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Karrier, egyenloség, néiesség!
Avagy a n6i menedzserek a férfiak altal uralt vilag utvesztéjében

Napjaink egyre gyorsabban fejlodd vilagdban ndvekvd tendenciat mutat a nok
munkaerdpiacon valdo megjelenése. Mara mar nemcsak a férfiak dontenek a karrierépités
mellett, de egyre gyakrabban talalkozhatunk n6i kihivojukkal is. Egyre tobb ambicidzus
fiatal nd szeretne a férfiakéhoz hasonld sikeres palyafutdst elérni, azonban helyeztiik
sokkal bonyolultabb, hiszen egyszerre kell megfelelniiilk a tarsadalom elvarasainak,
megbirkdzni a folyamatos munkahelyi bizonyitasvaggyal, nem utols6 sorban helyt allni a
csaladi életben. A céltudatos munkaerd szerepkorének betoltése mellet, legyen szeretd,
gondos csaladanya, minden pillanatban kivanatos, odaad6 feleség, ami rendkiviil jo
szervezGképességet, tirelmet, és mérhetetlen nagy kitartast igényel. Frdemes lenne
elgondolkoznunk azon, hogy vajon hogyan fog alakulni a tarsadalom jovdje, ha ndk
szdmara fontosabbéd fog valni a siker elérése, a karrier épitése, mint a gyermeknevelés.

Vajon hol van az egészséges kozéput?

Természetesen az emberek egy része Orommel {idvozli a ndk ardnydnak
novekedését a vezetdi poziciokban, de még mindig nagyobb a veliik szemben fellépd
elvaras, mint a férfitarsaiknal. Annak ellenére, hogy tobb tanulmany is azt mutatja, hogy a
nok vallalatvezetési képességei jobbak, mint a férfivezetdké, a gyengébbik nemnek
szembe kell néznie a munkahelyi diszkriminacidoval, €s a nemek kozott 1évo
esélykiilonbségekkel is. Ezzel kapcsolatban szeretnénk feltarni, hogy vannak-e olyan
palyak, amelyeken a férfiak vetélytarsra lelhetnek a n6kben? Mi az oka annak, hogy a nék
egy lathatatlan iivegplafonba iitkoznek? Okozhat-e barmilyen negativ valtozast a ndi

menedzserek aranyanak novekedése a munkaerdpiac egyensulyaban?

Az érdeklddésiinket az Eurdpai Bizottsdg ndi kvota bevezetésének javaslata
keltette fel, mely szerint 2020-ig 40%-ra kell kotelezben emelni a nék aranyat a tézsdén
jegyzett cégek feliigyeldbizottsagdban. Kutatasunkban szeretnénk valaszt kapni arra, hogy
Magyarorszag mennyire nyitott arra, hogy a magasabb ndi vezetdi posztok betoltésére
allami kvotakat irjon el6. A magyar lakossag eléggé felkésziilt-e arra, a ,,né1 menedzser”,
»vezér-igazgatond” kifejezés hallatin hogy ne kapja fel hirtelen a fejét? A ndk
onértékelése tiikrozi-e a XXI. szédzadi nd karrierépitéshez, a ranglétran val6 eldrejutashoz

fizodo elképzeléseit, elvarasait? Kérddives kutatas segitségével vizsgaljuk a Miskolci



Egyetemen tanul6 ndk és férfiak véleményét a témaval kapcsolatban és probalunk valaszt
kapni a fentiekben emlitett pontokra, kérdésekre. Célunk, hogy megismerjiik €s feltarjuk a

nok helyzetét, attitiidjeit, érzelmeit és hozzaallasat a kialakult munkaerd-piaci helyzethez.



Career, equality, femininity!
Or the female managers in the male-dominated world maze

In today's increasingly fast-developing world there is an increasing trend of
women in the labor market appearance. Nowadays, not only men decide to have a career,
but more and more women want a challenging career as well. A growing number of
ambitious young women would like equal career opportunities to achieve similar success
of men, but face much more complications, because they have to meet the expectations of
society, they have to cope with the requirements of the workplaces and last but not least,
they have to deal with family life. In addition to that, they must be loving and careful
mothers, remain desirable to their spouses, be devoted wives, having very good
organizational skills, patience, which requires immense stamina. It would be worth
thinking about how society will evolve in the future, when it will become more important

for women to achieve success, career development, such as child rearing.

Of course, some people are delighted in the proportional increase of women in
managerial positions, but there seems to be a higher demand for them, as opposed to their
male counterparts. Despite the fact that recent studies have shown that women's
managerial skills are better than men, women have to face workplace discrimination, and
gender differences in opportunities as well. In this connection we would like to explore
potential positions in which men and women can compete on level ground? What are the
causes, that lots of women against the “invisible glass” come up? It can create a negative

change in the proportion of female managers in the labor market equilibrium?

The European Commission's proposal for the introduction of women's quota has
attracted our interest that by the year 2020, 40% of the supervisory workforce should be
women. (Welt am Sonntag on Sunday newspaper). In our research we would like to get
answers to how Hungary is willing to adapt to the rise of women in higher management
positions and to fill government impose quotas. The Hungarians are quite prepared if they
hear of "female manager”, "woman CEO" without being surprised? Does the XXI.
Century women's self-esteem reflect that of confidence and the ability to get ahead in the
ladder of moral conceptions and expectations? There was a survey of University of

Miskolc students on the subject and try to answer the points mentioned above. Our goal is



to explore and get to know the situation of women, attitudes, emotions, and attitudes

developed in the labor market.
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1. BEVEZETES, TEMAVALASZTAS INDOKLASA, CELKITUZES,
KUTATASI MODSZEREK BEMUTATASA

A ,,no menedzser” kifejezés arra utal, hogy a vezetdi dllasokat elfoglalo nok, sokak
szamara egy szokatlan jelenséget képeznek. Mennyire gyakran halljuk a ,,férfi menedzser”
kifejezést? Mindezek a , lingvisztikai szokdasok” egy konkrét dolgot bizonyitanak: a
jelenlegi mentalitasban a férfiak lehetnek menedzserek, mig a ndéknek be kell
bizonyitaniuk, hogy igenis képesek ezt az dllast elfoglalni.”

http://www.mayra.hu/karrier/sikertortenetek/a-no-mint-menedzser/ (letoltve: 2012.09.17)

Napjaink rohano ¢és felgyorsult vildgaban az embereknek aligha van idejiik
kikapcsoldédni és a kedvelt hobbijaikkal, szorakozéassal kipihenni magukat. Manapsag
egyre inkabb fontossa valik a karrier nemcsak a férfiak, de a nék szdmara is. A mult
szdzadainak jellegzetes n6i és férfi szerepei felbomlottak, amelynek eredményeképpen a
gyengébbik nemnek mar nem csak a csaladrdl valdo gondoskodas, hanem a kenyérkeresés,
a karrier épitése is az €lete részévé valt. TDK dolgozatunk témavalasztasa ezért nem is
volt kérdés. Amellett, hogy mi is a ,,gyengébbik nem” oszlopos tagjaiként érdekeltek
vagyunk a ndk jovdjének alakuldsaban, kivancsiak voltuk arra is, hogy hazdnkban milyen
a magyar n6k munkaer6-piaci helyzete, hiszen a jovében szamunkra is alapvetéen fontos
kérdés, hogy diplomaval a keziinkben ndként, hogyan tudjuk majd megallni a helyiinket.
Ezek mellett egy érdekes hir is felkeltette a figyelmiinket, amely az Eurdpai Bizottsag ndi
kvota bevezetésének javaslatardl szolt, miszerint 2020-ig a tézsdén jegyzett nagyobb
cégek felligyeldbizottsagdban kotelezd érvényilien 40%-ra kellene emelni a nék aranyat.
Ennek kapcsan szerettiik volna megtudni, vajon Magyarorszag készen all egy ilyen kvota

bevezetésére?

Célkitiizések: Vizsgalatunk célja, hogy feltarjuk, hogy milyen okai vannak a
magyar nék munkaerdé-piaci tényleges és vélt helyzete kozott. Keressiik a valaszt arra is,
hogy hogyan lehetne a meglévo akadalyokat felszamolni és megteremteni a ndk és férfiak
esélyegyenlOségét. Tovabba szeretnénk megtudni, hogy Kivetitheté-e az emberek
munkdhoz valdé hozzéddllasa, nék dolgozokapacitasarél vélt gondolata, a kialakult
sztereotipidk megléte, egyaltalan a ndk a sajat helyzetiikrdl kialakult képe az eldrejutasi

lehetdségeik gatjaira? Egyaltalan léteznek-e ezek a gatak, vagy csak mi képzeljik gy,



hogy jelen vannak? Esetleg a hagyomanyos férfikozpontu felfogas az, ami ranyomja a
bélyegét a ndk jovojére, vagy csak egyszeriien a munkakortdl fiigg, hogy milyen nemi

embert alkalmaznak a vallalatok?

Modszerek: A sikeresebb kutatdsi eredmények elérésének reményében a
modszerek megvalasztasa sordn a primer és szekunder kutatds egyiittes alkalmazasa
mellett dontottiink. Az igy megszerzett gondolathalmazt dsszehasonlitva a mar meglévo
adatokkal pontosabb képet kapunk a Miskolci Egyetem hallgatéinak a témahoz

kapcsolddo véleményérdl, hozzaallasarol, és attitiidjeirdl.

A kutatdsi modszerek koziil a kérddives megkérdezés modszerét valasztottuk,
mely soran figyelembe vettiikk azt, hogy mind a két nem allaspontja kifejezésre
kertilhessen, igy nem csupan a ndk, hanem a férfiak vélaszait is megvizsgaltuk.
Készitettiink egy mélyinterjut a Carmeuse Hungaria Kft. HR menedzserével, mely soran
feltettiik neki ugyanazokat a kérdéseket, amelyek a kérdéivben is szerepelnek. A
beszélgetés csak ¢érdekességként jelenik meg a kutatasunkban, nem nyajt megfeleld

reprezentativitast a t¢éma kapcsan.



2. SZAKIRODALOM ES KUTATASOK ELEMZESE

Fogalmi meghatarozasok

e diszkriminacid (nemi diszkriminacio, kozvetlen diszkriminacid, kdzvetett vagy
indirekt diszkriminacid, negativ diszkriminacid, pozitiv diszkriminacio)

e cgyenld banasmod

o csélyegyenldség

e cgyenld munkaért egyenld bér elve

o lathatatlan iivegplafon jelensége

e ragados padlo jelensége

e vezetési stilus (ndi és férfi vezetési stilus jellemzai)

A XXI. szdzadban is jelentdsnek tekinthetd azoknak az orszagoknak a szama, ahol
torvény altal nem biztositjdk a ndknek a jogait, és ha ez még kulturdlis vagy valldsi
hagyomanyokkal is parosul, gyakran vezet szenvedésekkel, kinokkal teli eseményekhez,
helyzetekhez, etnikai szokasokhoz. Ezen nemzetek kozé sorolhatdo Pakisztan, Csad és
Jemen, ahol a nék helyzete a legrosszabbnak tekinthetd. Ebbdl a szemszogbdl Amerika €s
Eurdpa orszagai kozépkategoriaba tartoznak, ahol mar a térvény eldirja, hogy mind a két
nem egyenld jogokkal rendelkezzen, nem allhat fenn nemi alapt megkiilonboztetés az élet
egyetlen szinterén sem, ami viszont a gyakorlatban nem mindenféleképpen valosul meg.
Véleményiink szerint, a fejlett vilag tobbi orszagahoz képest hazankban még a mai napig
konzervativ nézetek uralkodnak. Manapsadg is gyakran éri a ndket diszkriminativ
magatartds és intézkedés a maganszféraban, valamint a munkaerd-piacon és a kdzéletben
egyarant. Az északi orszadgok (Izland, Norvégia Finnorszag, Svédorszag) mondhatdk a
legidealisabbaknak a ndk szamara, ugyanis legkisebb a kiilonbség a ndk és férfiak

megitélése kozott.

,»A diszkriminaci6o a kiillonbségek megallapitasaval végz6dd eljards. A fogalom
megkiilonboztetendd a diszkriminaldstol, amely a mas embereket vagy mar csoportot
alabecsiild vagy kedvezdtlen fénybe helyezd attitlidok vagy viselkedésmodok Osszességét
jelenti (pl. faji megkiilonbdztetés, racial discrimination).”(Werner D. Frohlich [1996] 86.
0.)



»A  nemi diszkriminacio az egylk nem masikkal szembeni hatranyos
megkiilonboztetését jelenti. A diszkrimindcié fogalma azonban legalabb tovabbi két

parositasban magyarazatra szorul.

A hatranyos helyzetbe hozas mindig csak a konkrét eset koriilményei kozott
értékelhetd. A legnagyobb gyakorlati jelentdésége a diszkriminacionak a munkajog
teriiletén talalhatd, ezért a példakat is errdl a teriiletrdl meritem. Ha a foglalkoztatasrol
donté személy dontését kifejezetten a jelentkezd nemére tekintettel hozza, a kdzvetlen
diszkriminacio esete forog fenn. A ndk esetében a nemi hovatartozas mellett a masik
dominéns ,,0k” a fennallo terhesség, vagy onmagaban annak lehetdsége, hogy a ndi
jelentkezd a felvételt kovetéen hamarosan gyermeket szeretne vallalni. Eppigy
megalapozza a hatrdnyos megkiilonboztetést, ha egy olyan viszonylag objektiv
koriilményt hataroznak meg a munkakdr betoltéséhez, melyet nagy valdszinliséggel csak a
férfiak tudnak teljesiteni (pl. testmagassag, bajusz). Akkor azonban, ha a munkaado6t nem
vezérelte semmi ilyen motivum, a ,,megkiilonboztetés” véletlen volt, nem beszélhetiink

diszkriminaciorol.

A kozvetett vagy indirekt diszkrimindcio arra utal, hogy a hatranyos
megkiilonboztetés nem kozvetleniil a nemi hovatartozasra tekintettel torténik, mégis egy
adott intézkedés az egyik nemet hatranyosan stjtja. Ennek egyik gyakorlati megvaldsulasa
az az eset, mikor a részmunkaidében foglalkoztatottak oOradija alacsonyabb a teljes
munkaiddben foglalkoztatottakétol. E megkiilonboztetés természetesen nem a nemi
hovatartozason alapul, azonban kdvetkezményei leginkdbb a nékon csapddnak le, hiszen
leginkabb a fiatal gyermekeiket neveld nok vallalnak részmunkaidds allast. A kozvetett
diszkriminaciot azonban természetesen kizarja az, ha az emlitett megkiilonboztetés

objektive igazolhato és nemi értelemben ,,semleges”.

Az eddig elhangzottak fényében nem nehéz kitaldlni, hogy a mnegativ
diszkrimindcio mire utal: ez gyakorlatilag minden hatrdnyos megkiilonboztetést magaba
foglal, beleértve tehat a kozvetlen és a kozvetett format is. Ennél vitatottabb az
»ellenparja’: a pozitiv diszkrimindcio. Tobbekkel egyetértve én sem taladlom szerencsésnek
e szO0sszetételt, alapvetden nyelvtani okokbdl, noha a ,,pozitiv”’ sz6 viszonylag érzékletes.
Sokkal szerencsésebbnek tartanam példaul az elényben részesités kifejezést. A tartalma
ugyanis ezzel all 6sszefliggésben: egy meghatarozott személykortdl (leginkabb az allami

szfératol) tevést, pozitiv 1épéseket varunk el az alapvetden hatranyosabb helyzetben 1évo
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személykor védelme érdekében, elkeriilendd, hogy hatranyos megkiilonboztetés érje oket.
A pozitiv diszkriminacié legtipikusabb formai kozé tartozik az az eset, mikor egy adott
munkahelyre jelentkezd, azonos képességli nd ¢és férfi koziil a nemek kozotti egyenld
részvételre hivatkozassal — anélkiil, hogy egyéb koriilmény masként indokolnd — az
elobbit veszik fol. Mindez természetesen addig tekintheté megfeleld dontésnek, amig a
nemek ardnya egy adott munkahelyen nem egyenld, hiszen ezt kdvetden a holgyek ily
formaban vald eldnyben részesitése mar a férfiakkal szemben lenne hatranyos
megkiilonboztetés.” Mezei Péter, A ndi esélyegyenldség kérdése, kiilonos tekintettel az

afgan helyzetre. In: http://jesz.ajk.elte.hu/mezei23.html# ftn5 (letdltve: 2012. 10. 19.)

»AZ egyenld bandasmod elve a diszkriminacio, vagyis a hatranyos

megkiilonboztetés tilalmat jelenti.

Magyarorszagon az egyenld banasmodrodl és az esélyegyenldség elémozditasarol
sz6l6 2003. évi CXXV. torvény valositotta meg. A torvény kimondja, hogy az
esélyegyenldség elomozditasa elsdsorban allami kotelezettség és deklaralt célja, hogy
hatékony jogvédelmet biztositson a hatranyos megkiilonboztetést elszenveddk szamara.
Lehetéveé teszi a kozérdekll igényérvényesitést, a jogsérelem esetén a bizonyitasi teher
megfordulasat és 2005. évtdl kezdddden specidlis, az egyenld bandsmoéd megsértése
esetén eljar6 hatosag felallitasat rendelte el (Egyenlé Béanasmod Hatosag).”
http://fogalomtar.eski.hu/index.php/Egyenl%C5%91_b%C3%A1n%C3%A1sm%C3%B3
d_elve (letoltve: 2012.10.20.)

Az esélyegyenldség arra utal, hogy a tarsadalom tagjai akadalyok nélkiil
tevékenykedhetnek a gazdasagi, politikai és szocialis életben egyarant, tehat mindenki
ugyanazokkal az esélyekkel, illetve lehetdségekkel rendelkezik. Az esélyegyenlOség
fogalom meghatdrozasakor sokszor felmeriil az egyenld banasmod, amely az el6bbinek az
alapja. Az nék és férfiak kozotti egyenld banasmod a ndkkel szembeni hatranyos
megkiilonboztetést, azaz a diszkriminacié megsziintetését jelenti. Annak érdekében, hogy
a nok és feérfiak kozotti esélyegyenldségek megvalosuljanak olyan politikdra és jogi
hattérre van sziikség, amely biztositja ezen a teriileten megfogalmazott intézkedéseket.
Torok Adrienn, NOk és férfiak esélyegyenldsége a munkaerdpiacon, az Eurépai Unidban

¢s Magyarorszagon. In: http://elib.kkf.hu/edip/D_13502.pdf (letdltve: 2012.10.20.)



Az Europai Unio kezdetektdl fogva oriasi hangsulyt fektet a ndk és férfiak
esé¢lyegyenldségének a megteremtésére. A Nemzetkdzi Munkatigyi Konferencia (ILO
egyezmény) 1951. évi 34. iilésszakan el0szor fogalmazza meg az ,.egyenld értékii
munkaért egyenld bért” elvét. Majd az 1957-ben hatalyos Romai szerzédés 119. cikkelye,
hogy ,,a nOknek és a férfiaknak egyenld munkéért egyenld bér jar’ volt az Europai
Koz6sség nemi esélyegyenldségi politikajanak kiindulopontja. http://users.atw.hu/e-
tananyag/windows1250/2.modul/ilo_egyezmny.html (letoltve: 2012.10.28.)

Hazankban is fontos szerepet kapott a ndk ¢és férfiak esélyegyenldségének
megteremtése. 2012 eldtt az Alkotmany 70./B. § (2) bekezdése szerint: “az egyenld
munkaért mindenkinek, barmilyen megkiilonboztetés nélkiil, egyenld bérhez van joga”.
2012-t61 az Alaptérvény XV. cikk (3) szerint: ,,A n6k és a férfiak egyenjogtiak”, tovabba
XV. cikk (4) szerint: ,Magyarorszdg az esélyegyenldség megvalosulasat kiilon

intézkedésekkel segiti.”

Az esélyegyenlOségi politika biztositasat az Eurdpai Unid mindmadig az egyik
legfontosabb céljanak tekinti. Szdmos wjabb és ujabb iranyelvet és fejlodést lathatunk,
amely csokkenti a két nem kozotti szakadékot, de ennek ellenére még mindig vannak
olyan teriiletek, amelyeken nem sikeriilt a problémat teljesen megoldani. A legtdbb
orszagban, ¢és hazankban is még mindig jelentések a nemek kozotti bérkiillonbségek.
Felmérések és kutatasok sokasagat vizsgalhatjuk meg, hogy Magyarorszagon milyen

mértéki a jelenlévo bérkiilonbség. Ezek koziil szeretnénk most egyet kiemelni:

,,Atlagosan otodével kevesebbet keresnek idehaza a n6k, mint a férfiak — deriil ki a
Workania allasportal altal mukodtetett fizetesek.hu internetes bérfelmérés 2012-ben
elvégzett kutatdsabol. Az Osszesités szerint a férfiak atlagfizetése 245.000 forint, mig a

n6ké 194.500 forint.

Minél magasabb pozicidban dolgozik egy nd, annal nagyobb a lemaradésa.
Segédmunkasként 6 szazalékkal vihetnek haza kevesebbet a gyengébbik nem képviseldi,
az adminisztrativ alkalmazottak esetében 7, a szolgaltatdsi szféra alkalmazottai és a
szakmunkasok esetében 18, a kozépvezetdknél 19, a felsd vezetdknél viszont mar 26

szazalék a bérkiilonbség a férfiak javara.



Ezzel egyiitt a nék ugyanabban a pozicidban atlagosan ,,csak” 7 szazalékkal
keresnek kevesebbet férfi kollégaiknal. A kiilonbség egyébként mar palyakezddként
kialakul, és a 35-44 éves korosztalynal a legnagyobb.

A Workania emlékeztet arra, hogy az Eurdpai Bizottsag néhany éve kampanyt
inditott a nemek kozti bérkiilonbség lekilizdéséért, az egyenld fizetés napjat ezért minden
évben néhany nappal a Nemzetkozi NOnap elétt, marcius 5-én tartjak”
http://www.hir24.hu/gazdasag/2012/03/07/szakadek-tatong-a-nok-es-a-ferfiak-fizetese-
kozott/ (letoltve: 2012.10.20.)

Sajnos, a ndk szamara nemcsak a bérezés, javadalmazas rendszere mutat
elmaradasokat férfitarsaikétol, hanem alapvetden a foglalkoztatasuk is. A kdovetkezo két
tablazatban lathatjuk, hogy milyen eltérések észlelhetéek a népesség foglalkozatasi

ratajaban, tovabba a részmunkaidds foglalkoztatasban:

A népesség foglalkoztatasi rataja

l. tablazat

2008 2009 2010 2011

N6 Férfi N6 Férfi | N6 | Férfi | N6 | Feérfi

A fiatalok helyzete: a 15-29
évesek foglalkoztatasi rataja 333 | 446 | 321 | 40,3 | 32,0 | 393 |318| 400
(%)

Az idésebbek helyzete: az 55-
64 évesek foglalkoztatasi 25,7 38,5 27,0 399 | 30,1 396 |324| 398

rataja (%)

A 15-64 éves népesség

e rire 50,6 63,0 49,9 61,1 | 506 | 60,4 [506| 61,2
foglalkoztatasi rataja (%)

http://www.ksh.hu (let61tve:2012.11.10.)

A 1. tablazat a népesség foglalkoztatasi ratajat mutatja nok és férfiak tekintetében
2008-tol 2011-ig. Mint lathatjuk a tablazat két részre osztja a népességet korcsoport
szerint: fiatalok (15-29) és id6sebbek (55-64). Mind a két korcsoport tekintetében a férfiak
vezetik a foglalkozatasi ratat annak ellenére, hogy tudjuk, egyre tobb nd rendelkezik

diploméaval, és egyre nagyobb szdmban jelentkeznek fOiskolara vagy egyetemre.




Részmunkaidében foglalkoztatottak aranya

I1. tablazat

2008 2009 2010 2011

NG | Férfi | NO | Férfi | N6 | Férfi | N6 | Férfi

A részmunkaidében
foglalkoztatottak aranya a 15-64
éves foglalkoztatottakon beliil
(%)

5,8 3,0 7,1 3,6 7,6 3,6 8,8 4,4

http://www.ksh.hu (let6ltve: 2012.11.10.)

A Il. tablazat a nék és férfiak kozotti részmunkaidés megoszlast mutatja 2008 és
2011 kozott. Annak ellenére, hogy bar a foglalkoztatasi ratdk alakulasanidl minden
korcsoport tekintetében a férfiak jartak a ndk el6tt, a részmunkaidds foglalkoztatasban a
helyzet megfordult. Ennek szdmos oka lehet, mivel a néknek még napjainkban is a karrier
mellett a legfontosabb dolog a csalad, ezért sokszor az otthoni teendék melletti csak
részmunkaidds allast tudnak véllalni. Tovabba lehet az oka, az is, hogy az 50 feletti ndk
gyakran szorulnak ki a munkaerd-piacrdl, és esetleg ez a megoldds lehet alkalmas
szamukra. Sok fiatal holgy szeretne tanulmédnyai mellett a karrierét eldsegiteni, fejlodni,

ezeért vallal részmunkaidds allast.

Természetesen a ndk és férfiak esélyegyenldsége nemcsak a bérkiilonbségekben és
a foglalkoztatdsban jelentkezik. Mar a kezdetek oOta megkiilonboztetnek ndéi és férfi
szerepeket, amik mara azonban jelentdsen megvaltoztak. Kordbban a férfiak feladatkorébe
tartozott az egész csalad eltartdsanak, megélhetésének biztositasa, védelme, tovabba
kizarolagosan Ok vehettek részt a politikai életben és a kozéletben egyarant. A ndk
feladata mindig is a szeretd, biztonsagos, csalddi idill biztositdsa a haztartds ©nallo
vezetése €s nem utolso sorban a gyermeknevelés volt, ezaltal gyakran hattérbe szorultak
az alapvetd dontések meghozatalaban is. Magyarorszagon a feminizmus kezdete a
reformkor iddszakara volt tehetd, amely XVIII. szdzad végét jelentette. Az 1950-es
években kezdddott el a ndk tomeges munkaba alldsa, amely nem csak gazdasagi
kényszernek, hanem az ideologiai nyomasnak is a kovetkezménye volt. A XXI. szazadban
a nOk nehezebb helyzetbe keriiltek, hiszen az eddig megszokotta valt értékrend felborult
az 1d6 folyaméan. A multban a csaldd, a haztartas, a gyermeknevelés jutott egy ndknek
osztalyrészéiil, a mai idokben azonban e mellé tarsul még a munka és a folyamatos
megfelelési kényszer a mindennapi €let szdmos szinterén. A ,,szupernd” kifejezés sem all
tavol a modern ndk életvitelétdl, hiszen meg kell kiizdeniiik az altalanos munkahelyi
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nyomassal, bizonyitasvaggyal, anyatigrisként harcolni a gyerekek jolétéért, megteremteni
a kellemes, szeretd csaladi 1égkort, és nem utolsé sorban mindig gyonydriinek és fittnek
lenni, hogy a férjik elvarasainak, vagyainak 120%-san eleget tudjanak tenni. Hogyan
lehet mindezt Osszeegyeztetni ¢és az ¢let minden teriiletén felmeriild akadallyal

szembeszallni?

Az biztos, hogy a ndk szerepe az id6 elteltével jelentdés mértékben megvaltozott.
Elére megszervezni, megtervezni az ember minden egyes napjat, hogy minden
szerepkornek eleget tegyen nem kis feladat. Ennek ellenére tobb kutatas eredménye altal
bebizonyosodott, hogy a ndknek igenis van jovéjik a munkaerdpiacon, hiszen
képességeik, akaratuk tobb tekintetben is feliilmulja férfi tarsaikét. Ezt fokozza még az is,
hogy a kétkeresés csaladmodell — ahol a n6 és a férfi is egyarant munkat vallal- alapvet6
jellemzdje a magyar tarsadalomnak. De, ha ez igaz, akkor mi magyarazza, hogy a ndk
azonos szakmai felkésziiltség mellett is kevesebb eséllyel érik el a vezetdi pozicidkat,
mint a férfiak? Mit lehet tenni a ,,lathatatlan iivegplafon™ és a ,,ragaddés padlo” jelensége
ellen, amely gatat szab a gyengébbik nem szdmara, hogy felvegye a versenyt az erésebbik

nemmel? El6szor is tisztazzuk a két alapfogalom jelentését:

,,Herczku Monika, a Karrier Mentor Tanacsado Iroda vezetéjeként elmondta, hogy
az iivegplafon egy lathatatlan akadaly, azt jelenti, hogy nagyon sok nd képtelen elérelépni
a munkajaban, legtobben ,,csak™ a kozépvezetdi szintig jutnak el, a felsdvezetdi poziciot
kevesen érik el. Mintha egy 1épcson elindulnanak felfelé, am valami t6liik fiiggetlen,
lathatatlan dolog megallitana dket. A hasonld képességli és végzettségli férfiaknak viszont
altalaban sikeriil ugyanez. Nemcsak a multicégek vezérigazgatdi vagy elnoki székénél
talalkozhatunk ezzel: az ismert sztarfodraszok és mesterszakacsok is szinte kivétel nélkiil

férfiak.

A masik szakkifejezés a ,,ragados padlo”: ez éaltalaban tudatos dontésen alapul,
nem a notdl fliggetlen korilmények miatt alakul ki, mint az iivegplafon. Ezek a
tehetséges, karrierre vagyo nék dontéshelyzetbe keriilnek, valasztaniuk kell a munka és a
csalad kozott. Herczku Monika szerint a nék ,berdgzédott magatartasmintak™ miatt
mondanak le a hivatali elérejutdsrol — hiszen nagyanyaik is ezt tették.” Herczku Monika,
Durbak I1diko, Miért nincsenek no6i vezérigazgatok? In:
http://www.profession.hu/cikk/20101124/miert-nincsenek-noi-vezerigazgatok/461
(letdltve: 2012.10.21.)



Ezek alapjan elmondhaté, hogy karriere vagy6é noétarsaink nem csak a
diszkriminacio és az esélyegyenldségi problémaval talaljak szembe magukat, hanem bar
tisztaban vannak lehetdségeikkel és képességeikkel, sajat maguk képeznek egy akadalyt,
amely megneheziti 6ket az eldrejutasban. Az 6nbizalom a siker egyik alapvetd feltétele,
mégis sok no érzi ennek a hidnyat, amely szintén egy oka annak, hogy kevesebben érik el
az ahitott vezetdi poziciot. Ez a kisebbrendliségi érzés, tovabba a nemmel kapcsolatos
sztereotipidk nagyban befolyasoljak azt a tényt, hogy a férfiak hamarabb be tudnak tdlteni

egy felsévezetbi poziciot.

»2Amikor a férfiak és a noék keresdtevékenysége szoba keriil, kimondva-
kimondatlanul ott rejlik az, hogy a pénzkeresés a kozvélekedés szerint mas-mas
jelentéssel bir a férfiak és a ndk szamdra. A férfiak altal betoltott gazdasagi €s tarsadalmi
szerep vizsgalatakor mindenkor a keresOtevékenység 4all az elemzés kozéppontjaban,
amely munka meghatdrozza a (férfi) ember altalanos dontéseit. Ezzel szemben a ndk
esetében a kiindulo tézis az marad, hogy szamukra elsddleges fontossaggal a csalad bir, és
ennek rendelik ala minden egyéb gazdasagi és tarsadalmi tevékenységiiket. Az 4ltalanos
feltételezések szerint a nok ,,igazi” szerepe a feleség statusza, a keresétevékenység pedig
masodlagos, kiegészitd jelleggel bir, ezzel szemben a férfiak életének kdzéppontjaban a

foglalkoztatas, a munka all, €¢s minden egy¢b tevékenységet ez szervez meg.

A kétféle megkozelitési lehetdség mar ramutat arra a kérdésre is, hogy a tarsadalmi
megitélés szerint vajon kibdl lehet megfeleld vezetd, és gyakorlatilag nem kérddjelezi
meg a hagyomanyos hdaztartasi munkamegosztds tradicionalis alapjait, s6t azt tovabb
erositi.” (Dr. Nagy Beata, Karrier néi modra. In: Lévai Katalin — Téth Istvan Gyorgy

(szerk.) [1997] 35-51. 0.)

Annak ellenére, hogy bar a ndk szdmara kisebb esélyll egy vezetdi statusz elérése,
mégis vannak olyan kiemelkeddek, akik megkiizdve az eléjik keriild akadalyokkal

betoltik azt. Ismerkedjiink meg a vezetés fogalmaval és alapelveivel:

»A vezetés az emberek kozotti munkamegosztas, €s a specializacio kovetkeztében
kialakult, szervezeten beliil megvaldsuld, és végeredményben az igazgatasi ciklus elemeit
megvalositd emberi tevékenység, amelyet a szervezeten beliil elkiiloniilt, mésok folott
hatalmi poziciot betdltd személy (testiilet) 1at el, nem kozvetleniil a szervezet egészére,

hanem az igazgatasi szervekre iranyulva, ¢és melynek funkcidja a szervezet
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rendeltetésszerii tevékenységének biztositasa annak érdekében, hogy a szervezet be tudja
tolteni tarsadalmi rendeltetését. A vezetés alapelvei azon elvarasokat, illetve
kovetelményeket jelentik, amelyeket indokolt érvényesitenie a vezetének a feladatai
ellatasa soran, illetve a vezetdi tevékenysége kifejezéskor. Az alapelvek korében, amelyek
végso fokon a ,,jo vezetés” ismérveit jelentik, a kdvetkezoket emeljiik ki: szakszer(iség,
pontossag, kovetkezetesség, kreativitas, jo attekintd képesség, dontés-képesség, felelésség

vallalas. (Dr. Torma Andras, [2009] 67.0.)

Véleményiink szerint vannak ndi és férfi vezetési stilusok, amelyek egyes
tulajdonsdgokban megegyeznek, de van néhdny, ami kiillonbozdségeket mutat. A
kozvélemény ngy tartja, hogy a ndk sokszor belekeverik az érzelmeiket a dontésekbe,
hisztérikusabbak és olykor kiszamithatatlanabb a viselkedésiik, amely a munkahelyi
feladatok elvégzését is befolyasolhatja. Mikozben a férfiak leginkabb hatarozott,
magabiztos megjelenésiikr6l adnak tanubizonysagot. Ennek ellenére sok pozitiv
tulajdonsagot hordoznak a ndk is, melyek kozott megemlitenénk: a tiirelmet, empatiat, és
a precizitast. A férfiak pedig eldl jarnak a stratégiai gondolkozasban és dontéshozasban
egyarant. A két nem koOzotti vezetési stilus alapvetden mas jellemzokkel bir, de
mindkettdre sziikség van egy vallalat vezetésében. Egy kellemes, csaladbarat munkahelyi
légkdr megteremtésében nagy szerepet jatszhat egy ndi vezetd aki, ahogyan otthonaban,
ugy a munkahelyen is képes megteremteni a nyugalmat €s a békét. Kétségkiviil egy férfi
hatarozott és céltudatos fellépése is sziikséges ahhoz, hogy a kulcsfontossagu tigyek és
teend6k pontosan a helyiikre keriiljenek. Lassunk most két kutatasi példat arra, hogy

valojaban a két nem a cégvezetés mely teriiletén kiemelkedd:

»Bgy tanulmany latszolag megcafolta azt a sztereotipidt, miszerint kizardlag egy

férfi lehet jo fonok.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban megjelend Harvard Business Review magazin
2012-ben kozolt egy felmérést, melyben 7280 vezetot kérdezett meg, ami sok sztereotipiat
megerdsit a férfi és a néi vezetdkrdl. Az elemzésben a legsikeresebb ¢€s leginkabb halado
szellemiségli cégek vezetdi vettek részt a koz €s a maganszféra, az allami és a

kereskedelmi, valamint a helyi és a nemzetkozi tizleti életbdl.

Az egyik legfontosabb megallapitasa a felmérésnek az volt, hogy még mindig

jellemzden férfiak vezetik a vallalatokat (64 szazalék), a top menedzserek 78 szazaléka
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szintén férfi, s az 6 kdzvetlen beosztottjaik 67 szazaléka az erdsebb nem képviseldi koziil

kertil ki, mig a ranglétran alattuk 1évé menedzserek 60 szazaléka férfi.

A kutatas egyik alaptézise az volt, hogy a néi vezetdk jellemzden ndi szerepekben
érnek el kiemelkedd teljesitményt, igy példaul a dolgozéi kompetencia-fejlesztésben, a
vallalati kapcsolatépitésben, az egység megteremtésében €s az dnfejlesztésben. Késobb az
adatok igazoltdk ezt a hipotézist, tehat a néi vezetdk ezekben a kérdésekben joval

magasabb értékelést kaptak, mint a férfiak.

A férfiak csupéan egy teriileten tudtak a ndk fo6lé kerekedni, ez pedig a tavlati

stratégia kidolgozasanak képessége.

A tanulmany készit6i szerint a ndk tovabbra is rettegnek a diszkrimindciotol. A
felmérésben szerepld holgyek elmondtak, hogy joval keményebben kell dolgozniuk, mint
a férfiaknak, hogy elfogadjdk Oket, illetve folyamatos nyomds alatt vannak, hogy ne

hib4zzanak, és alland6an bizonyitani kell azt, hogy 6k a vallalat értékes dolgozoi.

A Harvard Business Review azt a kdvetkeztetést vonta le, hogy a n6k nem mernek
lazitani, mert nem érzik biztosnak a munkahelyiiket, a pozicidjukat. Emellett az dllanddan
jelen 1évé kezdeményezési kényszer arra motivalja dOket, hogy a visszajelzéseket
komolyan vegyék. Erdekességként emeli ki a tanulméany, hogy pont ezek a viselkedési
szokasok azok, amiktol sikeres lehet egy vezetd.”

http://jobline.hu/magazin/20120720 fonok ferfi no.aspx (let6ltve: 2012.09.17.)

»A legljabb felmérések tanusdga szerint a ndéi menedzsereknek jobbak a
vallalatvezetési képességeik, mint férfi tarsaiknak. Mégis kevés nébdl valik csucsvezetd,

tobbek kozott a tovabb €16 sztereotipidk miatt.

Negyedszazaddal azutan, hogy a ndk elkezdtek tomegesen megjelenni a
munkahelyeken, s minden médon a férfiasodasra torekedni — erdt sugallé ruhdkban jarva,
golfklubokba beiratkozva -, az tjabb kutatdsok mar azt mutatjak, hogy a férfiaknak tobb

utanoznivalojuk lenne.

A vezetdi készségeket vizsgdlo tanulmanyok altalanossagban azt mutatjak, hogy a
beosztottjaik, a fonokdk és a wvallalati hierarchidban azonos szinten allo kollégak
megitélése alapjan a n6i vezetdk férfi tarsaiknal magasabb osztalyzatokat kapnak egy sor
teriileten. — a mindségi munkavégzéstdl a célmeghatirozdson at az alkalmazottak
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okitasaig.” http://www.harmonet.hu/karrier/4001-hodito-noi-menedzserek.html (letoltve:
2012.09.17.)

Ezek alapjan leszogezhetd, hogy ndtarsaink azonos, sét olykor kiemelkeddbb
vallalatvezetési kompetencidkkal rendelkeznek, mégis nehezebben jutnak el a magasabb
poziciokba, mint a férfiak. De akkor mégis mit kellene tennie egy nonek ahhoz, hogy

ugyanazon munka elvégzéséért 6 is végre a felsdvezetdi székbe keriiljon?

,»A néknek tovabbra is szembe kell nézniiik azzal a hatrannyal, hogy nem kapnak
megfeleld Utmutatast, és ki vannak rekesztve az informalis kommunikacios halézatokbol.
Sok nd elismeri, hogy miutan annyi id6t és energiat fordit a konkrét eredmények
felmutatasara, nem gondolkodik eleget stratégiarol és viziorol, marpedig sokak szerint egy
csticsvezetonél még mindig ez a legfontosabb. Amig a ndket csak gy tekintik, mint akik
nagyszeriien eldmozditjak az irodai munkéat, viszont hianyzik beldliik az elszantsag a
kockazatvallalés irant, addig a vezérigazgatoi tisztségek nem rajuk varnak. Végsd soron a
csucsra jutashoz sokkal tobb kell a kompetencidnal. Hidba kapja meg valaki a tarsasag
torténetének legjobb teljesitményértékelését, megeshet, hogy ez dnmagaban édeskevés. A
vallalatok allithatjak ugyan, hogy k6z6s munkéra képes vezetdket akarnak, mindazonaltal
tovabbra is ¢l ndluk az a mélyen gyokerezd meggy6zddés, hogy a cslicsmenedzsereknek
heroikus figurdknak kell lenniiik. Elismerhetik az interperszonalis képességek fontossagat,
de ebben nem kifejezetten olyasmit latnak, ami nélkiilozhetetlen volna a hivatali
munkaban. FElkezdddott egy folyamat, amelynek soran megvaltoztatjuk a vezetésrdl
alkotott fogalmainkat. A szervezetek azonban még igencsak az elején jarnak ennek.”

Hodito6  menedzserek. http://www.harmonet.hu/cikk_nyomtat.php?Harmonet&cikkid=4001
(letoltve: 2012.09.17.)

Mindezek alapjan a kovetkeztetésiink az, hogy ahogy mar az eldbbiekben is
emlitettiik a néknek megvannak a férfiakéhoz hasonldé kompetencidk, de mégis szdmos
kizar6 ok miatt és sajat maguk altal képzett akadaly miatt nem tudnak elérébb jutni a
ranglétran. Kezdeményezések és torvények sokasaga kezdett el foglalkozni a ndk és
férfiak esélyegyenldségével €s ndi vezetdk szamdanak bovitésével a vallalatvezetésben.
Néhany orszagban tobb, kevesebb sikerrel megoldddott a probléma, azonban vannak

olyanok, ahol t6bb tényezd egyiittes dsszeegyeztetése vezetne csak a javulashoz:
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»A vilag orszagai koziil Izlandon a legkisebb a kiilonbség a ndk és férfiak
helyzetében — allapitotta meg az idei évrdl szo6l6 jelentésében a Vildggazdasagi Forum
(WEF).

Ez mér a masodik év egymas utan, amikor a szigetorszag vezeti azt a listat, amely
a nok ¢és férfiak kozotti megkiilonboztetés csokkenésérdl szol. A Global Gender Gap
Report 134 orszagot allit sorrendbe a néi egyenjogiisag mértéke alapjan, amit egyebek

kozott a politika, az oktatas, a foglalkoztatas (munkakor) és az egészség terén mérnek.

Az északi nemzetek vezetik a sort: Izland mellett Norvégia és Finnorszag all a
dobogén, a negyedik Svédorszag, az otodik pedig Uj-Zéland. Klaus Schwab, a
Vildggazdasagi Forum alapitdja és vezetdje szerint az ¢északi orszagok mindent
megtesznek, hogy felszdmoljak az egyenldtlenséget a férfiak €s a ndk kozott. ,,A ndk és
férfiak kozotti kiilonbség alacsony szintje szoros Osszefiiggésben 4all a gazdasagi
versenyképességgel. Ha egy orszag fejlddni és gyarapodni akar, a ndket és a lanyokat a

férfiakkal egyenlé modon kezeli” — mondta Schwab.

2010-ben a listan a hatodik frorszag, a hetedik Dénia. A nyolcadik helyen —
meglepetésre — a dél-afrikai Leshoto all. Oket koveti a sorban a Fiilop-szigetek, Svajc,
Spanyolorszag, Dél-Afrika, Németorszag, Belgium. Az els6 tizenot orszag névsorat Nagy-

Britannia zérja.

A francidk a 2009-es 18. helyr6l visszazuhantak a 46.-ra (kevés a né a
korméanyban), mig az Egyesiilt Allamok a tavalyi 31. helyrdl felkapaszkodott a 19.-re,
mert Barack Obama eldszeretettel alkalmaz ndket a kormanyaban. Ez azt jelenti, hogy
egész Eszak- és Dél-Amerikaban az Egyesiilt Allamok teljesitménye a legjobb, még

Kanadat is megeldzi.

A lista utols6 harom helyezettje: Pakisztan, Csad és Jemen. A szakértdk szerint a
nék és férfiak kozotti szakadék csak akkor csokkenhet, hogy ha az egyes orszagok
megtaldljadk a mddjat, hogy Osszeegyeztessék a hdzassagot, az anyasdgot €s a képzést a
gazdasagi tevékenységgel. Ehhez azonban pénzt kell aldozni — mégpedig sokat.” Fodor
Gyorgy, Eszakon legjobb a ndéknek. In:
http://www.szabadfold.hu/aktualis/eszakon legjobb a noknek (letdltve: 2012.09.17.)
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Hazank 2004. majus 1.-je 6ta az Eurdpai Unio teljes jogu tagja, igy - mint a tobbi
tagorszagra - rank is vonatkoznak az uni6 altal bevezetett jogszabalyok, tovabba az ijabb
javaslatok elfogaddsaban vagy elutasitasaban is részt vesziink. Mar korabban is sz6 esett
arrol, hogy az Eurdépai Unié egyik fontos céljanak tekinti a férfiak és nok
es¢lyegyenloségének megteremtését €s ennek érdekében egy ujabb Iépésre szanta el

magat:

,Levélben tiltakozik kilenc unids tagallam, koztiik Magyarorszag az ellen, hogy
Viviane Reding, az Eurdpai Bizottsag alapvetd jogokért felelds tagja olyan javaslatot
tervez a bizottsag elé terjeszteni, amely eldirna, hogy a nagyvallalatok feliigyeld
bizottsagainak legalabb 40 szazalékban n6kbol kell allnia — értesiilt 2012. szeptember 17.-

én, hétfon uniods diplomaciai forrasbol az MTL

A levélben a kilenc orszag illetékes miniszterei ugyanakkor leszdgezik:

egyetértenek a bizottsag megallapitasaval, hogy a feliigyeld bizottsdgokban tal kevés a nd.

Az MTI birtokdba jutott dokumentum szerint a levelet Magyarorszdg mellett
Bulgéria, Csehorszag, Esztorszég, Lettorszag, Litvania, Malta, Hollandia ¢és a
kezdeményezést legélesebben ellenzé Egyesiilt Kiralysdg irta ald. Ezek az orszagok
kozosen rendelkeznek annyi szavazattal az unid legfobb dontéshozo szervében, az Eurdpai

Tanacsban, hogy megakadalyozzak a jogszabaly elfogadésat.

"Osztjuk a bizottsag nézetét, hogy a tagallamokban és szerte Europaban tdmogatni
kell, hogy a ndk tisztességes esé¢lyekkel ¢és lehetdségekkel jussanak vezetd pozicioba" -
irjak az Europai Bizottsdg elndkének és Viviane Reding alelndknek a tagallamok
miniszterei, majd kifejtik, tobb orszagban jelenleg is miikodnek kiilonféle rendszerek,
amelyek ezt onkéntes vagy helyenként jogi alapon hivatottak eldsegiteni. A tagallamok
ugy latjak, tobb idére van sziikség ahhoz, hogy kideriiljon, meghozzék-e a kivant hatést
ezek az intézkedések, elémozditjdk-e a ndk nagyobb részvételét a gazdasagi

dontéshozatalban.

"Megismételjiik, hogy ezen a teriileten minden célzott intézkedést nemzeti szinten
kell kidolgozni és megvalositani, ezért nem tamogatjuk, hogy eurdpai szinten jogilag
kotelezd érvényll eldirasok sziilessenek a ndék feliigyeld bizottsdgokban torténd
alkalmazésara" - irja a levél tanisdga szerint nyolc kollégdjaval egyetemben az emberi

eroforrasok minisztere, Balog Zoltan.
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A Viviane Reding nevével fémjelzett tervezet értelmében minden olyan
vallalatnak, amely 250-nél tobb embert alkalmaz vagy évente tobb mint 50 millié eurd
bevétellel rendelkezik, negyven szdzalékban ndket kellene alkalmaznia a feliigyeld
bizottsag nem vezetd beosztasu pozicidiban. Azok a vallalatok, amelyek nem tesznek
eleget az eldirasnak, allami tamogatasoktdl és szerzodésektdl eshetnek el, vagy akar

biintetést is kaphatnak.

A biztos szovivéje 0jsagiroi kérdésre hétfén annyit mondott: nem titok, hogy az
Eurodpai Bizottsag idei munkarendjében szerepel a nemek egyenldségét a tdzsdén jegyzett
vallalatok feliigyeld bizottsdgaiban eldsegiteni hivatott tervezet, de a javaslatot még nem
véglegesitették. Hangsulyozta tovabba, hogy a bizottsag szerzddésben rogzitett jogaval
¢lve kezdeményezni fogja a jogszabaly elfogadasat, amelyrdl az Eurdpai Parlament és a
tagallamokat képviseldminiszterek tanacsa kozosen hivatott donteni.”

http://hvg.hu/karrier/20120917 _noi_kvota_tiltakozas (let6ltve: 2012.11.04.)

A cikket olvasva elszomoritd, hogy hazank, aki annak ellenére, hogy tobb
torvénnyel is szabalyozta a ndk egyenjogusagat, most meghatral egy olyan javaslattol,
amely nagyban hozzajarulna a diszkriminativ jellegi megnyilvanulasok hattérbe
szoritdsdban. Tovabba tobb forrasbol kideriil, hogy az Eurdpai Unid és az Amerikai
Egyesiilt Allamok kozott a versenyképesség egyik jelentés oka, hogy az utobbi magasabb
szamban alkalmazza a ndi vezetOket. Természetesen ez Magyarorszdgon is jellemzo
tendencia, annak ellenére, hogy tobb kutatas is igazolta a n6k megfeleld képességeit és
hozzéaallasat az élet mindennapi teenddinek elvégzésében és a munkdjukban egyarant.

Tekintsiink meg most, hogy miért is lenne sziikségszerli a kvota bevezetése:

»A versenyképesség rejtett forrasa: a ndi vezetdk — irta Matolcsy Gyorgy, jelenlegi
nemzetgazdasagi miniszter 2007-ben egy tanulméanyban. Akkor ugy vélekedett, hogy az
USA ¢és az Eurodpai Unid kozotti jelentds versenyképességi kiilonbség egyik oka, hogy az
amerikai gazdasagban nagysagrendileg magasabb a n6i vezetdk aranya, mint az EU-ban.
Ez az Osszefliggés Magyarorszagra is érvényes — jelentette ki a Magyar

Gazdasagfejlesztési Intézet Magyar Trendfigyeld cimii kiadvanyanak lapjain.

Ha tobb nd dolgozik vezetd allasban, ezzel nodvekszik a kereslet olyan
szolgaltatasok irant, mint példaul a gyermekfeliigyelet vagy a beszerzés — jelentette ki

Matolcsy a tanulmanyban. SOt azt is elérevetitette, hogy a ndk munkéba allasa valdjaban
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munkahelyeket is teremthet: hiszen azt a hazimunkat, amit eddig az otthon maradé nok és
anyak lattak el, haztartdsi alkalmazottakkal is elvégeztethetik. Magyarorszagon a
fels6foku végzettségliek €s a jelenlegi hallgatok kozott is magasabb a nék ardnya, mint a
férfiaké. Am ez nem jelenti az automatikusan, hogy ezek a nék vezetSk lesznek. A
Magyar Trend lapjain arra hivja fel a figyelmet a szerzd: ,,Magyarorszagon, ahogy az
Eurdpai Unid tobbi orszagaiban is, szemléletvaltozasra van sziikség: tobb ndt érdemes

bevonni az iizleti, kdzigazgatasi és politikai élet vezetd pozicidiba”.

Az Eurdpai Unioban jelenleg a vezetok 95 szazaléka férfi, a tervek szerint 10 éven
beliil a férfi-ndi menedzserek aranyat 70-30 szdzalékosra szeretnék valtoztatni. Az eurdpai
orszagok koziil Norvégidban a legrdzsasabb a karrierre vagyd holgyek helyzete: ott
ugyanis ugynevezett ,néi kvotat” alkalmaznak a versenyszféra vallalkozasai (az
igazgatotanacsokban a ndk ardnya nem lehet kevesebb 40 szazaléknal). Ennek értelmében
a vezetok szinte felét kotelezoen a ,,szebbik nem” képviseldi koziil kell valasztaniuk.”
Herczku Monika, Durbak Ildikd, Miért nincsenek ndéi vezérigazgatok? In:
http://www.profession.hu/cikk/20101124/miert-nincsenek-noi-vezerigazgatok/461
(letoltve: 2012.10.21.)

,»Az USA ¢és az Eurdpai Unid kozotti jelentds versenyképességi kiilonbség egyik
oka, hogy az amerikai gazdasagban nagysagrendileg magasabb a n6i vezetok aranya, mint

az EU-ban. Ez az Gsszefliggés Magyarorszagra is érvényes.

Az USA villalatainal a felsdszintli vezetésben minden 6tddik helyet (20%) ndk
toltenek be, ezzel szemben az Eurdpai Unidban csupan minden 20. vezetd poziciot (5%)
tolt be n6. Az USA egyetemein a professzorok 20 %-a nd, az Eurépai Unidban csupan 10
%. A nok vezetd allasban valdé magasabb szama kozvetlen és kozvetett modon egyarant

noveli egy gazdasag versenyképességét.

Ha tobb nd dolgozik vezetd allasban, ezzel nd a kereslet olyan szolgéltatasok irant,
amelyeket korabban az otthoni n6éi munkaerd végzett el: hazimunka, gyermekfeliigyelet,
beszerzés. A jol képzett n61 munkaerd vezetd pozicidba torténd bevondsa nem jar egyiitt
magasabb egészségbiztositasi és nyugdijkoltségekkel, szemben azzal az esettel, ha
kiilfoldrodl érkezd vezetdvel toltik be az adott cég vezetOpozicidvit. A ndk mindenképpen
hozzajutnak az adott juttatdsokhoz, fliggetleniil attol, hogy otthon maradnak vagy

dolgoznak, ezen beliil vezet6 allast toltenek be.
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Norvégidban 2007 elején torvényt fogadtak el arrol, hogy a vallalati
igazgatotanacsokban minden nemnek legaldbb 40 %-os szamaranyban kell jelen lennie.
Ha ennek egy vallalti igazgatdtandcs nem felel meg, akkor az adott igazgatdtanacsot
birésagi uton lehet feloszlatni. A nemzetkdzi versenyképességi listakon egyértelmiien
vezetnek azok az orszdgok — skandinav orszagok, USA — amelyekben a jol képzett ndk
magasabb ardnyban vesznek részt a munkaerdpiacon, ezen beliil a felséfokll végzettségli

nék magasabb aranyban toltenek be vezetd poziciokat az iizleti szektorban.

Magyarorszagon a felséfoku végzettséglick korében magasabb a ndk aranya, mint
a férfiaké, ez alapot teremthet arra, hogy tobb nd keriiljon vezetd allasba a gazdasagi
¢letben. Nem csupan a gazdasagi életben, hanem a kozéletben, kozigazgatisban és
politikdban is ugyanez az alapja annak, hogy tobb nd toltson be vezetd tisztséget és
poziciot. Az Eurdopai Unid egészére, ezen belill Magyarorszagra is érvényes az a
kozgazdasagi Osszefiiggés, hogy a 21. szdzad egészében a versenyképesség €és innovaciod
egyik legjelent6sebb forrasa az lesz, hogy milyen gyorsan és hatékonyan sikeriil a sajatos
nbi tehetséget és képességet bevonni a tarsadalmi és iizleti élet vezetd pozicidiba.

http://www.polgariszemle.hu/app/data/tt_0703.pdf (letdltve: 2012.09.17.)
,»Kell-e n6i kvota a céges vilagban?

Ismét megy a vita, kell-e n61 kvota a cégvezetésben. Az EU bevezetné, a
tagallamok harmada — koztiik Magyarorszag — blokkolna. Europa megosztott. Mi sz6l

mellette és mi ellene?

2012. szeptember elején Viviane Reding, az Eurdpai Bizottsag igazsagiigyi biztosa
bejelentette, dsszel kezdeményezik egy olyan iranyelv elfogadasat, amely a 250 fonél
nagyobb, tézsdén jegyzett nagyvallalatok felligyelobizottsagaiban minimalisan 40
szazalékos ndi részaranyt irna eld. Ezt 2020-ig kellene a cégeknek teljesiteni,

maskiilonben birsagok, az unids timogatasokbol valo kizaras jarna érte.

Még be sem mutattdk a tervezetet, német lapinformaciok szerint 10 tagorszag
Osszefogott (Bulgaria, Csehorszag, Dania, Hollandia, Litvania, Magyarorszadg, Malta,
Nagy-Britannia, Svédorszag ¢és Szlovénia). Mivel kozdsen van annyi szavazatuk, hogy
blokkoljdk az iranyelv megsziiletését, ezért nem valdszini, hogy a kozeljovében lesz
kvota. Eurépa rendkiviil megosztott a kérdésben és érdekes, mennyire furcsa orszag

csoportok jottek létre a tdmogatok ¢és az ellenzok kozott. Németorszagban még a
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konzervativ kormanyparton (CDU) beliil is ellentétes vélemények taldlkoznak miniszteri

szinteken.

A magyar ellenzd véleményrél én most hallok elészor. Amikor korabban e
témaban irtam, falakba iitk6ztem, mindenki masnak dobta a labdat. 2010 Oszén a
korményszovive elobb egy EP-képviselot javasolt, majd a Nemzetgazdasagi
Minisztériumhoz iranyitott. Ott mondtdk, ez nem az O asztaluk, hanem a Nemzeti
Eréforras Minisztériumé, ahol eldbb elutasitottak, majd az egyik alosztalyhoz irdnyitottak.
Itt egy alsobb szintli vezetd kérdéseimre egy 2010-es Bajnai-féle kormanyhatarozatot
kiildott 4at, amely minden volt, csak valasz nem. De hat értettem: 6 egy egyszerii
biirokrata, a kérdés pedig politikai jellegli. Majus Ota felelése a néi munkanak Szalai

Piroska, ami jo hir — de ebben a kérdésben nem hallottam nyilatkozni.

A kérdés persze tovabbra is marad. Kell-e kvota? Helyzetbe lehet-e hozni ezzel a
modszerrel a néket? Az ugyanis tény, hogy tobb a ndi diplomas, mégis vezetdi és a jol
fizetd posztokra toredékiik jut el. SOt, a sziilés utan a munka vildgaba valo visszatalalasuk

sem egyszert.
Két megkozelités, melyik a jobb?

Két nézet csatazik egymassal. Az egyik a ,liberalis” felfogas: ,,Az allam, az EU
teremtsen egyenld feltételeket mindenki szamara, €s majd a piac eldonti, ki kell és ki nem,
nemtdl fliggetleniil. Ha pedig valakit sérelem ér, akkor fordulhat az igazsagszolgaltatashoz
vagy az Egyenld Banasmod Hatdsaghoz. A nemi diszkriminaciot egyébként is biinteti a

torvény.”

A masik megkozelités a ,,radikélis™: ,,Jogilag egyenldk az esélyek, mégsem tortént
semmi. Ebben az esetben az allamnak pozitiv diszkriminacioval helyzetbe kell hoznia a
néket. Ennek pedig egy miikodd példaja a kvota. Lam, tiz évvel ezelétt Norvégiaban

bevezettek, és mara kiegyenlitddtek a kiilonbségek.”

Szoval kell-e kvota? Sokat gondolkodtam a kérdésen. Mindkettd megkozelitésben
van igazsdg. Ha azonban az érveket mérlegre teszem, én nem tamogatom a kvotas

megoldast.
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Nem vitatom, hogy egy ndnek nehezebb vezetdi posztra jutni, hogy a tanulasba
fektetett energia és pénz jO része elvész, mert vannak kapuk, amelyek irraciondlisan

mindig zarva maradnak.

A kvota — foleg Reding feliigyelébizottsagi-tagi — javaslata azonban durva
beavatkozas a gazdasagba. Inkabb latvanymegoldas, ami passziv ellenalldsra 6sztonzi a
cégvezetdket (ennek a magatartdsnak Magyarorszagon tobb évszdzados hagyomanya van)
¢s inkdbb a ndk ellen hangolja a dontéshozokat. Lehet, hogy ezzel néhany szaz nét fel
lehetne emelni, am a bélyeg ott marad: 6k a kvotandk. Szerintem ezt igy 6k sem szeretnék
a munkahelyre belépve hallani vagy érezni. Mellesleg nem biztos, hogy a top cégek

topvezetdinél kellene az egészet kezdeni.
Bizzuk a cégekre, de kérjiik szamon

Hogy mégis mit lehetne tenni? Nekem a legszimpatikusabb megoldds Nagy-
Britanniabol érkezett. Ott David Cameron felkérésére két évvel ezeldtt sziiletett egy
javaslatcsomag (nem tudom mi lett a sorsa). Ebben az szerepelt, hogy altalanos kvota
helyett minden cég tegyen sajat vallalast, miben javitja a ndk helyzetét és errdl bizonyos

1d6kozonként kiildjon jelentést. Valamilyen vallalast mindenkinek tennie kell.

Egy ilyen szabdlyozasba beletartozhat ugyan, hogy tobb nd keriiljon vezetdi
posztra, am az is, hogy felajanljadk a rugalmas munkaidé a munkakor-megosztas, a
részleges tavmunka lehetdségét, a szabadsagkiadast a gyermekek nyari sziinet¢hez
igazitjdk, béren kiviili juttatasként iskolakezdési tdmogatist adnak, ndvelik a
Kisgyermekes nok részaranyat és még biztosan vannak mas eszkozok is.” Karacsony
Zoltan. In: http://job-allas.postr.hu/kell-e-noi-kvota-a-ceges-vilagban (letoltve:
2012.10.21.)

Tobb okbol is vitathatd, hogy vajon Magyarorszag fel van-e késziilve a kvota
bevezetésére és hogy vajon, ha bevezetésre keriilne, mit okozna ez? Egyrészt félthetjiik a
szebbik nem képviselbit, hogy az Oket stjtdo egyre nagyobb elvarasokat hogyan fogjak
elviselni, ha a kvoéta kotelezden érvényességre jutna hazankban, hiszen még inkabb 6ssze
kellene vetni erejiiket és felkésziiltséget a férfiakéval. Masrészt, ha nem 1ép hatalyba a
torvény a nék helyzete valtozatlan marad, nem tudjak bebizonyitani ratermettségiiket és

érzékiiket, hogy 6k is képesek egy vallalat vezetésének minden feladatat ellatni.
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A szekunder kutatasok alapjan megismert fébb tendenciakat az alabbi tablazat mutatja:
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A nok helyzetérol kialakult nézetek

111. tablazat

Ki? | Mikor? Miben? Mit allapitott meg?
Nemzetkdzi 6sszehasonlitas szerint Magyarorszag
belesimul az eurdpai atlagba annak tekintetében, hogy,
Nagy 2006 Nok a vezetésben hogyan oszlik meg a nemek aranya a vallalatvezetésben.
Beata Nk 35%, férfiak 65% (EU adatok, 2004) (Nagy Beata,
Nok a vezetésben. In: Nagy Ildiko, Pongracz Tiborné,
Toth Istvan Gyorgy, (szerk.) [2005] 44-56.0.)
Annak ellenére, hogy nétt a ndk létszama a felsGoktatasi
intézetekben, még mindig tobb akadalya van, hogy a
Nagy gyengébbik nem aranya névekedj en a felsGszintli
Beata 2006 Nok a vezetésben vezetésben példaul: tarsadalmi normak, hatékony
menedzser sztereotipia (Nagy Beata, NOk a vezetésben. In:
Nagy I1diko, Pongracz Tiborné, Téth Istvan Gyorgy,
(szerk.) [2005] 44-56.0.)
A n6k és férfiak altal betoltott allasok szegregalodnak,
azaz vannak noéies (feminizalodott) és férfias szakmak.
Horizontalis szegregacid: a két nem mas szektorba,
Nagy Karrier néi médra gazdasagi teriileten, foglalkoztatasba helyezkedik el.
Beata Vertikalis szegregacio: a foglalkoztatas hierarchiajaban
egyre foljebb, hogyan alakul a nék és férfiak aranya. (Dr.
Nagy Beata, Karrier ndi médra. In: Lévai Katalin — Téth
Istvan Gyorgy (szerk.) [1997] 35-51. 0.)
A Magyarorszagl Kutatasukban vizsgaltak, hogy miért kevésbé sikeresek a
. vallalkozoéndk e . . o
Horvath . iy n6i vallalkozok. A valaszok alapjan ilyen sorrendbe
Anna, he}yﬁze.t.enek _feltarasa, alakulnak a tényezdk: ,,1. a né feladata a csalad is, 2. a
- kiilonos tekintettel a ,, .. . o S -
Sellei e ndknek tobbet kell bizonyitani, hogy ne, mint nét kezeljék,
nemek kozotti ,, ey . " s
Anna, 2008 esélyegyenldség 3. a n6knek kevesebb a lehetdsége /esélyegyenldtlenség/
Soltész lamint K g A kutatasban az is kideriil, hogy a férfiak 66% vallja
Aniko valamint a munka es magukat sikeresebbnek, mig a néket 11%-ban tartjak
.. maganel,et’ annak. http://seed.hu/menu/publikaciok (letdltve:
Osszehangolasanak
12 2012.10.25.)
kérdésére
Horvith
Anna, A vallalkoz6 nék tevékenységének tobb akadalyat is
Sellei Vallalkoz6 nék a megvizsgaltak mélyinterjuk soran. A megallapitas: egy
Anna, 2006 XXI. szazadban - nonek tobbet kell dolgoznia, kiizdenie kell, hogy
Soltész esettanulmany-kotet komolyan vegyék, csaladi szerepek befolyasolasa.
Aniko http://seed.hu/menu/publikaciok (let6ltve: 2012.10.25.)
,»A nok aranya a vezetd posztokon 33%-r6l 37%-ra n6tt
1990-93 ko6z6tt.Mig a vallalkozoknak csupan egyharmada
volt nd a nyolcvanas évek végén, az 1990-td1 alapitott
Frey N6k a '\’/élnlalkoz’ésokb?n 40‘:/0 folé emelk.e.:d'e’:ttvaz a’re’my1'1k.
Maria munkaerépiacon . Sziikiilt a férfiak és a.nok keresete kozot.tl oll6: a férfiak
javara fennallo kereseti elony az 1986. évi 35%-161 20%-ra
mérséklodott.” (Frey Maria, N6k a munkaerdpiacon. In:
Lévai Katalin — Toth Istvan Gyorgy (szerk.) [1997] 13-35.
0.)
,,A kozépkori n6k munkavallalasat elssorban a kor és
nemek szerinti nyilt és rejtett diszkriminacioakadalyozza.
Frey 2001 Eu-konform Ma Magyarorszagon a munkaltatok kiilonosebb gatlas
Maria foglalkoztataspolitika nélkiil megteszik, hogy a ndket, vagy a ,,tul idosnek”

gondolt munkavallalokat nem veszik fel, illetve valodi
indok nélkiil elbocsatjak.” Frey Maria [2001] 506. o.
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A hazai kutatidsok, és szakirodalom utdn betekintést nyertiink egy nemzetkozi-
tanulmanyba is, amely aldtdmasztotta az eddigi megéllapitasainkat a ndk helyzetével

kapcsolatban.

Mapping the maze: getting more women to top research cimii nemzetkozi kutatast
2008-ban az Eurdpai Kozosség végezte el, amelybdl kideriil, hogy minddssze 15% noi
professzor talalhaté az Europai Unid egyetemein. Ez azért érdekes, hiszen sok hazai
kutatasbol is kidertiil, hogy egyre tobb n6 rendelkezik diplomaval, tovabba ez a kutatas is

alatamasztja, hogy ndvekszik a ndi diplomésok szama.

Nemcsak az oktatés terén, de a dontéshozo teriileteken is alacsonyabb a néi jelenlét
az Europai orszagokban. Ez elkeriilhetetlentiil azt eredményezi, hogy a néknek az egyéni
és kozos véleménye kevésbé kap hangot mind a politikdban ¢és a dontéshozatali
folyamatokban egyarant. Sziikség van tehat olyan intézkedések meghozatalara, amely

biztositja a n6knek az esélyegyenldséget €s, ezaltal javitja a helyzetiiket.

Egy amerikai és szlovén kutatdsbol kiderill az is - amit hazankban is tobb né
tapasztalt - hogy a gyengébbik nembdl kikeriild menedzserek ugy érzik, hogy
keményebben kell dolgozniuk és helytallniuk ugyanazon pozicio elérése érdekében, mint
a férfitarsaiknak. Tovabba a néket akadalyozd tényezok kozott feltlint az livegplafon
jelensége (glass ceiling index) is, amely jelentds kiilonbségeket mutat: dsszesitve az EU25
atlaga 2.1, mig Romaniaba 1.4, Norvégiaba pedig 1.7 ez az érték, amely ugymond
,»veékonyabb” iivegplafont jelent. A kovetkezd két orszagban mar romlott a helyzet az
eldbbihez képest: Spanyolorszagba 2.5 és Esztorszagba 2.6-0s ,,vastagsagl” az iivegplafon
jelensége. A kutatasbol megtudhattuk, hogy nemcsak hazankban, hanem a legtobb eurdpai
orszagban egy szakadék van a nemek kozotti bérezésben, igy Izlandon 10%, Daniaban
11%, Esztorszagban 47% és Portugéaliaban 36%.

Osszegezve elmondhatjuk, hogy Magyarorszagon kiviil is problémat jelent a
nemek kozotti esélyegyenléség megteremtése, de napjainkban ennek érdekében tjabb és
ujabb intézkedéseket hoznak, hatarozott célokat tliznek ki, kvotakat vezetnek be, amellyel
akar  radikalis  valtozasok is  elérhetéek lesznek  roviden idén  beliil.
http://ec.europa.eu/research/science-society/document_library/pdf_06/mapping-the-maze-

getting-more-women-to-the-top-in-research_en.pdf (let6ltve: 2012.10.26.)
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3. PRIMER KUTATAS

3.1. A vizsgalat célja, f6bb kérdései

Vizsgalatunk célja, hogy megismerjiik az emberek altalanos attitiidjét, véleményét,
hozzaallasat a n6i menedzserekhez. A kutatasi eredményekbdl tudunk kovetkeztetni arra,
hogy a megkérdezettek fel vannak-e késziilve az Eurdpai Bizottsag ndi kvotardl szolo
javaslatanak bevezetésére. Azt is megtudhatjuk, hogy egyaltalan sziikség van-e erre a
kotelezo eldirasra, vagy a ndk sajat erejiilkbol is képesek lennének magasabb vezetdi
pozicio elérésére. Erdekel minket, hogy a kozvélemény hogyan vélekedik a ndk
munkaerdpiacon betoltott szerepérdl, jelenlétérdl, képességeirdl. Szeretnénk valaszt kapni

arra, hogy a nék hogyan értékelik az 6ket éré impulzusokat.

A szakirodalom megismerése utan, tobb gondolat vet6dott fel benniink a téméval
kapcsolatban. Az els6 gondolat az volt, hogy vajon létezik-e valamilyen kapcsolat a
magyar nék munkaerdpiacon észlelhetd valos helyzete és a kozott, ahogy 6k vélekednek a
sajat poziciojukrol, lehetdségeikrdl, allapotukrol? Eredhet-e a vezetéi pozicidban
tapasztalt alacsony néi arany az emberek diszkriminativ megitéléséb6l? Van-e alapja azt
gondolnunk, hogy a koztudatban a ,gyengébbik” nemként ¢él6k hatranyos

megkiilonboztetésben részesiilnek?

A vizsgalatunkat alrészekre bontva végeztiik, és a kérdoiv kérdéseit az alabbi

részekbdl vezettiuk le:

e Mindent megel6zden felvettiik a valaszadok demografiai adatait (nem, csaladi

allapot stb.)

o Az elsd részben azt vizsgaltuk, hogy a véalaszadok véleménye szerint éri-e a noket

hatranyos megkiilonboztetés a munkaerdpiacon?
o A kovetkezd részben arra kerestiik a valaszt, hogy miként hat a nék dnbizalma a

karrierépités rogos utjaira, szakmai elérejutasukra, segité vagy gatlo tényezo-e a

pozicidjukban val6 elérehaladasban?
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e Es végezetiil az érdekelt minket, hogy képesek-e felvenni a harcot a férfiakkal
szemben a vezérigazgatdi poszt betOltésére, egyaltalan ez megvaldsulhat-e a
férfikzpontinak mondott vilagunkban? Tovabba kivancsian voltunk, hogy a
valaszadok milyen értékitélettel rendelkeznek a néi menedzserek alkalmassagat

illetden?
3.2. A vizsgalat modszere, a vizsgalati csoport bemutatasa

A kutatasunkhoz a primer és szekunder adatok egyiittes vizsgadlata valt

legcélszeriibbé.

,A szekunder adatok olyan adatok, amelyeket mas, nem az adott probléma
megoldasa céljabol gytjtottek. Primer adatokat ezzel szemben egy adott kutatasi

probléma megoldasara gyiijtenek vagy szereznek.” (Naresh K. Malhotra [2008a] 74. 0)
A vizsgalatunk soran az alabbi mintavételi eljarast alkalmaztuk:
1. oOnkényes:

A kérdoéivet a Miskolci Egyetem hallgatoi toltottek ki. Azért valasztottuk ezt az

intézményt, mivel mi is tagjai vagyunk az Alma Maternek.
2. tudatos, azon beliil a kvotas megfigyelés:

A vizsgélatunkat kdzgazdasz és jogéaszhallgatok segitették. Ez elobbiek véleményére azért
fektettliink nagy hangsulyt, mert a jovében menedzserként dontési pozicioban lesznek. Az
utobbiak a jogszabalyokat ismerik és tanuljak, ezaltal tudatosabban vélekednek a

kérdéseinkrdl, valamint az 6 keziikben van a véltoztatas jogi lehetOsége.

A moddszer megvalasztasaban figyelembe vettiik, hogy a vizsgalt személyek
tekintetében, mindkét nem véleménye felszinre keriilhessen. Fontosnak bizonyult, hogy
nemcsak a ndk, de a férfiak is allast tudjanak foglalni az altalunk megvalaszolasra varo
kérdésekrol. Masrészrol nagy jelentéséggel bir, hogy megkiilonboztessiik egy fiatal
hallgato, egy érettebb diplomaval rendelkezd, illetve posztgradualis képzésben résztvevo
személy véleményét. Ezt azzal is ald tudjuk tdmasztani, hogy egy mar diplomat birtokld,

valamint oklevelet szerzett, de jelenleg is szakmai tovabbképzésben részvevd hallgato,
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valoszinlileg tobb élettapasztalattal rendelkezik, munkakeresés, allasinterjun vald

részvétel, vagy esetleg munkavégzés tekintetében.
A vizsgalati médszerek koziil az alabbiakat valasztottuk:

a) felmérést (kérdbiv) és

b) mélyinterjat

LKeérdoives megkérdezés: Strukturadlt kérdéiv, amelyre a sokasdg egy mintdja ad
valaszt. Célja, hogy a megkérdezettekt6l bizonyos informaciokat tudjon meg.” (Naresh K.
Malhotra [2008b] 215. 0.)

1. A vizsgalt személyekkel felmérést (kérdoiv felvételt) végeztiink. Ezt a modszert
azért valasztottuk, mert a kérddivvel konkrét adatokat, tényeket, véleményeket
ismerhettiink meg. A kérdoéiv felgyorsitja és pontosabba teszi az adatrogzitést,
feldolgozasa, az adatok kiértékelése, 6sszehasonlitasa, egyszeriibbnek bizonyul az
emlitett modszerrel. A kérdGivben leirt kérdéseket, 3 témakor tekintetében

fogalmaztuk meg, amelyeket mar korabban emlitettiink.

A kérddiv kitdltése egyszerre zajlott. Nem személyes interji formdjaban tortént a
kérdésfelvétel, hanem mindenki egyénileg értelmezte €s valaszolta meg az altalunk
megfogalmazott kérdéseket. Ezaltal jelenlétinkkel nem befolyasoltuk a valaszadok
véleményét, szabadon érvényre tudtdk juttatni a valds értékitéletiiket. Strukturalt
kérdéseket tettiink fel, amelyek soran elére meghataroztuk a vélaszlehetdségek korét,
valamint a véalaszadas modjat. Nyitott kérdések alkalmazasat melldztiik, viszont ha valaki
eltért a mar megadott valaszadasi lehet6ségektol és esetleg, egy teljesen mas gondolatot

rogzitett, azt is figyelembe vettiik az elemzésiink soran.

~Meélyinterju: Strukturalatlan, kdzvetlen, személyes interji, amelyben egy magasan
képzett kérdezd beszélget egyetlen megkérdezettel, azzal a céllal, hogy feltarja

motivacidit, nézeteit, attitiidjét és érzéseit egy adott kérdés vonatkozasaban.” (Naresh K.
Malhotra [2008c] 192.0.)

2. A mélyinterju a kvalitativ adatgytijtés egyik elterjedt modszere. Egyetlen interjtira
volt lehetdségiink, igy ez leginkabb csak érdekességként szolgal a kutatasunkban
¢s nem nyujt megfeleld reprezentativitast a téma kapcsan. A beszélgetés iranyitott

és egyéni volt, amely a Carmeuse Hungaria Kft. HR menedzserével folytatott
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kozvetlen, személyes interji keretében zajlott. A kommunikacié vezérfonala
hasonloképpen alakult, mint a kérd6ive, de a kérdéseket szabadon, kotetlen modon

valaszolta meg a holgy.

A marketingkutatasi adatokat az alabbi abraval szemléltetjiik:

v \

Szekunder adatok Primer adatok

(Szakirodalom) / (Vizsgalat) l

Kyvalitativ adatok Kvantitativ adatok

—

Feltaro Leiro Ok-okozati

(Mélyinterju) (Kérdoives megkérdezés)

1. abra. A marketingkutatasi adatok besorolisa
(Naresh K.Malhotra [2008d] 179.0.)

3.3. A vizsgalati koriilmények
A vizsgalati koriilmények — a vizsgalat helye

A vizsgalatot Borsod-Abauj-Zemplén Megyében, a megyeszékhelyen: Miskolcon,

azon beliil a Miskolci Egyetemen végeztiik.

Borsod-Abatj-Zemplén Megye teriiletét tekintve az orszag masodik legnagyobb

megyéjének mondhato: 248 km?2 Foldrajzi fekvése is meghatarozhatd, ugyanis itt

talalkozik Magyarorszag két nagyobb taja: az Eszaki — Kozéphegység és a kozé ékel6dd

medencesor, valamint az Alfold. A f6ldrajzi fekvés meghatdrozo szerepet tolt be a

telepiilés szerkezetét és a megye gazdasagi felépitését illetden, ami jelentdsen formalja a

tarsadalmi kozdsséget, ebbol adoddan a nOk munkéval kapcsolatos megitélését is.
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B.-A.-Z. megyében a n6k munkaerd-piaci helyzete folyamatos valtozast mutat. Ha
visszatekintiink néhany évtizedre, lathaté, hogy a régiot az ipar jellemezte: DIGEP, TVK,
BVK, Borsodi Szénbanydk stb. A tarsadalom makroszintjén kialakuld problémékat ez
jelentdsen befolyasolta. Az ipari agazatokban nagymértékben a férfias szakmak uraltdk a
piacot. Az emberek gondolkodasmddjat is a patriarchalis felfogés jellemezte. A férfiak
dolgozhattak a gyarakban, a nék a csaladjukat lattak el, illetve néies teriileteken
tevékenykedhettek. Az 1980-as években megjelent egy ujabb akadaly, probléma a
tarsadalomban, melyet munkanélkiiliségnek neveziink. Foglalkoztatds szempontjabol ez

szamtalan teruletet érintett.

Orszagos szinten Miskolc nem mondhat6 priorizalt teriiletnek a gazdasagi fejlodés
tekintetében. A munkanélkiiliek ardnya ebben a megyében, valamint Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében a legmagasabb. Ha pozitiv értelemben probaljuk szemlélni varosunkat,
megallapithatjuk, hogy javult a kozlekedés, ma is magas szintlieck a kulturalis
szolgaltatasaink. Kis mértékben er0sodott a turizmus. Patinds iizletekkel boviilt a
belvarosunk, de sajnos a kisiizletek egy része kihasznalatlan. A bemutatott agazatokban a
n6i munkaerd alkalmazasa megfeleld szamban miikodik. Ezzel szemben az altalunk ismert
komolyabb vallalatok vezérigazgatoi k6zott nem nagyon talalkozhatunk ndkkel. Miskolc
gazdasagi adottsagait tekintve, nem haszndlja ki a néi munkaerd altal nytjtott 0j

lehetdségeket. Nem jellemzdek a csaladkozpontu munkahelyek.

Célkitlizés: A jovoben amennyiben javul a gazdasagi helyzet, abban az esetben
lehetdség nyilik a csaladkozpontli munkahelyek létrehozasdra, maximalis munkaerd-
kihasznaltsagra. Vallalati pihendhelyek, iidiildhelyek létrehozasa mindségi munka elérését

teszi lehetdvé. N6i vezetok alkalmazasaval 1j, kreativ 6tletek lathatnak napvilagot.
3.4. A vizsgalatok elemzése
A vizsgalt személyekre vonatkozo adatok:

A vizsgalt személyek szama 110 f6. Nemre, csalddra illetve iskolai végzettségre

vonatkoz6 adatokat a kovetkez6 tablazatokkal szemléltetjiik;
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A nemek szerinti megoszlas

1V. tablazat

Neme Fo Szazalékos arany (%)
N6 62 56
Férfi 48 44
Osszesen 110 100

Iskolai végzettség

V. tablazat

Iskolai végzettség No (fo) Férfi (fo) Osszesen (f6)
Altalanos - -
Kozépiskola - -
Felsooktatas 62 48 110
A felséoktatasban
. y 1 . 15 9
résztvevo diplomasok
A felséoktatasban
posztgradualis 2 -
képzésben részesiiltek
Csaladi allapot
V1. tablazat
Nok Férfiak
IS T . Diploma .. , Diplom3 <
Csaladi allapot Halfl‘gato hallﬁgoaTéalf Oss?:sen Halflgato halli)lgoaT:ks Osst%?sen
(fo) (f5) (fo) (fo) (f5) (fo)
Hazassag +gyerek 4 6 10 2 1 3
Hézassag nincs
- - - 1 - 1
gyerek
Parkapcsolat 28 33 18 4 22
Elvalt - 1 - - -
Egyéb 15 18 17 4 21
Osszesen 47 15 62 38 9 47

1 f6 nem jelolt meg egy valaszlehetdséget sem. Ez a személy férfi és felsOoktatasi

hallgato.
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Nemre, csalddra, illetve iskolai végzettségre vonatkozé adatok:

Miel6tt a feladatot elemeznénk, tajékoztatast nyljtunk arrdl, hogy a valaszadok
tagjai kozil 62 nd és 48 férfi. A vizsgalat alapjan megallapithatjuk, hogy tobbségben
vannak a ndi valaszadok, ez azt is eredményezheti, hogy gondolati kiilonbségek allhatnak
fenn, ami pozitiv irdnyba befolydsolja az adatok feldolgozasat, mert ramutathat a
hianyossdgokra ¢és javitdsi lehetdséget biztosit a munkdhoz valdé hozzaallasban.
Erettségb6l fakado eltérd nézetek, feltételezések alapjan vélasztottuk szét a fSiskolai
hallgatokat. A fiatalabb korosztaly képviseldivel szemben a diplomaval rendelkezd
valaszadok iddsebbek, tapasztaltabbak és sajat, atélt élményeik alapjan is alkothatnak

véleményt, valaszt a kérdéseinkrol.

Az iskolai végzettségre vonatkozd adatok alapjan megéallapithatjuk, hogy altalanos
illetve kozépiskolds hallgatd nem volt jelen a valaszadasoknal. Jelenleg felsdoktatasi
hallgatd Gsszesen 110 f6, amibdl 62 nd és 48 férfi. Diplomaval 24 f6 rendelkezik. A 24
fobol 15 nd és 9 férfi. A 15 f6bdl posztgradualis képzésben is részesiilt 2 holgy. Azok,
akik felsGoktatasban vesznek részt a Miskolci Egyetem hallgatoi, akik figyelemmel
kisérik a gazdasagi eseményeket, hireket, valamint jogszabalyokat, igy megfontolt, hiteles
valaszt tudnak adni a ndi vezetdkkel kapcsolatos kérdésekre. Az ismereteik alapjan a jovot
is redlisabban tudjék elképzelni, pl.: hogy megvaldsulhatnak-e hazdnkban az Eurdpai

Unios tervek.
Csaladi allapotra vonatkozo adatok:

A csaladi allapotra vonatkozé adatok alapjan megéllapithatjuk, hogy a valaszadok
koziil, akik hazassagban €lnek és van gyermekiik 6sszesen 13 f6, ebbdl 10 nd és 3 férfi. A
nék kozil 4 felsdoktatasi hallgato és 6 f6 diplomaval rendelkez6 felsGoktatasi hallgato. A
férfiaknal 2 {6 felsdoktatasi hallgatd és 1 f6 diplomaval rendelkezd hallgato. Tovabba a
vizsgalodasunkbol kideriil az is, hogy van 1 fiatal férfi, aki felsGoktatasi hallgato és
hazassagban €1, de nincs gyermeke. A vélaszadoink felére jellemzd, hogy parkapcsolatban
¢l. Az 55 f6bol 33 nd és 22 férfi. A ndk koziil 28 felsGoktatdsi hallgatd, tehat fiatalabb
korosztalyt képvisel. 5 6 diploméval rendelkezd, idésebb kora miatt érettebb személyiség.
A férfiak koziil kevesebben élnek parkapcsolatban. 18 6 fiatalabb felsdoktatasi hallgatd
¢s 4 fo diplomas. Az iddsebb, tapasztaltabb diplomaval rendelkezd féiskolai hallgatok

kozott 1 személy elvalt, n6. Egyéb kategorianak jeloltik meg a szingli, 6zvegy,
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egyediilallo stb. allapotokat. 39 valaszado esetében érvényes ez a kategoria. A 39 fobol 18
nd, 15 felsdoktatasi hallgatd és 3 idOsebb, diplomaval rendelkezd felsGoktatasi hallgato.
21 férfi, 17 hallgatd és 4 diplomas hallgatd. A valaszadok koziil 1 f6 nem jelolte be a
csaladi allapotat. Megallapithatd, hogy tobbségben vannak a kapcsolatban €16 valaszadok,
69 f6. Néhanyan gyermekkel is rendelkeznek, ami tovabb szilarditja csaladi kotédéseiket
¢és egyben befolyasolja véleményiiket a ndi menedzserek, illetve a csalad kapcsolatarol. A
biztonsagérzet a csaladi kotddésben erdsddik, amely pozitivan hat a munkara is. Tehat egy
kiegyensulyozott csaladban, valamint parkapcsolatban €16 n6 kivald vezetd lehet, mert a
csaladi kotddések segitik a munka nehézségeinek lekiizdését, a dontéshozatalt. A kérddiv
kitoltésénél a parkapcsolatban ¢él6k hozzaallasa a véleménynyilvanitashoz sokkal
szabadabb, pozitivabb, mert az ¢élményeik és a megtapasztalt ¢€lethelyzetiik iranyitja

valaszaikat.
Megkiilonboztetések nemek alapjan:

A nok vagy a férfiak kapnak tobb bért?

VII. tablazat

Véleménye szerint ugyanazért a munkavégzésért a nok vagy a férfiak kapnak tobb
bért?
Noi No6i diplomas Nok Férfi Férfi diplomas Férfiak
hallgatok hallgatok 0sszesen hallgatok hallgatok 6sszesen
(f6) (f6) (f6) (£6) (f6) (f6)
Nok 2 - 2 S) - 5
Férfiak 44 14 58 34 9 43
Egyenld
syen'o 1 1 2 - - -
aranyban

Kit alkalmaznak szivesebben a vallalatok?

VIII. tablazat

Két kiilonboz6 nemii, de hasonlo adottsagokkal rendelkezd személy koziil, melyiket
alkalmazzak szivesebben a vallalatok?

No6i p Férfi :
NO z diplomas . e Férfihallgatok diplomas F CRELS
hallgatok : 0sszesen " : 0sszesen
o hallgatok " (f6) hallgatok "
(f6) () (f6) () (f6)
Nok 4 1 5 9 2 11
Férfiak 43 13 56 30 7 37

1 6 szerint a munkakortdl fiigg.
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A diszkrimindacio, megkiilonboztetés nemek alapjan:

Feltételezésiink alapjan, ha Magyarorszagon kozvélemény kutatast végeznénk,
hogy ugyanazért a munkaért a férfiak vagy a nék kapnak tobb bért, a tobbség valasza az
lenne, hogy a férfiak. A vizsgalatunkbdl is ugyanez a valasz igazolddott be. Nem szamit,
hogy ki adja a vélaszt, diplomas vagy hallgat6, né vagy férfi, a csaladi allapot sem
befolyasold tényez0, a valasz tobbségben ugyanaz. A tablazatbol megallapithato, hogy 58
nd és 43 férfi ugy gondolja, hogy a férfiak bérezése kedvezdbb hazankban. 2 n6 és 5 férfi
hallgatd véleménye az, hogy a nbék kapnak tobbet ugyanazért a munkaért. A
kérdésfeltevésnél nem volt harmadik valaszlehetdség, de 2 ndi hallgatdé ugy gondolja,
hogy egyenld aranyban keresnek a ndk és a férfiak. A vallalatok a férfiakat alkalmazzak
szivesebben, deriilt ki a véleménynyilvanitasokbol. Az VIII. szamu tablazatbol
egyértelmilen megallapithatd, hogy 56 nd és 37 férfi szerint a vallalatok a férfiakat
valasztandk. 5 n6 és 11 férfi ugy gondolja, hogy a ndék vannak elényben a véallalatok
valasztasi lehet6ségei kozott. 1 valaszadd szerint a munkakortdl fiigg, viszont a tobbség
véleményével szemben ez elenyészd. Az érettségbdl fakadd gondolatkiilonbség miatt
valasztottuk kiilon a diplomat szerzett, illetve a diploma el6tt all6 hallgatokat, viszont
ennél a kérdésnél nem jelentkezett ellentétes gondolkozéds. A tablazatban ezért
érdekességként szemléltettiik, de az elemzésben az Osszesitést helyeztiik el6térbe az

eredmény egyértelmiisége miatt.

Szamit a nék csaladi allapota egy allasinterjun?

I X. tablazat

Véleménye szerint egy allasinterjun szamit a nok csaladi allapota?
N6 N6 N6k Férfi Ferfi, Férfiak
, diplomas .. , diplomas ..
hallgatok . 6sszesen hallgatok . 6sszesen
() hallgatok (5) (f5) hallgatok (f5)
(f6) (f6)
lgen 52 4 56 37 8 45
Nem S 1 6 2 1 3

A vizsgalatunkbdl megallapithatd, hogy egy allasinterjun szamit a nék csaladi
allapota. Az interjukon tobbnyire eldnydsebb helyzetben van egy férfi, mint egy nd.
Elenyész6 volt azoknak a valaszadoknak a szama, akik a nemleges valaszt jelolték be.
Pontosabban 6 nd és 3 férfi hallgat6. 56 ndi hallgatod véleménye az volt, hogy szdmit a nék

csaladi allapota. 45 férfi hallgatdo egyetértve a ndi tobbséggel szintén az igen valaszt
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jelolte meg. Ha egy nd allasinterjira megy, az elsé kérdések kozott szerepel, hogy
csalados-e, illetve hogy van-e gyereke, és ha igen, milyen id6s? Ha kisgyerekes, akkor
altalaban nem sok esélye van az allasra. Azt is megkérdezik, ha csak egy gyermeke van,
hogy tervez-e tobbet, és ha igen, mikor? Ezeknél a valaszadasoknal dél el az interju, holott
ilyen maganjellegli kérdésekre nem lenne kotelezd valaszolnia. Mi a diszkriminacio, ha
nem ez? Vannak olyan orszagok, ahol nem jelent gondot, a kisgyermekes anyak munkaba

allasa, hiszen az allam is nyajthat olyan tamogatast, hogy bébiszittert biztosit.

Férfiak vagy a nok csaladi allapota szamit hamarabb?

X. tablazat
Vélemény szerint egy allasinterjun a férfiak vagy a nok csaladi allapotat veszik
szamitasba hamarabb?
N6i NG N6k Férfi Ferfi Férfiak
, diplomas " , diplomas .
hallgatok ’ 0sszesen hallgatok . 0sszesen
% hallgatok ,, % hallgatok -
(fo) (f5) (fo) (fo) (f5) (fo)
Nok 44 15 59 35 9 44
Férfiak 3 - 3 4 - 4

A X. szdmu tablazatbol megallapithatd, hogy a ndi hallgatdk tobbsége (59 16) ugy
gondolja, hogy a munkaaddk az allasinterjin a ndék csaladi allapota irdnt mélyebben
érdeklddnek. 3 fiatal no1 hallgatd szerint a férfiak csaladi allapotat veszik figyelembe
hamarabb. A férfi hallgatok tobbsége (44 f6) érdekes modon egyetért a nbi hallgatok
tobbségének véleményével, tehat szerintik is a ndk csaladi allapota szamit az
allasinterjikon. Ez azért érdekes, mert a férfiak elfogulttd is valhatndnak onmagukkal
szemben és egoista szemléletformalast is alkalmazhatninak, hogy természetesen az ¢
csaladi allapotuk legalabb annyira szamit, mint a n6ké, ha nem jobban, azért is mert
legtobb esetben 6k a csaladfenntartok. Ezzel ellentétben Oszinte véleményt alkottak és
egyetértettek a néi valaszadok tobbségével, de természetesen voltak kivételek is. A nék és
a férfiak kozott is voltak olyan vélaszadok, akiknek a véleményiik kiilonbozott a tobbitdl,
de ezeknek az embereknek a szdma csekély. 3 ndi és 4 férfi hallgatd szerint a férfiak

csaladi allapota szdmit egy allasinterjin.
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A néknek tobbet kell dolgozniuk a vezetdi pozicioban?

XI. tablazat

Egyetért-e azzal, hogy a n6knek tobbet kell dolgoznia azért, hogy elfogadjak vezet6i
pozicioban?
N&i eI N6k Férfi Ferfi 1 perfiak
hallgatok diplomds osszesen hallgatok diplomds osszesen
ga . g p
(f5) hallgatok (f5) (f5) hallgatok (f5)
(f6) (£6)

Telj es mértékben 17 6 23 4 1 5
egyetértek
Egyetértek 24 5 29 10 - 10
Csak kis
mértékben értek 4 3 7 14 5 19
egyet
Nem értek egyet 2 1 3 9 3 12
Egyaltalan nem ) i i 9 i 9
értek egyet

A kutatdsunkbdl megallapithat6, hogy a ndk jelentds része (23 £0) teljes mértékben
azonosulni tudott a kérdezéssel €s minden lehetdséget mérlegelve egyetértett azzal, hogy a
ndknek tobbet kell dolgoznia azért, hogy elfogadjak vezetdi pozicidban. 29 ndi hallgato,
tehat a tobbség, egyetértett. A diplomas ndi hallgatok koziil tobb {6 (6) azonosult teljes
mértékben, és 5 személy pedig egyetértett. Tehat megallapithatjuk, hogy az érettebb,
tapasztaltabb n6i hallgatok tobbségének az a véleménye, hogy a ndknek tobbet kell azért
tenniiik, hogy elismerést szerezzenek pozicidjukban, ellenkezd esetben nem veszik Oket
komolyan. Erdekes, hogy voltak olyan valaszadok is a ndék kozott (7 f6), akik csak
kismértékben értettek egyet a feltevésiikkel, koziiliik 3 személy mar érettebb,
tapasztaltabb, valoszintisithetd, hogy 0k mar személyes élményeiket felhasznalva, fejezték
ki véleményiiket. Ez azt jelenti, hogy van egy-két kivételes cég, akire nem jellemz6 ez az
allitas, tehat elindult egy hajlandosag abba az irdnyba, hogy elfogadjdk a ndéi vezetdket,
ebbdl adéddan van par pozitiv tapasztalat. Megerdsiti ezt a feltevést, hogy 3 néi hallgato
hatarozottan nem értett egyet az allitdsunkkal. Azt is megéllapithatjuk, hogy a férfiak
masképp vélekednek errdl a témardl, mint a ,,gyengébbik nem”. A ndk tobbségével
ellentétben a férfiak tobbsége csak kis mértékben (19 f6) vagy nem ért egyet (12 0).
Véleménylik szerint a vezetd ndknek is ugy kell dolgozniuk, mint a férfiaknak. Szerintiik
egy hatarozott nét ugyanolyan komolyan vesznek, mint egy férfit. 2 férfi hallgato
Természetesen talalkoztunk

megerdsitve a tobbit egyaltalan nem értett egyet.
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ellenvéleménnyel is, 5 férfi hallgatd 1 diplomas, teljes mértékben egyetértett. 10

valaszado, aki nem rendelkeznek diplomaval szimplan egyetértett a feltevésiinkkel.

A nék konnyebben hoznak dontést?

XII. tablazat

Egyetért-e azzal, hogy a n6k konyebben hoznak dontést, mint a férfiak?

Néi ey N6k Férfi Jenil Férfiak
hallgatok dliplorrris 0sszesen hallgatok dlipliorivis 06sszesen
ga hallgatok g hallgatok
e allgato . a allgato .
(6) (f5) (f6) (f6) (f5) (6)
Teljes mértékben
egyetértek 4 i 4 1 i 1
Egyetértek 17 7 24 5 1 6
Csak kis
mértékben értek 16 1 17 8 3 11
egyet
Nem értek egyet 8 7 15 18 5 23
Egyaltalan nem ) )
értek egyet 2 2 ! !

A XIlI. szamu tablazatbol megallapithatjuk, hogy az embereket elgondolkodtatova
teszi ez a kérdés, mert nem tudnak azonosulni teljes egészében azzal sem, hogy
konnyebben hoznak dontést a ndk és azzal sem, hogy ezt cafoljak. A ndi hallgatok
tobbsége 17 f6 inkdbb az egyetértd valaszlehetdséget valasztotta, mig a férfiak tobbsége
23 f6 nem ért egyet. Csak kis mértékben ért egyet a holgyek koziil 16 személy, mig a
ferfiak koziil 11. Ez komoly szdmadatnak tekinthetd a teljes mértékben azonosul6 4 néi,
illetve az 1 férfi hallgatoval. Az egyaltalan nem értek egyet valaszadok aranya is csekély a
kozépértékekhez képest. A ndi hallgatok koziil 2 személy, a férfi valaszadok koziil 7 6
valaszolta hatarozottan ezt a lehetdséget. Tehat a tobbség, ha egyet is ért, de csak kis
mértékben, sét inkabb nem értenek egyet, ez azt jelenti, hogy nem tesznek kiilonbséget a
férflak és a nok dontéshozatalanak megitélésében. Valoszinili, hogy ez inkabb

személykozpontl. Az adott vezetd személyiségétdl fligg, legyen az férfi vagy nd.
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A nok csak kozépvezetoi szintig jutnak el?

XI1I. tablazat

Egyetért-e azzal, hogy nagyon sok né képtelen elérelépni a karrierben, legtobben
csak a kozépvezetoi szintig jutnak el?

Néi o N6k Férfi Jenil Férfiak
hallgatok dlip lomiis 0sszesen hallgatok diploms 0sszesen
atlsa hallgatok & hallgatok
e allgato . a allgato -
(6) (f5) (f6) (6) (f5) (f6)
Teljes mértékben
, - 2 2 - - -
egyetértek
Egyetértek 20 10 30 8 2 10
Csak kis
mértékben értek 14 1 15 17 3 20
egyet
Nem értek egyet 13 2 15 14 4 18
Egyaltalan nem i i ) i ) i
értek egyet

A XIII. tablazatbol kénnyen leolvashatjuk, hogy a ndk tobbsége (30 f0) egyetért a

nok kozépvezetdi szinten valdé megrekedésében. A férfiak tobbsége (20 f0) csak kis
mértékben ért egyet €s tovabb szilarditja az ellenvéleményt a tovabbi 18 férfi illetve 15
n6i hallgatd. Tehat meggydzddéssel allitjak, hogy a ndi vezetdk tovabb léphetnek a
kozépszinttdl karrierépitésben. Ez a ndk személyiségétdl, a kozvéleménytdl és a
munkalehetdségektdl fiigg. Csak kis mértékben ért egyet 15 6 nd1 hallgatd. 2 érettebb,

diplomas holgy teljes mértékben tud azonosulni a kérdéssel.

A nok hajlamosabbak belekeverni az érzelmeket a munkaba?

XI1V. tablazat

Egyetért-e azzal, hogy a n6k hajlamosabbak arra, hogy belekeverjék a dontéseikbe
az érzelmeiket?

Noi | O N6k Fari | T Férfiak
hallgatok Iplomas 6sszesen | hallgatok 1plomas osszesen
(f5) hallgatok (f5) (f5) hallgatok (f5)
(f6) (f6)
Teljes’ mértékben 10 1 11 10 i 10
egyetértek
Egyetértek 25 11 36 18 4 22
?sak kis mértékben 9 1 10 10 5 15
értek egyet
Nem értek egyet 3 1 4 1 - 1
Egyaltalan nem i 1 1 ) i i
értek egyet
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A nok érzelemvilaga altalaban gazdagabb ¢és mélyebb, mint a férfiaké. Ha tgy
tetszik a nék a sziviikre, a férfiak az esziikre hallgatnak. Ez tény! A tablazat egyértelmiien
bizonyitja. A n6K nagy része 36 f6 egyetért ezzel, illetve 11 6 teljes mértékben azonosul,
10 £6 csak kis mértékben. Természetesen vannak kivételek, de szamuk nagyon csekély (5
f6) ebbdl 4 valaszadd nem ért egyet, 1 f6 pedig abszolut nem azonosul a kérdéssel. Lehet,
hogy ez az 1 f6 a nék kozott is kivétel, lehet, hogy nem érzelmes tipus és ez a
személyiségjegy iranyitotta a véleménynyilvanitasat. Az érettebb diplomés hdlgyek 73%-
ka is egyetért, tehat valoszinlsithetd, hogy tapasztalat alapjan nyilvanit véleményt. A
férfiak sem gondolkodnak masképp ebben a kérdéskorben. Egy kivétel, aki nem ért egyet
a férfiak kozott is talalhato. 15 {6 csak kis mértékben ért egyet, de a tobbség 22 {6 egyetért
és 10 teljes mértékben azonosul. Osszegezve az eredményt megallapithatjuk, hogy a nék
vilaga teljesen mas, mint a férfiaké. Masképp értelmezik a szituacidkat, személyiségeket.
Nincs két egyforma jellem. Minden nd egyedi, de nagyrésziiket az érzelmeik vezérlik.
Erzékenyebb az érzelmi reakcidjuk, ami kihat az egész életiikre, munkajukra és tarsas

kapcsolataikra.
A nék alkalmassdga a magasabb menedzseri posztok betoltésére:

A vezérigazgatdi székben férfiak iilnek?

XV. tablazat

Egyetért-e azzal, hogy a legtobb vezérigazgatoi székben férfi iil?

N8 i Iféi , N6k Fexfi d.Flérﬁ, Rortiak
hallgatok hlp Om?s 6sszesen hallgatok P Omfls 0sszesen
5) all gjltOk (f5) (f5) hallgfitok ()
( (£6) (£6)
Telj es mértékben 14 9 23 8 9 10
egyetértek
Egyetértek 31 5 36 25 4 29
Csak kis
mértékben értek 2 - 2 4 2 6
egyet
Nem értek egyet - 1 1 2 1 3
Egyaltalan nem ) i i ) ) i
értek egyet

Magyarorszag sajnos azon orszagok kozé tartozik, akiknek az a céljuk, hogy

blokkoljak az Eurépai Unié néi kvotaval kapcsolatos javaslatat. Allami részrol tehat

megallapithatjuk, hogy nem lesz tamogatas a ndi vezérigazgatok szamanak novelésében.
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A valaszadok véleménye pedig az, hogy jelenleg a férfiak uraljak ezt a poziciot. A XV.
tablazat pontosan ravilagit erre a megallapitdsra. A ndéi és férfi hallgatok tobbsége
egyetért. Pontosabban 36 nd és 29 férfi ért egyet a témaban. 23 n6 és 10 férfi azonosul is
vele teljes mértékben. A tapasztaltabb diplomasok is egyetértenek. Azoknak a szama, akik
kevésbé értenek egyet csekély a tobbséghez képest. 2 nd, 6 férfi csak kis mértékben ért
egyet, illetve 4 valaszad6 1 nd és 3 férfi nem ért egyet. Vizsgalatunkban nem volt olyan,

aki egyaltalan nem ért egyet az allitasunkkal.

A néknek bizonyitani kell az alkalmassagukat?

XVI. tablazat

Egyetért-e azzal, hogy mig egy férfinek egy magasabb pozicié megszerzése és
megtartasa alap, addig a nének be kell bizonyitania, hogy alkalmas a poziciora?

NGi N6i N6k Férfi Ferfi Férfiak
hallgatok diplomds 6sszesen hallgatok diplomds 6sszesen
g . g ,
(£5) hallgatok (f5) (£5) hallgatok (£5)
(f0) (f6)

Telj es mértékben 8 7 15 1 9 3
egyetértek
Egyetértek 31 3 34 13 2 15
Csak kis
mértékben értek 3 4 7 16 2 18
egyet
Nem értek egyet 5 1 6 9 3 12
Egyaltalan nem ) i i ) ) i
értek egyet

Ismét egy ellentmondasos kérdéskorhoz értliink. A ndi nem képviseldinek tobbsége
(34 f6) egyetért abban, hogy sajnos a karrierépitésnél a néknek bizonyitaniuk kell az
alkalmassagukat. Teljes mértékben azonosul vele 15 f6. Ezzel szemben a férfiaknak
ellenvéleménytlik van. Tobbségiik csak kismértékben (18 f0), vagy nem ért egyet (12 £6).
Abban egyetértettek, hogy két kiilonb6zé nemii jelolt koziil inkabb a férfit alkalmazzak a
vallalatok, ebben az esetben a pozicié megszerzése ¢és megtartasa is nehezebb egy ndnek.
Csaladi, illetve személyes koriilmények is befolyasolhatjdk a poziciot. Ezért
ellentmondasos szdmunkra a gondolkodasmdédjuk. Természetesen volt olyan férfi is, aki
egyetértett az allitdsunkkal (15 £0), illetve teljes mértékben azonosult vele (3 £6). A n6i
hallgatok koziil volt olyan, aki nem volt biztos a feltételezésben pedig csak kis mértékben

értett egyet (7 £6). 6 n6i hallgatd nem értett egyet.
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On egy tizes skalan mennyire tartja
alkalmasnak a noket egy vezérigazgatoi
munkakor betoltésére ?
20
o 18
£ 16
g 14
~§ 12
; 10 B NGi hallgatok
S 8 B N&i diplomas hallgaték
S 6 B
E 4 [ Férfi hallgatok
2 — W Férfi diplomas hallgatok
o . —I‘ It aiplomas ga
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1—>Legkevésbé sem értek egyet ; 10— Teljes mértékben
egyetértek
2. abra. Mennyire alkalmas egy né vezérigazgatoként?
Ni hallgatok Ni diplomas Férfi hallgatok Férfi diplomas
(kék) hallgatok (z61d) hallgatok
(piros) (lila)
1014 16 103 16 107 16 103 6
99 16 92 f6 91 16 90 6
8—18 16 8—7 16 8—6 16 8—3 16
73 16 73 16 75 16 72 16
6—0 6 6—0 6 6—11 f6 6—0 6
53 {6 5-0 6 53 6 50 6
4—0 16 4—0 16 44 16 4—0 16
30 6 3—0 16 3—>1 16 3—>1 16
2—0 16 2—0 16 2—1 16 2—0 16
15016 10 6 10 6 10 16

N6k szamtani atlaga: 8,48 Férfiak szamtani atlaga: 6,97

A koordinatarendszeriink alapjan megallapithatjuk, hogy mindkét nem egyarant
alkalmasnak tartja a néket a vezérigazgatoéi munkakdor betoltésére. Ezt bizonyitja az, hogy
minden hallgato az érettebb, tapasztaltabb diplomas, illetve a fiatalabb hallgatok, a ndk és
a férfiak is a 8-as, 9-es, vagy 10-es skalat jelolték be a leggyakrabban. A zold szin
gyakorisagabol megallapithatd, hogy a fiatalabb férfi hallgatok kozott volt néhdny
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bizonytalan, ami latszik a 4-7-es intervallumbeli jelolésiikb6él. Viszont ez az id6sebb,
illetve ndéi hallgatok tobbségét nem teljesen jellemezte. Elenyészd szamu fiatal ndi
hallgatd (kék) fedezhetd fel kozépértékek kozott, ami nem befolyasolja a tobbség
véleményét. 2 fiatal férfi nem tartja alkalmasnak a ndket a poziciora. Végezetiil holgyeim,

alkalmasnak talaltattunk, de sikert csak akkor ériink el, ha probalkozunk.

Jelolje be egy tizes skalan, hogy Magyarorszag mennyire
nyitott arra, hogy magasabb néi vezetoi posztok
betoltésére allami kvotakat irjon elo?

16

o 14

<

S 12

E 10

N B NGi hallgatok

2 8

= . m NG diplomés hallgatok

;o‘n . Férfi hallgatok

E 2 | Férfi diplomas hallgatok

O -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1—>Legkevésbé sem nyitott ; 10— Teljes mértékben nyitott
3. abra. Magyarorszag készen all az allami kvotak bevezetésére?
N1 hallgatok No6i diplomas Férfi hallgatok Férfi diplomas
(kék) hallgatok (zold) hallgatok
(piros) (lila)
10—0 6 10—0 6 10—0 6 10—0 6
9116 9—-0 6 9—-0 6 9—0 6
8—5 16 8—0 16 8—5 16 8—116
7—6 16 7—0 16 7—4 16 7—2 16
6—6 6 62 6 6—10 6 61 6
514 {6 58 6 55 6 552 16
4—7 16 4—2 16 4—4 16 4—2 16
3—>3 16 3—0 f6 3—8 6 3—>1 16
23 16 22 16 2—>1 16 2—0 16
152 16 15116 152 6 10 6
NOk szamtani atlaga: 4,95 Férfiak szamtani atlaga: 5,13

Magyarorszag nem nyitott arra, hogy elfogadja a kvotat, mert azon orszagok kozé

tartozik, akik szeretnék megdonteni. Azt tapasztaltuk, hogy az emberek bizonytalanok a
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kérdésben. Ez lathato a jelolésekben is. 1 fiatal ndi hallgato kivételével, de 6 sem volt
100%-ig biztos magaban, mert a 9-es mezdt jeldlte be. A tapasztalt diplomasok is inkébb a
kozépértékeket jelolték, tehat az atlagember nem tudja, hogy hogyan vélekedjen a

kérdésrol.
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4. BEFEJEZES
4.1. Osszegzés, véleménynyilvanitas, javaslat

Magyarorszag jelenlegi nehezen miikodd gazdasagi helyzetének kovetkeztében a
nék ra vannak kényszeriilve arra, hogy dolgozzanak. Ha otthonukban mindségi munkat
végeznek, akkor ez a jelenség elkiséri 6ket a munkéjukban is. A férfiak a mindségi munka
ellenében, természetesen, ha a cég lehetdségei ezt megengedik, inspirald tényezoként tobb
bért kapnak, vagy magasabb pozicidba keriilnek. A ndkre sajnos az jellemzo, hogy kiilsé
(gyermekét egyediill neveld ndé stb.), illetve személyiségiikb6l addodd okok miatt
megrekednek kozépvezetdi pozicidban, vagy taldn egy férfi tolti be azt a posztot, amit a
nének kellene. Esetleg a cég vezetdsége tigy gondolja, komolyabban vesznek egy férfit,

mint egy not a kiilonbozoé targyalasokon.

Erthet$ az is, hogy egy vallalat szaméara konnyebb egy férfit foglalkoztatni, mert
vegyiik szamba, mi mindenre kell hozzavetdleg egy n6 esetében figyelni pl.: figyelembe
kell venni a kisgyermekes anyak szabadsagolasat. A csalddi allapotuk is befolyésolja a
munkajukat. Abban az esetben, ha a nék egyediilalloak, sziiléként is helyt kell allniuk, ez
neheziti a helyzetiiket, mert 0j Gtleteiket, gondolataikat nem merik kinyilvanitani, mert
féltik az allasukat. Mi lesz a gyermekeikkel? Mibdl tarjak el dket? Tehat nem mernek
vallalkozni, mert kockazatos. Tovabba nem csak sajat maguk, hanem gyermekiik utan is
tappénzre jogosultak, ez negativan érinti a vallalat gazdasagi helyzetét. Lehetséges az is,
hogy egy nd az otthoni munka sokasaga utan lestrapalt, faradt, és egész egyszerlien nem
koncentrdl 100%-ban, pedig a munka ezt megkivanja. Nem egyszeriibb egy férfit
alkalmazni, mint egy ,,nyligét” felvallalni? Kozelitsik meg masképp a dolgot. Nem jo
érzés eszes, csinos ndOk kozott dolgozni? Biiszkélkedni a tuddsukkal? Ha jobban

atgondoljuk a problémat leterheltség jellemezhet egy férfit is. Akar gyesen is lehet.

A fejlettebb eurdpai tarsadalmakban a vezetd cégek ezt konnyedén meg tudjak
oldani. Nyugodt koriilményeket képesek biztositani a dolgozdknak a cégen beliil, hogy
100%-o0san tudjanak a munkaval kapcsolatos feladataikra koncentralni. Pl.: 1-2 napos

pihenési lehetdség nyujtasa a vallalat nyaraldjaban, hogy feltoltodjenek.

Ha mads iranybol kozelitjiik meg a kérdést, a lakossag nagyobb szazaléka nd. Az

iskolai végzettségiik is magasabb, mint a férfiaké, mégis a vezetdi posztokat tobbségében
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a férfiak toltik be hazankban. A féiskolat végzett ndk koziil kevesebben lesznek vezetok.
Nagyobb eséllyel indulnak az egyetemet végzettek. Ez jellemzi ma hazankat, és veliink
egylitt a vilagon még szamos orszagot. Az Eurdpai Unid ezen szeretne valtoztatni a
legijabb javaslataval, de a férfiak altal uralt tarsadalmi bedllitottsagh Magyarorszag
természetesen nem nézi jo szemmel, inkdbb megakadalyoznd. Sajnos addig, amig nem
engediink teret az 0 Otleteknek, javaslatoknak, addig az orszagunk nem tarthat 1épést a
fejlédés Gtjan. A valtoztatas lehetdsége adott. At kell gondolnunk, hogyan lehet allamilag
tamogatni a gyermekek napkdzbeni elhelyezését, esetleg a hazi-gondozasat, hogy a nok
hamarabb visszatérhessenek az aktiv munkaba. Sajat munkahelyi pihendket biztositani
(vallalati udiilok). Ha lehetdségiik lenne az embereknek feltoltddni, a munkdban is
nagyobb odaadast varhatnank el téliikk. Addig, amig bolcsdédéket zarnak be, a ndknek
esélyiik sem lesz arra, hogy hamarabb munkéaba alljanak. A bébiszitter megoldas, ami
nyugaton megszokott, az hazankban lehetetlen. Az allami teend6kon kiviil, az emberek
hozzéaallasan is valtoztatni kell. Sajnos a vizsgalatunkbol is kideriilt, hogy az emberek
tobbé-kevésbé egyetértenek, és ugyanugy latjak a kérdést. Dolgozzon-e a n6? A tobbség
egyetért azzal, hogy dolgozzon, de sajnos abba is beletorédnek, hogy ugyanannyi
munkaért a férfiak tobb bért kapjanak, és jobban érvényesiiljenek. Tobb vezetd keriil ki
koziiliik, ez elfogadott tény. Ez az altalanos hozzaallds hiba! Véleményiink szerint az
orszag fejlodését, valtozasat, az emberek valtozéasaval, illetve fejlesztésével kell kezdenti,
hiszen napjaink 0j tudasalapli gazdasidgéban egyre nagyobb értéket jelent az emberi

er6forras hatékony kihasznélasa és folyamatos fejlesztése.

4.2. Kérdoives kutatasunk alatimasztasa egy mélyinterja

segitségével

Annak érdekében, hogy még inkabb belelassunk a nék XXI. szdzadi helyzetébe a
kvalitativ adatgylijtés egy masik elterjedt moddszerét is felhasznéltuk, a mélyinterjut,

amelyet csak érdekességnek tekintiink a dolgozatunkban.

A mélyinterjut egy 32 éves fiatal ndvel készitettiik el, aki egy 152 évnyi
tapasztalattal rendelkezd piacvezetd, vilagméretli vallalatnal dolgozik, a Carmeuse
Hungéria Kft-nél. A vallalat a kalciumos ¢és dolomitos mészkd kitermelésében, tovabba

azok kiilonb6z6 tipusi mésztermékké torténd feldolgozasaval foglalkozik. Az interja
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soran megismerhetjiik egy hatarozott, céltudatos nd torténetét, aki megkiizdve az
akadalyokkal és a hatranyokkal 3 orszdg - Magyarorszag, Bosznia és Szerbia — HR
menedzserévé valt. Munkakdri feladatai kozé tartozik: a harom régio képviselete
munkatigy tekintetében, szervezethatékonysag mérése, riportalasa, bér és juttataspolitika
megalkotdsa ¢és nyomon kovetése. A részegységektdl érkez6 munkaerdigények
megalapozottsdganak a felmérése, a kiillonb6zé munkavaéllalok felvetéli eljardsainak a
lebonyolitasa, interjuztatdsa ¢és kivalasztasa, majd beszdmold a vezetéség felé a

kivalasztott jelolt poziciobetoltésének az alkalmassagara.

A mélyinterji vezérfonala hasonloképpen alakult, mint a kérdoéivé, de a kérdéseket
szabadon, kotetleniil megvalaszolva. A valaszadd Kolozsvaron sziiletett, de
Magyarorszagon hazasodott meg és megkapta a kettds allampolgarsagot. A valaszadonk
iskolai végzettsége egyetem, melyet a sziiletési helyén végzett szocidlpedagogia és
szociologia alapszakon, majd tanulmanyait a szervezet menedzsment mesterképzéssel
fejezte be. Mindig is fontosnak tartotta a nyelvtanulast, ezért magyarul anyanyelvi szinten,
és angolul is felséfokon targyaloképes. Tobbek kozott elmondta, hogy szakmai
eldrejutdsaban és karrierépitésében nagy eldnyt jelentett szamdra a nyelvtudas. Csaladi
allapotat tekintve férjezett, jelenleg még nincs gyermeke. Az elsd két kérdésre adott
valasza alapjan kiderlil, hogy szerinte a férfiak tobb fizetést kapnak ugyanazon
munkavégzésért, mint a ndk, tovabba, hogy hasonld adottsagokkal rendelkezd
személyeknél inkabb az erdsebbik nemet valasztjdk a munkaadok. A kovetkezd két
kérdésben kifejtette az allaspontjat arrdl, hogy szamit-e egy allasinterjun a nék csaladi
allapota. Elmondasa szerint keriilt mar emiatt kellemetlen helyzetbe, hiszen tdle is
megkérdezték mar egy allasinterjun, hogy mikorra tervezik a gyermekaldast. Etikailag
indokolatlannak tartja ezt a kérdésfeltevést a munkaadok részérdl, hiszen ez a nemek
kozotti esélyegyenldség érvényesiilését gatolja meg, azaltal, hogy gyermektervezés esetén
egy két éven beliil kiesik a munkavégzésbol. Egyetértett azzal a kérdéssel, hogy a ndknek
tobbet kell dolgozniuk, hogy elfogadjak egy felsdvezetdi pozicidban, hiszen tobbszor is
eléfordult munkdja kapcsan, hogy szakmai tapasztalatat, hozzaértését megkérddjelezték,
annak ellenére, hogy a tények ezt megcafoltdk. Bar egy hatarozott ndnek tartja magat, kis
mértékben ért csak azzal egyet, hogy a ndk konnyebben hoznak dontéseket. A kdvetkezd
kérdés kapcsan kideriil az is, hogy bar tudja, hogy a gyengébbik nem képviseldinek tobb
nehézséggel is szembe kell néznilik, mégis csak kis mértékben ért egyet azzal, hogy a

legtobben képtelenek eldrelépni a karrieriikben és csak a kozépvezetdi szintig jutnak el.
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Nem ¢ért egyet azzal, hogy a ndk kivetitik az érzelmeiket a szakmai dontéseikre,
véleménye szerint sosem fordult vele ez eld, mindig megtalalta a kdzéputat és a kelld
hangnemet a helyzet megoldasara. Tovabba csak kis mértékben ért egyet azzal, hogy a
legtobb felsdvezetdi székben férfi {il, hiszen tobb sikeres ndi menedzserrel talalkozott mar
munkdja soran. Szakmai tevékenysége kapcsan ¢ is tapasztalta a nodkkel szembeni
megkiilonboztetést. Fiatal palyakezddként ugy érezte, hogy dontéseit nehezebb volt
érvényesitenie, és sokszor bizalmatlansagot érzett a felettes kollégaitdl is. Egy tizes skalan
- ahol 1 - legkevésbé sem tartom alkalmasnak, 10 = teljes mértében alkalmasnak tartom
- arra a kérdésre, hogy mennyire tart alkalmasnak egy nét a vezérigazgatdé pozicid
betoltésére kilences szamot adott meg, azaz a noket szinte teljesen alkalmasnak tartja a
legmagasabb posztok betoltésére is. Végezetill az utolsé kérdésre - mely szerint
Magyarorszag mennyire nyitott arra, hogy magasabb ndi vezetdi posztok betoltésére
allami kvotakat irjon el6 — hatos szamot mondott, tehat véleménye szerint kis mértékben

van kibontakozoban az, hogy a nék az allam részérdl tdmogatast kapjanak.

A mélyinterju sok tekintetben aldtdmasztotta a primer és szekunder kutatdsok
eredményeit. Lathattunk példat egy sikeres néi vezetdre, aki megkiizdott az eléje keriild
akadalyokkal és elérte az ahitott pozicidt. Ennek ellenére tudja, hogy, szembe kell néznie
azzal, hogy a csaladd ¢€s karrier kozott megtalalja a kozéputat: egyszerre legyen szeretd

csaladanya, jo feleség és folyamatosan képzett vezeto.
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6. MELLEKLETEK
1. szamu melléklet
Kérdoiv
Kérjiik, vegyen részt felmérésiinkben, amely a n6k munkaerdpiacon valo alkalmazasat
vizsgalja! Kitoltése koriilbeliil Spercet vesz igénybe. Elore is kdszonjiik!
Neme

0 No [0 Férfi

Legmagasabb iskolai végzettsége

] Altalanos iskola 1 Diploma
(] Kozépiskola "1 Posztgradualis képesitéssel
1 Jelenleg felsdoktatasi hallgatd rendelkezem

vagyok

Csaladi allapota

'] Hézassagban élek, gyermeke(i)m "1 Parkapcsolatban élek
van(nak) 1 Elvaltam

71 Hazassagban élek, nincs 1 vagyok
gyermekem 1 Egyéb...

1. Véleménye szerint ugyanazért a munkavégzésért a nok vagy a férfiak kapnak tobb bért?

[l Nok [1 Férfiak

2. Két kiilonb6z6 nemi, de hasonld adottsdgokkal rendelkezd személy kozil, melyiket

alkalmazzak szivesebben a vallalatok?

[l Nok [0 Férfiak

3. Véleménye szerint egy alldsinterjin szamit a nok csaladi allapota?

Cl lgen "1 Nem

4. Véleménve szerint egy allasinterjin a férfiak vagy a n6ék csaladi allapotat veszik

szamitasba hamarabb?

[1 NOk [1 Férfiak
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5. Egvetért-e azzal, hogy a noknek tobbet kell dolgoznia azért, hogy elfogadjak vezetdi

poziciéban?

(0 O 0 O O

Teljes mértékben egyetértek
Egyetértek

Csak kis mértékben értek egyet
Nem értek egyet

Egyaltalan nem értek egyet

6. Egyetért-e azzal, hogy a n6k konnyebben hoznak dontést, mint a férfiak?

0 Oy 0 o O

Teljes mértékben egyetértek
Egyetértek

Csak kis mértékben értek egyet
Nem értek egyet

Egyaltalan nem értek egyet

7. Egvetért-e azzal, hogy nagyon sok nd képtelen eldrelépni a karrierben, legtobben csak a

kozépvezetdi szintig jutnak el?

O O0Oo0gogd

Teljes mértékben egyetértek
Egyetértek

Csak kis mértékben értek egyet
Nem értek egyet

Egyaltalan nem értek egyet

8. Egvetért-e azzal, hogy a nok hajlamosabbak arra, hogy belekeverjék a dontéseikbe az

érzelmeiket?

(0 O 0 O

Teljes mértékben egyetértek
Egyetértek

Csak kis mértékben értek egyet
Nem értek egyet

Egyaltalan nem értek egyet

9. Egvetért-e azzal, hogy a legtobb vezérigazgatoi székben férfi il?

[ 0 B I O

Teljes mértékben egyetértek
Egyetértek

Csak kis mértékben értek egyet
Nem értek egyet

Egyaltalan nem értek egyet
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10. Egyetért-e azzal, hogy mig egy férfinek egy magasabb pozici0 megszerzése és

megtartdsa alap, addig a nOnek be kell bizonyvitania, hogy alkalmas a poziciora?

Teljes mértékben egyetértek
Egyetértek

Csak kis mértékben értek egyet
Nem értek egyet

(0 O 0 O O

Egyaltalan nem értek egyet

11. On egy tizes skalan mennyire tartja alkalmasnak a néket egy vezérigazgatdi munkakor

betoltésére? (ahol: 1 — legkevésbé sem tartom alkalmasnak, 10 — teljes mértében

alkalmasnak tartom)

—t
[
[
o
[
[
|
=]
o
(=
=

12. Jeldlje be egy tizes skalan, hogy Magvarorszdg mennyire nyitott arra, hogy magasabb

n6i vezetOi posztok betdltésére, allami kvotakat irjon eld?

—t
[
[
o
[
[
|
=]
o
(=
=

Részvételével szamos értékes informéciot kaptunk a kutatdsunkhoz. Segitségét koszonjiik!

51



2. szamu melléklet

Kérdéiv
Kérjiik, vegyen részt felmérésiinkben, amely a n6k munkaerSpiacon valé alkalmazasat vizsgalja! Kitoltése
koriilbeliil Spercet vesz igénybe. Eldre is koszonjiik!
Neme
NG Férfi
Legmagasabb iskolai végzettsége

Altaldnos iskola Diploma
Kozépiskola Posztgradudlis képesitéssel rendelkezem

Jelenleg felsGoktatési hallgaté vagyok
Csaladi éllapota

Hazassdgban €lek, gyermeke(i)m van(nak) Elvilt vagyok
Hézassdgban élek, nincs gyermekem Egyéb...
Pérkapesalathan €lek

1. Véleménye szerint ugyanazért a munkavégzésért a ndk vagy a férfiak kapnak tobb bért?
N6k Férfiak

2. Két kiilonbdzd nemii, de hasonl6 adottsdgokkal rendelkezd személy koziil, melyiket alkalmazzik
szivesebben a véllalatok?

Né&k Férfiak
ey
3. Véleménye szerint egy 4ll4sinterjin szdmit a n6k csalddi dllapota?

Igen Nem
4. Véleménye szerint egy allasinterjiin a férfiak vagy a n6k csalddi allapotdt veszik szdmitasba hamarabb?
Nok Férfiak

S. Egyetért-e azzal, hogy a nSknek tobbet kell dolgoznia azért, hogy elfogadjik vezeti poziciéban?

Teljes mértékben egyetértek
Egyetértek

Csak kis mértékben értek egyet
Nem értek egyet

Egyéltal4n nem értek egyet

6. Egyetért-e azzal, hogy a ndk kénnyebben hoznak dontést, mint a férfiak?

Teljes mértékben egyetértek
Egyetértek

is mértékben értek egyet

Nem értek egyet
Egyaltaldn nem értek egyet
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7. Egyetért-e azzal, hogy nagyon sok nd képtelen eldrelépni a karrierben, legtobben csak a kozépvezet6i
szintig jutnak el?

Teljes mértékben egyetértek
Egyetértek

Csak kis mértékben értek egyet
Nem értek egyet

Egyaltaldn nem értek egyet

8. Egvetért-e azzal, hogy a ndk hajlamosabbak arra, hogy belekeverjék a dontéseikbe az érzelmeiket?

Teljes mértékben egyetértek
Egyetértek

Csak kis mértékben értek egyet
Nem értek egyet

Egyéltalan nem értek egyet

9. Egyetért-e azzal, hogy a legtobb vezérigazgatdi székben férfi iil?

Teljes mértékben egyetériek
Egyetértek

Csak kis mértékben értek egyet
Nem értek egyet
Egyaltalan nem értek egyet

10. Egvetért-e azzal, hogy mig egy férfinek egy magasabb pozicié megszerzése s megtartdsa alap, addig a
nének be kell bizonyitania, hogy alkalmas a poziciéra?

Telj rtékben egyetértek
Egyetértek

Csak kis mértékben értek egyet
Nem értek egyet

Egyéltalan nem értek egyet

11. On egy tizes skdldn mennyire tartja alkalmasnak a nSket egy vezérigazgat6i munkakor betoltésére?
{ahol: 1 — legkevésbé sem tartom alkalmasnak, 10 — teljes mértében alkalmasnak tartom

1
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12. Jelblje be egy tizes skéldn, hogy Magyarorsz4dg mennyire nyitott arra, hogy magasabb néi vezetdi
posztok betdltésére, dllami kvétdkat frjon el§?

1

v
[}
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e
o
Y
[ ]

Részvételével szdmos értékes informaciét kaptunk a kutatdsunkhoz. Segitségét koszonjiik!
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A vilag legbefolyasosabb ndi koziil paran a 2012-ben megjelent ranglista alapjan:

3. szamu melléklet

Angela Merkel - német kancellar

Dilma Rousseff - Brazilia elnoke
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Sonia Gandhi - az Indiai Nemzeti Kongresszus Part (INC) elndke

Hazank is jeleskedik befolyasos néi vezetokkel:

Kosa Erika—Brokernet Holding tarstulajdonos alelndke

\
http://www.femina.hu/terasz/kepgaleria/a vilag legbefolyasosabb noi(letoltve:
2012.11.05.)
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