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A transznacionalis vallalatok jelentoségének hangsulyozasa az utobbi években
rendkiviil felkapott témava valt a médiaban. Torténetiik szorosan osszeforr a nemzetkozi
kereskedelemmel és ily modon a globalizacio jelenségével. Koézgazdaszok, szakértok,
politikusok hivjak fel a figyelmet arra, hogy kiilonésen a mai érzékeny hazai és nemzetkozi
gazdasagi helyzetben Magyarorszag szamara rendkiviil fontos az itt lévo nagyvallalatok
tevékenysége tobbek kozott a foglalkoztatasban vallalt szerepiik, a kis- és kozépvallalatokkal
valo beszallitoi, fejlesztési és egyéb piaci kapcsolatuk, valamint az altaluk az
dllamhdztartisba befizetett adék szempontjabél. Ugy gondoltam, hogy ez a téma aktualitdsa
miatt kitiiné téemdja lehet egy TDK dolgozatnak.

A transznaciondlis vallalatok jellemzoi, vildggazdasagban vallalt szerepe és
befektetéseik  legutobbi  trendjei (pl.  foldrajzi és szektoralis iranyultsag) utdn
vizsgalodasomban egy olyan mérdszam (és modell) kifejlesztésére fokuszaltam, mely alapjan
vizsgalhato, mérheté és rangsorolhato a vallalatok hazai gazdasagban érzékelheto
Jjelentbsége ot f6 kategoria alapjan. Igy tobb kategoridt kiszamolva és dsszegezve felallitottam
a vizsgalatomban részt vevo huszonegy vallalat rangsorat a magyar gazdasagban érzékelheto
befolyasuk (belfoldi értékesités netto arbevétele, befektetett eszkozok érteke), hozzaadott
érték-teremto  tevékenységiik (GDP), foglalkoztatasban, valamint az dllamhaztartds

tamogatadsaban vallalat szerepiik alapjan.



Nowadays it has become a popular topic in the media to underline transnational
companies’ importance. Their story links to the international trade and in this way to
globalisation. Economists, experts, politicians draw our attention to the importance of the
presence of these transnational firms. In the currently sensitive local and global economy
these TNCs’ contribution to public finances (taxes), to employment moreover their R&D and
market connections make them significant for Hungary. I reckon that due to the popularity of
this topic, it can be a great theme of a Student Essay.

In my essay, after the overview of the main characteristics of transnational companies,
the latest trends of their investments and their role in the global economy, | focused on
working out an indicator (a model). It helps us to examine, to assess and to rank
transnational companies in base of their importance in the Hungarian economy according to
five factors (total assets in Hungary, local sales, contribution to Hungarian employment, paid
taxes to Hungarian public finances and GDP-contribution. After counting and summarizing
different categories | made a rank of 21 examined companies according to their influence on

our country.
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1. BEVEZETES

1.1. Témafelvetés

A transznacionalis vallalatok (transnational companies = TNC) jelentéségének
hangsulyozasa manapsag rendkiviil gyakori és felkapott téma a médiaban. Torténetiik
szorosan 0sszeforr a nemzetkozi kereskedelemmel €s ily médon a globalizacioé jelenségével.

Kozgazdaszok, szakérték, politikusok hivjak fel a figyelmet arra, hogy kiilonosen a
mai €rzékeny hazai és nemzetkdzi gazdasagi helyzetben Magyarorszag szdmara rendkiviil
fontos az itt 1évé nagyvéllalatok tevekenysége. Tobbek kozott a foglalkoztatasban vallalt
szerepiik, a kis- és kozépvallalatokkal vald beszallitoi, fejlesztési és egyéb piaci kapcsolatuk,
valamint az altaluk az allamhaztartasba befizetett adok szempontjabol.

Azonban a kozgazdasagi megkdzelitésen kiviil a ,civil” emberek s
megtapasztalhatjdk mindennapjaikban a transznaciondlis vallalatok jelenlétének pozitiv — és
negativ — hatdsait. Hiszen ezen nemzetkdzi nagyvallalatoknak koszonhetjiik az aruhdzak
sz¢les kinalatat, a lehetdséget, hogy utazas nélkiil megismeriink mas kultardkat és nyelveket,
tovabba, hogy hasznalhatunk a kiilfoldi orszagok egyikében kifejlesztett innovativ eszkézoket
(Palankai és masok, 2011), melyek megkonnyitik életiinket.

Ezen nemzetkdzi kereskedelmet ¢és tevékenységet folytatd vallalatok kialakuldsa az
1960-as évekre nyulik vissza. Am a mai értelemben vett nemzetkozi nagyvallalatok orszagok
kozti munkamegosztassal megvalosuld transznacionalizaléddsa a ’70-es évekre tehetd
(Dunning és Lundan, 2008). A transznacionalis vallalat a mai vilaggazdasag porondjan belsé
¢és kiilsé kooperacios és gazdalkodasi kapcsolataival olyan modern termelé és vallalkozo
szervezet, amely szorosan Osszefligg korunk technikai ¢és tarsadalmi fejlédésének
kovetkezményeivel, ¢és amely a forrasok ¢és tevékenységek globalis optimalizalasara
torekszik”. (Palankai és masok, 2011, p. 35.) Jellemz6 tehat a transznacionalis és
multinaciondlis véllalatokra, hogy anyaorszagukban allitjdk fel a vallalatkbzpontot, mig
tevékenységeiket (termelés és szolgéltatasnyljtas) kihelyezik akar tobb kiilfoldi orszagba
(Pitelis és Sugden, 2000).

Az ENSZ (http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Transnational-corporations-%28TNC%29.aspx)

terminologiaja szerint transznacionalis vallalatnak mindsiil az a részvénytarsasag, illetve
t6zsdén nem jegyzett tarsasag, amelynek van egy anyavallalata és egy, vagy tobb
lednyvallalata, tovabba tevékenysége tobb orszagban zajlik. Az anyavallalat tOkeerejének
koszOnhetden lednyvallalatai eszkdzeit és tevékenységét feliigyeli és legalabb 10%-0s

szavazati joggal bir a leanyvallalatban. Ezen nagyvéllalatokra jellemzd, hogy mind a


http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Transnational-corporations-%28TNC%29.aspx

pénziigyek, a koordindcié, a toborzas, a kommunikacid, a termelés és a vallalat teljes
menedzselése internacionalissa valik (Appadurai, 2003), a vallalat részei kozott
nemzetkozileg munkamegosztas van.

A fentiek ismertetetése utan ki merem jelenteni, hogy a jelenlegi, globalizalodott
vilaggazdasag foszereploi kozé tartoznak ezen, a nemzetkozi kereskedelmet athatd vallalatok.
Mivel jelentéségiik vitathatatlan a vilaggazdasag folyamatainak iranyitdsaban és mivel a
transznacionalis vallalatok jelentdségének kutatdsa mind globalis, mind lokalis szinten

aktualis, ezért ugy vélem, hogy kitin6 témaja lehet egy TMDK-dolgozatnak.

1.2. Témavalasztas indokai

Kiilonosen iddszerlinek és megalapozottnak taldltam a transznacionalis vallalatok
jelenlétének vizsgdlatat Magyarorszagon. Ennek oka, hogy példdul régionkban az Audi
nagyvallalat kdzel nyolcezer (www.audi.nu) embert foglalkoztat, tobb szaz hazai beszallitoval
rendelkezik és legujabb beruhazasaval 2013-ig Gijabb 2100 munkahelyet teremt (www.audi.hu),
ezzel hozzajarulva régionk foglalkoztatasanak emeléséhez és a munkanélkiiliség
csOkkentéséhez. E mellett a kecskeméti Mercedes beruhazas is kozel 2500 (wwww.mercedes-
benz.hu) 1) munkahelyet hozott 1étre és ez varhatoan a déli régido gazdasagi fellendiiléséhez
hozz4 fog jarulni.

Negativ példa arra, hogy milyen sokat szadmit egy nemzetkdzi nagyvallalat jelenléte, a
Komarombdl kivonuld Nokia, amely kdzel 2300 (www.mfor.hul) ember munkanélkiilivé valasat
okozta a termelés Azsiaba valo athelyezésével, nem emlitve a beszallitokon keresztiil tovabbi
tobb ezer embert érintd leépitéseket. Azon feliil, hogy ezen események az adott térségben €10k
szamara szemmel lathatdo — pozitiv, vagy negativ — kdvetkezményekkel jarnak, mindig oridsi
médiavisszhangot is kapnak. Tobbek kozott ez is sarkallt arra, hogy felkutassam, mely
vallalatok a legfontosabbak hazank gazdasaganak fejlesztésében.

Mar a dolgozat megirasa el6tt sokat gondolkodtam a nemzetkdzi folyamatokrdl, az e
folyamatok mogott uralkodé lathatatlan, vagy megbujé erdkrdl, szervezetekrdl, a kiilonbdzd
orszagok a globalizaci6 folyamatat befolydsold erejérdl és a kiilonbdzd anyaorszagbol
szarmaz6 transznaciondlis vallalatok a nemzetkdzi kereskedelembe vald integraltsagérol.
Végiil tobb, személyes élmény sorozata bizonyitotta be szdmomra, hogy a nemzetkdzi
vallalatok tevékenysége mennyire athatja mindennapjainkat.

A szakmai gyakorlati hely keresésekor tobb szaktarsammal is egyetértettiink abban,
hogy egy TNC-hez lenne érdemes gyakornoknak menni, mert nemcsak hosszii tava

munkalehetdséget tudnak kindlni ezen vallalatok nemzetkdzi stabilitdsuknak kdszonhetden,
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hanem versenyképes fizetést és j0 munkakoriilményeket is biztositanak alkalmazottaiknak.
Tehat a fiatalsag mar a ,Nagybetiis Eletbe” valo belépés kezdetén érzékeli e vallalatok
jelentdségét a gazdasagunkban.

Még altalanosabb példa, ha megfigyeljiik, hogy az emberek donté tobbsége a heti
nagybevasarlast valamely nemzetkozi jelenléttel biré szupermarketben (Tesco, Spar, Auchan,
Lidl) végzi el az olcsobb arak és a szélesebb valaszték miatt, nem pedig egy magyar
tulajdonosu, az utca végén talalhatd, jelentésebb arréssel dolgozo ¢és sziikebb valasztékkal
rendelkezd kisboltban.

Ha csak végigmegylink az utcan szembeo6tld a nemzetkozi vallalatok altal behozott
nemzetkdzi kultira és technologia hatasa. Nem kizarolag magyar, hanem a legkiilonb6zdbb
markaju, mas-mas kilfoldi székhelyli vallalatok gépkocsijait, elektronikai cikkeit lathatjuk.
Belathato, hogy ezt a mennyiségli terméket, melyet napjaink fogyasztoi tarsadalma igényel,
kizarolag magyar vallalatok meg sem tudnak termelni. Hiszen ilyen valasztékot egy 6nellatod
gazdasag nem is tudna létre hozni — f6leg nem koltséghatékonyan és méretgazdasagosan.

Osszegezve tehat rendkiviil érdekesnek és kutatasra alkalmasnak taldltam a
mindennapjainkat ilyen mélyen athato jelenséget, ezért dontdttem a nagyvallalatok hazai

tevékenységének kutatdsa mellett.

1.3. A dolgozat célja

Korunk aktualis kérdése, hogy egyes vallalatok milyen mértékben vannak hatéssal a
vilagban lezajlé folyamatokra. Mi hatarozza meg, mi befolyasolja a globalis folyamatokba
valé bekapcsolodasukat és dominancidjukat? Kiknek kedvezdé a globalis folyamatok jelen
alakuléasa és kik keriilnek elénytelen helyzetbe kevés partnert feldleld kapcsolatrendszeriik, a
vilagpiacon versenyképtelen termékeik, vagy komparativ ,,hatranyuk™ kdvetkeztében?

Nyilvanvalo, hogy a transznaciondlis vallalatok a minél tobb profit megszerzése ¢és
piaci pozicidjuk erdsitése érdekében sok olyan dolgot elkovetnek, amelyek miatt megrohatdoak
lennének, viszont a TNC-k negativ és pozitiv gazdasagi hatasaival nem kivanok e dolgozatban
foglalkozni.

Jelen dolgozat célja megvizsgdlni a transznaciondlis vallalatok nemzetkozi
kereskedelemben vallalt szerepét, globalis, valamint lokalis tevékenységiiket és befolyasukat.
Miikodésiik és a vilaggazdasagban vallalt szereplik hatterének megismerése érdekében
roviden hasznosnak tartom attekinteni a két — Oket szabalyoz6 — szupranaciondlis szervezet
szabalyrendszerét (WTO, UNCTAD), azonban nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a

nagyvallalatok telephely-valasztasi motivacioira.



Annak érdekében, hogy e nemzetkOzi nagyvallalatok tevékenységét és a
vilaggazdasagban vallalat szerepiiket a lehetd legjobban be tudjam mutatni, a fentieken kiviil
kitérek a transznacionalis vallalatok szektoralis irdnyultsagara és befektetéseik utobbi években
tapasztalt trendjeire is az UNCTAD egyik legfontosabb, évente ko6zolt jelentésének (World
Investment Report 2012) elemzésén keresztiil. E kiadvanynak a szerves részét képezi a mar
kozel hisz éve publikalt transznacionalitasi index (TNI=Transnationality Index), mely a
legbefolyasosabb és legtransznacionalizalédottabb vallalatok rangsorat jelenti, valamint az
idei évben tjdonsagként publikalt Inward FDI Contribution Index, mely a transznacionalis
vallalatok lednyvallalatainak befogadd orszagdban mért jelentdségét méri. Ezen mutatok
sajatossagait is részletesen be fogom mutatni, hiszen ezen indexek attekintése 6sztonzott arra,
hogy felallitsak egy olyan hazankra vonatkozé mutatoszamot, mellyel mérhetévé valik a
befogadd orszag gazdasdgaban (jelen esetben Magyarorszagon) a jelen 1€vo transznaciondlis
vallalatok szerepe. Sajat indexem a fent emlitett ENSZ-mutatokat részben alapul véve, de
azokon tobb izben modositva rangsorolja a hazankban jelen 1évé fobb TNC-ket. Dolgozatom
f6 célja ugyanis egy olyan modell, rangsor felallitasa, mellyel megitélhetdvé és objektivan
mérhetévé valik a Magyarorszagon leanyvallalattal rendelkez6 TNC-k helyi jelenlétének

jelentésége, a hazai gazdasadgban vallalt szerepe.

1.4. A kutatas modszertana

A dolgozat megirasa soran fontosnak tartottam megfeleléen bemutatni a
transznacionalis vallalatok nemzetkozi jelenlétének hatterét, feltdrva a transznacionalis
vallalatok miikodését, jellemzdit, befektetési trendjeit €s motivacioit.

A dolgozat masodik fejezetében a vilaggazdasagra a transznacionalis vallalatok és a
nemzetkozi kereskedelem szempontjabdl leginkabb hatéd és az ezeket segité nemzetek feletti
szervezetek szabalyrendszerét ¢és jelentdségét tekintettem at roviden. Ehhez mind a
szakirodalombdl (konyvekbdl, folydiratokbol, tanulmanyokbol, felmérésekbdl), mind pedig

az egyes szupranacionalis szervezetek sajat honlapjarél (www.un.org, www.wto.org,

www.oecd.org, www.imf.org) meritett informaciokat vettem figyelembe, majd a

vizsgalodasom java részét az itt gyljtott adatok attekintése és rendszerezése alkotta.
Fontosnak tartottam ezen kiviil a masodik részben egy olyan elméleti hattér megalapozasat,
mely segiti a harmadik fejezetben bemutatott modell megértését és az ok-okozati viszonyok
atlathatosagat, mely modell célja, hogy hiteles képet kapjunk a nemzetkozi vallalatok
vilagkereskedelembe és hazai gazdasagba vald integraltsagardl, transznacionalitasi fokarol.

gy a masodik fejezetben a nemzetkozi kereskedelmet napjainkban meghatarozé kozvetlen
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kiilfoldi tokebefektetések jellemzoirél szamolok be. Kifejezetten hangsulyt fektetek a
nemzetkozi kereskedelmi-befektetési trendek és a TNC-k telephelyvalasztasi irdnyultsagat
elemz6 elméletek, valamint nemzetkozi kiadvanyok attekintésére. Az ENSZ Kereskedelmi és
Fejlesztési Konferenciajanak (UNCTAD) egy kiilon alfejezetet szentelek és ebben bemutatom
a transznacionalis vallalatokat érint6 legfontosabb kiadvanyat (WIR), mely attekintése
biztositja a nemzetkdzi vallalatok miikodésének és globalis vilagban érzékelhetd szerepének
jobb megértését.

A WIR kiadvany lehetdvé teszi a vilaggazdasagban zajlo folyamatok, kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetések (FDI), vallalati felvasarlasok és fuziok (M&A), szektoralis kiilonbségek stb.
tanulmanyozasat évrol évre.

A jelentésnek mar kezdetektdl egy kiemelt fejezetét képezi a vilaggazdasagban
tevékenykedd transznaciondlis vallalatok meghatarozéasa, mitkdésiiknek attekintése €s a szaz
legjelentésebb transznacionalis vallalat rangsorolasa. A WIR jelentés tartalmanak elemzése
soran erre fektetek kiemelt hangsulyt, hiszen a harmadik fejezet — a sajat kutatdsom —
kifejezetten erre €piil. Részletesen bemutatom az altalam kidolgozott index alapjaul szolgald
két ENSZ-etalon modszertanat és jelent6ségét, igy kiilon alfejezetet szentelek a
Transznacionalitasi Indexnek (TNI) €s a Bearamlé FDI Kontribucios Indexnek (Inward FDI
Contribution Index). A mintaul szolgdld6 mutatok utan a harmadik fejezetben részletesen
bemutatom az altalam kifejlesztett index modszertanat €s eredményeit.

Mivel hazank kelet-kozép-eurdpai €s unios orszag, dolgozatomban fontosnak tartottam
kiilonos hangsulyt forditani Magyarorszag és az Eurdpai Unids tagallamok helyzetére, ezért a
vizsgalat sordn kitérek a hazai gazdasagban érvényesiilo tulzott EU-dominanciéra €s a keleti
nyitas sziikségességére is.

A sajat indexem bemutatasa utan egy Osszehasonlitast végzek el az altalam felallitott
transznacionalis vallalatok lokalis szerepét mérd index és a globalis TNI sorrendje kozt, hogy
megvizsgaljam, hogy mely orszagok birnak nagyobb jelentdséggel globalis szinten, valamint
mely orszdgok kapnak inkdbb hangsulyos szerepet hazdnk gazdasagaban. Végiil kitérek az

eredmények okainak elemzésére is.

1.5. Kiindulé gondolatok

A kovetkezokben szeretnék néhany elozetes feltételezést megfogalmazni, amelyeket a
dolgozat soran — legfoképpen az altalam kifejlesztett modell, azaz a ,,Transznacionalis
vallalatok kontribicioja a magyar gazdasaghoz” index eredményeitél fliggden — igazolni,

illetve cafolni fogok.



Kutatdsom soran elsé kiinduld pontként arra a feltételezésre keresek vélaszt, hogy a
fejlettebb és nagyobb gazdasagi stabilitdssal rendelkezd orszdgoknak nagyobb beleszolasuk
van a nemzetkozi kereskedelem irdnyitdsaba, mig a kevésbé fejlett, szegényebb és instabilabb
gazdasaggal rendelkezd allamok hatranyos helyzetben vannak a globalis kereskedelmi
folyamatokban, a szabalyozasban valé megfeleld beleszolasuk hianyabol kifolyolag. Ebbd]
kifolyolag tigy vélem, hogy a magyar telephellyel rendelkezd TNC-k dontd tobbségének is
nyugati, gazdag orszdgbo6l szarmazd olyan anyavallalata van, amely megfeleld pénzigyi-
gazdasagi hattérrel rendelkezik és biztositja a terjeszkedéshez sziikséges tokeét.

Masodik feltételezésem: Magyarorszagon a legfontosabb transznacionalis vallalatok az
autdiparban talalhatok, hiszen nemcsak rengeteg embernek biztositanak munkét kézvetleniil
(foglalkoztatottak) ¢€s kozvetetten (beszallitok), hanem a hazai teveékenységiiknek
koszonhetden fellenditik az exportot és ezzel GDP-noveld hatast is generdlnak.

Harmadik kiindulé gondolatom az volt, hogy habar az Amerikai Egyesiilt Allamok a
nemzetko6zi folyamatokban oriasi szerepet vallal és nagy befolyassal rendelkezik a gazdasagi
¢letben, hazankban Németorszdg dominanciaja érvényesiil a nalunk jelen [évd
transznaciondlis vallalatok anyaorszagénak vizsgalata szempontjabol. Feltételezésem szerint
ennek oka az évszadzadokra visszanyuld torténelmi, gazdasagi kapcsolat és a foldrajzi
kozelség.

Negyedik feltételezésem az, hogy az Audi Hungaria Motor Kft. pozitiv hatasai az
altalam kifejlesztett, transznacionalis vallalatok hazai jelent6ségét bemutaté indexben is
megjelennek majd. Hiszen Gydrben ¢és a Nyugat-Dunantili Régioban oOriasi szerepet vallal
mind a foglalkoztatasban, mind az infrastrukturalis, vallalati (beszallitoi) és oktatasi (kutatasi)
fejlesztésekben. Ugy vélem, hogy indexem orszagos szinten is hasonldé eredményt fog

megjelentetni a vallalat jelentéségérol.



2. TRANSZNACIONALIS VALLALATOK SZEREPE,
JELENTOSEGE ES JELLEMZOI A NEMZETKOZI
KERESKEDELEMBEN

Mivel Magyarorszag a legtobb nemzetek felett mikodd ¢és vilaggazdasagi
folyamatokat szabalyoz6 szervezetnek (ENSZ, WTO, IMF, Vilagbank, OECD) teljes jogu

tagja (www.un.org, www.wto.org, www.imf.org, www.worldbank.org, www.oecd.org) és

mivel kis hazdnk — részben méretébdl adédoan — a nemzetkdozi munkamegosztasra €s a
kiilkereskedelemre rautalt, kiilgazdasagilag kitett orszag (Kiilgazdasdagi stratégia 2011 3. 0.),
ezért fontosnak tartom elemezni a nemzetkdzi kereskedelem fOszerepldinek, a
transznaciondlis vallalatoknak hazankra gyakorolt hatasat, a hazai gazdasagban érzékelhetd
jelentéseégét. Azonban mieldtt még ratérnék ennek szamszeriien kifejezhetd eredményére,
bemutatom a hazankra oly nagy hatassal 1év6 vallalatok jellemzdit, a nemzetkdzi gazdasagban
tapasztalhat jelentOségiiket, szerepiiket.

Jelen fejezetben ismertetem a World Investment Report 2012 eredményeit és a
transznacionalis vallalatokat érinté kimutatasait, melyet elengedhetetlennek tartok a TNC-k
globalis jelenlétének és transznacionalodasi folyamatdnak megértéséhez, amely alapja a
harmadik fejezetben bemutatott, altalam kidolgozott index megértésének is. A fentiek
ismertetését azért tartom sziikségesnek, mert ezzel szeretném eldsegiteni a nemzetkozi
kereskedelem és a transznacionalis vallalatok milkédése kozti ok-okozati viszony
megalapozasat, amely kapcsolat erdsségét az a tény is latvdnyosan bizonyitja, hogy a vilag
500 legnagyobb multinacionalis vallalata bonyolitja le a nemzetkdzi kereskedelem kozel
70%-at ¢és ez az arany az elmult hisz évben  folyamatosan  nott

(http://www.gatt.org/trastat e.html).

2.1. A nemzetkézi kereskedelem fejlodésének hatasa a
vallalatokra

A vilag globalizalodasa hatassal volt mind a tarsadalomra, mind a politikara, mind a
kulturalis szervezetekre, ¢s nem utolsé sorban a gazdasagi folyamatokra, a piacot befolyasolo
szervezetekre, a nemzetkdzi kereskedelemre €s részt vevoire. Az elmult 30 évben (Kovacs
Zoltan Akos, 1996) a nemzetkozi kereskedelmi folyamatok oridsi — korabban nem latott —
valtozasokon, fejlddésen estek at. a kereskedelembe bevont aruk és szolgaltatasok skaldja
alakult at és valt szinesebbé, hanem modosult az egyes régiok és nemzetgazdasagok a

nemzetkozi kereskedelemre gyakorolt gazdasagi befolyasa is.


http://www.un.org/
http://www.wto.org/
http://www.imf.org/
http://www.worldbank.org/
http://www.oecd.org/
http://www.gatt.org/trastat_e.html

A globalizacio kovetkeztében az elmult évtizedek alatt a politikai-gazdasagi befolyas
egyre inkabb athelyezddott a nemzetgazdasdgokrol a multinaciondlis vallalatokra. Ennek oka
konnyen belathato. A fent emlitett oriasi kereskedelmet generaldo TNC-k nagyban
hozzajarulnak a GDP ndveléséhez minden orszagban. Egyes transznaciondlis vallalatok
vilagszerte birtokolt befektetett eszkozeinek Osszértéke vetekszik egy-egy nemzetgazdasag

éves GDP-jének értékével. A Forbes 2000-es listaja (http://www.forbes.com/global2000/list/) (ennek

modszertana az 1. mellékletben talalhaté) és a Worldbank 2011-es GDP adatai szerint
felallitottam egy sorrendet. A top 200-as listamban (2. melléklet) a leggazdagabb gazdasagi
entitdsok kozil 99 orszag, mig 101 transznacionalis vallalat, viszont ezek megoszlasa sok
mindent elarul. Ha csak az elsé 100 helyezést nézziik, rogton sokkal jobban lathat6 a
vallalatok tOkeerejének jelentdsége. Az elsO szaz gazdasagi entitas koziil csak 15 4llam €s 85
vallalat. Kiemelkedé — ugyanakkor a korabbi évek tapasztalatai alapjan nem meglepd —
eredmény, hogy a BRIC orszagok mindegyike az els6 100-ban benne van (6sszGDP-jiik
13 500 900 milli6é dollar). A legvagyonosabb szervezetek elsé 14 helyén kizardlag vallalatok
talalhatoak, ezek utan kezdenek feltiinni a nemzetgazdasagok (els6ként, a 15. helyen az USA,
majd 25-dikként Kina). Hazank 140 030 000 milli6 dollaros GDP-jével csak a 152. helyet
tudta kiharcolni magéanak, kozvetlenil a BMW csoport mogott €s Vietnam eldtt. A
szomszédos orszagok koziil azonban mig Szlovakiat meg tudta eldzni, Romania mogott par
hellyel lemaradt. A transznacionalis vallalatok nemzetkozi jelentésége, Oriasi — allamokkal
vetekedd — tokeereje mar ezen rangsorbol is lathatd, de jelentdségiiket még a tovabbi
fejezetekben bizonyitani fogom.

Az elobb bemutatott tények mellett az is kiemelkedd, hogy a vilag GDP-jének kozel
25%-at transznacionalis vallalatok leanyvallalatai allitjak el6 (World Leaders Investment
Summit —How Can Investment Foster Sustainable Development?, 2012). Ezt mutatja be a

kovetkezo abra (1. abra).


http://www.forbes.com/global2000/list/

1. abra
TNC-k leanyvallalatainak hozzajarulasa
a vilag GDP-jéhez, 2010 (% illetve Mrd dollar)
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Forras: World Investment Report 2011 UNCTAD kiadvany 25. o.
http://www.unctad-docs.org/filessfUNCTAD-WIR2011-Full-en.pdf

E mutatdo politikai szempontbol nagyon komoly jelentdségli és rendkiviil nagy
médiavisszhangnak 6rvend— mégha, mint gazdasagi novekedést mérd kizardlagos etalonnak,
hitelessége megkérddjelezhetd is (Dabdczi, 1998). Azt varjuk, hogy azon orszagok, amelyek
sikeresen bevonzzak a kiilfoldi miikodétoke befektetéseket (FDI = foreign direct investments)
¢s sok TNC leanyvallalatanak adnak otthont, igy elésegitik az adott nemzet tarsadalmi
problémainak enyhiilését. Azonban fontos felismerni, hogy nem elegendd a papiron
megjelend (GDP altal mutatott) gazdasagi novekedés a szegénység, gazdasagi
kiszolgaltatottsag, munkanélkiiliség, tarsadalmi eloregedés stb. csokkentéséhez (Scheiring és
Boda, 2011).

Nyilvanvalo viszont, hogy a transznacionalis vallalatok minden orszagban, ahol jelen
vannak, hozzajarulnak a GDP, az export és a foglalkoztatas noveléséhez (Dunning és Lundan,
2008), tehat ha nem is alkalmasak kimondottan tarsadalmi és szocialis problémak orvoslasara,

de legalabb gazdasagfejlesztd hatasuk érvényesiil. (Dunning és Lundan, 2008)

2.2. A nemzetkozi kereskedelem és a kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetések kapcsolata

A transznacionalis vallalatok kiilonboz6 nemzetkozi tranzakciokon Kkeresztiil

kapcsolonak be a nemzetkozi kereskedelmi folyamatokba kezdve az egyszeriibb rovid, illetve


http://www.unctad-docs.org/files/UNCTAD-WIR2011-Full-en.pdf

hosszatava kilfoldi gazdasagi entitasokkal kotott egylittmikodésekkel, a kiilfoldi piacokkal
folytatott kereskedelmen keresztiil egészen a termelési folyamatokban megvaldsuld
nemzetkozi munkamegosztasig (WIR 1991, p. 67.).

Ezt alapul véve felmeriilhet a kérdés, hogy a nemzetkozi termelés vajon helyettesitdje-
e a nemzetkozi kereskedelemnek? Erre azonban nincs egyértelmii valasz. Egyrészrdl a
nemzetkdzi termelés azonosithatd gy, mint a termékek és szolgaltatasok kiilpiacra jutdsanak
kiilonleges modja, tehat a nemzetkozi kereskedelem egy alternativ valtozata (WIR 1991, p.
67.).

A nemzetkozi termelés egyik fo célja, hogy kikiiszobdlje a vamhatarokon fellépd
tarifalis és nem-tarifalis akadalyokat, e szempontbdl akir a nemzetkdzi kereskedelem
helyettesitdjének is tekinthetd. Azonban sokkal jobb megkdzelités az, miszerint a nemzetkdzi
termelés egyfajta alternativ megoldast jelent, de semmiképpen sem helyettesiti az exportot.

Egyes befektetések kimondottan a befogadd orszag kedvezé feltételeit hasznaljak ki,
hogy minél tobb, jobb és alacsonyabb koltségen eldallitott terméket tudjanak anyaorszagukba
exportalni. A befogadd orszag kereskedelmére is kiilonleges hatassal van a kiilfoldi vallaltok
leanyvallalatainak belf6ldon megjelend termelése. Hiszen egyik oldalrdél ezek termékei
helyettesitik a befogado orszag korabbi exportjat az adott késztermékbdl, mig masik oldalrdl
novelik a hozza sziikséges nyers-, segédanyagok, és félkész termékek importjat. A
nemzetkdzi kereskedelemnek vannak kozvetlen és kozvetett hatdsai is, melyek lényegesen
kiilonb6zbek lehetnek a befektetd illetve a befogadd orszagokban. Ez az FDI a szektoralis
iranyultsagara (WIR 1991, p. 67.) vezethet6 vissza. A kitermel$ agazati tOke elsGsorban
exportpiacok felé iranyul. A szolgaltatasok piacan viszont pont a hagyomanyos export alapu
kereskedelem ellehetetleniilése a probléma, ezért célszerli inkabb az adott régidoban fizikailag
is megjelenni és lokalis bazis kiépitésével tamogatni az értékesitést. A termeld vallalatoknal
megint mas esetet lathatunk, a kiszolgalo piacok koltségei, valamint a vallalat és beszallitoi
kozti nemzetkézi kapcsolatok szerkezete determindlja a nemzetkdzi termelési

munkamegosztas fokdnak sziikségességét.

2.3. Foreign direct investment (FDI) — Kézvetlen kiilfoldi
tokebefektetések jellemzbi

Ha Montecuccoli 18. szazadi mondasat

(http://www.citatum.hu/szerzo/Raimondo_Montecuccoli) — miszerint ,,a haborithoz harom dolog kell:

pénz, pénz, pénz” — levetitjiik a mai gazdasagi viszonyokra, ahol habortk helyét atvették a

békésebb, ugyanakkor szintén kompromisszumot koveteld nemzetkozi szerzédések, akkor
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belathatd, hogy napjainkban ez az idézet ugyanigy érvényes a tOkére. Hiszen mi kell egy
gazdasag stabilitasahoz? Toke, téke, toke!

Azonban mieldtt kifejteném a vallalatok invesztalo-képességébdl adodod gazdasagi
nyomasgyakorlasi potencialjat, vagy hangstlyozndm a nemzetdllamok tdkebefektetésekre
valo rautaltsagat, elészor megvizsgalom, hogy mit is értiikk kozvetlen kiilfo1di toke alatt.

A Nemzetkoézi  Valutaalap nemzetkozi  tevékenységek  és  folyamatok
meghatarozasainak hatodik kiadasa (Balance of Payments and International Position Manual:
Sixth Edition (BPM6), 2009, p. 100.) ugy fogalmaz, hogy az FDI egy hatarokon atnyulo
kozvetlen befektetési forma, mely esetén az egyik orszagban taldlhatd befektetd jelentds
hatalommal, illetve beleszolassal bir egy masik orszagban (befogadd orszagban) talalhatd
vallalatanak vezetését illetéen.

A Gazdasagi Egyiittmtikodési és Fejlesztési Szervezetének (OECD=0rganization for

Economic Cooperation and Development) (www.oecd.org/about/) a kozvetlen kiilfoldi

crcr

Benchmark Definition of Foreign Direct Investment: Forth Edition, 2008, pp. 48-50.)
meghatarozza, hogy az FDI 10 % feletti tulajdoni arany befektetés egy kiilfoldi cégben
(direct investment enterprise), mellyel a vallalat felett a befektet6 (direct investor) hosszh tava
ellenérzéssel és szavazati joggal jard tartds érdekeltséget szerez (Detailed Benchmark
Definition of Foreign Direct Investment: Forth Edition, 2008, p. 48). Tovabba konstatalja,
hogy a kozvetlen kiilfoldi toke a nemzetkdzi gazdasagi integraciok kulcsfontossagu tényezoje.
(Detailed Benchmark Definition of Foreign Direct Investment: Forth Edition, 2008, p. 5.)
Ezen definiciokat veszi alapul az UNCTAD is, azonban tobb pontban ki is egésziti

azokat. (http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Foreign-Direct-Investment-%28FDI%29.aspx) Ha kozvetlen

befektetd vallalatrél beszéliink sziikséges definialni, hogy milyen tékearamlas valdosul meg az
anyavallalat és leadnyvallalatai kozott, ezek koziil melyek tekinthetéek orszaghatarokon
atnyalonak, tehat FDI-nak. A transznaciondlis vallalatok halézatosoddsa kovetkeztében
ugyanis egy kiilonleges jelenséggel taldlkozhatunk. Beldthat6, hogy ami makrogazdasigi
szinten két orszag kozti tOkedramldsnak tlinik, az a transznaciondlis véllalat szintjén lehet két
leanyvallalat kozotti eréforras-csere is. Ezt hivjuk internalizacionak (Dunning és Lundan,
2008), hiszen a transznacionalis vallalat leanyvallalati és kapcsolatrendszerei révén
internalizalja, belsévé teszi az egyébként orszdgok kozott zajld pénz- és tokearamlasi
folyamatokat. FDI-nak tekintjiik az anyavallalat és leanyvallalatok kozotti sajat t6kébol
szarmaz6 befektetéseket, a vallalati kdlcsondket, tovabba az ujrabefektetett jovedelmet.

(Detailed Benchmark Definition of Foreign Direct Investment: Forth Edition, 2008, p. 49.)
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Az UNCTAD altal is elfogadott OECD kiadvanyban kifejtik tovabba, hogy kozvetlen
befektetonek mindsiilhetnek (Detailed Benchmark Definition of Foreign Direct Investment:
Forth Edition, 2008, p. 50.): személyek; kapcsolatban all6 személyek csoportjai;
részvénytarsasagok, t6zsdén nem jegyzett gazdasagi téarsasagok; allami, vagy
maganvallalatok; kapcsolatban allo vallalatok csoportjai; allami szervek; civil szervezetek;
illetve a fentick kombinacidja. Amennyiben az egyik vallalat legalabb 10%-0s szavazati

joggal rendelkezik a masik vallalatban mar kozvetlen befektetonek tekintendd.

2.3.1. Kiilfoldi orszagok szerepe a vallalatok tokekihelyezésében
A fenti befektetések egy orszag szamara rengeteg pozitivummal jarhatnak — mint azt

majd a kovetkezOkben bemutatom. Egy orszadg részérdl azért fontos egy nagyvallalat
befektetésének befogadd orszagava valni, mert ennek gazdasagélénkitd hatdsai lehetnek.
Viszont a vallalat Sszempontjabol is kritikus dontés, hogy mely orszagban hozza létre
leanyvallalatat, hiszen ez profitabilitdsanak alapjait hatarozza meg. A vallalati befektetések
célorszagainak kivalasztasa egy nagyon komplex dontési folyamat eredménye. Nemcsak a
majdani befogadd orszag népességét, vasarlasi szokasait és vasarloerejét vizsgaljak, hanem az
infrastrukturalis és foglalkoztatasi tényezok is eldtérbe kertilnek.

Tobb elmélet is foglalkozik az orszagok tokevonzo-képességének mérésével, illetve
mas megkozelitésbdl az FDI aramlas mikro- és makrogazdasagban fellelhetd meghatarozo
tényezdivel. Hiszen ez az egyik oldalrdl rendkiviil fontos jellemzdje egy orszagnak, ezen
mulhat egy nemzetgazdasag gazdasagi stabilitasa, ndvekedése, egyensulya is akar, masrészt
pedig egy vallalat jovedelmezdségét €s piaci helyzetét is meghatarozza a telephelyvalasztés.
A legfontosabb tézisek jelen dolgozatban — terjedelmi korlatok miatt — csak néhanyat emelek
ki: John H. Dunning Keresési elméletét (Seeking Theory), Pankij Ghemawat CAGE-
elméletét, valamint az ENSZ altal kidolgozott Transznacionalitdsi Indexet (TNI=
Transnationality Index) a célbél, hogy szamszerisitett eredményt biztositd elméletet is
attekintsek.

A TNC szempontjabol optimalis befogadd orszagot Dunning (Dunning és Lundan,
2008) elmélete szerint a vallalatok befektetéi motivaciéja hatarozza meg, azaz, hogy
vallalatunk piac-, erdéforrds-, hatékonysag-, vagy stratégiai eszkdz-keresd. Az erdforras-
keres6k (Dunning és Lundan, 2008, pp. 68-69.) (resource seekers) harom f& tényezoére
koncentralnak. Egyrészt vannak olyanok, amelyek valamilyen fizikai er6forrast keresnek, ugy

mint asvanykincseket (olaj, szén géz), nyersanyagokat, fémeket (réz, cink, nemesfémek),
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mezOgazdasagi termékeket (kavé, tea, dohany, cukor). Ezek altaldban a primer szektor
kitermeld vallalatai, melyek tOkebefektetéskor koltségeik minimalizalasdra ¢és az
er6forrasokkal vald biztos, hosszi tava ellatottsdgra torekszenek. Az erdforras-keresd
vallalatok masik nagy részét a megfeleld human eréforrds, azaz olcsd és jol képzett —
motivalt, betanitott, vagy betanithatd — munkaerd vonzza. Ezek jellemzOen a magas
bérkoltségli orszagok termeld és/vagy szolgaltatd vallalatai, melyek f6 célja alacsonyabb
munkaerd-koltségli orszagban olyan leanyvallalatot 1étrehozni, mely exportképes félkész-,
vagy készterméket tud eldallitani. A harmadik nagy csoportot azok képezik az eréforras-
keres6kon beliil, amely vallalatok a pénziigyi eréforrasra (pénziigyi gocpontokban vald
miitkodésre) fektetik a hangsulyt (Dunning és Lundan). Ugyancsak fontos szdmukra a
megfeleld K+F, technologiai, menedzsment €s marketing ismeretek, valamint a szervezési
készség megléte.

Ugyanakkor a legtobb véllalat szdmara igen meghatdroz6 szempont a nagy fogyasztoi
bazis és a vasarloerd, tehat 6k a piacra koncentralnak (market-seekers = piackeresok).
Egyrészt talalunk itt olyan vallalatokat, melyek meglévé piacaikat akarjak megtartani, illetve
olyanokat, akik f6 célja jabb és ujabb piacok meghdditdsa, azokra vald behatolas. A
cé¢lorszagban vald jelenlét lehet csupan a vallalat marketing, illetve globalis termelési
stratégiajanak eredménye, vagy gyakrabban a termelési és tranzakcios koltségek csokkentése.
Azonban mégis a legkézenfekvébb szempont az, hogy ahhoz, hogy egy vallalat sikeres legyen
egy piacon és megfelelden tudja globalis markait a lokalis piacra bevezetni, a helyi vevokor
igényei szerint adaptalni, a lokdlis jelenlét sziikséges. Az adott orszag allampolgarait
alkalmazva és az adott régidba beagyazddva, tovabba megismerve a célorszagot, azaz a
célcsoportot, sokkal sikeresebben tudja pozicionalni és értékesiteni termékeit.

Megint masoknal (efficiency seekers = hatékonysag-keres6k) (Dunning és Lundan,
2008, p. 72.) a kozponti fogalom a racionalizalas. Nemcsak kizardlag az olcsd6 munkaerd
vonzza ezen vallalatokat, hanem barmely az adott orszag méretébdl, jogi szabalyrendszerébdl,
kormanyzati  dontéseib6l  szarmazd  elony. Ezen  véllalatok a  méret- és
valasztékgazdasagossagra, valamint a kockdzatmegosztasra is nagy hangsulyt fektetnek.

Valamint 1éteznek az ugynevezett stratégiai eszkdz-keresok (strategic assets seekers),
melyekre jellemzd, hogy mas — példaul egy adott orszagbol kivonuld — vallalat eszkozeit, igy
tulajdonképpen stratégiai eldnyét megvasaroljak és az eszkdzberuhdzdson keresztiil piaci
versenypoziciora tesznek szert, sajat helyzetiiket megerdsitik.

A vallalatok befektetési motivacidojan azonban tulmutat a CAGE-elv, vagyis a Pankaj

Ghemawat (http://www.ghemawat.com/cage/) altal megfogalmazott befektetési politika, miszerint a
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vallalatok jobban szeretnek hozzajuk kulturalisan (Cultural), politikailag, jogilag,
adminisztrativ. médon (Administrative), foldrajzilag (Geographical) és gazdasagilag
(Economic) kozel allo, hozzajuk hasonld tipusu allamokba befektetni pénziiket, mert azok
irant nagyobb bizalommal rendelkeznek a fent emlitett tobbdimenziés kapcsolatnak
kdszonhetden.

Hazank jo helyzetben van a regionalis piacokhoz valé hozzaférési lehetdsége miatt.
Hiszen mig a nyugati 4llamok szdmara mar keletnek szamitunk, a tdliikk keletre fekvd allamok
mar nyugati szomszédként emlegetnek. Nemcsak foldrajzilag vagyunk bedgyazddva ngy
Eurdpa szivében, hogy senkinek nem vagyunk idegenek, hanem tobb szaz éves valtozatos
torténelmiink kovetkeztében kulturalis és jogrendszerbeli (adminisztrativ) hasonlosagok is
felfedezhet6k mind kelet, mind nyugati kozeli s tavoli szomszédainkkal.

A dolgozatom harmadik fejezetében majd részletesebben Kifejtett, a transznacionalis
vallalatok befogadd orszagban tapasztalhatd jelentdségét mérd index kidolgozasahoz a most
kovetkezokben bemutatott, ENSZ-etalonnak tekinthetd modszertant és rangsort vettem alapul.
A globalis Transznacionalitas Indexet (tovabbiakban: TNI) 1991-ben (www.unctad.org) @ TNC-k
rangsorolasa céljabol fejlesztett ki az UNCTAD mint egy olyan specialis mutatoszamot, mely
a leghatalmasabb nemzetkozi vallalatokat rangsorolja harom f6 érték alapjan (WIR 2011, p.
30.):

Kiiltoldi eszkizok  Kilfoldon realizalt arbevétel N Kiiltoldon foglalkoziatottak szama
Osszes eszkiz Osszes arbevétel Osszes foglalkoztatott

TNI=

A kiilfoldi eszkozok, a kiilfoldon realizalt arbevétel és a kiilfoldi foglalkoztatottak
szamat viszonyitva (rendre) az Osszes eszkozhoz, Osszarbevételhez ¢€és az Osszes
foglalkoztatottak szdmahoz, majd ennek egyszerli szamtani atlagat véve megkapjuk a
transznacionalitdsi index szazalékos értékét. A skdla 1%-to6l 100%-ig terjed és minél nagyobb
az érték, annal ,transznacionalizalodottabb” a vallalat, annal kiterjedtebb kapcsolatrendszerrel
rendelkezik vilagszinten, anndl tobb lednyvallalata, telephelye, értékesitési kozpontja van az
anyaorszagan kiviil.

Ugyan a CAGE szerint és a regiondlis piacokhoz vald hozzaféréslink miatt azt
hihetnénk, hogy Magyarorszag komoly tékebefektetési vonzoerével rendelkezik. Mégis
inkabb az mondhatd, hogy nem fiiggnek t6liink a vallalatok, s6t hazank fligg 6riasi mértékben
a vallalatoktol, a kiilfoldi t6kétdl. A 3. mellékletben megtalalhatd Magyarorszagra adaptalt
TNI-t, mely a hazankban befektetett eszkozoket osztja a vallalatok Osszes eszkdzével, a
belfoldi nettod arbevételt az dsszarbevétellel és a Magyarorszagon foglalkoztatottak szdmat a

globalisan foglalkoztatottakéval és az eredményt szazalékos értékben kifejezve megmutatja
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hazank jelent0ségét az egyes vallalatok (ugyanazon 21 vallalat, mint a 3. fejezetben
kidolgozott index esetében) szempontjabol. A mellékletben lathatd tablazat is mutatja, hogy
hazank kis méretébdl, alacsony gazdasagi ndvekedési képességébdl és népességének alacsony
vasarloerejéb6l adédoan mennyire gyenge szereploje a vilaggazdasdgnak, a nemzetkdzi
kereskedelemnek. Szomoru eredmény, hogy a szamunkra legfontosabb 21 wvallalat
szempontjabdl még csak 20%-nyi fontossdgot sem ériink el az egyes vallalatok gazdasagi
adatait attekintve, s6t a Tevat (és kivonulasa elétt a Nokidt) leszamitva még a 10%-0S

jelentdséget sem éri el hazank.

2.3.2. FDI bearamlas jelentésége a befogadé orszagban (Inward FDI
Contribution Index)

A fentiek alapjan kitinGen lathat6, hogy nemcsak a vallalatok szamara fontos, hogy
megfeleld befogadd orszagot taldljanak befektetéseiknek, hanem hogy az 4llamok maguk is
oridsi mértékben érdekeltek a toke vonzasaban.

Azt, hogy mely orszag, milyen mértékben rautalt a nemzetkdzi véllalatok és toke lokalis
jelenlétére az ENSZ éaltal kidolgozott, idén eldszor megjelentetett Bearamld FDI Kontribucids
Index (Inward FDI Contribution Index) alapjan mutatom be, mely az orszag befektetésekre
val6é rautaltsagat, valamint a transznacionalis vallalatok jelenlétének elengedhetetlenségét
méri az adott orszagban. E mutatdé azért is hivta fel magara a figyelmemet, mert a WIR
olvasasa koOzben megakadt a szemem Magyarorszdg nevén, mely idén, a mutato
kozzétételének elsé évében, az elsd helyen végzett ezen listan. Ez motivalt arra, hogyha mar a
hazankban a legfontosabb a bearamlo téke vilagszinten, akkor megvizsgaljam, hogy mely
transznacionalis vallalatok jelenléte a legelengedhetetlenebb szamunkra és igy sziiletett meg a
dolgozatom alapotlete.

Az Inward FDI Contribution Index (WIR 2012, p. 32.) a gazdasagokat az alapjan
rangsorolja, hogy ott a bearamlo kozvetlen kiilfoldi tOkebefektetések — azaz a TNC-k
leanyvallalatainak befektetései — milyen lokélis jelentdséggel birnak. igy a mutaté az FDI
nemzetgazdasagi fejlesztési hatasanak mércéje is egyben. Figyelembe veszi, hogy az FDI
mennyire jarul hozza a hazai gazdasag fejlesztéséhez tobbek kozott hozzaadott érték-teremtd,
foglalkoztatds- és exportbdvitd, jovedelem-noveld, tokeképzd, K+F fejlesztési kiadasokat
tamogato, valamint allami bevételt biztositd (ado) tevékenysége sordn. A sajnalatos ténybdl,
ezen rangsorban hazank az elsd, az is lathatd, hogy orszagunk stlyosan alulkapitalizal és
rendkiviili mértékben kitett a kiilfoldi t0kének. Magyarorszagot Belgium, majd Csehorszag
koveti. (WIR 2012, p. 32.)
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Jelen mutatd, az elébbiekben felsorolt hét kategdriajabol nem hasznaltam fel mindet
sajat indexem kialakitdsa sordn egyrészt a dolgozat terjedelmi korlatai miatt, masrészt
igyekeztem olyan szdmszerii adatokra korlatozni vizsgalatomat, melyek egyértelmii
beszamolokbol, statisztikdkbol kinyerhetok. Az is szerepet jatszott dontésem soran, hogy
fontosnak tartottam az ENSZ vallalati rangsorolasanak modszertanabdl atvenni a harom fo
tényezot: a foglalkoztatast, az arbevételt és a befektetett eszkdozok értékét. Ezek mellett ugy
véltem, hogy mivel egy gazdasag legfobb nemzetkdzi gazdasagi mérészama a GDP, ezért
érdemes sajat indexem modszertanaba beépiteni, mivel e mutat6 alapjaiban meghatarozza egy
orszag nemzetkozi megitélését, tehat befolyasolnia kell egy-egy vallalat rangsorban elfoglalt
helyét. E mellett az Inward FDI Contribution Index modszertanabol érdemesnek tartottam
sajat indexem kiszdmitasaba beemelni a vallalatok altal fizetett add mértékét, hiszen ez oOriasi
jelentéséggel bir egy orszag allamhaztartasanak stabilitdsa szempontjabol. A kutas-fejlesztési,
exportndveld, béremelkedést-serkentd €s tokeképzd hatdsokat azért nem hasznaltam fel sajat
indexem kiszamitasanal, mert utobbi kategoéridk esetében nincsenek olyan konkrét és
megbizhato adatforrdsi lehetdségek, melyek szamszerli tényeket nyajtananak, becslésekkel
pedig nem akartam dolgozni.

A mutat6 értéke Osszefligg az adott allam méretével, fejlettségi szintjével €s regionalis
elhelyezkedésével is (WIR 2012, p. 32.). Afrikaban (az atalakuld gazdasagokat (WIR 2012, p.
32.) ide nem értve) jarulnak hozza a legnagyobb mértékben a transznacionalis vallalatok a
gazdasag teremtette hozzaadott értékhez és a bérszinvonal kialakulasahoz. Az is
megtigyelhetd, hogy a fejlodd orszdgoknal magasabb a kontribucios index értéke, tehat az
FDI belf6ldi jelentésége, mint a fejlett, vagy atalakuld gazdasagoknal. A fejlédé allamokban a
foglalkoztatds magasabb aranya a hozzaadott értékhez viszonyitva arra utal, hogy a termelés
munkaeré-intenzitasa itt magasabb, mint a fejlett allamokban. (Dolgozatomban az UNCTAD
altal meghatarozott klasszifikaciot hasznalom az orszagok fejlettségi szintjének besorolasanal,
ezt bévebben a 4. mellékletben ismertetem.)

Hasonloképpen a bérszinvonal magasabb ardnya is azt mutatja, hogy a fejlédo
orszagokban a TNC-k magasabb bérprémiumot fizetnek, mint a fejlett orszagokban. Ebbol
ugyancsak leszlirhetd, hogy a kiilfoldi leanyvallalatok tdkeintenzivebb modszereket
haszndlnak

Az export arany is néhany fejlddé orszag (foleg Kelet- és Délkelet-Azsia) esetében
magasabb, ahol export-orientalt iparagak fektetnek be. A magasabb adozasi rata a hozzaadott
értékhez képest Latin-Amerikaban €s a Karib-tengeri térségben jellemzd, ami tiikrozi, hogy a
TNC-k hozzasegitik a befogadd orszagot magasabb fiskalis bevételekhez. A TNC-k
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lednyvallalatainak részaranya az 0sszes K+F kiadasokbol a befogadd orszdgokban hasonld a
fejlodo ¢és fejlett orszdgok esetében is, de Afrika és Latin-Amerika aranyai itt is a
legmagasabbak.

Az orszagokra lebontott index értékeket vizsgalva az tapasztalhatd, hogy az export ¢€s
foglalkoztatasi kategdriak rangsoroldsa orszagrol orszagra eltér és ezeket legfoképp a
befektetés modja hatarozza meg. Példaul Kinaban és Mexikoban, ahol a hatékonysag-keres6
FDI jelenléte a legjellemzdbb, ezen kategoridk magasabbak, mint a masikak. A
foglalkoztatasi kategoria rangsora egyértelmiien a munkaerd helyi koltségeitdl és az iparag
adott orszagbeli dominancidjanak mértékétdl fligg. A legmagasabb értékeket ez esetben is
Kina, India, Tajvan és Mexiko esetében lathatjuk, s ezek magasabbak a naluk mért hozzaadott
érték rangsoranal is.

A Bearaml6 FDI Kontribucids Index 16 kategoriara osztja az allamokat attol fiiggden,
hogy a jelenlévé TNC-k, az altaluk befektetett toke mennyire fontos az egyes allamokban. Ezt
az alabbi dbra (2. abra) szemlélteti.

A top kvartilisben (legfels6 negyed), ahol hazéank is talalhato, azok az allamok kaptak
helyet, amelyek esetében a befekteté TNC-k leanyvallalatainak tevékenysége a hazai GDP
(hozzaadott érték) koriibeliil felét adja, a foglalkoztatas 6todét teszi ki €s nagyban hozzéjarul a
bérek (a TNC-k magasabb béreket fizetnek, mint a helyi vallalkozasok), a K+F kiadasok (a
TNC-k K+F réaforditsa egyes orszagokban akar az egész orszag kiadasanak 70%-t is elérheti)
¢s a tokekiadasok alakulasahoz.

2. abra
A Bearamlo FDI Kontribucios Index és az FDI jelenléte az orszagban, 2011
Varakozisok alatti

Varakozisokat feliilmilo [ Varakozasoknak megfeleld

Magas PP
Bolivia, Dél-Afrika, Kambodzsa, Egyesiilt | Vagyarorszig,
A . . Tt T pes Belgium, Csehorszag,
Finnorszdg, Kolumbia Kirdlysédg, Thaiféld, - S
. Esztorszag, Irorszag,
1. negyed Lengyelorszig, . E
S e Panama, Szingapir,
Roménia, Malajzia L .
Sveédorszag, Svije
Argentina, Németorszig, | Brazilia, Dominikai BC‘SZIUH_‘H chngvina. Ciprus, Hollandia,
5 e Olaszorszag Koztirsasig, Francia- | Costa Rica, D"""‘«_ Trinidad ¢s Tobago
§ < Degye orszag, Szlovénia Honduras, Norvégia,
E Kazahsztan, Marokko,
E Portugalia, Horvitorszag
g Kina. Ecuador, Ausziria, Au;ztralam. Lettorszag, Uj-Zéland, | Bulgdria, Jamaika,
E; negyed Guatemala, Indonézia, | Kanada, Egyiptom, Spanyolorszag, Chile
= - Sri Lanka Uruguay, Llrva_m‘m. Peru, | Ukrajna
= Egy. Arab Emirdtusok
TﬁfﬁkUI'SZﬁg- Kenya, Izrael, Oroszorszag, Bahamik, Barbados,
4 - India, Japan, Venezuela. | Mexiko, Szaad-Aribia Bermuda, Luxemburg
- negyed| Korea, Paraguay, Fiilop-
szk., Tajvan, Algéria,
Alacsony USA, Gordgorszag
Alacsony 1. negyed 2. negyed 3. negyed 4. negyed Magas
Bedramlott FDI értéke/GDP
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A kiilfoldi befektetések befogadd orszag gazdasagahoz vald hozzéjarulasa a GDP-FDI
arannyal mérhetd. Mégis sok orszdg esetében az FDI hozzajarulds a varakozéasokon alul
maradt, vagy felilmulta azokat. A BRICS orszagokban joval nagyobb jelentdsége van az
FDI-nak, mint amennyire azt a GDP-arany predesztinalna. Hazank viszont a varakozasnak
megfeleld besorolast kapta, tehat a bruttd hazai termékhez képest az FDI nagy aranyban van
jelen és ez nagyban befolyasolja a gazdasagunkat.

E mutato és abra alapjan is lathatd, hogy Magyarorszag oridasi mértékben kitett a
kiilfoldi tékeének és a kormanynak minden tekintetben ki kell szolgdlnia az hazankban jelen
1évo, vagy befektetést latolgato TNC-k igényeit, hiszen nagy sziikségiink van rad. Hasonloan a

kiilfoldi tékére réutalt helyzetben van Belgium, Csehorszag, Esztorszag és frorszag példaul.

24. Az UNCTAD |Dbefektetés-elemzé6 jelentéseinek
attekintése

Jelen alfejezetben a dolgozat szempontjabol relevans informaciokat bemutato,
kiemelkedden fontos jelentést, a WIR 2012-t (World Investment Report = ENSZ Beruhazasi
Jelentés 2012) fogom réviden ismertetni a TNC-k mikodésének megértése és a 3. fejezet
elméleti hatterének biztositasa céljabol.

Az UNCTAD egyik legfontosabb, a transznacionalis vallalatokat és a nemzetkdzi
befektetések legtijabb trendjeit bemutatd jelentése a World Investment Report, melyet 1991

(http://unctad.org/en/pages/DIAE/World%20Investment%20Report/WIR-Series.aspx) ~ 6ta  publikal. E

jelentés tartalmilag minden évben kiilonbozik egy kicsit az ¢l6z6 évben kiadott valtozattol,
hiszen az FDI legfrissebb trendjeit, a vilaggazdasag aktualis helyzetét elemzi.

Az UNCTAD e jelentésben mindig az aktualis és legnagyobb mértékben uralkodé
versenypolitikat és a legnagyobb visszhangot kapd gazdasagi-befektetési trendet mutatja be,
igy i1dén nagy hangsulyt kap a — befektetésekkel aldtamasztott, gazdasdgi — fenntarthato
fejlédés. Az utobbi évek legfontosabb WIR jelentések témai a kovetkezok voltak (WIR 2012)
(a teljesség igénye nélkiil): a nemzetkdzi termelés és fejlddés nem sajat tokével vald
finanszirozasa (2011), beruhazas a low-carbon gazdasagokba (2010), transznacionalis
vallalatok, mezdgazdasagi termelés és fejlodés (2009), transznacionalis vallalatok ¢és az
infrastruktara kihivasai (2008), atmenet a szolgaltatoipar felé (2004), transznacionalis
vallalatok és export versenyképességiik (2002), hataron atnytlo vallalati felvasarlasok és
fuziok (M&A = Merger and Acquisitions) és fejléddés (2000), transznaciondlis vallalatok és
versenyképességiik (1995), TNC-k és a foglalkoztatds (1994), valamint a Tridsz szerepe az

nemzetkdzi befektetésekben (1991). (http://cograf.hu/tudastar/regionalis-egyuttmukodes-a-vilagon)
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2.4.1. Transznacionalis vallalatok a nemzetkozi
kornyezetben

Miel6tt ratérnék a WIR 2012-es jelentés, napjaink befektetéseinek és gazdasagi
trendjeinek elemzésére, fontosnak tartom meghatarozni, hogy mik is konkrétan a
transznaciondlis vallalatok és miota 6k a vildggazdasag domindns iranyitoi.

Mar korabban emlitettem, hogy a transznacionalis vallalatok nemzetkozi
kapcsolatrendszerrel, anyaorszadggal, anyavallalattal ¢és a vildg kiillonb6z6 pontjain
elhelyezkedd lednyvallalatokkal miikodd, a nemzetkdzi munkamegosztasban és befektetési
tevekenységben Oriasi mértékben részt vevd, profitorientdlt gazdasagi entitasok, melyek
jelentésége megkérddjelezhetetlen a globalis €s lokalis gazdasagi viszonyok tekintetében.

Azt 1s emlitettem mar, hogy egy orszdgnak komoly elényt és versenyképesebb piaci
utobbi évtizedekben a befektetok nagyon koriiltekintéen valasztanak célorszagot, hiszen
alkalmazkodniuk kell a lezajlo piaci és technologiai atmeneti idoszak adta feltételekhez (Kalb,
2011). A helyek tere (Kalb, 2011) (space of places), vagyis a konkrét fizikai léte egy
vallalatnak, egyre kevésbé szamit. Sokkal fontosabbak a vallalatkozi kapcsolatok, azaz
folyamatok terébe (space of flows) vald bekapcsolodas. Castell (Castell, 2005) szerint maga a
nemzetgazdasag egyre inkdbb hattérbe szorul és a tarsadalmi csoportok, valamint a —
befektetéseknek otthont ad6 — fizikai helyek vonzoerejét meghatarozza az ott ¢élok

szaktudasanak piacképessége, valamint a régi6 globalis halozatokba valo integraltsaga.

2.4.2. Transznacionalis vallalatok befektetéseinek (FDI)
szektoralis iranyultsaga

A vallalatok befektetéseinél komoly megfontolas ald esik, hogy mely iparagakba
fektessenek be, mely szektorokban latnak perspektivat és melyeket itélnek bukasra. Gyakori —
példaul a kozmetikai és haztartasi szerekkel foglalkozd cégeknél —, hogy tobb labon 4llnak €s
ugymond diverzifikaljak portfoliojukat, igy biztositva be, hogyha az egyik szektor, melybe
pénziiket fektették, meggyengiil, a vallalat egészére ez mégse legyen drasztikus hatassal (pl.
az Unilever az ¢lelmiszeriparban, a hdztartdsi szerek piacan €s a kozmetikai iparban is jelen
van).

Az el6zd években a primer szektorba (vagyis kitermeld dgazatba) d&ramldé FDI negativ
tendenciat mutatott és drasztikusan esett mind 2009-ben, mind 2010-ben. Ezzel ellentétben a

2012-es WIR nemzetkdzileg mindhdrom szektorban ndvekvd FDI befektetéseket kozol. Ezt
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elosegitik a hatarokon atnyulé z6ldmezds beruhazasok és vallalati felvasarlasok, valamint
fuziok.

A korabbi évek tapasztalatainak megfelelnek a jelenlegi adatok is, melyek a
befektetések szektor szerinti aranyait mutatjak. A szolgaltatasok szektorba aramlott a legtobb
FDI tavaly is (570 milliard dollér), akarcsak korabban. Két éves valsagiddszakot atvészeltek a
kitermel6 agazatok is és 200 milliard dollart vonzottak tavaly. Ez az érték mar meghaladja a
gazdasagi vilagvalsag elotti rekord értéket is €s a 2011-es Osszbefektetések 14%-at teszi ki. A
kovetkezo tablazat (1. tablazat) ezt szemlélteti.

1. tablazat
Az FDI befektetések szektor szerinti megoszlasa, 2011

g Ertékek (mrd dollir) Ardnyok (%)
" Kitermeld dg.  Feldolpozd ag.  Szolgiltatisok  Kitermeld 42, Feldolpozé ag.  Szolpiltatisok
2005=2007 g5 atlag 120 Tl 220 a 41 b0
2008 230 @0 1130 10 42 43
2009 170 =10 g30 13 H 43
2010 140 g20 440 LA &0 34
2m 20 il =il 14 45 40

Forras: WIR 2012 9. 0
A valsag alatt és utan is a legtobb vallalat a szolgaltatdiparba fektetett, ez a jelenség
azonban ugy tunik, véget ért. 2010 ota jellemzd a feldolgozoipari agazatok tékevonzod
képességének erdsodése, melyek tavaly az 6ssz-FDI 46%-at fogadtak be és a korabbi vezetd

tercier szektor mara mar ,,csak” 40%-nyi globalis FDI-nak ad otthont.

2.4.3. Napjaink trendjei

Mivel a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések legnagyobb része a vallalati szektorbol
szarmazik, tehat a legfobb szereplok a tokearamlas piacan a TNC-k, ezért tartom fontosnak
attekintem az FDI legutobbi trendjeit, hogy megérthessilk a vallalatok mikodését,
beruhazéasaik mégott motivaciot.

A kozvetlen kiilfoldi tOkebefektetésekre tovabbra is csak kockdzatos és bizonytalan
becslések ¢€s eldrejelzések vannak. Ugyan 2011-ben a globélis FDI-aramlas értéke elérte az
1,5 billio dollart (WIR 2012, p. I1l.) — vagyis meghaladta a valsag idején tapasztalt szintet —
de még igy is 23%-kal a 2007-es cstcs alatt maradt. Az UNCTAD szakértdi az értékek
helyreallasat 2012-re varjak és 1,6 billio dollaros FDI-dramldsra szamitanak. K&zéptavon
2013-ra 1,8 billié dollaros, 2014-ben pedig 1,9 billid dollaros globalis befektetési értékekrdl
sz0lnak a becslések, tehat visszafogott novekedésre, de mégis emelkedd értékekre lehet

szamitani. (WIR 2012, p. XIIlI.)
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Korabban a befektetések két legkiemelked6bb mozgatérugdja a hatarokon atnyald
vallalati felvasarlasok és fuziok (M&A), valamint a z6ldmezds beruhazasok voltak. Most, a
tovabbi novekedéshez a TNC-knak pénziigyi eszkozoket kellene felszabaditaniuk és
atformalniuk egyfajta 0j, fenntarthatdo befektetési tokévé (ami jelenleg a nemzetk6zi piacok
helyzetének konszolidalodasanak és stabilizalddasanak hidnyaban nem tul valdszinti). Még ha
sikeriilne is fenntarthato FDI-t felszabaditani, annak is legalabb a fele fejlédd és atalakuld
gazdasagokba aramlana, nyomatékositva az FDI fejlesztési szerepének fontossagat még a

legkevésbé fejlett régiokban is.

2.4.3.1. A kbzvetlen kiilfoldi toke fobb befogado orszagai, 2011
2011-ben a bearamld FDI értéke nott a legfobb gazdasagi csoportosulasokban. A

World Investment Report 2012 szerint a fejlett orszagokban ez 21%-kal magasabb érték (748
millidrd dollar), mint az el6z6 évben. A fejlodd orszagokban szintén 11%-kal tovabb, 684
milliard dollarra emelkedett a bearamld befektetések értéke. Ugyancsak 25%-kal tobb (92
milliard dollar) t6ke aramlott az atalakuldé gazdasagokba 2011-ben, mint 2010-ben. Az
UNCTAD tdkevonzd-képességet mérd mutatoszama szerint a legmagasabb FDI-vonz6
képessége Kinanak van. Ot koveti Belgium és Szingapur (WIR 2012, p. 3.). De az elsd 10
helyezett kozott talalhatjuk Luxemburgot, frorszagot és Chile-t is. Ezen orszagok éltalaban
nagy piacukat €s oriasi vasarloerot, viszont olcsé munkaerét jelentd népességiikkel hoditjak
meg a befektetdket.

2011-ben a fejlod6 és atalakuld gazdasagokba aramld FDI értéke Osszesen
(45%+6%=) 51%-ot tesz ki. Tavaly volt az els6 év, mikor a fejlod6é orszagokba tobb toke
aramlott, mint a fejlettekbe és ez a perverz tékearamlas® végét jelentette. Ez a jelenség most is

folytatodik, ahogy az alabbi abra (3. abra) is mutatja.

3. abra
Bearamlo FDI, globalisan és orszagcsoportonként, 1995-2011 (milliard dollar)
Vilag osszértek
1500 __________________________________________Eej_ls';'_r:_i_Q_-_ar;_z_éggls______'_:_‘_Jijfﬁ_?_r_?z@o

Atalakuld

1000 -erormermrmmermr g “fgaZdasagok T

Forras: WIR 2012 3. 0. alapjan sajat szerkesztés

2010
201

! Balogh Tamas, postkeynesianus kozgazdasz, altal megfogalmazott tézis, mely szerint a t8ke a fejlett
orszagokbol elsésorban a fejlett orszagokba megy. Ez 2010-ben d6lt meg, amikor a fejlédé allamok tSbb tokét
vonzottak, mint a fejlettek. (S6rés, 2005)
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A befogado6 orszagok tekintetében érdemes megjegyezni, hogy ardnyaiban nincs nagy
eltérés a célorszagok fejlettsége kozott. Koriilbeliil az FDI 50%-a fejlett, masik 50%-a fejlédo
orszagokba dramlik, tehat komolyabb dominancia nem fedezhet6 fel.

Afrika és a legkevésbé fejlett orszagok (Least Developed Countries=LDCs) mar
harom éve visszaesO értékekkel rendelkeznek, azonban Afrika kilatasai kedvezoek, mivel a
hanyatlo értékek okai tobbek kozott a 2011-es, Eszak-Afriabol vald drasztikus tékekivonasok.
Azonban emlitésre méltd, hogy mara példaul a Szub-Szaharai Afrikaba érkezé téke (37
milliard dollar) elérte a valsag el6tti torténelmi csucsat (WIR 2012, p. 4.). Mig ugyancsak
hanyatlast mutatnak a Nyugat-Azsiaba valo befektetések értékei (16%) a Torokorszag javuld
tendencidjanak ellenére.

A BRIC orszagok koziil Kina és India tdkevonzo képessége tovabbra is kiemelkedd.
2010-hez képest Kinaba 8%-kal, mig Indidba 31%-kal tobb FDI aramlott be. Ugyancsak
oriasi téke dramlik az ASEAN-orszagokba (Dél-Kelet Azsiai Nemzetek Szovetsége), vagyis

Malajziaba, Szingapurba és Indonéziaba.

2.4.3.2. A kbzvetlen kiilfoldi toke fébb befektetbé orszagai, 2011
Mig az FDI befogadd orszagainak tekintetében nagyjabol kiegyenlitett értékeket

lattunk, a tokebefektetd orszagok korében a fejlett allamok jelentés dominanciat mutatnak. (4.

abra)

4. abra
FDI befektet6k megoszlasa orszagcsoportonként, 2000-2011 (%)
100
= Fejlett c:urs.zrﬁlgl::ul-c-r"""'Jlr e~
50

Fejlodd s atalakuld gazdasagok

25 M‘r“"""'-n__
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Forras: WIR 2012 4. o.

A fObb befektetd orszdgok tovabbra is a fejlett orszagok korébdl keriilnek ki és a
globalis befektetések kozel haromnegyede a fejlett orszagokbol szdrmazik, mig a fejlédd és
atalakul6 gazdasagok csak 25%-kal tudnak hozzajarulni a globalis FDI kidramlashoz.

Az fejlett orszagokbol induld befektetések 25%-kal néttek 2010-hez képest és mara a
1,24 billi6 dollart tesznek ki (WIR 2012, p. 4.). Az USA-b6l kidramld tékebefektetések
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ugyancsak rekord magas értéket, 397 billié dollart értek el (WIR 2012, p. 4.). Japan 1épett ¢l6,
mint a masodik legnagyobb befektetd. Tokekihelyezd-erejének erdsodését a japan yen
felértékelodése okozza. Ennek hatterében pedig a japan transznaciondlis vallalatok
vasarloerejének emelkedése all, kozvetetten pedig a kiilfoldi vallalati felvasarlasok. Az
Europai Unio befektetéseinek legnagyobb részét pedig az orszaghatarokon atnyuld fuziok és
felvasarlasok teszik ki.

Sok fejlodo és atalakuld gazdasagban talalhaté TNC folytatja a korabbi években is
tapasztalt szokasat ¢s a felemelked6 orszagokba fektet be. A BRIC orszagok transznacionalis
vallalatai az el6z6 évekhez hasonloan, tovabbra is eldszeretettel fektetnek a hozzajuk hasonld
kulturalis-gazdasagi-adminisztracios-foldrajzi tényezokkel rendelkezd, fejlodo és atalakuld
gazdasagokba. (2. tablazat)

2. tablazat
A BRIC orszagok kozvetlen kiilfoldi befektetéseinek célorszagainak megoszlasa,
atlagos érték, 2005-2007 (%0)

Befogado orszag(csoport) 2005-2007 (atlag) 2011
Vilag 100 100
Fejlett orszagok 41 34
Eurdpai Unid 18 14
USA 9 5
Fejlodo orszagok 49 57
Afrika 9 11
Azsia 30 31
Kelet- és Dél-Kelet Azsia 13 22
Dél-Azsia 5 2
Nyugat-Azsia 11 7
Latin-Amerika és a Karib-térség 10 15
Atalakul6 gazdasagok 10 8
Ebbol BRIC 8 11

Forras: WIR 2012 6. o.
A fenti tablazatbol jol lathato, hogy a befektetések szempontjabol a célorszag ismerete
(a bizalom) milyen fontos. Ezt szamadatokkal is alatamasztja, hogy a 2005-2007-es atlagos
befektetési aranyhoz képest 7%-kal kevesebb téke aramlik a BRIC orszagok vallalataibol a
nyugati, fejlett allamokba. Mig a fejlédd és atalakulo — hozzajuk hasonld adottsagl és
kulturajo — orszagokba fektetett FDI aranya folyamatosan nd. Jelenleg a Brazilia, India,
Oroszorszag és Kina befektetéseinek 65%-at ezen orszagok vonzzak. Itt is érvényesiil a

korabban mar bemutatott a CAGE-elv.
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A belépés modjai is rendkiviili mértékben valtoztak a valsag idején érzékelhet6hodz
képest. Azonban az azdta tapasztalt aranyeltolodas tovabbra is szembe6tls. (5. abra)

S. abra
Orszaghatarokon atnyulo vallalati felvasarlasok és fuziok, valamint zé6ldmezés
beruhazasok alakulasa 2007-t6l 2011-ig

Mrd dollar
1 800
1 600 WM&
1 400 Zildmezds beruhfmisok
1 200
1 0d0
800
600
400
200
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Forras: WIR 2012 6. o.

Mig 2007-ben a befektetések értékének kozel fele vallalati felvasarlasbol és fuziobol
(M&A), masik fele pedig zoldmezds (sajat tokével torténd) beruhazasbol szarmazott, az
utobbi években ez az ardny kordnt sem ilyen kiegyenlitett. Sokkal tobb a — befogadd
orszagnak egyébként kedvezdbb — zdldmezds beruhdzas. Ugyancsak eltérd e két tipust
befektetés értékbeni fejlodési liteme. Mig 53%-kal nétt (526 billio dollarra) tavaly a M&A
értéke 2010-hez képest, addig a z6ldmez6s beruhazasok értéke stagnalt (904 billié dollar).

2.4.3.3. A transznacionalis vallalatok szerepe a kiilfoldi
tokearamlasban

A TNC-k nemzetkozi termelése megemelkedett, de a befektetések még mindig a
rekordérték alatt vannak. 2011-ben a TNC-k lednyvallalatai kozel 69 millio fot
foglalkoztattak, akik 28 billi6 dollarnyi forgalmat és 7 billio dollar hozzaadott értéket
generaltak (9%-kal tobbet, mint 2010-ben). (WIR 2012, p. 23.)

Az alabbi abrat (6. abra) azért emelném ki, mert ehhez képest majd a 3. fejezetben
Ossze tudjuk hasonlitani, hogy Magyarorszdgon mely nemzetkozileg is kiemelt fontossagu
TNC-k rendelkeznek leanyvallalattal. Az alabbi globalis husz legnagyobb befektetd koziil
tobb (pl. Sanofi-Aventis, General Electric) hazankban is jelen van. A korabban bemutatott
gazdasagi, politikai, kulturalis és foldrajzi kiilonbségek (CAGE) miatt a fejlodo és atalakuld

gazdasagokbol ellenben nincs kiemelt fontossagl befektetd nalunk.
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6. abra
A legfontosabb befekteté TNC-k, 2011 (Mrd dollar)

a) A vilag legnagvobb befektetd TNC-1 b) A fieglodo ¢s atalakulo gazdasagok
legnagyvobb befekietd TNC-i
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M&A Zoldmezos beruhdzas
Forras: WIR 2012 25. o.

Lathato, hogy a fejlodod és atalakuld gazdasagok transznaciondlis vallalatai esetében
kisebb értéki befektetésekrdl beszélhetiink, mégis érdemes lenne hazanknak is nyitni efelé €s
diverzifikalni befektetdit (csakigy mint célpiacait), hiszen ez lehet a gazdasagi novekedés
alapja. (Kiilgazdasagi Stratégia 2011)

Ugyan a befektetés értékében eltérd a globalis és a fejlédd rangsor atlaga, am a
befektetés tipusa mindkét esetben hasonlo. A vallalati felvasarlasok és fiziok még manapsag
is elterjedtebbek a husz legnagyobb befektetd korében, mint a zéldmezbs beruhazasok.
Utobbiak a cégek szamdara nagyobb kockazatot jelentenek, am nyilvanvaléan a befogadd
orszagnak ezek kedvezdbbek. A kevésbé kockazatos befektetést preferaljak mind a globalis
rangsorban szereplé vallalatok, mind fejlodé ¢és atalakuldo gazdasagok transznacionalis
vallalatai is.

Az sem lényegtelen a vallalatok szamara, hogy mennyi befektetésre fordithato forrasa
van ¢és milyen egyéb kiadasokra kell koltenie. 2005 6ta folyamatosan, 4m csak enyhén nétt a
vallalatok adossagtorlesztésre vonatkozd kiadasa, mig a tékére forditott kiadasok érdemben
nem valtoztak és az osztalék mértéke is stagnal. A legfébb bevételt mar évek ota a miikdodo-

t0kébdl szarmazo jovedelem jelenti. Fokozodott a részvényekbdl szarmazd hozam mértéke is,
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viszont a valsadg idészakahoz képest csokkentek az — azt jellemzden megel6zo és krizist-jelzo
— felvasarlasok. Ezt szemlélteti a kvetkez6 abra (7. abra) is.

7. abra
A 100 legnagyobb TNC pénziigyi forrasai és kiadasai,
2005-2011 (Mrd dollar)
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Forras: WIR 2012 27. o.

2.4.3.4. Befektetési formak valtozasa a fenntarthatésag érdekében

Az orszagok tobbsége 2011-ben a gazdasagi ndvekedés élénkitése érdekében
liberalizalta kereskedelmét és befogadta a kiilfoldi mikodétokét. Ugyanakkor 1) szabalyozo
¢s restriktiv intézkedések is napvilagot lattak, tobbek kozott befektetésekre vonatkozdan is.
Elsésorban a kiilfoldi toke belépési modjait szabalyozzdk (pl. mezdgazdasagban,
gyogyszeriparban), valamint a kitermeld agazatokban az 4llamositas mértékét ¢és a
tokekivonast és legkomolyabban a FDI kiaramlasat.

A nemzetk6zi befektetésekre vonatkozd szabalyozasok folyamatosan valtoznak. A
bilateralis befektetési egyezmények szama csokkent, mig a regionalis szinten a befektetési
szabalyok kialakitdsanak jelentdsége nd. Ezen befektetési politikak kialakitdsa soran egyre
nagyobb hangstlyt kap a fenntarthat6 fejlédés. Rengeteg befektetési €s allami bizottsdg a
befektetési javasol reformokat, azonban csak keveset valositanak meg ezekbdl.

A multinacionalis vallalatok beszallitoikkal szemben is egyre komolyabb elvarasokat
fogalmaznak meg a fenntarthatdsagra és a tarsadalmi feleldsségvallalasra vonatkozoan (CSR
= Corporate Social Responsibility). A kisebb vallalatoknak ezeket mindig nehéz teljesiteni,
sOt a fejlodd orszdgokban konkrétan kihivast jelentenek a KKV-nak, megakadalyozzak, hogy
szorosabb kapcsolatot tudjanak kialakitani nagyvallalatokkal. A dontéshozok harmonizalni

szeretnék a beszallitokkal szemben megszabhato CSR és fenntarthatdsagi elvarasokat, hogy 1]
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gazdasagi lehetdségeket tudjanak teremteni a kisvallalkozasoknak is. Ilyen célkitiizés példaul
a nemzetkdzi beszamolasi feltételek harmonizalasa ipardgi szinten.

A Dbefektetések mobilizalasa és a fenntarthatdosagi célok hasznalatdba allitasa
prioritasként jelenik meg minden allamra vonatkozoan. A befektetési politikak Uj generacidja
fejlodik ki az allamok széleskorii és bonyolult fejlesztési politikaibol és ez a nemzetkozi
befektetdi hangulatnak is kedvez.

A befektetési politikdk 0j generacidja olyan befektetéseket szorgalmaz, melyek
elosegitik a gazdasagi ndvekedést, ugyanakkor a fenntarthatosagi kérdésekre is érzékenyen
reagalnak. E hozzaallasnak specidlis kihivasokkal kell megkiizdenie ugy nemzeti, mint
nemzetkdzi szinten.

Nemzeti szinten ezek kozé tartozik a befektetési politika fejlesztési stratégiava
alakitasa, amely magaban foglalja a fenntarthato fejlodés célkitiizéseit és a befektetési politika
hatékonysaganak fontossagat. Ugyanakkor nemzetkozi szinten sziikség van a fejlesztési
dimenziok erdsitésére, nemzetkozi befektetési megallapodasokra, az allamok és befektetdk
jogainak és kotelezettségeinek tisztdzasara, valamint egy rendszerszintii, dsszetett intézményi
szabalyozasra. E kihivasok és sziikséges 1épések felismerésének kdszonhetéen az, UNCTAD
kialakitottam az atfogd Befektetési Politikai Keretrendszerét a Fenntarthaté Fejlodésre
vonatkozoan (Investment Policy Framework for Sustainable Development = IPFSD). Ennek
részét képezi a Befektetési politika kialakitasanak alapelvei, nemzeti befektetési politikak
kialakitasdhoz irdnymutatas, ajanlasok ezek helyi torvénykezésbe vald adaptalasara, valamint
a nemzetkozi egyezmények alkalmazasara.

A fentiekben bemutatott fenntarthatosag érdekében bevezetett befektetési politikak
mellett idén ugyancsak ujdonsagként jelent meg a WIR 2012-ben az szintén bemutatott
Inward FDI Contribution Index, mely a transznacionalis vallalatok leanyvallalatainak
befogadd orszagaban mért jelentdségét méri tobb tényezon keresztiil. Mivel hazadnk érdemelte
ki e felmérés dobogojanak csucsat, vagyis vilagszinten hazank gazdasagat befolyasolja
legjobban az FDI. Ez az eredmény késztetett arra, hogy kidolgozzak egy sajat — a harmadik
fejezetben — bemutatott indexet, mely ennek hatterét mutatja be, vagyis rangsorolja a 21
legfontosabb hazankban jelen 1évé TNC-t.
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3. TRANSZNACIONALIS VALLALATOK SZEREPE A
MAGYAR GAZDASAGBAN

Jelen fejezetben a Magyarorszag szempontjabol jelentds, hazankban jelen 1évé és a
gazdasagi €letben is aktiv szerepet vallald transznacionalis vallalatokat mutatom be, valamint
az UNCTAD altal kialakitott mar a ’90-es évek eleje Ota rendszeresen kozolt
Transznacionalitasi Index, valamint az idén el6szor publikalt FDI Contribution Index alapjan
— de azokon tobb izben modositva — felallitok egy rangsort a hazankban tevékenykedd
legfontosabb TNC-kre vonatkozoan.

Indexem kiszamolasanak és a benne szereplé transznacionalis vallalatok
rangsorolasanak célja, hogy szamszerisitett eredményekkel mérhetdvé valjon a hazankban
miitk6dé nemzetk6zi nagyvallalatok hasznossaga, a magyar gazdasagi €letben vallalt szerepe,
dominanciija, ezért e mutatot , Transznacionalis vallalatok kontribliicioja a magyar
gazdasaghoz” index néven neveztem el. E mellett persze a rangsor felallitasa arra is
lehetdséget ad, hogy megvizsgaljam a hazank szamadra értékes jelenléttel bird vallalatokat és
Osszevessem ezen TNC-k hazai fontossagat a vilaggazdasagban érvényesiilé jelentoségiikkel.
Ennek érdekében az altalam meghatdrozott magyar vallalati rangsor felallitdsa utdn

Osszevetem sajat eredményeimet a globalis TNI értékeivel.

3.1. A ,Transznacionalis vallalatok kontribucioja a
magyar gazdasaghoz” index el6zményei

Jelen alfejezetben ismertetem a sajat indexem kialakitasahoz példaként hasznalt ENSZ-
mutatok iranyadd modszertanat, melyb6l ugyan meritettem Otletet, de az eredeti
modszertanon tobb izben modositottam annak érdekében, hogy egy orszagra adaptalhato
legyen a befektetések fontossaganak mérése.

Az UNCTAD évente megjelend publikdcidjanak (WIR) mar kezdetektdl egy kiemelt
fejezetét képezi a vilaggazdasagban tevékenykedd transznacionalis vallalatok meghatirozasa,
milkddésiiknek attekintése és a szdz legjelentdsebb transznacionalis vallalat rangsorolasa.

Erre a rangsorolasra fejlesztett ki az UNCTAD egy specidlis mutatészamot, az
ugynevezett Transznacionalitdsi indexet (TNI), mely a leghatalmasabb nemzetkozi
vallalatokat rangsorolja harom f6 érték alapjan: kiilfoldi eszkoz/Osszes eszkoz, kiilfoldon
realizalt arbevétel/dsszarbevétel, kiilfoldi foglalkoztatottak/6sszes foglalkoztatott.

A 1%-t0l 100%-ig terjedd skalat alkalmasnak véltem sajat indexem rangsoranak

kialakitdsahoz, viszont a jelen indexben taldlhatdé harom kategoridt nem itéltem meg
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elégségesnek egy attekintd elemzés alapjahoz, igy az Inward FDI Contribution Index
modszertandbdl meritettem Otletet és beemeltem kutatdsom rangsordnak modszertanaba a
GDP ¢és az ad6 kategoriat is. Sajat indexem esetében minél nagyobb a szdzalé¢kos érték, annal
fontosabb szerepet vallal hazank gazdasagaban az adott vallalat, annal nagyobb hatassal van
lokalisan a gazdasagra, politikara, a hazai gazdasag stabilitasara.

gy hat a masodik fejezetben bemutatott két f6 ENSZ-indexbdl kiindulva, de azok
modszertandn moédositva alkottam meg a ,,Transznacionalis vallalatok kontribucidja a
magyar gazdasaghoz”indexet. A vizsgalatban részt vevo vallalatok kivalasztasa a 2010-es
Globalis TNI altal meghatarozott 100 legfontosabb nagyvallalat listdjabol indult ki. Ezt
vetettem Ossze az Ecostat 2009-es (sajnalatos modon legfrissebb), a magyar GDP-hez
legmagasabb hozzajarulasat biztositd vallalatok sorrendjével és azon véllalatokat, melyek
mindkét rangsorban szerepeltek, azokra szamitottam ki a transznacionalis vallalatok hazai
jelentdségét méré indexemet, amelynek modszertana viszont inkabb az Inward FDI
Contribution Indexéhez hasonlit. Abban mégis eltér, hogy az altalam kidolgozott index nem
orszagokat, hanem vallalatokat rangsorol. Nem azt vizsgaltam ugyanis, hogy mely
orszagokban képvisel nagyobb jelentéséget a kiilfoldi téke (amit az ENSZ-mutatd tesz),
hanem azt, hogy Magyarorszagon mely ,,téke”, illetve az azt biztosit6 vallalat fontosabb. Az

indexem részletesebb modszertanat a késébbiekben még kifejtem.

3.1.2. Globalis TNI rangsor, 2010

A WIR 201l-es jelentésben bemutatott rangsor alapjan (megtaldlhato az 5.
mellékletben) azt mondhatjuk, hogy a jelentésben szerepld szaz vallalat a legtobb
nemzetgazdasagi iparagbol képviselteti magat, persze lathato, hogy egyes iparagak onmaguk
is determinaljak az adott cég nemzetkozi terjeszkedésénck lehetOségeit, mértékét. Sajnos
kénytelen vagyok egy kevésbé friss adatbol kiindulni, mert a WIR 2012-ben nem jelentettek
meg ehhez hasonld rangsort. Azonban gy vélem, hogy mégis hasznalhato a 2011-ben
publikalt rangsor, hiszen a trend és az ardnyok ez alapjan is megfigyelhetdek. Tovabb az is
kirajzolodik, hogy mely ipardg vallalatai jelentdsebbek és birnak gazdasidgi dominancidval
globalisan, és melyek kevésbé fontosak. A kovetkez6 tablazat (3. tablazat) a TNI rangsorban

részt vevd transznacionalis vallalatok ipardgi megoszlasat mutatja.
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3. tablazat
TNC-k iparagi megoszlasa az TNI 2010-es rangsorban
Iparég Vallalatok szama
(db)

Autbipar, motorgyartas 11

[EEN
o

Kéolaj-kitermelés, értékesités
Elektromos cikkek
Gyogyszeripar

Koziizemi szolgaltatasok

Elelmiszeripar, ital, dohany

Telekommunikacid

Nem fémes dsvanyi termékek
Vegyes

Banyészat

Kiskereskedelem
Nagykereskedelem
Repiildgépgyartas

Vegyipar

Fémmegmunkalas
Elektronika

Egyéb fogyasztoi cikkek,
szolgaltatasok
Szallitméanyozas, raktarozas
Gazdasagi szolgaltatasok
Epit6ipar,
ingatlankereskedelem
Mérndki szolgaltatasok
Osszesen: 100

[ e TN I R I O I ) YOV ) SO RSO N I NG N O N S B R R I S R T Y e

Forras: WIR 2010 alapjan sajat szerkesztés

A fenti tablazatbol latszik, hogy a rangsorban szerepld vallalatok donté tobbsége vagy
az autdipar (11%), vagy a kdolaj-kitermelés, értekesités (10%) teriiletén tevékenykedik. Tobb
vallalat felkeriilt a listara az elektromos cikkek, a gyogyszeripar, a kozszolgaltatasok, az
¢lelmiszeripar, valamint a telekommunikacio teriiletérél. Ebb6l kitlinik, hogy azon vallalatok
transznacionalizdloéddsa nagyobb, amelyek olyan tevékenységet folytatnak, mely a vildg
minden pontjan biztosit szdmukra fogyasztoi bazist. Mig a kdolaj, a kozszolgaltatasok és az
¢lelmiszeripar inkdbb az alapsziikségletekhez jarul hozza, a kdzép, vagy magasabb jovedelmi
osztalyt megcélzd autdiparban, gyodgyszeriparban, vagy telekommunikaciés iparagban
mitkodd vallalatok is szép szammal képviseltetik magukat. Ez alapjan tehat azt mondhatjuk,
hogy nincs lényeges kiilonbség a nemzetkoziesedés terén a szerint, hogy az adott vallalat

létsziikségletet jelentd terméket gyart, vagy kizardlag prémiumtermékeket értékesit.
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Ugyancsak érdemes figyelmet forditani arra, hogy a legnagyobb nemzetkdzi jelenléttel
rendelkez6 vallalatok mely orszagbol iranyitjak leanyvallalataik tevékenységét. A kovetkezo
tablazat (4. tablazat) a TNI rangsor vallalatainak anyaorszagok szerinti megoszlasat mutatja.

4. tablazat
A TNI 2010-es rangsoraban szereplé TNC-k anyaorszagai

Anyaorszag Villalat (db)
USA 18
Franciaorszag 15
Egyesiilt Kirdlysag 15
Neémetorszag
Japan
Svajc
Spanyolorszag+F27
Kina (beleértve Hong Kong)
Svédorszag
Olaszorszag
Koreai Koztarsasag
Hollandia
Ausztralia
Finnorszag
frorszag
Izrael
Luxemburg
Malajzia
Mexiko
Norvégia
Portugalia
Osszesen: 100

Forras: WIR 2010 alapjan sajat szerkesztés
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w
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Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 16v6 kozponttal rendelkezé vallalatok képezik a TNI
rangsorban szerepld TNC-k majdnem egyotddét. Ugyancsak sok eurdpai — unids —
transznaciondlis vallalat képviselteti magat a rangsorban. Koziiliikk kiemelkedd jelentdséggel
birnak a német, francia és brit nagyvallalatok. Emlitésre mélto, hogy az 4zsiai térségbdl Japan
kozeliti meg a nyugati viladg értékeit, kilenc vallalataval, mig a jelenleg nagy fejlédést mutato

BRIC orszaigok2 ko6ziil mindossze Kina harom vallalata volt képes feljutni a TNI rangsorra.

2 BRIC orszagok: 2001-ben Jim O’Neill (Goldman Sachs) altal alkotott akronima, mely Brazilia, Oroszorszag,
India és Kina angol nevének kezddébetiijébol all. Manapsag ez a négy allam jelenti a leggyorsabban fejlédd
orszagokat, melyek oOridsi piaccal rendelkeznek ¢és vonzzdk a kilfoldi tokebefektetéseket. (Forras:
http://www.economywatch.com/international-organizations/bric.html)
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3.2. Transznacionalis vallalatok jelentosége a magyar
gazdasagban

Mig az elobbiekben ismertettem az UNCTAD transznacionalis vallalatok
nemzetkoziesedését értékeld index felépitését és jelentéstartalmat, addig a most kovetkezo
részben egy hasonldé mutatdoszamot allitok fel, melynek célja kimondottan a hazdnk szdmara
jelentdséggel bird TNC-k rangsorolasa és értékelése. A rangsor felallitasa — amellett, hogy
lehetové teszi a hazankban muikodd legnagyobb nemzetkozi vallalatok fontossaganak
megitélését — lehetdséget nyljt arra, hogy megfigyelhessiik, hogy mely orszdgok, mely
iparagak segitik hazank gazdasagi stabilitasat, fejlodését.

3.2.1. A ,Transznacionalis vallalatok kontribucidéja a
magyar gazdasaghoz” index médszertana
Az UNCTAD Aaltal kidolgozott és a kordbban bemutatott TNI kiszdmitasanak

moddszertanabol minddssze a harom f6 kategoriat vettem at, azok Osszetételét azonban ugy
hataroztam meg, hogy a vallalatok jelent0ségét egy orszagra, kifejezetten hazankra
vonatkozoan meg lehessen hatarozni. Az Inward FDI Contribution Indexet meghatarozo
tényezoket is attekintettem és Otletet meritettem a lokalis gazdasagi jelentéség mérhetdségét
biztosité faktorokbol. Azonban a végleges magyar rangsor felallitdisanak moddszertana
lényegesen eltér mind a globalis TNI, mind az FDI Contribution Index modszertanatol.

A transznacionalis vallalatok hazai jelentéségét méré index Osszességében Ot 6
kategoriabol épiil fel. Annak érdekében, hogy az altalam kifejlesztett index modszertana
érthetd ¢és atlathatd legyen a kovetkezd téblazatban (5. tdblazat) szemléltetem az index
felépitését, valamint az adott informacid megszerzéséhez hasznalt vallalati dokumentumokat.

5. tablazat
A ,, Transznacionalis vallalatok Kkontribicioja a magyar gazdasiaghoz” index felépitése

Tényezd Forrés

Magyarorszagi befektetett eszkozok értéke | Adott vallalat mérlege (2011) — Befektetett eszk6zok sor

Magyarorszagon realizalodott netto

; . Adott véllalat eredménykimutatasa (2011) — Belfoldi
arbevétel

értékesités nettd arbevétele sor

Hazankban foglalkoztatottak szama Adott véllalat kiegészitd melléklete (2011) — Eves
atlagos statisztikai 1étszam

Adott vallalat magyar GDP-hez valo

(s 1 s Ecostat ,,Vallalatok GDP-hozzajaruldsa” rangsora
hozzajaruldsanak mértéke

(2009)

Allamhaztartas tamogatasdnak mértéke

(befizetett adsk) Adott vallalat eredménykimutatasa (2011) — Adofizetési

kotelezettség sor

Forras: sajat szerkesztés
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Az elsé harom tényez6 kiszamitdsdndl a globalis TNI-szamitéast tekintettem kiinduld
pontnak. Azonban ugy véltem, hogy egy adott orszdgra vonatkoz6 véllalati fontossagi rangsor
kialakitdsandl a vizsgalt orszdgban 1év0 befektetett eszkdzok, arbevétel és az ott
foglalkoztatottak szaman kiviil érdemes figyelembe venni a hozzaadott érték teremtd
tevékenységet (GDP-hozzijarulast) és a befizetett tarsasagi adod formajaban megjelend
allamhaztartasi tAmogatas mértékét. Utdbbi két kategoriat az Inward FDI Contribution Index
alapjan épitettem be sajat indexem modszertanaba. Sajnos a GDP-hozzajarulassal
kapcsolatban a legfrissebb adat 2009-bdl szarmazik. Annak ellenére, hogy tudom, hogy egy
mutatoszdm kialakitdsakor nem szerencsés felhaszndlni kiilonb6z6 ¢évekbdl szarmazo
adatokat, mindenképpen fontosnak tartom hazank GDP-jéhez valo vallalati hozzéjarulas
mértékét, igy a vallalatok jelentéségének mérési lehetdségét beépiteni az indexbe. Ugy
gondolom, hogy a hozzajarulas mértéke az évek alatt maximum par milliéval modosulhatott,
viszont bizonyos, hogy a 2009-es érték nagysagrendileg tiikr6zi a vallalatok hazai jelent6ségét
¢s mivel a GDP-hozzajarulas alapjaiban meghatarozza egy vallalat nemzeti szinten
érzékelhetd dominancidjat, ezért — az adat kevésbé aktudlis volta ellenére — beépitettem
indexem kiszamitasanak modszertanaba ezt az adatot is. A fent emlitett valtoztatasokbol
kifoly6lag az altalam felallitott vallalati rangsor természetesen eltér a globalis TNI rangsortol,
de a fejezet végén elkészitek egy Osszehasonlitast a vallalatok lokalis ¢és globalis
jelentéségének megitélhetdsége érdekében, mert ugy vélem, fontos informdaciot jelenthet,
hogy mely orszagok tudjak az egész nemzetkozi kereskedelmet és nemzetkozi szervezeteket
befolyasolni és melyek hatalma koncentralodik csak egy-egy régiora, jelen esetben hazankra.

A dolgozat terjedelmi korlatai, valamint a rendelkezésre allo adatok sziikdssége miatt
a vizsgalatomat 21 hazankban is jelenlévd, de globalisan is jelentds transznacionalis vallalatra
korlatoztam. Ezen vallalatokat ugy valasztottam ki, hogy Osszevetettem az Ecostat

jelentésében  (http://www.ecostat.nu/archiv/kiadvanyok/topcegek/2009/topl00magyar.html)  szerepld

legfontosabb, a magyar GDP-hez hozzajaruld vallalatokat a TNI rangsorban szerepld
vallalatokkal és amelyik TNC mindkét publikdcidban szerepelt, azt itéltem érdemesnek
tovabbi vizsgalatra. Ezen véllalatok a kovetkezdk: Alcoa-Ko6fém Kft., Bayer Hungaria Kft., Coca-
Cola HBC Magyarorszag Kft., E.On Hungaria Energetikai Zrt., GE Hungary Kft., Glaxosmithkline
Kft., GM Powertrain-Mo. Kft.,, Holcim Hungaria Zrt, Linde Gaz Magyarorszag Zrt., Metro
Kereskedelmi Zrt., Nestlé Magyarorszag Kft., Nokia Magyarorszag Kft., Pfizer Kft.,, Roche
Magyarorszag Kft., Royal Dutch/Shell Hungary Zrt., Samsung Electronics Magyar Zrt., Sanofi-
Aventis Zrt., Teva Magyarorszag Zrt., Unilever Mo. Kereskedelmi Kft., Vodafone Magyarorszag Zrt.,
Volkswagen csoport — Audi Hungaria Motor Kft.
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Erdekes megemliteni, hogy a hazank szempontjabol relevans vallalatok koziil is 6t
vallalatnak (vagyis a vizsgalt véllalatok kozel 25%-a) az USA-ban, majdnem 20%-anak
(négy vallalatnak) pedig az Egyesiilt Kiralysagban van a székhelye, ami ezen orszagok
dominanciajat tekintve ugyanolyan fontos, mint vilagszinten. Azonban a vizsgalatban részt
vevO hazai TNC-k koziil ugyancsak 6t vallalatnak Németorszagban van a kdzpontja, ami
viszont mutatja, hogy a magyar gazdasagban joval nagyobb ezen orszag jelentosége, mint
globalis szinten. E jelenség is a CAGE-elmélettel magyarazhato.

Az iparagakat tekintve a vizsgalt huszonegy orszag koziil kiemelkedd érték, hogy hat
vallalat a gyogyszeriparban tevékenykedik, tovabbi hdrom az elektronikai iparban és ketto-
kettd az autogyartasban és az élelmiszeriparban. A fennmarad6 hat vallalat pedig mindegyik
egymaga kiilon-kiilon iparagat képvisel. Ez alapjan azt mondhatjuk, hogy a gyodgyszeripart
leszamitva, kiilondsebb iparagi dominancia nem jellemzé hazankban a transznacionalis
vallalatok telephelyvalasztasat tekintve.

Az UNCTAD szamitasi modszertanatol az enyém meglehetdsen eltér, az egyetlen
egyezes, hogy végeredményt %-os értékben fejezi ki ez a modell is. Az altalam felallitott
transznaciondlis vallalatok és FDI hazai jelent0ségét mérd index az alkategoriankénti
rangsorok dsszegzése utdn egy 1-100%-ig terjedd skéalan helyezi el az allamokat és mutatja
meg a magyarorszagi jelentdségiiket, a magyar gazdasagba valo integraltsagukat. A
modellben az 1%-t a legkevésbé fontos és hazai befolyassal bird vallalat, a 100% pedig a
hazank gazdasagi és politikai életét maximalisan urald vallalat érné el, tehat a szazalékos
értékkel tulajdonképpen a vallalatok hazai jelentdségét mérem. A szazalékos eredmény
meghatarozasahoz figyelembe vettem a hazankban befektetett eszkozok, a Magyarorszagon
realizalodott nettd arbevétel, a magyar GDP-hozzéjarulas és a magyar allamkincstarba
befizetett add értékét, valamint a hazai foglalkoztatottak szamat. A ot alkategoria egyéni
rangsorai alapjan pontszamokat rendeltem hozza minden egyes orszaghoz. Az els6 helyezett
21 pontot, az utolsd 1 pontot kapott. A pontszdmokat orszdgokra lebontva, de az 6t témakorre
kiilon-kiilon meghatarozva szamitottam ki. Végiil témakoronként 105-tel osztottam el a
rangsor szadmértékeit, mert a mindegyik rész egyenként 21-21 pontot jelentett, tehat a 100%-
nak a 105 pontnak felelt meg. Az osztas utan megkaptam az alkategoriak szazalékos értékeit,

melyek 0sszeadasa utan kijott a végeredmény, a magyar transznacionalis jelentdségi index.
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3.2.2. A ,,Transznacionalis vallalatok kontribucidja a
magyar gazdasaghoz” index, 2010 eredményei

A kovetkezd alfejezetben az 4ltalam kidolgozott , Transznaciondlis  vallalatok
kontribciéja a magyar gazdasaghoz” index alkategoriak szerinti és Osszesitett eredményeit
elemzem fokuszalva a hazank helyzetét befolyasolo vallalatok gazdasagi hatasara és a rangsor

helyezései mogott megbujo okokra.

3.2.2.1. Rangsorok elemzése kategOriak szerint

Mieldtt indexem végleges rangsorat bemutatnam ¢€s elemezném, roviden ismertetném
a kategoriak rangsorat kiilon-kiilon, hiszen ezek eredményei mar 6nmagaban sok informaciot
nyujtanak. A kovetkezé tablazat (6. tablazat) az els6 kategoria, azaz hazankban befektetett
eszkozok mértékének rangsorat mutatja.

6. tablazat
A legfontosabb transznacionalis vallalatok altal hazankban befektetett eszk6zok, 2010

Magyar
Vallalat neve befektetett | Sorrend
eszkoz (eFt)

Audi Hungaria Motor Kft. 557 668 840 1
Teva Magyarorszag Gyogyszerforgalmazé Zrt. 323 398 000 2
E.ON Hungéria Energetikai Zrt. 222 611 053 3
Metro Kereskedelmi Kft. 101 306 494 4
Vodafone Magyarorszag Zrt. 100 839 000 5
General Motors Powertrain-Opel Kft. 56 405 356 6
Alcoa-Kofém Székesfehérvari Konnytifémmi Kft. 39 803 000 7
Linde Gaz Magyarorszag Zrt. 39 307 843 8
Nokia Komarom Kft. 33761918 9
Coca-Cola HBC Kit. 31 241 328 10
Samsung Electronics Magyar Zrt. 27 652 000 11
Shell Hungary Kereskedelmi Zrt. 25916 730 12
Nestlé Hungaria Kft. 24 853 547 13
GlaxoSmithKline Gyogyszer— és Eg.védelmi Termékek Kft. 21 136 455 14
Unilever Mo Kereskedelmi Kft. 20 263 950 15
Holcim Hungéria Cementipari Zrt. 18 039 130 16
Roche Magyarorszag Kft. 2 907 581 17
Sanofi-Aventis Mo Ker-i és Szolgaltatd Zrt. 517 702 18
Pfizer Kft. 276 101 19
Bayer Hungaria Kereskedelmi és Szolg. Kft. 222 989 20
GE Hungary Ipari és Kereskedelmi Kft. 0 21

Forras: sajat szerkesztés

A rangsor alapjan lathato, hogy hazankban a legtobb befektetett eszkdzzel az Audi bir,
nem csoda, hiszen régionkban talalhatdé gyara és egyre boviilo telephelye folyamatos

beruhdzasokat vonz maga utdn. A rangsor szerint a masodik legtobb eszkozzel rendelkezd
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vallalat a Teva, mely négy gyart mikodtet hazankban. A gyogyszeripar folyamatos
fejlodésének koszonhetéen mara két alapanyaggyartd teleppel (Sajobabony, Debrecen) és
tovabbi két szilard tablettat eldallité gyarral (Debrecen, Godolld) rendelkezik. Osszességében
viszont a gyogyszergyarto vallalatok (Teva, Sanofi-Aventis, Bayer, Roche, GlaxoSmithKline)
nem a befektetett eszkdzOk rangsoraban jeleskednek, hiszen ezek befektetett eszkdzének
Osszértékénél (24 784 727 eFt) mar az els6 13 helyezett eszkozértéke is tobb.

Ugyancsak szerves részét képezi a mutatonak a vallalatok belfoldi értékesitésbol
szarmazd nettod arbevétele (7. tdblazat). Azért tartottam fontosnak, hogy az index e tényezot is
tartalmazza, mert ezaltal megfigyelhetd, hogy a vallalatok altal gyartott termék, nyujtott
szolgaltatds irant mekkora kereslet van hazadnkban és a vallalat tevékenysége milyen
mértékben tudja kiszolgdlni a magyar fogyasztok igényeit. (Persze az eredmény nem
dragabb termékek gyartoi konnyebben keriilhetnek a rangsor elejére, mint olcsobb
arucikkeket kinalo tarsaik, még akkor is, ha esetleg kevesebb mennyiséget adtak el.)

7. tablazat
A legfontosabb transznacionalis vallalatok belfoldi értékesitésének netto arbevétele

Magyar belfoldi ért.
Vallalat neve netto arbev. Sorrend
(eFt)

Shell Hungary Kereskedelmi Zrt. 244 889 659 1
Metro Kereskedelmi Kft. 156 544 925 2
Vodafone Magyarorszag Zrt. 119 535 000 3
Samsung Electronics Magyar Zrt. 92 153 000 4
Coca-Cola HBC Kit. 71 419 427 5
Unilever Mo Kereskedelmi Kft. 55 633 314 6
Sanofi-Aventis Mo Ker-i és Szolgaltatd Zrt 46 392 177 7
Bayer Hungaria Kereskedelmi és Szolg. Kft. 39 840 377 8
Linde Gaz Magyarorszag Zrt. 39 701 553 9
Nestlé Hungaria Kft. 39 284 832 10
Pfizer Kft. 32 099 506 11
Roche Magyarorszag Kift. 30 898 734 12
Nokia Komarom Kft. 26 823 073 13
Teva Magyarorszag Gyogyszerforgalmazo Zrt. 21 438 000 14
Holcim Hungaria Cementipari Zrt. 19 590 409 15
Alcoa-Kofém Székesfehérvari Konnytifémmi Kft. 9 646 000 16
Audi Hungaria Motor Kft. 7179 820 17
E.ON Hungéria Energetikai Zrt. 5675 740 18
General Motors Powertrain-Opel Kft. 1163 340 19
GE Hungary Ipari és Kereskedelmi Kft. 785 030 20
GlaxoSmithKline Gyogyszer-é¢s Eg.véd. Term. Kft. 0 21

Forras: sajat szerkesztés
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A fenti tablazatbol lathato, hogy a Shell ériasi f6lénnyel vezeti a rangsort 244 889
millié forintos hazai nettd arbevételével. Ez az érték kozel kétszerese a masodik helyen allo —
ugyancsak komoly hazai szerepet vallald — Metro arbevételének. A kodolajgyartd és
Magyarorszagon tobb szdz benzinkutat lizemeltetd Shell eleve relative draga — mar-mar
luxuscikknek szamit6 — terméket forgalmaz a piacon és sokat is ad el beldle. A Merto, a fenti
rangsor szerint a legfontosabb nagykereskedelmi lanc, széles valasztékaval ¢és a
vallalkozoknak kedvezd ajanlataival 156 544 milli6 forintos arbevételhez jutott tavaly.

Az elso tiz helyezett kozott az FMCG-szektor szépen képviselteti magat. Itt talalhatjuk
a Coca-Colat (6.), az Unilevert (7.) és a Nestlét (8.) is. Ugyancsak fontos szerepet jatszik a
magyar piacon a telekommunikacido (Vodafone — 3.) és az elektronika (Samsung — 4.). A
gyogyszeripar vallalatai koziil az elsé tizbe csak a Sanofi-Aventis (pl. Algoflex, Magne B6) és
a Bayer (pl. Aspirin) jutott be. (www.sanofi.hu)

A rangsor utolsé helyezettjeinek nettd arbevétele mar nem éri el az egy milli6 forintot.
S6t a GlaxoSmithKline 0-s értéki eredménye azt mutatja, hogy ugyan jelen van képviselettel
hazankban a vallalat, de inkabb csak kutatasi-fejesztési tevékenységet végez, kereskedelmet
nem bonyolit le a hazai lednyvallalat.

A foglalkoztatas esetében mar ¢lesebb kontrasztok figyelhetdek meg (8. tablazat). A
tobb gyarteleppel rendelkezd, termeld tevékenységet folytatd vallalatok alkalmazottainak
szama meghaladhatja a kétezer f6t (pl. Audi, korabban a Nokia, a Metro, a Teva), mig a
kizardlag értékesitési irodat fenntartd, vagy kutatassal foglalkoz6 lednyvallalatainak 1étszdma
van, hogy az 6tszaz 0t sem éri el.

8. tablazat
A legfontosabb transznacionalis vallalatok altal foglalkoztatottak szima

Magyar
Vallalat neve foglalkoztatottak | Sorrend
(£6)

Audi Hungaria Motor Kft. 5780 1
Nokia Komarom Kft. 4939 2
Metro Kereskedelmi Kift. 2582 3
Teva Magyarorszag Gyogyszerforgalmazo Zrt. 2304 4
Alcoa-Ko6fém Székesfehérvari Konnytifémmi Kft. 1638 5
Samsung Electronics Magyar Zrt. 1550 6
Nestlé Hungaria Kft. 1492 7
Coca-Cola HBC Kft. 1366 8
Vodafone Magyarorszag Zrt. 1314 9
Unilever Mo Kereskedelmi Kft. 989 10
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General Motors Powertrain-Opel Kft. 622 11
Linde Gaz Magyarorszag Zrt. 516 12
Sanofi-Aventis Mo Ker-i és Szolgaltatd Zrt 291 13
Holcim Hungéria Cementipari Zrt. 254 14
E.ON Hungéria Energetikai Zrt. 197 15
Bayer Hungaria Kereskedelmi és Szolg. Kft. 193 16
Shell Hungary Kereskedelmi Zrt. 176 17
Pfizer Kft. 165 18
Roche Magyarorszag Kft. 158 19
GlaxoSmithKline Gydgyszer— és Eg.védelmi Termékek Kft. 145 20
GE Hungary Ipari és Kereskedelmi Kft. 35 21

Forras: sajat szerkesztés

A fenti eredményeimet jelentdsen modositja az egyes vallalatok GDP-hez vald

hozzajarulasanak mértéke, amelyet az Ecostat 2009-es rangsora alapjan mutatok be. Ezt a

kovetkezo tablazatban (9. tablazat) szemléltetem.

Villalatok magyar GDP-hez valé hozzajarulasa, 2009

9. tablazat

GDP kozelit6 -
Magyar GDP Magyar GDP Brutto
Villalat hozzajarulas (vizsgalt hozzajarulas hozzaadott
vallalatok rangsora) (ECOSTAT rangsor) érték
(milliard Ft)

General Electric 1. 3. 344,4
Volkswagen Group (Audi) 2. 4. 219,9
E.On 3. 9. 107,5

Nokia 4. 11. 88,8
Sanofi-Aventis 5. 13. 74,2
Samsung Electronics Ltd. 6. 15. 69,3
Vodafone Group Plc. 7. 18. 50,6
] .
Alcoa 0. 40. 25,1

Linde AG. 10. 55. 17,6
Coca-Cola Company 11. 58. 17,2
Nestlé SA. 12. 66. 15,2
General Motors 13. 67. 14,8
Unilever 14. 74. 13,9

Metro AG. 15. 75. 13,5

Glaxosmithkline Plc. 16. 80. 12

Royal Dutch/Shell Group 17. 85. 11,2
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Bayer AG. 18. 86. 11,1
Roche Group 19. 93. 10
Holcim AG. 20. 94, 10

Pfizer Inc. 21. 97. 9,6

Forrds: ECOSTAT alapjdn sajat szerkesztés

A magyar GDP-hez valdo hozzajarulas tekintetében a gyogyszeripari vallalatok
dominanciaja mellett megjelennek az elektronika agazataban tevékenykedé TNC-K is. A hazai
GDP noveléséhez leginkabb a General Electric jarult hozza, azonban megemlitendd, hogy
mig 2009-ben (mikorrél az adatok szarmaznak) Gsszesen tizenegy varosban miikodtetett 14
termeldlizemet. A GE hazankban jelenleg is 6t lizletagban tevékenykedik és tobb mint 13 000
foglalkoztatasaval e cég tekinthetd a legnagyobb amerikai munkaltatonak Magyarorszagon.
Ezen kiviil kiemelkedden fontos befektetd, valamint az egyik legnagyobb exportdr hazankban
(www.ge.com/hu). A varakozasaimnak megfeleléen e rangsorban az Audi — VW csoport is
rangos helyezésnek (2.) 6rvend. A Nokia ezen rangsorban is eldny0s (4.) helyezést ért el, ami
azért 1s fajo pont, mert a vallalat Magyarorszagrél vald részleges kivonulasaval,
foglalkoztatotti létszamanak drasztikus csokkentésével

(http://index.hu/gazdasag/magyar/2012/02/08/2300 embert bocsat el a_komaromi nokia/) nemcsak a

munkanélkiiliséget novelte, hanem ennek GDP-visszafogd hatésa is lehet.

A rangsor utolsd harom helyezettje koziil kettdé gyogyszeripai cég és a GDP-hez vald
hozzajarulasuk mértéke toredéke sajat iparagukon beliill miikodoé tarsaikéhoz képest. Ha
iparagi bontast néziink, akkor atlagosan a gyogyszeripari cégek 27 milliard forinttal jarulnak
hozz4 a hazai GDP értékéhez (Ecostat rangsor alapjan sajat szamitas). Ezt az atlagértéket a
Sanofi-Aventis és a Teva magasan talteljesiti, de az 6 rendkiviili eredményeiken a
Glaxosmithkline, a Roche, a Bayer ¢és a Pfitzer sokat ront. Az elektronikai iparagban
tevékenykedd harom cég (GE, Nokia, Samsung) mindegyike a rangsor elsé felében talalhato,
igy nem meglepd, hogy atlagértékiik is magas: 167,5 milliard forint (viszont az atlagtol valod
atlagos eltérés is kifejezetten nagy értéket mutat, 118 Mrd Ft-os szorassal) Ecostat rangsor
alapjan sajat szamitas). A képet emellett az is arnyalja, hogy a rangsor elsd helyezettjének
(GE) magas értéke felhtizza az atlageredményt, de a GE esetében ez az Gt lizletag egyiittes
GDP hozzajarulasat fejezi ki. Emlitésre méltd, hogy az Audi dnmagéban is jobban hozzajarul
a magyar GDP-hez, mint a masik két iizletag atlaga, valamint egyediil annyi hozzaadott
értéket teremt, mint a rangsor utolso 13 helyezettje 6sszesen.

Tovéabb arnyalja a képet a vallalatok altal az allamhaztartasba befizetett tarsasagi ado

mértéke (10. tablazat). Amig még a Nokia nem vonult ki az orszagb6l (marpedig e kutatés
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forrasainak évében még itt tartozkodott), komoly Osszeggel hozzédjarult az 4llamhaztartas
finanszirozdsdhoz. Ugyancsak jelentdsnek tekinthetd az Alcoa, a Sanofi-Aventis és a
Samsung altal befizetett tarsasagi addo mértéke.

10. tablazat
A legfontosabb transznacionalis vallalatok tarsasagi addjanak mértéke

Vallalat neve Béer?ézlf;e(télf SO Sorrend (Szwffg;;asﬁgn)
Nokia Komarom Kft. 4085463 1 -
Alcoa-Kéfém Székesf-i Konnytifémmi Kft. 2112000 2 -
Sanofi-Aventis Mo. Ker-i és Szolgaltato Zrt 1652537 3 —
Samsung Electronics Magyar Zrt. 1539000 4 -
Pfizer Kft. 707434 5 -
Bayer Hungaria Kereskedelmi és Szolg. Kft. 560645 6 -
Linde Gaz Magyarorszag Zrt. 501166 7 -
Coca-Cola HBC Kit. 428707 8 -
Metro Kereskedelmi Kift. 311211 9 —
General Motors Powertrain-Opel Kft. 296140 10 -
Teva Magyarorszag Gyogyszerforgalmazo Zrt. 232000 11 -
Roche Magyarorszag Kft. 185588 12 —
GE Hungary Ipari és Kereskedelmi Kft. 7741 13 —
Holcim Hungaria Cementipari Zrt. 755 14 -

tarsasagi ado-

Audi Hungaria Motor Kft. 0 15 | mentesség
Vodafone Magyarorszag Zrt. 0 15 | negativ adéalap
Nestlé Hungaria Kft. 0 15 | negativ addalap
Unilever Mo Kereskedelmi Kft. 0 15 | negativ addalap
Shell Hungary Kereskedelmi Zrt. 0 15 | negativ adéalap
GlaxoSmithKline Gyogyszer-és Eg.védelmi
Termékek Kft. 0 15 | negativ addalap
E.ON Hungaria Energetikai Zrt. -20176 15 | adétulfizetés

Forras: sajat szerkesztés

Kiilon figyelmet forditottam a O-s, illetve negativ értékkel rendelkezé vallalatok
tanulmanyozdsara, az értékek hatterének felkutatasara. Egyediil az Audi 0-s értéke
magyardzhatd azzal, hogy adomentességgel rendelkezik. ,,A Tarsasdg a magyar torvények
(1999 évi CXXV. 93 §) és a 3078/2000 sz. kormanyhatarozat alapjan 2011. december 31-ig
tarsasagi ado fizetésére nem kotelezett. Tekintettel Magyarorszdg EU csatlakozasara az
adomentesség feltételei modositasra keriiltek és egy EU-konform szabédlyozéas keriilt
bevezetésre. A Tarsasag az 0 szabalyozasoknak megfeleléen a 1997 — 2005 iddszakra
vonatkozo beruhazasai alapjan maximalt 6sszegli adomentességben részesiil.” (Audi Hungaria

Motor Kft. kiegészité melléklet, 2011 p. 3.)
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Tobb olyan vallalat is van azonban, amely nem az Oridsi mértékii hazai
beruhdzédsainak, a régid fejlesztésének, vagy a jelentds foglalkozatasnak kd&szonhetéen
érdemelt ki mentességet, hanem veszteséges tevékenysége, negativ addalapja, vagy adozas
elétti eredménye miatt. Az E.On kiilonleges helyzetben van, mert tarsasagi adoeldleg-

tulfizetés kovetkeztében még kovetelése is van az allamhaztartassal szemben.

3.2.2.2. A végleges rangsorok elemzése (A , Transznacionalis
vallalatok kontribdciéja a magyar gazdasaghoz” index, 2010)

A részeredmények attekintése utan bemutatom az Osszesitett eredményt megjelenitd
transznacionalis vallalatok hazai jelent0ségét mér6 indexet (11. tablazat), amely a kdvetkezd
sorrendet alakitotta ki (a részletes tablazat megtalalhato az 6. mellékletben).

Az alabbi tablazatban az index altal felallitott rangsor, a rangsorértékhez tartozd
szazalékos eredmény ¢€s a vallalat ipardga, valamint anyaorszaga lathato. Mint kordbban mar
kifejtettem az index kialakitdsanak célja, hogy szamszeriisithetévé valjon a hazankban jelen
1év6 transznacionalis vallalatok lokalis jelentdsége (100% = jelentdsen bekapcsolddik a hazai
gazdasagba ¢és hozzajarul annak fejlédéséhez, 1% = ugyan jelen van hazankban, de

tevékenysége nem hatarozza meg a hazai gazdasagot). Ezt is ki lehet olvasni az alabbi

tablazatbol a rangsor alapjan.

A mutatd szdmitdsa soran a vizsgalatban részt vevd 21 vallalatnak 20 elkiiloniild

helyezést tudtam kiosztani (a Nestlé és a GM talalhatd holtversenyben a 12. helyen).

11. tablazat

Transznacionalis vallalatok kontribuciéja a magyar gazdasaghoz, 2010

TNC kontib. a UNSLEIIL &
Vallalat Anyaorszag Iparag magyar gazd.- mT]gya.r B
hoz (%) 0z index
sorrend

Nokia Komarom Kft. Finno. Elektronika 77% 1
Samsung Electronics
Magyar Zrt. Koreai Kozt. | Elektronika 75% 2
Metro Kereskedelmi Kft. | Németo. Kis- és nagyker. 73% 3
Audi Hungaria Motor Kft. | Németo. Autoipar 69% 4
Alcoa-Kofém
Székesfehérvari
KonnylGfémmii Kft. USA Fém termékek 68% 5
Teva Magyarorszag
Gyogyszerforgalmazo Zrt. | 1zrael Gyogyszeripar 68% 6
Vodafone Magyarorszag
Zrt. UK Telekommunikacio 66% 7
Coca-Cola HBC Kft. USA Elelmiszeripar, 65% 8
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italok és dohany

Sanofi-Aventis Mo Ker-i

¢és Szolgaltato Zrt Franciao. Gyobgyszeripar 61% 9

Linde Gaz Magyarorszag

Zrt. Németo. Vegyipar 61% 10

E.ON Hungaria Koziizemi

Energetikai Zrt. Németo. szolgaltatas 50% 11
Elelmiszeripar,

Nestlé¢ Hungaria Kft. Svéjc italok és dohany 49% 12

General Motors

Powertrain-Opel Kift. USA Autdipar 49% 12

Unilever Mo Kift. UK Vegyes 46% 13

Shell Hungary Zrt. UK Kdolaj 44% 14

Bayer Hungaria Kft. Németo. Gydbgyszeripar 40% 15

Pfizer Kft. USA Gyogyszeripar 34% 16

GE Hungary Kift. USA Elektronika 32% 17

Holcim Hungaria Nemfémes asvanyi

Cementipari Zrt. Svajc termékek 30% 18

Roche Magyarorszag Kft. | Svajc Gyogyszeripar 29% 19

GlaxoSmithKline Kift. UK Gyogyszeripar 20% 20

Forras: sajat szerkesztés

Mint mar korabban bemutattam az altalam kidolgozott jelentségi index is egy 1-

100%-ig terjedd skalan helyezi el a vallalatokat figyelembe véve a hazai ¢letbe vald

bekapcsolodasukat (befektetések, értékesités belfoldon, foglalkoztatas, add) és a magyar

GDP-hez valo hozzajarulasok mértékét. Ennek eredményét a kovetkezO abra is (8. abra)

szemlélteti:

8. abra

A transznacionalis vallalatok kontribuciéja a magyar gazdasaghoz index osszesitett rangsora

100% -

90% 1

80% 1
70% 1
60% 1
50% 1
40% 1
30% 1
20% 1
10% 1

||:| Magyar befekietett eszkdzok B Belfoldi nettd arbevétel O Foglalkoztatottak 00 GDP m Allamhazt. tam. (tdrsasdgi ado) |

Forras: sajat szerkesztés

Az Osszesitett rangsort a magyar gazdasagba vald 77%-os integralodasi fokkal a Nokia

vezeti, amely a korabban bemutatott kategoéridk rangsoraban ugyan nem tort élre, viszont
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mivel mindegyikben az elsé tizben szerepelt (kiemelkedd helyen a Foglalkoztatas (2.), a
GDP-hozzajarulas (4.) és az Add (1.) egyéni rangsorokban), igy Osszesitve kiérdemelte a
vezetd helyet. Fontos informacio azonban, hogy az adatok a cég kivonulasa el6tti id6kbol
szarmaznak, jelenleg mar biztosan nem e vallalat vezetné a rangsort.

A General Electric ugyancsak az 0sszes kategdriaban tapasztalhaté viszonylag jo
helyezései (és %-os értékei) miatt érdemelte ki a dobogd masodik fokat, minddssze 2%-kal a
Nokia mogott maradva (75%). Az abran is lathatd, hogy kizardlag egyetlen értékben mulja
feliil az els@ helyezést elérd céget, mégpedig a belfoldi nettd arbevétele magasabbnak
bizonyult. A tobbi tényezdt tekintve, fOleg a hazai gazdasagnak fontos ado, GDP-
hozzajarulast ¢és foglalkoztatast, a Nokia mogott marad. Mivel azonban a Nokiat
likvidalhatnank a rangsorbdl Kelet-Azsidba valé kivonulisa miatt, a Samsungot, akar
rangsorvezetonek is tekinthetjiik.

Erdekes, hogy az Audi a 4. helyet érdemelte csak ki a listaban. Ugyan harom tényez6
adta értékek nagyon jo helyet biztositottak neki (befektetett eszkdzok (1.), foglalkoztatottak
(2.), GDP-hozzajar. (4.)), azonban az adomentesség €s a belfoldi értékesités alacsony értéke
miatt lecstuszott a dobogorol.

A 60% feletti értékkel rendelkezOk tekinthetdk olyan transznacionalis vallalatoknak,
melyek magyarorszagi jelenlétiikkel, hazankban egy, vagy tobb leanyvallalattal ¢és
gyartolizemmel rendelkezve komoly hatassal vannak gazdasagi helyzetiinkre és nagyban
hozzajarulnak a magyar gazdasag fejlodéséhez, gazdasagi stabilitasdhoz, novekedéséhez.

A kulturalis, gazdasagi és foldrajzi kozelség miatt nem meglepd, hogy az e szekcidoban
talalhato tiz vallalat koziil harom cég (Metro, Audi, Linde) német anyavallalat szarnyai ala
tartozik (egyébként 6sszesen a fele EU-tagallam anyavallalatanak tulajdonaban all). Ez még
nagyobb koncentraltsagot bizonyit, mutatja a német gazdasag hazank gazdasagi szférajaban
érzékelhetd dominancidjat, valamint jelzi az emlitett regionalis gazdasagi integracio
egészének magyar gazdasagra gyakorolt befolyasat is. Ugyanakkor két masik eldkel helyezést
elérd vallalat amerikai gyokerekkel rendelkezik (Alcoa, Coca-Cola), igy a ,,nagy kontinens”
hazai gazdasadgban tapasztalhato jelentdsége sem elhanyagolhat6.

Ezen véllalatok koziil kettd a gydgyszeriparban, kettd az élelmiszeriparban, kettd az
elektronikaban miikodik, viszont az autdipar, vegyipar és telekommunikacié szerepe is
jelentds.

A 40% és 60% kozotti jelentdséggel biro vallalatok (6sszesen 7 db) koziil szintén kettd
német (E.On, Bayer) ¢és kettdé brit (Unilever, Shell) vezetdséggel rendelkezik. A

kozépmezOényben nincs ipardgi dominancia. Erdekes, hogy mig egy-két véllalat bizonyos
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kategoriakban nagyon jol teljesit (pl. E.On — befektetett eszk. és GDP-hozzaj. sorrend 3.,
Shell belfoldi ért. nettd arbev. 1.), addig a tobbi kategéridban tapasztalhatd gyér eredménye
miatt mar csak a kozépmezdnyben kap helyet.

40% alatt 0sszesen Ot céget talalhatunk, amelyek koziil harom gyogyszeripari vallalat.
gy tehat lathat, hogy ugyan az Osszes hazai transznacionalis vallalat koziil 6t a
legjelentosebbek kozé tartozik, azért jelentdségiik, a tobbi vizsgalt céghez képest alacsony,
hiszen a mezd végén talalhatok 30% koriili értékkel. A General Electric egyediil a GDP-
hozzéajarulds rangsorban jelentds, ezt az értéket nagyban csokkenti a kevés foglalkoztatott,
befektetett eszkoz (0) és alacsony nettd arbevétel, igy 6 is a mezd végén kap helyet alig

megeldzve a Holcim Kft-t.
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4. VIZSGALT VALLALATOK GLOBALIS ES LOKALIS
JELENTOSEGENEK OSSZEVETESE

Dolgozatom utolso fejezetében egy Osszehasonlitast végzek. A vizsgalt 21 vallalat
Magyarorszagon tapasztalhatd jelentdségét Osszemérem az adott vallalat globalis
dominanciajaval az altalam kidolgozott , Transznacionalis vallalatok kontribucidja a

magyar gazdasaghoz” index és a Globalis TNI rangsor alapjan.

4.1. A globalis TNI rangsor és a ,Transznacionalis
vallalatok kontribucidja a magyar gazdasaghoz” index
rangsoranak kiilonbségei

Mint mar emlitettem az altalam kidolgozott rangsor mddszertana magéaban foglalt
bizonyos, az ENSZ-mutat6 szamitasanal is hasznalt tényezOket, szamitasi modszereket.
Varhato volt azonban, hogy a két index altal felallitott rangsor meglehetéségen el fog térni. Ez
egyrészt abbol fakad, hogy modositottam a Globalis TNI modszertanan és az Inward FDI
Contribution Indexhez hasznalt kategoridkbol is Otleteket meritettem (a két megismert index
szamitasanak a lokalis jelentéséget mérhetdvé tevd kategoriait vettem at). Masrészt a Globalis
TNI szaz vallalatot rangsorol, mig én csak 21 vallalatot emeltem be a vizsgalatomba, igy — a
rangsor felallitdsanal vizsgalt vallalatok szamanak eltérése is determinalta a TNC-k
rangsorokban tapasztalhat6 helyezésbeni kiilonbségeit.

Mégis hasznosnak vélem Osszehasonlitani a vallalatok magyar és a globalis rangsor
alapjan meghatarozott jelentéségét, mert ugy gondolom, hogy ez — legalabb nagysagrendileg
— attekintést tud adni arra vonatkozoan, hogy mely vallalatok dominancidja jelentdsebb
Eurdpaban, Kelet-Europaban, vagy hazankban és mely vallalatok fektetik inkdbb a hangsulyt
a globalis jelenlétre és hatalomra, valamint tartjak kevésbé fontosnak a regionalis, lokalis
befolyast. A transznacionalis vallalatok jelent6ségét mérd index altal felallitott sorrendet, a
globalis TNI-beli rangsorolast, valamint ezek kiillonbségét a kovetkezd tablazat (12. tablazat)

mutatja be.
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A vizsgalt vallalatok jelentosége globalis és lokalis szinten

12. tablazat

TNC-k TNC-k
... | kontribucidja | kontribucidja | Globalis
o a magyar a magyar | rangsor a
Vallalat neve TNI : : Anyaorszag Iparag
rangsor gaZ(_iasaghoz gaZ(_lasaghoz magyarl:noz
index index viszonyitva
rangsor (%)
Nokia 3 1 77% -2 | Finno. Elektronika
Samsung Koreai
Electronics 73 2 75% -71 | Kozt. Elektronika
Kis- és
Metro 51 3 73% -48 | Németo. nagykereskedelem
Volkswagen
csoport (Audi) 53 4 69% -49 | Németo. Autodipar
Alcoa 49 5 68% -44 | USA Fém termékek
Teva 15 6 68% -9 | Izrael Gyogyszeripar
Vodafone 6 7 66% 1| UK Telekommunikacio
Elelmiszeripar,
Coca-Cola 29 8 65% -21 |USA italok és dohany
Sanofi-aventis 57 9 61% -48 | Franciao. | Gyogyszeripar
Linde 7 10 61% 3 | Németo. Vegyipar
E.On 67 11 50% -56 | Németo. Ko6zszolgaltatas
Elelmiszeripar,
Nestlé 11 12 49% 1| Svijc italok és dohany
General Motors 84 12 49% -72 |USA Autbipar
Unilever 38 13 46% -25 | UK Vegyes
Shell 32 14 44% -18 | UK Kbolaj
Bayer 87 15 40% -72 | Németo. Gyogyszeripar
Pfizer 72 16 34% -56 | USA Gyogyszeripar
General Electric 75 17 32% -58 | USA Elektronika
Nemfémes asvanyi
Holcim 44 18 30% -26 | Svajc termékek
Roche 21 19 29% -2 | Svajc Gyobgyszeripar
Glaxosmithkline 68 20 20% -48 | UK Gyobgyszeripar

Forras: sajat szerkesztés

A fenti tablazat alapjan lathatjuk, hogy vannak olyan véllalatok,

amelyek mind

vilagszinten, mind Magyarorszdgon hasonld jelentdséggel birnak. Ezzel parhuzamosan

igazolndm az altalam kidolgozott mddszertan helyességét, hiszen azaltal, hogy nagyjabol

egyez6 rangsorban 1évo helyezéseket is talalunk, bizonyithatd, hogy a lokalis szintre vetitett

modszertan is alkalmazhat6 és hasonldan j6 eredményt mutathat, mint globdlis parja.

Globalis és helyi viszonylatban is jelentdséggel bir (illetve kivonuldsa miatt birt a

Nokia), a Vodafone, a Linde és a Nestlé. Ezen vallalatok mind az ENSZ 4altal publikalt TNI
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rangsoraban, mind az altalam felallitott index sorrendjében elokeld helyezésnek drvendenek.
Ezen feliil az is lathatd, hogy ezen vallalatok globalis befolydsa is oOridsi, leanyvallalatai
nemzetkozi tevékenysége, a vilaggazdasagban vallalt szerepe nem elhanyagolhato.

Ugyancsak megfigyelhetd, hogy a magyarorszagi befolyast méré rangsorban négy
német anyavallalati cég is elore tor (Metro, Audi, Linde, E.On), ezen vallalatoknak a globalis
rangsorban lathato értéke jocskan a hazai helyezés mogott marad (kivéve a Lindét). A Metro,
az Audi és az E.On globalisan kozel 50 helyezéssel hatrébb talalhaté, mint az altalam
felallitott listaban. Ez az adat is mutatja, hogy hazankban a német befolyas nemcsak rendkiviil
magas, de a tOlik valo fliggésiink relative sokkal nagyobb, mint a vilaggazdasagban
tapasztalhatd dominancidjuk. Megfigyelheté, hogy ha a német gazdasidg stabilabb, a
magyarnak is kedvez6bbek a kilatasai, ha Németorszagban gond van, az a magyar gazdasagra
is negativan hat. Hazdnk ¢és Németorszag gazdasagi kapcsolata egyre szorosabba valik
(www.fidesz.hu). Ez alatt nemcsak a német tulajdonti gyarak és szerel6lizemek szamanak
novekedését kell érteni, hanem kutatasra, fejlesztésre specializalodott 1étesitményeket, kdzos
egyetemi tanszékeket, szakkdzépiskolakat.

Mint kordbban bemutattam a globalis listan csak a 100 vallalat 13%-a volt német
tulajdont. Sokkal magasabb jelentdséget képviselnek nemzetkozi szinten az USA (18%),
Franciaorszag (15%) és az Egyesiilt Kiralysag (15%) transznacionalis vallalatai. Az amerikai
anyavallalattal rendelkezd cégek az altalam felallitott listaban is hasonlé aranyban
képviseltetik magukat, valamint jelentdségiik is hasonld, mint nemzetkdzi szinten. Az altalam
készitett rangsorban is csak kettd jutott a lista elsé felének helyezettjei kozé (Alcoa és Coca-
Cola) ¢és nemzetkdzi szinten is csak e két amerikai nagyvallalat volt eldbbre, mint az 50.
helyezés, ugyan az Alcoa mar a 49. helyre csuszott.

Ahogy a Kiilgazdasagi Stratégiank is megjegyzi, tulsagosan fliggiink Németorszagtol,
tagabb értelemben az EU-t0l. Ezt a sajat rangsorom is tiikrozi, hiszen a vizsgalt vallalatok
felének anyaorszaga egy EU-tagallam, tovabbi kettd pedig az Eurdpai Gazdasagi Térségbeni
(svdjci) tulajdonos birtoka. Szintén a fent emlitett dokumentum nagy hangsulyt fektet a keleti
nyitasra, ehhez képest a 21 véllalatbol minddssze kettd (Samsung — Koreai Kozt. és Teva —
Izrael) anyavallalata talalhato toliink keletre.

A médiadban azt hangoztatjak, hogy tovabbi keleti nyitasra, elsdsorban kinai vallalati
kapcsolatokra szamithatunk. Tekintve, hogy ez az egyik leggyorsabban fejl6dé BRIC orszag,
remélhetdleg hazank gazdasdgara is pozitiv hatdsokkal lenne egy ilyen irdnya

kezdeményezés.
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5. O0SSZEFOGLALAS

5.1. Kiindulé gondolatok értékelése

Jelen alfejezetben az elsé részben megfogalmazott kiinduldé gondolataimat fogom a
dolgozatban bemutatott vizsgalatom, els6sorban az altalam kifejlesztett A ,, Transznacionalis
vallalatok kontribucidja a magyar gazdasaghoz” index alapjan értékelni: igazolni, vagy
cafolni.

Az els6 feltételezésem az, hogy a gazdagabb orszagok globalis szinten elénydsebb
helyzethez jutnak, igy jobban tudnak terjeszkedni, vagyis feltevésem szerint a hazankban
jelen 1évd leanyvallalatok mogott zomében gazdag orszagok (nyugati) tOkéje all. Ezt a
Transznacionalis vallalatok kontribucidoja a magyar gazdasaghoz indexben részt vevo
vallalatok soraval igazolom. Hiszen a vizsgéalatban részt vevd (tehat a legfontosabb
magyarorszagi tokebefektetd vallalatok) koziil kettd (10%) anyaorszaga fekszik toliink keletre
(Izrael, Koreai Koztarsasag) és az Ossze tobbi (90%, azaz 19 vallalat) nyugati tulajdonos
birtoka. Ezen tényekkel alatamasztva, igazolva érzem az elsé hipotézisemet.

Masodszorra azt a gondolatomat fogalmaztam meg, miszerint a hazank szamara az
autdipar a legfontosabb FDI-befogado, igy ezen iparag vallalatai a birnak a legnagyobb
jelentéseéggel (foglalkoztatas, GDP stb). Mivel az altalam felallitott rangsorban minddssze két
vallalat tevékenykedik az autdiparban (Audi, General Motors) és példaul a vizsgalt vallalatok
negyede gyogyszeripari vallalat, ezt a feltevésemet kénytelen vagyok tévesnek mindsiteni.
Belathato a rangsor alapjan, hogy egyrészt nem az autdipar a legfontosabb Magyarorszagon
(ugyanakkor régionkban nyilvanvaléan elengedhetetlen a jelenléte), sok mas iparag is
hozzajarul gazdasagunk stabilitdsahoz, am f0leg a nyugati régio fejlddéséhez nélkiilozhetetlen
az autdipari befektetések és fejlesztések (Audi) megléte.

A harmadik kiinduld pont szerint az Amerikai Egyesiilt Allamok a nemzetkdzileg
tapasztalhatd Oriasi befolydsa hazankban hattérbe szorul és helyét a kozeli ,,szomszéd”
Németorszag veszi at. A vizsgalt véllalatok koziil 6t-6t vallalat rendelkezik német, avagy
amerikai tulajdonossal. Viszont, ha a rangsorolasban megnézziik a német vallalatok és az
amerikai vallalatok atlagos transznacionalis jelentéségi szazalékat, akkor mar a németek hazai
dominancija figyelheté meg (58%, mig az amerikai atlagos jelentéség 50%). fgy a harmadik
hipotézisemet igaznak itélem meg. Tovabba a ,,szomszéd”-os orszadgok, tulajdonképpen az
EU szerepe nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hiszen a 21 vallalat koziil mégiscsak kilenc unios

¢és tovabbi harom eurdpai vallalat, tehat a foldrajzi kozelség nem elhanyagolhato tényezo.
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Negyedik feltételezésem az volt, hogy az Audi pozitiv hatasai a ,,Transznacionalis
vallalatok kontribicija a magyar gazdasaghoz” indexben is megjelennek. Ezt a Nyugat-
Dunantuli Régidban tapasztalhatd szerteagazo fejlesztészerepére alapozom (foglalkoztatas,
infrastruktura, oktatas). Az altalam felallitott index rangsoraban az Audi a 4. helyezést
érdemelte ki. A Magyar befektetett eszkdzok és a Foglalkoztatas alkategdéridk rangsorat
vezette, a GDP-hozzéjarulasnal a masodik legfontosabb vallalatnak bizonyult. A dobogoérdl az
alacsonyabb belfoldon realizalt arbevétel és — az adomentességbdl fakadd — az allamhaztartési
tamogatas rangsorban kapott gyenge helyezés okozta. Mégis lathato, hogy az Audi 69%-0s
jelentdségével nemcsak Gy6r, nemcsak régionk, hanem egész orszagunk hasznara valik, tehat

utolsé hipotézisem is igazolva lett.

5.2. Osszegz6 gondolatok

A dolgozatom célja a hazankban leanyvallalattal rendelkez6 transznacionalis
vallalatok jelentdségének mérése egy modell: a ,,Transznacionalis vallalatok kontribucidja a
magyar gazdasaghoz” index felallitdsaval. Dolgozatom els6 részében roviden 0sszegeztem a
kozvetlen kiilfoldi tOkebefektetések €s a transznacionalis vallalat fogalmat, bemutattam a
nemzetkodzi kereskedelemben és vilaggazdasdgban vallalt szerepét, befolyasat, napjaink
trendjeit. Attekintettem a World Investment Report 2012-es kiadasat kiilon figyelmet forditva
a transznacionalis vallalatok utobbi évben tapasztalt befektetési motivacidira, szektoralis és
foldrajzi iranyultsagara, jellemzodire.

Am mivel 6 célom egy olyan modell felallitisa volt, mely lehetdséget biztosit annak
attekintésére, hogy mennyire fontos a TNC-k leanyvallalatainak hazai jelenléte és a magyar
gazdasagban vallalt aktiv szerepe, ezért a hangsulyt inkabb a dolgozat harmadik fejezetére
fektettem. Tehat egy olyan objektiv megitélésre alkalmas mutato felallitasaval foglalkoztam,
mely lehetdséget ad a vizsgalatban részt vevd huszonegy vallalat rangsorolasdra a magyar
gazdasagban érzékelhetd befolydsuk (belfoldi értékesités nettd arbevétele, befektetett
eszk6zok  értéke), hozzdadott  érték-teremtdé  tevékenységik (GDP-hozzajarulas),
foglalkoztatasban, valamint az allamhaztartas tamogatdsadban (ad6) vallalat szerepiik alapjan.
Az elébb emlitett kategoéridk és a hozzajuk gyljtott adatok alapjan felallitott rangsorok
Osszegzése utan végiil elkésziilt a komplex képet mutatd a transznaciondlis vallalatok hazai
jelentdségét mérd index. Ez szamszerlisithetd eredményt és mérésre alkalmas modellt jelent,
mely alapjan meghatdrozhatd az egyes transznaciondlis vallalatok hazank gazdasagara

gyakorolt befolyasa, lokalis-regionalis jelentdsége.
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A Magyarorszagon befektetett eszkdzok kategoria esetében a régionkban kiilondsen
fontos Audi Hungaria Motor Kft. orszagos szinten is magasan vezeti a jelentéségi rangsort.
Ugyancsak fontos befektetdnek bizonyul e rangsor alapjan a Teva Gyodgyszerforgalmazo Zrt,
az E.On, a Metro, valamint a Vodafone Magyarorszag Zrt. Az els6 6t helyezett hazankban
befektetett eszkozeinek értéke meghaladja a szazezer millard forintot. Ezt a kategoriat azért
tartottam fontosnak beépiteni az indexembe, mert ez alapjan hozzavetdlegesen mérhetd, hogy
egyes leanyvallalatok mekkora eszkozallomanyt halmoznak fel. Ertelemszertien a gyarakkal,
termelési egységekkel jelen 1évo vallalatok kertiltek a kategoria elsé felébe €s a kizarolag pl.
értékesitési irodat mitkodtetd TNC-k hatrébb.

A belfoldi nettd arbevétel kategoriabol lathatd, hogy mely vallalat szamara nemcsak,
termelési oldalrol, hanem piaci megkozelitésbol is fontos Magyarorszag. Hazankban értékben
a Shell értékesit a legtobbet. Mennyiségben akar egy kevésbé eldkeld hellyel rendelkezd
vallalat vezethetné a rangsort, de a kdolaj magas — és folyamatosan novekvd — ara miatt, nem
meglepd, hogy a kategéria vezetdje a Shell.

A foglalkoztatas vizsgalatat szintén fontosnak tartottam beépiteni a mutatoba, hiszen
ez alapjan a munkanélkiiliség csokkentd befektetdi hatas is érvényesiil. A dobogo két legfelsod
fokan elhelyezkedd vallalat, két széls6séges példat mutat. A pozitiv példa az Audi, mely ez
esetben is a listat magasan vezeti itt még csak kozel hatezer, mara azonban mar kozel
nyolcezer embernek munkat biztositva. Szomor tény azonban, hogy a 2011-es adatok
szerinti kozel Otezer fot foglalkoztatd Nokia mara kivonult €s drasztikusan csokkentette
munkaerd-allomanyat, ezzel tobb ezer ember munkanélkiilivé valasat okozva. A vizsgalatban
részt vevo huszonegy vallalat altal foglalkoztatottak 1étszama meghaladja a huszonétezer fot,
ebbdl is lathato, hogy a magyar allampolgarok Iétfenntartasahoz jelenlétiik elengedhetetlen.

A GDP-hozzajarulds kategoria esetében ugyancsak csaloka képet lathatunk a Nokia
miatt, viszont ha e vallalatot kivessziik a rangsorbdl, akkor lathat6, hogy a tobbi rangsorban
kevésbé elokeld helyet kapd General Electric jelen esetben rangsorvezetd poziciot érdemelt
ki. Persze a mashol is jol teljesitdé Audi azért itt is dobogds a szintén mashol is eldkeld
helynek Orvendé E.Onnal. Talan a GDP hozzdjarulas az altalam kifejlesztett index
legfontosabb kategoridja, hiszen ez makrogazdasagi tényeket is rejt magaban. Nemcsak egy
szam, hanem a mogotte megbuvo, a vallalat altal teremtett hozzadott érték tartalom,
termelés, konjunktira-noveld hatés és az ehhez kapcsolodo foglalkoztatés.

Az allamhaztartas tamogatas (ado) kategoriat az Inward FDI Contribution Index otlete
alapjan adtam hozza sajat indexemhez, hiszen fontosnak talaltam a legalis miikodés esetében

kotelezd allami jaranddsagok mértékét is a vallalati jelentdség meghatarozasanal figyelembe

50



venni, hiszen ez kozvetleniil az allamhaztartas stabilitasahoz jarul hozza. Ez esetben az Alcoa,
a Sanofi-Aventis és a Samsung vallalatok érdemelték ki a dobogos helyeket (a Nokiat nem
szamolva).

Minden kormany — partallastoél fliggetleniil — érdeke és ebbdl adoddan célja a
hazankban jelen 1évé multinacionalis vallalatok tevékenységének tamogatasa, valamint eddig
még lednyvallalattal nem rendelkezé potencidlis nagy befektetok vonzésa kiilonbdzo
pénziigyi, koltségvetési és egyéb kedvezmények altal (Sass, 2003). A legaltalanosabb
modszer, amelyet kormdnyaink is elOszeretettel alkalmaznak a fiskalis (koltségvetési)
0sztonzok alkalmazasa, azaz a vallalatok szamara adokedvezmény, addmentesség,
adovisszatérités, régebben vammentesség, adoalap  csokkentés, AFA-mentesség,
ujrabefektetési kedvezmény stb. biztositdsa. Ugyancsak nagy szerepet jatszanak a
tokevonzasban a kozvetlen pénziigyi tamogatasok lednyvallalatot alapit6 TNC-k szdmara. Ide
tartoznak a kedvezményes hitelek, a nem visszafizetend allami timogatasok, allami garancia
beruhazasi hitelekre, exportgarancia, -biztositas, és -hitel és egyéb kiilonb6z6 célu,
kedvezményes tamogatdsok. Az egyéb kategoriaba értek minden olyan 6sztonzé modszert,
mely a beruhdzas nyereségességét hivatott novelni, vagy koltségeit csokkenteni nem pénziigyi
eszkozokkel (pl. preferencidlis kormanyzati szerzédések, piaci arnal olcsobb ingatlan
juttatasa, intézményi befektetés-0sztonzés, kis- €s kozepes vallalatok fejlesztési programjai,
vamszabadteriiletek, ipari parkok).

Jelenlegi kormanyunk célja stratégiai szovetségek kialakitasa a hazai nagy
multinacionalis vallalatokkal, hiszen hazanknak sziiksége van ,a nagy nemzetkozi

tOkecsoportok erejére” (http:/hirfokusz.hu/belfold/orban-csak-jo-multik-kellenek). Ezzel a kormany

arra szeretné 0sztondzni a kiilfoldi nagyvallalatokat, hogy profitjukat teljesen, vagy minél
nagyobb aranyban forgassak vissza hazankban

(http:/Awww.hirado.hu/Hirek/2012/09/07/11/Szijjarto_strategiai_megallapodasokat kot a kormany a multikkal

aspx). A Coca-Colaval mar meg is allapodtak és a kozeljovoben targyalasokra keriil sor a
Richter Gedeonnal, a Hankook Tire Magyarorszaggal, a Magyar Suzukival és az Alcoa-

Kofémmel (http://barikad.hu/latvanyosan dorgolozik a multikhoz orban-20121003). A transznacionalis

vallalatok magyarorszagi letelepedésének 0sztonzésével, ezen szovetségek létrehozasaval cél,

hogy novekedjen a foglalkoztatds, hiszen a kormany célja egy milli6 munkahely

megteremtése a kovetkezo tiz évben (http://hirfokusz.hu/belfold/orban-csak-jo-multik-kellenek).
Ugy vélem a transznacionalis vallalatok hazai piacra vonzasa és tdmogatasa sziikséges
¢s nem biin — nem a hazai KKV-szektor elarulasa — hanem a t6kehianyban szenvedd orszag

egyik legjobb esélyének kihasznalasa befektetés-szerzés céljabol. A jelen 1évo vallalatok
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pedig amellett, hogy hozzdadott értéket teremtenek, ndvelik az exportunkat és hozzéajarulnak a
foglalkoztatottsdg emelkedéséhez, 11j médszereket, kiilfoldi technologidkat, vallalati kultarat,
valtozatossagot biztositanak, professzionalis és egyéni fejlédési lehetdséget teremtve
alkalmazottaiknak, példat mutatva a hazai vallalatoknak és segitséget adva kormanyunknak a
gazdasagi stabilitds megérzése céljabol. Igy jelenlétiiket elengedhetetlennek, tamogatasukat

pedig alapvetden sziikségesnek tartom.

52



IRODALOMJEGYZEK

A német és a magyar gazdasag lassan, de biztosan  Osszeno.  Forras:
http://www.fidesz.hu/index.php?Cikk=179020 Letoltve: 2012. szeptember 11.
Appadurai, Arjun (2003): Modernity at large. Cultural dimensions of globalization.

Minnesota Press. Minneapolis.
Audi Hungaria Motor Kft. 201 1-es kiegészito melleklete 3. o. Letoltve: 2012. szeptember 6.

http://e-beszamolo.kim.gov.hu

Balance of Payments and International Position Manual: Sixth Edition (2009) IMF kiadvany.
100. o. http://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2007/pdf/bpm6.pdf Letdltve: 2012. oktober
1.

Castells, Manuel (2005): 4 halozati tarsadalom kialakulasa. Gondolat Kiadd. Budapest.

Dabdczi Kalman (1998): A mérhetd balgasdg, avagy miért nincs olaj a kdzgazdasagtan
lampasaban. Kovasz, 32-57. 0.

Detailed Benchmark Definition of Foreign Direct Investment: Forth Edition. (2008) OECD
kiadvany. 5. o., 48-50. 0.
http://www.oecd.org/daf/internationalinvestment/investmentstatisticsandanalysis/40193734.p
df Letoltve: 2012. oktober 1.

Dunning, John Harry — Lundan, Sarianna Maarit (2008): Multinational Enterprises and the
Global Economy. Cheltenham, UK. 17-19. o., 68-72. 0.

Kalb, Don (2011): A folyamatokt6l az erdszakig. Politika és tudas a globalizaciorol és
birodalomrol folyod vitakban. In.: Globalizdcio és fejlédés. Szerk.: Scheiring Gabor—Boda
Zsolt. Uj Mandatum Konyvkiadé. Budapest.

Kovacs Zoltan Akos (1996): A nemzetkozi kereskedelem virhaté fejlédése az ezredforduldig.
KOPINT-DATORG Rt. Budapest

Kiilgazdasagi stratégia 2011 Szakmai vitairat 3.0. http://www.terport.hu/webfm_send/2706

Letoltve: 2012. januar. 2.

Palankai Tibor és... (2011): A globdlis és regionalis integracio gazdasagtana. Akadémiai
Kiadd, Budapest. 35. o.

Pitelis, Christos — Sugden, Roger (2000). The nature of the transnational firm. Routledge,

London.

53


http://www.fidesz.hu/index.php?Cikk=179020
http://e-beszamolo.kim.gov.hu/
http://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2007/pdf/bpm6.pdf
http://www.oecd.org/daf/internationalinvestment/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf
http://www.oecd.org/daf/internationalinvestment/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf
http://www.terport.hu/webfm_send/2706
http://books.google.com/books?id=mXjeiQYR088C&printsec=frontcover#PPA72,M1

Sass Magdolna (2003): Versenyképesség és a kozvetlen kiilfoldi miikodotoke-befektetésekkel
kapcsolatok gazdasagpolitikak PM kutatasi flizetek Forras:

www.pm.gov.hu/Dokumentumok/Seo/fuzetek.htm Letoltve: 2012. oktober 16.

Scheiring Gabor — Boda Zsolt (2011): Bevezets — lehet mas a fejlédés? In: Scheiring Gabor —
Boda Zsolt: Globalizacid és fejlédés — Kritikai fejlddéstanulmanyok szoveggyiijtemény. Uj
Mandatum Koényvkiad6. Budapest.

Sérés Maria (2005): Az afrikai allamok bekapcsolodasa a vilagban zajlo miikédotoke
aramlasokba. Szakdolgozat. http://elib.kkf.hu/edip/D_11779.pdf Letoltve: 2012. jalius 17.
WIR 2012 Overview http://www.unctad-docs.org/filesstUNCTAD-WIR2012-Overview-en.pdf
Letoltve: 2012. jalius 11.

World  Investment  Report 1991 UNCTAD  kiadvany  67. o.  Forras:

http://unctad.org/en/Docs/wir1991overview_en.pdf Letoltve: 2012. oktober 3.

World Investment Report 2011 UNCTAD kiadvany 25. 0.
Forras: http://www.unctad-docs.org/filesstUNCTAD-WIR2011-Full-en.pdf

World Investment Report 2012 UNCTAD kiadvany lll. o., XIII. 0., 3-6. 0., 9. 0., 23-27. 0., 32-
35. 0. Forras: http://www.unctad-docs.org/filessfUNCTAD-WIR2012-Full-en.pdf Letdtlve:
2012. jalius 11.

World Leaders Investment Summit — How Can Investment Foster Sustainable Development?

UNCTAD World Investment Forum 2012 Forras: http://unctad-
worldinvestmentforum.org/assets/2012-forum-docs/WIF-WLIS-Issues-Note-11-Apr.pdf

Letoltve: 2012. augusztus 1.

Internetes forrdasok:

http://audi.hu/hu/profil/gyarbovites/hirek/reszletek/276 8 000 munkatars az audi hungarian
al/ Letoltve: 2012. junius 24.
http://audi.hu/hu/profil/gyarbovites/hirek/reszletek/285 az uj jarmugyar bokretaunnepe az

audi hungarianal/
http://barikad.hu/latvanyosan dorgolozik a multikhoz orban-20121003

http://cograf.hu/tudastar/regionalis-egyuttmukodes-a-vilagon Let6ltve: 2012. jalius 11.
http://index.hu/gazdasag/magyar/2012/02/08/2300_embert_bocsat_el_a_komaromi_nokia/
Letoltve: 2012. aprilis 5.
http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Foreign-Direct-Investment-%28FDI1%29.aspx Letoltve:
2012. oktober 1.

54


http://www.pm.gov.hu/Dokumentumok/Seo/fuzetek.htm
http://elib.kkf.hu/edip/D_11779.pdf
http://www.unctad-docs.org/files/UNCTAD-WIR2012-Overview-en.pdf
http://unctad.org/en/Docs/wir1991overview_en.pdf
http://www.unctad-docs.org/files/UNCTAD-WIR2011-Full-en.pdf
http://www.unctad-docs.org/files/UNCTAD-WIR2012-Full-en.pdf
http://unctad-worldinvestmentforum.org/assets/2012-forum-docs/WIF-WLIS-Issues-Note-11-Apr.pdf
http://unctad-worldinvestmentforum.org/assets/2012-forum-docs/WIF-WLIS-Issues-Note-11-Apr.pdf
http://audi.hu/hu/profil/gyarbovites/hirek/reszletek/276_8_000_munkatars_az_audi_hungarianal/
http://audi.hu/hu/profil/gyarbovites/hirek/reszletek/276_8_000_munkatars_az_audi_hungarianal/
http://audi.hu/hu/profil/gyarbovites/hirek/reszletek/285_az_uj_jarmugyar_bokretaunnepe_az_audi_hungarianal/
http://audi.hu/hu/profil/gyarbovites/hirek/reszletek/285_az_uj_jarmugyar_bokretaunnepe_az_audi_hungarianal/
http://barikad.hu/latvanyosan_dorgolozik_a_multikhoz_orban-20121003
http://cograf.hu/tudastar/regionalis-egyuttmukodes-a-vilagon
http://index.hu/gazdasag/magyar/2012/02/08/2300_embert_bocsat_el_a_komaromi_nokia/
http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Foreign-Direct-Investment-%28FDI%29.aspx

http://unctad.org/en/Pages/DIAE/T ransnational-corporations-%28TNC%29.aspx Letoltve:
2012. junius 24.
http://unctad.org/en/pages/DIAE/World%201nvestment%20Report/WIR-Series.aspx

http://www.economywatch.com/international-organizations/bric.html

http://www.ecostat.hu/archiv/kiadvanyok/topcegek/2009/top100magyar.html

http://www.forbes.com/global2000/list/ Letoltve: 2012. szeptember 25.

http://www.gatt.org/trastat_e.html Letoltve: 2012. julius 1.

http://www.ghemawat.com/cage/
http://www.hirado.hu/Hirek/2012/09/07/11/Szijjarto strategiai megallapodasokat kot a kor

many a multikkal.aspx

http://hirfokusz.hu/belfold/orban-csak-jo-multik-kellenek

http://www.mfor.hu/cikkek/Ket es fel eve nem volt ekkora leepites Magyarorszagon.html
http://www.sanofi.hu/l/hu/hu/layout.jsp?scat=AB7FB4B0-231 A-4CE9-A297-BC3559B71948

http://mwww.mercedes-benz.hu/a mercedes gyar/a kecskemeti beruhazas Letoltve: 2012.

Junius 24.

www.ge.com/hu

www.oecd.org/about/ Letdltve: 2012. oktober 1.

www.unctad.org

55


http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Transnational-corporations-%28TNC%29.aspx
http://unctad.org/en/pages/DIAE/World%20Investment%20Report/WIR-Series.aspx
http://www.economywatch.com/international-organizations/bric.html
http://www.ecostat.hu/archiv/kiadvanyok/topcegek/2009/top100magyar.html
http://www.forbes.com/global2000/list/
http://www.gatt.org/trastat_e.html
http://www.ghemawat.com/cage/
http://www.hirado.hu/Hirek/2012/09/07/11/Szijjarto_strategiai_megallapodasokat_kot_a_kormany_a_multikkal.aspx
http://www.hirado.hu/Hirek/2012/09/07/11/Szijjarto_strategiai_megallapodasokat_kot_a_kormany_a_multikkal.aspx
http://hirfokusz.hu/belfold/orban-csak-jo-multik-kellenek
http://www.mfor.hu/cikkek/Ket_es_fel_eve_nem_volt_ekkora_leepites_Magyarorszagon.html
http://www.sanofi.hu/l/hu/hu/layout.jsp?scat=AB7FB4B0-231A-4CE9-A297-BC3559B71948
http://wwww.mercedes-benz.hu/a_mercedes_gyar/a_kecskemeti_beruhazas
http://www.ge.com/hu
http://www.oecd.org/about/
http://www.unctad.org/

MELLEKLETEK

56



1. melléklet
A FORBES ,,A VILAG 2000 LEGNAGYOBB NYILVANOSAN MUKODO
VALLALATA”-NAK MODSZERTANA

A Forbes ,,A vilag 2000 legnagyobb vallalata” elnevezésii lista elkészitéséhez az
Interactive Data-t, a Thomson Reuters Fundamentals és a Worldscope adatbazisokat hasznalta
fel. Ezen adatbazisok tekinthetéek az els6dleges adatforrasnak. A legnagyobb vallalatok
sorrendjét négy mutatd felhasznalasaval alakitottak ki: értékesités, profit, bruttd befektetett
eszk6zok és piaci érték (részvényarak). Minden adat konszolidalt és amerikai dollarban
szerepel. Az egyesiilt allamokbeli, kanadai és off-shore (pl. bermudai) vallalatok esetében az
el6z6 12 honap adatai, a tobb vallalat esetében a szokasos fiskalis év (januar-december)
értékeit vették figyelembe. A nemzetgazdasagok GDP-jével valdo Gsszehasonlitas soran én

ezen adatok koziil csak a befektetett eszk6zok értékét vettem figyelembe.

57



2. melléklet

A VILAG 100 LEGGAZDAGABB GAZDASAGI ENTITASA, 2011
(BRUTTO BEF. ESZKOZOK ERTEKE, ILLETVE GDP ALAPJAN MRD $-BAN)

Vallalat/Orszag Befekt(er;c]?l’ﬁéizzlljcézg)k/ izl Rangsor
Deutsche Bank 28 094,00 | 1.
BNP Paribas 25 391,00 | 2.
Mitsubishi UFJ Financial 24 788,00 | 3.
Barclays 24 252,00 | 4.
JPMorgan Chase 22 658,00 | 5.
ICBC 20 391,00 | 6.
Mizuho Financial 19344,00 (7.
Citigroup 18 739,00 | 8.
Sumitomo Mitsui Financial 16 549,00 | 9.
China Construction Bank 16 378,00 10.
Banco Santander 16 247,00 | 11.
Bank of China 15 837,00 |12.
Agricultural Bank of China 15 639,00 13.
Société Générale 15 311,00 14.
USA 15 094,00 | 15.
UBS 15 087,00 | 16.
Wells Fargo 13 139,00 17.
AXA Group 9 478,00 | 18.
Goldman Sachs Group 9 232,00 | 19.
Allianz 8 328,00 | 20.
Royal Bank of Canada 8 127,00 21.
MetLife 7 996,00 | 22.
TD Bank 7 715,00 | 23.
BBVA-Banco Bilbao izcaya 7 677,00 | 24.
Kina 7 318,50 | 25.
National Australia Bank 7 304,00 | 26.
General Electric 7 172,00 | 27.
Commonwealth Bank 7 137,00 | 28.
Westpac Banking Group 6 517,00 | 29.
Bank of Nova Scotia 6 352,00 | 30.
Japan 5867,15|31.
ANZ 5 772,00 | 32.
American Intl Group 5 558,00 | 33.
Banco do Brasil 5 163,00 | 34.
Itau Unibanco Holding 4 264,00 | 35.
Banco Bradesco 3971,00 | 36.
Berkshire Hathaway 3 926,00 37.
Zurich Financial Services 3 656,00 | 38.
Ping An Insurance Group 3 628,00 | 39.
Toyota Motor 3 583,00 | 40.
Németorszag 3 570,56 | 41.
Royal Dutch Shell 3 405,00 | 42.
Exxon Mobil 3311,00|43.
Volkswagen Group 3 287,00 | 44.
Petrobras-Petroleo Brasil 3194,00 | 45.
PetroChina 3 047,00 | 46.

58



59

Gazprom 3 026,00 |47.
EDF 2 975,00 | 48.
BP 2 925,00 | 49.
Sberbank 2 824,00 | 50.
Franciaorszag 2 773,03 |51.
GDF Suez 2 752,00 | 52.
AT&T 2 703,00 | 53.
HSBC Holdings 2 550,00 | 54.
Brazilia 2 476,65 | 55.
Egyesult Kiralysag 2 431,59 | 56.
Vodafone 2 392,00 |57.
Verizon Communications 2 305,00 | 58.
Nippon Telegraph & Tel 2 266,00 | 59.
ENEL 2 204,00 | 60.
Olaszorszag 2 194,75 | 61.
China Life Insurance 2 141,00 | 62.
Bank of America 2 129,00 63.
Chevron 2 095,00 | 64.
Wal-Mart Stores 1 934,00 | 65.
Daimler 1 887,00 | 66.
roszorszag 1857,77 | 67.
India 1 847,98 | 68.
Sinopec-China Petroleum 1 798,00 | 69.
ENI 1 787,00 | 70.
Ford Motor 1783,00|71.
Kanada 1736,05|72.
ING Group 1 653,00 |73.
Telefonica 1 599,00 | 74.
Comcast 1 578,00 | 75.
ConocoPhillips 1532,00 | 76.
China Mobile 1512,00|77.
Spanyolorszag 1 490,81 | 78.
General Motors 1 446,00 | 79.
Apple 1 387,00 | 80.
Honda Motor 1377,00|81.
Ausztralia 1371,76|82.
Mitsubishi Corp 1 366,00 | 83.
Siemens 1 356,00 | 84.
Procter & Gamble 1 343,00 | 85.
Samsung Electronics 1 337,00 | 86.
Nissan Motor 1 287,00 |87.
Statoil 1 278,00 | 88.
Vale 1 276,00 | 89.
Hewlett-Packard 1 266,00 | 90.
Sanofi 1 253,00 91.
Rio Tinto 1 195,00 |92.
Nestlé 1194,00 | 93.
Novartis 1 175,00 |94.
IBM 1 164,00 | 95.
Mexikd 1 155,32 |96.
Johnson & Johnson 1 136,00 |97.
Anheuser-Busch InBev 1 124,00 |98.




Microsoft 1122,00|99.
Koreai Kozt. 1116,25|100.
Merck & Co 1 051,00 101.
BHP Billiton 1 029,00 |102.
Hyundai Motor 945,00 | 103.
Lukoil 906,00 | 104.
Cisco Systems 893,00 | 105.
Saudi Basic Industries 886,00 | 106.
Glencore International 852,00 107.
Indonézia 846,83 | 108.
Hollandia 836,26 | 109.
BASF 787,00 110.
Torékorszag 773,09 |111.
PepsiCo 729,00|112.
Intel 711,00|113.
Svaijc 635,65 | 114.
Szaud-Arabia 576,82 | 115.
Svédorszag 538,13 | 116.
Lengyelorszag 514,50 117.
Belgium 511,53 |118.
Norvégia 485,80 |119.
Argentina 445,99 | 120.
Ausztria 418,48 | 121.
Dél-Afrika 408,24 | 122.
Egyesiilt Arab Emiratusok 360,25 123.
Thaiféld 345,65 | 124.
Dania 332,68 | 125.
Columbia 331,65 126.
Venezuela 316,48 | 127.
Gorogorszag 298,73 |128.
Malajzia 278,67 | 129.
Finnorszag 266,07 | 130.
Chile 248,59 | 131.
Hong Kong SAR, Kina 243,67 | 132.
Izrael 242,93 |133.
Szingapur 239,70 | 134.
Portugalia 237,52 | 135.
Nigéria 235,92 | 136.
Egyiptom 229,53 |137.
Fllép-szk. 224,75 |138.
irorszag 217,28 |139.
Csehorszag 215,22 | 140.
Total 213,00 141.
Pakisztan 211,09 142.
Algéria 188,68 | 143.
Pfizer 188,00 | 144.
Kazakhsztan 186,20 | 145.
Romania 179,79 | 146.
Peru 176,66 | 147.
Kuvait 176,59 | 148.
Qatar 172,98 | 149.
Ukrajna 165,25 | 150.
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BMW Group 160,00 | 151.
Magyarorszag 140,03 | 152.
Vietnam 123,96 | 153.
Irak 115,39 | 154,
Banglades 110,61 | 155.
Rosneft 106,00 | 156.
Angola 100,99 | 157.
Marokko 100,22 | 158.
Szlovakia 95,99 | 159.
Coca-Cola 80,00 | 160.
Oman 71,78 161.
Ecuador 67,00 | 162.
Horvatorszag 63,85 | 163.
Azerbajdzsan 63,40 | 164.
Luxemburg 59,47 | 165.
Sri Lanka 59,17 | 166.
Dominikai Kozt. 55,61 | 167.
Belorusz 55,14 | 168.
Szudan 55,10 | 169.
Bulgaria 53,51|170.
Szlovénia 49,54 |171.
Guatemala 46,90 |172.
Uruguay 46,71|173.
Tunézia 45,86 | 174.
Uzbegisztan 45,36 | 175.
Szerbia 45,04 |176.
Litvania 42,73 |177.
Libanon 42,19]178.
Costa Rica 41,01]179.
Ghana 39,20 |180.
Macao SAR, China 36,43 |181.
Yemen, Rep. 33,76 | 182.
Kenya 33,62 | 183.
Etiopia 31,71 |184.
Panama 30,68 | 185.
Jordan 28,84 186.
Lettorszag 28,25|187.
Cameron 25,46 | 188.
Ciprus 24,69 | 189.
Bolivia 24,431 190.
Tarkmenisztan 24,11 191.
Elefantcsontpart 24,07 | 192.
Paraguay 23,88 |193.
Tanzania 23,71]194.
El Salvador 23,05 195.
Trinidad and Tobago 22,48 | 196.
Esztorszag 22,18 |197.
Afganisztan 20,34 198.
Equatorial Guinea 19,79 199.
Zambia 19,21 200.

Forrds: http://www.forbes.com/global2000/list/

http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD




3. melléklet
MAGYAR TRANSZNACIONALITASI INDEX, 2011

Jelen mutatd kiszamitasanal kovettem az UNCTAD altal hasznalt modszertant,
annyiban eltérve, hogy mivel adott orszagra (Magyarorszagra) vonatkozoéan néztem meg,
hogy hazank mennyire fontos az egyes vallalatoknak, ezért nem a kilfoldi — hanem
kifejezetten a vallalatok hazai éves beszamoloi alapjan a magyar befektetett eszk6zok értékét,
a belfoldi értékesités nettd arbevételét és a nalunk foglalkoztatottak szdmat osztottam el a
globalis éves beszamolok és pénziigyi jelentések altal bemutatott globalis dsszértékekkel. gy

kaptam meg a kategoridk szerinti szazalékos értékeket, amiket az alabbi tablazat is mutat.

Magyar foglalk.

, ke | wmmee | sEma o

Vallalat Gss76s es7kiz %- | Gsszes arbevetelhez | 32 0SSZ€S foglalk. NI

ban képest (%) s’zamahoz
képest (%)

Teva 3,87% 6,28% 6,21% 16,36%
Nokia 3,72% 8,70% 3,91% 16,33%
Alcoa 0,73% 2,89% 2,62% 6,24%
Metro 1,13% 0,92% 1,06% 3,11%
Linde 0,90% 0,49% 1,09% 2,48%
Vodafone 0,21% 0,84% 1,46% 2,52%
Coca-Cola 0,39% 1,00% 1,01% 2,40%
Unilever 0,61% 0,61% 0,59% 1,82%
Samsung 0,12% 3,37% 0,60% 4,10%
Roche 0,21% 0,29% 3,72% 4,22%
VW-Audi 0,65% 0,00% 1,45% 2,09%
Holcim 0,31% 0,46% 0,73% 1,50%
Sanofi-Aventis 0,00% 1,98% 0,32% 2,31%
General Motors 0,12% 0,08% 1,30% 1,49%
Nestlé 0,07% 0,35% 0,46% 0,89%
Glaxosmithkline 0,16% 0,29% 0,45% 0,91%
E.On 0,52% 0,03% 0,26% 0,80%
Pfizer 0,01% 0,24% 0,48% 0,73%
Duiﬁ)’g'he" 0,04% 0,33% 0,21% 0,58%
General Electric 0,00% 0,49% 0,01% 0,50%
Bayer 0,00% 0,38% 0,19% 0,57%

Forras: sajat szerkesztés
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4, melléklet
ORSZAGOK OSZTALYOZASA FEJLETTSEGI SZINT SZERINT

Az ENSZ-ben nincs meghatarozott szabaly a ,.fejlett” és a fejlodé” orszagok, illetve
besorolasa tekintetében, csak egyfajta szokas. Az altalanos gyakorlat szerint Azsiabol Izraelt
¢s Japant, az észak-amerikai térségb6l a Bermudakat, Kanadat, Izlandot, Saint Pierre et
Miquelont, és az USA-t, Oceanibol Ausztraliat és Uj-Zélandot, valamint Eurépat tekintjiik
»fejlett” teriileteknek.

A fenti felosztds minden orszagot ¢€s térséget harom {6 kategoéridba sorol be: vannak
fejlodo, atalakulo és fejlett gazdasdgok. Mindegyik kategéria tovabb bomlik foldrajzi régidk
szerint:

1. Fejlodo orszagok

A f0ldrajzi régiokat tovabb osztjak alrégiokra annak érdekében, hogy még
részletesebb statisztikakat tegyenek lehetévé. Ez a kategoria mindazon amerikai, afrikali,
azsial €s Ocedniai orszagokat és teriileteket tartalmazza, amelyek nincsenek megemlitve az
alabbi két kategoriaban.

2. Atalakuld gazdasagok

Ezen orszdgok a kozpontositott tervgazdalkodasbol napjainkban térnek at a
piacgazdasagra.

3. Fejlett orszagok

Ez a kategoria tovabbi négy alkategOridra bonthatd: Amerika, Azsia, Europa és

Oceania.

Forras: UNCTAD Modszertan és Osztdlyozds
http://unctadstat.unctad.org/UnctadStatMetadata/Classifications/Methodology&Classifications.html#DISTRIBU
TION%200F%20COUNTRIES%20AND%20TERRITORIES%20BY%20GEOGRAPHICAL%20REGION
Letoltve: 2012. oktober 4.
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TRANSNATIONALITY INDEX 2010 (TNI 2010) —
A LEGFONTOSABB TRANSZNACIONALIS VALLALATOK RANGSORA

5. melléklet

Eszkozok Ertékesités Foglalkoztatas
TNI | Vallalat Anyaorszag | Iparag Kiilfoldi | Osszesen | Kilféldi | Osszesen | Kilfoldi | Osszesen .(I;;:)I
1| Xstrata PLC UK Mining & quarrying 52 227 55314 25215 27 952 37 883 39940 9372
2| ABB Ltd. Switzerland | Engineerig services 26 875 33 181 33 166 34912 113900| 119600 90,4
Electrical &
electronic
3 | Nokia Finland equipment 50 006 55090 73 662 74192 101559| 125829| 90,3
Pernod Ricard Food, beverages
41 SA France and tobacco 32 237 35159 8 845 9850 16 260 18975| 89,1
5| WPP Group Plc | UK Business services 31 567 35 661 11 966 13717 88467 97438| 889
Vodafone
6 | Group Plc UK Telecommunications | 201570 | 218 955 60 197 69 250 68 747 79097 | 88,6
7| Linde AG Germany | Chemicals 29 847 33 158 16 574 18 527 44278 51908, 88,3
Anheuser-
Busch Inbev Food, beverages
8| SA Netherlands | and tobacco 106 247| 113170 18 699 23558 | 108425| 119874| 87,9
9| Anglo American | UK Mining & quarrying 44 413 49738 21766 26 311 95000 105000| 87,5
Metal and metal
10 | ArcelorMittal Luxembourg | products 127127 133088| 112689| 124936| 239455| 315867| 87,2
Food, beverages
11| Nestlé SA Switzerland | and tobacco 66 316 99 854 99559| 101466| 274043| 283000, 87,1
Chemical/Non-
metallic mineral
12 | Air Liquide France products 26 647 28 678 15292 19170 37876 43000, 86,9
Liberty Global
13 Inc USA Telecommunications | 33 904 33 986 10 561 10 561 13128 22300| 86,2
Astrazeneca
14 | Plc UK Na 36 973 46 784 29 691 31601 54183| 65000 854
Teva
Pharmaceutical
15 | Industries Ltd | Israel Pharmaceuticals 24 213 32 904 10 609 11 085 32 146 38307 844
Non-metallic mineral
16 | Lafarge SA France products 50 003 56 518 23 865 27 846 65 520 83438 | 84,2
17 | Volvo AB Sweden Motor vehicles 37 582 47 472 43 946 46 047 73190 101380 823
Hutchison
Whampoa Hong Kong,
18 | Limited China Diversified 70762 87 745 25006 30236 182148| 220000, 82,0
Non-metalic mineral
19 | Cemex S.A. Mexico products 40 258 45084 17 982 21830 41 586 56791| 81,6
Petroleum
20 |BPPLC UK expl./ref./distr. 188969 | 228238| 283876| 365700 76100 92000, 81,0
21| Roche Group | Switzerland | Pharmaceuticals 60 927 71532 42 114 42 590 45510 80080| 80,3
Non-metalic mineral
22 | CRH Plc Ireland products 27 787 29 396 28 926 30 559 46248 93572 795
BAE Systems
23| Plc UK Aircraft 33 285 37 427 25 249 30 583 61200 94000, 789
Electrical &
Philips electronic
24 | Electronics Netherlands | equipment 32675 45 986 37122 38 603 83946| 121398| 788
Schlumberger Other consumer
25| Ltd USA services 24 821 31991 20 483 27 163 67502| 87000 76,9
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Electricity, gas and

26 | BG Group Plc | UK water 29 832 36 437 18 239 23 053 3639 5395| 761
Petroleum
27 | Total SA France expl./ref./distr. 141442 | 164662 | 177726 234574 59 858 96959 | 745
Food, beverages
28 | SAB Miller UK and tobacco 25139 31619 12 585 18 703 52362 68635 744
Coca-Cola Food, beverages
29 | Company USA and tobacco 25136 40 519 23930 31944 79400 92400| 74,3
Lvmh Moét-
Hennessy
Louis Vuitton Other consumer
30| SA France goods 26 377 43 949 21549 25 154 57350 77087 734
Food, beverages
31 | Diageo Plc UK and tobacco 24 264 29 965 17 086 19 603 12379 24270| 73,0
Royal
Dutch/Shell Petroleum
32 | Group UK expl./ref./distr. 222324 | 282401| 261393| 458 361 85000 102000| 73,0
Electrical &
electronic
33 | Siemens AG Germany equipment 104 488 | 135102 84322 116089| 295000| 427000| 73,0
34 | TeliaSonera AB | Sweden Telecommunications | 29 067 33 688 10 265 15707 19 885 30037 726
Compagnie De
Saint-Gobain Non-metallic mineral
35| SA France products 43 597 60 397 45 834 64 082| 153614 209175| 724
36 | Eads NV France Aircraft 66 950 | 105989 57 890 63 299 73969 | 118349| 724
Honda Motor
37| Co Ltd Japan Motor vehicles 89204 | 120478 80 861 99458 | 111581| 181876| 72,2
38 | Unilever UK Diversified 30 236 50 302 40 483 59287| 144000 174000 704
39 | Telefonica SA | Spain Telecommunications | 95446 | 139 034 54 124 84778 | 19709 | 251775| 70,3
Construction and
40 | Grupo Ferrovial | Spain real estate 54 322 67 088 13 156 20 667 64309| 106596| 68,3
41 | Novartis Switzerland | Pharmaceuticals 43 505 78 299 40 928 41459 48 328 96717 | 68,1
ExxonMobil Petroleum
42 | Corporation USA expl./ref./distr. 161245| 228052| 321964| 459579 50337 79900| 679
Pinault-
Printemps
43 | Redoute SA France Retail & Trade 29 362 37 617 18 056 29 555 55169| 88025| 67,3
Non-metallic mineral
44 | Holcim AG Switzerland | products 27 312 42 487 14 323 23 225 63156 86713| 66,3
45 | Mitsui & Co Ltd | Japan Wholesale trade 48 653 85 262 23299 54 991 37810 39864| 64,8
Electricity, gas and
46 | Vattenfall Sweden water 31288 56 829 16 079 24 952 23675 32801| 63,9
Veolia
Environnement Utilities (Electricity,
47 | SA France gas and water) 43990 68 373 31723 52971| 220106| 336013| 63,2
Electrical &
Sony electronic
48 | Corporation Japan equipment 57116| 122462 58 185 76795| 107900| 171300| 61,8
Metal and metal
49 | Alcoa USA products 26 973 37 822 12 566 26 901 57000| 87000 61,2
Electrical &
electronic
50 | IBM USA equipment 52020 109 524 66944 | 103630| 283455| 398455| 61,1
51 | Metro AG Germany Retail & Trade 28729 47 077 60 410 99424 | 161925| 265974| 60,9
52 | Fiat Spa Italy Motor vehicles 40 851 85 974 65 931 86876| 115977| 198348| 60,6
Volkswagen
53 | Group Germany Motor vehicles 123677 233708| 126007| 166508| 195586| 369928| 60,5
54 | National Grid | UK Utilities (Electricity, 33 680 63 761 17 373 26 379 17429| 27886| 604
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Transco gas and water)
Procter &
55| Gamble USA Diversified 62942 | 134833 47 949 79 029 99019| 135000| 60,2
Nissan Motor
56 | Co Ltd Japan Motor vehicles 57080| 104379 60 693 83819 81249| 160422| 59,2
57 | Sanofi-aventis | France Pharmaceuticals 50328| 100191 22 636 40 334 69 990 98213| 59,2
Electrical &
Hewlett- electronic
58 | Packard USA equipment 48258 | 113 331 81432| 118364| 209708| 321000| 58,9
Chevron Petroleum
59 | Corporation USA expl./ref./distr. 106129 161165| 153854 | 273005 35000 67000| 58,1
Thyssenkrupp Metal and metal
60 | AG Germany products 31422 59 557 51 441 80207 | 114277| 199374| 581
BHP Billiton
61| Group Australia Mining & quarrying 34 393 78770 34 784 50 211 24730| 40990| 578
Petroleum
62 | Eni Group Italy expl./ref./distr. 95818| 162269 95448 | 158 227 39 400 78880| 564
Utilities (Electricity,
63 | Iberdrola SA Spain gas and water) 73576 119467 19785 36 863 17778 32993| 564
Utilities (Electricity,
64 | GDF Suez France gas and water) 119374 | 232718 68 992 99 377 95018| 196592| 56,4
65 | Carrefour SA | France Retail & Trade 28 056 72 487 71688| 127238 363311| 495287| 561
66 | BASF AG Germany Chemicals 43020 70 786 50 925 91154 49 560 96924 | 559
Utilities (Electricity,
67 | E.On Germany gas and water) 141168 | 218573 53020| 126925 57 134 93538| 558
Glaxosmithkline
68 | Plc UK Pharmaceuticals 26 924 57 424 28 030 44 674 54 326 99003| 54,8
United
Technologies
69 | Corporation USA Aircraft 26 451 56 469 30729 58681| 145015| 223100| 54,7
70 | Daimler AG Germany Motor vehicles 87927 184021| 108348| 140268| 105463| 273216| 54,5
Ford Motor
71| Company USA Motor vehicles 102588 | 222977 85901 | 146277| 124000 213000| 54,3
72 | Pfizer Inc USA Pharmaceuticals 49151 111148 27 861 48 296 49 929 81800| 54,3
Samsung Electrical &
Electronics Co., | Korea, electronic
73 | Ltd. Republic of | equipment 28 765 83738 88892 110321 77236| 161700 54,2
Toyota Motor
74 | Corporation Japan Motor vehicles 169569 | 296249| 129724| 203955| 121755| 320808 | 52,9
Electrical &
General electronic
75 | Electric USA equipment 401290| 797769 97214| 182515| 171000 323000| 52,2
Johnson &
76 | Johnson USA Pharmaceuticals 40 324 84 912 31438 63 747 69700| 118700| 51,8
France
77 | Telecom France Telecommunications | 81378 | 132630 36 465 78 256 83795| 186049| 51,0
78 | BMW AG Germany Motor vehicles 63201| 140690 62 119 77 830 26125]| 100041| 50,3
Deutsche
79 | Telekom AG Germany | Telecommunications | 95019| 171385 47 960 90 221 96034 | 227747| 50,3
Vivendi
80 | Universal France Telecommunications 35879 78 867 13 789 37 150 30135 44 243 | 50,2
Petroleum
81 | Repsol YPF SA | Spain expl./ref./distr. 32720 68 795 43970 84 477 18 403 36302| 50,1
Food, beverages
82 | Kraft Foods Inc. | USA and tobacco 25638 63 078 20 765 42 201 59 000 98000| 50,0
China Ocean
Shipping Transport and
83 | (Group) China storage 28 066 36 253 18 041 27 431 4 581 69648| 49,9
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Company

84 | General Motors | USA Motor vehicles 40 532 91 047 73597 | 148979| 127000| 243000| 48,7
85 | Rio Tinto Plc UK Mining & quarrying 47 064 89 616 21649 58 065 54156 105785| 47,0
Deutsche Post Transport and
86 | AG Germany | storage 30765| 365990 55170 79699 | 283699| 451515| 468
87 | Bayer AG Germany Pharmaceuticals 25696 73 084 24 979 48 161 53100 108600| 453
Petroleum
88 | Conocophillips | USA expl./ref./distr. 77864 | 142865 74 346 | 240842 15128 33800 434
EDP Energias Utilities (Electricity,
89 | De Portugal SA | Portugal gas and water) 27 104 49 699 7679 20 328 4543 12245| 431
Electricite De Utilities (Electricity,
90 | France France gas and water) 133698 | 278759 43914 94 044 51385 160913| 422
Sumitomo
91 | Corporation Japan Wholesale trade 26 448 70 890 18 238 35470 26 397 70755| 420
Utilities (Electricity,
92 | RWE Group Germany | gas and water) 53557 | 130035 26 710 71617 26688 65908| 397
Hyundai Motor | Korea,
93 | Company Republic of | Motor vehicles 28 359 82072 33 874 72523 22 066 78270 365
Petroleum
94 | Statoil Asa Norway expl./ref./distr. 37977 82 645 28328 116318 11495 29496| 364
Marubeni
95 | Corporation Japan Wholesale trade 25049 47 985 13 824 39 762 653 3856| 34,6
Mitsubishi
96 | Corporation Japan Wholesale trade 59160| 111295 6 634 61063 18 027 60095 | 31,3
Wal-Mart
97 | Stores USA Retail & Trade 62514 | 163429 98645 401244 | 648905/2100000| 31,2
Electrical &
electronic
98 | Hitachi Ltd Japan equipment 24 282 95 858 32 956 99350 | 127277| 361796| 31,2
Petronas -
Petroliam Petroleum
99 | Nasional Bhd | Malaysia expl./ref./distr. 28447 106 416 32471 77 094 7847 39236| 296
100 | CITIC Group | China Diversified 43750 238725 5427 22 230 18305 90650| 21,0
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6. melléklet

TRANSZNACIONALIS VALLALATOK KONTRIBUCIOJA
A MAGYAR GAZDASAGHOZ INDEX, 2010

HATTERTABLAZATA

Magyarorszag szempontjabol fontos vallalatok

Eszkozok
Magyar
befektetett | Sorrend | Pont| %
eszkoz (HUF)

Vallalat neve Anyaorszag | Iparag
Nokia Finno. Elektronika 33 761 918 320 9| 13| 12%
Samsung Koreai Kozt. | Elektronika 27 652 000 000 11 11| 10%
Metro Németo. Kis- és nagykereskedelem 101 306 494 000 41 18| 17%
Audi Németo. Autbipar 557 668 840 000 1] 21| 20%
Alcoa USA Fém termékek 39 803 000 000 7| 15| 14%
Teva Izrael Gyogyszeripar 323398 000 000 2| 20| 19%
Vodafone UK Telekommunikécié 100 839 000 000 5| 17] 16%

Elelmiszeripar, italok és
Coca-Cola USA dohany 31 241 328 000 10| 12 11%
Sanofi-Aventis Franciao. Gyogyszeripar 517 702 000 18 41 4%
Linde Németo. Vegyipar 39 307 843 000 8| 14| 13%
E.ON Németo. Kozilizemi szolgaltatas 222 611 053 000 3| 19| 18%

Elelmiszeripar, italok és
Nestlé Svajc dohany 24 853 547 000 13 9| 9%
GM USA Autbipar 56 405 356 410 6| 16| 15%
Unilever UK Vegyes 20 263 950 000 15 7| 7%
Shell UK Kéolaj 25916 730 000 12| 10| 10%
Bayer Németo. Gyogyszeripar 222989 000 20 2| 2%
Pfizer USA Gyogyszeripar 276 101 000 19 3] 3%
GE USA Elektronika - 21 1] 1%

Nemfémes asvanyi
Holcim Svajc termékek 18 039 130 000 16 6| 6%
Roche Svajc Gyogyszeripar 2907 581 000 17 5| 5%
GlaxoSmithKline | UK Gyogyszeripar 21 136 455 000 14 8| 8%
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2011-es Arbevétel

Foglalkoztatottak szama (f6)

M I G Magyar
& nettd arbev. | Sorrend | Pont % U B BRI | SO Pont %
(HUF) k ¢
(f6)

Vallalat neve
Nokia 26 823 072 660 13 9 9% 4939 2 20| 19%
Samsung 92 153 000 000 4 18| 17% 1550 6 16| 15%
Metro 156 544 925 000 2 20 19% 2582 3 19| 18%
Audi 7 179 820 000 17 5 5% 5780 1 21| 20%
Alcoa 9 646 000 000 16 6 6% 1638 5 17| 16%
Teva 21 438 000 000 14 8 8% 2304 4 18| 17%
Vodafone 119535 000 000 3 19| 18% 1314 9 13| 12%
Coca-Cola 71 419 427 000 5 17| 16% 1366 8 14| 13%
Sanofi-Aventis 46 392 177 000 7 15| 14% 291 13 9 9%
Linde 39 701 553 000 9 13| 12% 516 12 10| 10%
E.ON 5 675 740 000 18 4 4% 197 15 7 7%
Nestlé 39 284 832 000 10 12| 11% 1492 7 15| 14%
GM 1163 340 220 19 3 3% 622 11 11| 10%
Unilever 55 633 314 000 6 16| 15% 989 10 12| 11%
Shell 244 889 659 000 1 21| 20% 176 17 5 5%
Bayer 39 840 377 000 8 14| 13% 193 16 6 6%
Pfizer 32 099 506 000 11 11| 10% 165 18 4 4%
GE 785 030 000 20 2 2% 35 21 1 1%
Holcim 19 590 409 000 15 7 7% 254 14 8 8%
Roche 30 898 734 000 12 10| 10% 158 19 3 3%
GlaxoSmithKline - 21 1 1% 145 20 2 2%
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GDP

Allamhiztartas tamogatas

TNC-k TNC-k
2009-es kontrib. a | kontrib. a
l\l/llagy.?_r ,GD,P Sorrend | Pont| % Beﬁ,zet,ett ado Sorrend | Pont op| Magyar magyar
ozzajarulas értéke gazd-hoz | gazd-hoz
(Mrd HUF) index index

Vallalat neve (%) sorrend
Nokia 88,8 4| 18| 17%| 4085463 160 1 21 20% 7% 1
Samsung 69,3 6| 16| 15% | 1539000 000 4 18 17% 75% 2
Metro 13,5 15 7| 7% 311211 000 9 13 12% 73% 3
Audi 219,9 2| 20| 19% - 15 5 5% 69% 4
Alcoa 25,1 9| 13| 12%| 2112000 000 2 20 19% 68% 5
Teva 45,3 8| 14| 13% 232 000 000 11 11 10% 68% 6
Vodafone 50,6 7| 15| 14% - 15 5 5% 66% 7
Coca-Cola 17,2 11| 11| 10% 428 707 000 8 14 13% 65% 8
Sanofi-
Aventis 74,2 5| 17| 16%| 1652537 000 3 19 18% 61% 9
Linde 17,6 10| 12| 11% 501 166 000 7 15 14% 61% 10
E.ON 107,5 3| 19|18%|- 20176000 17 3 3% 50% 11
Nestlé 15,2 12| 10| 10% - 15 5 5% 49% 12
GM 14,8 13 9| 9% 296 140 460 10 12 11% 49% 12
Unilever 13,9 14 8| 8% - 15 5 5% 46% 13
Shell 11,2 17 5| 5% - 15 5 5% 44% 14
Bayer 111 18 4| 4% 560 645 000 16 15% 40% 15
Pfizer 9,6 21 1] 1% 707 434 000 17 16% 34% 16
GE 3444 1] 21| 20% 7741 000 13 9 9% 32% 17
Holcim 10 19 3| 3% 755 000 14 8 8% 30% 18
Roche 10 20 2| 2% 185 588 000 12 10 10% 29% 19
GlaxoSmith
Kline 12 16 6| 6%]| - 162 100 16 4 4% 20% 20
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