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BEVEZETES

A témavalasztas indoklasa

LAmi a fold kerekét forgatja, az nem a gyényor keresése,
hanem a lemondas mindenrdl, ami fontos. A katona azért
megy a harcba, hogy megilje az ellenséget? Nem: azért

megy, hogy meghaljon a hazajaert.” (Paulo Coelho)

Miért lesz valakibdl katona? Mi 6sztondz arra szaznegyven frissen érettségizett fiatalt,
hogy a katonai hivatést valasszdk maguknak jovoként? Mi hajtotta 6ket akkor, mikor egyre
tobb és nehezebb kihivassal keriiltek szembe a kiképzésiik alatt? Milyen a jo kiképz6? Milyen
eszkozokkel lehet megszerezni a beosztottak bizalmat és megbecsiilését?

Ilyen, és ehhez hasonlo kérdések fogalmazodtak meg bennem mar a legelsé napokban, mikor
elkezd6dott az alapkiképzésiink Szentendrén. Mindig érdekelt az emberek lelki vilaga, az
okok, hogy mit miért tesznek. Hogyan érhetd el valakinél, hogy végrehajtson olyan
feladatokat, amiket magatol sosem tenne? Mi tud a leginkabb motival6 lenni egy fiatal felnott
szamara annyira, hogy feladja az addigi kényelmes civil életét? A palyamunkdm készitése
soran ezekre a kérdésekre kerestem a valaszt. A pedagdgiai vonatkozasok szdmomra nagyon
fontosak ezen a téren, hiszen hogyan is valhatna belélem j6 parancsnok néhany éven beliil, ha
nem vagyok tisztadban az alapvetd oktatasi és nevelési ismeretekkel? Fontos megérteni a
hattérben zajlo folyamatokat, ezek pedig kizarolag kutatdssal, az emberek véleményének
kikérdezésével érhetd el. A megszerzett ismereteket azonban nagyon nehéz megfeleléen
értelmezni  és kiértékelni. A kérddivem segitségével kaptam egy atfogd képet a
palyaorientaciordl, motivalo erdkrdl illetve a tarsaim tapasztalatairol, érzéseirdl,
véleményérdl, mindezek a kiképzés alatt fogalmazddtak meg benniik. A belsé és kiilsd
0sztonzd erdk, a kiképzok befolyasa, a csalad €s a baratok hatdsa, az anyagi és erkdlesi
elonyok és hatranyok, amik ezzel a hivatdssal jarnak; ezek egytdl egyig nagyon fontos
tényezok, mik kozre jatszanak az egyének személyiségének alakuldsaban a kiképzés soran. A
kérdéivbdl nyert adatok értelmezésével pedig igyekszem bizonyitani azokat a kérdéseket,
torvényszeriiségeket, amik a pdlyamunka sordn felmeriilnek. A kutatashoz azonban
elengedhetetlen az alkalmazott kérdések, fogalmak, forrasok leirasa és kifejtése, a kovetkezo

részek ezeket tartalmazzak.



1. KUTATASMETODOLOGIAI KERDESEK

1.1. A kutatas célja

A palyamotivaciot — mint a kordbbiakban mar emlitettiik— sok tényez6 befolyéasolja, igy
a csalad kornyezeti hattere, Osszetétele, hatdsmechanizmusa, a kortarscsoport, a palyat
valasztd személyisége, motivacios-sziikségleti struktardja, a képzés tartalma, mindsége, a
felettesek modellértékill viselkedése stb. Kutatasunk soran elemezni kivanjuk, melyek azok a

dominans motivumok, ami miatt egy fiatal felndtt katonai palyara jon.

A dolgozatom célja, hogy:
e a motivacio elméleti megkdzelitését elemezni a hazai szakirodalom felhasznalasaval;
e empirikus kutatassal elemezni a tisztjeloltek belso €s kiilsé 6sztonzd erdit, motivacioit,
¢s a kiképzes alatt szerzett tapasztalatait
e a kutatds sordn kapott eredmények bemutatésa, értelmezése;

e javaslatokat tenni a kiképzés javitasara

1.2. A kutatasi probléma megfogalmazasa

1. Megfeleld ismeretekkel rendelkeznek-e a fiatalok a katonai palyaval kapcsolatban?
2. Milyen hatéssal van a hallgatok palyaképére a kiképzés id6szaka?
3. Milyen hatassal van a kiképzés mindsége, strukturaja, a kiképzOok banasmddja a hallgatok

palyamotivaciojara?

1.3. A kutatasi hipotézis megfogalmazasa

o A fiatalok elképzelése a palyarol nem a valosagot tiikrozi, csak akkor latjak at a
katonaskodas lényegét, ha a kornyezetiikbl mar kaptak informaciokat
csaladtagtol/barattol

e A kiképzés pozitivan hatott a hallgatok tobbségére



e Az egyetemi évek alatt csokken a hallgatok palyamotivaltsaga, ennek pedig az az oka,
hogy az egyetem hatasrendszere nem a hallgatok sziikségleteire ¢épit, ezért

tapasztalhat6, hogy a kezdetben motivalt hallgatok a képzés végére csalodotta valnak.

1.4. A kutatas stratégiaja, fajtaja, modszere

A kutatési stratégia induktiv, leir6 jellegli, 6sszefliggés-feltaro, fajtaja alapkutatas.
Az elemzés kiinduldpontja egy kérddives felmérés volt, amely nyitott és zart kérdéseket
egyarant tartalmazott, 28 kérdésbdl allt. A kérddivet a masodéves mérnok-és gazdasz

honvédtisztjeloltekkel, onkéntes alapon toltettem ki. A kérddivet 50-en toltottek ki.

Az adatok feldolgozasa statisztikai modszerekkel tortént:

= Qrafikus abrazolas (oszlop- és kordiagram)

= Atlagszamitas

2. A MOTIVACIO ELMELETI MEGKOZELITESE

2.1 A motivaciofogalmanak meghatarozasa

A motivacio fogalmat sok filoz6fus, motivacioteoretikus probalta koriilirni, meghatarozni
kiilonboz6 szempontok alapjan. A viselkedés, a késztetés okdnak magyarazata az évek soran
sokat valtozott, alakult. Az alabbiakban néhany jellegzetes fogalmi definiciot olvashatunk a
vonatkoz6 szakirodalombol. Nézziik elséként a Pszichologiai Lexikon meghatarozasat, amely
szerint a motivacid tartalma a ,dinamikus tényezOk 0Osszessége, amelyek az egyén
viselkedését meghatarozzak. Viselkedésiink gyodkerében valojaban nemcsak egyetlen ok
rejtézik, hanem tudatos és tudattalan, fizioldgiai, értelmi, érzelmi és tarsadalmi tényezdok
szétvalaszthatatlan Osszessége, amelyek kolcsonhatasban vannak egymassal.”(Sillamy, 1992.
181.)

A Pedagogiai Lexikonban pedig azt olvashatjuk, hogy a motivacio a viselkedést kivaltd belsod
késztetés, inditék, amelynek sokféle tipusa létezik, s ezek tobb szempont alapjan

csoportosithatok (Jakab, 1997. 488.).



A motivacid Fraisse szerint erOelv, amely a szervezetet egy bizonyos cél elérésére mozgatja.
Pieron meghatarozéasaban, a viselkedés alkalmazkodasbeli iranya.

Paviov értelmezésében az agykéreg uralkodo ingere, amely belsé sziikségletek és a kiilsd
ingerek szintéziseként jon létre.

Kiss Arpdd pedig ezt irja: ,,0lyan viszonylagos tartds inger, mely befolyasa alatt tartja az
egyén magatartasat mindaddig, mig a megfeleld valasz (reakcid) az izgalmi allapotot meg

nem sziinteti”’(Réthyné, 1978. 9-11.).

A motivacid Kozéki értelmezésben a tevékenység rugodja, az a belsd fesziiltség, mely a
személyiséget arra készteti, hogy erdfeszitéseket tegyen adott sziikségletei kielégitése
érdekében. A motivacionak potencialis oldala maga a motivum, aktiv oldala pedig a

motivacid (Kozéki, 1972. 57.).

Bernath Laszlo meghatarozasaban pedig az szerepel, hogy cselekvéseink alapvetd inditékai
azok a késztetések, amelyeket valamely sziikséglet jelentkezése hoz Iétre. Ezeket a
késztetéseket, amelyek a sziikségletet csillapitd viselkedésre iranyulnak, nevezziik
motivacionak. Tagabb értelemben minden céliranyos viselkedést motivalt viselkedésnek

nevez (Bernath, 1995. 185.).

Mint azt a fentiekben lathattuk, a motivacié fogalméanak meghatidrozasara széles skala all
rendelkezésiinkre, mivel ahany teoretikus foglalkozott e kérdéskorrel, igyekezet sajat
allaspontjat is kifejezésre juttatni. Jelen dolgozatunkban motivacion vagy motivumon a

sziikséglet inditotta, célra irdnyuld meghatarozot értjiik. (Babosik, 1994. 67.).

2.2. A motivacio fogalmanak torténeti, tartalmi alakulasa

Mar az oOkorban foglalkoztatta az embereket, hogy mi az oka, mozgatdja az ember
cselekedeteinek, annak, hogy azt tesz, amit tesz. Epikurosz ¢és a kor mas filozofusai,
gondolkodéi az 6rom, az élvezetek iranti vagyat, a fdjdalom, a kellemetlenség elkertilését
hitték oknak, mozgatonak. Ez a megkdzelités az emociot, annak kellemes €s kellemetlen
varhato hatéasat tekintette a cselekedetek inditékanak. Mas elképzelések is felmeriiltek, példaul
Arisztotelész elmélete az onérvényesitésrol, Szokratész felfogdsa a jo €s rossz létezésérdl. Az

okori gondolkodasban elsdsorban a hedonizmus domindlt. A kdzépkorban ezt alakitotta at



fokozatosan a voluntarizmus, vagyis a ,,szabad akart” hite. Ez a szemléletmod az akaratot, a
tudatos dontést tette feleldssé az ember cselekedeteiért, a XVII-XVIIIL. szazadi empirizmus
pedig a kellemes ¢€s kellemetlen tapasztalatot tartotta meghatarozonak. A XIX. szazad
masodik felében Freud és Darwin kutatasai alapjan az 6szton, az 6roklétt motivumrendszer

mindsiilt a viselkedés alapvetd okéanak, magyarazatanak (Stellar, 1985. 265-266.).

A motivaci® modern elmélete a XX. szdzad masodik negyedében sziiletett Hull drive-
elméletével (Nagy J. 1998. 70-71.), azonban a legkorabbi tudomanyos elgondolas a
motivaciorol az osztonelmélettel fejlodott, miutan Darwin hangstlyozta az adaptiv viselkedés
szerepét az evolucios tulélésben, igy kézenfekvd lett a viselkedés Osztonds cselekedetként
val6 magyarazata. Késdébb azonban Freud kutatdsai az ,,0svalami’-rél, ,libido-rol”,
,oromelv’-rol, ,,szorongéds”-rol megvaltoztattadk a viselkedésrdl alkotott teoridkat. Az elsd
behavioristak, Watson vezetésével, elvetették az 6sztonelméletet és ezzel egyiitt a motivacid
koncepcidjanak nagy részét. Kifogéasoltdk az sztonnek, mint imagindrius magyarazoeronek a
hasznalatat. A behavioristdk megprobaltak kizardlag a kornyezeti ingerek és reakciok
viszonylataval megmagyarazni a viselkedést.

A motivaci6 fiziologidjanak megértésében a kovetkezd 1épést Cannon kutatisai hoztdk, aki
viszont a motivalt viselkedésnek csupan két oldalaval foglalkozott. Az egyik a viselkedés
megindulasa volt, a masik az ehhez tarsulo érzés.

Richter, mint behaviorista szemléletli, tallépett Cannon megallapitdsain, a motivalt
viselkedést Onszabalyoz6 rendszernek tekintette, amely automatikusan korrigalja a belso
kornyezet eltéréseit, de késObb bebizonyosodott, a motivacio megjelenhet specifikus hiany
vagy sziikséglet nélkiil is.

Lashley meghaladta Cannon és Richter nézeteit, és els6 izben fejtette ki a motivacio
problémajat modern neurofiziologiai alapokra épitve. Nem tartotta specidlisan hangsulyosnak
a helyi szenzoros tényezdket a motivacioban, és nem foglalkozott kdzvetleniil a
homeosztatikus mechanizmusokkal, a szabalyozd viselkedéssel vagy sziikségletekkel.
Felfedezte tehat, hogy a motivalt viselkedés nem egy sajatos receptorhelyre korlatozddo
egyetlen inger fiiggvénye, szerepet jatszik a motivalt viselkedésben a tapasztalat is, valamint

az agy serkent6-gatlo funkcidja is (Stellar, 1972. 265-266.).

A motivacio fizioldgiai sziikségletként vald meghatdrozasa eléremutatd volt, mivel a

motivacid tanulméanyozasahoz bioldgiai alapokat szolgaltatott. Klasszikusan ugy hataroztak



meg, mint bizonyos fiziologiai hianyt vagy kiegyenstlyozatlansagot a belsé kornyezetben,
amely sz€lsOséges esetben veszélyeztetheti a szervezet miikodését.
Azonban azt is kimutattdk, hogy nem minden fiziologids sziikséglet vezet motivaciohoz, és

nem minden motivacié szarmazik sziikségletbdl vagy hianybol (Adam, 1971. 5.).

Napjaink neurofiziologiai és kisérleti pszicholdgiai tényanyagaban az emberi magatartast
zsigeri impulzusok, humordlis-hormonalis hatasok, valamint proprioceptiv ingeriiletek
befolyasoljak (Adam, 1988. 927.). A tudomany jelenlegi allisa a motivalt viselkedés
iranyitasaban szerepet jatszd fiziologiai mechanizmus jelentdésebb kdzpontjat elsésorban a
hipotalamuszbo6l szarmaztatja, ahol is vannak kiilonallo teriiletek, és ott észrevehetd
valtozasok hozhatok Iétre kisérletileg a motivalt viselkedés kiilonféle tipusaiban. E teriiletek
némelyike serkentd, amelyek ingerelve fokozzak a motivalt viselkedést, eltavolitva pedig
csokkentik; mas teriiletek ugyanazon ismérvek alapjan gatlo jellegliek (Geréb, 1985. 265-
267.).

A kovetkezd pontban azt nézziik meg, hogy milyen meghatarozasok kothetdk a motivacio

fogalmahoz.

2.3. A motivaciohoz kapcsolodo fontosabb alapfogalmak

A motivacid meghatarozasahoz, megértéséhez tobb kapcsolodd fogalom értelmezése is
hozzajarul. Vegyiik el6szor a sziikséglet fogalmat, amit sokan megkiilonbdztetnek a
motivaciotdl, masok viszont szinonim kategoriaként értelmezik.

A fiziologiai sziikséglet fogalmat a multban biologiai alapként szarmaztattdk, klasszikusan
ugy hataroztdk meg, mint bizonyos fizioldgiai hianyt vagy kiegyenstlyozatlansagot a belsd
kornyezetben, amely sz€lsdséges esetben veszélyeztetheti a szervezet életét (Stellar, 1972.
270-273.).

E megkdzelités alapgondolata szerint az emberi viselkedés akkor értheté meg legjobban, ha a
mogottes sziikségletek tiikrozdjeként fogjuk fel, miszerint a sziikséglet olyan belsd allapotot
jelent, ami nem teljesen kielégitd, valaminek a hianyat jelzi, ami a kielégité allapothoz
sziikséges lenne. Henry Murray (1938) munkéjara vezetheté vissza ez a megkozelités, aki a
sziikségletet olyan belsd iranyitd eréként definidlta, amely a kornyezet targyaira vagy a

helyzetekre adott valaszokat hatarozza meg.



Bizonyos sziikségletek biologiai természetiikben gyokereznek, Murray ezeket elsddleges vagy
viszcerogén (zsigeri) sziikségleteknek nevezte el. Egyebek, mint a hatalomvagy és a
teljesitménysziikséglet eredhetnek akar biologiai sziikségletekbdl is, de ezek inkabb a
pszichologiai felépités sajatossagai, ezeket masodlagos vagy pszichogén sziikségleteknek
nevezte. A biologiai sziikségletek ujra €s Ujra kielégitésre szorulnak, ezeket folyamatosan ki
kell elégiteni az ¢let soran (Atkinson, 1989. 179.).

A sziikséglet erdssége hatdssal van a kapcsolodd viselkedés intenzitdsara, hiszen minél
erdsebb a sziikséglet, annal intenzivebb a cselekvés, s minél erdsebb a sziikséglet, annal elobb
fog a cselekvésben kifejezddni. Az a sziikséglet érvényesiil a viselkedésben, amely az adott
pontban erdsségében megeldzi a tobbit. A sziikségleteknek ezért irdnyitd szerepiik is van, azt
hatarozzak meg, hogy a sok lehetséges cselekvés koziil melyik fog megjelenni adott
idépontban (S. Carver, 1989. 386-389.).

Abraham Maslow munkéssaga klasszikusnak szamit a motivacids kutatdsokban.
Munkdéssaganak nagy részében azt probalta megérteni, mi teszi lehetové a képességek
legteljesebb mértekli kibontasat és érvényesiilését, érdeklodése elsOsorban azoknak a
személyeknek a tulajdonsagaira tért ki, akik a legtobbet hoztak ki az életiikbdl. Kutatdsaiban
Maslow kozelebbrdl a motivacio fogalmét és a motivumok szervez8dését vizsgalta. Ugy latta,
hogy a kiilonb6z6 emberi sziikségletek, amelyeket Osztonszerlinek tekintett, hierarchiat
alkotnak, melyeket gyakran piramis formaban jelenit meg. Ramutatott arra, hogy az emberi
sziikségletek kiilonboznek abban, mennyire igényelnek kozvetlen kielégitést €s milyen
erosségliek. Bizonyos sziikségletek primitivek, alapvetdek és siirgetdek. A piramis aljan levo
alacsonyabb rendli sziikséglet elvonhat benniinket a magasabb rendiitél, s minél feljebb
haladunk a piramison, anndl gyengébb és kifinomultabb a motivum. A legmagasabb rendii
human motivum az 6nmegvaldsitas ¢s egyben a legkifinomultabb is, s igy a legnehezebben
¢szrevehetd. Maslow gy vélte, a piramis alja felé¢ talalhatdé motivumok hianyalaptiak, mig a
magasabb szintek motivumai (foként az onmegvalositas) ndvekedésalapuak. Az alacsonyabb
rendii motivumok valamilyen hianybol szarmaznak, s az ilyen sziikségletek kielégitése azt

jelenti, hogy bizonyos kellemetlen allapottol szabadul meg az egyén (Carver, 1989. 390.).

David McCelland (1967) is azt feltételezte, hogy a motivacio ¢€s a sziikséglet kiilon fogalom, a
sziikséglet a motivacion keresztiil fejti ki hatasat, a motivacidé a mogottes sziikségletet ragadja
meg ¢és visz kozelebb a cselekvéshez. Elgondolasa szerint, a motivacio ,,érzelmi felhanggal”

rendelkezik, s az emberek gondolataiban, elképzeléseiben jelenik meg.



A sziikségletet fizikai feltételnek tekintette, amelyet nem érzékeliink, viszont ez a feltétel

alakitja ki azt a motivacios allapotot, amelyet mar kozvetleniil atéliink (Allport, 1980. 17.).

A kovetkezd meghataroz6 fogalom a késztetés, a drive, amely tisztan viselkedési fogalom,
ami a motivalt viselkedés intenzitasara vonatkozik. Ilyen a behaviorista Hull drive-redukcid
elmélete. Hull szerint, a kozponti idegrendszerrel rendelkezdknél az élettani allapotok
sziikségletként jelentkeznek és reprezentaldédnak az agyban, s ha ez automatikusan vezérelt
testi mikodéssel nem sziintethetd meg, akkor az idegrendszerben cselekvésre késztetd
fesziiltségallapot jon létre, amit Hull nyomdn drive-nak neveziink. A drive-allapot mindaddig
fennmarad, amig egy célirdnyos viselkedés nem csokkenti a fesziiltséget. A drive erdssége
nemcsak a szervezet allapotatol, hanem a kornyezettdl is fligg. A drive-redukcié elmélet a
motivumok és a viselkedés kapcsolatanak szamos kérdését vilagitja meg, egyes jelenségeket
azonban, példaul a kivancsisdg motivald erejét, nem képes magyarazni. Az 50-es években
amerikai kutatok felvetették, hogy nemcsak a fesziiltség csokkenése, hanem a ndvekedés is

megerdsitd hatasu lehet, ezt nevezziik drive-indukcionak (Réthyné, 1978. 12-14.).

Az arousal éberséget, izgathatdosagot jelent, arousal-funkcion pedig a szenzoros ingerlés
altalanos hatésat értjiik. Az arousal-rendszer megismerése Ota a pszichologusok tobbsége az
optimalis arousal-szint elméletet fogadja el, s e szerint az ¢lettani hianyallapotok, illetve tanult
sziikségletek az optimdlis szint fol¢ emelik az idegrendszer altalanos izgalmi allapotat, és
ilyenkor az izgalmi szint csOkkenése, a drive redukcidja kivanatos. Ha viszont alapvetd
sziikségleteink kielégitettek, €és tul kevés az inger kornyezetiinkben, akkor aktivan keresni
kezdjiik a komplexebb, ujdonsagot hordozd helyzeteket, amelyek novelik a fesziiltséget.
Tessziik ezt mindaddig, amig el nem érjiik az optimalis izgalmi szintet (Bernath, 1995. 185-
186.).

Az emocionalis allapotoknak van egy ko6zos vonasuk: az, hogy mindegyik specidlis
motivacios allapot, és valamennyi szorosan Osszefligg az arousallal, hiszen az arousal
fokozodasaval az emo6cio is erdsodik. Mivel a motivaciot olyan tendencianak tekintik, amely a
viselkedést szervezettebbé, hatasosabba teszi, azt lehet mondani, hogy a motivaci6 el6szor az
arousallal egyiitt nd. Bizonyos magasabb arousalszinten azonban a motivacid6 mar csokkenni
kezd, és gyakorlatilag eltlinik, ha az arousalszint extrém magas lesz (Hegediis T. 1997. 18.).
Az emocio ¢€s az arousal kozti kdzvetlen parhuzam azonban nem jelenti azt, hogy az emocio

az arousallal azonos.
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Az érzelmek fontos szerepet kapnak a motivacioban, lehet igenld és elutasito, s igy az

érzelmek mintegy reguldljak a motivaciot (Réthyné, 1989. 144.).

A szandék, mint mindenféle motivacio a jelenben létezik, de erds jovOiranyultsdgot mutat. A
szand¢k fogalméanak hasznélata segit abban, hogy a motivacié folyamatat ugy kovessiik
nyomon, ahogy valdjaban az életiinket éljiik, a jovO felé nézve, nem pedig a multba fordult
szemmel (Kozéki, 1989. 220-221.).

A szandék tehat Lewin felfogdsa szerint valamilyen fesziiltségéallapot, energetikai jellegi
fogalom. Hasonloképpen miikodik, mint a driveok, meghatarozott tevékenység elvégzésére
késztet, és a cél elérésével oldodik, megsziinik (Barkdczi, 1980. 350.).

A motivumokat is tanuljuk, s e tanulas egyrészt végbemehet ugy, hogy a primér drive-ok
valtoznak, médosulnak, masrészt pedig, ugy is, hogy egészen 1) késztetések alakulnak ki. A
motivumok tanuldsa, az egyéni tapasztalatok altal torténé modosulasa, valtozésa tobbfele

moddon, kiilonb6zé mechanizmusok révén mehet végbe (Barkoczi, 1980. 350.).

Az érdeklodés, amely a kivancsisag Oroklott motivuma, tanult motivum, a vonatkozd
ismeretekbe beépiilt pozitiv attitlidrendszerrel a dolgok tovabbi megismerésére késztet. Ebbdl
a megfogalmazasbol mindenekeldtt az kovetkezik, hogy érdeklddés csak az irant alakul ki,
amir6l van valamennyi ismeretiink. Ez azonban csak az egyik feltétel, ha ezekbe az
ismeretekbe nem é€piil be pozitiv attitlid, akkor az érdekl6dés nem fejlddhet ki. Negativ

attitidok kapcsolodasa pedig elkeriilésre, elutasitasra, ellendllasra késztet.

Az attitiid a dolgokkal kapcsolatban keletkezett élmény, érzelem hatdsara jon létre. Az
¢lmény, az érzés kozvetlen tapasztalat, megismerés alapjan vagy masok viszonyuldsanak
befogadasaval keletkezik. Ha az ¢lmény, érzés kellemes, akkor pozitiv, ha kellemetlen, akkor
negativ attitid johet létre. Mindebbdl kovetkezik, hogy az érdeklédés elsé tekintetre
jelentéktelennek mindsithetd kellemes élménnyel parosuld ismeretek, vagyis pozitiv attitlidok,

meggy0z6 vélemények, vonzo mintak felhalmozodasaval sziiletik (Kozéki, 1989. 220-230.).

A motivacio viselkedési elemzése harom f6 aspektusra bomlik: a késztetésre, a motivaicio
felkeltésének és fenntartasanak intenzitasara; a céliranyos viselkedésre, a kivalasztott ingerek
feler6sodott percepcidjara, a kornyezetben €s az ezekre vonatkozo viselkedésmintak szelektiv
vegrehajtasara; végil a kielégitésre, a késztetés csokkenésére, ha egyszer a cél megfeleld

elérése megtortént (Geréb, 1985. 265-289.).
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Mint azt a fentiekben olvashattuk a motivacié megértése, értelmezése igen bonyolult. Mindig
is foglalkoztatni fogja a teoretikusakat, mi készteti, inditja be az egyén viselkedését.
Feltételezhetd, hogy a cselekvés mogott mindig valamilyen sziikséglet huzodik meg, amely
lehet biogén, pszichogén vagy szociogén, s ezek nem egyenrangtiak. Altaliban az elméleti
megkdozelitésekben a motivacio €s a sziikséglet szinonim fogalomként szerepel, vannak
azonban olyan teoretikusok, akik a két fogalom kozott kiilonbséget tesznek (Mc.Celland). A
késztetés, arousal, szandék fogalmak arnyaljak a motivaci6 tartalmi jelentését, s a cselekvés
intenzitasara, €berségére vonatkoznak. Az érdeklddés és az attitid, mint kapcsolodd fogalmak
a motivumok tanult jellegére utalnak, amely szerint a motivumokat is tanuljuk, s a

tapasztalatok soran valtoznak, fejlodnek.

2.4. A motivacié pedagogiai aspektusai, az elméletbél levonhato

kovetkeztetések

Az ember megismeréséhez és formalasdhoz egyarant elengedhetetlen a motivacio elmélytilt
ismerete, s ennek tudatos miikddtetése az oktatdo-neveld munkaban, legyen az alapfoku,
kozépfoku vagy fels6foku oktatds, hiszen az embert csak az készteti tartosan tevékenységre,
aminek szdmara személyes jelentdsége van. Az egyén motivacidja azonban nem magatdl jon
létre, hanem a nevelés hatasara formalodik. Az ember tevékenységét sajat belsd Osztonzo
rendszere hatarozza meg, a motivacidos hierarchidja viszont a tevékenysége, szocializacioja
soran nyert tapasztalatok alapjan fejlédik. Amennyiben gyermekkorukban meleg, buzdito,
tamogatd sziiléi-neveldi hatérben éltek, pozitiv bedllitottsagra tehettek szert, s ezt Biihler
egészséges motivacionak nevezi. Az elutasitd, kedvezdtlen neveldi hatdsok esetében
megzavart onértékelés alakulhat ki. A teljesitménymotivalt egyéneknek erds a torekvése a
sikerességre, kitartobbak, azonban a kudarcorientaltak a negativ dnképiik mentén értékelik a

feladatokat, igyekeznek minél kudarckeriilobben teljesiteni (Réthyné, 1995. 23-25.).

A motivumok ¢és célok egyéniek, a motivumok ereje is az egyéni faktoroktol fiigg, a
személyiséget pedig mindig csak fejlédésében vizsgalhatjuk. Az egyén pszichikus
fejlodésének legfobb tényezdje a nevelés, foként a motivacids strukturdk kialakitasanal
alapvetd jelentdségli. A kiils6 hatdsoknak taldlkoznia kell a belsd alapok nyujtotta

lehetdségekkel, a nevelésnek pedig eld kell segitenie a magasabb fejlettségi szintre valo
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emelkedést. A motivacio tehat eldfeltétele és kovetkezménye is a neveld hatas befogadasanak

(Kozeki, 1976. 335-345).

De azt is latnunk kell, hogy a viselkedés megvaltozdsa csupan tiinet is lehet, s ha nem
ismerjik a motivumokat, mashol, masban ismét helytelen megnyilvanuldsi formakat

eredményezhet beavatkozasunk, ez lehet a negativ motivalas.

A sajat intézménylinkre, a katonai fOiskolara térve, a hallgatok a fdiskolat kiilonbozo
motivumok alapjan valasztjak, mas-mas sziikségletek alapjan, de Osszességében altalaban
pozitiv hozzaallassal, nagy elszantsaggal. A négy évet mind az elméleti, mind a gyakorlati
képzést olyan programmal, tevékenységgel kell kitdlteni, amelynek soran tovabbra is
motivaltak, elhivatottak lesznek a palyakezdd tisztek. Ez konkrétan a vilagos, értelmes
feladatokat, a hallgatok érdeklodéssziikségletének kielégitését jelenti, vagyis a motivalast, a
meglévo sziikségletekre vald épitkezést. Ezek az eljarasok az informacidigény, aktivitas, a
jatek, az eredményesség ¢és a valtozatossag, a monotonia elkeriilése iranti igény
sziikségletének kielégitését jelenti. Vagyis olyan tanarokra, tisztekre van sziikség, akik a
legujabb, legkorszerlibb haditechnikai ismereteket tarjak fel a hallgatoknak. Kiilonbozo
kiképzési feladatok alkalmaval valosagos harcészati feladatokat oldanak meg (és nem mennek
l6gyakorlatokra toltény nélkiil). A hallgatok érezzék a feladatok értelmét, jelentOsségét,

komolysagat, megfeleld szakmai kompetencidjat (Vilner, 1999. 51.).

A leend¢ tisztek motivaltsagdnak, elhivatottsaganak egyik fontos meghatarozdja a nevelok,
tanarok, felettesek személyes példaadasa, ami a legmarkansabban a katonai nevelésben
nyilvanul meg, hiszen egy tiszt leginkdbb személyes viselkedésével, magatartasaval nevel,
példat szolgaltat minden mozdulataval, cselekedetével. Eszrevétleniil sajat motivaltsagat,
attitiidjét is felszinre hozza minden pillanatban. Ez kiilondsen karos, abban az esetben, ha
maga is negativ motivaltsagot, fasultsagot mutat a feladattal, a szakmaval kapcsolatban. A
tisztek személyes tevékenysége €s magatartdsa azért tekinthetd példaképformalo tényezonek,
mert a neveld kiilonleges, pedagdgiai és pszicholdgiai értelemben folérendelt helyzetébdl
fakadoan, szandékatol fliggetleniil magatartdsi és tevékenységi mintat kdzvetit. Ez a hatés
nem mindig érvényesiil optimalis szinten és mindségben. A személyes példa egyik
alapfeltétele a tekintély, amely a hadseregben talan a legszembetiinbbb, s ez csak akkor
valosulhat meg, és akkor lehet pozitiv lizenete, ha az adott tiszt hiteles, vagyis van szakmai,

erkdlcsi, emberi, katonai kompetencidja. Ha az adott tananyagon kiviil ismeri az adott

13



tudomanyteriilet legijabb eredményeit, technikai vivmanyait, ha apoltsagot, kulturalt
megjelenést, megfeleld fizikumot kdvetel, s maga is igy all ki a hallgatok elé (Babosik, 1994,
104.).

3. A katonai kiképzo — nevel6 tevékenység értelmezése

Ugy gondolom, hogy nem kell talzottan bizonyitani a parancsnoki allomany korében, hogy
mennyire fontos a pozitiv személykozi kapcsolatok kialakitasa a folérendeltek €s alarendeltek
viszonyaban, kiilonds tekintettel a kiképzd munkaban.

Szamtalan indokot lehetne felhozni, de most csak a legfontosabbat emlitsiik meg. Ha pozitiv
kapcsolatot sikeriil a beosztottakkal kialakitanunk, az mindenekel6tt azzal az elonnyel jar,
hogy partnerré tessziik a vezetett allomanyt, annak érdekében, hogy hozzéjaruljanak,
kozremiikddjenek dontéseink kivitelezésében.

A csapatokndl a tapintatos, humanus magatartds a beosztott €s a parancsnok kozott,
nélkiilozhetetlen feltétele a jO kozérzet kialakitdsanak. Az viszont, hogy a katona jo
kozérzettel tartozkodjon a csoportjaban (rajban), vagy egy nagyobb kézdsségben (szakaszban,
sz4dzadban) sok szempontbdl nagyon fontos.

Mindenek eldtt azzal kell tisztaban lenniink, hogy a j6 érzelmi kdzérzet hidnyaban a beosztott
katona nem azonosul az ¢élethelyzetével, és az ilyen kornyezetben folytatott katonai
tevékenységekkel sem. Ennek kovetkeztében sokszor, nem is tudatosan ellenall az altalunk
kozvetitett neveld hatasoknak, kovetelményeknek, és ellenérdekelt az egész kiképzési-
nevelési tevékenységgel, de gyakran a katonai szolgélattal szemben is. E miatt a kiképzése, az
oktatasa, a kiilonboz6 szolgélati tevékenység szamara torténd megnyerése alacsony hatasfoku.
A pozitiv személyk6zi kapcsolatok alakitasdnak targyalasa elétt azonban feltétleniil meg kell
adnunk a katonai nevelés korszerii értelmezését.

Eszerint a katondk nevelésén nem mast értiink, mint a beosztott valamely konstruktiv
magatartas- vagy tevékenységformaval torténd azonosuldsdanak elérését. Amennyiben ez az
azonosulds megvaldsul, a katona belsé késztetéstol dsztondzve, autondm modon torekszik a
megfeleld ¢élethelyzetben, az annak megfeleld (adekvat) magatartds- vagy tevékenységformak
produkalasara. Ennek megfeleléen az erkdlcsi nevelés keretében a tarsas (szocialis) katonai
magatartdsformakkal, az értelmi nevelés keretében az ismeretszerzésre iranyulo
tevékenységformakkal, az esztétikai nevelés keretében az esztétikai értelemben szinvonalas

magatartas- és tevékenységformakkal, az egészséges életmddra nevelés keretében pedig, az
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egészség megtartdsara iranyuld tevékenységformdkkal valdé azonosulasra toreksziink a
beosztott allomany korében.

A katonai kiképz6-neveldé munka ebbdl kovetkezden arra irdnyul, hogy a fegyverismeret a
kiképzési feladatokkal kapcsolatos teendOk elsajatitdsa, tehat magan a kiképzésen tul a
beosztott katondink (sor, szerzOdéseses, hivatasos allomanyt katondk) korében elérjek a
parancsnokok a honvédelmi tevékenységgel valo azonosulast, vagyis kialakitsdk azt a belsd
motivaltsdgot, amely arra 6sztonzi a beosztottjaikat, hogy sziikség setén bekapcsolodjanak a
kiképzési feladatok végrehajtasaba. Ebben az értelmezésben a katonak nevelése nem azonos a

kiképzéssel, hanem lényegesen tobb anndl, s a feltételrendszere is joval bonyolultabb annal.

Pedagobgiai szempontbol azonban azt a torvényszertiséget vilagosan kell l1atni, hogy valamely
katonai tevékenységformaval torténd azonosulas elérése jo hatasfokkal, csak akkor lehetséges,
ha abban a tevékenységformaban a feltétleniil sziikséges mértéken feliil nincsenek tulsulyban
a kényszer jellegii, korldatozo (frusztrdld) elemek, és ha vannak is ilyenek, ezeket pozitiv,
motivalod hatasok sikeresen kompenzaljak.

Ez a torvényszeriiség teljes mértékben érvényes a honvédségen beliill minden katonai szintre
¢s katonai tevékenységre egyarant (a képzésre, a szolgélati teenddkre €s a szabadidds
kulturalis tevékenységekre).

Eppen ezért a tovabbiakban azt elemezziik, hogy a kiképzé tevékenységgel valo belsé
azonosuldsnak melyek a fobb pedagogiai feltételei, ennek a tevékenységformanak demotivalo,

frusztrald elemei pedig milyen modon szorithatdk vissza a parancsnoki munkéaban.

3.1. A személykozi kapcsolatok alakuldsa a kiképz6-nevel6 munkaban

A pozitiv személykozi kapcsolatokat a pedagodgiai szakkifejezéssel interperszonalis
kapcsolatrendszernek nevezziik.

Egy lényeges pedagodgiai torvényszerliséget célszerli figyelembe venniink a parancsnoki
neveléi munkdban, mégpedig azt, hogy minden ¢lethelyzetnek, igy a katonai szolgalatnak is
van ugynevezett pozitivum szintje, és negativum szintje. A csapatoknal a pozitivum szint a
katonak szamara nyujtott elonyokbdl, a negativum szint az 6t ért kedvezdtlen, sértd és bantod
hatasokbol tevodik ossze.

A beosztott katona olyan szituacidban tartozkodik szivesen és jo érzelmi kozérzettel,

amelynek pozitivum szintje némileg meghaladja a negativum szintet. Ennél még fontosabb a
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parancsnokok szdmara, hogy az ilyen helyzet hatasai a kiképzd és neveld befolydsuk szamara
nyitottabba valik a katona.

Ezzel szemben a beosztott a magas negativum szintli helyzetekben kényszer jellegilinek érez
minden kdvetelményt. Belso ellenallassal fogadja kovetelményeket, és emiatt a parancsnokok
altal megkivant szinvonalii katonai magatartas €s tevékenységi formak csak nagyon nehezen
¢s lassan alakulnak ki nala.

A tul magas negativum szint tovabbi kovetkezménye, hogy a katonaknal nem valnak
szokasszerivé a helyes magatartasformak, sot a megkivant ismereteket is alacsony szinten és
nem teljes értékiien sajatitjak el. Mindezeken tul a magas negativumszintli élethelyzet

torvényszerlien valt ki a katonakban ugynevezett menekiilési tendenciat.

Ez nem jelenti feltétleniil azt, hogy az ¢élethelyzetet ténylegesen elhagyja (példaul szerzédéses
viszonyat megsziinteti). Jelenti viszont azt, hogy a beosztott a leheté legkevesebbet
tartozkodik az ilyen szituacidkban, atmenetinek tekinti az ilyen koriilményeket és e miatt nem
1s torekszik arra, hogy barati kapcsolatokat alakitson ki, sdt maga is elutasitd6 magatartast vesz
fel a kozosséggel szemben. Ezaltal az ilyen katona személy szerint is negativ a
csoportszellemét €s kozérzetét rontod tényezdve valik.

Honnan ismerhetjiik fel az ilyen magatartast kornyezetiinkben? Onnan, hogy a negativ
¢lethelyzettel szemben allo katona hajlamos sajat sérelmeinek felnagyitasara. Ezeket gyakran
panaszkodas formdajaban a katonai kozosségen beliil, de az eloljarok iranyaban is gyakran
hangoztatja. Ennek kovetkeztében azon tul, hogy a sajat csoportjanak kozvéleményét
kedvezOtleniil befolydsolja, a civil életben is a valdsdgosnal sotétebb képet fest dnmaga
helyzetérdl, illetve a katonai szolgélatr6l egyarant. Ez a mentalitas tovabbiakban
kedvezOtleniil hat a civil és a katonai szféra harmonikus egyiittmiikodd tevékenységére is,
rontva a kdzvélemény értékitéletét.

Tudni kell, hogy valamely katonai élethelyzet, vagy kiképzési szituacid negativumszintjét a
kozosségen belil lejatszodd bantd, sértd, durva személykozi megnyilatkozasok jelentds
mértékben novelik. Ez kiilondsen érvényes a katonai szolgéalatra, annal is inkdbb, az életkori
sajatossagok folytdn éppen a fiatal felndtt korosztaly a legérzékenyebb az ilyen hatasokra.
Ezért magatdl értetddik, hogy ezen a szintéren rendkiviili jelentdsége van a sérelmezhetd
megnyilatkozasoktdl mentes katonai életvezetés kialakitasanak.

Mint leendd parancsnokok (honvédtisztjeloltek) hataskoriinknél fogva képesnek kell lenniink
a jovOben fokozott koriiltekintéssel és gondoskodassal, valamint a banté megnyilvanulasok

visszaszoritasaval pozitiv hatasokat létrehozni, és igy aktivan ndvelni a katonai szolgélat, mint
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sajatos €lethelyzet pozitivum szintjét. A tovabbiakban szot kell ejteni olyan egyszerti katonai
nevelési modszerekrdl is, amelyek segitségével, a katondkkal kdzvetlentil foglalkozo vezetdk
novelhetik kornyezetiikben a pozitivum szintet. Mindez indokolja azt, hogy a személykozi
kapcsolatokat alakitd pedagogiai és pszichologiai feltételrendszert attekintsiikk. Ez azért
iddészerli napjainkban, mert a parancsnok-beosztott kapcsolatok pozitiv iranyt alakitésa,
vagyis athangoldsa végsd soron az emberi tényezd fokozottabb figyelembe vételét jelenti a
kiképzés, a katonai nevelés és a katonai szolgélat egész teriiletén.

Minden teriileten, de féképpen a parancsnoki munkdban az ember a meghatdrozd tényezd

annak ellenére, hogy a technika egyre korszeriibbé €s magas szinvonalibba valik.

17



4. AZ EMPIRIKUS KUTATAS BEMUTATASA

Ebben a fejezetben az empirikus kutatdsomat mutatom be. Az els6 kérdésem a
palyavalasztasra iranyult. A megkérdezettek nagyjabol kétharmada elsddleges szempontnak
tekintette a késObbi biztos megélhetést, kiszdmithatd életpalyat. Mar tobb mint egy éve
szolgalunk egyiitt a zaszldaljnal, és ezalatt az id6 alatt nyilvanvaldan rengeteg beszélgetésen
tal vagyunk, amik ezt a témat érintették. Mindenkinek a kiszamithatosag, a biztonsag az
legfontosabb, amit remélhetdleg katonai hivatas biztositani tud. Szamomra is ez volt az egyik
elsddleges szempont, amikor ezt a palyat valasztottam. Az 0j palyamodell remélhetdleg még
csaladbaratabb, kiegyenstulyozottabb jovot tud biztositani az egyének szamara.

A masodik legnépszeriibb 6sztonzd erd a hivatdstudat illetve a koz szolgalatanak vagya volt.
Mindenkiben ¢l valamekkora hivatastudat. Az, hogy ezt valaki abban érvényesiti, hogy sajat
hazajat, jelen esetben Magyarorszagot szolgalja, véleményem szerint nagyon becsiilendd.
Ugyanennyien emlitették valaszaik kozott azt, hogy szeretik a kihivasokat. Amiota hazdnkban
eltorolték a sorkotelezettséget, az ifju férfiaknak mar nincs lehetdsége arra, hogy kiprobalja
magat ekkora feladatokban és kalandokban, kivéve, ha sajat akaratabol vonul be a Honvédség
kotelekébe. A professzionalis hadsereg megléte pedig mar azt is megengedi, hogy ndk is
teljesitsenek katonai szolgalatot. A holgyek szdmdra pedig ez a fajta munkavégzés még
nagyobb megerdltetéssel jar. Fizikailag egyértelmiien, a nagy megterhelés konnyebben
megtorheti Oket, illetve mentalisan, ami az elditéletekbdl fakadhat. Sajnos még mindig nem
sikerlilt mindenkiben tudatositani, hogy egy né is képes ugyanolyan szinti és mindségi
katonai munkavégzésre, mint egy férfi.

A negyedik legtobbszor felmeriild inspirdcid a hazaszeretet volt. Ez kothet6 a hivatastudathoz,
a kozszolgalathoz, illetve a torténelmiink, mualtunk ismeretéhez. Sokak szerint a hazaszeretet a
legfontosabb 0sztonzd erd, ami egy katona lelkében élhet. Egy igazén elkotelezett katonat
nem é€rhet nagyobb dicsség anndl, ha a hazajaért harcolhat (esetleg az életét is felaldozza
otthona, csaladja, szerettei védelméért). Ezt a fajta eszmét (ha nem is olyan erds szinten, mint
egy honvédben,de) mindenkiben erdsiteni kéne egy egészséges hazaszeretet szintjéig. Olyan
események bekovetkezésekor, amikor mar a Honvédség illetve a tartalékos allomany 1étszama
kevés az elharitashoz, minden munkaképes allampolgarban fel kéne ébredjen a tudat, hogy
segitenie kell (természetesen nem fegyverrel), beszéljiink természeti csapasokrol, vagy akar

ipari katasztrofakrol.
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Valoszintileg tobbségiinknél fontos szempont a sport illetve a mozgés szeretete, azonban csak
néhany tisztjelolt emlitette ezt motivacids hajtéerdként. Szerencsére a campuson rengeteg
lehetdségiink van kiprobalni, vagy akdr versenyszeriien izni sportokat. Tobbeket a katonai
kornyezet, az egyenruha, és annak viselésével jard presztizs, egyfajta kivételesség vonzott.
Szamomra is nagyon fontos az, hogy egy olyan elit kor tagjanak vallhatom magam, akik
feleskiidtek a haza és az allampolgarok védelmére, és ez modfelett biiszkéve tesz. Nem csak
engem, hanem mindegyikiinket. Voltak, akiket katona csaladtag/barat 6sztonzott, hogy ezt a
palyat valassza, t6liik kaptak tajékoztatast esetleges kiilfoldi lehetdségekrdl. Manapsag egyre
tobben céljuknak tekintik a kiilszolgélatot, nem csak katonai berkeken beliil, hanem a civil
hallgatok is. Sok lehetdség van az idegen orszagokban zajldé munkaban, kiilszolgalatban.
Neéhany kirivo valasz is sziiletett, valaki azt allitotta, puszta véletlen, hogy a Zrinyin kotott ki.
Ez nem mindenképpen negativ, szerencsére az ember nem mindig tudja elére, vagy nem tudja

eltervezni, hogy mi fog torténni vele az elkovetkezd néhany évben.

A masodik kérdés azt hivatott felmérni, hogy mennyire tdjékoztattdk a bevonuladssal
kapcsolatos tudnivalokrol a tisztjelolteket?(az intézmény)
1. abra: A bevonulassal kapcsolatos tajékoztatas

0,
15% o 12%

33%

Készitette: Szerzo

A kozepesnél rosszabb, 2,5-es atlagot lehet kiszdmolni, de az szembetlind, hogy 5-0s
értékelést, ami a legjobb, senki nem adott. A kovetkezd kérdést (amit késObb részletezek),

hogy mennyire rémiiltek meg magatol a bevonulastol, a hallgatok szintén a 2,4-2,5-es atlag
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koriil osztalyoztak. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy ha nem is az intézménytdl, de mas
forrasokbol, ismerdsoktol, mar ott tanuld tisztjeloltektdl (példaul a gdlyatdbor idején) vagy
egyéni kutatasbol szerezett hasznos informacidokat a bevonuld allomany. Viszont az, akinek
semmilyen kapcsolata nem volt az intézménnyel vagy az ott tanuld honvédtisztjeloltekkel,
szinte teljes tudatlansagban érkezett meg a bedltoztetésre és a szerzddés alairasra. Ez a fajta
bizonytalansag pedig egy jo ideig meg is maradt néhany emberben, ami nem mindenképpen
volt jo hatassal a teljesitOképességlikre és kitartasukra. A tdjekoztaté levél sajnos nem
tartalmazott megfeleld mennyiségli tudnivalét a késdbbi tevékenységekrdl, a kiképzés
menetérél. Abbol fakaddéan azonban, hogy a tobbség rendelkezett mas forrasokbol
ismeretekkel, informaciokkal, nem okozott nagy problémat a bevonulas napjan észlelt
feszitett tempd, a teljesen ) és néhany egyénnek valamilyen szinten rémisztd kornyezet. A
kettes kérdésnél (mint ahogy majdnem az Osszesnél) is voltak kirivoan negativ valaszok,
viszont (ahogy feljebb emlitettem), kirivoan pozitiv nem, ezért is a kozepesnél rosszabb atlag.
Azonban a tajékoztatas hidnya érezhetéen nem befolyasolta a bevonulok jonak nevezhetd
hangulatat. Személyes tapasztalataim alapjan inkabb talaltuk izgalmasnak és porgdsnek az

elsd napot, mint nylignek vagy megterheldnek.

A harmadik kérdés a bevonuléssal jaro fesziiltséggel, rémiilettel foglalkozik

2. dbra: A bevonulassal, Szentendrével szemben taplalt félelmek

9%

o1
m?2
a3
04
m5

Készitette: Szerzé
Az el6z6 gondolatmenettel mar at is tértiink az ) Szentendrei kornyezet €s a bevonulas altal

gerjesztett félelmekre, rémiiletre. A 2,4-es atlag mutatja, hogy a tobbség valami ilyesmire
szamitott a bevonulast illetéen, az okokat feljebb mar kifejtettem. A megkérdezettek negyede

(bevalldsa szerint) haldlos nyugalommal csindlta végig az egész hercehurcat. Akadtak
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azonban félosebbek is, akik nem szamitottak ra, vagy nem szoktak hozza ahhoz, hogy idegen
emberek megmondjak nekik, hogy mit tegyenek, akar erélyesebb hangnemben is. Egyértelmtl,
hogy az els6 nap feszitett tempdja mindenkire hatassal volt valamilyen szinten, pozitiv €s
negativ élmények egyardnt értek benniinket. Az egyéni sziikségletek egyik fontos része az
¢letvezetéssel kapcsolatos sziikségletek, a szokdsok. Véleményem szerint az volt a
legnehezebb feldolgozni, hogy az eddigi teljes szabadsagban leélt életiinket feladjuk egy
olyan életért, amiért (a rengeteg eldny mellett) sok aldozatot kell hozni, és ez fdleg a
szabadidd ¢és a szabad dontések korlatozasara terjed ki. Megvaltozik az ¢letritmusunk,
alarendeltség lesz jellemzd életiink elkdvetkezd néhany évére egészen biztosan.
Kulcsfogalomma valt tehat szdmunkra a szabadidd és a szabad dontések kérdése, €s a
szabalyozottsag. (Ezekkel a megvaltozott koriilményekkel kapcsolatban szerencsére sok
felvilagositast kaptunk a kiképzdktol és kiilonbozo eléadasokon, foleg a kiképzés elején.)

A megfeleld oktatas €s nevelés egyik alapfeltétele a jo kozérzet, aminek hidnyaban az egyén
nem tud azonosulni az adott helyzettel (jelen esetben a honvéd neveléssel). A szabadidd
megvonasanak' félelme rontott ezen a kdzérzeten. Mivel senkinek nem volt még személyes
tapasztalata e téren, amikor megérkeztiink az akkor még Kozponti Kiképzdé Bazis nevet viseld
laktanya kapujdhoz Szentendrén, mindenki megszeppent, mondvan ,,Ki tudja, mikor jovok
innen ki legkdzelebb...” Késébb persze kidertilt, hogy félelmiink szinte teljesen alaptalannak
bizonyult. Természetesen bizonyos mennyiségli szabadiddt fel kell aldoznunk a hivatas
oltaran, de kozel sem annyit, mint eldészor hittiikk (mar a kiképzés 3. napjan kimehettiink
kimaradasra a varosba, mikozben sokan azzal rémisztgettek minket, hogy egy honapig haza
sem mehetiink). Ez mindenkinek pozitiv élmény volt, az amigy is j6 hangulat mégjobba valt
az els6 kimaradds alkalmaval. Ellensulyozta ez a jo0 tapasztalat azokat a nem egészen
¢lvezhetd vagy kényelmes dolgokat, mint példaul a korankelés, az allandé rohands egyik

helyrdl a masikra, vagy a hivatalos tligyek intézése (az els6 napokban).

A negyedik kérdésnél a tisztjelolteknek sajat kozérzetiiket kellett értékelniiik az elsd 1-2
héten.

A kiképzok az elsé iddszakban nagyon szigortan bantak veliink. Hozzéaszoktattak minket a
katonai fegyelemhez, megtanultunk csendben maradni barmilyen koriilmények kozott,
visszafojtani a nevetést, mindez nagyon kényelmetlen és farasztd volt. A j6 hangulat azonban

(legalabbis a megkérdezettek ¢és a sajat tapasztalatim alapjan) ellenstlyozta ezt a

' Megjegyzés: A megvonas itt a katonai léttel egyiittjaro jelenségre utal, és nem valamiféle biintetésre.
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negativumszintet, a pozitivumszint meghaladta azt. (,,4 pozitivumszint az egyén szamdra
nyujtott elonyokbol, a negativumszint az ot ért kedvezotlen, esetleg sérto, banto hatasokbol
tevodik ossze. Az ember olyan szitudcioban tartozkodik szivesen és jo érzelmi kozérzettel,
amelynek pozitivumszintje némileg meghaladja a negativumszintet.”’) (Bébosik, 1992, 2.)
Nem éreztiink mindent kényszernek, a kiképzdk tudatositottdk benniink, hogy az elvégzett
feladatok kizarolag a mi eldnyiinkre fog valni a késdbbiekben, és ezt a tobbség meg is értette
¢s elfogadta. Természetesen, mint minden kiképzés alatt, sokan gondoltak meg magukat. Ez
visszavezethetd az el6z6 kérdésre is. Az elsd két hét volt a kritikus ebbdl a szempontbdl.
Ezalatt a 14 nap alatt husz ember gondolta tgy, hogy mashol folytatja a tanulmanyait. Voltak,
akik egyszerlien megijedtek a kiképzési modszerektdl, akadtak, akik csaladi okok miatt
szereltek le, és még szdmtalan mas ok is emlithetd. Szdmomra a legmeglepdbb az a
magyarazat volt, miszerint: ,Nem tudtam, hogy itt egyenruhat kell hordani...”. (Még
meglepdbb, hogy voltak, akik felvételt nyertek az egyetemre, de mar a szerzodés-alairasra
sem jottek be, es€élyt sem adva a dolognak. Sajnos ezzel valdszintileg olyanoktdl vették el az
igen értékes helyeket, akik lehet, hogy végigcsindltdk volna. Persze ott a feltételes mod,

sosem tudhatjuk meg, mi lett volna, ha.)

3. abra: Hangulat az els6 hetekben

3%

27% o4

Készitette: Szerzo

A kérdésre adott valaszok alapjan joval kozepes folotti, 3,6-es atlagot produkaltak a
honvédtisztjeloltek. A véalaszaddk tobb mint fele 4-es vagy 5-0s értékelést adott, ami nagyon
j6l mutatja az elébb leirt kitiind hangulatot, illetve az is, hogy csak egy darab 1-es vélasz
sziletett. Jo kozérzet és humor nélkiil sokak szerint nem lehet sikeresen teljesiteni az

alapkiképzést. Egy kiviilallonak talan nem tlinik annyira megterheldonek, de aki mar tal van
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rajta illetve van némi tapasztalata, tisztdban van ennek a fajta nevelésnek a mentalis és fizikai
hatterével. Az alapvetd biologia vagy természetes sziikségletek iddleges korlatozéasa (példaul
a hosszl testnevelés orak, felborult étkezési szokasok, nagy fizikai megterhelés okozta
folyadékvesztés €s az abbol fakadd dehidrataltsdg) mint minden emberbdl, igy a kiképzendd
katonadkbol is fesziiltséget valt ki. ,, Viszonylag széles kérben ismert az ugynevezett
,,menetdiih” jelensége, amely a hosszantarto menetelések vagy mas eroteljes terhelés
kovetkeztében szokott eldallni. Ez az elnevezés nem mdast takar, mint a taplalkozas,
ingerlékeny, diihreakciora hajlamos lelkiallapotot, amely a kortdrscsoport tagjai kozti
osszetitkozésekben nyilvanul meg.” (Babosik, 1992, 8.) Ezek a frusztralt allapotok azonban
elkeriilhetdk, ha a kiképzOk/nevelok ezekre a helyzetekre nem agressziv vagy banto
viselkedéssel reagalnak, hanem a kiképzenddk teljesito-¢és tlirdképességének novelését tiizik
ki célul. Ez legkonnyebben az edzettség fokozasaval érhetd el legkonnyebben. Az edzettség
(fizikai és mentalis téren egyarant) novelésének alapvetd szempontja a fokozatossag, azonban
ez a mod is jar bizonyos fesziiltségi szinttel, ami a sziikségletek kielégitésének hianyabol
fakad. Erre megoldas lehet, h a kiképzd kilatasba helyezi a sziikséglet-kielégités belathato
1don beliili lehetdségét (példaul a legkdzelebbi pihend vagy étkezési lehetdség iddpontjat)
(Bardos-Szelei, 2007, 50.). Ez a modszer csokkenti a fesziiltséget, tehat megnyugtatja az
allomanyt, rdadasul teljesitményndveld hatassal is bir, ezekkel megeldzve az esetleges
diihreakciokat. Sokan tartottdk még jo fesziiltségoldonak a humort, a viccelddéseket a
kiképzOk részér6l. Mivel a mi korosztalyunk (18-24 éve kozott) még konnyebben tud
azonosulni a jatékosabb feladatokkal, mint az iddsebb korosztalyok, sokszor ezek segitettek
minket az unalmon ¢és a kotottségeken vald tullendiilésben. Szerencsére a kiképzdoknek is volt
humorérzekiik, ezért a megfeleld idoben ¢€s helyen elsiitétt viccek mindig jotékony hatassal
voltak a tisztjelolti €s a kiképzoi allomanyra is egyarant. Természetesen voltak alkalmatlan
idépontok is a poénkodasra, ilyenkor el is nyertiik érte mélto ,,jutalmunkat™.

Itt érkeztiink el a magasabb rendii, szocialis sziikségletekig. Ezek kielégitése majdnem
ugyanolyan fontos, mint a bioldgiaiaké. Ilyen példaul a valtozatossag iranti sziikséglet, €s az
uj informaciok iranti sziikséglet. A monotdniaval kapcsolatban meriilhet fel az unalom,
aminek ellizésére sokszor durva elfoglaltsagokat talalnak ki az egyének, amibdl szintén
konfliktusok, agressziv vagy megalazo heccelédések alakulhatnak ki.

Az 1) informaciok irdnti sziikséglet is fontos tényezd. Az lres foglalkozasok, unalomig
ismételt gyakorlatok ismét a frusztraltsag kialakuldsahoz vezethetnek, éppen ezért a

kiképzOnek tligyelnie kell a valtozatossagra, a kelld informécid6 mennyiségre, amit atad az
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allomanynak. Teheti ezt érdekességek emlitésével, sajat élmények sorolasaval, amivel egy
olyan személyesebb kontaktust alakithat ki a kiképzenddkkel, ami 6sztonzi dket a feladatok
végrehajtasanak folytatasara akar nagyobb hatasfokkal is. Az informéciohianybol fakado
bizonytalansagot is érdemes megsziintetni. Szerencsére a kiképzés alatt mar nem igazan
meriilnek fel azok a problémak, amik a sorkotelezettség idején aggodalomra adhattok okot.
Ilyenek példaul az Gjonnan bevonultak, , kopaszok” ugratdsa, szivatasa, a némileg eldnyosebb

helyzettel vald visszaélés a mar régebb ota szolgalatot teljesitd dllomany részeérdl.

Az 6todik kérdéssel a bazissal kapcsolatos véleményeket kivantam felmérni.
A tarsaim erre a kérdésre is egy a kozepesnél jobb valaszt adtak atlagban (3,4). Kirivoan rossz
értékelést senki sem adott, a tobbség kozepes vagy jo értékeléssel valaszolt, néhanyuknak

pedig nagyon tetszett a kiképzdbazis egésze.

4. abra: Elégedettség a bazissal kapcsolatban
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12%

18%

30%

Készitette: Szerzo

A kérdés magara a helyre, korletekre, a bazist korbevevd kornyezetre vonatkozott. Egyéni
véleményem is tiikkrozi a tobbiek valaszat, kellemes, sz€p volt a kdrnyezet, a Duna partjan
teriil el a bazis, ezért mindig tiszta és friss a levegd, ami rendkiviil jo hatassal lehet az éppen
sportolo allomanyra. Az épliletek inkdbb idézik a régi rendszer hangulatat, de ez sem jelentett
problémat, tobbségiik beliil felujitott. Azonban az elhelyezési korletek inkabb mondhatok
elavultnak vagy divatjamultnak. Nem olyan nagy anyagi raforditdssal még szebbé (ha nem is
otthonosabbd, mert az nem mindenképp sziikséges egy katonai kiképzdbazishoz), korszeriibbé

lehetne tenni a laktanyat. A sajat korleteink hidnyossagait is inkabb fogtuk fel lekiizdendo
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kihivasnak, mint olyan negativumnak, ami hatraltatna minket. A tisztdlkodas példaul
sarkalatos pont volt minden nap, amivel meg kellett kiizdenie minden honvédtisztjeldltnek. Ez
féleg a helyhianybdl fakadt, kevés mosdo €és zuhanyzé allt a rendelkezésiinkre, de mindig
probaltuk leleményesen, konstruktivan megoldani a felmertilé problémakat. Sosem jottek 1étre
komolyabb konfliktusok az infrastruktura vagy a felszerelts€g hidnyossagaibol, véleményem
szerint nagyon jol tudtuk kezelni a helyzeteket. A kiképzOink is ellattak minket hasznos
tanacsokkal. Példaul, mivel tudjuk eredményesebben kifényezni a bakancsainkat, hogyan
oldjuk meg este a zuhanyzoknal 1évé tumultust, hogyan lehet gyorsan ¢és alaposan
borotvalkozni, mivel jon le a legjobban az &lcafesték, hogyan pakoljunk a nem tul nagy
szekrényekbe, illetve malhazsdkokba, ¢s még egyéb mas ¢€pitd jellegi informdaciokkal is
szolgaltak.

A laktanya nagy teriilete miatt mindig tudtunk olyan Uj helyekre menni, amik érdekes
latvannyal szolgélhattak, ez foleg a futd edzésekkor volt hasznos. Az ember futds kdzben
sosem unatkozott, illetve voltak foglalkozasok, amiket a laktanya évek Ota nem hasznalt
részén tartottak meg a kiképzOk. Ez szintén rendkiviil izgalmas volt, elfeledtette veliink a
sokszor unalmas (de sziikségszerli) foglalkozasok, o6rdk okozta stresszt. A valtozatossag
(ahogy mar feljebb is emlitettem) mindig nagyon jo hatdssal volt a teljesitoképességilinkre €s

motivaltsdgunkra egyarant.

A hatodik kérdés a kovetkezd: Véleményed szerint, mennyire felel meg a kiképzdbazis
fejlettségi szintje, mérete egy professzionalis, hivatasos hadseregnek?

A valaszadok tobbsége itt kozepes, vagy anndl rosszabb értékelést adott. 5-0st csak egy
személy adott, ami magyarazza a 2,8-es atlagot. Sajnos, ahogy az el6z6 kérdésnél is taglaltam,
a bazis infrastrukturaja nem mindenképpen felel meg egy olyan profi hadseregnek, mint a
miénk. Szdmos NATO ¢és ENSZ misszioban teljesitenek szolgéalatot katondink, ami
elengedhetetlenné teszi azt, hogy korszerli, a megvaltozott harcaszati tevékenységeknek
megfeleld eszkozokkel rendelkezziink. A kiképzés azonban még mindig joval a
rendszervaltozas eldtti idoket i1dézi, f6leg a technikai eszkdzok terén (olykor harcaszati téren
is még masodik vilaghaborus technikdkat oktatnak). Még demotivalobb az a tény, hogy
sokszor egyaltalan nem rendelkeztiink a megfelel6 szemléltetd, gyakorld eszkdzokkel, ami

természetesen pénziigyi hianyossagokra utal.
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5. abra: A bazis fejlettségi szintje, mélté egy professzionalis hadsereghez?
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Készitette: Szerzo

Sokszor nevetséges ¢és megalazo helyzetek alakultak ki példadul abbdl, hogy nincs elég gazolaj
a buszokba, nincs elég 16szer, fegyver és igy tovabb. Mindezen koriilmények érzékelhetéen
ranyomtadk a bélyegét az allomany hangulatdra egy-egy gyakorlat alkalmaval, mikor a
kiképzOk kozolték, hogy az eltervezett gyakorlatot nem tudjuk végrehajtani, mert valami
hianyzik a lebonyolitashoz.

A bazis méretét tekintve igen nagy kiterjedésii, kihasznaltsdga viszont elég alacsony. Nagy
teriiletek hevernek kihaszndlatlanul, sokkal nagyobb létszamu 4llomanynak is otthont adhatna

a kiképzés idejére a laktanya.

A hetedik kérdés a fejlesztésekkel, valtoztatasokkal foglalkozott az oktatas illetve a technikai
eszkozok terén.

Folytatva az el6z6 gondolatmenetet, ezt a kérdést kell részletezni. Mivel személyenként tobb
valaszt is adtak a tarsaim, igy a pontos aranyokat nem lehet kiszdmolni, azonban itt is jol
latszanak a prioritasok.

Legtobben az eszkozok illetve az elméleti oktatasi anyagok korszerlsitését emlitették
valtoztatasra méltonak. Mindenki tisztadban van hazank, illetve a Magyar Honvédség anyagi
helyzetével, mégis €getden fontosnak tartja a tobbség a modernizalast. Megfeleld eszkozok,
¢s metodusok nélkiil jelentdsen csokken az egyének €és a k6zosség moralja, motivacioja. Sajat
boriinkdn tapasztaltuk, milyen, amikor rengeteg értékes oOrat un. ,,szaraz begyakorlasokkal”

vagy ¢éppen semmittevéssel toltiink el, a gyakorlds helyett (a megfeleld anyagi feltételek

26



hidnya miatt). Ugyanez érvényes az oktatott elméleti tudasra is. Egy alkalommal csak
mosolyogtunk, mikor megtudtuk, hogy a par perce végrehajtott védekezésbdl valod kitorés €s
rohamozas a masodik vilaghdboruban volt haszndlatos. De ugyanez a helyzet sok mas
technikaval is, kezdve a tiizeldallis (TAS) asastol az elébb emlitett rohamon &t az
atomtamadas elleni védekezésig. Nyilvanvaloan volt olyan iddszak, amikor ezek az ismeretek
elengedhetetlenek voltak egy katona szdmdara, azonban az aszimmetrikus hadviselés
jelentdsen megvaltoztatta a harchoz sziikséges ismereteinket. Az, hogy ilyen elavult
technikékat alkalmaztunk, szintén megvetette a teljesitményiinket, inkabb tiint viccesnek,
mint komoly feladat-végrehajtdsnak. Sokkal 0sztonzObb, motivalobb lenne egy ujfajta
kiképzési tervet meghonositani a MH keretein beliill, ami jobban alkalmazkodik a
megvaltozott hadviselési formakhoz. Ilyenek lehetnének az épiiletharcészat, terrorizmus elleni
védekezés/megeldzés vagy egy altalanosabb dolog, a gyakorlatiasabb foglalkozasok, ahol a
leoktatott ismereteket bemutatjak a kiképzdk, ezaltal a kiképzendd allomany kozelebb
keriilhet a késobb altaluk hasznalando eszk6zokhoz, technikakhoz.

Sokan gondoltak ugy a valaszadasnal, hogy tobb l6gyakorlatra, 18szerre, illetve belovésre
lenne sziikség. A kiképzés alatt mindent Osszeszamolva 99 darab 16szerbdl kellett
megtanulnunk 16ni. Ez valoszinilileg még egy laikus szdmara is kevésnek tlinik. Az alapvetd
tiizelési fogasok persze elsajatithatdak szaraz begyakorlasokkal is, azonban maga a 16vés
folyamata, a célzas kivitelezése lehetetlen an¢lkiil, hogy visszaigazoldst kapjunk arr6l, hogy
egyaltalan eltalaltuk-e a célt. Ez pedig csakis ¢leslovészetek folyamatos végrehajtasaval,
belovésekkel, a fegyver iranyzékanak allitasdval tanulhatd meg ¢és tokéletesithetd. Ennek
hidnyaban ismét egyfajta kiszolgaltatott helyzetbe keriilnek a kiképzenddk, hianyos vagy nem
megfeleld ismeretekkel rendelkeznek, amikért a késObbiekben, az alakulatukndl vagy
csapatuknal vald szolgélat alatt atrocitasok érhetik dket.

Sokakra volt negativ hatdssal az olykor ésszerltlennek tiind napirend, azon beliil is a sok
muresjarat”. Rengeteg 1d6t toltottiink azzal, hogy feladatra vartunk, vagy éppen annyi feladat
szakadt hirtelen a nyakunkba, hogy azt sem tudtuk, melyikkel kezdjiikk. Ahogy egy tarsam
egyszer nagyon taldloan megfogalmazta: ,, Futunk, hogy varhassunk, varunk, hogy
futhassunk.” Természetesen tudtuk, hogy a kiképzdknek olykor célja a tiirelmiink és
rugalmassagunk probara tétele, de ez olyan sokszor esett meg, hogy szinte biztosan nem
szandékos volt résziikrél. Véleményem szerint ez volt a legfrusztralobb az egész kiképzés
alatt. Egy 1d6 utdn hozzészokik az ember, de teljesen sosem tudja elfogadni, hiszen

rengetegszer egy egyszerl, észszerll, logikus valtoztatassal mindenkinek a munkajat meg
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lehetne konnyiteni, azonban ez legtobbszor elmarad. Sajnos a logikus és a katonas dontések
nem mindig fedik egymast, és ez sok tisztjeloltben kelthet visszatetszést.

A valaszok kozott szerepelt a megndvelt 1étszam otlete is. A Magyar Honvédség 1étszdma
meég az orszag kis méretéhez képest is igen alacsonynak mondhato. Sokak szerint szerencsés
lenne valamivel ndvelni ezt a létszamot, amire példaul nagyon jo kezdeményezés az dnkéntes
tartalékos allomany felszerelése. Hazank polgarai nagyobb biztonsagban érezhetnék magukat,
ha tudnak, hogy egy megteleld 1étszamu és tudasu, profi hadsereggel rendelkezik az orszag,

illetve képes gyorsan ¢és hatékonyan reagalni a veszélyhelyzetekre.

A nyolcadik kérdésnél a tarsaimnak az alapkiképzés elméleti oktatdsanak szinvonalat kellett
,0sztalyozniuk™.

Errdl a kérdésrdl nagyon pozitivan nyilatkoztak a tarsaim. A jo értéket megkozelitd, 3,8-es
atlagot lehet megallapitani. Ezen beliil is a 4-es osztalyzatok szama a dontd. Mindez jol

mutatja, hogy az elméleti oktatas szinvonala a kiképzenddk szerint is megfeleld, sot jo.

6. abra: Az elméleti képzés szinvonala
3%
3%

21%
21%

52%

Készitette: Szerzo

Magaval az oktatassal senkinek nem is akadt semmiféle problémaja (egy-két kivételtdl
eltekintve), valoszintileg a kivételek is az oktatott ismeretek mindségét értékelték rosszra.
Emlithetjiik itt az elavult technikakat és eszkozoket példaként, de ha elvonatkoztatunk ettdl,
az oktatads mindsége, a kiképzok kompetencidja megkérddjelezhetetlen. Batran kijelenthetem,

hogy a tantermi foglalkozdsok magas szakértelemmel, odafigyeléssel voltak megtartva, a
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tananyag leadasa és szdmonkérése is nagy odafigyeléssel tortént. Az alapvetd tuddsanyagot,
amire egy katonanak szliksége van szolgélata megkezdéséhez, maradéktalanul megkaptuk ¢€s
el is sajatitottuk. Harcdszati ismeretek, hadijog, szolgélati érintkezés szabalyai, elméleti
miiszaki kiképzés, vegyivédelmi ismeretek, tereptan, térképészet és még sok mas foglalkozas
épitette fel ezt az Osszetett, de konnyen tanulhatd tudashalmazt. Emellett kaptunk még alaki €s
testnevelés felkészitést is, ami szintén elengedhetetlen egy ujonc szamara. Megtanulni az
alapvetd alaki mozdulatokat illetve a test karban tartasa az egyik legfontosabb feladat egy
katonai karrier legelején. Ezen elméleti ismeretek gyakorlatba iiltetése mar nem volt ilyen

egyszerl feladat, azonban tobbségiink ezt a kovetkezd akadalyt is sikerrel vette.

A kilencedik kérdés a kihelyezések, terepgyakorlatok szinvonalat hivatott értékelni.
Ennek a kérdésnek az Osszértékélése mar inkabb kozelit a 3-as felé (3,3). Ez valosziniileg
annak koszonhetd, hogy a kihelyezések alkalmaval sajnos nem sikeriilt mindig végrehajtani

az eltervezett gyakorlatokat a felszerelések hianyossagai vagy nem léte miatt.

7. abra: A Kihelyezések szinvonala

0%

3%

39%

40%

Készitette: Szerzo

A tOobbség itt is kdzepesnek vagy jonak itélte ezeket a terepgyakorlatokat, azonban 5-6s csak
egy darab sziiletett, ami arra utal, hogy nem volt teljes a megelégedettség. Az viszont nagyon
pozitiv, hogy senki nem értékelte 1-esre a kihelyezéseket.

Ennek az lehet az oka, hogy a felszerelés és kiképzési anyagok hianyossagai ellenére a

kiképzOk mindig torekedtek arra, hogy érdekes, izgalmas foglalkozasokat tartsanak nekiink.
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M¢ég a legunalmasabb foglalkozasokat is sikeriilt feldobniuk néhany jé helyen elsiitott viccel,
érdekes torténettel, ami segithetett a megértésben, illetve a gyakorlati alkalmazast is
konnyitette, a megszerzett informaciokat jobban tudtuk kotni egy olyan foglalkozashoz, amin
jol éreztiik magunkat. A hosszi menetgyakorlatok sem jelentettek problémat, ha megalltunk
pihenni, sokszor talaltak ki 1j, de pihentetd feladatokat, amivel fenntartottak a fegyelmet és a
figyelmiinket sem hagytdk lankadni. Tobbiinknek a legizgalmasabb élmény az volt, amikor
egy csobdnkai harcészat sordn ¢&jjel kellett tdmadast végrehajtanunk egy védelemben 1évo
rajjal szemben. A parancsnokaink megtervezték a mozzanatot, eligazitast tartottak szdmunkra,
majd elinditottdk a miiveletet. Nem szoltak bele, hagytak, hogy ugy csinaljuk, ahogyan
megtanitottak, csak kiviilrdl figyelték a torténéseket. Természetesen a tamadas sikertelen volt,
a védelem konnyen ,,levadaszta” a tdmado tlizparokat, ami koszonhetd volt a sététségnek
illetve annak, hogy még csak nagyon kevés alkalommal hajtottunk végre ilyen feladatokat.
Meégis nagyon jo tapasztalat volt ez mindenki szdmara. Ha sokkal tobb ilyen gyakorlatias,
szemléltetd €s érdekes foglalkozasok alkotndk a kihelyezések tobbségét, talan még jobbra

értékelték volna a tisztjeloltek a gyakorlatokat.

A tizes kérdésnél a honvédtisztjeloltek a kiképzdik szakmai munkajat méltattak.

8. abra: A kiképzok szakmai munkajanak megitélése

Készitette: Szerzo

A kérddiven ez volt a legkevésbé megosztod kérdés (azoknal, ahol 1-t61 5-ig kellett értékelni).

A vialaszolok talnyomd tobbsége kivald értékelést adott sajat kiképzdinek, ahogy a
diagrammon is latszik. 3-asnal rosszabb osztalyzat nem is sziiletett, az atlag pedig 4,8 volt. Ez

egyértelmiien mutatja, hogy a kiképzOink nagyon j6 munkat végeztek pedagdgiai
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szempontbol. Ez a kérdés szorosan kapcsolodik a 8. kérdéshez, az elméleti oktatas
szinvonaldhoz. Természetesen nem csak az elméletre irdnyul a 10. kérdés, de nagy szerepe
van benne. A szentendrei kiképzoknek sikeriilt d&tadniuk azokat a kompetencidkat szdmunkra,
amire késobb sziikségiink lesz, legyen az alaki, harcaszati vagy akar jogi ismeret.

Az esetek tobbségében egy kiviilallo nem lat bele abba, hogy milyen nehéz dolga van egy
neveldnek, kiképzének, parancsnoknak vagy akar egy pedagdgusnak. Az altaluk tanitandd
csoportok modellként tekintenek rajuk, igy hatalmas a feleldsségiik abban, hogy mi modon,
milyen iranyba alakitjak az oktatand6 csoportokat, egyéneket. Ezek a csoportok vagy egyének
hajlamosak azonosulni az oktatokkal vagy a kiképzokkel, kovetni O&ket, utdnozni
cselekedeteiket, igy ezek a modellek erds szuggesztiv hatassal birnak. A befolyasolt csoportok
pedig azt a mintat kovetik, amit a modelltdl (referenciaszemélytol) latnak. Ha az negativ,
rossz, esetlegesen agressziv minta, a kornyezete is hasonldoan fog viselkedni. Ezért kell
nagyon tigyelni arra, hogy megfeleld modelleket allitsanak a kiképzdok a beoszott katonaik elé,
olyanokat, amiket érdemes kovetni, utdnozni. A szuggesztiv hatashoz pedig elengedhetetlen a
kornyezettel szembeni  folényhelyzet. A  folényhelyzeteknek  tobb  fajtajat  is
megkiilonboztetjiik, jelen esetben azonban a jogi tobblet valosul meg. (A jogi tobbleten kiviil
beszélhetiink még pszichologiai tobbletrol 1s.) ,Jogi tobblettel rendelkezik minden vezeto,
felettes, vagy csaladfo, mivel szélesebb a jogkdre a beosztottak-, alarendeltek- vagy
csaladtagokénal”. (Babosik, 1992, 4.) Ezért fontos a negativ viselkedési szokdsok kiszlirése a
kiképzOk korében. Ezt a j6 modellt kiképzdinknek sikeriilt felépiteni nekiink, volt olyan
eloljaronk, akire felnézhettiink, mert szakmailag (és a kovetkezd kérdés elemzésénél kidertil,

hogy) emberileg is sikeriilt pozitiv példaval el6ttiink jarniuk.

A tizenegyedik kérdés a kiképzOk emberi viselkedésére iranyult.
Itt szintén figyelembe kell venni az el6z6 kérdésre adott értékeléseket is. Nagyon jo atlag
sziletett itt is, 4,5-es. A j0 eredmény valoszinilileg annak koszonhetd, hogy a kiképzdink
képesek voltak a szakmai-és a maganéletet kiilon kezelni, igy nem igazan befolyasolta a
személyes kapcsolatunk veliik azt, hogy hogyan képeznek minket. Tehat nem volt jellemz6 a
kivételezés, személyes sérelmek vagy pozitiv élmények miatt nem kaptak néhanyan mas
(nehezebb vagy konnyebb) feladatokat. Ebbdl kovetkezik, hogy ha nem is tul szoros, de
valamilyen személyes kapcsolat kialakult a kiképzOk és koztiink. Az, hogy nem tlintek egy

megkdzelithetetlen, hideg eldljaronak, szintén sok 0sztonzést adott szamunkra. Lattuk, hogy
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0k is ugyanolyan emberek, mint mi, hibazhatnak, vannak érzelmeik, €¢s nem utolsé sorban van

humoruk.

9. abra: A kiképzok emberi teljesitményének megitélése
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Készitette: Szerzo

Foleg a kiképzés végén engedtek minket kozelebb magukhoz, amitdl elkezdtiik ugy érezni,
hogy mar kevésbé beosztottakként kezelnek minket, inkabb kollégakként tekintenek rank.
Nyilvanvaldan itt is meg kell talalni az ,,egészséges” hatarokat, ez tobbeknek sikeriilt, néhany
kiképzOnek kevésbé. Erdemes elkeriilni azt, hogy baratokként tekintsenek a beosztottak a
kiképzdikre, mert ez konfliktushelyzeteket okozhat, talan tobbet art, mintha tartanak a
parancsnokaiktol a kiképzenddk. Azonban szerencsére megmaradt az egyensuly, ezért
Osszességeben elmondhatd, hogy nagyon j6, szakmai kapcsolat alakult ki k6zottiink, amibe
belefért némi bizalmaskodas is.

Sajnos lattunk olyan negativ példdkat is Szentendrén (szerencsére nem a mi kiképzdink
kozott), amit szinte mindenki elitélt. Ezeknél a személyeknél Osszeolvadtak a személyes
problémak a munkahelyi gondokkal, amiket nem tudtak megfelelden kezelni. igy a munkajuk
soran adtak ki magukbol a felgylilemlett fesziiltségeket. A munkahelyen kiviili stressz,
kisebbségi komplexus, vagy régi sérelmek okozta agressziv viselkedést mutatd
kiképzOk/oktatok nagymértékben képesek rossz irdnyban befolydsolni beosztottjaikat, ilyen a
mar feljebb leirt negativ referenciaszemélyek esete. Az ilyen durva, agressziv
magatartasforma pedig a beosztottakban is erds fesziiltségeket general, ettdl pedig kialakulhat

a reagalasi kényszer. Ez annyit tesz, hogy az agressziot elszenvedd katona az Ot érd stressz
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hatasara hasonlo, durva viselkedést produkél Az elszenveddk pedig a fesziiltség levezetésére
olyan, alacsonyabb, kiszolgaltatottabb helyzetben 1€v6 alanyokat keresnek, akikre kivetithetik
a ,tanult” agressziot. Ez a folyamat pedig tovabb folytatodik, kialakul egy un. agresszios lanc.
Nagyon fontos tehat ennek megeldzése, mert a kialakult agresszios lanc altal nagymértékben
novekszik a durva viselkedés ,,hagyomdnya” a katondk korében. Szerencsére csak kevés
személyre volt ez elmondhatd a mi kiképzésiink ideje alatt, és nem is keveredtiink til gyakran

veluk konfliktusba.

A tizenkettes kérdésben azt kérdeztem meg tarsaimtdl, hogy véleményilik szerint milyen
tulajdonsagokkal rendelkezik egy jo kiképzo.

A legfontosabb tulajdonsagnak a megkérdezettek tobbsége a hatarozottsdgot tekintette. Ha
egy kiképzé nem elég hatarozott a beosztottjaival szemben, hogyan varhatnal el tdle, hogy
késObb az illetd kelld hatarozottsaggal 1épjen fel sajat beosztottjaival szemben? Nalam sokkal
hozzaértdbb elmék allitjak: 4 rossz dontés sokkal jobb anndl, mintha nem hozunk semmilyen
dontést! A katonai szitudciok, harchelyzetek legnagyobb hibdja a dontésképtelenség, a
parancsok hidnya lehet, ami katasztrofalis végkimenetelekhez vezethetnek. Egy példaval élve:
sokkal jobb egy szakasz tulélési esélye, ha a parancsnok a harc hevében egy rossz dontéssel
véletleniil a rossz irdnyba iranyitja a szakaszt anndl, mintha helyben marad az egység, €s
szakaszparancsnok dontésképtelensége miatt az ellens€ég megsemmisiti a nem mozgo
csapatot. A hatdrozottsag azonban masban is megnyilvanulhat. Ilyen példaul, ha a kiképzo
kiad egy parancsot, azt csak a legsziikségesebb helyzetben korrigélja/valtoztassa meg. Ha ez
bizonytalankodds a feladatszabassal kapcsolatban siirtin elfordul, a viselkedési modelliil
szolgéalo személy konnyen hiteltelenné, rosszabb esetben lebecsiiltté valhat beosztottjai €s
kollégai, kornyezete korében, €s ezt a fajta bizalmat nagyon nehéz késdbb visszaszerezni.
Sajat kiképzdink egytdl egyig jo példaval jartak eldttiink, amit mondtak, azt csak nagyon ritka
¢s sz€lsdséges helyzetekben valtoztattak meg. Ha meg is tortént, csak azért, hogy ¢életszeriibb
helyzeteket kredlhassanak szamunkra az 1Uj informaciok segitségével, illetve ha 0 utasitas
érkezett a felsobb vezetdségtdl, ami miatt Gjra kellett gondolni a mar kiszabott feladatokat.
Fontos képesség kell legyen tehat a rugalmassdg is, azonban iigyelni kell a megfeleld
egyensulyra a rugalmassag ¢és a befolyasolhatosag kozott. A mi kiképzésiink alatt is tettiink
épitod jellegli kritikdkat, megjegyzéseket a kiképzOinknek (természetesen betartva a katonai

¢rintkezés szabalyait illetve az alakisagot), akik vagy elfogadtdk ezeket, és valtoztatasokat
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hajtottak végre egy-egy foglalkozas lebonyolitasat illetden, vagy nem, €s minden maradt ugy,

ahogy azt eredetileg megszabtak szamunkra.

1. kép

A szentendrei kiképzok karjelzése

Masik nagyon fontos tulajdonsag a kérddéiv alapjan az emberség. Ez nyilvanvalo és érthetd,
egy eloljaronak/fonoknek elengedhetetlen tulajdonsaga kellene legyen az emberség, az
empatikus készség, hiszen emberekkel foglalkozik, képzi, tanitja &ket, nagyon fontos
szamdara, hogy atérezze masok helyzetét, azt, hogy mit tenne a beosztottja helyében, ha
ugyanazokkal a problémakkal szembesiilne. Ez azonban csak a folyamatos kommunikacidval
érhet csak el, a parancsnoknak fel kell mérnie beosztottjai sziikségletrendszerét. Ha egy
katonaja éppen nem tud eldrelépni egy magasabb szintre valamilyen téren (fizikai, mentalis),
akkor a kudarcot, a sikertelenséget nem szabad felnagyitania, inkabb batoritania kell. A
fejlodéssel kapcsolatos visszajelzéseket kell el6térbe helyeznie, a beosztottak ezaltal
nyiltabbak, békiilékenyebbek lesznek. Ez egyiitt jar azzal is, hogy nem kell mindenképpen
egy zord, érzelem nélkiili eloljar6 benyomasat keltenie minden kiképzOnek, hiszen a
kiképzenddknek is sziiksége van némi €érzelmi komfortérzetre a kiképzés ideje alatt, még ha
ez joval alacsonyabb, mint a civil életben megszokott. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
talzott kedveskedéssel, katondhoz méltatlanul kell banni a beosztottakkal. Ennél a
problémanal is meg kell taldlni az arany kozéputat, ami egy objektiv, de emberséges

viselkedés lehet, tilzott érzelmi toltés nélkil.
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A szigorusag is tobbszor felmeriilt j6 kiképzoi tulajdonsagként. Az el6z6 gondolatmenethez
ez egy jo kiegészités, a szigoriisag nem feltétleniil zarja ki az emberséges viselkedést, illetve
azt sem, hogy az eloljar6 mennyire torédik az embereivel, amely tulajdonsag szintén tobb
valaszadasnal felvet6dott. A szigorusag a hatarozottsaggal rokon értelmii kapcsolatban 4ll, de
talan egy kicsit kibdviti annak fogalmat. Itt mar gyakorlatiasabb tulajdonsagrol beszéliink,
ami a feladat-végrehajtasnal érvényesiilhet. Ha a vezetd nem enged abbdl, amit célul tiizott ki
maga elé, és ezzel célja van, az pozitiv tulajdonsdg. Azonban ha ezt mindenféle logika vagy
cél nélkiil, szinte vakon teszi ugy, hogy senkinek nem ad a véleményére, akkor az mar
beszlikiilt latdsmodra vall.

Sokak szerint a jo kiképz0 igazsdgos €s kovetkezetes. Ez a két fogalom is emlithetd egy
lapon, hiszen ha valaki igazsagos, akkor nagy valdszintiséggel kovetkezetesen gondolkodik.
Tudja, hogyan kell lereagdlni az olyan helyzeteket, ahol dicsérnie kell vagy biintetést
kiszabnia, és ezt oly modon teszi, hogy az adott beosztott haszndra valjon a késdbbiekben. A
kovetkezetesség mégis értelmezhetd kiilon is, az oktatds modjaban is tobb helyen kellene
megnyilvanulnia ennek a tulajdonsdgnak. Az egymadsra €piild ismeretek tanitdsa igen
Iényeges, ez foleg a fizikai fejlodés terén érzékelhetd erdteljesen: megfeleld alapozas nélkiil
nagyon nehezen érhetd el jelentds erdnlét-vagy allokeépességbeli fejlodes.

Eddig nem emlitettem egy esszencialis tulajdonsagot, amit a megkérdezettek koziil csak paran
irtak le. Egy kiképzOnek, aki igen nagy hatassal és befolyassal van a kiképzenddkre,
mindenképpen teljes mértékben kompetensnek, szakmailag hozzaértonek kell lennie.
Nyilvanvaléan azért nem valasztottdk ezt sokan, mivel alapértelmezettnek veszi az emberek
tobbsége, hogy egy kiképzd katona tokéletesen képzett minden olyan téren, ami ahhoz kell,
hogy megfelelden adja at sajat tudasat beosztottjainak, és mindezt olyan médon tegye, hogy
kozben kiérdemelje a kiképzenddk tiszteletét (jelen esetben szakmai kontextusban). Sajat
tapasztalatom az, hogy a mi szentendrei kiképzdink minden kérdésben megfeleltek ezeknek
az elvarasoknak, sokszor tul is Iéptek az egyszerti szakértelmen. Kulcsfontossagu kiemelni a
felelosségteljes viselkedést is. Az alapkiképzés alatt kiszabott feladatok, oktatott ismeretek,
viselkedési modellek erdsen hatnak a kiképzenddkre, ezért nagyon fontos, hogy a kiképzo
tudataban legyen a sajat dontéseinek rovid-€és hosszatavi kovetkezményeivel egyarant.

Egy jo kiképz6 nem kivételez senkivel. Ha mégis ugy tlinik, az csak azért van, mert az
kiképzendd allomany kozott is vannak kiillonbozé igényszintli egyének, akiknek mas és mas
feladatokra van sziikség aszerint, hogy milyen téren kell fejlédni. Ezt a kiképzdnek fel kell
tudnia ismerni, €s személyre szabott feladatokat kell kiszabni beosztottjainak. Ez laikus

szemmel kivételezésnek tlinhet, de ra kell jonni, hogy sz6 sincs errdl.
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Ha egy kiképz6 motivalt, ez az €rzés atterjed a beosztottjaira is. Nagy segitség lehet ez azok
szamara, akik kezdenek megtorni a nyomas alatt, de latjak, hogy eldljar6juk rendelkezik
megfeleld motivaltsaggal. Itt megemlithetjiik a kitartast, illetve az odaadd6 munkavégzést is,
ezek szintén szoros kapcsolatban allnak egymassal.

Esszencialis tulajdonsaggal kellene rendelkeznie a kiképzdknek. Ilyen pl. a kiképzd szdmara a
humorérzék, ennek fontossagat még a dolgozat elején kifejtettem. Jo kedv nélkiil, ha nem is
lehetetlen, de rettentdé nehéz atvészelni a kiképzés 14 hetét, ezért kulcsfontossagi a
humorérzék megléte.

Altalanosan megallapithatd, hogy a jo kiképzd rendelkezik az 6sszes olyan tulajdonsaggal,
amivel egy j6 katonanak kell rendelkeznie (hiiség, jo fizikum, leleményesség stb.), de emellett
meég sziiksége van egy sor olyan erényre, amik kiemelik az atlagos katondk koziil, és lehetové

teszik azt a kivaltsagot, hogy Gjjoncokat képezzenek ki a haza szolgalatéra.

A tizenharmadik kérdésre, miszerint milyen tulajdonsagokkal rendelkezik a ,,rossz” kiképzo,
szintén sokrétli valaszok sziilettek.

A legzavarobb sajatossdg viszonylag egybehangzdan a nemtorddomség lett a valaszadok
szerint. Sajnos talalkoztunk ilyen kiképzOkkel a kiképzés soran, de szerencsére csak
néhanyszor. Jellemz6 volt rajuk, hogy nem foglalkoztak sem a sajat, sem masok
beosztottjaival, azzal sem igazdn torddtek, hogy az eldljardjuk altal kiszabott feladatokat
maradéktalanul és megfeleléen végrehajtsak. Egyértelmii, hogy ez a lehetd legrosszabb példa,
amit az ujoncoknak mutathatnak, és a nagyobb probléma az, hogy ezzel a hozzaallassal nem
csak a sajat, hanem a kollégdik munkdjat is tonkre tehetik. Latva a rossz példat, mas kiképzo
beosztottjai is atvehetik a bizonyos negativ modellként viselkedd kiképzd szokasait, rossz
tulajdonsagait, ezeket a rossz szokasokat pedig nagyon nehéz utdlag kijavitani.

Sokan vélasztottdk még a beképzeltséget is negativ sajatossagnak. Nehéz kimondani, de
ahogy a legtobb kozdsségben, a Honvédségben sem kell sokat keresni, hogy ilyen példakat
talaljunk. Az a kiképz0, aki tul sokat képzel sajat magardl, ezzel lebecsiili a beosztottjait,
lekezeld, folényeskedik veliik, rovid idon beliil azt éri el a kornyezeténél, hogy 6t fogjak
lenézni magaviselete, viselkedése miatt. A tekintély elvesztése pedig visszafordithatatlan,
vagy csak nagy energia-befektetéssel orvosolhatd negativ folyamatokat indithat el az egyén
megitélése terén.

Az inkompetencia is igen jelentds hidnyossag lehet egy kiképzdben. Ha beosztottjai nem

latjadk a képzettséget, tapasztalatot, tudésbeli, esetleg pedagdgiai hidnyossdgokat vesznek
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¢szre, elveszitik a bizalmukat az eloljaroban. A bizalom a parancsnok-beosztott kapcsolat
alapja. Ennek hidnyaban erésen megneheziil a parancsok végrehajtasa, amennyiben a
kiképzenddben megkérddjelezddik a kiadott parancs tartalma, helyessége.

Rendkiviil hatranyos tulajdonsagként mertilhet fel a rosszindulat. Természetesen ez nem csak
a mi témanknal jelenthet problémat, hanem minden kozosségben. Erdteljesen hatraltato
tényezd lehet az, ha egy kiképzd, akitdl segitséget, esetleg megértést var a beosztottja,
rosszindulatu megjegyzéseket tesz, netan magalazd feladatokat szab ki ,bilintetésiil” a nem
megfeleld munkavégzésért. Ez rossz iranyban befolydsolja a negativumszintet az egyének
komfortérzetében, rontja a kdzosség Osszetartd erejét, és a kiképzd iranyaban is ellenséges
érzeteket kelt az ijoncok kozott, tehat mindenképpen el kell keriilni az ilyesfajta viselkedést.
Azonban nem csak a kiképzOknek, maguknak a bajtarsaknak, a kiképzenddknek is lehetnek
ilyen gonosz, a kozosség hatranyara vald megnyilvanulisaik. Ezen durva folyamatokat az
eloljaroknak pedig még kezdeti stadiumban fel kell ismernitik, és azonnali intézkedéseket kell
tennie annak érdekében, hogy minél hamarabb megsziinjenek. Sok konfliktus forrasa az
ellenségeskedés mind a bajtarsak, mind a kiképzOk és a bajtarsak kozott, igy tehat
elengedhetetlen a megeldzés ezen a téren.

Nem mindenképpen sulyos biin, de igen zavard sajatossag lehet még a nagyzolds. Ezt az
Lerényt” altalaban elitéli, szdnalmasnak tarthatja a kozosség, mivel mindenkinek van egy
bizonyos szintli realitds érzete. Ha valaki nagyot mond, ¢€s atlépi ezt a szintet, érzékelhetden
megvetés illetve nevetség targyava valhat, mivel mindenki érzékeli, hogy az, amit mond, nagy
valoszinliséggel nem igaz, vagy felnagyitott. Kiképzésiink soran nagyon ritkdn, de
talalkoztunk hasonlé nagyot mondéasokkal, és azok is csak egyedi esetek voltak, nem volt
elmondhat6 senkirdl, hogy nagyzold lenne. Hallottunk olyan torténeteket, amik az évek soran
sejthetden kicsit megszépiiltek, esetleg tobb akcid keriilt beléjiik, a kiképzdk pedig ezeket
meséltek nekiink 6sztonzés-, netan ijesztgetésképpen.

Ha rossz kiképzOrdl beszEéliink, egyértelmiinek tiinik, hogy a jo kiképzdvel ellentétes
tulajdonsagokkal rendelkezik. Ilyen lehet példaul a hatarozatlansdg, a demotivaltsag,
igazsagtalansdg, rugalmatlansag, kivételezés, kovetkezetlenség, fegyelmezetlenség,
trehanysag és még egyéb negativ sajatossagok, amiknek fontossagat mar az el6z6 kérdésnél
kifejtettem. Negativumként mertilt fel a valaszok alapjan a kegyetlenség, érzéketlenség, ami

szintén ellentétben all az emberséges hozzaallassal.
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A tizennegyedik kérdést utdlag visszanézve szinte teljesen folosleges volt feltenni. Arra
voltam kivancsi, hogy a tisztjeloltek szerint melyik ,fajta” kiképzd volt tobbségben
Szentendrén, a jO, vagy a rossz. Az 0sszes valaszado a jor valasztotta. Fontos kiemelni, hogy
mindenki tisztaban volt vele, hogy a kérddiv kiértékelése teljesen névtelentil zajlik, igy nem
kellett szdmitani semmiféle kérdére vondsra az adott valaszok miatt. Ebbdl kideriil, hogy
mindenki 8szintén, félelem nélkiil valaszolhatott minden kérdésre. Igy tehat ide nem is
sziikséges semmiféle megjegyzés, minden valaszold teljes meggydzddéssel, Oszintén
valasztotta a jot valasznak, illetve az eddig leirtakbol is egyértelmiien lesziirhetd, hogy

valdban 6 kiképzdk keze alatt dolgozhattunk az MH KKB-n.

A kovetkez0, 15. kérdést az egyik legfontosabb pontnak tartom a kérddivben.

Arra voltam kivéancsi, mivel tudtdk a kiképzdik 6sztondzni, motivalni a honvédtisztjelolteket.
Sejthetd, hogy legtobblinknek a dicséret volt a legnagyobb 06sztonzdé erd. Szerintem
mindenkinek jol esett, ha egy nehéz feladat, vagy hossza nap utan a parancsnokok altal tartott
kiértékelés soran azt hallottuk: ,,Ez igen, szép munka volt honvédtisztjeloltek, csak igy
tovabb!” Ez bizonyult a legnépszeriibb vélasznak, azonban mds kreativ valaszokat is
olvastam a kérddiveken. Erdsen idézdjeles ,, motivalo feladatokat” is kaptunk. Senki nem
nevezte biintetésnek, de mindenki tudta, hogy retorzioként kaptuk, mert valamit nem
hajtottunk végre megfelelden. Ezek altaldban ugy torténtek, hogy vagy csak az végezte, aki
hibazott, vagy csak 6 nem. Az utdbbi modszer altaldban hatdsosabbnak bizonyult,
mindenkinek nagyon rossz érzés volt, ha sajat hibdja miatt mindenkit ,,motivalnak”, csak Ot
nem, €s ezt végig kell néznie. Rendkiviil er6sen megmaradtak ezek a helyzetek mindenki
emlékezetében, igy mindenki torekedett ezek elkeriilésére. Volt, hogy a hibas kellett
leszamolja a fekvétamaszokat a tobbieknek, és volt olyan is, hogy tobbszdr, hangosan meg
kellett koszonni a kiszabott biintetést a hibasnak, ez elég megaldzonak bizonyult.

Azonban még erdsebb 0sztonzd erdként hatott rank a megfeleld feladat-végrehajtas utan a
,»motivacio” elmaraddsanak eldreladtasa. Mindenki képes volt logikusan gondolkozni: ha jol
hajtjuk végre a feladatot, utdna nem kell majd katonai nyomast/fekvotamaszt/guggolasokat
csindlni, esetleg még meg is dicsérnek minket vagy jutalmat kapunk. A jutalmazas is erésen
emelte a pozitivumszintet mindegyikiinkben, sokszor olyan gyermeteg aprosagra kell
gondolni, mint egy cukorka vagy egy alma, esetleg korai kimaradasra. A szabadidd sarkalatos
pont volt, kulcskérdés, ahogy a dolgozat elején emlitettem. Ha lehetdségilink volt, probaltunk

minél tobb 1ddt a laktanydn kiviil tolteni, és ha erre tobb id6t kaptunk, annak csak oriiltiink.
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Tobbeknek az jelentett 6sztonzést, ha nem kaptak semmiféle dicséretet vagy jutalmat. Ezaltal
komoly bizonyitasi vagyat éreztek, egyre jobban €s jobban teljesitettek. Valtozd, hogy sajat
maguknak vagy a kiképzéknek probaltak bizonyitani, a 1ényeg ugyis a végkifejlet volt.
Sokaknak a tarsai biztatd szavai segitettek az akadalyok (sz6 szerinti és atvitt értelemben is)
lekiizdésében. Komoly barati kapcsolatok alakultak ki ez alatt a hd&rom honap alatt kozottiink.
Ezeknek a baratok, bajtarsak biztatasa jelentds motivacios erdvel bir, egyiitt végigcsinalni,
szenvedni, izzadni a kiképzést, még akkor is komoly kapcsokat épit az egyének kozott, ha
éppen nem szimpatikusak egymasnak, ¢és fontos ezen emberek véleménye.

A mentalis 0sztonzés a kiképzok részeérdl is jelentds segitséget jelentett. Amikor lattak, hogy
kezdjiik feladni a reményt egy lehetetlenek tiind feladat megoldasanal, 6k biztattak minket,
kiabaltak, hogy fel ne merjiik adni, mar majdnem megcsinaltuk. Valakit dicsérni kellett, hogy
megtegye a kovetkezd 1épést, valakit pedig szidni kellett ugyanezért, persze csak épitd
jelleggel, tobbnyire nem megalazasképpen. Ha sziikséges volt, a foglalkozasok utan plusz,
fejlesztd feladatokat kaptunk annak érdekében, hogy a késdbbi végrehajtdsoknal jobban
teljesitsiink, ehhez tobbszor segitséget is biztositottak, amire a sajat szabadidejlikbdl aldoztak
parancsnokaink. Az unalmas feladatokat igyekeztek feldobni, szorakoztatobba tenni, érdekes
torténetekkel fiiszerezték a lehangold €s hosszii elméleti ordkat. Elofordult, hogy jatékos
versenyekkel tarkitottak a gyakorlati foglalkozéasokat: ki birja tovabb? Ki a gyorsabb?, Ki
csinadlja meg minél jobban az adott feladatot?

Ahogy mar kordbban is szd esett rola, a személyesebb kontaktus a kiképzdkkel is pozitiv
iranyban befolydsolta a teljesitOképességiinket, illetve azzal, hogy példat mutattak nekiink,
lattuk, hogyan kell végrehajtani valamit, emellett viselkedési modelliil is szolgaltak. Logikus,
¢sszerti dontéseikkel is probaltadk megkonnyiteni a sajat és a mi dolgunkat is, ez is sokat
segitett nekiink.

Akadtak olyanok is, akiket egyaltalin nem kellett semmilyen modon motivalni vagy
6sztondzni. Ok egyszertien jo kedvvel hajtottak végre az sszes feladatot, barmi volt is az. Ez
a fajta odaadas minél tobb katonaban meg kell lennie, és nagyon tisztelem is ezért ezeket a
tarsaimat.

A kiképzés végén, mikor mar mindenen tul voltunk, észrevehetdveé valt egy olyan rendszer,
amit csak akkor lat 4t az ember, miutan véget értek a megprobaltatasok, mivel csak akkor lesz
ideje atgondolni az elmult iddszakban torténteket, és Osszegzi az élményeket. A kiképzés
egészére a fokozatossag volt a jellemzd abbol a szempontbdl, hogy parancsnokaink hogyan

értékelték a munkankat.
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Az els6 kortilbeliil négy hetes id6szakra a megrovas, szidas, negativ értékelés volt a jellemzo.
Ha végrehajtottunk valamit, utdna nem azt hallottuk, hogy j6 munkat végeztiink vagy ligyesek
vagyunk, hanem inkabb negativ kritikdkat kaptunk. Tobbségiink érzékelte, hogy ez
nyilvanvaldan egyfajta pszichologiai hadviselés. Teszteltek minket a kiképzok, hogy ki elég
erds ahhoz, hogy elviselje a folyamatos kritikat és szidasokat. Természetesen nem kaptuk ezt
non-stop, de pont elég volt ahhoz, hogy a mentédlisan kevésbé erdsek megtorjenek a nyomas
alatt, és leszereljenek (koriilbeliil 20 ember tavozott az elsé néhdny héten). Ez alatt a par hét
alatt rengeteg biintetést kaptunk, de majdnem mindig éreztiik, igazsdgosan, segitd, gyakorlo
jelleggel kaptuk azt. Minél tobbet gyakoroltuk a nem megfeleléen végrehajtott feladatokat,
annal jobba valtunk benniik, sokszor kritikdt/megrovast sem kaptunk (ezt nevezziik formalo-
segito értékelésnek). Akadtak persze olyan helyzetek is, mikor nem éreztiilk mindig jogosnak a
kiszabott motivalo feladatokat, de jo katondhoz illéen sz6 nélkiil végrehajtottuk dket.

Ezutdn kovetkezett egy atmeneti iddszak, 3-4 hetes, ahol mar nem csak negativ
visszajelzéseket kaptunk. Ekkor mar tobbszor eléfordult, hogy a parancsnokaink, miutan
természetesen kicsit leszidtak minket, probaltdk kozolni, hogy mit csinaltunk rosszul, de
hagytdk, hogy magunk javitsuk ki a hibdinkat, és kozben biztattak minket. Ezt nevezziik
komplex értékelésnek. 1tt mar joval oldottabb volt a hangulat, de azért még éreztiik a kemény
szigort. Aki ennek az id0szaknak a végéig eljutott, az mar az egész kiképzést végigesinalta,
mert innen mar csak kellemesebb id6k kovetkeztek.

A harmadik és egyben utols6 1d6szak mar egészen sokban kiilonbozott az el6zd kettdtdl. Ez
mar a dicséretek és az elismerések ideje volt. Nagy volt mar ra az igény az el6z6 idészakok
utan. Nyilvanvaloan jelentds mértékben fejlodtiink a bevonulds ota, €s ezt éreztiik is. Jobban
tudtunk teljesiteni a gyakorlatokon, testnevelés felméréseken és az elméleti teszteken is.
Eloljar6ink pedig értékelték az erdfeszitéseinket (koegzisztalt (egyiittes) értékelés). Miutan
lattak sikereinket bizonyos teriileteken, arra biztattak minket, hogy probaljunk jobban
teljesiteni olyan feladatokban is, amikben kordbban nem értiink el olyan jo eredményeket.
Ehhez persze segitséget is kaptunk toliik. Sokkal nyugodtabb, kellemesebb hangulatban teltek
az utolso hetek. Ereztiik a munkank gyiimolesét, igazan pozitiv visszajelzéseket kaptunk a
kiképzOktdl, emellett tovabb fejlodtiink.

Ez az egész rendszer egy nagyon Osszetett €s jol megtervezett folyamat része, amit katonai
kiképzésnek neveziink. A fazisok nagyon lassan, szinte észrevehetetleniil vették at egymas
helyét, és csak néhanyan ismerték fel ezt a jelenséget rajtam kiviil, a tarsaim kozil. Ez
természetesen a kiképzok illetve a kiképzést tervezo, szervezd személyzet érdeme. Nehéz egy

egyseéges kiképzési programot dsszeallitani egy olyan bazisnak, ahol legalabb 4 kiilonb6zo
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allomany vesz részt az oktatasban. A legénységi, az altiszti, a tisztjelolti illetve a KVNR
(katonai végzettséggel nem rendelkezd) kiképzés is mas és mas kompetencidk elsajatitasat
igényli, a kiképzOknek pedig folyamatosan alkalmazkodni kell a valtozo, éppen aktualis
kiképzend6 allomany igényeihez, ami roppant nehéz feladat. A folyamatos tovabbképzések,
nyelvi oktatasok is fontosak, hiszen nem csak hazankbol, hanem kiilf6ldrdl is folyamatosan
érkeznek olyan katondk, akiket sajat orszaguk vezényelt Magyarorszagra. Ezeket az idegen
orszagokbol érkezd altiszteket és tiszteket is azok a kiképzOk oktatjak, akik a hazai
allomanyokat. Ezeknek a kiilonboz6 és sokrétli elvarasoknak pedig nagyon nehéz megfelelni,

de ugy tlinik, jol veszi az akadalyokat a szentendrei kiképzo garda.

A tizenhatos kérdésnél probaltam kissé kibontani a biintetés témakorét 2.

Azt kérdeztem, mi volt tarsaim szdmara a legrosszabb biintetés, amit a kiképzés ideje alatt
kaptak. Természetesen mindenki a sajat igényrendszerének megfeleld valaszt adta, igy igen
sokrétli felsorolast kaptam. A legtobben a cipekedést valasztottdk a legrosszabb élménynek.
Voltak, akik egy nagy kovet (,,sarkanytojas’) kellett cipelniiik, voltak, akik R-157-es radiot,
illetve voltak, akik harckocsi lanctalp darabot (;, Csépi”) kaptak a malhazsakjukba. Biztosan
volt valamilyen pozitiv hatdsa ennek is van (alloképesség szempontjabol), de ez inkabb nylig
volt szamunkra, egy 8-10 kilométeres erdltetett menet alatt nem bizonyult tulsdgosan
kellemesnek plusz 10-20 kilogramm cipelése.

Igazan rossz élmény volt mindenki szdmdéra az is, mikor a jol megérdemelt és igen gyorsan
(10-12 perc alatt) elfogyasztott vacsora utdn még lent kellett maradni az alakulotéren
diszmenetelni, helyben jarni 15-20 percig folyamatosan, futni az épiilet koriil vagy éppen
guggolni, fekvotamaszozni. Az étkezés utani megterhelések mindenkinek nagyon rosszul
estek. SOt, volt, aki azt valaszolta, maga az étel volt a biintetés. A civil életben mindenki
hozz4 szokott ahhoz, hogy azt egye, amit éppen kivan. A seregben természetesen ez nem
lenne talsagosan ¢€lhetd rendszer, azt esziink, amit kapunk. Akinek ez nem tetszik, nem ide
val6. Persze lehet arrdl vitatkozni, hogy milyen volt a szentendrei ételek mindsége. Torténtek
olyan esetek, mikor nem mindig kaptunk megfeleld mennyiségii, és mindségli élelmiszereket,
de sajnos akar szova tettiik ezt parancsnokainknak, akar nem, nem igazan tortént semmilyen

elorelépés e téren (féleg a mindségbeli hianyossagok maradtak meg). Viszont fontos kiemelni,

? Megjegyzés: az itt felsorolt biintetések természetesen nem a felhaborodas targyat képezik. Ennek a kérdésnek a
taglalasa nem panasz, vagy zendiilés a kiképzési modszerekkel szemben, egyszeriien csak kivancsi voltam, mik
voltak a legnegativabb élmények tarsaim szamara.
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hogy aki bevonul katondnak, az szamit arra (ismerdsoktdl, sziiloktol hallott torténetek
alapjan), hogy a katonak nem kapnak mindig finom ételeket, ezt vallaltuk.

Tobben a plusz munkaval jard (beadando) feladatokat valasztottdk, mint rossz élmény.
Sokszor kaptunk valamilyen elkdvetett hibaért, hogy valamit le kellett irni 100-szor, 200-szor.
Ezt altalaban késd estig irtak az ,.elkovetok”, kevesebb idejiik volt az éjszakai pihenésre.
Hasonl6 volt az 1s, mikor megtiltottak a kimaradast, vagy szintén a kimaradas idejében kellett
plusz feladatokat végrehajtani, példaul gyakorolni a reggeli €bresztdt este 6 orakor.

Feljebb mar megemlitésre keriilt az a fajta ,,motivalas”, mikor a tobbiek szenvedtek egyéni
hibakért. Ez bizonyult a leghatdsosabb modszernek, mivel senki nem akart biinbak illetve a
megalazas targya lenni.

A gyakorld vegyivédelmi gézalarc viselése, abban valé rohamozéds hegynek felfele sem
tartozott a legjobb ¢élmények kozé sokak szerint. Kezdve az egyértelmii oxigénhidnyos
allapottol egészen a higiéniai kérdésekig. Jo ideje hasznaljak mar kiképzési célokra ezeket a
gazalarcokat, ¢és hidba vannak letisztitva alkalmanként, semmiképp sem mondhatd
higiénikusnak a viselésiik, az elhasznalt szlirObetétekrdl nem is beszélve.

Személyes negativ kedvencem egy figyelmetlenségbdl elkdvetett hibabol fakadt. Egy 16vészet
alkalmaval, pihendidd alatt Orizetleniil hagytam a fegyveremet, amit a rajparancsnokom
azonnal észrevett. Mire visszaértem, a fegyverem darabjaira volt szedve, ¢s az alkatrészek egy
kb. 10 méter sugart korben szét voltak dobalva, mindez 30 centiméteres gazban. A
rajparancsnokom azt az utasitast adta, hogy laposktiszasban keressem meg, €s ott rakjam is
Ossze a karabélyt. 20 percig kiisztam, mire sikeriilt megtalalni az Osszes alkatrészt illetve

Osszerakni a fegyvert.

A kovetkezd kérdéssel probalom kicsit ellensulyozni az el6z6, negativ torténések felsorolasat.
A 17. kérdés a legjobb ¢élményekkel, tapasztalatokkal foglalkozik. Maga a katondskodas
okozta O0romok mellett egyénenként mas ¢és mas jelentett feliidiilést, ami fokozta a
pozitivumszintet mindenkiben.

Sok kiilonb6zo valaszt kaptam itt is. Sokan irtdk, hogy altalanossagban a terepgyakorlatokat,
kihelyezéseket kedvelték a legjobban. Azokon beliil is legtobbiinknek a gyakorlati harcaszati
foglalkozasok tetszettek, mikor ,,¢les” helyzetekben kellett gyors dontéseket hozni, tdmadni,
védekezni mas rajokkal vagy szakaszokkal szemben, akar ¢jszak is (ami még izgalmasabba

tette az egészet). Megesett, hogy oOrakig terveztiink egy viszonylag rovid, 10-15 perces
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mozzanatot, aminek végiil meg is lett az eredménye (siker). Valoban nagyon izgalmasak
voltak ezek a foglalkozasok, 6rommel tekintiink vissza rajuk.
A lovészetek is igen népszertick voltak koreinkben. Mivel nem volt tal sok alkalmunk éles

16szerrel gyakorolni, mindig kiélveztiik azt a kevés alkalmat, ami megadatott.

2. kép

Lovészet koros mellalakra

Az egyik ¢éles lovészeten alkalmunk nyilt eldobni egy éles tamado kézigranatot is, ami szintén
hatalmas élményt jelentett szamunkra. Tobben tartottak téle, sok olyan videot lattunk az
interneten, ahol a katonak nem megfeleléen vagy egyaltalan nem dobtak el a granatokat, és
ezek tobbsége tragédiaval végzodott. Szerencsére mindenki magabiztosan hajtotta végre a
sajat feladatat, sériilések nélkiil zajlott le az Osszes ¢€leslovészet, illetve kézigranatdobas is, és
csak pozitiv élményekkel gazdagodtunk téliik. Ezek az élmények pedig ellensulyoztak azon
kellemetlen esték tapasztalatait, amikor hosszadalmasan kellett takaritanunk a fegyvereinket,
¢s azok a lovések miatt Osszekormolodott alkatrészeit. Ugyanilyen, vagy talan még
izgalmasabb foglalkozas volt a csobankai robbantas. Itt megtanulhattuk a szerelt tdltetek
Osszeallitasat, robbanodszerek, gyutacsok, gyujtozsindrok elhelyezését, és sajat magunk is
felrobbanthattunk egy 70 grammos tdltetet. A foglalkozas legvégén pedig 6 kilogramm,
kiilonbozo fajtaju €s tulajdonsadgi robbanodszert robbantottunk fel egyszerre. Erds nyomot
hagyott ez a néhany ezredmasodpercnyi hang-és képhatas minden ott 1évo tisztjeldltben.

Néhany tarsamnak a sajat korlatok lekiizdése jelentette a legnagyobb 6romot. A hosszu,

erbltetett menetek, akadalypalya, vagy a jarOrvizsga teljesitése hatalmas sikerélmény volt
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szamukra. Ha mégis valamilyen akadalyba {itkdzott valaki, a szidas helyett legtobbszor
biztatast kapott, ami nagyon 0sztonzd €s joleso érzést keltett.

Végiil rendkiviil j6 volt latni azt is, ahogy a kezdetben egymdsnak tokéletesen idegen 120 6
(akik elvégezték a kiképzést) a honapok soran hogyan kovacsolodott Ossze egy csapatta.
Képesek voltunk sikerrel egyiitt dolgozni, segiteni azokon, akik lemaradtak valamiben, egytitt
toltottiik a szabadidonket még akkor is, ha nem voltunk rékényszeriilve. JO egy ilyen
Osszeszokott kozOsség tagja lenni, érezni, hogy masok foglalkoznak az emberrel, megbizni
egymasban akér annyira is, hogy rabiznank a sajat életiinket a tarsunkra, bardtunkra. Ez az

érzés leirhatatlan, csak az tudja, csak az értheti meg, aki mar atélt hasonlot.

A kovetkezd, 18. kérdés kicsit specifikusabb, a honvédtisztjeloltek kedvenc foglalkozasara
voltam kivancsi.

Hasonlonak tiinhet az el6z6 kérdés, de az itt kapott valaszok mar joval kisebb témakort fednek
le. A talnyomd tobbség 4 foglalkozast valasztott kedvencnek. Legtobben a csobankai
harcaszat foglalkozasokat kedvelték, amit mar az el6z0 kérdésnél bdovebben leirtam.
Természetesen az egyszerii, elméleti harcaszat foglalkozasok sem voltak unalmasak, a
tanteremben is izgalmas Ordkon vettiink részt kiképzdink jovoltabol, videdkkal, kiegészitd
ismeretekkel, filmekkel szinesitve. A jarér6zést (ugyanezen foglalkozason beliil) is sokan
¢lvezték, ilyenkor is sokféle szitudcioban kellett megfelelniink, gyorsan reagalni a
veszélyhelyzetekre, elszakadast, rohamot, atkarolast végrehajtani.

Ugyanekkora rajongotdbora volt a 16vészetnek illetve a 16kiképzésnek. Itt is beszélhetiink
tantermi, illetve gyakorlati oOrdkrol egyarant. Nyilvan mindenki jobban kedvelte a
lovészeteket, de az els6 néhany 10kiképzés foglalkozéas (amikor mg minden ismeret Uj volt
szamunkra) is izgalmas volt. Ezek az oktatasok is videokkal voltak szinesitve példaul a 16vés
folyamatarol, ballisztikai vizsgalatokat tekinthettiink meg, megfigyelhettiikk kiilonb6z6
fegyverek lovedékeinek hatasat az emberi testre. Az ¢€jszakai 16vészetekrdl pedig nagyon
latvanyos, rabul ejtd emlékképek maradtak meg. A sotétben csak a fényjelzd 16vedékek
fénycsovaja latszott, mintha a fold felett lett volna tiizijaték. Az egésznek nagyon kellemes
hangulata volt. Még az sem zavart minket, hogy olykor ki kellett rohanni a 18térre tiizet oltani,
mivel a tobb ezer fokon izz6 fényjelzd 18szerek nagyon hamar fellobbantottdk a szaraz
gazokat. Az ¢les kézigranat dobogyakorlat az egyik 16vészet alkalmaval is a kedvencek kozé

tartozott.
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A harmadik legnépszeriibb foglalkozés a tereptan volt. Tobbségiink nagy élvezettel teljesitette
a menetgyakorlatokat, mikdzben kiilonb6zd tereptargyakat kellett bemérni a térkép vagy
tajolo segitségével, gyonyori tijakon tavolsdgokat mérni, becsiilni, hegytetékrél tobb
kilométerre ellatva megismerni a kornyezd terep adottsdgait, elemeit. Azimut meneteknél
csak az érzékeinkre illetve a tajolora hagyatkozni, 1épésparral kimérni egy adott tereptargy
tavolsagat. Ezek a feladatok egytdl egyig pozitiv élményként maradt meg majdnem
mindenkiben, emellett a civil életben is jol hasznosithatd ismereteket tanulhattunk. Egy tara
alkalmaval példaul a csaldddal, az alapvetd tereptani ismeretek birtokdban mar joval nehezebb
eltévedni, az ember tudja, hova kell nézni, ha tdjékozddni akar a névények, az égitestek vagy
akar egy mutatos kardra segitségével.

Kevesebben, de még igy is sokan valasztottdk az szentedrei akadalypalyat kedvenc
foglalkozasnak. Kétségtelen, hogy sokunknak nagy kihivast jelentett a lekiizdése, de

szerencsére mindenki sikerrel vette ezt a kihivast is.

3. kép

TR T e P e g gt 1

Akadalypalya foglalkozas

Egy izgalmas, valtozatos akadalypalyarol beszéliink, olyan elemekkel, amikhez olykor egy kis
gondolkodas is sziikséges, nem lehet azonnal nekiugrani a végrehajtasnak a megfeleld
lekiizdési moddszerek ismerete nélkiil, mert az konnyen sériilésekhez vezethet. Itt végre
Osszemérhettiilk egymassal a gyorsasagunkat, amit iligyességgel kellett vegyiteni. Parokban
haladtunk, biztattuk egymast, ha a masik nagyon lemaradt, bevartuk egymast. Nagyon jo
csapatépitd foglalkozasok voltak, egy kis természetes versenyszellemmel tarkitva, ami csak
javitott a teljesitOképességilinkon.

Voltak, akik a testnevelés oOrakat illetve a sporteseményeket preferaltdk. Rengeteg

lehetdségiink volt a testiink fejlesztésére akar hagyomanyos, akar kotetlenebb, jatékosabb
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formaban. Ehhez altaldban (ha kértiink), segitséget is kaptunk a kiképzoktol, akik hasznos
tanacsokkal lattak el minket a fejlesztd gyakorlatok terén. Vagy éppen elleniik/veliik
jatszhattunk kiilonb6z6 jatékokat (altaldban focit), még hazi bajnoksagot is rendeztiink, amire

tobb, idegen csapat (akik a bazis kornyékérdl vagy Budapestrdl érkeztek) is eljott.

A kovetkezd kérdésnél arra voltam kivancsi, hogy tarsaim mit tartottak a legfeleslegesebb
foglalkozasnak/ismeretanyagnak, amin részt kellett venni, meg kellett tanulni.

Legtobben a vegyivédelmi kiképzést valasztottdk. Ez annak kdszonhetd, hogy ez volt az a
foglalkozas, aminek a keretein beliil a legtobb felesleges, olykor nevetséges informaciot
kaptunk és tanultunk meg. A legszélsdségesebb példa az volt, hogy atomtamadas esetén
milyen tevékenységet kell folytatnia a katoninak terepen. Még a laikusok szamara is
nyilvanvald, hogy ha nincsen megfeleld bunker vagy jarmi a kézelben, ami ellenallhat egy
atomrobbanasnak, a tulélési esély nulla. Mégis van ra szabdlyzat szerinti tevékenyég
(elfordulni a villanas iranyabdl, fedezéket keresni, stb.) amik persze teljesen feleslegesek. Az
ehhez hasonld ésszertitlen, értelmetlen ismeretek tanulasa igen lehangold volt, annak ellenére,
hogy jokat deriiltiink rajtuk.

Hasonl6 kategéridba sorolhatd a mar korabban emlitett elavult harcidszat. A masodik
vilaghaborts vagy hideghaborus technikdk inkabb nevetség targyat képezték (TAS asas,
rohamozas, karabéllyal repiild célpontra valo tiizelés szabalyai, stb.), mintsem hogy komolyan
tudtuk volna venni Oket. Persze minden kiszabott feladatot végrehajtottunk, de mindenki
érezte, talan nem ezek a legkorszerlibb ismeretek, jo lenne alkalmazkodni a modern
hadviseléshez.

Tobben valasztottak a hadijog oktatést felesleges ismeretnek. Talan unalmasak voltak ezek a
foglalkozasok, de megallapithatd, hogy egy katonanak feltétleniil ismernie kell a ra vonatkozo
torvényeket és jogszabalyokat, amiket az alaptorvényben illetve mas doktrindkban irasba
foglaltak. Tudni kell, hogyan lehet banni a hadifoglyokkal, kiilonleges jogallast
személyekkel, tudataban kell lenni cselekedeteink stilyanak a mindennapi munkavégzés soran,
vagy akar a harctéren is. Semmiképp sem nevezném feleslegesnek ezt a tudast, csak olyan
formaba kellene inkabb atiiltetni, amiben az allomany érdekesebbnek talalja. Szintén tobb
valaszban szerepld, azonban kozel sem felesleges foglalkozas volt az alaki. Egy katonanak
réakésziilés nélkiil is végre tudja hajtani az adott feladatot, legyen sz6 elismerés-atvételrol,

eloljaro fogadasrol vagy barmilyen egyéb alaki fogasr6l. Mindenki megtanult a kiképzeés
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soran nagyon gyorsan enni. Ez sokszor hasznosnak bizonyult, azonban tulsdgosan is
megszoktuk, mar akkor is gyorsan esziink, amikor tobb idénk lenne nyugodtan elfogyasztani
az ételt, marpedig a gyors evés nem tilsdgosan egészséges.

Ezek az ismeretek a sziikséges negativ velejaroi a katonai hivatasnak, el kell fogadni, hogy

nem lehet minden tokéletesen megtervezve.

4. kép

Alaki foglalkozas

A leghasznosabb tanult ismereteket hivatott felmérni a 20. kérdés.

Mivel itt sem egy valaszt adtak a megkérdezettek, nem lehet szazalékos ardnyt szamolni. A
szavazatok tobbsége azonban négy ismeretanyag kozott oszlott meg. A 1ovészet bizonyult a
leghasznosabbnak. Természetes, hogy egy honvédnek tisztdban kell lennie a helyes
fegyverkezeléssel, célzasi, 16vési technikdkkal, ezek a legalapvetobb tuddsanyagok. Amellett,
hogy hasznos, élvezetes is, 10vészetek alkalmaval kicsit lazithat az ember (természetesen nem
mentalisan, hiszen ez még fokozottabb odafigyelést és koncentraciot igényel).

Ugyanennyi szavazattal a tereptan is rendkiviil hasznosnak bizonyult. A katonai vonatkozasok
mellett a civil életben is hasznosithatd tudéssal lettiink gazdagabbak, a tajoloval szabadon
mozoghattunk, bejarhattuk az izbégi gyakorloteret, a természetben lehettiink, meneteket
hajtottunk végre. Ugyanugy, ahogy a lovészet, a harcaszat is a leghasznosabb foglalkozasok
egyike, mindezek nélkiil semmit nem érne egy katonai kiképzeés.

Eddig nem emlitett feladat volt az egyik kihelyezés alkalmaval a talélési kiképzés. Sajnos

nem volt alkalmunk kint aludni a szabadban (mivel az is hozzatartozott volna), de
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megtanultunk, hogyan kell menedéket épiteni kiillonbozé adottsdgokkal rendelkezd
terepszakaszokon (erdd, sik teriilet, nadas, stb.), tlizrakasi technikdkat gyakoroltunk,
viztisztitast tanultunk kiilonb6z6 modszerekkel. Véleményem szerint ez volt a leghasznosabb,
tobb 1d6t és forrast kellene forditani a tulélési technikdk oktatdsara, hiszen barmilyen
helyzetben képesnek kell lennie ttlélni egy katonanak.

A konkrét ismeretek mellett kicsit elvontabb dolgokat is hasznosnak talaltak tarsaim. Ilyen
példaul a jo parancsnoki munka, amit a kiképzdinktdl lattunk. Az eddig leirtakbol kideriil,
hogy parancsnokaink tilnyomo része kivaldo munkat végzett, jo példaval jart eldttiink, amit
érdemes tOliik eltanulni. Az emberekkel valo banasmod, ahogyan sikerrel probaltdk az
egyéneket egy csapatta Osszekovacsolni mindenki szaméra kovetenddé példa volt. A
fegyelmezettség, figyelem, pontossadg és precizitds mind jellemzd volt rajuk, j6 modellként

szolgaltak, a katonas viselkedést nagyon jol belénksulykoltak (a sz6 pozitiv értelmében).

A kovetkezd kérdés a tisztjeloltek altalanos hangulatara iranyult a kiképzés teljes ideje alatt.
A valaszolok kozel kétharmada 4-es értékelést adott. Ebbdl kdnnyen megallapithatd, hogy a
kiképzés teljes ideje alatt a tisztjeloltek kozérzete jo volt. Az atlag (3,7) is ezt mutatja.
Kettesnél rosszabb értékelést senki nem adott, ebbdl az is leszlirhetd, hogy a véalaszaddk (ha
nem is élvezte mindenki folyamatosan) tobbnyire pozitiv ¢lményekkel gazdagodtak a
kiképzés soran. Ehhez nagyban hozzijarult a kiképzdink értékelése. A pozitiv kozérzet
kialakulasahoz sziikséges, hogy a katondkat érd hatdsok, a parancsnoki értékelések

tobbségében pozitivak legyenek, szemben a frusztralo, negativ értékelésekkel.

10. abra: A tisztjeloltek hangulata a kiképzés egészét tekintve

Készitette: Szerzo
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Matematikailag is kifejezhetdé ez a jelenség, az értékelési hanyadossal. A negativ
értékeléseket elosztva a pozitivvakkal, j6 esetben egynél nagyobb szamot kapunk. Optimalis
esetben pedig a pozitiv értékelések szama tobbszordse a negativaknak, ez kihatassal van a
kozérzetre, azon keresztiil pedig a teljesitményre, mentélis egyensulyra. Ez a gondolatmenet
tovabbvihetd egy masik torvényszeriséggel, a szummdalodasi térvénnyel. (Bardos-Szelei: A
katonai kiképzd-neveld tevékenység hatdsa a katonak kozérzetére, 2007, 55.) Ez azt jelenti,
hogy a beosztottat érd értékelések élményi hatasai a személyiségében Osszegzddnek. Ezért
nagyon fontos tehat a megfelelo értékelési modszer, ha a negativ élmények keriilnek talsulyba
az egyénnél, az agressziv, durva, sajat magara vagy masokra is veszélyes reakciokat valthat ki

bel6le.

A 22. kérdésnél arra voltam kivancsi, vajon erre szamitottak-e a tarsaim a kiképzéssel
kapcsolatban, vagy érték-e 6ket meglepetések.

Koriilbeliil egyotddiik szamitott valami hasonlora. Itt nem tértem ki konkrét eseményre vagy
példakra, mindenki altalanossagban valaszolt a kérdésre. Nyilvanvaloan hallottak ismerdstol,
csaladtagtol élményeket, vagy csak jol tajékozodtak a kiképzés elott, €s azért nem érte Oket
semmiféle meglepetés. Ketten egyaltalan nem ilyenre szamitottak, és a valaszadok
kétharmada csak részben azt kapta, amire vart. Itt mar specifikusabb volt a valasz,

rakérdeztem az Oket ért meglepetésekre is.

Egy atlagos lovészet elotti eligazitas
A meglepetések kozott elsd helyen szerepelt az, hogy keményebb kiképzést vartak.

Valosziniileg ez a médianak illetve a klisés amerikai filmeknek kdszonhetd, nagy befolyassal
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vannak ezek a tényezOk a fiatalok gondolkodasmoddjara. A filmekben azt latjuk, hogy egész
alloé nap tivoltenek az emberrel, 1épten-nyomon megalazzak, beledongolik a f61dbe mentalisan
¢s fizikailag is egyarant, pedig (legalabbis a Magyar Honvédségnél) kozel sincs errdl szd. A
katona is ember, ¢és amellett, hogy a tlir6-és teljesitoképessége magasabb az atlagemberénél,
nem jelenti azt, emberszamba sem kell venni. Szerencsére megtapasztaltuk, hogy nem igy
van, nagyon is foglalkoznak a katondk lelki vilagdval, személyre szabott feladatokkal
segitenek mindenkit a fejlddésben, sokkal humédnusabb ez a folyamat, mint ahogy sokan
hiszik. Tobben a sok logikatlan, ésszerlitlen, értelmetlen dolgokon akadtak fenn. Egy kiviilallo
azt hihetné, egy hadseregben minden gordiilékenyen ¢€s jo1 szervezetten zajlik, sajnos azonban
ez nem mindig érvényesiil. Sokszor jozan paraszti €sszel lényegesen gordiilékenyebbé lehetne
tenni egyes folyamatokat, de természetesen, mint beosztottak, nekiink ebbe nincs és nem is
lehet beleszolasunk. Nem lathatjuk at az egész rendszert beliilr6l, nem mindig értjiik, mi miért
sziikséges vagy nem sziikséges egy feladat megszervezésekor.

Sokaknak a sajat hataraik okoztak meglepetést. Az ember meglepddne, ha tudna, hogy mikre
képes. Az emberi szervezet sokkal tobbet el tud viselni, mint ahogy azt legtobben hiszik. Egy
Rohamlovész kiképzésrdl készitett dokumentumfilmben nyilatkozta azt egy kiképzd, hogy az
ember akkor jar a teljesitOképessége egyharmadanal, amikor eldszér Osszeesik. Ez nagyon
meglepd tény, de a fokozatos terhelés-ndvekedés soran az ember rajon, hogy még faradtan is
képes 1) ¢és 1j akadalyok lekiizdésére. Persze mi nem ilyen kiképzésen vettiink részt, kozel
sem jartunk olyan foku terhelésekhez, amit a bajtarsak a Pitbullon vagy a Rohamlovész
kiképzésen kapnak. De a mi szintiinkre leegyszeriisitve itt is érvényesiilt az, hogy a sajat
hatarok konnyen talléphetdk, kitolhatok, ezaltal az ember egyre tobbre €s tobbre képes.
Voltak, akik a j6 hangulaton lepddtek meg, 6k is embertelen koriilményekre, keményebb
szigorra szamitottak. Akadtak olyanok s, akiknek a motivald feladatok, biintetések
sokrétiisége, jo stilusa okozott kellemes meglepetést. Sokszor olyan vicces volt egy biintetés,
hogy nevetve hajtottuk végre, egyaltalan nem éreztiik megaldzonak Oket, s6t, inkabb csak
feldobta a hangulatot, és kdzben természetesen (altalaban fizikai fejlesztd gyakorlatok voltak
ezek) elonyiinkre is valtak.

Pozitiv és negativ meglepetések egyarant értek mindenkit, hogy ki hogyan dolgozta fel

ezeket, az el6z6 kérdésre adott valaszok j61 mutatjak.

A kovetkez6 harom egyszer(, feleletvalasztos kérdések voltak: Ha visszamehetnél az idoben,

ujra belevagnal?
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A valaszadok 77%-a szivesen végigesinalna tjra az alapkiképzést. En is ezen a véleményen
vagyok, ¢letem egyik legmeghatarozobb 3 honapja volt. Olyan felejthetetlen élményekkel
gazdagodtunk ezalatt a tizennégy hét alatt, amikre mindenki szivesen emlékszik majd vissza
tiz, husz vagy akar negyven év mulva is. Lesz mit mesélni majd az unokéknak: mi akkor is
vallaltuk a katonai szolgalatot, mikor az mar nem volt kdtelezd, egylitt kiizdottiink
bajtarsainkkal, segitettiik egymast, ¢életreszoldo baratsagok kotddtek, jol szorakoztunk és
mindemellett egy olyan hivatds miiveldi lehetiink, ami kivaltsag, és az emberek tobbségében
megbecsiilést valt ki, és bliszkéve teszi az egyenruhat viseld személyt.

Akik nemmel valaszoltak, valdsziniileg 6k sem azért valaszoltak igy, mert nem tetszik nekik a
katonai hivatés, vagy esetleg leszerelnének, egyszeriien nem tetszett nekik az alapkiképzés.
Végigesinaltak, sikeresen teljesitették a szinteket, de koszonik szépen, egyszer elég volt

szamukra.

A huszonnegyedik kérdésnél a tisztjeloltektdl arra vartam valaszt, hogy szellemileg elonyiikre
valt-e a kiképzés. Koriilbeliil kétharmad-egyharmad aranyban oszlottak meg a valaszok az
igen illetve a részben kozott. Nemmel senki sem valaszolt, tehat megallapithato, hogy
valamilyen mértékben mindenki fejlodott Szentendrén. A részben valaszt azért adtam
valaszthatonak, mivel valoszinlileg voltak olyan egyének, akik ugy érezték, tobb szempontbol
értek el valamilyen szellemi fejlédést, de més szempontokbol viszont nem, vagy esetleg
negativ hatassal volt rajuk valami a 14 hét alatt. Egyértelmii, hogy kisebb vagy nagyobb
mértékben mindenki kapott pluszt szellemileg a kiképzéstdl, hiszen ha nem igy lenne, nem

tudta volna teljesiteni azt 4j képességek hidnyaban.

A fizikai fejlodés kérdése mar nem volt ennyire megosztd. A valaszolok 90%-a allitotta, hogy
elonyére valt a kiképzés erdnléti szempontbol. Kétségiviil sok testnevelés foglalkozasunk,
reggeli tornank €s megterheld menetgyakorlatunk volt, amik soran sokat fejlédtiink. Akik nem
fejlodtek ez alatt az id6 alatt, Ok a civil €letben is magas szinten sportoltak, napi tobb edzésiik
is volt. A katonai hivatas természetébdl fakadoan sok szabadiddt elvesz a katondktol, igy
kevesebb idejiik volt az elébb emlitett személyeknek kedvenc sportjuk (zésére, ezért

valaszoltak nemmel.

Arra a kérdésre, miszerint mi volt a legjobb/leghasznosabb tulajdonsdg, amit a kiképzésen

sajatitottak el tarsaim, szinte mindenkit6l mas valaszt kaptam.
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Tobben irtak a fegyelmet €s a kitartast. A fegyelem alapvet6 pillére a katonai hivatasnak, nem
szabad tehat figyelmen kiviil hagyni. Fegyelem hidnydban nem juthat sokdig egy ujonc,
kitartds nélkiil pedig mar az els6 akadalyoknal feladnd a kiizdelmet. Szerencsére, akik
elvégezték az alapkiképzést, azok mindkét sajatossaggal rendelkeztek, és sikerrel vették az
akadalyokat. Elkeriilhetetlen ebben a civil élettdl kiilonb6z6 katonai kdrnyezetben a hallgatas
képessége. Meg kell tanulni, hogy csak akkor beszeljiink, ha muszaj, vagy amikor kérdeznek.
Nem lehet €s nem is kell ezt szépiteni, a hallgatas nagy erény, ¢és a hadseregben hasznat is
veszi az ember. Hozzétartozik ehhez a nevetés visszafojtasa is. Rengetegszer hallottuk a
kiképzOktdl hogy ,,htizzunk bort a fogainkra!”. Ez is teljesen természetes dolog, hozzatartozik
az alapvetd fegyelmi normédkhoz, amiknek egy ujoncnak meg kell felelnie. Mindehhez
természetesen sok akaraterd ¢és alkalmazkodd képesség is sziikséges. Aki nem volt elég
tiirelmes, aki nem birta idegekkel a hosszii &csorgdsokat, amikor megmoccanni sem lehet,
nemhogy nevetgélni vagy beszélni, az sajnos elég hamar kiallt a sorbdl. Thrni kellett, és mi
turtlink. Sokaknak az tetszett, hogy Gsszeszedettebben, precizebben, becsiiletesebben tudnak
elvégezni bizonyos feladatokat. A kiképzés alatt hamar hozzaszokik a rendhez, a
precizitashoz a katona, ami késobb illetve a civil €életben is minden helyzetben hasznara valik.
Az 1d0 beosztasa is egy ilyen fontos elény. A feszes, kotott napirend arra Osztonzi a
honvédeket, hogy minden rendelkezésre allo 1dot teljes mértékig kihasznaljanak. Ha van egy
kis 1d8, pihenjenek, egyenek, igyanak a feladatok kozott, rendbetegyek a felszerelésiiket, vagy
éppen kipucoljdk a bakancsukat. Az atlagember néha nem érzékeli, milyen értékes is lehet
bizonyos helyzetekben né¢hany szabad perc. Itt kdvetkezik a kovetkezd fontos dolog, amit a
katonasag tanitott nekiink. Ertékelni az apré dolgokat. Voltak olyan pillanatok néhany
alkalommal, mikor mar mindenki olyan elcsigazott és faradt volt, hogy kezdtiik feladni. De
akkor mindig tortént valami olyasmi, aminek 6riilni tudtunk. Kaptunk meleg teat, leiiltiink 5
percre pihenni a menetgyakorlat folyamén, valaki mondott valami vicceset vagy biztatdt, ami
ij erét adott a tarsainak. Eszrevehetéen felborult illetve megvaltozott mindenkinek az
értékrendje, azonban ez pozitiv valtozast jelent a tobbség szdmara. Tobben arra biiszkék, hogy
elsajatitottak a ,kordnkelés képességét”. Bizony nagyon nehéz dolog az egész napos kemény
megterhelés, és 6-7 ora alvas utdn hajnali 5-kor, vagy még korabban felkelni. Kihelyezések
alkalmaval volt, hogy 04:30-kor keltiink. Talan ez az egyetlen olyan dolog, amihez sosem
lehet teljesen hozzédszokni, ez tobb tarsamnak is a véleménye. De elviseli mindenki, ez a
hivatas ezzel egyiitt jar, és nem is panaszkodni emiatt senki. A sajat hatarok legy6zése mar
szoba keriilt néhany kérdéssel ezeldtt, szintén nagyon motivaldo tud lenni, ha az ember

feliilkerekedik sajat korlatain.
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A 27. kérdésnél arra vartam a valaszt, hogy a valaszadok szerint elegendd-e 3 honap ahhoz,
hogy egy katona elsajatitsa az alapvetd katonai ismereteket.

60-40% aranyban az igent valasztottak tobben, de majdnem mindenki flizott megjegyzést is a
valaszahoz. Legtobben arra hivatkoztak, hogy elég a 3 honap ahhoz, hogy a legalapvetdbb
ismeretek birtokdba jusson az Ujonc. A hangsuly pedig a legalapvetobb szoén van. Egy
képesség tudasa €s megfeleld, gyors €s pontos végrehajtasa nem egyenld fogalmak. Pé¢ldaul
egy katona megtanulhat 16ni megfeleld szinten, de ha esetleg egy kiilfoldi misszidban
tizparbajba keveredne, mondjuk egy talib csapattal, valosziniileg a kiképzésen szerzett tudasa
nem lenne elég a tuléléshez, mivel egy ilyen helyzetben mar nincs id6 végiggondolni, hogy
mit hogyan kell csinalni, 6sztonszeriien kell végrehajtani a feladatokat. Ezért nagyon fontosak
a csapatgyakorlatok, amik felkészitik a legénységi, a tisztes, az altiszti illetve a tiszti
allomanyt az éles helyzetekre. Tobben tartandk jo Otletnek, ha hosszabb alapkiképzésem
vennének részt a bevonult Gjoncok, aminek soran lenne elég id0 a technikdkat nagy
mélységekig oktatni és gyakoroltatni.

A tobbség mindezek ellenére elegenddnek talalta ezt a 14 hetes felkészitést. Jol tiikkrozodik ez
abban is, hogy a magyar katondkat kiilfoldon is elismerik, t6bb nemzetk6zi misszidoban is

nagy szerepet vallalnak magyar honvédek, szakértelmiiket pedig senki sem kérddjelezi meg.

A huszonnyolcadik, egyben utolsé kérdésnél azt kértem tarsaimtol, hogy ha lehet, egy szdval
jellemezzék a kiképzést.

A faraszto szot tobben is irtak. Nem is kell ezt jobban kifejteni, mindenki elfaradt kisebb-
nagyobb meértékben, j6 volt a honvéd eskii letétele utan pihenni par napot mar bent, az
egyetemi campus teriiletén. Sokan valasztottdk a hasznos jelzoét. Itt tobben hozzatették, hogy
kotelezdvé kéne tjra tenni a katonai alapkiképzést. Azzal indokoltak ezt, hogy raférne a mai
fiatal korosztalyokra, ha tanulnanak egy kis fegyelmet, rendet, becsiiletet. Sokan kritikus
véleménnyel vannak a néalunk fiatalabb, 13-17 éves generaciorol, amirdl talan az is tehet,
hogy nincs mar olyan kézeg, ahol megtanulhatnak az alapvetd, helyes viselkedési formakat.
Erre nagyon jo hely lenne a hadsereg, azonban a NATO csatlakozas 4altal atalakitott
rendszerben erre mar nincs lehetdség. Tobben csak annyit irtak: ,,jo élmény volt, ujra
belevagnek!” (Ezt a 23-as kérdésnél mar bévebben leirtam.) Szerepelt még a felejthetetlen,
érdekes, élvezetes jelzd is, de a pozitivak mellett volt néhany negativ is. Ilyenek voltak
példaul a kevés, a jo elméleti alapok mellett gyenge kivitelezés, elavult. Tobben a gyors

valtozast dolgoztak fel nehezen, a civil €s a katonai ¢€let kozott. Azonban az elégedett
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vélemények szerencsére itt is tobbségben voltak. Ugy gondolom, jo 6sszegzés volt az utolsd
kérdés arrdl, hogy (nagyon leegyszeriisitve) hogyan vélekednek a honvédtisztjelolt tarsaim az

alapkiképzésen szerzett tapasztalatokrol és élményekrol.
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5. A KAPOTT EREDMENYEK ERTELMEZESE

A dolgozatban probaltam egy olyan atfogd képet adni a tisztjeldltek véleményérol
illetve pozitiv és negativ tapasztalatairol egyarant, amit csak ugy lehet teljesen megérteni, ha
valaki ebben a kornyezetben ¢1. Kiviilalloként sok olyan dolgot lehet hallani, olvasni a katonai
¢letmodrol illetve a hasonld kiképzésekrdl, ami nem mindig ad teljes, vagy hil képet arr6l, ami
a katonai berkeken beliil torténik. Torekedtem arra, hogy minél szélesebb koérben tudjam
felmérni €s ismertetni a nézdpontokat, pro és kontra érveket és gondolatokat egyenléen
sorakoztatni egy-egy kérdéssel kapcsolatban.

Természetesen minden feltett kérdés mogott egy olyan gondolat volt, amit a valaszadok nem
mindig érezhettek egyértelmiien. Ez azonban segitette a munkamat, mert nem azt valaszoltak,
amit ugy gondoltak, hogy ¢én hallani akarok, hanem &szintén, sajat gondolatokkal,
megjegyzésekkel fliszerezték valaszaikat. A valaszok kiértékelése pontosan emiatt nem volt
kis feladat, azonban az imént emlitett dszinteség €s valtozatos valaszok adtak rengeteg olyan
oOtletet, amit hasznositani tudtam a TDK dolgozat megirasa kozben. Az objektiv tények és
tapasztalatok mellett ugyanolyan fontosak ebben a tudomanyagban a szubjektiv gondolatok,
vélemények is. Nem akartam azonban tulzottan indiszkrét, kellemetlen kérdéseket feltenni,
igyekeztem a kérdOiven objektiv keérdéseket feltenni még akkor is, ha az adott kérdés

kiértékelése erdsen szubjektiv tartalmu.

A kutatdsom hipotézisei a kovetkezOk voltak:

o A fiatalok elképzelése a palyarol nem a valdsagot tiikrozi, csak akkor latjak at a
katonaskodas lényegét, ha a kornyezetiikb6l mar kaptak informaciokat
csaladtagtol/barattol

Ez a hipotézisem részben beigazolodott. Az intézmény nem tajékoztatta megfelelden a frissen
bevonult allomanyt, ahogy a 2. kérdésben ezt ki is fejtettem. Az informaciok, amivel mar
rendelkeztek a bevonulds napjan, tobbnyire kiilsé forrasokbol illetve mar itt tanuld
hallgatoktol szdrmaztak, ez kideriil az elsé kérdésre adott valaszokbol. A kiképzést tekintve
szinte egyaltalan nem tudtak/tudtuk, hogy mire szamitsunk, igy sok meglepetés ért minket. A
zaszloalj és az egyetem sem nyujtott megfeleld mennyiségli és mindségl tajékoztatast, ez
¢rezhetd is volt az altaldnos megszeppentségén. A harmadik kérdés eredménye viszont

valamennyire ellensulyozza ezt, hiszen az els6 nap még a hidnyos informaciok &s
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tajékoztatasok ellenére is jo hangulat alakult ki, csak néhanyan dontéttek tigy, hogy nem valo

ez nekik.

o A kiképzés pozitivan hatott a hallgatok tobbségére

Téarsaim tobbsége meg volt elégedve magaval a kornyezettel illetve a bazissal. Az 5-7. kérdés
ezzel a témakorrel foglalkozik. A hianyossagok konnyen észrevehetdek, a technikai hattér
korszerlisége is hagy némi kivannival6t maga utan, azonban ez legtobbszér nem ment az
elméleti oktatds vagy a munkamoral szinvonalanak rovésara, kdszonhetd ez tobbek kozott a
kiképz6ink odaadd munkéjanak.

A kovetkezd négy kérdés ezt a témat bontja ki jobban, az oktatast és a kiképzdink munkajat
értékeltem tobb szempontbol. Az atlagkép az mutatja, hogy a tisztjeloltek tobbsége meg volt
elégedve a felkészitésiink soran tanult ismeretekkel illetve a kiképzOk munkéjaval,
természetesen itt is akadtak kivételek, sarkalatos pontok, emlithetjiilk példaul az anyagi
forrasok hianyat, illetve a néhol régi, elavult, korszertitlen technikdk oktatasat. Ezek olykor
erdsen befolyasoltak a jo kozérzetiinket, illetve motivaltsdgunkat, de mindenen feliil tudtunk
kerekedni, ha kaptunk hozza segitséget, ez lehetett mentalis illetve gyakorlati segitség is.
Ezeket a problémékat bontjak ki és elemzik a 8-15. kérdések.

A kovetkezd részben probaltam a lelki mélységekhez is lenyulni. Fontosnak tartottam, hogy
tisztaban legylink a tisztjeldltek mentélis és érzelmi allapotaval. Nagymértékben hatott erre
az, amit a kiképzdinktdl lattunk és sajatitottunk el, legyen ez viselkedési forma vagy éppen az
adott feladat végrehajtasa. A sajat, bajtarsi kornyezet is erds befolyassal van ezekre az
allapotokra. A legjobb és legrosszabb ¢lmények elmesélése is jelentds informaciokat ad a
katondk gondolkodasmodjarol, ki mit tartott pozitiv illetve negativ €lménynek (16-17.
kérdés). Szerencsére nagyon kiilonbozo €s valtozatos valaszok sziilettek majdnem mindegyik

nyitott kérdésre, igy sok ihletet merithettem bel6liik.

A kérdéiv harmadik és egyben utolsé szakasza egy kicsit konstruktivabb valaszokat
Hkovetelt” a kitoltoktdl. Itt mar kritikusabban kellett szemlélniiik a kiképzés iddszakat,
hasznos €s haszontalan ismereteket kellett felsorolniuk, javaslatokat tenniiik arra, hogy mivel
lehetne javitani a képzésen (18-20, 27. kérdés). Ezutan sajat magukat illetve a tanult
ismereteket kellett értékelniiik tarsaimnak. Ezeknél a tobbnyire eldontendd kérdéseknél
szlettek egyhangu és megosztd eredmények is. Szellemileg és fizikailag szinte mindenki sokat
fejlodott ezen idOszak alatt (24-25. kérdés). A tobbség annyira élvezte ezt a kemény, de jo 14

hetet, hogy azt valaszolta a 23. kérdésre, hogy ujra belevagna. Természetesen itt is taldlhatunk
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ellenpélddkat, akiket nem gy6zott meg a kiképzés kivitelezése. Mindezek alapjan

megallapithat6, hogy a feltett hipotézis ismét beigazolddott.

o Az egyetemi évek alatt csokken a hallgatok palyamotivaltsaga, ennek pedig az az oka,
hogy az egyetem hatasrendszere nem a hallgatok sziikségleteire épit, ezért

tapasztalhato, hogy a kezdetben motivalt hallgatok a képzés végére csalodotta valnak.

A harmadik hipotézis mar kiss¢ tulmutat a palyamunkdn. Mivel a dolgozatban féleg a
kiképzés idOszakardl esett szo, az egyetemen toltott iddszak mar csak kitekintésként szolgal.
A kezdeti lelkesedés a kiképzés utdn nem sokkal mar kezdett nalunk is (ahogy az el6z6
évfolyamoknal is €észrevehetd volt) atalakulni k6zombosségge, méginkabb csalddottsaggd. A
kiképzésen megszokott életvitel megszint abban a pillanatban, ahogy bekoltoztiink a
Hungéria korati campusra. Az elvarasok itt mar egész madasak, amiknek nagyon nehéz
megfelelni. A kiképzésen azt tanitottak, sose gondolkodjunk, csak hajtsuk végre a parancsot.
Természetesen ez a rendszer az egyetemen mar nem ¢€lhetd, sokat kell gondolkodni, tervezni
annak érdekében, hogy jusson id6 minden fontos ¢€s kevésbé fontos feladatra, teenddre.
Azonban ez nehéz mindazok az olykor lehetetlennek ttind elvarasok mellett, amit az egyetem
illetve a Ludovika Zaszloalj tamaszt veliink szemben. Sokan gondoljak ugy, hogy nem éri
meg a rengeteg aldozat, amit annak érdekében hozunk, hogy minden téren megfeleljiink. Sok
az elony, de sok a hatrany is. Persze, mondhatnank, hogy ez mindenhol igy van. Azonban
¢rezhetd, hogy a rengeteg kiilonb6zd elvaras hatvanyozottan nagyobb terhet r6 manapsag a
honvédtisztjeloltekre, mint egy atlagos civil egyetem hallgatdjara. Az is igaz, hogy tudtuk
elére, hogy nehéz lesz, ezt vallaltuk. Ez mégsem sziinteti meg a problémat. Sokszor azt
¢rezziikk, nem is igazan figyelnek rank, amikor kiszabnak egy feladatot, nem mérik fel a
képességeket, illetve a lehetdségeket. Az értékelés is sokszor érthetetlen, atlathatatlan modon
torténik. Ez nagyon demotivald hatassal van a tisztjeldltekre, ez okozza a csalodottsagot is,
ami erOsebben érezhetd, ahogy az évfolyamok haladnak egyre feljebb. A rendfokozati
jelzésen talalhatd gerendak szdmaval egyenes aranyban nd a kidbrandultsag, a beletdrodeés.
Persze mindez nem azt jelenti, hogy ez egy minden egyes tisztjeloltre igaz, szerencsére sokan
vannak, akik biznak még a rendszerben, sot, szeretik csinalni. Azt, hogy ki hova tartozik, nem
akartam €s nem is €rintettem a palyamunka készitésekor, ugy gondolom, ez mindenkinek a

legbelsébb maganiigye eldonteni.
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6. VELEMENYEK, JAVASLATOK

Azt gondolom, nincs sziikség nagyszabasu és atfogd valtoztatdsokra a kiképzést illetden.
Kicsit vegyes képet lattunk a harom hénap alatt Szentendrén. Egy nagyon komoly
szakértelemmel megtervezett elméleti oktatast illetve felkésziilt kiképzoket, emellett pedig
sokszor elavult technikakat, kevésbé atgondolt gyakorlatokat. A f6 probléma a korszertitlen
ismeretek oktatisa. Nem csak a sajat véleményem az, hogy minden tjonc katonanak az
elonyére valna, ha a megvaltozott hadviseléshez alkalmazkodo tuddsanyag keriilne leoktatasra
az alapkiképzés keretein beliil. Ezek a kezdeményezések mar latszanak, ilyen példaul az IED
(Improvised Explosive Device) tanfolyam, a terrorizmus elharitasaval kapcsolatos eléadasok
¢s hasonlok. Azonban a masodik vildghdborus illetve hideghabortis harcészati technikék
ujragondoléasara, atalakitisara, a régi, rozsdas, alig miikodo hadieszkdzok lecserélésére lenne
sziikség. Erdemes lenne épiiletharcészatot beépiteni a kiképzés menetébe, idegen orszagok
hadviselési formait, eszkdzeit, fegyvereit tanitani, hiszen sokan a tisztjeloltek kozil kiilfoldi
missziokban is részt vesznek majd a késobbiek soran. A kérdéiven tobbszor talalkoztam azzal
a javaslattal, hogy meg kellene hosszabbitani a kiképzés idotartamat. Volt, aki ennél is tovabb
ment, kotelezové tenné a fiatalok korében (Ujra) a katonai kiképzést. Errdl persze nagyon
megosztottak a vélemények, azonban tény, hogy a mostani fiatal generaciok egyre kevésbe
kovetik azokat a tarsadalmilag elfogadott itélt viselkedési formakat, amiket a tobbség
helyesnek vél. Sokak szerint rajuk férne, hogy tanuljanak egy kis rendet, fegyelmet, és nem
mellesleg megerdsddnének a felkészités soran. Ezeken kiviil egy rendkiviil jo1 megtervezett és
lebonyolitott kiképzésen vehettiink részt, ebbe beletartozik a kiképzok és a hattérben
dolgozok munkdja is.

Ezek a javaslatok nem csak a sajat nézOpontomat tartalmazzak, igyekeztem tarsaim otleteit,

véleményét is belefiizni.

Ezuton is szeretném megkoszonni minden mdsodéves tisztjelolt
tarsamnak, illetve konsulensemnek, Dr. habil. Szelei Ildiko
ornagy asszonynak, hogy segitették a munkamat, és
valaszaikkal,  Oszinte  véleményiikkel — hozzdjarultak  a

palyamunkam elkészitéséhez!
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MELLEKLETEK

TDK palyamunka
Sziics Mark ht;j
Konzulens: Dr. habil. Szelei I1dik6 6érnagy

A honvédtisztjeloltek tapasztalatai az alapkiképzésrol

Udvézollek kedves htj.! A TDK dolgozatomhoz sziikségem lenne par percre az életedbdl. E kérddiv
alapjan szeretném megirni, a cimet fent lathatod. Kerlek, 6szintén valaszolj lehetéleg minél t6bb
kérdésre. A kutatas TELJESEN NEVIELENUL (!!!) zajlik! Segitségedet készonom! ©

Kerdoiv kerdesek:

1. Miért valasztottad ezt a palyat? (mi 6sztonzott, mi tetszett meg a katonai hivatasban?)
(Roviden, par szdval VAIaszolj!).......ovviiiii i
2. Mennyire tajékoztattak a bevonuldssal kapcsolatos tudnivalokrol?(az intézmény)
1 2 3 4 5 (1=egyaltalan nem 5=teljes koriien)

3. Mennyire ,rémisztett meg” a bevonulas illetve az 0j szentendrei kdrnyezet?
1 2 3 4 5 (1=egyaltalan nem S5=nagyon)

4. Hanyasra értékelnéd a sajat hangulatodat a kiképzés elsdé 1-2 hetében?
1 2 3 4 5 (1=nagyon rossz S5=nagyon j0)

5. Hogy tetszett a kiképzdbazis (korletek, kornyezet stb.)
1 2 3 4 5 (1=egyaltalan nem S5=nagyon)

6. Véleményed szerint, mennyire felel meg a kiképzobazis fejlettségi szintje, mérete egy
professzionalis, hivatasos hadseregnek?
1 2 3 4 5 (1=egyaltalan nem S5=teljesen)

7. Mit gondolsz, milyen valtoztatasokat vagy fejlesztéseket lenne érdemes bevezetni, ami
az oktatas/kiképzés elonyére valhatna? (Felsorolasszeriien, par szoval
VAlASZO0] ). e e
8. Hogyan értékelnéd az alapkiképzés elméleti oktatasanak szinvonalat?
1 2 3 4 5 (1=rossz S=nagyon j0)

9. Hogyan értékelnéd a terepgyakorlatok, kihelyezések (Izbég, Csobanka) szinvonalat?
1 2 3 4 5 (1=rossz S=nagyon j0)

10. Hanyasra értékelnéd a sajat kiképzdid szakmai munkéjat?
1 2 3 4 5 (1=rossz S=nagyon j0)

11. Hanyasra értékelnéd a sajat kiképzdidet emberileg?
1 2 3 4 5 (1=rossz S=nagyon j0)

12. Szerinted milyen tulajdonsagokkal rendelkezik a jo kiképz6? (Felsorolasszertien, par
szoval
JHIEMEZA! ). ..o e
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13. Szerinted milyen a rossz kiképz0? (Felsorolasszeriien, par szoval
JEHIEMEZA! ). ..o e

14. A kettd koziil melyik ,,fajta” kiképzo volt tobbségben Szentendrén? J6 / rossz

15. Hogyan, mivel tudtak téged motivalni, 6sztondzni a kiképzok? (Rovid valasz, akar 1-2
mondatban

16. Mi volt szdmodra a legrosszabb biintetés? (Roviden, par szoval
valaszolj!).................... .

17. Mi volt szamodra a leg]obb
élmény?.... .

18. Mi volt a kedvenc foglalkozasod/gyakorlatod? (pl: tereptan, harcaszat, VV eldadas,
hadijog

19. Véleményed szerint, mi volt a legfeleslegesebb, amit a kiképzésen

20. Mi volt a
1e@hasZNoSaDDY......cc.uiiiiiie e e e e

21. Hanyasra értékelnéd a sajat hangulatod a kiképzés teljes ideje alatt?
1 2 3 4 5 (1=nagyon rossz S5=nagyon j0)
22. Az egész kiképzést tekintve: ilyesmire szamitottal, vagy értek meglepetések?

Igen nem részben
A (o 501 ]
23. Ha visszamehetnél az id6ben, Gjra belevagnal?
Igen nem
24. Szellemileg eldnyddre valt a kiképzés? Igen nem részben
25. Fizikailag(erdnlétileg) fejlodtél Szentendrén? Igen nem
részben

26. Mi volt a legjobb tulajdonsag, amit a kiképzés alatt ,,sajatitottal el”? (1-2 szoval
valaszolj!)

27. Véleményed szerint elég 3 honap ahhoz, hogy egy katona elsajatitsa az alapvetd
ismereteket? Ha nem, valaszodat indokold! (1-2
MONAALDAN) . ...ttt e

28. Ha egy-két szdval kéne jellemezned a kiképzést, mi lenne az?

Ennyi volna, mégegyszer kdszonom a segitségedet!
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