XXXI. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia
Had- és Rendészettudomanyi Szekcio
Budapest, 2013. aprilis 16-18.

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

A HONVEDTISZTJEL’(")LTEK KOZERZETENEK
VIZSGALATA

Jelige: mosomedve

Dolgozat lezarasanak idépontja: 2012, december



TARTALOMJEGYZEK

=3 5AY4 0F4 D3 1 OF ST 3
A tEMAVALASZEAS INAOKIASA .. .oovieeniiiie ettt e ettt et e e et e et e e e s eeeeeaeeetarertaeeerees 3
1. KUTATASMETODOLOGIAI KERDESEK . .oovevvveeeiieeeieeeteeesnssssnssssnnes 4
1.1 Célkitiizések megfogalmazasa ..................ccoooeiiiiiiii s 4
A o ) 0 DS 012 ) A (S 4
1.3 A kutatasi hipotézis megfogalmazasa ..................cccoooi i 5
1.4 A kutatas stratégiaja, fajtaja, moOdszere ..................cccooiiiiiiiiiiii s 5
2. AMENTALHIGIENE FOGALMI MEGHATAROZASA ......ocoovieeieeeennnnn, 5
2.1. A mentalis e@észs€g VEdeIme ................cccooiiiiiiiiii 6
2.2. A vezet6 fontossaga a kozérzet szempontjabol ....................cccoooiiiiiiiiis 9
2.3. Egyéb, a kozérzetet befolyasold tényezok ..................ccccooiviiiiiiii 12
3. AZ EMPIRIKUS KUTATAS BEMUTATASA . coovnitieeieeeeeeeeeeeeereesenneeees 12
4. AKAPOTT EREDMENYEK ERTELMEZESE ....coouviveeeeiieeeieeeieesenneeens 33
. OSSZEGZES oo e e e i, 35
FELHASZNALT TIRODALOM ...oovteie oot te e te e e etaeeeaeseeineeeeeeenns 36
A/ 08 B) 33 1 2 ) i AR 37

2/39



BEVEZETES

A témavalasztas indoklasa

Az egyén mentdlis egészségének védelme Ossztarsadalmi feladat. A mentalis
egészségvédelem mar a sziiletés eldtt elkezdddik a sziilok csaladtervezésével, a méhen beliili
¢let védelmével. Majd folytatddik a szocializaciod kiilonb6zo szakaszaival, a csalddon beliili és
intézményes neveléssel, a munkahellyel, az egyén krizis allapotaval szembeni tarsadalmi
tolerancidval, az egyént koriilvevd tarsadalmi kornyezet védelmet, tdmogatast és elvarast
biztositd magatartasaval. Az egyén mentalis egészségének kovetkezménye a kozosség és a

tarsadalom mentalis egészsége.

A katonai egészségvédelem célja: biztositani minél tobb katona szamara az optimalis
intellektudlis és érzelmi fejlddést, fenntartani azt a személyiségszerkezetet, ami alkalmassa
teszi az embert a katonai feladatai maradéktalan teljesitésére, mikdzben belsd harmdniaban €l

onmagaval és kdzvetlen kornyezetével.

Témavalasztdsom indokélasaként, mar régota megfogalmazodott bennem a kérdés,
hogy vajon hogyan érzik magukat a mindennapokban a honvédtisztjeloltek, illetve hogy vajon
az évek elteltével csokkenhet-e a motivacio, a kedv, az egyetem, és a zaszloalj megitélése, €S

ha igen miért!?

Sikeriilt egy olyan kérddivet megszerkeszteni, amelynek segitségével altalanosan
atfogd képet kaphatok a tisztjeldltek mindennapjaival kapcsolatban, illetve ahol ki tudom

elemezni az évfolyamonként eltérd valaszokat.

Véleményem szerint ez a munka egyarant jO lehet hallgatotarsaimnak, illetve
eloljaroimnak, hiszen 6k kovetkeztetéseket tudnak levonni sajat magukra nézve, és gy

tudnak alakitani hozzéaallasukon, véleményiikon.
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1. KUTATASMETODOLOGIAI KERDESEK

1.1 Célkitiizések megfogalmazasa

Dolgozatomban arra vallalkoztam, hogy a honvédtisztjeloltek kozérzetét-

elégedettségét vizsgaljam, elemezzem.

Munkdmban a kovetkezd kérdésekre kerestem a valaszt. A hazai szakirodalom
relevans szakirodalmaval megprobaltam korbejarni, elemezni a témat. Kérddivet készitettem a
hallgatok kozérzetének vizsgalatara, s majd a kapott eredmények elemzésére vallalkoztam.
Tobbek kozott az érdekelt: Mennyire szeretnek ebbe az intézménybe jarni? Mentalisan
mennyire elégedettek magukkal? Mennyire gondoljak azt, hogy jo palyat valasztottak?
Szoktak-e rossz lehangoltak lenni? Csokkent-e a motivaciojuk amidta itt vannak? Ha 0jbol
valaszthatnanak, t0jra ebbe az intézménybe jelentkeznének-e? Megfelelo-e a tisztek
banasmodja? Mennyire stresszes a hallgatoi élet?

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar !

masodéves hallgatojaként naprol napra szembesiilok az egyetemi élet nehézségeivel,
buktatoival. Kivancsi voltam arra, hogy a négy év alatt mennyire valtozik meg bajtarsaim,
iskolatarsaim mentalitdsa, miként véltozik meg a motivaciojuk, hogy itélik meg feletteseik

banasmodjat.

1.2 Problémafelvetés
e Mik azok a tényezdk, amik a tisztjeloltek motivaltsagat befolyasolhatjak, jo
vagy rossz iranyba?
e Hogyan vezetik le a felgyiilemlett fesziiltségeket a hallgatok?

e Alkalmasnak tartjdk-e magukat a tisztjeloltek honvédtisztnek?

! Tovabbiakban: NKE HHK
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1.3 A kutatasi hipotézis megfogalmazasa

e Az évek elteltével rohamosan csokken a tisztjeloltek motivaltsaga.

e A tisztek banasmodja nagymértékben Osszefligg a hallgatok érzelmi

allapotaval.

o A tisztjeloltek szdmara a legnagyobb stresszt a szabadidé hianya jelenti.

1.4 A kutatas stratégiaja, fajtaja, modszere
A kutatési stratégia induktiv, leiro jellegli, 0sszefiiggés-feltaro, fajtaja alapkutatas.

Az elemzés kiindulopontja egy kérddives felmérés volt, amely 20 kérdést tartalmazott. A
kérddiveket interneten keresztiil juttattam el minden évfolyamnak, szakiranytol, és

specializaciotol fiiggetleniil. A kérddivek nyitott és zart kérdéseket egyarant tartalmaztak.

Az adatok feldolgozésa statisztikai modszerekkel tortént:
o Grafikus abrazolas (oszlop- és kordiagram)

o Atlagszamitas

2. AMENTALHIGIENE FOGALMI MEGHATAROZASA

A mentalhigiéné tulajdonképpen lelki egészségvédelmet jelent, a mentalhigiénés
tevékenység a mentalis betegségek megeldzésére irdnyul. A mentdlhigiéné az egyén, a
Szervezet, a csoport, az intézmény, a kozoOsség, a tarsadalom olyan képessége, amely
alkalmassa teszi az embereket arra, hogy problémaikat megoldjak. Legfébb célja a lelki
egészség megorzése €s fejlesztése. A lelki egészség kritériumai: munkaképesség, megoldott
szocialis beilleszkedés, dromképesség, onallo életvezetés képessége, €és az életszerepeknek
megfeleld viselkedés. A mozgalom elinditdja egy amerikai lizletember — Clifford Beers
(1908) volt, aki kétévi elmekorhazi tartozkodas utan meggyogyult, és nagy hatdsu konyvben

allt ki a megel6zés fontossaga mellett.
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Hazankban a két vilaghdbora kozott a pszichiatria sem fejlodott eléggé, és talan emiatt
is alig volt sz6 a mentalhigiénérdl, vagyis itt a mozgalom és a fogalom divata nem nyert teret.
A 1I. vildghdboru utan ez a helyzet nem valtozott. A pszichidtridt a magyar hagyomany a
neurologia, az ideggyogyaszat részeként tekintette. A helyzetre jellemzd volt, hogy 6nallo

pszichiatriai szakmai tarsasag csak 1980-ban alakulhatott meg.

A politikai rendszervaltozas eldtt mar a népjoléti kormanyzat is elokésziileteket tett az
egyik javasolt megoldasi mod, a mentalhigiénés intézet 1étrehozéasara. igy alakult ki, hogy a
politikai rendszervaltozas utan a mentalhigiéné fogalma a pszichoterapia progresszid, a lelki
egészségvédelem, a segitd szakmak fejlesztése, a fejlesztd nevelés és a lelki-szocialis bajok

korai kezelésbevétele szinonimdja €s szimbdluma lett.

A mentalhigiéné tehat leginkabb a lelki egészség promocid értelmében hasznalt
Osszetett, nehezen meghatarozhatdé fogalom, amely egyszerre vonatkozik célokra,
modszerekre, megkozelitésmodra, szemléletre és konkrét tevékenységi teriiletekre. Magaban
foglalhat mindent, ami a lelki egészséget javitja, annak minden vetiiletében és szintjén, az
egyén ¢és kornyezet viszonyanak hagyomdnyos megel6zési viszonyatol a személyiség
fejlodésének eldsegitésén 4t azokig a szocidlis képességekig ¢és kapcsolatokig,
egylttmiikodésekig menden, amelyek a nehéz élethelyzetek, stresszek lekiizdését segitik,

amely a személyiséget €s a szocidlis segitd halozatokat aktivaljak.

Mas értelmezésben, a mentalhigiéné minden olyan tevékenység, melynek célja az
egészséges lelki élet kialakitdsa és megtartasa, olyan orvosi tudoméanyag, amely tdmogatja és
eldsegiti a mentalis egészséget és a mentalis betegségek megel6zését a pszichiatria és a
pszichologia segitségével. Feladata a lelki egészség eldsegitése és megorzése, illetve azon
ismeretek ¢és intézkedések felhasznaldsa, melyek arra irdnyulnak, hogy megel6zzék a lelki
rendellenességeket és javitsak az egyénpszichologiai beilleszkedését a tarsadalomba, illetve
képességeit a harmonikus szocidlis kapcsolatok kialakitasara. Teriiletei: pozitiv

mentalhigiéné, pozitiv pszichologia, lelki- egészség promocio.

2.1. A mentalis egészség védelme

Az egyén mentalis egészségének védelme Ossztarsadalmi feladat. A mentélis

egészségvédelem mar a sziiletés eldtt elkezdddik a sziilok csaladtervezésével, a méhen beliili
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¢let védelmével. Majd folytatddik a szocializaciod kiillonb6zd szakaszaival, a csalddon beliili és
intézményes neveléssel, a munkahellyel, az egyén krizis allapotaval szembeni tarsadalmi
toleranciaval, az egyént koriilvevd tarsadalmi kornyezet védelmet, tdmogatast és elvarast
biztositd magatartasaval. Az egyén mentalis egészségének kovetkezménye a kozosség és a
tarsadalom mentalis egészsége. A tarsadalmak és kozosségek érezve feleldsségiiket tagjaik
mentalis egészségéért, mentalhigiénés programokat hoznak létre. A programok célként jeldli
meg az egyeének lelki-fizikai jolétének elérését, az élet soran szilikségszeriien jelentkezo krizis
helyzetek humanus elharitasat. A szocialis tanulas alapvetd teriilete altalaban a csaladi élet.
Eppen ezért fontos része minden mentalhigiénés programnak a csaladi élet védelme, hogy a
csalad problémamegoldd, helyzetmegoldd készletben lehetdség szerint az egyén ¢és a
tarsadalom szamara kedvezdétlen minta (alkoholizmus, narkoménia, drogélvezet stb.) ne
forduljon eld. Része ennek a programnak az is, hogy a tarsadalmi- gazdasagi valtozasok
hatasa aranyos legyen az ember tiird, alkalmazkodo és tanulasi képességeivel, hogy az erejét
vesztett betegek, a haladottabb korban 1évék az erejiiknek, képességiiknek, lehetdségeiknek

megfeleld munkat kapjanak.

A fentiek alapjan nyilvanvald, hogy a mentalis egészség védelme egyértelmiien

kozosségi feladat, és a kozosségek tagjai egész életiikon keresztiil sziikségszeriien igénylik.

A mentalis egészség alatt értjiikk azt a lelki és fizikai allapotot, amikor az egyén
rendelkezik azokkal a képességekkel, hogy masokkal harmonikus viszonyt alakitson ki, és a
kozosség munkdjadban alkotdé mdédon mitkddjon kozre. Az egyén személyisége oly mddon
fejlédjon, hogy 0sztonds hajlamait megtanulja a kozosség szamara elfogadhatdéan ki€lni,
mikozben sajat képességeit, lehetOségeit elvarasa szintjén realizalhatja. A fentiekbdl
kovetkezik, hogy a mentélis egészség ugyanigy, mint a testi-fizikalis egészség, allanddan
valtoz6 allapot. Hiszen gyakran el6fordul életiink sordn, hogy kdornyezetlinkhoz
alkalmazkodni nem tudunk, vagy csak nagy nehézségek 4ran vagyunk képesek rd, gyakran

érezziik ugy, hogy nem tudunk képességeinknek, lehetdségeinknek megfelelden €lni stb.
A mentalis egészség feltétele egészséges bioldgiai hattér (oroklés), valamint
egészséges szocialis kdzeg (harmonikus, alkoto csaladi élet, megfeleld nevelés, j6 munkahelyi

kornyezet stb.), tehat a személyiségi- fizikai- szocialis egészség feltétele a mentalis

egészségnek.

Mentalis egészségromlds kovetkezményeként — amely egyardnt kialakulhat belsd

(lelki), illetve kiilsd (pl. szocidlis, fizikai) hatdsokra is — a mentalis zavar kiilonb6z6 allapotai
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alakulhatnak ki. Ezeket az éllapotokat nem tekinthetjiik betegségnek, hanem Un. betegség
megel6z6 allapotnak. Ilyen az dtmeneti allapot, amikor az egyén életvezetése, vagy biologiai
allapota miatt kiilonleges helyzetbe kertil (pl. pubertas, 6regedés, hdzassag, valas, munkahely-
valtoztatas stb.). Ezek az allapotok az ember szamara sok uj, ismeretlen helyzetet,
stresszhelyzetet teremtenek, amikor a korabban megszokott és alkalmazott alkalmazkodasi
formak nem megfeleldek, 1) alkalmazkodasi sémat kell kidolgozni a sikeresség érdekében.
Ezek olyan megterhelést jelenthetnek az egyén szamara, amikor mentalis egészsége

bizonytalanna véalhat.

Mentalis zavart okozhat még az un. tartés hidnyallapot, amikor az egyénnek
valamilyen, szamara feltétleniil sziikséges dologrdl (pl. szabadsag, szeretet, haza-honvagy
stb.) le kell mondania. Hogy egyensutlyban tudja tartani magat, nagy lelki tartalékokat kell

mozgobsitania. Ilyenkor lelki kondicioja nagymértékben meggyengiil.

A legstulyosabb mentalis zavar az Un. krizis allapot, amikor az egyén szdmara egy
probléma mindennél fontosabba valik, és ezt megoldani nem tudja. Egyre inkébb besziikiil a
szdmara megoldhatatlan, de feltétleniil megoldani sziikséges problémara, s ez lelki tartalékait
annyira felemészti, hogy masra gondolni, méssal foglalkozni nem tud. E miatt szorong, fél,
fokozott nyugtalansag és reménytelenség jellemzi, amely allapot végiil — ha segitség nem

érkezik — erészakos cselekményekbe is torkolhat.

Ha a mentélis zavar kiilonb6zé megjelenési formdiban a megfeleld segitséget
biztositani nem tudjuk, mentélis betegség alakulhat ki. Ilyenkor mar klinikailag jol
koriilhatarolt tiinet egyiittessel talalkozunk, képességvesztést tapasztalunk, és az allapottol

fliggden kiilonbozo foku betegségtudatot észleliink.

A mentalhigiénés ellatds szempontjabol kiilonds jelentdsége van a beilleszkedési és
alkalmazkodasi zavarok, a szenvedélybetegségek felkutatdsanak, modern ellatasanak és
rehabilitdciojanak. A beilleszkedési és alkalmazkodasi zavar mogott, az esetek jelentds
részében, koros személyiségfejlodés talalhatd, de felfedezhetd a deviancia, a tarsadalmi

normdkhoz val6 illeszkedési lehetetlensége, vagy annak tudatos nem vallalasa.

A lengyel hadseregben, pl. 6nallo, az ideg-elme ellatastol fliggetlen mentalhigiénés
rendszer van, amely szorosan Osszefligg tdbori egyhazi szervezetekkel. A csehorszagi
hadseregben a parancsnoki allomény ¢és az egészségligyi szolgalat feladata a mentalhigiénés
ellatas. Az USA hadseregében, kiilondsen a vietnami habort idején volt fejlett a

mentalhigiénés ellatas rendszere, amelyet a hadseregtdl fliggetlen polgari, egyhazi, karitativ
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szervezetek, valamint a kiillonb6z6 humén szolgaltatdsokat biztositdé alapitvanyok
finansziroztak. A NATO hadseregek jelentds részében az egészségiigyi ellatastol fiiggetlen
mentalhigiénés rendszer miukodik. A rendszert orvosok, pszichologusok, jogaszok,
szociologusok, aktivak lizemeltetik. A szolgalat feladata, hogy segitsen kivalogatni a katonai
szervezeteknél a veszélyeztetetteket és felhivni a figyelmet a beilleszkedési zavarokra.

Elésegiteni a bevalast, a katonai kdrnyezethez valo alkalmazkodast.

2.2. A vezeto fontossaga a kozérzet szempontjabol

A vezetd nem csupan dontd, ellendérzo, iranyitd, biraskodé feladatokat lat el, hanem az
emberi folyamatok pszicholdgiai szabalyozasa is feladatkorébe tartozik. Ezt a szabalyozast
kozvetlen részvételen ¢s kommunikacion at végzi, vagyis részt vesz a folyamatokban, nem
tarthatja magat azoktol tavol. Ehhez le kell vetkdzni a hagyomanyos, tekintélyelvli vezetoi
viselkedést, ami nehéz feladat, mivel a tekintélyelvii viselkedésnek nagy hagyomanya van, €s
sok pszichologiai elényt biztosit a vezetdnek. Ha ettdl a vezetd csak egyszerlien akarattal
probal megszabadulni, akkor altalaban egy maésik hibds magatartasformat valaszt, tulzottan
engedékennyé valik, ahogyan ezt nevezik, ,laissez faire” moddon vezet. Ennek soran
ugyanugy elkeriili a részvételt, mint az autokratikus modszerrel. A tekintélyelviiséggel azért is
nehéz felhagyni, mert a beosztottak is mintegy elvarjak, megkovetelik ezt. Az igazi
demokratikus vezetési mod problémai és a megfeleld részvétel és kommunikécio elsajatitasa
miatt kezdték el vilagszerte a vezetdk személyiségfejlesztd képzését. Ennek soran tobbnyire
csoportmodszerek segitségével elsdsorban az interperszonalis érzékenységet igyekeztek

fokozni.

A vezetdképzd csoportgyakorlatok immar négy évtizedes torténete soran sok vizsgalat
allapitotta meg, hogy a személyiségében fejlesztett vezetd jobban képes mozgositani a
szervezet pszicholdgiai erdforrdsait, munkatarsait jobban koti a szervezethez. Ez
mentéalhigiénés szempontbol eldnyds, ezt is sok adat mutatja. Kiilonosen kedvezd a
szervezetben dolgozok szempontjabol a mar emlitett j6 munkahelyi 1égkdr, amit a hatékony
katonai vezetés biztositani tud. Ebben a szervezet tagjai biztonsdgban érzik magukat,
érdekeltségiik nd. A jo munkahelyi légkor nem konfliktusmentes, inkdbb a konfliktusok nyilt
vallalasa jellemzd rd. Az ellentétek, fesziiltségek megnyilvanulnak a kommunikacioban. Ha

nincs mod megoldasukra, legaldbb kezelési modjuk alakul ki. Az ilyen 1égkor a tapasztalatok
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szerint kedvezd a nem teljesen integralt, esetleg neurotikus tiinetekkel kiizdé személyiség
szamdra is. A bizalommal teli munkahelyi légkorben az emberek felndttként viszonyulnak
egymashoz, 6nallo jelentdségiik van az interakciokban, viselkedésiiknek viszonylag nagy

mozgas-, illetve dontési tere van, nem €rzik magukat elidegenedettnek a munkafolyamatoktol.

Az autokratikus 1égkorti kozosségben sok a destruktiv rivalizacid, a nehezen
megfoghatd személyi ellentét, a kommunikacios zavar. Az ilyen 1égkor a benne dolgozok
személyiségét inkabb probara teszi, mentalhigiénés szempontbol nem tekinthetd hasznosnak.
Az informalis kiscsoport az autokratikus kozegben az esetek tObbségében rejtézkodve,
»Hillegalisan” miikodhet csak, ilyenkor a formalis keretekkel szemben ,,ellenzéki” hatasu lehet.
A hatékony vezetésben az informalis csoportviszonyok is lathatova valhatnak, a formalis
csoportok kiilonosképpen vallalhatjdk egyméssal szemben sajat informalis tartalmaikat. Ebbol

¢lénk csoportk6zi kommunikacid, egészséges csoportkdzi rivalizacid szarmazik.

A katonai vezetés befolyasa a hallgatok légkorére sokrétii. Egyrészt a vezetés a
letéteményese a szabalyok, elGirasok, normak igazsagossaganak. Ez a beosztott szamara
rendkiviil fontos, 1ényegében ez a momentum az, amelyet leginkdbb tudatositani képes a
munkahelyi viszonyokbdl, - e viszonyok nagyobb része ugyanis tudattalanul, 6ntudatlanul
érvényesiil benne ¢és koriilotte —, érthetd tehat, hogy ezt hajlamos talértékelni. Ha a jutalmak
és a blintetések elosztdsa nem igazsagos, akkor ez szinte automatikusan csokkenti az
azonosulast, akkor a beosztottak csak annyit tesznek, amennyi elkeriilhetetleniil sziikséges, €s
inkabb a latszatra torekednek, mint a tényleges teljesitményre. ,,Ha tehat a vezetd visszaél az
ellendrzési funkciojaban foglalt jogokkal, vagy éppen ebbdl a jogkorbdl eredd kotelességeit
hanyagul teljesiti, stlyosan karositja a katonai szervezetet, mert megakadalyozza az

azonosulast, rontja a légkort.

A katonai vezetd iranyitd és dontd funkcidjaban a vezetési stilus lényeges a hallgatoi
légkdr szempontjabol. Igen finom, gyakran nehezen tudatosithatdo viselkedésbeli
megnyilvanuldsokrol van a vezetési stilusokban sz6. Hatasuk a beosztottakra mégis nagy.
Ahogyan a vezetd utasitdsait kiadja, ahogyan informdaciokat kér, amilyen médon dontéseit
hozza, ahogyan tarsas helyzetekben viselkedik, az a beosztottak figyelmének
reflektorfényében all. A katonai vezetd megnyilvanulasai kdnnyen okoznak sérelmeket,
konnyen teszik a beosztottakat gatlasossa, hamar elérik, hogy a beosztottak nem mernek ellent
mondani, hamvaban halnak el a jo oOtletek, konstruktiv javaslatok, mert a beosztottak nem

tudjék kiszamitani a vezetd varhat6 reakciojat. A parancsnok hatalma kiilonbozé félelmeket,
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gyakran gyanakvast sziil a beosztottakban, néha az egész paranoid méretekig er6sddhet, ami a

szervezeti mentalhigiénét gyengiti.

Ha a katonai vezetd ezt a koriilményt nem ismeri fel, ha nem tudja beleélni magat
beosztottjai helyzetébe, ha nem tud kissé azoknak ,,fejével is gondolkodni”, észrevétleniil sok
hibat véthet. Gyakori, szinte természetszeri hiba alegységparancsnokok részérdl a vezetdi
funkciéban a hatalom gyakorldsanak el6térbe helyezése, és az, hogy komolyan veszik,
megszokjak, majd késObb természetesnek tartjak azt a megkiilonboztetett figyelmet, amely
korvonalakban mutatkozik meg kés6bb az ember. A vezeté mindinkabb a tekintély elvére
alapoz, elmulasztja a kozvetlen kommunikaciot, amelyet minden beosztott igényel, a nézetek
szabad cseréjét, amelyre kiilonben a dontések, hatdrozatok érdekében is sziikség lenne és az
ellenvélemények tolerancidjat. Lassanként szakadék tdmad kozte és beosztottjai kozott, ez a
szakadék lathatatlan, de kdvetkezményei annal sulyosabbak. Azonosulés helyett a beosztottak

inkabb elidegenednek a szervezettdl.

E viszonyok rendszerint a katonai vezet6t is megviselik, talterhelik, a bajokon —
amelyeknek gyokereit felismerni nem képes — fokozott ellendrzéssel, odafigyeléssel probal
segiteni, érzelmi fesziiltségekbe jut, sériil, mert beosztottjainak reakcidit érthetetlennek,
igazsagtalannak tartja. Mentalhigiénés szempontbol 1ényeges lenne a beosztottak kozott a
helyes szervezeten beliili viselkedés valamiféle fejlesztése, kultivalasa. Ez olyan szempont,
amelynek egyeldre csak a korvonalait és sziikségességét tartjuk, megoldasi modjait nem. Ez
arra vonatkozik, hogy lényegében minden beosztott kevésbé részes a munkahelyi 1égkor
kialakitasaban, és ezért ezt mindenkinek ovnia kell. Fontos lenne a human szakemberek

tovabbképzése, kortars segitdk halozatanak kiépitése.

A szervezetszocioldgiai kutatdsok azt mutattdk ki, hogy a vezetési viszonyoktol
fliggetleniil a szervezeti szerepek sok megterhelést ronak a személyiségre, jelentOs
stresszforrasok lehetnek. Ez részben a modern munkaszervezetek kommunikacios
rendszerének bonyolultsagdbol ered, részben pedig gyorsuld {itemii belsé valtozasbol.
ROBERT L. KAHN és munkacsoportja (1964) és masok megallapitottdk, hogy ” a szervezeti
szerepek egy része bizonytalan korvonalt, igy a szerepet betoltd személyiség nehezen

tajekozodik, improvizaciora kényszeriil, bizonytalan abban, hogy helyesen jar-e el.”
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2.3. Egyéb, a kozérzetet befolyasolo tényezék

Az erre a kérdésre adott valasz a mar felvételt nyert hallgatok esetében nagyrészt
tanulmanyi, szakmai tapasztalatokon, illetve kiilonb6zd, az adott intézményhez kapcsolodo
benyomasokon, élményeken alapszik. Igy bizonyos értelemben magaban foglalja az dsszes

korabban felvetett szempontot — s6t, az altalam nem vizsgaltakat is.

Ezen kiviil, mintegy 0sszegzésként, rakérdeztem arra is, hogy a hallgatok mennyire

érzik jol magukat az egyetemen, illetve, hogy mennyire kotédnek intézménytlikhoz.

Kérdés persze, hogy ez a viszonylag jonak mondhat6 kozérzet milyen mértékben szo6l
konkrétan annak az egyetemnek, ahol tanulnak, és mennyire egy altalanos, a didklétbdl (is)
fakadé jo6 hangulat megnyilvanulasa? A vizsgalat soran kapott valaszok mindenesetre
igazoljak a felvetés jogossagat, ugyanis a didkok kisebb aranyban kotddnek intézményiikhoz

mint amennyire jol érzik magukat ott.

3. AZ EMPIRIKUS KUTATAS BEMUTATASA

Az empirikus kutatdsom soran kérddivet toltettem ki a masod-, harmad-, negyedéves

honvédtisztjeldltekkel.
. Az els6 kérdésem arra iranyult, hogy a honvédtisztjeloltek hogyan toltik el

szabadidejiiket, és az alabbi eredménnyel zarult:

1.sz abra: Tisztjeloltek szabadidé eltoltése

Il. évfolyam

11%

M Edzés

M Baratokkal id6toltés

Tanulas
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lll.évfolyam

17%

B Sportok
B Bulizas

Tanulas

IV. évfolyam

25%

B Sportolas

8% B Tanulas
(]

Bulizas

Készitette: a Szerzo

Amint lathato a honvédtisztjeloltek szabadidejiik legtobb részét sportolassal toltik el.
A masodévfolyamnal lathatjuk a legkisebb aranyt a sportolas tekintetében, de még igy is
kozel kétharmaduk erre fekteti a legnagyobb hangsulyt. Ez valdszintileg azért ilyen fontos
szamukra, mert kiilonboz6 fizikai felméréseken kell megfelelniiik. Lathatjuk, hogy a tanulasra
elég kevés hangstlyt fektetnek a honvédtisztjeloltek. Ennek tobb oka is lehet. Lehet, hogy
sokan olyan el6képzettséggel rendelkeznek, hogy nem kell sok id6t forditaniuk a tanulésra.
Masik ok lehet példaul az, hogy az oktatok olyan mindségi szinvonalban oktatjdk le az
anyagot, hogy mar az eldadas kozben megtanuljak a honvédtisztjeldltek az oktatni kivant
anyagrészt.

A harmadik helyen a baratokkal valo 1dotoltés, és a szorakozas 4all. Véleményem
szerint nagyon fontos a honvédtisztjelolteknek a kikapcsolodas, mert idejiikk nagy részét a
laktanyaban és az iskolapadokban t6ltik. Ennek a fajta szérakozasnak, vannak pszichologiai
vonatkozasai is. Sziikségiikk van a honvédtisztjelolteknek a mindennapok sziirkeségébdl
kiszakadni, hogy a sokszor emberprobalo feladatokat teljesiteni tudjak.

. A masodik kérdésem a honvédtisztjelolteket sportolasi rendszerességérol
faggatta. Ennél a kérdésnél egyértelmiien pozitiv visszajelzést kaptam, miszerint

minden honvédtisztjeldlt heti, sét napi rendszerességgel iz valamilyen sportot.
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o A kovetkezé kérdésem arra iranyult, hogy a hallgaték hany szazalékanak van

parkapcsolata.

2.sz abra: Parkapcsolati arany

10 ~

(=] ~ [s9] w
L

- B Nem

u
1

Hgen

. . V.

Készitette:a Szerzo

Mint azt a diagramon is lathatd, a kérdéivek kielemzésével arra jutottam, hogy az elsé
¢évfolyamnak tobb mint fele, a harmad évfolyam t6bb mint haromnegyede, a negyed évfolyam
pedig kevesebb, mint egy negyede ¢l stabil parkapcsolatban. A kielemzés soran
megfigyelhetd volt, hogy azok a honvédtisztjeldltek, akiknek van parja tobb id6t forditanak
tanulasra, és edzésre mint akiknek nincs, illetve alkoholfogyasztas, és bulizas helyett, inkabb
tarsuk jelenlétére vagynak. Ebbdl kovetkeztethetiink arra, hogy akinek stabil parkapcsolata
van, motivaltabb minden teriileten. Ilyen tekintetben a legrosszabb ardny a negyedéveseknél
lathatd. Ez 0sszefiiggésben lehet azzal, hogy a legtobb honvédtisztjeldltnek ,,civil” parja van,
aki egy 1d6 utan nem képes megérteni, €s elfogadni azt a tényt, hogy a katonai lét

kotottségekkel jar.

. A kérdéiv negyedik kérdése az volt, hogy:

Mennyire szeretsz ebbe az intézménybe jarni? (1=egyaltalan nem; 5=nagyon)
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3.sz abra: Tisztjeloltek kedveltségi szintje az intézménnyel

Készitette:a Szerzo

A diagramon jol latszik, hogy az évek elteltével a honvédtisztjeloltek egyre kevésbé
szeretnek ebbe az intézménybe jarni. Ennek tobb oka is lehet: példaul pszichologiai, fizikai,
tanulmanyi. Mint tudjuk a honvédtisztjelltek kettds jogallasu hallgatok. Egyrészrol meg kell
felelniiik tanulmanyi kotelezettségeiknek az NKE HHK oktatoinal, illetve a masik oldalrol
elvardsokat tdmasztanak fel¢jiik a Magyar Honvédség Ludovika Zziszléalj2 felol. A
hallgatoknak nem egyszerli dsszeegyeztetni a katonalétet a tanulassal. Valosziniileg ennek a

kettéségnek valo megfelelés miatt csokken az intézmény szeretete az évek elteltével.

2 Tovabbiakban: MH LZ
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. Az otodik kérdésben arrdl kérdeztem a honvédtisztjelolteket, hogy mentalisan

mennyire elégedettek magukkal.

4.5z abra: Tisztjeloltek mentalis elégedettsége

4,5

I=egyaltalan nem

3,5 5=nagyon

2,5

1,5

1. 1. V.

Készitette:a Szerzo

Lathatjuk, hogy ez a kérdés nem nagyon osztotta meg az évfolyamokat, bar itt is az
évek elteltével egyre rosszabb eredményeket kaptunk. Atlagolva a vélaszokat elmondhatjuk,
hogy a honvédtisztjeloltek 1-5-6s skalan 3,3-re tennék megelégedettségiiket.

A katonaval szemben tamasztott kovetelmények és az alkalmazkodoképesség, a
teljesitdképesség kozott nemegyszer ellentmondas van. Az allando készenlét, a feszitett litemii
tanulas, az 6n- és a tovabbképzés, a sok munka, a csaladtol valo tavollét, a szabalyozott ala-
¢és folérendeltségi viszony, a rosszul szervezett pihenés negativ pszichés fesziiltséget, stressz

allapotot eredményezhetnek.

Véleményem szerint ez nem igazan jo, mert az az ember, aki nem elégedett magaval
mentédlisan az nem tud jol teljesiteni, illetve nem tud eléggé kibontakozni. Ez ismét
Osszefliggésben van a katonaléttel, hiszen itt az egyéniségeket nem hagyjadk érvényesiilni,
mert  Osszetartdsra,  egységességre, egyfajta  gondolkodasmoddra  Osztonzik a

honvédtisztjelolteket.
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. A kovetkezo kérdés arrdl vélekedett, hogy a hallgaték mennyire gondoljak azt,
hogy jo palyat valasztottak?
(1=egyaltalan nem ; 5=nagyon)

5.sz abra: Pélyavalasztasi kérdés

Készitette: a Szerzo

Ennél a kérdésnél az évfolyamonként lebontott valaszok nem linedrisan kovetik
egymast, hanem érdekes mdodon a harmadéveseknél kiugrast lathatunk. Mivel a valaszok nem
sokban térnek el egymastol ezért egyként kezelem ket, nem évfolyamra lebontva. Atlagosan
azt mondhatjuk, hogy 1-56s skalan 3,6 lenne az az érték, amit a honvédtisztjeloltek
jelolnének. Ha belegondolunk a palyavélasztds eldtt biztosan Sosre értékelték volna ezt a
palyat, hiszen ezért jelentkeztek ebbe az intézménybe. Ebbdl kovetkezik az, hogy itt csokkent
le a szakma/hivatas iranti elkotelezettség. Feltételezhetden ez annak kdszonhetd, hogy kiilsd
szemmel teljesen masnak tlinik a katonai élet, mint amikor megtapasztalja azt. Sokan csak a
kiilcsin  miatt (pl. egyenruha, fegyverek, harckocsik) jelentkeznek ebbe az
intézménybe/valasztjak ezt a hivatast, €s fogalmuk sincs arrdl, hogy a katonalét milyen mas
kotelezettségekkel jar. Sokaknak nagy gondot jelent hozzészokni a napirend betartasahoz, az

alakias mozgasokhoz, az eloljarokkal valé katonai érintkezések szabalyainak betartasahoz.

Az én személyes tapasztalatom az volt, hogy bevonulaskor, és az ezt kdvetd
alapkiképzésen kozel 10-15 en hagytdk el az intézményt, mert nem tudtak szembesiilni a
katonai megfelelésekkel. Valosziniileg ez is annak tudhat6 be, hogy rosszul mérték fel ennek

a hivatasnak a velejaroit.
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o Mennyire fogadod el magadat?

6.sz. abra: Tisztjeloltek elfogadottsaga

. Oinkabb igen
@ Inkabb nem

0 20 40 60 80 100

Készitette: a Szerzd
Onbizalom nélkiil tartds teljesitmény nem képzelhetd el. Csakis a kelld onbizalom
teremti meg az eldfeltételeket ahhoz, hogy valaki a kihivasokkal szembe nézzen. Az
onbizalom nagy megterhelés és veszélyes helyzetekben is megadja azt a nyugalmat, amely

alapja a jozan helyzetmegitélésnek, az elhatdrozasnak és minden katonai miiveletnek.

A kiképzés és nevelés sordn meg kell alapozni és erdsiteni a katona dnbizalmat. Téves
az a sokszor hangoztatott felfogas, hogy eldszor meg kell torni az ujonc egyéniségét, hogy
majd jo katona valhasson bel6le. A sokat emlegetett vezetési elv, a feladat-taktika eldfeltétele
a bizalom. Az eloljar6 bizik alarendeltje képességeiben és célratdrd akarataban, hogy minden
kindlkoz6 lehetdséget megragadva a kozos cél érdekében jar el. Az alarendelt persze csak

addig tud ennek megfelelni, amig teljesitoképességét nem meghalado feladatokat kap.

A bizalom jelensége bonyolult szovedéket alkot. Osszekoti a katonat a bajtarsakkal, az
eloljarokkal és az alarendeltekkel, de a legitimnek elfogadott célokkal és a katonai szervezet
miikodoképességével is. Nagy jelentdsége van a bizalom szempontjabdl a katonai szervezet,
illetve a katonai kiscsoport miikodoképességének. A katonanak azonban nem csak a katonai
szervezet mitkodoképességében kell biznia, hanem 6nmagéban is. Ez a kettd ugyanis szorosan
Osszefligg. A csoport nem is fogad be olyat, aki dnbizalom hianyaban nem tudja a ko6zo6s
tigyet eldmozditani. De az Onbizalom nélkiili parancsnok sem lehet j6 vezetd, legfeljebb

gyenge eldljaro.
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Amint a diagrambol kideriil itt is az évek elteltével egyre rosszabb eredmények
szlilettek. A masodévesek altal kitoltott kérddivek azt tiikkrozik vissza, hogy teljesen
elégedettek magukkal. A harmadévesek tobb mint kétharmada azt a valaszt adta, hogy
elégedett magaval, a negyedéveseknek pedig kevesebb, mint kétharmada mondta ugyanezt.
Valoszinilileg a negyedévesek valaszaiban a legnagyobb mértékben befolyasold tényezd a

szellemi és fizikai leterheltség volt, ami a négy év alatt felgyiilemlett.

. Milyen gyakorisaggal szokott a hallgatoknak rossz kedve lenni?

7.sz. abra: Hallgatok kedélyallapota

70

70% 65

60%

50%

40% OGyakran

30% ERitkan

20% OSoha

10%

0%

Készitette: a Szerzo

Mint a diagram mutatja a negyedévesek kozel haromnegyede gyakran rosszkedvii.
Ugy gondolom, nagyban kozrejatszik az, hogy a negyedéveseknek van a legnehezebb dolga
az 0sszes évfolyamban, mert nagyon sok teenddjiik van az utols6 évben. Nagy munkat, és sok
1d6t kell belefektetnilik a diplomamunkéjukba, és annak megvédésébe, illetve folyamatosan

gyakorlatuk van kiilonb6z6 csapatoknal szerte az orszagban.

A masod- ¢és harmadévfolyamndl a legnagyobb befolyasolo tényezd az id6hiany, és a

kotottség lehet.
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. A kovetkez6 kérdésben arrol kérdeztem a hallgatokat, hogy csokkent-e a

motivaciojuk midta itt vannak?

8.5z. abra: Motivacidcsokkenés

100%

80%

60%
Oigen
ao%

20%

0% -

Készitette: a Szerz6

A motivacidé szo a latin ,,movere” — mozgds — szobdl ered, aminek megfeleldjét
megtaldlhatjuk a magyar nyelvben is, amikor késztetésrdl, vagy a viselkedés hajtoerejérdl
beszEliink. A motivaciordl szolo elméletek tagabb értelemben azt probaljak magyarazni, miért
viselkednek az emberek ugy, ahogy viselkednek. Ha megkeressiik egy ember viselkedésének
inditékait, tudni fogjuk, miért tanusit bizonyos helyzetekben bizonyos magatartast.
Feltételezziik, hogy ez a magatartds aktivan az adott emberbdl indul ki, és nem kiilsd

kortiilmények kovetkezménye.

Mint lathatjuk ennél a kérdésnél elég rossz ardny jott ki, a honvédtisztjeloltek tobb
mint kétharmaddnak csdkkent a motivacioja. Ennek sok befolyasold tényezdje lehet. Ilyen
lehet példaul az el6z6 kérdésben kifejtett rosszkedviiség. Hiszen aki kedvetlen, annak
altalaban nincsen motivacidja sem. A motivacido fenntartasaban véleményem szerint a
parancsnokoknak is nagy szerepe van, lehet, hogy erre nagyobb hangsulyt kellene fektetni. Az
évek alatt a motivacid csokkenhet amiatt is, hogy a honvédtisztjelolt belefasul a
mindennapokba. Gondolok itt példaul a napirend egyhangtséagara, vagy a terepgyakorlatokra.
A terepgyakorlatok alkalmaval, félévente, szinte ugyanazokat a foglalkozasokat kell
végrehajtani, nincsen szinesebbé téve, igy egy 1d6é utdn wunalmassa valik és ez
motivaciocsokkenéshez vezet.

. Ennél a kérdésnél arra voltam kivancsi, hogyha tjbdl valasztana hallgato, djra

ebbe az intézménybe jelentkezne-€?
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9.sz. abra: Palyavalasztas

Il.évfolyam lll.évfolyam

O Igen O Igen

B Nem B Nem

IV.évfolyam

O igen

B Nem

Készitette: a Szerz6

Amint a diagramon lathatdo a tendencia évfolyamrol évfolyamra csokken. Ehhez
nagymértékben hozzajarulhat az, hogy az intézménybe valo jelentkezéskor még nem érzik a
jelentkezOk ennek a szakménak a nehézségeit. A masik ok az lehet, hogy az évek soran egyre
kozelebb keriilnek a honvédtisztjeldltek az elsé tiszti beosztasukhoz, és ezaltal, egyre jobban
szembesiilnek a katonai élet feladataival. Befolyasold tényezd lehet az oktatds szinvonala is.
Biztos vagyok benne, hogy mas egyetemistakkal jo6 kapcsolatokat &polnak a
honvédtisztjeloltek, és ezaltal tisztdban vannak kiilonb6z6 egyetemek oktatasi szinvonalaval.
Lehet, hogy sokan nem tartjdk megfeleld szintlinek a képzést, és ezért vagynak mas
intézménybe, vagy ezért nem jelentkeznének ujra ide. Mindazonaltal ugy gondolom, hogy
csak azokbdl valhat becsiiletes, és lelkiismeretes honvédtiszt, akik az akadalyok ellenére is

ujra ezt az oktatasi intézményt valasztana. Az is koztudott, hogy sokan azért jelentkeztek erre
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az egyetemre, mert a diploma megszerzése utdn lesz munkahelyiik, igy biztos megélhetést

biztosithatnak a majdani csaladjuknak.

. A kovetkezokben azt kérdeztem meg, hogy jol érzi-e magat a honvédtisztjelolt az

egyetemen?

10.sz. abra: Hallgatok elégedettsége

Az masodévfolyamosok szerint a jo

B Inkébb igen csapat a dontd ebben a kérdésben.
@ Inkdbb nem

A harmad évfolyamosok szerint
mi a fontos?
e tarsasag

@ Inkabb igen
B Inkabb nem ° hiVatéS
e sportolasi lehetdség
A negyed évfolyamosok kedvére jo
hatassal van a:
 Inkabb igen ° térsaség

@ Inkabb nem

e Dbaratok

e kornyezet

Készitette: a Szerzo
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Amint az a diagramokro6l és a mellette levé kis magyarazatbol leolvashato, lathatjuk,
hogy a honvédtisztjeldltek tobb mint kétharmada jol érzi magat a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Hadtudomanyi ¢és Honvédtisztképzd karan. A kérddivekbdl kideriilt, hogy ennek
legfébb oka a jo tarsasdg. Ez nem is meglepd, hiszen a bevonulastél kezdve az
alapkiképzésen, és az azt kovetd évek soran is arra fektetik a kiképzok a legnagyobb
hangsulyt, hogy egy 0Osszekovacsolt, megértd, bajtarsi kozosséget formaljanak minden
évfolyambol. Ez azért fontos, mert a honvédtisztjeloltek a mindennapjaikat egymassal toltik
szinte a nap 24 orajaban, illetve azért mert fel kell késziteni ket arra, hogy haborua, vagy harci
helyzet esetén egymasra merjék bizni életiiket. Ahogy az a valaszokbdl kiderilt, fontos a
hallgatok szamara a sportolasi lehetoség. A sportolds fontossagardl mar irtam az el6zo
kérdések kifejtésében is. Ugy gondolom az egyetem szinte minden sportolasi lehetéséget
megteremt a honvédtisztjeloltek szamara, hogy felkésziiljenek a kiilonboz6é fizikai

felmérésekre, versenyekre, vagy csak sajat kedvtelésiikre sportoljanak.

. A kovetkezo kérdés ez volt: Megfelelo-e a tisztek banasmodja?

11.sz. abra: Tisztek banasmodja
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Készitette: a Szerzo

Erre a kérdésre a mésodévfolyambol a valaszadok tobb mint haromnegyede, a

harmadévfolyam tobb mint fele, a negyedévfolyam megkérdezettjeinek pedig kozel
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haromnegyede gondolja gy, hogy megfeleld a tisztek banasmodja. Ez valosziniileg azért van,
mert bar a tiszteknek nagy szigorral kell banni a honvédtisztjeloltekkel, belatjak, hogy ezt a
katonai életmod megkivanja. Ugy gondolom, lathatnak a hallgatok rossz példakat katonai
vezetOkre, parancsnokokra. Ilyen lehet példaul az, hogy véleményem szerint sokszor
megerdsitésre varnak a hallgatok szidas helyett. Az egyenruha megkovetel bizonyos alaki,
formai, és érintkezési szabalyokat, amik azt érzékeltethetik, hogy a tisztek tavolsagtartéak a
beosztott allomannyal. Ezt a honvédtisztjeldltek lehet, hogy rossz banasmodként itélik meg,
ami nem igy van, mert a tisztek munkédja az, hogy mindenkit megtanitsanak katondhoz mélto
moédon  viselkedni, banni a beosztottakkal, vagy éppen eloljarotol kapott parancsot

végrehajtani.

e Ennél a kérdésnél a hallgatoknak 1-5-6s skalan Kkellett megjelolniiik, hogy

szerintiik mennyire stresszes a hallgatoi élet. (1=egyaltalin nem ; 5=nagyon)

12.sz. abra: Hallgatoi €élet stresszei

o2 P
a3 e —[
e i
Oa —
os —

o2
@3
Oa

os

Készitette: a Szerzd
Osszességében elmondhatd, hogy a honvédtisztjeloltek atlagosan 1-5-6s skalan
harmasra értékeli az egyetemi ¢élet stresszességét. A stressz olyan, mint az orvossag:
alapvetéen a javunkat szolgdlja, nem csak az egészségiinkre, de teljesitményliinkre,

kozérzetiinkre, kapcsolatainkra is rossz hatassal vannak. Ugy gondolom, hogy mindannyiunk
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¢letében vannak periddusok, amikor til sok teher nehezedik rank. Tl sok a tennivald, nagy a
feleldsség, vagy valami érzelmileg visel meg minket. Ilyenkor vessziik észre, hogy a
fesziiltségek mennyire befolyasoljak az életiinket. A felgyorsitott életmdd bizonyos szintig
motival benniinket. Azonban az allando valaszkényszer teljesitmény- és egészségromlashoz,
szellemi és érzelmi kiégéshez vezethet.

A honvédtisztjeldltek kettds jogallasu hallgatok. Az egyetem szigoru kovetelményeket
tamaszt a diakok el¢, és ha ez még nem lenne elég megterheld a megmaradd szabadidot szinte
teljes mértékben kitolti a zaszloalj feldl torténd feladatok végrehajtasa. Igy mar érthetd hogy
miért tartjdk a hallgatok stresszesnek az egyetemi életet. Mindemellett més egyetemektdl
eltéréen az NKE HHK-n mas az oktatasi rendszer is. Ha a honvédtisztjelolt nem teljesiti az
adott félév kreditpontjait, elbocsatasra keriil az intézménybdl. Véleményem szerint ez is
hozzéjarul a stresszes megitéléshez. Amint lathatjuk a harmadéveseknek a legrosszabb a
megitélése. Ez azért lehet, mert harmadévtdl van a szakirany- és specializaciovalasztas, ami

nagy valtozast jelent az eddigi ,,alapozd” képzéshez képest.

. Alkalmasnak érzed magadat honvédtisztnek?

Ezen kérdésre mindharom évfolyamban a kérdezettek 100 %-a igen valaszt adott. Ugy

gondolom, nagyon pozitiv hogy a kérdezettek egyhangtian igen vélaszt adtak.

. A kovetkez6 kérdés: Megfelelo, illetve elegendé értékelést kapsz vissza

eloljaroidtol?

13.sz abra: A tisztjeloltek értékelése
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Készitette: a Szerzo
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Ezen kérdésre a masodévesek tobb mint haromnegyede, mésodévesek kozel fele,
negyedévesek tobb mint fele igen valaszt adott.

A parancsnoki tevékenység alapvetden meghatarozott, a parancsok ¢€s utasitasok altal
beszabalyozott, de mégis igen valtozatos jellegi munka, amely sohasem elhanyagolhato

igénybevételt tételez fel és okoz.

Nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy egy beosztott katonai vezetd rendkiviil
szertedgaz6 modon keriil fliggéségi viszonyba eldljardival, valamint a beosztottakkal. A
beosztott kozdsség tagjainak elvarasai — éppen a személyek felkésziiltsége, ¢letkora,

felfogasa, magatartdsa miatt — jelent6s eltéréseket mutathat.

A parancsnok egyes intézkedéseivel maga is konfliktusokat teremthet munkatarsai
korében. Egyeseknek a szigorusag, masoknak a liberalizmus nem tetszik. Gyakori jelenség,
hogy az adott egység, magasabb egység vezetdi nem hangoljdk Ossze kovetelményeiket,
intézkedéseiket, elvarasaikat. Ennek kovetkezményei hatnak magukra a vezetdkre, valamint a

vezetettekre, a beosztott parancsnokokra is.

Az ellentmond6 kovetelmények abbol is adddhatnak, hogy ugyanez a vezetd
megprobal tobb személlyel, csoporttal bardtkozni, veliik azonosulni. Vagy pedig teljesen
kiviilallo, ,,felettiik” all6 marad. Ez kivaltja a beosztottak ellenallasat. A vezetonek értenie kell

a szakmai szerepének megfeleld viselkedéshez.

Ugy gondolom mind katona, mind hallgaté szamara nagyon fontos az értékelés. Azért
fontos, mert az értékelések altal tudjuk meg, hogy jo-e az, amit csindlunk, vagy jo-e az
ahogyan végezziikk a feladatainkat. Mindig a parancsnokok dolga az, hogy odafigyeljenek
beosztottjaik lelki allapotara, illetve arra hogy mindig értékeljék dket. Sokan azt gondolhatjak,
ha valakirdl negativ értékelésiik van, inkabb el sem mondjak neki. Szerintem ez nem helyes
megoldas, mert a negativ kritika is kritika, és az egyén haszndra valhat, ha megfogadja azt, és
megprobal vaéltoztatni rajta.  Véleményem szerint a félévenkénti egy parancsnoki
elbeszélgetés, illetve parancsnoki kiértékelés nem elég. Tobb 1ddt kellene ra szanni, hogy a

beosztottak munkajat kielemezziik, megtargyaljuk.
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. Igényelsz-e tobb megerositést?

14.sz.abra: Hallgatok megerdsitése
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Készitette: a Szerzo

Megerdsitésnek neveziink minden olyan eseményt, amely egy adott valasz megjelenési
valosziniiségét noveli. Megkiilonboztetiink pozitiv és negativ megerdsitést. A pozitiv

megerdsités azonos a hétkdznapi nyelvben hasznalt jutalom fogalmaval.

Negativ megerdsitésrél akkor beszéliink, ha az adott valasz eredményeképpen az
¢l6lény egy kellemetlen ingert el tud keriilni. (pl. nem élelemhez jut egy pedal lenyoméaséval,

hanem kikapcsolja az aramot).

Ezen kérdésnél a masodévfolyam tobb, mint haromnegyede, a masodévfolyam
kevesebb, mint negyede a negyedévfolyam tobb, mint fele valaszolt igennel. Ennek a
kérdésnek a targyalasa Osszefiiggésbe tehetd az el6z6 kérdéssel. Hiszen aki nem kap elegendd
értékelést, az altalaban tobb megerdsitésre vagyik. Ez a megerdsités tobbfeleképpen is
megtorténhet. A legegyszerlibb modja a szobeli dicséret. Viszont ez lehet négyszemkozt,
illetve torténhet az 4allomany el6tt. Ez utobbi sokkal nagyobb dicséretet jelenthet a
honvédtisztjelolt  szdmara.  Kaphatunk  megerdsitést irdsos  formaban is  (pl.
zaszloaljparancsnoki-, szazadparancsnoki-, dékani dicséret). Ki lehet fejezni a megtett
munkaért vald kdszonetet mashogy is. Gondolok itt pénzbeli jutalmakra (pl. 6sztondijazas),
vagy szabadsagolds (pl. véradoszabadsag), esetleg korai eltavozas, vagy késéi kimaradas

(szazadparancsnokok engedélyezésével).
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. A kovetkezo6 kérdés arra iranyult, hogy a stresszes allapotot hogyan vezetik le a

honvédtisztjeloltek.

15.sz. abra: Stressz levezetés
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Készitette: a Szerzo

Stresszrél akkor beszélhetlink, mikor valamilyen szervezetiink a kiviilrdl érkezd
ingerekre, torténésekre valaszol. A stresszre adott valaszainkat meghatdrozza, hogy mennyire
értékeljiik a helyzetet veszélyesnek és az, hogy képesnek érezziik-e magunkat arra, hogy
megbirkozzunk vele. Igy egy-egy stresszhelyzet értékelhetd lehet akar kihivasként,

eloremozditod torténésként is.

Nemcsak az alkalmi, intenziv stresszhatdsoknak van kiemelt jelentdségiik, hanem
azoknak a mindennapi — ismétlddé vagy allandosult —helyzeteknek is, melyeket akar észre se
vesziink vagy életiink velejarojaként fogadunk el. Gondolati szinten lejatsz6do események

vagy belsd konfliktusaink is valthatnak ki stresszreakciot.

Szervezetiink akaratlanul is készenlétbe helyezkedik. Veszély esetén aktivizalodik a
vegetativ idegrendszer, gyorsabban ver a sziviink, szaporabba valik a 1égzésiink,

megfesziilnek az izmaink.
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Amint az a diagramokon is latszik, a honvédtisztjeloltek valaszaibol kideriil, hogy
stressz levezetésére leggyakrabban a sportot hasznaljak. ,Ep testben ép lélek.”- szoktak
mondani. véleményem szerint ez a mondas teljes mértékben kifejezi a sport milyenségét,
fontossagat. Edzés kozben az ember nem szokott a nap, a hét faradalmain, nehézségein
gondolkodni, hanem csak a gyakorlatokra koncentral. Ezért kivaloan alkalmas a stressz

levezetésére.

A masodévesek korében a masodik helyen az alvas all. Az aktiv pihenés mellett nagy
hangsulyt kell fektetni a passziv pihenésre is, hiszen ilyenkor regeneralédik a szervezet,
illetve ilyenkor tudjuk magunkat igazan kipihenni. A honvédtisztjeldltek napirendjéhez
mérten nem sok idejiik van erre a kikapcsolddasra, mert sokszor még takarodoé utani 6rakban

is a konyv felett kell gérnyedniiik.

A harmad- ¢és negyedéveseknél megfigyelheté hogy a sportolas utani helyeken az
alkoholfogyasztas, bulizas, dohdnyzas all. Ez a harom fogalom szorosan Osszefligg
egymassal, és sokszor az egyetemistak korében elvalaszthatatlan egymastol. Véleményem
szerint a mértékkel vald hasznalata ezeknek az €lvezeti szereknek pozitiv hatassal lehetnek az
emberre, hiszen egy megterheld, hossza hét utdn jol eshet elmenni a baratokkal/baratndkkel
meginni valamit, vagy éppen tancolni egyet egy szoérakozohelyen. De sajnos sokszor
eléfordul az az eset, hogy valaki nem tudja hol a hatar, ¢s mar mértékteleniil hasznalja ezen
szereket. Ez mind fizikailag, mind pszichologiailag negativ hatisokkal jar, és fiiggdséghez

vezethet.
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. Mi okozza szamodra a legnagyobb stresszt katonaként?- hangzott el a kovetkezo

kérdés.

16.sz. abra: A stressz okai
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Készitette: a Szerzo

Ebben a kérdésben a szabadidé hidnya toltotte ki a valaszok tobb mint felét. Ez nem
csoda, hiszen mar foglalkoztam a honvédtisztjeloltek napirendjével, illetve leterheltségével.
Meégis érdekes, hogy nem a teljesitményfelmérdket, vagy a tanulast helyezték elétérbe ennél a
kérdésnél. A szabadidét kétféleképpen lehet eltolteni: aktiv, €s passziv moédon. Ennek
mindkét formdaja nagyon fontos az ember életében. Aki fizikai munkat végez, az inkabb
passziv, aki szellemi munkét, az inkdbb aktiv pihenésre vagyik. A honvédtisztjeldlt szamara
ebbdl a szempontbol mindkettdre nagy sziikség van. A napirend zsufoltsdga, és a tanulmanyi
elvarasoknak valo megfelelés nem teszi lehetdvé, hogy elegendd szabadidejiik legyen a
hallgatoknak. Sokszor, a hétkéznapokon ugy érzik magukat, mint akik mokuskerékben

futnak, nincs megallas egy pillanatra sem. A feliidiilést, a pihenést csak a hétvégék jelentik.

Ide kothetd a masodik helyen végzett tanulds. Ez ismét dsszefligg a szabadiddvel, és a

napirenddel. A honvédtisztjeloltek szabadidejének legnagyobb részét a tanulas veszi el.

A kovetkezd helyen a parancsok végrehajtasa, illetve a logikatlansag all. A parancs

végrehajtasa minden beosztott szamara a legfontosabb feladat. A honvédtisztjelolteket a négy
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¢v folyaman kelléen felkészitik az el6ljarotol kapott parancsok végrehajtasara. Ennek ellenére
sokszor mégis megterheld, nehéz feladat ez. Tobb szempontbol is nehéz lehet. Az egyik ok az
lehet, hogy a parancs nem egyértelmii, nem lett vilagosan megfogalmazva, ¢és a
honvédtisztjelolt vagy nem meri, vagy nem akarja ismételten megkérdezni, vagy ha
megkérdezi még mindig nem érthetd. Egy masik ok lehet az, hogy a hallgatoknak tul sok
feladatot/parancsot szabnak, ami szinte teljesithetetlen. Ezaltal stresszes helyzetbe keriil a

hallgat6, ami miatt negativ hangulata lesz.

. A Kkovetkez6 kérdés arra iranyult, hogy mennyire vagynak ki a

honvédtisztjeloltek a laktanyabol a hétk6znapokon.

17.sz. abra: Kimaradas
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Készitette: a Szerzo

A megkérdezettektdl kapott valaszok alapjan leolvashat6 a diagramrodl, hogy ennél a
kérdésnél is az el6zéekhez hasonld arannyal allunk szemben. Mégpedig azzal a ténnyel, hogy
évrdl évre egyre jobban vagynak ki a honvédtisztjeloltek a laktanyabdl. Ez valdsziniileg
kapcsolatban 4ll azzal a ténnyel, hogy az 1d6 elteltével a hallgatok telitddnek érzelmileg, és ;)
ingerekre van sziikségiik. A laktanyak valamilyen szintli pszichologiai nyomast gyakorolnak
az ott ¢ldkre, hiszen ott kotelezd betartani a katonai érintkezés szabalyait, illetve ott kiemelt

moddon oda kell figyelni az alaki-, szolgalati-, és 6ltdzkodési szabélyzat betartasara.

Kedvezo lehet a szervezetben dolgozdk szempontjabdl a j6 munkahelyi 1€gkor, amit a
hatékony katonai vezetés biztositani tud. Ebben a szervezet tagjai biztonsdgban érzik
magukat, érdekeltségiik né. A j6 munkahelyi légkdor nem konfliktusmentes, inkabb a
konfliktusok nyilt véllaldsa jellemzd ra. Az ellentétek, fesziiltségek megnyilvanulnak a

kommunikécidoban. Ha nincs méd megoldasukra, legalabb kezelési modjuk alakul ki.
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e Szokott-e a honvédtisztjelolteknek depressziv hangulata, esetleg fejfajasa lenni?

18.sz. abra: Depressziv hangulat
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Készitette: a Szerz6

A depresszid kedélybetegség, melyben szorongasos allapotokkal, bels6
nyugtalansaggal, gondolkodas-, ¢és alvaszavarral jar6 szomoru hangulat figyelhetdé meg.
Gondolkodasa lassul és legtobbszor egy téma koriil forog; mégpedig hogy milyen rosszul van,

milyen kilatastalan a jelenlegi helyzet €s a jové milyen reménytelen.

Az alvds mindezek miatt elégtelen, feliiletes, és reggel nem ébred frissen. A reggel
kiilonben is a legrosszabb iddszak a depresszidos betegek életében, mivel reggel altalaban
kiilonosen rosszul érzik magukat. Délutdnra az allapot javulhat €s az esték viszonylag

elviselhetové valhatnak.

Nem minden szomort hangulat jelent depressziot. A depresszid abban kiilonbozik a
szomorusagtol, mivelhogy a depresszids ember képtelen valaminek oriilni, és nagyon nehezen
hoz dontéseket. Gyakran egyaltalan nem képesek barmit eldonteni és mar reggel nem tudjak,

hogy felkeljenek vagy agyban maradjanak.

Mint az a diagramon lathato, a honvédtisztjeloltek korében sajnos eléggé népszerii a
depressziv hangulat, és a fejfajas. A masodévesek kozel felének, a harmadévesek kevesebb,
mint ¥ -nek, a negyedévfolyamosok tobb mint felének szokott ez a kedélybetegség gyakran
eléfordulni. A fejfajas, és a depressziv hangulat visszavezethet a stresszes, hajcsar életmaodra,

amit mar tobbszor fejtegettem munkam soran.
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4. AKAPOTT EREDMENYEK ERTELMEZESE

Mint az a fenti kutatasbol és a kielemzésbdl mar nyilvanvaldéan kiderilt, a
honvédtisztjeloltek motivacioja az évek elteltével egyre inkabb csokken, a stresszes helyzetek

egyre inkabb uraljak hétkéznapjaikat.

Az els6 hipotézisemben azt allitottam, hogy ,,Az évek elteltével rohamosan csokken a
tisztjeloltek motivaltsaga.” Ez a hipotézisem beigazoldodott, hiszen a kilencedig kérdésnél
lathattuk azt, hogy elég rossz arany jott ki, a honvédtisztjeloltek tobb mint kétharmadanak
csokkent a motivacioja. Ennek sok befolydsold tényezdje lehet. Ilyen lehet példaul az el6zd
kérdésben kifejtett rosszkedviiség. Hiszen aki kedvetlen, annak altalaban nincsen motivacioja
sem. A motivacid fenntartdsaban véleményem szerint a parancsnokoknak is nagy szerepe van,
lehet, hogy erre nagyobb hangstlyt kellene fektetni. Befolyasolo tényezd lehet a mar emlitett
napirend, illetve a terepgyakorlatok egyhanguséaga.

A masodik hipotézisem igy szolt: ,, A tisztek banasmddja nagymértékben Osszefiigg a
hallgatok érzelmi allapotaval.” Ez az allitdsom is megerdsitést nyert, hiszen a tizenkettedik
kérdés errdl faggatta a tisztjelolteket, és a kovetkez6 eredmény sziiletett. Az egyenruha
megkdvetel bizonyos alaki, formai, és érintkezési szabalyokat, amik azt érzékeltethetik, hogy
a tisztek tavolsagtartoak a beosztott allomannyal. Ezt a honvédtisztjeloltek lehet, hogy rossz
banasmodként itélik meg, ami nem igy van, mert a tisztek munkaja az, hogy mindenkit
megtanitsanak katondhoz méltdé modon viselkedni, banni a beosztottakkal, vagy éppen
eloljarotol kapott parancsot végrehajtani. A hadseregben a mentalis egészségvédelem célja az
idegrendszert érd terhelések csokkentése. Ennek érdekében — s ez a parancsnoki allomany
dont6 részére vonatkozik — a lelkileg egészséges beosztottak pszichikai épségének
megorzésére torekszik. A jol képzett parancsnok tisztdban van azzal, hogy a beosztott
¢letében eldfordulhatnak bizonyos kritikus szakaszok. Ezek lehetnek érzelmi krizisek,
egzisztencialis valsagok, kiilonbozd okokbdl eredd pszichés sériilések, ritkabb esetben heveny
konfliktusok, amelyekhez az idegrendszernek alkalmazkodnia kell, hogy az egyensulyi

allapot megmaradjon. Szamolni kell a kiilonbozd frusztracios jelenségekkel is.

A katonai tevékenység — féleg a hivatasos allomanynal, mely hosszl ideig végzi ezt a
nehéz munkat — rendkiviil megterheld. A katona idegrendszere kiilonb6zd igénybevételnek,

megterhelésnek van kitéve, ezekhez a terhelésekhez alkalmazkodni kell. Ennek az
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alkalmazkodoképességnek a megteremtésében is nagymértékben hozza kell jarulni a
parancsnokoknak. A konfliktusmentes alkalmazkodas feltételeinek megteremtése az a
mentalhigiénés feladat, melynek sikeres megvalasztdsa a harmonikus katonai élet egyik

Iényeges elofeltétele.

Harmadik hipotézisem errdl tanakodott: ,,A tisztjeloltek szdmara a legnagyobb stresszt a
szabadid6 hidnya jelenti.” Ezt az éllitdsomat is alatamasztottam. A stressz eredetileg a tulélés
hatdsos eszkoze: veszélyhelyzetben villamgyorsan felkésziti a szervezetet a ,.tdmadj vagy
fuss” allapotra. A stressznek lehetnek pozitiv hatdsai is. Példaul ha wvalaki képes
stresszhelyzetben megoldani kiilonb6z6 feladatokat, érzelmileg nyugodt allapotban még
konnyebben teszi meg ugyanezt. A katonat fel kell késziteni, hogy ilyen helyzetben is képes
legyen parancsok végrehajtasara, feladatok kiszabasara (gondoljunk itt a misszids

szolgélatokra).

A szabadid6t kétféleképpen lehet eltdlteni: aktiv, és passziv modon. Ennek mindkét
formaja nagyon fontos az ember életében. Aki fizikai munkat végez, az inkabb passziv, aki
szellemi munkat, az inkdbb aktiv pihenésre vagyik. A honvédtisztjelolt szamara ebbdl a
szempontbol mindkettére nagy sziikség van. A napirend zstfoltsdga, és a tanulmanyi
elvarasoknak valdé megfelelés nem teszi lehetdvé, hogy elegendd szabadidejik legyen a
hallgatoknak. Sokszor, a hétkdznapokon ugy érzik magukat, mint akik mokuskerékben

futnak, nincs megallas egy pillanatra sem. A feliidiilést, a pihenést csak a hétvégék jelentik.
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5. OSSZEGZES

A kényelemben felnétt, fizikai ¢€s pszichikai terheléshez nem szokott ember
szervezetének ilyen irdnyu képessége besziikiil, s igy az idegi, pszichikai és fizikai teherbird
képességének alkalmazkodasa nem tud megfelelni mar a szerényebb igényeknek sem. Ezért
barmilyen kis terhelés viszonylagos tulterhelést okozhat, igy van ez az idegrendszernél is. A
fizikai aktivitds megfeleld szintje nélkiil hianyzik a kiegyenlitd tényezd, s ez altal az egész
szervezet alkalmazkodasa felborul. Az 4lland6 stressz, a kiegyenstlyozatlan pszichés allapot
tartos fonnallasa kovetkeztében testi megbetegedések keletkezhetnek, amelyek szervi
elvaltozasokat példaul gyomorfekélyt, magas vérnyomast, pajzsmirigytaltengést okozhatnak.
El6fordulhat szervi elvaltozas nélkiili, koros lelki tiinetekkel jard idegbetegség, ilyenkor a

bajok csak a beteg képzeletében l1éteznek.

A pszichés ¢élet zavarainak egy részét ugynevezett lelki eredetli tényez6k okozzak, mas
résziik a kiilvilagbol szarmaz6 hatasokra alakul ki, és 6roklott hajlamok is tarsulhatnak hozza.

Ismerjiik meg, mit takar a stressz szo.

A rendszeres testedzés nemcsak az izomzatot erdsiti, a csontok szilardsagat, az iziiletek
mozgékonysagat noveli, hanem elsdsorban az alloképességet fokozza, a sziv izomerejét, a
sziv keringését javitja. A ol edzett személy alappulzusa alacsonyabb, igy a
stresszhelyzetekben nyugodtam tud maradni, és jobban uralkodik az érzelmein. Ezzel egyiitt
n6 a belsé szervek munkabirasa, és az egész szervezet védekezOképessége magasabb szintre

emelkedik.

Ma mar tudjuk, hogy barmilyen fizikai terhelésnél sulyosabb tehet az alland6 belso
fesziiltség, az érzelmi allapotunkbodl, inditékainkbol fakadd lelki ziirzavar. Az emberi
kapcsolatainkban tamadt zavaroktdl (példaul feliilkerekedés, féltékenység, csalodas,
csokkentértéklis€g, melldzottség stb.) altalaban sokkal jobban szenvediink, mint a fizika
viszontagsagoktol, s ezek nemegyszer fekélybetegség, alkoholizmus, kabitdszer-fogyasztas,

migrénszeri fejfajas, magas vérnyomas, szivroham vagy ongyilkossag okozoi lehetnek.

Ezért fontos hogy az eloljarok a honvédtisztjeldltekkel minél jobb kapcsolatot
apoljanak, rdjuk mind fizikai mind pszichologiai szempontbol 0sztonzdek legyenek, illetve

példat mutassanak.
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MELLEKLET

A honvédtisztjeloltek kozérzetének vizsgalata
Szia!

XY vagyok, és azzal a kéréssel szeretnék hozzad fordulni, hogy segits nekem egy
kérdéiv kitoltésével elkésziteni a TDK munkamat. Természetesen a kérddiv kitoltéséhez
semmilyen személyes adattal nem kell hozzdjarulni. Szeretnélek megkérni, hogy teljesen
Oszinte valaszokat adj!

Valaszodat aladhuzassal, karikazassal jelold!

1. Mi a hobbid?

2. Sportolsz-e rendszeresen?

igen nem

3. Van-e parkapcsolatod?

igen nem

4. Mennyire szeretsz ebbe az intézménybe jarni? (1=egyaltalan nem ; 5=nagyon)

5. Mentalisan mennyire vagy elégedett magaddal? (1=egyaltalan nem ; S=nagyon)

1 2 3 4 5

6. Mennyire gondolod azt, hogy jo palyat valasztottal? (1=egyaltalan nem ; 5=nagyon)

7. Mennyire fogadod el magadat?

inkdbb igen inkébb nem

8. Szokott-e rossz kedved lenni?

gyakran ritkan soha
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9. Csokkent-e a motivacidd amidta itt vagy?

igen nem
10. Ha 0jbdl valaszthatnal, ujra ebbe az intézménybe jelentkeznél?

igen nem

11. J6l érzed magad itt?
igen nem

Ha igen mi ennek az oka?

12. Megfelel6-e szerinted a tisztek bandsmodja?
igen nem
13. Mennyire stresszes a hallgatoi élet? (1=egyaltalan nem ; 5=nagyon)
1 2 3 4 5
ENNEK OKA: ..o
14. Alkalmasnak érzed magadat honvédtisztnek?
igen nem
15. Megfeleld, illetve elegendd értékelést kapsz vissza el6ljar6idtol?
igen nem
16. Igényelsz-e tobb megerdsitést?
igen nem
17. Ha stresszes vagy altalaban hogyan szoktad levezetni? (t6bb valaszlehetdség is)

eves alvas sportolas alkoholfogyasztas

dohanyzas bulizas egyéb:

18. Mi okozza szamodra a legnagyobb stresszt katonaként? (t6bb véalaszlehetdség is)
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bezartsag tanulas parancsok  kevés szabadid6  egyenruha

CEYED: 1ot

19. Mennyire vagysz ki a hétk6znapokon a laktanyabol?

nagyon Kicsit egyaltalan nem gondolkoztam még
ezen

20. Szokott-e depressziv hangulatod, esetleg fejfajasod lenni?

igen nem

M¢ég egyszer nagyon szépen kdszondm segitségedet!!
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