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A hadtudomany a harc, a hadmiivelet megvivasa elméletének és gyakorlatanak
lehetoségeit vizsgalja, amely szerint a vezetés a harci erd leglényegesebb, legdominansabb

’1

tényezoje, egyben a siker zaloga, vagy a sikertelenség okozoja.’

Bevezetés

TDK dolgozatom témajaul azért valasztottam a katonai vezetdi kivalasztast, mert a
tapasztalataim, tanulmanyaim és jelenlegi jelentkezési mutatok alapjan a katonai vezet6i
szakra valo alkalmassagi-vizsgalat soran sokkal nagyobb hangsulyt is lehetne fektetni a
vezetdi képességekre. A jelenlegi rendszer az éppen végzett hadnagyokat hatalmas
kihivasok elé allitja.

A gyakorlatainkon helyszint6l fliggetleniil szembesiteni szoktak mind a tisztek,
altisztek ¢€s tisztesek azzal a ténnyel, hogy leend6 parancsnokként nekiink mind az elméleti,
mind a gyakorlati tuddsunk nagyon magas szinti kell, hogy legyen. Idealis esetben a
beosztasaba kerilil6 hadnagyoknak minden téren jobbnak kellene lennie a beosztottainal.
Azt tapasztaltam, hogy elméleti tudasban ezt a kdvetelményt tudjuk teljesiteni, de a
gyakorlati ismeretek terén mar nagyon nehéz dolgunk van, mert az id6 sziikdssége miatt
lehetetlen a tobb évtizede szolgalok tapasztalatait behoznunk.

Ebbdl kifolyodlag azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy vezetdi képességeink, fogjak
meghatarozni beosztottaink hozzdnk val6d viszonyuldsat. Az, hogy Ok segiteni, vagy
akadalyozni fogjak munkavégzésiinket.

A sajat elvarasom magammal szemben az lenne a leendd beosztdsomban, hogy a
beosztottaim ne a jogi folényem miatt hajtsak végre a parancsaimat, hanem azért, mert
megbiznak bennem, tudjak, hogy dontéseim a hadnagyi eskiiben foglaltak szerint hozom
meg. Ehhez vezetési stilusommal, kommunikacids, vezetd készségemmel és jo dontések
meghozatalaval kell majd meggy6znom Oket.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben nekiink kell tudnunk bent tartani a katondinkat a
rendszerben. Motivalnunk kell 6ket. El kell érniink, hogy ne az itthoni vagy a misszios

fizetés legyen az elsé szami szempont, hogy maradnak-e vagy sem. Gondoljanak a

! Dr. Czuprak Ott6 Katonai Szervezetvezetés Budapest, 2004. 17. oldal



munkajara hivatasként, €s ha véleményt fogalmaznak meg réla, akkor még otthon is csak
azt mondhassak, hogy nagyon szeretnek a Magyar Honvédségben dolgozni.

Végzésiink utan akar fél, egy évvel kiilfoldon taldlhatjuk magunkat miiveleti
teriileten, ahol lehetséges, hogy emberéletekrdl is kell majd donteniink. llyen esetben egy
parancsnok nem blokkolhat le. Gyorsan kell reagélnia a kialakult helyzetre, dontéseket kell
hoznia.

Tapasztalataim szerint a jelenlegi alkalmassagi-vizsgalat inkabb alkalmatlansagi-
vizsgalatként miikodik, kiszliri azokat, akik biztosan nem alkalmasak vezetonek
valamilyen tulajdonsdguk miatt, de nem vizsgalja azt, hogy kibdl lehetne jo vezetd.
Nincsenek a vizsgalatok soran valddi feladathelyzetek, szitudcios feladatok, gyakorlatias
tesztfeladatok. Ezek nélkiil nem lehet értékelni az egyén csoporthatékonysagat. A
legfontosabb, a stresszes szituaciokban torténd dontéshozas nincs vizsgalva, pedig lehet az
a parancsnok a legjobban felkésziilt ember a feladatra, ha mikozben krizishelyzetbe keriil,
nem tud logikus dontést hozni. Az ilyen helyzetekben valé dontéshozas képességét nagyon
fontosnak tartom. Ennek hianya nem szabad, hogy miveleti teriileten deriiljon ki.

Dolgozatomban a fentebb emlitett okok miatt Magyar Honvédség harcaszati
vezetési szintre torténd kivalasztasaval (honvéd tisztjeloltek) szeretnék foglalkozni.
Hipotézisem az, hogy a jelenlegi kivalasztasi rendszer miatt nem a legjobb vezetdi

kompetenciakkal rendelkezo jeloltek keriilnek felvételre a katonai vezeto szakra.



1. A katonai vezetés

1.1. A katonai vezetés specifikumai:

Mielé6tt a vezetdi kivalasztasrol irnék, tisztazni szeretném azokat az alapfogalmakat,
kovetelményeket, kompetenciakat és a katonai szervezet adta sajatossagokat, amiknek egy
vezetOnek a Magyar Honvédségben meg kell felelnie.

,A  vezetés az emberiség torténetében kezdettol relevans tarsadalmi
tevékenységként érvényesiil. Az ember a sziikségletei kielégitése céljabol cselekszik. Es
miuikodik egyiitt masokkal ebben a tevékenységi folyamatban, amely mindig tarsadalmi
szervezeti keretekben realizdalodik. A szervezeti tevékenységben dominadns tényezové valik a
vezetés, és az azt ellato személy szerepe,, 2

A katonai szervezetekre mindig is jellemzdek voltak mas tarsadalmi szervezetekkel
hasonld, de eltéré specifikumok is, amelyek ezen szervezetek eltéré kiildetése,
feladatmegoldéasanak koriilményei, folyamata, mddszere miatt alakultak ki.

A vezetés tdrsadalmi tevékenységi folyamat, amely az emberek bizonyos
csoportjaban érvényesiil. Olyan sajatos emberi cselekvés, amelyben az egyik ember- a
vezeto- mdsokat befolydsol (késztet) kozosségi cél elérésere, és ehhez szervezetileg is
megteremti a legkedvezobb feltételeket. Jellemzdje a céltudatossdag, a szervezettség, az
osztonzes, a feltételek megléte. 3

A katonai szervezetet mindig parancsnoklas utjan vezetik. A parancs az eldljaro
akaratanak kinyilvanitasa, amely nem tiir ellentmondast, kitelezd a végrehajtdsa még a
feltételek lényeges hidnydban is. Amennyiben az alarendelt nem hajtja végre, megtagadja
vagy ellenszegiil az sulyos jogi kdvetkezményekkel jar.

Ugyanakkor ez egy kétélti fegyver. A parancsnoknak nem szabad csak a jogi Gton
raruhazott hatalom altal kényszeriteni a beosztottait, mert ezzel a moralt nagymértékben
rombolhatja, ezért oda kell figyelnie az emberi kapcsolatok, viszonyok apoléasara is.

., Mind a tarsadalomban, mind a hadseregben jelentis problémdkat okoznak a faji

eloiteletek. A kiilonbség az, hogy amig a tarsadalmi eloitéletekkel szemben csak tobbnyire

2 Dr. Czuprak Ott6 Katonai Szervezetvezetés Budapest, 2004. 14. oldal
¥ Dr. Czuprak Ott6 Katonai Szervezetvezetés Budapest, 2004. 15. oldal



nehezen megvalosithato, demokratikus eszkozokkel lehet fellépni, addig a hadseregben
ehhez elegendd a vezérkari fénék parancsa.”*

., Fesziiltségeket okoz, hogy mig a laktanydaban a fehér borii alarendelt katonak és
tisztek fenntartas nélkiil veégrehajtiak szines bori eloljaroik parancsait, addig a
maganéletben a szines boriiek elszigeteltek, csak ritkan jelenthetik ki, hogy barati koriikhoz
azonos, vagy magasabb beosztdsii fehér borii tisztek tartoznak.

Ebbdl is jol latszik, hogy a katonai vezetoknek sem elég a problémak hossza tava
megoldasahoz pusztan a jogkoriikb6l adodo lehetéségeik altal kezelni azokat. Ahhoz, hogy
az ilyen vagy ehhez hasonlé problémakat megoldhassak mar a vezetdi tulajdonsagaikat,
készségeiket és pszichologiai eszkdzoket is be kell vetniiik.

A vezetd (a parancsnok) és a vezetett (az alarendelt) az erdszakszervezet tagjai,
ahol a vezetés jogi alapja a vezetonek a vezetettek feletti hatalma. A katonai
erdszakszervezet felépitésében relevans, hogy a személyek és a szervezetek piramisat olyan
szintig épitik ki, ahol a hatalom és a feleldosség minden vezetési szinten - szervezetenként-
egyetlen személy, a parancsnok kezében oOsszpontosul, tehat a katonai szervezet
ténylegesen egy hierarchikus erogulat képez.

A vizsgalat katonai vezetés szinterei szerint:

e Hadaszati vezetési szint
e Hadmiiveleti vezetési szint
e Harcdszati vezetési szint™®

A Magyar Honvédség estében a harcdszati vezetési szintre torténd honvéd
tisztjeloltek kivalasztasa hatarozza meg a késébbiekben a kovetkezd két szinten is
»felhasznalhatd emberanyagot”. A harcold alegységek parancsnokai mas orszagoktol
eltérden a szervezet kisebb 1étszamabol, és ebbdl kifolyolag a kisebb tisztigénye miatt a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen katonai vezetdi alapszakot végzettek lesznek.
Masképpen nehézkes lenne a tiszti beosztasok betdltése, mert nagyon specialis tudasanyag
elsajatitasa sziikséges hozza. Ilyen példaul a harcészat, haditechnika, 16vészeti felkészites.
Ahhoz, hogy ez megtorténhessen hossza (koriilbeliil egy éves) szaktiszti tanfolyamokat
kellene inditani. Mivel ilyen képzés Magyarorszagon nincs, ezért a magasabb parancsnoki

beosztasokat is csak ebbdl a sziik korbdl kikertildk latjak el.

* Kovacs Ferenc: Az amerikai tiszt Budapest, 1987. 211. oldal
® Kovacs Ferenc: Az amerikai tiszt Budapest, 1987. 211. oldal
® Dr. Czuprak Ott6 Katonai Szervezetvezetés Budapest, 2004. 18. oldal



1.2. Vezet6i kompetenciak:

Amioéta létezik az ember, az egyik legnehezebben megvaldsithatd tevékenység a
vezetés. Egy ugyanabban a munkakorben dolgozo csoportbol az a személy, aki a legjobb
szakmailag nem biztos, hogy a legjobb vezet6i is lesz. Aki nem rendelkezik az ehhez
sziikséges kompetenciak megfeleld szintjével, azt tovabb lehet fejleszteni, de nagyon sok
raforditott energiat igényel, ezért célszerti olyan embert megbizni vezetonek, akinél ezek
magasabb (vagy legalabb megfeleld) szintiiek.

., Kompetenciak alkalmazdsa és a kompetencidkon alapulo személyzeti kivalasztas
alkalmazadsa lehetbéséget nyujt a hatékonysag novelésére. A kompetencia (Szalafiné, 2002,
p.- 12.) egy személy azon alapveto, meghatarozo jellemzoi, amelyek okozati kapcsolatban
allnak a kritérium- (kdvetelmény) szintnek megfelelo, hatékony és kivalo teljesitménnyel. A
kompetenciat tehat a kovetkezok alapjan értelmezziik:

Alapvetden az, amit egy munkakérben a legjobban teljesitok leggyakrabban, a legtobb
helyzetben, a legjobb eredménnyel tesznek;

Azon jellemzok, amelyek megkiilonboztetik a kivaloan teljesitoket az atlagosaktol &

A kompetenciak szintjei:

o Képesség, készség: Bizonyos fizikai ¢és szellemi feladatok teljesitésének a
képessége.

e Ismeret: Azok az informéciok, amikkel a személy rendelkezik

e Onértékelés, szocidlis szerepek: Milyennek latja magat, a személy szdmadra fontos
attitlidok, értékek (pl.: karrier, siker, csalad).

e Személyiségvondsok: Fizikai, pszichikai jellemzdk, a helyzetekre, informaciokra
adott valaszok.

e Motivacidk: Iranyitjak, befolyasoljak a viselkedést bizonyos magatartasok felé.

Ezek a jellemzOk egy jéghegyhez hasonlitanak. A vizszint feletti részek a tudatos, alatta

pedig a tudattalan részek talalhatdak.

" Tarnéczi Richard alezredes A hatarainkon til szolgalatot teljesitd katonai allomany kivalasztasi
rendszerének kialakitasa (Az Ertékeld Kozpont alkalmazasanak lehetséges aspektusai a Magyar Honvédség
személyzeti kivalasztdsa soran) Doktori (PhD) értekezés Budapest 2007. 6. oldal
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1. dbra: A kompetenciak szintjei, jéghegy modell®

A kompetencidk az Eurdpai Unids rendszerfelosztas alapjan:

¢ Kaulcs kompetenciak, melyek a szervezet stratégia céljait tamogatjak, ide tartoznak

a munka és vezetdi kompetencidk is.

1.

2
3
4.
5

Kommunikacio,
Szamszertsitési készség,
Csoportmunka,
Problémamegoldo készség,

Tanulas és teljesitményfejlesztés.

Munka kompetenciak

1.

Rugalmassag,

& http://www.cs.elte.hu/blobs/diplomamunkak/bsc mattan/2009/renge krisztina.pdf 2012.
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Kreativitas,

Onallo dontéshozatal,
Idegen nyelv ismeret
Magabiztossag
Kritikus szemlélet,
Lehetdségek feltarasa,
Felel6sségtudat,

Cselekvoképesség.

Vezet6i kompetencidk

1.

9.

O N o g B~ WD

Vezetés,

Masok motivalasa,

Hibabol valod tanulas,

Kapcsolattartas és kapcsolatépités,

Masok befolyésolésa,

Dontéshozatal,

Osszpontositas az eredményre és a folyamatok végig vitelére,
Stratégia kialakitasa,

Etikus hozzaallas.

e Altalinos kompetenciak: A funkcionalis kompetenciak kialakitasihoz teremtik

meg az alapot.

e Funkcionalis kompetenciak: szakmai tudast jelentenek.

Funkcionalis (katonai) kompetenciak:

1.

© ©® N o g bk~ w0 DN

doktrinalis és jogi;
tarsadalompolitikai;

informatikai;

harcészati (hadmiiveleti);
békemuveleti;
technikai-fegyverzet alkalmazasi;
harcvezetoi;

békevezetoi;

kiképzoi, pedagdgiai készség.
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A kivalasztas sordn az altalanos kompetencidkon kiviil, a kulcs kompetencidk
vizsgalata is sziikséges, mert csak igy lehet a megfeleld embert a megfeleld helyre elv
érvényesiilésérdl beszélni.

Nem minden vezetd jO minden beosztasba. Bizonyos munkakorokhoz egyes
kompetencidkat tekintve magasabb kovetelmények tarsulnak. Ilyen példaul egy 16vész
szakaszparancsnok és egy kiillonleges miiveleti csoport vagy tlizszakaszparancsnok kozotti
kiilonbség.

A funkcionalis kompetencidk megszerzése a Magyar Honvédség esetében az
altalanostol eltéréen torténik (nem a felvétel eldtt). A tisztek esetében ezeket a

kivalasztasuk utani idészakban az egyetemen szerzik meg.

1.3. Vezetoi stilusok:

Minden vezetd mds vezetési stilussal rendelkezik (alapjaul a kompetenciak
szolgalnak), ezek az autokratikus, demokratikus és a laissez-faire. Az autokratikus
tipusnal az utasitas és parancsadas és a gyors dontések a jellemzdek. Ezen tipusu vezetok
jol alkalmazhatdak példaul az olyan helyzetekben, ahol nincs id6 arra, hogy konszenzus
alapjan dontson a csoport, példaul tlizharc sordn, ugyanakkor a mindennapi életben a
békevezetés sordn mar a demokratikus vezetési stilus az eredményesebb. Jellemzdje
konszenzuson alapulé dontés, amely soran bevonja a vezetdé a beosztottakat a dontési
folyamatba, keresi a kompromisszumokat, hatranya, hogy lasst a dontéshozas. A laissez-
faire stilust vezetd altalaban informalis vezetd, ebbdl kifolydlag nem is jellemzd a katonai
szervezeteknél. Természetesen ezek a stilusok mindig keverednek egymassal, mert minden

ember mas.

1.4. Vezeto6i tipusok:

Megkiilonboztetiink kiilonb6z6 tipusokat a vezetdi-szakmai felkésziiltség, hivatas,
feladatok, beosztas iranti elkotelezettség, munkahoz vald viszony, alarendeltekkel,
vezetéssel, szervezéssel valo kapcsolat, személyiség alapjan is:

Mesterember tipus: Onalld, jol képzett, profi. Elutasitja az egyiittmiikddést, nem

épit ki vezetdi apparatust, tevékenysége dominansan szakmai.
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Dzsungelharcos tipus: Hatalomszeretd, a munkaba menekiil. A nagy eréfeszitések
aran torténd feladatvégzést tartja fontosnak. Ulddzi a kreativ embereket, csak az kaphat
nala elismerést, aki 1d6t, energiat nem kimélve dolgozik.

Szervezeti ember: F6 célja a szervezet milkodésének tokéletesitése.
Vezetéselméletileg jol képzett, mindent aldrendel a szervezet érdekeinek. Torddik az
alarendeltekkel, a lehetd legjobb feltételeket biztositja. Jol kiszamitott dontéseket hoz,
hidnyzik beldle a merészség és a kockazatvallalas.

Jatékos tipus: Szeret kockéztatni, versenyezni, igazi csapatjatékos. Hajlamos
manipulacidora, meggondolatlansagra. Képes az eddig elért eredményeket feltenni a

kecsegtetd jovobeni eredmények érdekében.

1.5. Vezetéssel szemben tamasztott kovetelmények:

A tiszteknek a vezetéssel szemben tamasztott kovetelményeknek is meg kell
felelniiik.

Hatékonysag: Céliranyosnak kell lennitik minden kérdésben. Idében, hatarozottan,
kiszamithatéan és megfontoltan kell reagalniuk ugy, hogy a vezetetteknek elegendd idot
biztositsanak a feladat végrehajtasara.

Vezetési szilardsag: A legkritikusabb helyzetekben is képeseknek kell lenniiik
eldremutato, helyes, a helyzetet megoldd dontéseket hozni.

A vezetés folyamatossaga: Altala lehet garantdlni a szilardsagot, mert ez erdsiti a
beosztottak hitét, hogy a vezetd barmilyen kritikus szitudciora képes reagilni. A
folyamatossag altal lehet elérni a beosztottak allandd befolyasoldsat, aminek minden
helyzetben érvényesiilnie kell.

A vezetés rugalmassaga, dinamizmusa: A helyzetek megvaltozasara készen kell
allnia a vezetdnek, képesnek kell lennie hatdsosan reagalni, valtoztatni a dontésein a
helyzet fliggvényében.

A vezetés tudomanyossaga: A leghjabb kutatdsi eredmények felhasznalasaval
biztosithat6 a hatékonysag és a gazdasagossag.

Rejtettség: Minden szinten a sziikséges és elégséges informdciok biztositasat

jelenti.
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2. Kivalasztas

2.1. Kivalasztas a munkaero6 tervezés szempontjabol:

Miel6tt kivalasztasrol beszélhetnénk, a munkakori kovetelmények elemzésével kell
meghatarozni az alkalmassagi vizsgalat soran vizsgalt teriileteket. Ezek megtalalhatok a
20/2002. (IV. 10.) HM rendeletben, ami a Magyar Honvédség egyes beosztasaihoz
kapcsolddd munkakori kdvetelményekrol szol. Ahhoz, hogy a leendé munkaltatd részérol
valasztasrol lehessen sz6 x darab helyre legalabb x+1 ember jelentkezése sziikséges.
Ugyanakkor ahhoz, hogy a Magyar Honvédség szamara a legmegfelelobb jelentkezdket
valaszthassa ki, az alkalmassagi vizsgalatok miatt legalabb 4-5-sz6r6s tuljelentkezést kell
elérni, hogy ezt elérjiik a toborzésra is figyelmet kell forditani.

A Magyar Honvédség esetében a felvétel idopontjaban 4 évre kell eldre tervezni,
mert ennyi id0 sziikséges a katonai vezetdi szak elvégzéséhez. A tervezést segiti a
meghatarozott varakozasi id6 a tiszti és fotiszti rendfokozatban. Ennek a segitségével lehet
lassitani az elémenetelt (pl.: kismértékii palyaelhagyas, leépitések, nyugdijkorhatar nvelés
esetén), vagy gyorsitani (pl.: nagymértékii palyaelhagyas, kovetelmények nem teljesitése
miatt kiesés, 01j beosztasok, alakulatok 1étrehozasa esetén).

A tervezést neheziti még az a tény is, hogy nem minden honvéd tisztjelolt kap
diplomat, mert vannak olyanok, akik a nem megfeleld palyavalasztds miatt
(alapkiképzésen a legjellemzdbb), a tanulméanyi kovetelmények, nyelvvizsga meg nem
szerzése miatt nem végzik el a szakot. Ritkan eléfordul még, hogy tisztjeldltek a fizikai

allapotuk miatt esnek ki.

2.2. Kivalasztias a munka és palyaalkalmassag szempontjabol:

A kivalasztas soran az elsddleges cél a lehetd legjobb adottsagokkal rendelkezok
felvétele, az alkalmatlanok elutasitasa, de fontos cél, hogy aki alkalmas mindsitést kap, az
munkdja soran folyamatosan tudja kamatoztatni képességeit, mert a szervezet szamara igy

tériilhet meg a munkavéllal6 alkalmazasa.
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Az alkalmassagi megfeleles a munkaadottsagoknak és a személyiség
adottsagainak kello mértékben és mindségileg megalapozott, tartosan fennallo dinamikus
osszhangja, amely megadja a bevalas feltételét és valosziniiséget.

Az az ember alkalmas egy meghatdrozott munkdra, aki testi ereje, iigyessége,
érzékszerveinek funkciondlis épsége, értelmi képességei, érzelmi adottsdagai, és jelleme-
vagyis az egész személyisege — réven az adott szakmaban és munkakorben tartosan
egyenletesen és legalabb datlagszinvonalon megmarado teljesitményt nyujt, egészségenek,
idegrendszerének karosoddsa, baleset elkovetése és személyiségének torzulasa nélkiil.

(Csirszka Janos) "™

2.3. Kivalasztas gazdasagi szempontbol:

A katonai vezetok tekintetében 4 év alatt (a teljesség igénye nélkiil) a Magyar
Honvédség alapilletményt (havonta kb. 30 ezer forint), étkeztetést (havonta kb. 30 ezer
forint), kotelezo kollégiumi ellatast, 6sztondijat, ruhdzatot (annak cseréjét is) és a képzés
koltségét is fizeti. A tanulmanyok alatt folyamatosan gyakorlatokon kell részt venni, ahol a
biztositott allomanyra, haditechnikai eszkdzokre, 16szerekre, lizemanyagra stb. koltott pénz
miatt ez az egyik legdragdbb képzés az orszagban. Ide tartozik még a
diplomakovetelmények, a szakmai kozépfoku nyelvvizsga és ,,B” tipusit jogositvany
finanszirozasa is. Becslésem alapjan ez az 6sszeg havonta legalabb 150 ezer forint (fligg a
szakiranytol is), ami altal kiszamolhato, hogy egy tiszt képzése minimum 7 millio forintba
keriil. Az a tisztjeldlt, aki nem teljesiti a kovetelményeket a képzése idGtartamatol fiiggéen
évente kb. 700 ezer forintot, 6sszesen kb. 2,8 millio forintot kell, hogy visszafizessen, de
ez az 0sszeg csak az illetménybdl, étkeztetési koltségbdl és tanszertamogatasbol all. Jol
lathato, hogy ez meg sem kozeliti a ténylegesen rakoltott Gsszeget.

A 2007-ben felvett 24 f6b61, 2011-ben csak 18 végzett, a 2008-ban felvett 43 f6bol,
2012-ben csak 33 végzett.

Ezekbdl kiszamolhato, hogy 75% végzett 25%-o0s lemorzsolodas mellett 2011-ben.
Ugyanakkor minden évfolyamban el6fordult 1-2 akkor még hallgatd atjelentkezése a
szakra, ebben az esetben is 70% végzett legalabb, ami viszonylag jo, 25-30% kdozotti

lemorzsolddast eredményezett, ugyanakkor a képzés koltsége miatt ennél joval kisebb

%Juhasz Marta Pszichologiai alkalmassag és kivalasztas cimii eléadas anyagabol, BME Ergondmiai és
pszicholdgiai tanszék 16. dia
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arany elérése lenne a célszerli. 2012-ben 76% végzett, amibdl kikdvetkeztethetd az

elébbiek alapjan a szintén 25-30%.-os lemorzsolodasi arany.

2.4. Kivalasztas a képzés szempontjabol:

Minden egyes tisztjeldlt, aki nem képes a kovetelmények teljesitésére nagyobb
létszam miatt, amig a csoportban van csokkenti a tobbiekre fordithatdé gyakorlati, oktatoi,
parancsnoki id6 mennyiségét. Tapasztalataim alapjan a szakiranyt képzésben (3. és 4.
évfolyam) minden egyes perc szamit a gyakorlati foglalkozasok soran, amit parancsnoki
beosztasban tolthetiink.

. ... Szebb tanari munka lenne haladni, magas mércét dllitani, mint potolni,
felzarkoztatni, megalkudni 10

Az 0Osztondijszerz6dés alapjan azok a tisztjeloltek, akik a képzés soran sajat
hibajukbol fakadoan, tantargyhiany miatt, amihez a testnevelés is tartozik, kozépfoku C
tipustt komplex szakmai nyelvvizsga hianya miatt kiesnek, vagy visszafizetik az addigi
képzésiik , koltségét” vagy a képzési idejiik kétszeresének idejére szolgdlatot vallalnak
tisztesi (1. évfolyamosok esetén), vagy altiszti allomanykategdriaban.

Az 1. évfolyamon torténd kiesés esetében az alapkiképzés utani idétartam, amit az
egyetemen tolt feleslegesen raforditott forrds, mert szakmai tantdrgyat nem tanul,
beosztottai nem lesznek a késObbiekben, és a beosztast az alapkiképzés teljesitésével is el
lehet latni.

Az 1. év utani kiesés esetén altiszti dllomanykategoridba lehet keriilni (altaldban
Ormesteri rendfokozattal), ami szintén feleslegesen raforditott forras. Ha 2. évfolyamosként
esik ki a tisztjelolt, akkor mar vezetdi, pedagogiai, stb. szempontbol képzettebb, de még
szakmai targyat nem tanult. Ebbdl kifolydlag még a rajparancsnok-helyettesi beosztas
ellatasara sem a legjobb valasztas a szakmai képzettség hianydban. Amennyiben 3. vagy 4.
évfolyamon esik ki az illetd, akkor mar mind szakmai, mind vezet6i tanulméanyai miatt
képzettebb is lehet, mint egy Altiszti Akadémian végzett altiszt, de jelen esetben a mar
tobb millio forintos képzési koltség tobbszordsére rig az Altiszti Akadémian

raforditottaknak.

19 Dr. Martinko Jozsef: A Katonai Féiskolai Beiskolazas, Képesség Erték és Motivaciokdzpontu
Megkdzelitése 1994 2. oldal
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Ezen tisztjeloltek nagy része a tapasztalataim alapjan nem a képességeik hianya
miatt nem tud végezni. Elsddleges okok kozott van a pdlya irdnti motivacio elvesztése,
nem megfeleld felelésségtudat. El6fordult, hogy felsébb évesként meguntdk az itteni
szabalyozott ¢életet, nem lattak nagy Kkarrier lehet6séget, vagy egy tantargyat 4.
probalkozasra sem sikeriilt teljesiteniiik. Az egyik félévben 30 kreditet teljesitettek, a
kovetkezdben 20-at sem sikeriilt. A szakmai nyelvvizsgaval nem rendelkezdk korében akar
tobb félév csuszassal a szerzodésben vallalt idopont utdn is eléfordul, hogy nem forditanak
1d6t a nyelvtanulasra. Sok esetben hatdssal vannak a korlettarsaikra, szaktarsaikra is.
Eléfordul, példaul hogy ugyanabban a félévben nem sikeriil ugyanazokat a tantargyakat
teljesitenic az egy korletben lakdknak. Véleményem szerint a palya iranti motivacio
mérése a kivalasztasnal a jelenleginél fontosabb szempont kell, hogy legyen.

Azok, akik nem rendelkeznek megfeleld feleldsségtudattal képesek akar tobb évet
tanulasra eldobni az életiikb6l ugy, hogy nem szereznek diplomat. Tobbszor eléfordult,
hogy amikor egy tantargyat mar sokadjara nem sikeriilt teljesiteni és a vizsga el6tti tanulas
¢és az esti buli kozott kellett valasztani, akkor a szorakozast valasztotta a tisztjelolt.
Véleményem szerint a feleldsségtudat megfeleld mérésével nem kellene rajuk idot és

eréforrasokat sem pazarolni.

2.5. A napjainkban hasznalt kivalasztasi modszerek:

2.5.1. A napjainkban hasznalt kivalasztasi médszerek jellemzdi

Sign tipus: Individualis kiilonbségek megragadasara hasznaljak. Absztrakt szimbolikus
rendszerben mér, ezért széles korlien lehet alkalmazni. Eldrejelzé képessége jo a tudas
alapi munkakdorokben.
Ilyen eldrejelzésen lapuld tesztek:

¢ Intelligencia tesztek

o Képességmeérd tesztek

e Személyiségtesztek

e Interperszonalis tulajdonsaglista

e Motivacids kérddiv

e Kreativitas tesztek

113 kdrnyezetet és targyakat szimbolumokkal helyettesitik
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Sample tipus: A ,,doing” tipusi munkakorokhoz hasznaljak a kétkezi vagy operativ'?
munkaproba teszteket. Szituaciés gyakorlatok altal ad konkrét visszajelzést a
képességekrol. A teszt analog a munkafeladattal, ezért megfelel a valds
munkateljesitménynek.
Ilyen analog tesztek:

e Munkaproba

e Szituacios teszt

Négy fontos szempont alapjan lehet értékelni a kivalasztdsi modszereket. Az elsd az
érvényesség (megbizhatosag), ami fligg a tesztfelvétel koriilményeitdl, a feladatok belsé
konzisztenciajatol™ és a teszt ujboli kitdltésével létrehozott statisztikai eredményektSl. A
masodik szempont a korrektség, ami attol fiigg, hogy mennyire targyilagos a teszt a jeldlt
etnikai, nemi hovatartozasatol fiiggetleniil. A harmadik szempont a hasznalhatésag, amely
a modszer felhasznaldsanak a lehetdségeit mutatja. A negyedik szempont a koltség. A

tovabbiakban a tablazat segitségével bemutatom a kivalasztis soran alkalmazott teszteket,

eljarasokat.
A prediktorok értékeld standardjai

Moédszer Ervényesség Korrektség Hasznalhat6sag Koltség
Intelligencia tesztek Mérsékelt 0,25 Meérsékelt Magas Alacsony
Képesség tesztek Meérsékelt 0,21-,53 Magas Meérsékelt Alacsony
Személyiségi kérdéivek Meérsékelt 0,10-0,15 Magas Alacsony Meérsékelt
Interju Alacsony 0,20-0,45 Meérsékelt Magas Mérsékelt

Munkaminta proba Magas 0,31-0,70 Magas Alacsony Magas
Biodata Magas 0,32-0,50 Meérsékelt Magas Alacsony
Egymas értékelése Magas 0,29-0,43 Meérsékelt Alacsony Alacsony
Onértékelés Alacsony 0,00-0,29 Magas Mérsékelt Alacsony

Ertékel Kozpont Magas 0,30-0,74 Magas Alacsony Magas
Referencia levél Alacsony 0,01-0,98 Nem ismert Magas Alacsony

1. tablazat: az egyes médszerek szamszerii értékekkel kiegészitett érvényesség, korrektség,
hasznalhatésag és koltség jellemzoi - szakirodalom szerinti érvényességi értékekkel™

12 miiveleti, miiveletre vonatkozo

13 jelentése:allapot, allag, alkat

Y Tarndczi Richard alezredes: A hatarainkon tul szolgalatot teljesitd katonai allomany kivalasztasi
rendszerének kialakitasa (Az Ertékeld Kozpont alkalmazasanak lehetséges aspektusai a Magyar Honvédség
személyzeti kivalasztasa soran) Doktori (PhD) értekezés Budapest 2007 20. oldal

moédosulasa a vezetdi teljesitményértékelés tiikrében.
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2.5.2. Intelligencia teszt:

»Wechsler meghatarozasa szerint az intelligencia ,,az egyénnek az az oOsszesitett,
vagy globadlis képessége, amely lehetévé teszi a célszerii cselekvést, a racionalis
gondolkodast és a kornyezettel valo eredményes banast.” A definicio hangsulyozza, hogy
az intelligencia oOsszetett képesség, vagyis tobb mentalis képesség sajatos mintdzata
alkotja.*®
Széles kortien hasznalt tesztek. A validitdsa tekintetében megoszlanak a
vélemények, de sokan altaldnos érvénytinek tartjak. Negativ az 6sszefliggés az intelligencia
¢s a monoton munkaknal az alkalmazas ideje kozott. Féleg eldkivalasztasra hasznaljak,

azonban jol jelzik az egyén teljesitményét, tanulékonysdgit. A munka komplexitdsaval

emelkedik a validitasa.

2.5.3. Képesség teszt:

A feladatokat meghatarozott idén beliil kell végrehajtani, ezért képesség tesztek.
Szenzomotoros funkcidk vizsgalatara hasznaljak, ilyen a térbeli latds, mélységészlelés,
hallasélesség, mozgasérzékelés. Elég magas az érvényességiik a kiskereskedelmi, kisipari
hivatalnoki és teherautd soféri munkakdrokben, de a kereskeddknél és a szolgaltatoiparban

alacsonyabb.
2.5.4. Személyiség kérdoivek:

A szemeélyiséget értékeld kérdoivek a személyes viselkedési preferencidkat
vizsgaljak, nem a képességet. Nincs jO vagy rossz valasz. Emlékezetes kérdés a sajat
alkalmassagi vizsgalatunkrol: Jobban szeretek fiirdeni, mint zuhanyozni?

2.5.5. Interju:
Gyakran hasznalt, eldnye, hogy személyes kontaktus jon létre, benyomasokat lehet

kialakitani, de a kérdezOnek az elsé benyoméasai miatt nagyon felkésziiltnek kell lennie.

Lehet csoportos, struktaralt elore megtervezett kérdésekkel, strukturalatlan, ahol nincsenek

15 http://www.ektf.hu/hefoppalyazat/pszielmal/az_intelligencia fogalma.html 2012. oktober 15.22:14
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elére megtervezett kérdések, problémamegoldo, ahol egy leend6 munkakdrben felmeriild

problémat kell megoldani vagy sokkolo, ahol 6sszezavarjak a jeloltet.

2.5.6. Munkaprdba tesztek:

A prediktor és a kritérium ugyanaz, a leend6 munkéanak egy Osszetett feladatat kell
elvégezni, ebbdl kifolyolag nagy hatékonysagu. Figyelik, hogy a jelolt milyen szinten fogja
fel a feladatot, milyen megnyilvanuldsai vannak, a latencia id6t, jellegzetességeit a
feladatkezdésnek és befejezésnek, onallosagot, igényszintet, tervszerliséget, pontossagot,
alkalmazkodasi készséget, munkatempot, pontossagot, tanuloképességet. A munka
komplexitasaval forditottan ardnyosan hasznalhato, azért ez a modszer nem alkalmazhatd
jol a vezetdok kivalasztdsdnal, hidba van hasonléan magas megbizhatésdga, mint az

Ertékeld Kozpontnak.

2.5.7. Biodata:

Gyors sziirést tesz lehetoveé, inkdbb eldszelekcios céllal hasznaljak. A jelolt érdeklddésének
iranyultsagat vizsgalja, ami tdjékozat a jovObeni munkavégzésrél. Objektiv kérdések
jellemzik (Mi az iskolai végzettsége?), melyek konnyen visszaellendrizhetdk, de szubjektiv
kérdések is vannak benne (Vannak-e gyerekei?). Nagy egyezést mutat a szakértelem és

szakmai jartassag teriiletén.
2.5.8. Egymas értékelése:

Maguk a jeloltek értékelik egymast eldre meghatarozott kritériumok és skéla
mentén. Olyan csoportokndl hasznéalhato jol, ahol nem ismerik egymast. A kdzdsen végzett
feladatok utdn alkalmazzdk. Abban az esetben, ha van ismerdse a jeldltnek, akkor 6k
felértékelhetik egymast, a tobbieket lehtizhatjak.

2.5.9. Onértékelés:

Hasznos kiegészitd informdciokat adhat. Felvételi szituacidoban viszont a munka

megszerzésének igénye miatt sokkal jobbnak allithatja be magat a jelolt.
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2.5.10. Referencia:

Vagy a kivalasztasi folyamat végén ellendrzési funkcidoként hasznaljak a bizalmi,

vezetdi munkakdroknél, vagy irasos jellemzés esetén a személyes taldlkozas eldtt.

2.5.11. Ertékelé Kozpont (Assasment Centre):

A 1I. vilaghdbori 6ta jo bevalasi mutatokkal alkalmazott moddszer a nyugati
hadseregekben. A legkomplexebb, legjobb bevalasi mutatokat felmutaté modszer, amely
felméri a betdltendd allas szempontjabol a szakmai tudast, képességeket és a személyiség
struktirdjat is. Célja, hogy a jovenddbeli vagy a meglévd munkatirsak bevalasat eldre
jelezze az adott munkakor feladatait modellezd probak segitségével. Nagyon fontos eleme,
hogy az értékeldk jol képzettek legyenek, mert csak igy biztosithaté a megfelelé mindségi
értékelés. Kivalasztasra eldléptetési dontések elOkészitésére és a fiatal vezetdi réteg
fejlesztésére (Development Centre) is alkalmazzak. Altaldban magasabb vezetdi poziciok
betdltésére alkalmazhato, de hasznaljak alacsonyabb beosztasok betdltéséhez is. A tesztek,
feladatok sokasaga miatt tobb napig is tarthat, ami az elérejelzés megbizhatosaga miatt
fontos. Hasznalata elsésorban Nagy-Britannidban és az Egyesiilt Allamokban jellemzd,
ebbdl kifolyolag két kiilonb6z6 tipus alakult ki:

e Brit tipus: csoportos feladatmegoldasok kijeldlt vezetdvel, szobeli feladatok és
irasos tesztek jellemzik
e Amerikai tipus: feladatmegolddsok csoportosan vezetd nélkiil, menedzsment

jatékok, szituacios gyakorlatok jellemzdek, interaktiv.

A megfigyelés alatt a jelentkezOket csoportokba osztjak, a létszam ideélis esetben
nagyobb, mint 5, és kisebb mint 8. Ez azért fontos, mert kis 1étszam esetén nehezen
alakulnak ki a szerepek, nagyobb Ilétszdm esetén mar nagy a valoszinlisége a
passzivitasnak.

Nagy hatranya elsdsorban az iddigényessége és koltségessége. Ezek a felallitasnal,
értékeldk képzésénél, feladatok Osszedllitasandl, helyszin, infrastruktira és étkezés
biztositasanal valamint a jeloltek kivalasztasara forditott id6 esetén jelentkeznek. Elonyei
azonban egy tobb tizezer fot foglalkoztatd szervezet esetében mar biztosan kompenzaljak a

hatranyait. Sokkal tobb informécio, benyomas all rendelkezésre az értékeléshez.
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Széleskorti, valos helyzeteket modellez, ezért viszonylag jol jelzi eldre a késébbi bevalast.
Egyenld helyzetbdl indulhatnak a jeloltek. A katonadk értékelésénél fontos tényezd a
rendfokozat, mert nagy kiilonbségek esetén a szerepek kialakulasaban fontos szerepe lehet.
Az adott szervezet kultarajarol tapasztalatokat szereznek a jeloltek, ami segit eldonteni,
hogy biztosan szeretnének-e ott dolgozni. Csoportonként tobb értékeld dolgozik, ezaltal
sokkal konnyebben képesek az eclutasitott palyazok elfogadni a dontést. A feladatok,
gyakorlatok kiilonb6z6 munkakorokhoz alakithatoak. Ilyenek példaul a csoportos,
tényfeltard, szerepjaték, problémamegoldo, prezentacio.

Az Ertékel6 Kozpontnak az egyik legfontosabb részei az értékeldk. Abban az
esetben, ha nem jo emberismerdk el6fordulhat elnézés, kiélezés, torzitas. Gyakori jelenség
lehet még ilyen esetben a Halo-effektus is, amely soran az els¢ benyomads alapjan von le
kovetkeztetést az értékeld. Egy csoportot tobb értékeld is figyel, a leghatékonyabb, ha két

jeloltre jut egy. A dontéseket konszenzus alapjan hozzak meg.

2.6. Jelenlegi lehetoségek:

A katonai vezetdi szakra valo tobbszords tuljelentkezés az elkovetkezendd években
Uj lehetdségeket nyithat meg a Magyar Honvédség szamara a felvételizok kivalasztasaban,
mellyel a mindséget novelni és a kelld mennyiséget biztositani lehet.

, Nalunk a helyzet, a jelentkezettek abszolut szamait vizsgalva hasonlo a polgari

felséoktatashoz: 1989-ben 2,7-szeres, 1990 2 szeres, 1991-ben 3,5-szeres, 1992-ben 1.9-
szeres 1993-ban 1.9-szeres, 1994-ben 2.1-szeres volt a fiiljelentkezés. ™

Jol lathato, hogy a 90-es évek elején a megfeleld jelentkezOk kivalasztasahoz nem
allt rendelkezésre az elégseéges 1étszam.

, Ezek a szamok, aranyok nem lennének rosszak, ha a polgari felséoktatdasbol
indulndank ki, de a KLKF-en — mint minden katonai felséoktatasi intézményben a
jelentkezok mintegy 1/3-at az egészségiigyi és a pszichologiai alkalmassag vizsgalat
kisziiri, /vagy ez az ardmy idonként még nagyobb is lehet/. Masrészt a felvételire
tenylegesen megjelentek és késobb a felvettek szamat tovabb csékkenti a két felsooktatasi

intézménybe jelentkezettek vilasztdsa, amely sok esetben nem nekiink kedvez. Igy végezetiil

nincs is tuljelentkezés — foleg a jo tanulo, a felséoktatasban tanulasra alkalmasak korében

18 Dr. Martinko Jozsef: A Katonai Féiskolai Beiskolazas, Képesség Erték és Motivaciokdzpontu
Megkdzelitése 1994. 33. oldal.
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— inkabb sziikosség a jellemzo, amit az intézmény a felvételi szabalyzat adta legalis

triikkel... old meg, a mindség csokkentésével. ™’

By i} Jelentkez6k Felvettek Ponthatar
Osszesen Els6 helyen 0sszesen
2008 332 209 43 347
2009 550 319 33 385
2010 654 408 32 399
2011 591 394 63 388
2012 469 283 79 365

2. tablazat: Az elmult évek felvételi statisztikdi1

A tablazatbol kitinik, hogy amiota a 480, illetve 500 pontos felvételi rendszer van
érvényben (2008), azota a jelentkezd szdma Osszesen/felvettek szama Gsszesen alapjan a
jelentkezettek abszolut szamait vizsgalva 2008-ban 7,7-szeres, 2009-ben 16,6-szoros,
2010-ben 20,4-szeres, 2011-ben 9,3-szeres, 2012-ben 5,9-szeres volt a thljelentkezés. Az
elsé helyen jeloltek koziil is a legrosszabb arany 3,5-szeres a legjobb arany pedig 12,8-
SZeres.

Az adatokbol latszik, hogy a jelenleg sokkal jobbak az aranyok a kivalasztas
szempontjabol. Minél tobbszords a tuljelentkezés az intézmény katonai szakjaira, annal
tobb lehetdség van a mennyis€ég megtartasa, vagy ndvelése mellett is a legjobb vezetdi,

tanulasi, koordinécios, fizikai képességekkel rendelkezdk kivalasztasara.

2.7. Jelenlegi kivalasztas

2.7.1. Alkalmassagi vizsgalat teriiletei, mindsitései

A Magyar Honvédségi alkalmassag-vizsgalati rendszerét szabalyozza a 20/2002.
(IV. 10.) HM rendelet: a Magyar Honvédség egyes beosztasaihoz kapcsolodé munkakori
kovetelményekrdl és a 7/2006. (111. 21.) HM rendelet: a hivatasos és szerzodéses katonai

szolgélatra, valamint a katonai oktatdsi intézményi tanulmanyokra valdo egészségi,

Dr. Martinké Jozsef: A Katonai Féiskolai Beiskolazas, Képesség Erték és Motivaciokozpontl
Megkdzelitése 1994. 33. oldal.

18http://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok rangsorok/elmult_evek/!ElmultEvek/elmult_evek.php?stat=13
2012. szeptember 27. 16:17
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pszichikai ¢és fizikai alkalmassag elbirdlasarol, tovabba az egészségligyi szabadsag, a
szolgélatmentesség és a csokkentett napi szolgalati id6 engedélyezésének szabalyairdl.

Az alkalmassagi vizsgalat 3 részteriiletre oszlik: egészségi, pszichikai és fizikai
teriiletekre. A vizsgalatok sordn az elsddleges cél az, hogy, ezen 3 részteriilet soran a ne
legyen a jelentkezonek valamilyen alapvetd hianyossaga, amely katonai szolgalat
teljesitését kizarja, és annak soran egyik részteriileten se legyen varhatd allapotanak
rosszabbodasa. Eletkoranak, testi-pszichikai alkatanak megfelelé fizikai és szellemi
teljesitményre legyen képes €s hosszu tavon feleljen meg a szolgalat altal tadmasztott
szellemi, érzékelési, személyiségbeli, értékrendi, és palyamotivacios kovetelményeknek.

A vizsgalt személyek leendd beosztasanak és munkakorének fiiggvényében
torténnek a vizsgalatok, alkalmassag esetén: ,,Katonai szolgélatra alkalmas”, ,, Honvéd
tisztjelolti szolgalatra alkalmas”, ,,Tartalékos katonai szolgalatra alkalmas”, , Tervezett
beosztasra alkalmas”, illetve az ,,A ... (k6znevelési intézmény és felsdoktatasi intézmény
megnevezése) ... karan/szakan (a kar/szak megnevezése) tanulmanyok
folytatasdra/honvédségi 0sztondijasnak alkalmas™ mindsitések adhatoak. Ahhoz, hogy a
vizsgalat egészét tekintve alkalmas lehessen valaki, mindegyik részteriileten alkalmas
mindsitést kell, hogy kapjon.

Az egészségligyi rész esetén 4 kiilonb6zé mindsitést lehet kapni, alkalmas,
korlatozassal alkalmas, ideiglenesen alkalmatlan a probléma megoldddasaig, illetve
alkalmatlan. A pszichologiai vizsgalatok soran alkalmas, ideiglenesen alkalmatlan és a
kovetelmeényeknek nem felelt meg mindsités adhato. Fizikai vizsgalatok esetén alkalmas
vagy alkalmatlan mindsités kaphat6. Ezen mindsitéseket egészségiigyi vizsgalatok esetén
orvos, a pszichologia teriileten pszichologus, fizikai részeken pedig sportélettani
gyakorlattal rendelkezd orvos vagy fizikai felkészitésre €és a terheléses sportélettani

vizsgalatok végzésére képesitéssel rendelkezd szakember végzi.
2.7.2. Egészségiigyi allapotfelmérés:

Az alkalmassdg mindsitéséhez belgyogyaszati, sebészeti €s mozgasszervi,
ideggyogyaszati €s pszichiatriai, szemészeti, fiil-orr-gégészeti, fogaszati szakorvosi €és

laboratoriumi vizsgalatokat végeznek. Nok esetében ndgyogyaszati leleteket is be kell

mutatni és terhességi tesztet is végeznek. Sziikség esetén rontgent, 24 Oras
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vérnyomasmérést, EKG, ultrahang és légzésfunkcidos méréseket is végezhetnek. A

mindsitést a 7/2006. (I11. 21.) HM rendelet 1. szama melléklete alapjan végzik.

2.7.3. Fizikai allapotfelmérés:

A beosztas jellegétdol és a munkakortdl fiiggéen kell a kovetelményeknek

megfelelni, 6sszesen 360 pont szerezhetd 3 szdmban. 4 kovetelményszint van.

e TI1: alapszintii edzettségi allapot, a felmérés soran 200 pontot kell elérni.
e T2: kdzepes szintli edzettségi allapot, 220 pontot kell elérni.
e T3: emelt szintli edzettségi allapot, 240 pontot kell elérni

e T4: fokozott szintli edzettségi allapot, 260 pontot kell elérni.

A Tl-es és T2-es szint esetén a felmérés 3200m sikfutas sportdltdzetben vagy 6
kilométer gyorsitott menet sportdltdzetben (maximum 160 pont), fekvétdmasz vagy
huzodzkodds (maximum 100 pont) és feliillés (maximum 100 pont) szdmok altal
torténik.

A T3-as és T4-es szint esetén 3200 méteres sikfutas sportdltdzetben (maximum
160 pont érhetd el), fekvotamasz vagy hazodzkodas és feliilés szamok altal torténik a
mérés (100-100 pont érhetd el maximum). Természetesen a pontszamitas nemenként és
életkor alapjan is differencialodik, a 7/2006. (III. 21.) HM rendelet 6. szdmt melléklete

alapjan.

2.7.4. Pszichikai allapotfelmérés:

A vizsgélatok értékelése funkciocsoportonként torténik. Szazalékos arany alapjan
»Kiemelked6” (V.) (91%-100%-ig), ,,J0” (IV.) (76-90%-ig), ,,Kozepes™ (I11.) (46%-75%-
ig), ,,Megfelel6” (II.) (31%-45%-ig), ,,Nem megfelel6” (I.) (0%-30%-ig) értékelés
adhatd. A funkciocsoportok értékelése kérddivekkel, tesztvizsgalatokkal, pszicholdgiai
miszerek segitségével és célzott beszélgetésekkel torténik.

Négy kiilonbozé szinten értékelik a jelentkezOket, vannak olyan beosztasok,

melyek esetén a jelentkezéknek tobb szinten is meg kell felelniiik. Az els6 szint a Pa, ami
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valamennyi beosztashoz alapkdvetelményeket foglalja magaba, amely a tovabbi 3
szintnek is feltétele. A masodik a Pm, ami az egyes munkakorcsaladokra jellemzd
pszichikai készségeket, képességeket, személyiségvonasokat, a harmadik a Pk, ami, az
atlagos megterheléstél 1ényegesen eltéré beosztasokban 1évé kiilonleges pszichikai
elvarasoknak a megfelelése, ilyen példaul a tlizszerész ¢s a kiilszolgalatos. A negyedik a
Pv, ami pedig a vezetdi beosztasokhoz sziikséges atlagot meghaladd vezetdi, szervezoi
készség. Ezek a kompetenciak a 7/2006. (Ill. 21.) HM rendelet 5. mellékletében
talalhatéak meg 3 részre osztva, személyiségjellemzok, értelmi szint, és szenzomotoros
¢s percepcios teljesitmény. A katonai vezetdi kovetelményeknél a szenzomotors é€s
percepcios teljesitmény mérése helyett vezetdi, szervezoi készséget mérnek.

Az adott beosztashoz és munkakorhoz sziikséges szinteket a 20/2002. (IV. 10.)
HM rendelet 2. szama melléklete szabalyozza. Ezt egyeztetve a 7/2006. (I1l. 21.) HM
rendelet 5. szamt mellékletével megallapithatd, hogy a 16vész, tiizér, harckocsizd
szakaszparancsnoki (hadnagyi) beosztashoz Pa és Pm (IV. szint) sziikséges, felderitok
esetében ez Pa (IV.) és Pk (IV.). Erdekes, hogy a vezetdi, szervezési készségek ezeknél a
fegyvernemeknél, szakcsapatoknal alezredesi rendfokozattol jelennek csak meg, ahol mar
Pv (IV.) szint is kovetelmény.

Jol lathato, hogy ,, az igy felsorolt képességek két nagy részre oszthatok. Egy része
jol mérheto tesztekkel, kérdoivekkel és miiszerekkel (szenzomotoros és percepcios
teljesitmény, értelmi szint és a személyiségjellemzok egy része). Masik résziik viszont
olyan képességeket emlit, amelyeket a rendelkezésre allo eszkozparkkal, nagy hibaval
vagy egyaltalan nem lehet vizsgalni (értelmi szint és személyiségjellemzok fennmarado

része, ugymint szociabilitds, onkontroll, magabiztossag, felelésségtudat, bajtarsiassag

sth.). "

2.8. Alkalmazott vizsgalatok:

2.8.1. Papir-ceruza tesztek:

Eysenek-féle intelligencia teszt:

9 Tarn6czi Richard alezredes: A hatarainkon tul szolgalatot teljesitd katonai alloméany kivalasztasi
rendszerének kialakitasa (Az Ertékeld Kozpont alkalmazasanak lehetséges aspektusai a Magyar Honvédség
személyzeti kivalasztasa soran) Doktori (PhD) értekezés Budapest 2007 72. oldal
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A gondolkodéas ¢és ismeretanyag szintjét vizsgalja, nem miveltséget, hanem
problémamegoldasi képességet mér. Arnyaltabb mérést tesz lehetévé az intelligencia

felsdbb tartomanyaban. 40 kérdés, 30 perc all rendelkezésre a kitoltéshez.

MTVT Miiszaki Ertelmesség teszt:

A teszt a miiszaki értelmességet vizsgalja. Feladatainak megoldasa logikai
képességek miiszaki jelleg ¢és eloképzettséget nem igényld problémakra torténd
alkalmazasat igényli. 32 feladat harom nehézségi szintre osztva, amely viszonylag

egyszerll mechanikus szerkezetek rajzat mutatja. A kitdltésre 25 perc all rendelkezésre.

Pieron teszt (figyelemvizsgalo teszt):

crer

soran, a sebesség és pontossag altal. A vizsgalati id6 5 perc.

Freiburgi személyiség kérdoiv:

12 faktorral rendelkezd, tobbdimenzids személyiségvizsgald modszer.

e idegesség -pszichoszomatika mentesség
e agresszivitas -fegyelem

e depressziod -magabiztossag

o ¢rzékenység -nyugodtsag

e tarsasag kedvelés -elzark6zés

e Onbizalom -Onbizalom hiany
e szigorusag -engedelmesség

o fesziilt allapot -kozvetlenség

e Onkritikus -nem Onkritikus

e extraverzio -introverzio

e ¢rzelmi labilitas -érzelmi stabilitds
o férfiassag -ndiesség

Zuckerman Szenzomotoros Elménykereso kérddiv:
Az ¢élménykeresd magatartaspreferaltsdgat méri. Az élménykeresés magasan

korrelal a szociabilitas, dominancia, impulzivitéds, extraverzio, agresszivitas és kreativitas
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személyiségjellemzokkel. 14 kérdés talalhatd a kérddivben, amelyeknél két mondat koziil

kell vélasztani azt, amelyik kozelebb all a kitolt személyiségéhez.

Munka Moitavio Kérdoiv:
A pszichologus képet kap a kérddiv segitségével a személy iranyultsagardl az

altala valasztott palyaval kapcsolatban.

2.8.2. Miiszeres vizsgalatok:

Digitalis tachitoszkop:
A figyelem terjedelmét és a rovidtavii memoriat vizsgalja. Jol tanulméanyozhatd vele,

hogy milyen teljesitményre képes az ember érzékelés rovid ideig tartd ingerek esetén.

Szenzométer:
Reakcididd tipusok mérésére szolgal (egyszerii, valasztdsos, szelektiv vagy Osszetett).
Alkalmas tobb kéz ¢és 1ab egyilittes hasznalatanak vizsgalatara. Méri azok

Osszehangoltsagat, pontossagat €s gyorsasagat.

Utvonalkévetd szimulator:

A gépjarmiivezetdk alkalmassadg vizsgalatdhoz hasznaljak. A megszokott eszkozok
(pedal, kormanykerék) hasznalataval mas jellegii feladatot kell végezniiik.

2.8.3. Opcionalisan végezheté miiszeres vizsgalatok:

Szamitogépes stabilométer:

Az egyensuly ¢€s testtartas stabilitasat vizsgaljak vele.

Meélységlatas vizsgalo:

A térmélység érzékelését vizsgalja kozeli és tavoli fix pontok altal.
Kézkoordinacid vizsgalo:

A két kéz latassal 6sszekotott mozgaskoordinacidjat vizsgalja, a tevékenység gyorsasagat

¢és pontossagat mérik.
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Mikromanipuildcids tremorméter:

Kéz és ujjremegések vizsgalatara szolgal. Azok frekvenciajat és amplitudojat vizsgalja.

Logikai piramis:

Konkrét helyzetben vizsgalja gondolkodas sajatossagait, a gyakorlati problémamegoldast.

2.8.4. A pszichologus altal végzett exploracio:

A pszichologusnak a beszélgetés soran a vizsgdlt személy élettdrténete, csaladi
kortilményei, motivacidi, viselkedése, kommunikéacioja alapjan lehetdsége nyilik az
eddigi adatok értelmezésére, pontositasara. Kiegészité informécidkat ad még a vizsgalt
személy parancsnoki értékelése is, de a szervezetbe ujonnan jelentkezdk esetében sajnos

ez nincs a pszicholdgus segitségére.

Parancsnoki értékelés:
5 értékelési szint van: nem megfeleld, fejlesztendd, atlagos, jo, kivalo.

Képességek/készségek/személyiségvondsok:

szakmai ismeretek
feladat végrehajtas szinvonala
gyakorlati tapasztalat
kommunikécios készség
feladathoz val6é hozzaallas
szabalytudat
megbizhatosag
egylittmiikodési készség
bajtarsiassag

szervezeti kotddés
pszichés terhelhetdség
onkontroll

érzelmi stabilités

2.9. A honvéd tisztjeloltek:

Hallgat6éi jogviszonyt katona vezetdi alapszakon csak biintetlen eldéletil,
bejegyzésmentes erkdlcsi bizonyitvannyal rendelkezd személlyel lehet Iétesiteni. A

honvédtiszti alapképzésre az a 18. ¢letévét betoltott, de 25 évesnél nem iddsebb,
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cselekvOképes, magyar allampolgarsaggal rendelkezd személy vehetd fel, aki a
rendeletileg eldirt alkalmassagi kovetelményeknek megfelel. A honvédtiszti alapképzés
esetében a hallgatonak vallalnia kell a honvéd tisztjeldlti szolgalati viszony létesitését. A
szakra csak B2 szintli (kordbban kozépfoku) komplex (korabban C tipusu) allamilag
elismert vagy azzal egyenértékli angol nyelvvizsgéval rendelkezdk jelentkezhetnek. A
katonai vezetdi szakra az érettségi pontok szdmitasa sordn a beliigyi rendészeti ismeretek,
katonai alapismeretek, magyar, matematika vagy torténelem targyak érettségi eredményei
koziil kell kettét valasztani. Kovetelmény még az alkalmassagi vizsgalaton torténd
megfelelés. Amennyiben a jelentkez6 ezeknek a kovetelményeknek megfelel, utana az
érettségi vizsgan szerzett pontok alapjan torténik a felvétel. A 2. év végén egészségligyi a
hivatdsos vagy szerzddéses allomdnyba vétele eldtt pedig teljes alkalmassagi vizsgélatot
kell végezni az esetilikben.

., Az alkalmassagi vizsgalatok célja:

a) a honvéd tisztjeloltnek jelentkezé és a honvéd altiszt-jeloltnek jelentkezd esetén a
képzes, illetve a tanulmanyok folytatasara valo alkalmassag elbirdlasa a felvétel elott, a
honvéd tisztjelolt és a honvéd altiszt-jelolt esetén a képzés, illetve a tanulmanyok
folytatasara valo alkalmassag elbiralasa a képzés soran, az alkalmassag soron kiviili
feliilvizsgalata,

b) a honvéd tisztjeloltnek, honvéd altiszt-jeloltnek jelentkezé katonai pdlydra valo
alkalmassaganak elbiralasa, »20

Abban az esetben, ha a jelentkez6 barmely részalkalmassag esetén alkalmatlan

mindsitést kap, akkor 0sszességében is alkalmatlan mindsitést kell, hogy kapjon.

LAz egészségi alkalmassag alapvetd kovetelménye, hogy a jelentkezé kordnak
megfelelo testmagassagu, aranyos testalkatu legyen. Képes legyen nagyfoku fizikai és
szellemi igénybevétel elviselésére. A katonai vezetdi alapképzési szak esetében kizdaro ok a
szemiiveg, vagy kontaktlencse viselése. 2l

A vizsgalatra a jelentkezoknek maguknak kell vinnitik egy 6 honapnal nem régebbi

mellkasrontgent, haziorvos vagy hazi gyermekorvos igazolasat a jelentkezd altal ismert
kronikus betegségérdl vagy annak hidnyarél. Noi jelentkezd esetében 1 honapnal nem
régebbi ndgyogyaszati szakorvosi vizsgalat eredményét. A felvétel eldtt és a 2. év végén

minden vizsgalaton magas kovetelményeknek kell megfelelni (A2), a beosztasba helyezés

20.7/2006. (111. 21.) HM rendelet 23. §
2! FelsGoktatasi felvételi tajékoztaté — 2012. szeptemberben indul6 képzések
ERETTSEGIZETTEKNEK 98. oldal
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esetén bizonyos fegyvernemeknél mar nem olyan szigoruak a kovetelmények. Ugyanakkor
a mélységi felderitd szakirany esetében Al-es szint van eldirva, melyhez a vizsgéalatokat a
2. év soran végzik.

Fizikai alkalmassag teriiletén a honvéd tisztjeldltek szédmara eldirt
kovetelményszint a T3. Ugyanakkor az egyetemen kritériumfeltételként teljesitendd
testnevelés targy teljesitéséhez sokkal tobb szamban (pl.: akadalypalya, kézigranatdobas,
400m-es sikfutas, fliggeszkedés) is meg kell majd felelnilik. Tapasztalataim alapjan
minden évben vannak tisztjeloltek, akik ezek a szdmok koziil egy vagy tobb esetén nagy
erofeszitések aran tudnak csak megfelelni. Ez a még a szdmonkénti minimum id6é vagy
ismétlésszam ndvekedésébdl fakaddan (magasabb, mint a T4) is nehézkes.

Pszichologiai alkalmassagot az altalanostdl eltérd szempontok alapjan vizsgaljak.

., (1) A pszichikai alkalmassag megallapitasahoz meghatarozott mentdlis és egyéb

teszteket, miiszeres pszicho-fiziologiai vizsgalatokat és célzott beszélgetést (explordcio)
kell folytatni, amelyekkel az alkalmassagi célnak megfelelé mélységig fel kell tarni:

b) a honvéd tisztjeloltnek jelentkezé esetében:

ba) az értelmi képességek fejlettségi szintjét, specidlis adottsagokat,

bb) az dltalanos és miiszaki intelligenciat,

bc) a gondolkodas strukturajat, rugalmassagat, kreativitasat,

bd) a beszéd- és kifejezéképességet,

be) az érzelmi és akarati élet kvalitdsat,

bf) a kontrollfunkciokat,

bg) a pszicho-motoros tempot és a mozgdskoordindciot,

bh) az dnismeret, az énkép fejlettségeét,

bi) a katonai padlya iranti motivaciot, beallitottsdagot,

bj) a szervezesi, dontési, vezetoi kepesseget. ’

2.10. A Kkivalasztasi rendszer problémai

Az alkalmatlanokat kisziiri, az alkalmasakat nem differencialja csak az érettségi
altal. Ebbdl kifolydlag a magasabb kompetenciaszinttel rendelkezdkkel szemben a
magasabb targyi (pl.: irodalom, matek, torténelem, stb.) tuddssal rendelkezdk keriilnek

felvételre.

22.7/2006. (111. 21.) HM rendelet 26. §
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A jelolteket kiilonbozd papir vagy szamitogép alapu tesztekkel és miiszerekkel
vizsgaljak. Vannak bizonyos teriiletek, amelyeket igy nem lehet a kelld hatékonysaggal
vizsgalni. Ilyenek példaul a szervezési, dontési és vezetdi képességek. Bizonyos
személyiségtesztekben megtalalhatoak olyan skalak, amik ezeknek a képességeknek a
meglétét, vagy a hidnyat jelezhetik, de ezekrdl csak csoportosan végrehajtott gyakorlati
feladatok altal lehet pontos képet kapni. A katonai vezetdi kdvetelmények (Pv) a harcolo

beosztasokba keriil6 tisztek (hadnagyok) esetén nem is kovetelmények.
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3. Kimeneti kovetelmények

A katonai vezet6i alapképzést végzett tisztekkel szemben tamasztott
kovetelményeket a Honvédelmi K6zlony CXXXV. Evfolyam 8. szam 1. szama melléklet

90/2008 (HK 8.) HM HVKF intézkedéshez tartalmazza.

Alapképzés (Bsc):
| Altaldnos elvardsok:
- aHazahoz, a Magyar Kéoztarsasaghoz valo hiiség;,
- politikamentesség, bajtarsiassag, a Magyar Honvédséghez valo lojalitas;
- a katonai hierarchianak megfelel6 engedelmesség;
- folyamatos rendelkezésre dllas a feladatok végrehajtasara;
- szilard akaraterd a célkitiizések megvalositasa érdekében;
- hiteles torténelmi és a halado katonai hagyomdnyok, valamint az egyenruha

tisztelete. ">

A honvédtisztekkel szemben tamasztott 4ltalanos elvardsok minden katona esetén a
feltételek kozé tartoznak. Ezekbdl az elvarasokbol vildgosan latszik, hogy a vezetdi,
dontési €s szervezeési készségek mérése nem tartozik a legfontosabb szempontok kozé. Ezt
tamasztja ald az a tény is, hogy a 16vész, tiizér, harckocsiz6 €s felderitd tisztek esetében
eldszor az alezredesi rendfokozatnal tartozik a kovetelmények kozé ezek mérése.

A Magyar Honvédségben a harcolo alegységeknél az embereivel utoljara napi
kapcsolatban 1év0 parancsnok, a szazadparancsnok. Felette mar a f6tiszti rendfokozatban
1évd parancsnokok dolgoznak. Zéaszloalj esetén is tobb szaz emberért felelnek. Ezzel a
mennyiségli katondval mar nem is lehet olyan kapcsolatot tartani, mint a szakasz,
szazadparancsnokok tudnak. A zaszloaljparancsnokok munkdjat ezért torzsek segitik.
Ebbdl kifolydlag a kisalegység parancsnokoknak kell szakmailag a legfelkésziiltebbnek
lenni, és az 6 vezetdi készségeik vannak legnagyobb hatéssal az alarendeltekre.

., Nem tiinik ki, hogy ki az, aki alkalmas ezen beosztas ellatasara. Aki lediplomazott

abbol szakaszparancsnok lesz. Azonban ez nem kifejezetten jelenti az alkalmassagot. 24

2 Honvédelmi K6z16ny CXXXV. Evfolyam 8. szam 1. szamu melléklet 90/2008 (HK 8.) HM HVKF
intézkedéshez

2 Sziics Péter: A jovo katonai vezetdivel szemben tamasztott kovetelmények, szakdolgozat Budapest, 2003
51. oldal
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A leirtakat jol példazza, hogy a mesterképzes soran a mar 6rnagyi rendfokozattal
rendelkezOk esetében a vezetdi kompetencidkkal valdé rendelkezés is a kimeneti
kovetelmények kozé tartozik. Véleményem szerint ezeknek kellene lenni az alapképzés

Kimeneti kovetelményeinek.

Mesterképzés (Msc):
| Altalanos elvardsok:
- kreativitas
- problémafelismerd és —megoldo készség
- intuicio és modszeresség
- tanuladsi készség és memoria
- széles miiveltség
- informdcio-feldolgozasi képesség
- kornyezettel szembeni érzékenység
- elkotelezettség és igéeny a mindségi munkadra
- a szakmai tovabbképzéshez sziikséges pozitiv hozzadllas
- kezdeményezés, személyes felelosségvallalas és gyakorlas, dontéshozatal
- alkalmassag az egyiittmiikodésre, a csoportmunkaban valo részvételre, kello

gyakorlat utdn a vezetdi feladatok elltasdara”®

% Honvédelmi K6z16ny CXXXV. Evfolyam 8. szam 2. szamu melléklet 90/2008 (HK 8.) HM HVKF
intézkedéshez
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4. Katonai vezetoi kivalasztas mas orszagokban

4.1. Amerikai Egyesiilt Allamok (US Army):

A harcol6 beosztasu tisztek utanpoétlasa a szarazfoldi haderénem (US Army) esetén
3 forrasbol torténik.
e United States Military Academy (USMA, West Point)
e Reserve Officer Training Corps, egyetemeken, foiskolakon miikodd Tartalékos
Tisztképzo Testiiletek
e Officer Training/Cadet School program, amely elvégzése utan a legratermettebb,

kiemelkedden teljesitd zaszlosokbdl, altisztekbdl lesznek tisztek.

A Magyar Honvédség képzéséhez a legjobban ezek koziil a West Point-ban torténd
hasonlit. Ebbdl az okbol kifolydlag ezt is szeretném részletesebben bemutatni. A
jelentkezok 17-22 év kozott kell, hogy legyenek. Feltétel az amerikai allampolgarsag. Csak
nétlenek ¢és hajadonok keriilhetnek felvételre, sot a képzés ideje alatt sem szabad
hazasodni, gyereket vallalni. Be kell mutatniuk a kdzépiskolai bizonyitvanyukat, minden
osztaly esetén eldiras a legalabb jo mindsités. Nem lehetnek biintetett eldéletliek sem

Az alkalmassagot egészségiigyileg, pszichikailag és fizikailag is vizsgaljak. A
jelentkezéshez ajanlasok sziikségesek, ezeket az elndk, alelndk, szenatorok, képviseldk,
korményzok és a minisztérium teszi meg. Az ajanldk garanciat véllalnak a jeloltjeikért.
Evente kb. 3000 f§ keriil ajanlasra, ebbdl vesznek fel 1150-1200-at.

Ahhoz, hogy valaki ajanlésra keriilhessen, mindharom teriileten meg kell felelnie a
minimum kovetelményeknek. A pszichikai vizsgalatok soran a Tiszti Kivalasztasi
Tesztcsomagot (OSB- Officer Selection Board) és az ASVAB (Armed Services VVocational
Aptitude Battery) tesztcsomag altalanos technikai ismereteket feltérképez6 General
Technical tesztjét hasznaljak. A fizikai felmérés (Physical Aptitude Examination)
htzodzkodasbol, kosarlabdadobasbol, amit térdeld helyzetben kell végrehajtani,
tavolugrasbol és 275 méter (300 yard) ingafutasbol all.

A jelentkezést 3 nagy faktor alapjan értékelik. Az elsd altaldnos ismeretek a SAT
(Scholastic Aptitude Test), ACT (American College Test), amik az itteni érettséginek
felelnek meg, és a kozépiskolai osztalyrangsor alapjan szamitjak (60%). A masodik a

vezetdi potencidl, amirdl a kdzépiskolai testnevelés drakon mutatott teljesitmény alapjén a
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tanar ad ajanlast (30%). Végiil a fizikai felkésziiltség, amit a Physical Aptitude

Examination altal tudnak meg (10%).

4.2 Egyesiilt Kiralysag Szarazfoldi Hadero (British Army):
4.2.1. Altalanos elvarasok:

A magyar katonai vezet6k is szarazfoldi hader6nemhez tartoznak, ezért itt sem
targyalom a haditengerészet, légierd ¢és tengerészgyalogsag haderénemeket. Hozzank
hasonloan itt is meg kell felelniiik a jelentkezOknek bizonyos alapfeltételeknek. Lehet brit,
fr Koztarsasag vagy valamely Nemzetkozosségi orszag allampolgara. Fontos megjegyezni,
hogy utobbi esetben csak akkor jelentkezhet, ha egyesiilt kiralysagi lakcimmel rendelkezik
legalabb 5 éve. A harcolo beosztasok esetén feltétel 18-26 éves kor, nék egyediil tiizérnek
jelentkezhetnek. Az ¢ felvételi rendszeriik forditva épiil fel a miénkhez képest. Naluk a
magyarorszagi érettséginek megfeleld teszteken minimum kovetelményeket allapitanak
meg ¢s utdna végzik el az alkalmassagi vizsgalatot. Ebbdl kifolydlag nincs is
meghatarozott 1étszdm, amit fel kell tolteni. Ezt Ggy oldottdk meg, hogy a jelolt mar tudja a
vizsgélatok iddpontjaban, hogy hol és melyik beosztasban fog szolgalni. A tiszti palyat
valaszt6 fiatal ,, mdr a jelentkezése elso pillanatatol kezdve egy meghatdrozott egységgel és
annak kollektivajaval keriil kapcsolatba, melynek vezetése eldonti, hogy sziiksége van-e az
illetore, s vallalja-e katonai palyafutasa soran torténd tamogatdsat.” % Az ilyen tipusu
felvételi rendszer elénye, hogy ténylegesen a legjobbak keriilnek be, viszont a jelentkezés
drasztikus csokkenésével a beosztasok betdltése nem lehetséges.

Kiilonb6z6 egészségiigyi vizsgalatokon is meg kell felelniiik. Nem feltétel a
biintetlen eldélet, kaphat a jelentkez6 masodik esélyt. Fizikai alkalmassag teriiletén
ingafutds, feliilés, amelybdl 2 perc alatt minimum 50 darabot kell megcsinélni,
fekv6tamasz, ahol szintén két perc alatt a férfiaknak 44 a ndknek 21 a minimum szint. Egy
15-40 kilogrammos zsdk felemelése 1,45 méter magasra kortdl és leendd beosztastol
fliggden, kétszer 20 kg-os suly cipelése koriilbeliil 150 méter (fiigg a leendd beosztastol)
tavolsagra 2 perc alatt és 2,4 km-es futés.

A kivalasztasi folyamat két 1épcsds. A jelentkezOk eldszor az Army Officer Selection
Board (AOSB) Briefing teszten vesznek részt. A nevébdl is jol latszik, hogy ez elsGsorban

egy felkészité kurzus, de mar itt is szelektalnak. Az AOSB Main Board-on torténik meg az

% Magyar Istvan: A brit hadsereg tisztje  1990. 112. oldal
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alkalmassag megallapitdsa. A tovabbiakban ezt a két Ertékeld Kozpont tipusu kivalasztasi

modszert mutatnam be.

4.2.2. AOSB Briefing

Briefing: 2 napos, egész évben folyamatosan csinaljak, még hétvégéken is. Célja,
hogy a jeloltek betekintést kapjanak a kivalasztds soran alkalmazott modszerekbe,

feladatokba.

1. nap: 8 f0s csoportokra osztjdk dket, informalisan beszélgetnek, vitaznak aktualis
kérdésekrél. Harom részes szellemi képességeket felméro tesztet csinalnak (intelligencia
teszt). Ennek részei a szobeli érvelési feladat, ahol tesztelik mennyire gondolkoznak
logikusan, szamolasi teszt, ahol a matematikai problémak megoldoképességét értékelik és
az értelmi  képességekkel kapcsolatos teszt, ahol a velesziiletett gyakorlati
problémamegold6 képességet mérik. Ezekre Osszesen 70 perciik van. Bemutatjak a
tervez6i feladatot, amely egy irott forgatokdny szamos problémajanak analizalasarol és

megoldasarol szol.

2. nap: Gyakorlati technikakat tanitanak, amik segithetnek a Main Board-on.
Fizikalis felmérét hajtanak végre, amely ingafutdsbol, akadalypalyabol all. Veégil 4
kiilonboz6 kategoriaba sorolnak:

o Els6 kategoria: Alkalmasak a Main Board-ra.

e Masodik kategoria: Késobb visszahivjak dket, hogy Gjra megnézzék azt, amin még
az ajanlas alapjan javitaniuk kell, hogy a késdbbiekben sikeresek lehessenek.

e Harmadik kategoria: Valoszinlileg nem tudjak majd teljesiteni a tovabbi
kovetelményeket, de ha akarj.ak folytathatjak.

e Negyedik kategoria: Almalmatlanok, nem folytathatjak

4.2.3. AOSB Main Board
Négy napos, egyszerre 40 jelolt vesz részt rajta. 8 f0s csoportokba osztjak dket,

ahol fitk és lanyok is egyiitt szerepelnek. Cél a vezetdi potencial felmérése, a jeldltek

csapattagként és csapatkapitanyként is szerepelnek.
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1. nap: Fizikai teszttel kezdenek, amely ingafutasbol, fekvotamaszbdl és feliilésbol all a
fentebb emlitett kovetelmények alapjan. Aki ezeket nem tudja teljesiteni, az hazamegy.
Esszét kell irniuk, amivel az irasbeli kommunikacios készségiiket mérik. Ezt kdvetden
szamitogépes altalanos miiveltségi teszten vesznek részt, amin aktudlis témakbol és
hadsereggel kapcsolatos kérdésekbdl all. Ezeken kivil még memodria, figyelem ¢&s

személyiség teszteket csinalnak.

2. nap: A napot egy 40 perces csoportos vitaval kezdik, ahol mérik az egyiittmikodési
készséget. Itt nagyon fontos a kozds nézet kialakitasara valo igyekezet, hajlam. Interjin
vesznek részt, ami nyugodt hangulati és informalis. A jelolt érdeklddési korérdl,
ambicioirdl és a palya iranti motivacioirél beszélgetnek. Délutan a szabadban vezeté
nélkiili feladatokon vesznek részt. Ilyen példaul egy meghatarozott teriileten valé atkelés
a fold érintése nélkiil 1étrak, kotelek, rudak és pallok hasznalataval, amely soran magukkal
kell vinnilik valamilyen nehéz targyat és arra vigyazni kell. Itt nézik a vezetésre vald
hajlamot és az egyiittmlikodési készséget. Végiil a tervezési feladatrol vesznek részt egy

eléadason, ahol megbeszélik hogyan kell azt majd végrehajtani (ez a rész nincs értékelve).

3. nap: Megcsindljak a tervezési feladatot (szamvetéseket készitenek), ahol azt nézik,
hogyan tudja a jelolt az embereket, felszerelést és id6t effektiven hasznalni. Egy 6rajuk van
tanulmanyozni egy beszamolot és leirni a megoldast. Ezutan minden csoport megbeszéli a
problémat azzal a céllal, hogy egy mindenki altal elfogadott tervet talaljanak ki. Azt mérik,
hogy mennyire ragaszkodnak a sajat elgondolasukhoz, és hogyan reagéalnak a tobbiek
oOtleteire. Megkérdezik 6ket a feladat soran alkalmazott szempontjaikrol, hogy megnézzék
mennyire latjak at a feladatot. A parancsnoki feladatot a szabadban hajtjak végre. Minden
ember vezetheti a csoportjat. A cél az, hogy iddlimit alatt teljesitsenek egy feladatot,
aminek megtervezésére az eligazitds utan csak par perc all a rendelkezésiikre. A tervet a
csapat tobbi tagjanak is el kell magyarazniuk a végrehajtas elott. Itt a vezetési, szervezési
¢s iranyitokészséget mérik. Akadalypalyan megadott id6limit alatt a lehetd legtobb
feladatot kell megcesinalniuk. Délutan minden jelolt tart egy 5 perces eléadast. 5 témabol
lehet valasztani fejenként, amelyet a jeldltek onéletrajza alapjan adnak meg. Van idejiik ra

felkésziilni, a végén a csoport tobbi tagjanak a kérdéseire kell valaszolni.
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4. nap: Vetélkedd, ami egy szabadban végrehajtott vezetd nélkiili feladat a tobbi csapat

ellen (akadalyverseny).

Ertékelés: Az elsédleges teljesitményt értékeld tisztek az objektivitis meg6rzése
miatt csak minimalis informaciot kapnak a jeloltekrdl. A teljes személyligyi anyagot, ami
az eddigi palyafutasrol, csaladi helyzetr6l szol csak a bizottsag elndke is helyettesei
lathatjak.

17 kompetenciat mérnek harom csoportra osztva, melyeknek az értékelése 5
fokozattal torténik, erds, jo, megfeleld, korlatozott és gyenge. 1 gyenge vagy 5-nél tobb
korlatozott elutasitassal jar.

o clméleti ismeretek elsajatitasaval kapcsolatok kompetenciak
e gyakorlati képességek (3-bol 2 korlatozott elutasitassal jar)

e Jellem és személyiségbeli tulajdonsagok

Az alkalmassagrol harom teriilet szintetizaldsa utdn dontenek.
e Main Board eredménye
o Kodzépiskola, egyetemi tanulmanyi eredmény és az iskola javaslata

e Haromfokozatu intelligenciateszt

Intelligenciahanyados értéke 10-es skalan Mindsitési mutatd
9-10 eros
8 jo
7 megfeleld
6 korlatozott
1-5 gyenge

3. tablazat: Az intelligenciateszt értékelése, a 7-es érték 120-125-6s intelligenciahanyadost j elent”’

Azok a jelentkezOk, akik a gyakorlati feladatok sordn nem tudjak kontrollalni az
indulataikat, gyenge intelligenciaszinttel rendelkeznek (nem lehet alacsonyabb, mint a
beosztottaknak) nagyon ritkdn kapnak alkalmas mindsitést. Harom féle mindsités adhato:
~megfelelt”, ,nem felelt meg” és a ,jelenleg nem felelt meg”. Az utolso esetben késdbb

megismételheti a vizsgat a jelolt.

A jelentkezoket a titkos vizsgajegyzOkonyvekben tobb kategoriaba is soroljak:

27 Magyar Istvan: A brit hadsereg tisztje 121. oldal 1990. Budapest Zrinyi kiadd
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e A kategoria: kiemelkedd mindsitést

e B kategodria: nagyon jo mindsités

o (C kategodria: j6 mindsités

e D kategoria: megfeleld mindsités

e E kategoria: kockazati tényezokkel rendelkezok, a kiforratlansag, hidnyos altalanos
ismeretek vagy a nem megfelel6 jellemtulajdonsagok miatt.

e F kategoria: nem teljesitette a kovetelményeket

e FF kategoria: kritikan aluli

e DW kategoria: nem megfeleld, de késobb sikeresen probalkozhat (nem keriilnek

ide az alacsony intelligencia szinttel rendelkezok

1970-76 kozott 11308 palyazobol dsszesen 3010 6 felet meg (26,9%). ,,A” és ,,B”
kategoriaba sorolt palyazot 5-6 havonta, mig ,,C” jellit kéthetente talaltak.
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5. Bevalas vizsgalatok

A bevalés a személy és munka egymashoz val6 jo illeszkedését jelenti. Barhogyan
is torténik a kivalasztas, mindig lesznek olyan egyének, akik atjutnak ezen a sziirén, ezért
fontosnak tartom azt, hogy bevalés vizsgalatokkal is ellendrizziik azt, mert igy kaphatunk
pontos képet a kivalasztasi rendszeriink megbizhatosagarol.

,A Magyar Honvédségnél leginkabb hasznalhatonak és megbizhatonak tino
bevalas-vizsgalati modszerek a kovetkezok:

o ¢ves teljesitmenyértékelés megadott szempontok alapjan

e egymas értékelése

o feljesitményelemzés

o az adott munkakérre jellemzo hibazasi lehetoségek feltarasa, megszamoldasa

o munkatigyi adatok elemzése

o 360 fokos értékelés

A Magyar Honvédség esetében jelenleg az éves teljesitményértékelés az elterjedt,
amikor a vizsgalt személyt eloljaroja értékeli. Nagy létszam esetén az ilyen tipust értékelés
erdsen torzithat. El6fordulhat, hogy a parancsnok nem tud a beosztott bizonyos érdemeirdl,
vagy masnak tulajdonitja azt. Mivel egyoldalu az értékelés, akar a direkt médon torténd
rosszabb vagy jobb értékelés is eléfordulhat. Nem is beszélve arrdl, hogy eldléptetések is
mulhatnak a szempontok értelmezésén, példaul az egyik parancsnoknak a ,,nagyon j6” mar
a ,.kivalo” kategoridba esik, mig a masiknak a ,,j6”-ba. Napjainkban mar a professzionalis
haderd miatt a beosztottak, mellérendeltségi viszonyban 1évé munkatarsak véleményének
1s szamitani kellene. Szeretném bemutatni az altalam legjobbnak tartott vizsgalati

modszert, a 360fokos értékelést.

28 Hadtudomanyi szemle: A ZMNE Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar tudoméanyos on-line kiadvanya (2008-
) 2008. 1. évfolyam 3. szam 117. oldal Ttri Viktoria: A kivalasztasi eljaras korszertisétésének elso 1épései a

Magyar Honvédségnél
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2. 4bra 360 fokos teljesitményértékelés modellje”

Lényege, hogy az értékelt személyt minden iranybol vizsgaljak. Természetesen az adott
munkakoroknél legfontosabb kompetencidkat kell alapul venni. Fontos még, hogy sajat
magat is jellemzi az értékelt. Az igy kialakult vélemények sokkal jobban 0sszemosodnak,

ezért nagyobb az objektivitas is.

2 http://www.hill.hu/hill-level2009 03 2/ 2012. oktdber 18. 01:26
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Osszegzés

Dolgozatomban a Magyar Honvédség vezetdi kivalasztasi rendszerét vizsgaltam.
Kiilonos tekintettel a katonai vezetdi szakos honvéd tisztjeldltekre, mert a tanulmanyaik
elvégzése utan Ok keriilnek azokba a parancsnoki beosztasokba, amelyek esetén
elengedhetetlen a vezetdi kompetenciak megléte. Hipotézisemet, mely szerint a jelenlegi
kivalasztasi rendszer miatt nem a legjobb vezetéi kompetenciakkal rendelkezd jeloltek
keriilnek felvételre a katonai vezetdi szakra bizonyitottam. Sajnos ezek a kovetelmények
megjelennek ugyan a 7/2006. (I1l. 21.) HM rendeletben (26. §), de a jelenleg hasznalt
tesztekkel nem, vagy alig mérhetéek. A munkakori kovetelmények esetében ott, ahol a
legfontosabbak lennének az atlagot meghalado vezetdi, szervezési készségek nem, csak
alezredesi rendfokozattol sziikségesek.

Attol, hogy valaki kitlind tanuld, még nem lesz jo vezetd. A jelenlegi rendszer
azoknak a jo tanulmanyi eredményekkel rendelkezd jelentkezoknek kedvez, akik nem
kapnak valamilyen kizar6 ok miatt alkalmatlan mindsitést. A vizsgalatokon az abszolut
alkalmatlanok kisziirése torténik meg, akiknek még a viselkedési preferencidik sem a
megfeleldek a katonai palyara, majd a lexikalis tudésra épitd érettségi pontok dontenek a
felvételrél a magasabb kompetenciaszint helyett.

Bemutattam az amerikai és brit szarazfoldi haderénem altal alkalmazott
eljarasokat, hogy Osszehasonlitasi alapot adhassak az olvasonak. Véleményem szerint az
Ertékelé Kozpont alapu kivélasztasi rendszer lenne a legmegfeleldbb, mert a legnagyobb
megbizhatosaggal igy lehet megallapitani az alkalmassagot és jelenleg ez az egyetlen
lehetéség a jeloltek vizsgalatara csoportokban gyakorlati feladatok altal. A
személyiségtesztekkel torténd vizsgalatok jo alapot adnak, de nem mutatjak meg, hogyan
tud az egyén egyiittmiikddni masokkal, hogyan teljesit versenyhelyzetben, stresszes
szituacidokban, mert nem a képességet, hanem a viselkedési preferencidkat mutatjdk meg.
Kovetendd példanak a britek kivalasztasi rendszerét tartom. Veliink ellentétben Ok
minimalis feltételeket nem az alkalmassagi vizsgalat soran, hanem a ponthataroknal
hatdroznak meg, majd azokat, akik teljesitették ezeket a feltételeket vizsgaljak meg abbol a
szempontbol, hogy valoban alkalmasak-e. A naluk eléforduld probléma, hogy kevés
alkalmas mindsitéssel rendelkezé jelolt van, a legalabb 3,5-szeres tuljelentkezés miatt

szamunkra val6sziniileg nem okozna problémat.
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Abban az esetben is jobb vezetdi képességekkel rendelkezo tisztek keriilnének ki az
egyetemrdl, ha a kotelezden feltoltésre keriild keretszamok miatt az érettségi vizsgan egy
meghatarozott minimum pontszam felett teljesitok kozil valasztanak ki a
legalkalmasabbakat. Még mindig keriilnének be olyanok, akik nem kaphatnanak alkalmas
mindsitést a vezetdéi kompetencidk megfeleld szintjének hidnya miatt, de mar kisebb
aranyban.

A jelenleg alkalmazhatdé barmely kivalasztisra hasznalt modszer sem 100%-0s
pontossagu, ezért nagy hangsulyt kell fektetni a bevalas vizsgalatokra is. Sajnos a Magyar
Honvédség altal preferalt modszer az éves teljesitményértékelés, aminél 1éteznek nagyobb

pontossagu eljarasok, példaul a 360 fokos értékelés.
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Mellékletek:

1. szamu melléklet:

Interju Kozma Gabor Alezredes Urral, a Magyar Honvédség Ludovika Zaszléalj Vezetd

Interja

Szervek Személyiigyi Részleg vezetdjével.

Tisztelt Alezredes Ur!

Kérdezem, hogy 2011.-ben szakonként mennyi honvéd tisztjeldlt jutott el a zardvizsgaig,

majd keriilt avatasra?

Valasz:

Az avatott dllomény 61 {6 volt, ugyanennyi honvéd tisztjelolt zardvizsgazott.

Budapesten 51 {6:

Katonai vezetOi szakon 18 0:

16vész szakiranyon 6 {6
harckocsiz6 szakiranyon 1 6
felderit6 szakiranyon 3 f6

tiizér szakiranyon 8 {0

Had-és biztonsagtechnikai mérnoki szakon 22 f6:

haditechnika szakiranyon 8 6
vegyvédelmi specializacion 2 {6
fegyverzettechnika specializacion 3 6
gépjarmi specializacion 3 {6

katonai elektronika szakirdnyon 8 6
elektronikai hadviselés specializacié 1 f6
informatika specializacion 3 6

hirad¢ specializacion 4 6

miiszaki szakiranyon 5 {6

kozlekedési szakiranyon 3 f6
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Katonai gazdalkodasi szakon 11 f6:
e hadtap szakirany 7 6
e pénziigy szakirany 4 f0
Szolnokon 10 fé:
Had-¢és biztonsagtechnikai mérnoki szakon 10 f6
o |égikdzlekedési szakiranyon 6 6

e repilildmiiszaki szakiranyon 4 f0

Kérdezem, hogy 2012.-ben szakonként mennyi honvéd tisztjeldlt jutott el a zardvizsgaig,

majd keriilt avatasra?

Vilasz:
82 10 tett zarovizsgat, de az avatott allomany 76 6 volt. 4 tisztjeldlt nyelvvizsga hidny
miatt, 1 megbukott a zardvizsgan és 1 egészségiigyileg alkalmatlan mindsités miatt nem
kertilt avatésra.
Budapesten 67 f6 zarovizsgazott, de csak 63-an keriiltek avatasra:
Katonai vezetdi szakon 33 f6:

e 16vész szakiranyon 16 {0

o felderitd szakiranyon 10 f6

e tiizér szakiranyon 7 o
Had-és biztonsagtechnikai mérnoki szakon 16 6 zarovizsgazott, de csak 12-en keriiltek
avatasra. 3-an nem rendelkeztek a diplomahoz sziikséges nyelvvizsgaval és 1 6

egeszsegligyileg volt alkalmatlan.

Katonai gazdalkodasi szakon 18 {6 zarovizsgézott, de csak 17-en keriiltek avatéasra. 1 {6

nem rendelkezett a diplomahoz sziikséges nyelvvizsgaval.

Szolnokon had-és biztonsagtechnikai mérnok szakon 15 f6 zarvizsgazott, de csak 14-en

keriiltek avatasra. 1 f0 nem teljesitette a zarovizsga kovetelményeit.
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Kérdezem, hogy mennyi a honvéd tisztjeldlteknek a sajat hibdjukbol megsziintetésre

keriil6 jogviszonyuk esetén mennyi pénzt kell visszafizetniiik?

Valasz:
Jelenleg évente kb. 700 ezer forintot, ami az alapilletménybdl, az étkeztetés koltségébol és

tanszertamogatasbol all. Ez a IV. évfolyam végére kb. 2800000 forint.

Kérdezem, hogy a 2011/12-es tanévben hany f6 tisztjeldltnek szlint meg a jogviszonya?

Vilasz:
Osszesen 45 fonek sziint meg a jogviszonya:
e [ ¢vfolyam esetén 7 £6, ebbdl 3 fonek a jogviszonyrdl torténd lemondas, 3 fonek
tanulmanyi elégtelenség és 1 fonek egészségiigyi okok miatt.
o I évfolyam esetén 15 f0, ebbdl 6 fonek a jogviszonyrdl torténd lemondas, 7 fonek
tanulmanyi elégtelenség és 2 fonek egészségiigyi okok miatt.
e [II évfolyam esetén 9 f0, ebbdl 3 fonek a jogviszonyrol torténd lemondas, 4 fonek
tanulmanyi elégtelenség €s 2 fonek egészségligyl okok miatt.

e [V. ¢évfolyam esetén 14 6, ebbdl 14 fonek a jogviszonyrol torténd lemondas miatt.

Alezredes Ur jelentem nincs tobb kérdésem! Koszonom az egyiittmiikodését.

Budapest, 2012. oktober 19.
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2. szamu melléklet:

2.2. Szarazfoldi hadero

A) lovész, harckocsizo, tiizér

Képesitési és egyéb kdvetelmények
egészségi
Rendszeresitett iskolai elomeneteli | kategdria kizaro pszichikai fizi-
rendfokozat végzettség |szakképzett-| tanfolyam korlatozaso kai
ségi szint k
16 | dandartibornok A6 Pa/V, PmvVIV, [ T1
PviV
15| ezredes * F1-F8, Pa/V, Pnv/IV,
ZMNE SZFF K23, 24 Pv/IV
14 | alezredes Ad Pa/IV, Pm/1V, | T2
Pv/IV
13 [ omagy ZMNEF ET
12| szazados ZMNEF ET
11| fohadnagy PF FF ET Pa/lV, Pm/IV
10 | hadnagy
09 | fotérzszaszlos KE, SZFF55,
SZPF, SZFF
ZMNEF
08 | torzszaszlos KE SZKF54 ET A3 FI1-F8, K3, P/IIL, Pm/IIT | T3
2
07 | zaszlos 14, 10, 15,
06 | fotdrzsormester AF32, ET 20, 22, 25
05 | térzsormester Al KE SZKF52 ET
04 | ormester
03 | szakaszvezeto ET
02 | tizedes Al AK, KK ET Pa/lll, Pm/III
01| orvezeto
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