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1. Bevezetés

A magyar agrar kdzgazdasagi kutatdsokban az elmult évtizedekben ndvekvd jelentdséget és
szerepet kapott annak vizsgalata, hogy a magyar agrarium, a mezdgazdasag és az élelmiszeripar milyen
mértékben késziilt fel az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasra, illetve melyek azok a lépések,
amelyek az Eurdpai Unidba valo belépést eldsegitették. Ezzel tagabb értelemben arra kerestek valaszt,
hogy a modern Nyugat-Eurdépahoz torténé gazdasagi-tarsadalmi felzarkoztatas milyen 1épéseket tesz
sziikségessé a magyar gazdasagpolitika szdmara. Ez teljesen természetes volt, hiszen alapvetd mértéki
paradigmavaltas ment végbe Magyarorszdgon, amely azt jelentette, hogy egy korabbi centralizalt
tervutasitasos rendszerbdl valosult meg egy atmenet, egy, a dontden a piacgazdasag és a szabalyozott
piac kerete koz¢é torténd atmenetre. Ez a magyar agrarkdzgazdasagi kutatdsokban azt eredményezte,
hogy a figyelem dontéen a magyar hazai folyamatok leirdsdra és elemzésére alapozddott. Erdsen
vitatott azonban, hogy ezen eclemzések milyen mértékben voltak alatamasztva Okonometriai
eszkozokkel és milyen mértékben tdmaszkodtak a korszerli modszertani hattérre. Ezzel kapcsolatban
példaul Fert6 elszalasztott paradigmavaltasrol irt és tett kozzé tanulmanyt. Ugyanakkor az is
kétségtelen, hogy a magyar agrar kozgazdaszok figyelme az elmult években dontden a magyarorszagi
illetve a kozép-kelet eurdpai viszonyok elemzésére alapozddott, amibdl az is kdvetkezik, hogy a
magyar €lelmiszer gazdasdg nemzetkdzi beagyazottsaganak vizsgalata viszonylag kisebb jelentdséget
kapott. Ez azzal a hatrannyal jart, hogy a magyarorszagi szakmai kozvélemény csak meglehetsen
heterogén ¢és véletlenszerii képet nyert arr6l, hogy milyen folyamatok jatszodnak le a Nyugat Eurépan
kiviili, nagyon gyorsan fejlodd térségek mezdgazdasagaban, élelmiszer ipardban €s egyaltalan mik azok
a folyamatok, amelyek ezeknek a térségeknek a gazdasagi-tarsadalmi atalakuldsat jellemzik.

Munkamban arra vallalkozom, hogy a nemzetkozi Osszehasonlito kozgazdasagi kutatasok
modszertani hatterére tamaszkodva, jelentds adatbazisra épitve, széles korben felhasznalva a korszeri
okonometriai és matematikai szakirodalom kiterjedt eszkoztarat, a lehetdségekhez képest komplex
képet alakitsak ki és mutassak be a magyar mez0gazdasagi €s élelmiszeripar helyérdl, szerepérdl abban
a folyamatosan globalizalod6 vilagban, ahol a versenytarsaink kozott mar nem csak a szomszédos

kozép-kelet eurdpai orszagokat kell tekinteniink, hanem a tavolabbi kontinenseket is.



Tudomanyos munkam iddszertiségét ¢s megvalosithatosagat jelentds mértékben segitette, hogy
az elmult években létrejottek azok a komplex adatbazisok, melyek kelld nagysagi informdaciok
koncentralt elérhetoségét tették lehetové.

A magyar kozgazdasagi kutatas jelentds, nemzeti szinten is szamottevo eredményeket ért el az
Osszehasonlitd kozgazdasagi vizsgalatok, ezek koziil is a kvantitativ vizsgélatok teriiletén. Gondolok itt
Janossy Ferenc 1963-ban publikélt Osszehasonlito kozgazdasagi munkdjara, amely a mérnoki
szemlélet, a kozgazdasagi gondolkodas €s a kvantitativ megkdzelités nemzetkdzi szinten is kiemelkedd
jelentéségli, maig meg nem haladott teljesitményét jelenti, Tovabba Bekker Zsuzsanak a nemzetkozi
Osszehasonlitdsban végzett infrastruktira vizsgalataira, Rimmel Juditnak a fejlédéselemzés
okonometriai modszereinek alkalmazasara és ezzel kapcsolatban végrehajtott vizsgalataira valamint
Ehrlich Evénak a teljes orszagok versenyképességével kapcsolatos tanulmanyaira.

A korszerli informatikai eszkdzOok ¢és a személyi szamitogépekre alkalmazott fejlett
matematikai, statisztikai programok és vizualizacios rendszerek elterjedése kedvezd lehetdségeket
biztositott szamomra, hogy ezeket a vizsgalatokat viszonylag nagy mintaszamon végezzem el.

Munkam eredményeként bizom abban, hogy a végrehajtott szamitasok rairanyitjadk a magyar
agrar kozgazdasagi szakemberek és dontéshozok figyelmét a tagabb értelemben vett vilaggazdasagi
folyamatok sulyéara, jelentségére, a globalis megkdzelitések fontossagara illetve kozvetve
hozzajarulnak a magyar agrartermékekkel kapcsolatos gazdasagpolitikai tervezé munka szinvonaldnak

javitasahoz is.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A versenyképesség és az azt meghatarozo tényezok

A 21. szdzadban a gazdasagi versenyképességet szdmos, nem gazdasagi tényezo is 1ényegesen
befolyasolja, mint példaul a biztonsag, az élhetd orszag, a fenntarthatd kornyezet, a hétkdznapi kultura,
az egyittmikodési készségek, a kulturalis tradiciok és a szellemi nyitottsag. Fontos figyelembe venni a
szocialis és gazdasagi szempontokat, regiondlis és orszagos érdekeket atlathatd és racionalis mdédon
Osszeegyeztetni, és nem utolsdsorban a mikroszintii, egyéni kezdeményezéseknek stabil, kiszamithatd
gazdasdgi kornyezetet biztositani, Ggy hogy kozben a gazdasidg helyzete folyamatosan, reédlisan
felmérhetd legyen, mikdézben a multbol 6rokolt mitoszoktol €s uj keleti divatos nézetektol
megszabadultunk. /Borsi-Vértes-Viszt, 2006/

»Egy nemzet versenyképessége annak fokmérdje, hogy tokéletes versenyfeltételek mellett
mennyire képes a vilagpiacon (is) eladhatd termékeket és szolgaltatasokat 1étrehozni, mikézben az
orszag allampolgarainak redljovedelme nd.” /Rapkin, 1995/

A fogalommal kapcsolatos legtobb vita abbdl adodik, hogy a kiilonb6zd elméletek képviseloi
nem értenek egyet abban, hogy mi tekintheté a versenyképesség forrasanak. Smith (1723-1790) és
Richardo (1772-1823) a nemzetkozi kereskedelem elsé tudomanyos igényességli elméletének
kidolgoz6i szerint, minden orszagnak eldnyds olyan termékek -eldallitasara illetve exportjara
szakosodnia, melyeknek termelésében a koltségek szempontjabol kereskedelmi partnereihez képest
nagyobb az elénye vagy kisebb a hatranya, mint mas termékek eldallitasanal.

Egyes szemléletek szerint a versenyképesség input oldalrél meghatarozott és elsdsorban a
termelékenység, a beruhazasi rata, a kutatas-fejlesztési kiadasok és az oktatds szinvonala van ra
leginkabb hatdssal. Mas megkozelitések szerint a versenyképesség output oldalrol meghatarozott és a
kereskedelmi mérleg alakuldsaban, vagy egy adott orszag cstcstechnoldgiai ipardgainak vilagpiaci
részesedésében érhetd tetten. /Hovanyi, 1999./

A versenyképességet befolyasold tényezoket komplex modon 1990-ben Michael Porter
amerikai kozgazdasz hatdrozta meg. A feléllitott modell hat tényez6bdl épiil fel, amelyet a 1. 4bra

mutat be:



1. feltételi tényezOk, amelyekbe a termeléshez sziikséges valamennyi eréforras, valamint az
infrastruktura egésze beletartozik;

2. keresleti tényezok a hazai piacon, ezen beliil a piacszerkezet, a keresletvaltozas, a piaci telitettség
stb. kérdései — mindez azonban a nemzetkdzi piac igényeivel is dsszevetve;

3. egy-egy adott iparaghoz kapcsolodo vagy azt a termelési vertikumban kiszolgal6 iparagak;

4. az iparagba tartozo vallalatok stratégidja, szervezete €s iranyitasa, valamint versenyhelyzete az
iparagon belill;

5. lehetdségek a versenyképesség novelésére (példaul globalis innovaciok, a nemzetkdzi pénzpiac
alakuldsa, a gazdasagi régiok keresletének fellendiilése vagy visszaesése, kiilfoldi kormanyok
gazdasagfejlesztési intézkedései stb.);

6. a sajat orszag kormanyanak gazdasagpolitikaja és a gazdasag miikodését szabalyozo intézkedései.

A villalatok
( LChCIGSéng -——=P stratégiéja.
N BREE N versenyhelyzete
‘4 A
Feltételi < > Keresleti
tényezdk tényezdk
- ‘ ~ '\ N
Kiszolgdlé és ) TS TN
kgpc s0lodd <4--—- Kormanyzat >
iparagak

1. Abra Porter makrogazdasagi versenyképesség-modelljének f6 tényez6i

(Forras: Hovanyi (1999.), Kézgazdasagi Szemle)

2.2. Magyarorszag nemzetkozi versenyképessége

Szabd Laszlé (2003.). Az Unid szerkezet atalakitasban, miiszaki fejlesztésben ¢€lenjard
orszagainal kisebb, a toObbségénél és igy az EU atlagnal magasabb javulast értiink el. Magyarorszag a

globalizal6doé vilagban 1995-2005 kozott eurdpai Osszehasonlitasban jelentdségteljes versenyképesség-
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javulas volt tapasztalhatd, és igy egyben megkezdte a felzarkozast az EU fejlett orszagaihoz. Az 1j
csatlakozok koziil, a balti dllamok utan, a magyar felzarkozas iiteme volt a leggyorsabb. 1995-2000
kozott Magyarorszag szinte minden versenyképességi szempontbdl kiugrdan élenjard volt. A magyar
modell 1ényegében sikeresnek bizonyult. Illyen modellek voltak a korai politikai és gazdasagi nyitas
gyors privatizacidja, strukturalis atalakitasok és reformok a viszonylag olcsd, képzett, fegyelmezett és
talalékony munkaerd. Ugyanakkor 2000 6ta hazénk versenyképesség-javulés, felzarkozas és gazdasagi
fejlodés tliteme egyarant lassult. Ez részben koszonhetd volt a mas, kozép-eurdpai orszagokban hozzank
képest késobb megkezdett reformok hatdsara, de részben a magyar gazdasag egészét befolyasolo
Iényeges 1 atalakitasok hidnya, illetve a 2001-2003-as allamhdéztartasi talkoltekezés miatt.

Az elmult évtizedben legversenyképesebbnek bizonyult dgazatok: a gépipar, a tavkozlés, a
logisztikai kozpontok, a pénziligyi szolgaltatdsok és az ingatlanszektor. Lassan fejlodtek és gyenge
versenyképességiiek: a textilipar, a mezdgazdasag, a vasut, az egészségiigy, az oktatés, a kdzigazgatas
¢és a mikro-, illetve kisvallalkozasok.

Szab6 tanulmanya szerint Magyarorszag ezredfordulora elért versenyképessége elfogadhatonak
mondhat6. Sajndlatos moédon ez nem annyira a magyar gazdasag magas termelékenységének, mint a
viszonylag alacsony bérkoltségeknek koszonhetd. Ugyanis a munkaerdkoltségek dragulasa hossza
tavon nem haladhatja meg a termelékenység novekedésének iitemét, igy a valddi felzarkdzasunk
elsésorban termelékenységilink felzarkozasanak fiiggvénye.

Komoly tékehianyt jeleznek a kisebb vallalatok, a lakossag, s a kormanyzati, illetve az 6nkormanyzati

szféra. /Borsi-Vértes-Viszt, 2006/.

2.3. Az eroforrasok és azok kiaknazasa

A nemzetkozi versenyképesség minden esetben valamely, a verseny-képességét fokozo,
valamint azt biztositd eréforras meglétéhez kapcsolodik. Azonban az eréforrasok megléte nem
elégséges feltételét jelenti a versenyképességnek. Minden orszagnak ésszertien ki is kell tudnia
hasznalni ezen eréforrasokat. Ezek kozott kiemelkedden fontos szerepe van a hatékony gazdalkodashoz
szlikséges tOkemennyiség biztositasanak.

Az ¢élelmiszeripart is a 80-as években jelentds jovedelemcsokkenés jellemezte. A tdmogatasok
leépitése, valamint az igen jelentés mértékii allami jovedelem-elvonas kovetkeztében a vallalatoknal

nem, illetve alig képzddott forrds nemzetkozi szinten is versenyképes technologiak 1étrehozasara. Foleg
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nagy elmaradas volt a termelés higiéniaval, a kornyezetvédelemmel, valamint az er6forrasok takarékos
felhasznalasaval kapcsolatos teriileteken.

A magyar tobbségi tulajdont vallalatok pénziigyi helyzetét, a kronikus forgoeszkdz hidny
jellemzi ma is. A jelenlegi finanszirozasi lehetdségek nagymértékben nehezitik az optimalis anyag- és
készletgazdalkodashoz sziikséges forgoeszkozigény biztositasat. /Marki-Zay, 2005/

Elényos valtozast ezen a téren a privatizacid hozott. A kiilfoldi toke bedramlasa nagymértékben
hozzéjarult az €lelmiszeripar miiszaki-technoldgiai szinvonalanak emeléséhez, a nemzetkdzi mércével
mért versenyképesség eléréséhez. A magyar bankrendszer privatizacidja és a bankok kozotti verseny
¢lezddése varhatdan tovabb javitja a vallalati finanszirozas lehetdségeit, a bankiizemek miikodésének
rugalmassagat, a sajatos élelmiszeripari hitelezési problémak megfeleld kezelését. Az élelmiszeripari
termelés jovedelemtartalmanak novelésével kedvezd lehetdség nyilhat a kockazati toke, a portfolio

befektetdk bevonasara is. /Borsi-Vértes-Viszt, 2006./

2.3.1. A természeti erdéforrasok

A mezdgazdasagi hattér kiegyensulyozottsaga, biztonsdga ¢és fejlettsége elofeltétele az
¢lelmiszeripari termelés versenyképességének. Ismert, hogy szamos olyan termeldtevékenység van,
amelynek feltételei gyakorlatilag barhol megteremtheték a foldrajzi kornyezettdl fliggetleniil. Az
¢lelmiszeripari termékeldallitdsnak azonban az a sajatossdga, hogy a hozzd szervesen kapcsolodd
mezOgazdasagi hattér nagymértékben fligg a természeti feltételektdl, az un. agrodkologiai potencialtol.
Ez hazankban nagy mennyiségli, jo mindségii termékek eldallitasanak lehetdségét teremti
meg./Hajduné-Lakner, 1999/

A hazai felszin, az éghajlat valamint a talaj adottsdgok rendkiviil elonydsek a mezdgazdasagi
termelés szamara. /Barath-Molnar-Szépvolgyi, 2001/

Magyarorszag gazdasagfoldrajzi elhelyezkedésébdl is kovetkeznek versenyeldnyok, mert hazank
az Eurdpat atszeld kelet-nyugati és észak-déli kozlekedési utvonalak csomdpontjaban talalhato. Kelld
szallitasi, hirkozlési és tarolasi lehetdségek birtokdban valos esély van arra, hogy a magyar
mezOgazdasag és ¢lelmiszeripar termékei viszonylag gyorsan, kis szallitdsi tdvolsdgon eljussanak a
potencialis felvevdpiacokra.

A természeti erdforrdsokkal vald ellatottsagot vizsgalva megéllapithatd, hogy a magyar
mezOgazdasag szamos olyan komparativ elénnyel rendelkezik, mely kedvez6 raforditds/hozam arany

elérését és kiemelkedden jo mindségii ¢lelmiszeripari nyersanyagok eldallitasat biztositja.
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A kedvezd természeti feltételek, mint komparativ elonyok megoOrzése ¢és kihasznalasa az
¢lelmiszergazdasag versenyképességének alapvetd feltétele. Az elmult évtizedek torz fejlesztési
politikaja kdvetkeztében azonban a kedvezd lehetdségek maradéktalan hasznositasa elmaradt.

A mezOgazdasag versenyképessége az elmult 15 évben 0sszességében folyamatosan romlott. Ez
koszonhetd volt a politikai okokbol vakvaganyra futd agrar rendszervaltasnak. A mezdgazdasagbol
megvalosulo tokekivonds, az agrarolld nyildsa a termelésnek effektiv gatjat képezi. Ezen folyamatok
megallitasa és megforditasa eldfeltétele annak, hogy a mezdgazdasag képes legyen megfeleld
mennyiségli és mindségli alapanyagot biztositani az €lelmiszeripari termék-eldallitok részére. /Borsi-
Vértes-Viszt, 2006./

A kisszamu, de kimagasldan fejlett, a nemzetkdzi élmezdény szintjén teljesitd gazdasag mellett a
mezOgazdasagi lizemek nagy tObbsége leszakadt mind technikai felszereltség, mind a munkaerd
szakmai szinvonala tekintetében. Ez részben koszonhetd volt a mezdgazdasdgban végbement
tulajdonviszonyok atalakuldsanak, mely kdvetkeztében a régi termelési strukturdk helyébe sokszor nem
Iépett korszerli, piackonform rendszer és ezért a mezdgazdasagi termelés mennyisége csokkent,
mindsége romlott. Ezt a helyzetet erdsitette a kozépszintli integrald szervezetek hidnya, ami rontja a
a tokebearamlast. Az EU-csatlakozasnak koszonhetdéen kimozdul a magyar mezdgazdasag ebbdl a
reformnélkiili, vegetalo allapotbol. /Halmai, 2004./

Fontos itt megemliteni, hogy egyes termékcsoportok aruforgalméban megfigyelhetd tendenciak
alapjan megallapithatjuk, hogy a mezdgazdasagi termékek szakaszosan versenyhatranyba keriiltek a
kib6viild Eurdpai Unio piacain. Eppen ezért rendkiviil fontos, hogy az uni6tél kapott, vidékfejlesztésre
szant pénzeket a lehetd leghatékonyabb modon, megfeleld ellendrzérendszer kiépitése mellett koltse el

a magyar allam. /Halmai, 2004./

2.3.2. Az emberi erdforrdsok

A komparativ eldnyok érvényesitésének fontos tényezdje a munkaerd. A viszonylag alacsony
koltségli €lomunka, mint termelderd versenyelényei nem kellden kiaknazottak, holott ebbdl a
szempontbol a magyar gazdasag kétségkiviil szamottevd lehetdségekkel rendelkezik. Az élelmiszeripar
nyersanyagellatasat kiilonosen megneheziti a mindinkabb hullamz6 termelési kedv, valamint a tény,
hogy a magyar mezdgazdasag lassan elvesziti azt a sajatossagat, amely az elmult évtizedekben
nemcsak kiemelte a tobbi KGST orszdg kolhozjellegli rendszerébdl, hanem szamos teriileten

nemzetk6zi versenyképességét is segitette. Az utdbbi évtized gazdasagi és politikai ,,hullamvasutja”, a
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felemelkedés és az elszegényedés jellemz6i tendenciainak valtozasa, az egyénre nehezedd uj és régi, a
szocializmusbdl itt ragadt értékek, illetve az ennek megfelelni tudé magatartasformak ellentmondasai a
kovetendd értékek és normak mind kaotikusabb vilagat eredményezték Magyarorszagon. Olyan
vallalkozasi forméak tomege alakult ki az 1960-as évek masodik felétdl, amely célszertien volt képes
kihasznalni a téredék munkaerét és a falusi lakossag jovedelemérdekeltségét. /Hajduné-Lakner, 1999./

A gazdasagi lapok, szakfolyodiratok egyre inkdbb egy jovonélkiiliséggel, értékvesztéssel,
alacsony szintli szolidaritassal, eltiind védettség-érzéssel, romld egészségi allapottal kiiszkddé magyar
tarsadalom képét vetitik elénk.

Meg kell emliteniink, hogy a gazdasagi novekedés igen fontos teriilete a vallalkozdi aktivités.
Ennek mértéke szoros kapcsolatban van a munkahelyteremtéssel és a gazdasagi novekedéssel. A mar
miikodo cégek vallalkozoi aktivitasanak fokozdsa a gazdasagpolitikai torekvések prioritdsai kozé
tartozik Europa minden orszagaban.

A gatlo tényezOk koziil ki kell emelni, hogy a magyar munkaerd nem nyitott a technologiai
ujitasok irant, megijed a nagyobb technoldgiai valtasoktol. Meglepd modon ezt nem tamogatja, és nem
igényli a magyarorszagi foglalkoztatok tobbsége sem. Szakképzési rendszeriink altaldban nem helyez
elég hangsulyt a piaci igények kielégitésére, a munkavallalok 0j tipusi kompetencidinak, készségeinek
fejlesztésére, csak a rovidtavu érdekeket szolgalja ki. Az oktatasi rendszer nem megfeleld képzettségii
szakembereket bocsat ki, a modern gazdasag igényeinek megfeleld készségeket felépitd oktatds alig
folyik a regularis oktatas keretei kozott. Azonban a képzett, mindségi munkaerd tomegesedésének
folyamatat igen vildgosan szorgalmazza példaul az Eurdpai Bizottsag a szakképzés, a K+F raforditasok
hatékonyabb tamogatasaval, a munkavallalast, vallalkozast akadalyoz6 adminisztrativ terhek drasztikus
csokkentésével. /Kerekes, 2004/, /Halmai, 2004/

A munkaképes koru népesség, munkavallalok szaktudisanak folyamatos novelése,
alkalmazkodo-képességének frissitése elengedhetetlen eszkdz a felzarkoztatdsban. Egyszertien el kell
sajatitani a megszerzett képességeknek a folyamatos fenntartasat, kiegészitésére, korrekcigjara iranyulo
igényt. A versenyképesség novelése érdekében alapvetd fontossdgu lenne a képzések és a munkaerd
piaci igények zokkendmentes Osszehangoldsa. Sajnos Oridsi elmaraddsok, hianyossagok ¢és
Osszemosddasok figyelhet6k meg Magyarorszagon.

A miikodo téke egyre inkabb azokat az orszagokat keresi, ahol magas szakképzettségli, a fejlett
technologia befogadasara képes munkaerd all rendelkezésre. Szembetiind azoknak az orszagoknak a
versenyképesség-javulasa és novekedésiik felgyorsulasa, példaul Finnorszag vagy Irorszag, ahol a

humantoke-befektetések kiemelkedd mértékiiek voltak.
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A szinvonalas agrarképzés nagyszamu, jol felkésziilt agrarértelmiség kialakulésat biztositotta.
Az élelmiszergazdasadgban az elmult évtizedekben jelentdsen nétt a szakemberek szama, ugyanakkor a
szakemberellatottsag terlileti megoszlasa aranytalan és a szakember dllomany szinvolnala csak részben
felel meg a nyitott piacgazdasag kovetelményeinek, ugyanis a nyelvtudas, a szamitastechnikai,
menedzsment ismeretek sok esetben ma még nem elégségesek.

A felséfoka végzettségli élelmiszeripari szakemberek irant erdteljesen atalakuld igények
tapasztalhatok. A fejlett orszagokban megfigyelhetd tendencidkhoz hasonléan hazankban is fokozddik
a munkaerdpiaci igény azon szakemberek irant, akik a kozvetlen termelés iranyitason tulmenden
képesek az ¢lelmiszerforgalmazdsban, valamint az élelmiszertermeléshez kapcsolodo egyéb teriileteken
is tevékenykedni, mint kutatas, oktatas, szaktanacsadas.

Az oktatasban ezért kiemelt hangsulyt kell kapnia a versenykornyezetben torténd
gazdalkodassal, az informatikaval és a vezetéssel kapcsolatos ismereteknek. /Marki-Zay, 2005./
/Hajduné-Lakner, 1999/

Osszefoglaldan megallapithatd, hogy a munkaerd viszonylagos olcsdsagabol, a termelési
kultarabol és hagyomanyokbdl, a szakember-allomany felkésziiltségébol adodo lehetdségeinket csak
akkor tudjuk jobban kiaknazni, ha a humanpolitikai stratégidk kellden 0sztonzik a jelenlegi és jovobeli

munkaerd sziikségletnek megfeleld képzési és tovabbképzési rendszerek fejlesztését.

2.3.3. A tokeellatottsag

Az erdforrasok kozott kiemelkedden fontos szerepe van a hatékony gazdalkodashoz sziikséges
tékemennyiség biztositasanak.

1990 és 2004 kozott a beruhdzéasok, a tékealloméany dinamikusabban néttek, tetemes hanyaduk
a kilfoldi tulajdont vallalatoknak volt koszonhetd. Ezek mintegy 47 millidrd eurd kiilfoldi miikodo
tokét fektettek be Magyarorszdgon, féleg a gépiparba, a kereskedelembe, a tavkozlésbe, az
infokommunikacioba, a logisztikdba, a turizmusba, az ingatlan- és a pénziigyi szektorba. Azok a
tertiletek, amelyek vonzdak voltak a kiilfoldi toke szdmara, gyors fejlédésnek indultak.

A beruhdzasok gyarapodasahoz a finanszirozasi forrast a vallalatok nettd6 addssaganak
novekedése, a kiilfoldi forrasok bdviilése és a hdztartdsok megtakaritasai biztosithatjak. /Borsi-Vértes-
Viszt, 2006/

Természetesen a lakossag szaméanak alakuldsa és az orszagok nemzeti jovedelmének valtozasa
kozott szoros Osszefliggés van: a munkaerd a gazdasagi termelés egyik legfontosabb, nélkiilozhetetlen

inputja, tobblet munkaerd bevonasaval emelkedik a nemzeti Ossztermék is. A népességndvekedés
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makrodkondmiai elmélete szerint nagyobb ndvekedési litem mar a munkasonkénti allotdke szintjének
megorzéséhez is egyre fokozodo tokebefektetést és igy megtakaritast igényel, ennek hianyaban az 1j
egyensulyi allapot alacsonyabb munkdsonkénti tékedllomany és emiatt alacsonyabb fejenkénti
kibocsatas mellett valosul meg. /Halmai, 2004./

A Harrod-Domar modell szerint a tékendvekedés ilitemét kizardlag a megtakaritasok mértéke
hatarozza meg, hiszen a megtakaritisok adott gazdasagban egy az egyben megegyeznek a
befektetésekkel. A fejlett hazai tokepiac a kiilfoldi befektetésekre is Osztonzdleg hatna, mig azon

orszagok irant, ahonnan menekiil a hazai téke, a kiilfoldi beruhazok bizalma sem lenne osztatlan.

2.4. A belfoldi piac és a fogyasztas szerkezete

A belfoldi piac kiszdmithatosaga, biztonsaga a versenyképesség alapvetd feltétele. A gazdasagi
fejlodés egymast kovetd hosszii szakaszaiban kiilonb6zé gazdasagi szektorok hatarozzék meg a
gazdasagi fejlodés iranyat.

A belfoldi értékesités az a bazis, amelyrdl kiindulva a véllalat megalapozhatja kiilpiaci
stratégiajat is. A belsd piacot minél jelentdsebb vasarloerd és magasabb igényszint jellemzi, annal tobb
es¢ly lehet a sikeres kiilpiaci tevékenységre. Mas szoval a véllalatok versenyképességét hossza tavon a
széles termékskala és a differencialt kinalat biztosithatja, mellyel egyes fogyasztdi korok valtozod
igényeinek, vagy tudatosan torekedve egyik vagy masik piaci szegmens fizetdképes keresletének
kielégitése a cél. A magyar élelmiszeripar szempontjabol a belfoldi értékesitést ellentmondasos helyzet
jellemzi. Ugyanis az elmult évek soran folyamatosan csokkent a fizetoképes Osszkereslet, és ez a
csokkenés a jovedelmek erdteljes differencialodasaval parosult.

Buday-Santha (2001) szerint minden allam agrargazdasaga szamara donté jelentoségii a belsd
piac alakulasa, mert a legnagyobb ¢és legbiztosabb piacot jelenti.

Mig az egyik oldalon egyidejiileg egy igen gyors iitemii jovedelem ndvekedés megy végbe, ugyanakkor
a munkanélkiiliség tartdsan magas szintje €s az un. ,,szocialis védohald” hianyossadga miatt szamottevo
elszegényedés tanui lehetiink a masik oldalon. A fejlett piacgazdasdgokban a gazdasagi novekedés
(fogyasztas) egyik letéteményese az elvékonyodod kozéposztaly, amely egyre kevésbé jelentheti az
élelmiszeripari vallalatok stratégia-tervezd ¢és termékfejlesztd munkdjanak bazisat. A szik
termékvalasztékhoz szokott, kozepes jovedelmu “atlagpolgar” igényeinek évtizedeken keresztiil fel kell

valtania megfelel termékstrukturat a differencialt fogyasztoi igények kielégitésére alkalmas, nagyobb
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valasztékot biztositd termékeknek ¢és termékcsaladoknak. Melybdl kovetkezik, hogy azok az
¢lelmiszeripari vallalatok versenyképesek hosszu tavon, amelyek vagy széles termékskalat nyujtanak és
ezzel a differencialt kinalattal elégitik ki az egyes rétegek valtozé igényeit, vagy tudatosan térekednek
egyik vagy masik fogyasztoi csoport fizetoképes keresletének kielégitésére.

Versenyképességiinket alapvetden veszélyeztetd tényezo a fekete gazdasag jelentds szerepe az
¢lelmiszer-eldallitasban és értékesitésben. Fontos megemliteni, hogy a minél nagyobb aranyban
forgalomba keriil6, nem ellenérzott élelmiszerek fogyasztdsa megbetegedéseket valthat ki és ez
alapjaiban renditheti meg a magyar élelmiszeripari termékekkel szembeni bel- és kiilpiaci bizalmat.
/Hajduné-Lakner, 1999./

Az import a verseny ¢élénkitésének lényeges tényezdje, mert a hazai termeldket is fokozddod
innovéaciora, a piachoz valé rugalmas alkalmazkodasra készteti. Jelentés gond azonban, hogy a
hazdnkba é4ramldé import dontéen a legmagasabb jovedelemmel rendelkezd rétegek igényeinek
kielégitését szolgalja, és ezzel a magyar termék-eldallitok éppen arrdl a referenciapiacrol szorulnak ki,
ahol a legkedvezdbb lehetdség adodna az 0j termékek kiprobalasara, bevezetésére.

A kiilkereskedelmi forgalomra és a kilfoldi kozvetlen beruhdzdsokra az 1999-2003-as
iddszakban Magyarorszag versenyképessége csak a gépek ¢és gépi berendezések terén javult
szdmottevden, a tobbi termékcsoportnal kisebb-nagyobb mértékii romlas volt megfigyelhetd. A gépek
részesedése a teljes exportbol 2003-ra elérte a kétharmadot, ami rendkiviil kedvezd az egész gazdasagra
nézve, hiszen e termékkor eldallitisa generdlja a legtobb input-output kapcsolodast a hazai
gazdasagban. /Halmai, 2004/

A magyar gazdasag teljesitménye jelentds mértékben exportfliggd, igy az exportlehetdségek
szlikiilése egyben a gazdasagi novekedésre 1s kedvezOtleniil hathat. Mivel ez jelentds kockazatokat rejt

magaban, igy exportpiacaink diverzifikacidja elengedhetetlen feladat./Palloné, 2003./

2.5. A szakagazati struktura

A versenyképesség ¢s a vallalati méretszerkezet kérdése napjaink egyik legOsszetettebb
problémaja. Nehezen értelmezhetd Osszefliggés arra vonatkozoan, hogy kiilonb6zd szakagazatokban
milyen vallalati méretszerkezet és koncentracid tekinthetd optimdlisnak, ugyanakkor a nemzetkozi

tapasztalatok alapjan megfogalmazhat6 néhany altalanos torvényszeriiség.
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Hosszi évszazadokon 4t a mezdgazdasag foglalkoztatta a gazdasag szerepldinek tilnyomo
részét, és termelte meg a leginkabb keresett javakat. Az ipari forradalom nyoman fokozatosan az ipari
szektor valt a gazdasagi fejlddés hajtoerejévé. A 20. szdzad elsé harmadatdl kezdve a fejlettebb
gazdasagokban fokozatosan a szolgaltatasok adjak a nemzetgazdasagok hozzaadott értékének és a
foglalkoztatottainak dont részét. A rendszervaltas egyik legjelentdsebb eredménye, hogy az atalakuld
gazdasagok e lemaradasukat alig néhany év alatt behoztak. /Halmai, 2004./ /Chikan-Czako-Lesi, 2006./

A tilzott mértékli koncentracié altaldban rontja a versenyképességet, mert a vallalatok sem az
in- sem az output piacon nincsenek versenyre kényszeritve. Ennek az a kovetkezménye, hogy a
koltséggazdalkodasuk lazulhat, csokkenhet az innovacidés kényszer és monopol helyzetiikkel
visszaélhetnek. Kézenfekvd, hogy ha egy vallalat nincs rdszoritva erdteljes piaci versenyre belfoldon,
akkor a kiilpiacokon is kevéssé lesz képes a gyors, rugalmas reagalasra. Ha viszonylag kevés piaci
szerepld van jelen egy-egy szakdgazatban, akkor ez felveti annak esélyét, hogy a vallalatok egyeztetik a
piaci magatartasukat és kartellt hoznak létre. A kartellek miikodésének eldnye a piaci viszonyok
stabilizalasa, a kereslet és kinalat egyensulyanak rugalmas kialakitasa.

A nagyméretli vallalat miikodésének az elénye, hogy képes jelentds tokét koncentralni a
bonyolult miiszaki - technologiai ¢és termékinnovacidé megvaldsitasahoz ¢és a piac tudatos
befolyasolasahoz. Az élelmiszeripari termelés vildgméretekben mindinkabb koncentralodik, ebbdl
kovetkezOen szamos esetben csakis a kelld toke mozgatasara képes nagyvallalatok lehetnek
versenyképesek. /Borsi-Vértes-Viszt, 2006/

A kisvallalkozasok szakagazatonként differencidlt timogatasat minden fejlett orszag kiemelt
feladatként kezeli. Ugyanis ezek a vallalkozasok fontos szerepet jatszhatnak a rugalmas piaci
alkalmazkodasban. Ez természetesen sokkal inkabb a vallalkozasok Osszességére, mint egy-egy
konkrét, kisméretli vallalkozasra igaz. Gyakran a nagyvallalatokbodl kivalt szakemberek alakitanak
olyan kisvallalkozasokat, amelyek kés6bb egy-egy teriileten jelentds innovacio 1étrehozai.

A nemzetk6zi és hazai tapasztalatok alapjan megéllapithato, hogy a versenyképes iparszerkezet
feltétlentil sziikségessé teszi az egyes szakagazatok sajatos feltételeihez €és koriilményeihez igazodo,
differencialt struktirapolitika kialakitasat. Altaldban elmondhatd, hogy a tomegtermékeket gyartd
szakagazatokban a nagyméretli vallalkozasok a versenyképesség letéteményesei, mig azon teriileteken,
ahol specialis igények kielégitése a cél, a kis- és kozépvallalati szféranak is szerepe lehet. /Hajduné-

Lakner, 1999/
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2.6. Kapcsolodo nemzetgazdasagi teriiletek

Ha megvizsgaljuk, hogy valamely orszagban mely ipardgak valtak versenyképess¢, akkor azt
tapasztalhatjuk, hogy a vilagszinvonali &agazatok a fejlett orszagokban valamilyen szempontbol
Osszetartozd halmazt képeznek. Ez az Osszekapcsolodas szervesen épilil az egyes iparagak in- és
outputjaira. Nyilvanvald, hogy a mezdgazdasigi termelés, az ¢lelmiszeripar, az élelmiszeripari
gépgyartas, a csomagoldeszkéz gyartas, az ¢élelmiszer-kereskedelem, a vendéglatas ¢és az

¢lelmiszergazdasagi tevékenységhez kapcsolodo infrastruktira alkot ilyen dgazatcsoportot.

2.6.1. A mezégazdasag és az élelmiszeripar kapcsolata

Az ¢élelmiszeripar versenyképességét meghatarozd kapcsoldédd nemzet-gazdasagi teriiletek
kozott kiemelkedé szerepe van a mezbégazdasag és az élelmiszeripar kozotti vertikalis kapcsolatok
rendszerének.

A versenyképesség az ¢élelmiszeripar szempontjabol a mezdgazdasdgi nyersanyaghoz torténd
hozzajutas versenykorlatozo tényezot jelent, melynek elemi kovetelménye a mennyiségben, megkivant
mindségben ¢és arban alljon rendelkezésre. Sajndlatos mddon a vallalatok igen eltérd eséllyel
rendelkeznek ezen a téren.

Ennek eléfeltétele, hogy a mezOgazdasdg és az élelmiszeripar kozott stabil, kiszdmithato, kolesonds
elényokon alapulo kapcsolatrendszer miikddjon.

A magyar ¢lelmiszeripar néhany éve még teljes egészében versenyképes volt. Jelenleg
minddssze harom szakagazat, a hts- és husfeldolgozas, a gylimolcs- €s zoldségfeldolgozas, valamint a
malomipar allhatja meg a helyét. Az Union beliil varhatd arkiegyenlitddés hatasara bekovetkezd
aremelkedések és az esetleges adoharmonizacids valtoztatdsok nyoman ismét javulhat az ipardg

eredményessége. /Szabd, 2003/

2.6.2. Az élelmiszerkereskedelem

Az elmult évtizedben, a versenyképességre kedvezd hatasti valtozas jott létre az
¢lelmiszerkereskedelemben. A Kis- és nagykereskedelem privatizacidja, a korabbi nagykereskedelmi és
kiskereskedelmi vallalatok atalakulasa, tovabbd a kereskedelmi o6ridsok megjelenése lényegesen

valtoztatta meg az ¢élelmiszeripar belkereskedelmi kapcsolatrendszerét. A versenyképesség

15



szempontjabol egyértelmiien kedvezd, hogy a korszeri kereskedelmi vallalatok olyan igényeket
tamasztanak az ¢élelmiszeripari beszallitokkal szemben a termékek mindsége, a szallitasi hataridok és a
csomagolas szempontjabdl, amelyek megfelelnek a nyugat eurdpai kovetelményeknek is. Ezzel
természetesen hozzajarulnak az élelmiszeripar Eurdpai Unio csatlakozasara torténd felkészitéséhez.
Megoldatlan probléma azonban, hogy ezek a kereskedelmi nagyvallalatok sok esetben
er6folénybe keriilnek az élelmiszeripari beszallitokkal szemben ¢€s ezért kiilonb6zd cimeken, példaul
listdzasi dij, polcpénz, reklamkoltség hozzajarulas, igen alacsony beszerzési arat képesek elérni. Ez a
hosszu fizetési hataridok mellett olyan jovedelem-kivonas veszélyét teremti meg, amely gatolhatja a

fejlesztést az élelmiszergazdasagi vertikum egészében. /Hajduné-Lakner, 1999/

2.6.3. A hattéripar helyzete és az infrastruktura

Nemzetkozi tapasztalatok igazoljak, hogy az élelmiszeripari termékek nemzetkozi mércével
mért versenyképességének eléfeltétele a szinvonalas - tdgan értelmezett - hattéripari kapacitas és az
infrastruktira. Ismeretes példaul, hogy az elmult évtizedekben nagymértékben rontotta termékeink
értékesitési lehetdségeit a csomagoloanyag és csomagoldeszkdz gyartds alacsony szinvonala, a gépipar
fejletlensége, a szallitasi rendszerek korszertitlensége, a hirkdzlési technikak elmaradottsaga.

Napjainkban ezen a téren kedvezd valtozasok tapasztalhatok. Gyors és latvanyos fejlodés ment
végbe példaul a csomagoléasi kultira javulasaban, a hirkozlés teriiletén. Ugyanakkor az Ut - és
vasuthalozat miiszaki szinvonala tovabb romlott, csokkentve ezzel a magyar élelmiszeripari termékek
piacra jutdsanak esélyeit.

A szolgaltatdsok egyik legfontosabb dga, a pénziigyi szféra még a kilencvenes években sem
miikodik piackonform maodon.

Az élelmiszeripar versenyképességét befolydsold tényezdk egymdssal szoros kapcsolatban,
kolcsonhatasban allnak, ezért valamennyi faktor aranyos fejlesztése sziikséges. A versenyképesség
fokozasa csakis az élelmiszer-gazdasag egészének atgondolt fejlesztésével valosithatd meg. /Borsi-

Vértes-Viszt, 2006/
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3. Vizsgalati modszerek

Kutatasaim soran a kvantitativ megkozelitések el6térbe allitasara torekedtem. Ez azt jelenti,
hogy a lehetd legnagyobb mértékig igyekeztem szamszeriisiteni azokat a mutatokat, amelyek alapjan a
kiilonb6z6 elemzéseimet el kivantam végezni. Ezen szamszerlisités értelemszeriien nagyszamu adat
feldolgozasat jelentette. Kutatasiam soran arra torekedtem, hogy lehetéleg egységes, homogénnek
tekinthet6 adatbazis alapjan végezzem el a szamitisaimat. Az Osszehasonlitd vizsgalatok azért
rendkiviil fontosak, mert a kiilonbozé nemzetkozi statisztikak nagyon sok esetben mas €s mas
viszonyitasi alapokat vesznek figyelembe €s ebbdl adoddan a nemzetkozi dsszehasonlitast rendkiviil
erdteljesen torzitja az egyes nemzetkozi statisztikdk kozott meglévé modszertani eltérés.

Az elmult években az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének hatékony kozremiikddése
eredményeként a helyzet jelentés mértékben javult, de tovabbra is jelentds eltérések tapasztalhatok a
nemzeti adatgyljté rendszerek milkodése, alapelvei és hatékonysdga kozott. Ebbdl adodoan egy
egységes, homogén rendszer kialakitdsdra torekedtem. Ilyen adatrendszert a Vilag Bank gytijtott
kiilonboz6 forrasokra tdmaszkodva, de azonos elveken felépitve. Ez a szerkezet tobb mint 1200 adatot
tartalmaz a kiilonb6z6 orszagokra lebontva. Ezek jelentds része azonban nincs feltdltve, amibdl
adodoan vizsgalataim els6 részében azt kellett megvalositanom, hogy a kiilonboz6 mutatoszamokat
annak alapjan sziirjem, hogy melyik all koziilik rendelkezésre a kiilonbozd orszagoknal, egységes
moédszertan szerint. Igy is tobb szaz adatot tartalmazé adatbazisbél dolgozhattam, ez azonban szamos
esetben tartalmazott redundanciat, ezért a tobb sz4z adat egy részét el kellett hagynom.

Az adattomeg megszerzésében nagy szerepet nyujtott az a tény, hogy a Vilagbank egy egységes
informacio6 rendszert allitott 0ssze. Ez idaig viszonylag nehezen kezelhetd volt, csak cd-n illetve papir
alapon volt elérhetd, de az elmult években mar internet alapt keresésre €és adatgyiijtésre is lehetdség
adodott. Ennek alapjan vizsgdlataim elsd részében a fold valamennyi orszagardl rendelkezésre allo
adatokat Osszegylijtottem, és ezt a halmazt konvertiltam Excel formatumba. Igy azzal kellett
szembesiilnom, hogy rendkiviil eltér6 adatok alltak rendelkezésre a kiilonb6zé orszagokrol.
Megtévesztd eredményekre is juthattam volna, hiszen a fold orszagainak mintegy 20-25 %-a olyan
torpe allam, amelyiknek a lakossdga még az egymillié 6t sem éri el. Ezen orszdgok gazdasagi mutatoi
pedig nagyon sok esetben értelmezhetetlenek, ugyanis ezen allamok nagyon sokszor szolgédlnak

adoparadicsomként. A nemzetkozi globalis téke sok esetben ott csapodik le, igy értelmetlen lenne ezen
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orszagok gazdasagi mutatoinak figyelembe vétele. Ebbdl addédoan elsd kozelitésben azon orszagokat,
melyek lakossdga nem érte el az egymillio fot, kissé onkényesen ugyan, de kivettem az adatbazisbol.

A kovetkezO kérdés annak eldontése volt, hogy minden orszagot bent tartsak-e ebben az
adatbazisban, melynek a lakossiga meghaladta az egymillié f6t. Ertelemszeriien ez hiba lett volna,
hiszen szdmos orszagrol csak nagyon bizonytalan mutatok alltak rendelkezésre. Gondolok itt egyrészt
azokra az orszagokra, amelyekben napjainkban is haborus vagy polgarhabortis helyzet uralkodik,
példaul Irakban, illetve olyan nemzetekre, amelyek tgynevezett bukott allamok -Failedstates - azaz
ahol a nemzeti kormanyok nem képesek olyan szintli kozigazgatds megvalositasara, hogy arrél érdemi,
kozgazdasagilag értelmezhetd valamint kelld mértékben megbizhatdé informacidk alljanak
rendelkezésre. Ezért az adatbazisbdl tordltem ezen orszagokat is.

A tovabbiakban az igy képzett halmaz matematikai €s statisztikai elemzésére vallalkoztam. Ezt
az elemzést gyakorlatilag kétféle rendszer szerint végeztem el. Egyrészt az igy megmaradt orszagokra
vonatkozoan készitettem statisztikai elemzéseket részben az orszagok egészére, részben pedig bizonyos
régiokra vonatkoztatva. A régiés bontast, illetve a kiillonb6zd orszdgok jellemzdi szerinti
csoportositasat komplex moddon igyekeztem megvalositani figyelembe véve az egyes orszagok
gazdasagi, politikai elhelyezkedését. Ezen kiviil a kiilonb6zd orszdgok kulturdlis gyokereinek
mintdjara,mint példaul az Iszldm vilagot, vagy a Szovjet kozép-dzsiai orszagokat egy csoportnak
tekintettem, figyelembe véve, hogy ezen orszagok kulturalis €s politikai rendszerének hagyomanyai
jelentds mértékben timaszkodnak az iszldmra, épp ugy mint a szovjet kultura hagyomanyaira.

A masik vizsgalati szempontom az volt, hogy a kiilonb6zd mutatdk kozott képeztem
csoportokat MichealPorter versenyképességi modelljének négy meghatdrozé csoportja alapjan, igy az
eroforrasokat, a vallalati versenyképességet, a stratégidkkal kapcsolatos kérdéseket, a belfoldi piac
Osszefliggéseit illetve a kapcsolodoé és kiegészité nemzetgazdasagi teriileteket tekintettem mérvaddonak.

Vizsgélataim soran értelem szerlien gondot okozott volna a statisztikai vizsgalatoknal, ha
elhanyagolom annak figyelembe vételét, hogy mennyire erdteljesen befolyasoljak ezeket a vizsgalati
eredményeket a kiilonb6z0 mértékegységek eltérdé dimenzioi, ezért azok normalasara térekedtem. Ez
azt jelenti, hogy az egyes valtozokat transzformaltam nulla varhaté értékli nulla és 1 szoérast. Ennek
alapjan ki tudtam sziirni az eltéré dimenziobol adodo eltéréseket.

A szamitasokat az integralt matematikai-statisztikai program csomagok alkalmazésaval
végeztem el, részben az SPSS-, részben a PAST integralt szoftvereket hasznaltam illetve az R

programcsomag kiilonb6zé moduljait vettem igénybe a kalkuldcidhoz. A szamitasi eredmények
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értelmezését megitélésem szerint nagymértékben segiti az eredmények vizualizacioja, ezért a
dolgozatomban széles korben alkalmazom a kiilonb6z6 vizualis technikak kiterjedt rendszerét is.
Kutatdsiam soran a klaszterelemzést alkalmaztam a kiilonb6z6 orszagok kozotti hasonldsagok
feltarasara. A klaszter analizis soran értelemszeriien jelent0s torzitd tényezok lehettek volna a
kiilonb6z6é Gsszehasonlitott mutatészamok eltéré méretébdl illetve dimenzioibol adodo kiilonbségek,
ezért az egyes mutatdoszdmokat normaltam és ennek alapjan végeztem el az elemzést és az egyes

vizsgalatokat.
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4. Vizsgalati eredmények és értelmezésiik

4.1. Az human eroforras fejlettségének osszehasonlito vizsgalata

Az Osszehasonlitd vizsgalat soran els6ként az human eréforrasok szinvonaldnak fejlettsége
alapjan (1. tdbldzat) az egyes Osszevetett orszagoknak az Osszehasonlitasat végeztem el (2. dbra).
Ebbdl a szempontbol kdzel harminc mutatd szam kozel egyidejii figyelembe vételével végeztem el a

klaszter analizist.

1.T4ablazat Human er6forras mutatd szamai

Human eroforras

k1001

Bukasmentesség a kozépiskolaban (%)

k1002

Bukasmentesség a kozépiskolaban, ndk esetén (%)

k1004

No6k aranya a parlamentben (%)

k1012

Tanar-didk ardny az 4ltalanos iskoldban

k1013

Tanar-didk arany a kozépiskolaban

k1021

Altaldnos iskolaba a nék-férfiak beiratkozasanak aranya a férfiakhoz

képest (%)

k1022

Kozépiskolaban a ndk-férfiak beiratkozésanak aranya (%)

k1023

Felsdoktatasban vald nék-férfiak beiratkozdsanak arany (%)

k1024

Altaldnos-és kozépiskolai rendszerbe részt vevé fitik-lanyok aranya (%)

k1025

Fiatal irni-olvasni tudé ndk-férfiak ardnya (15-24 évesek %)

k1032

Ndi évismétlok az altalanos iskolaban (%-a a ndi beiratkozottaknak)

k1033

Férfi évismétlok az altalanos iskolaban (%-a a férfi beiratkozottaknak)

k1034

Osszes évismétlok szama az 4ltaldnos iskoldban (%-a az Osszes

beiratkoz6)

k1035

Noi évismétlok a kozépiskolaban (%-a a n6i beiratkozottaknak)

k1036

Férfi évismétlok a kozépiskolaban (%-a a férfi beiratkozottaknak)

k1037

Osszes évismétlok szama a kozépiskolaban (%-a az sszes beiratkozd)

k1062

Iskola el6készitébe beiratkozottak (teljes %-a)
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k1063

Iskola el6készitébe noi beiratkozottak (teljes %-a)

k1064 | Iskola elokészitObe férfi beiratkozottak (teljes %-a)

k1065 | Altaldnos iskolaba beiratkozottak (teljes %-a)

k1067 | Altalanos iskolaba ndi beiratkozottak (bruttd %)

k1068 | Altalanos iskolaba néi beiratkozottak (nettd %)

k1069 | Altalanos iskolaba férfi beiratkozottak (bruttd %-a)

k1070 | Altalanos iskolaba férfi beiratkozottak (nettd %-a)

K1071 Magan altalanos iskolaba valo beiratkozas
(% az 0sszes altalanos iskolanak)

k1083 | Kozépiskolai oktatas idGtartama (év)

k1085 | Kozépiskolai oktatasban résztvevo diakok (nék %-a)

k1130 | 65 év feletti n6k (partnerek %-a)

k1131 | 65 év feletti férfiak (partnerek %-a)

k1165 | FelsGoktatasi oktatok koziil a nék aranya (ndk %-a)

k1181 | Altalanos iskolaba vald Gsszes beiratkozasok szama (netté %)

k1182 | Altalanos iskolaba valo ndk beiratkozasok szama (nettd %)

k1183 | Altalanos iskolaba valo férfiak beiratkozasok szama (nettd %)

k302 | Foglalkoztatas a népesség aranyaban, 15 év feletti nék esetén (%)

k303 | Foglalkoztatas a népesség aranyaban, 15 év feletti férfiak esetén (%)

304 Foglalkoztatas a népess€g aranyaban, az teljes 15 év feletti lakossag
esetén (%)

k305 | Foglalkoztatas a népesség aranyaban, 15-24 év kozotti nok esetén (%)

k306 | Foglalkoztatas a népesség aranyaban, 15-24 év kozotti férfiak esetén (%)

K307 Foglalkoztatas a népesség aranyaban,a teljes 15-24 év kozotti lakossag
eseten (%)

k366 | Cégek altal nyujtott tovabbképzések (cégek %-aban)

k369 | Cégek esetén a nbi részvétel a tulajdonban (cégek %-aban)

k452 | Brutto beviteli arany, 1. kategoria, nék esetén (érintett korcsoport %-aban)
Brutto beviteli arany, 1. kategoria, férfiak esetén

kds3 (érintett korcsoport %-aban)

k454 | Brutto beviteli arany, 1. kategoria, 6sszesen (érintett korcsoport %-aban)
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Egy fore es6 egészségiigyi kiadasok, PPP

k471
(allandd, 2005 nemzetk6zi $ szamolva)
Munkavégzésben résztvevd ndk aranya
koot (15 év feletti ndi lakossag %-aban)
K602 Munkavégzésben résztvevo férfiak aranya
(15 év feletti férfi lakossag %-aban)
Munkavégzésben résztvevo népesség aranya
k603 (15 év feletti 6sszes lakos %-aban)
k612 | Sziiletéskor varhato élettartam, nék esetén (év)
k613 | Sziiletéskor varhaté élettartam, férfiak esetén (év)
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Dendrogram using Centroid Linkage

Rescaled Distance Cluster Combine
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Az elemzés legfébb tanulsaga, hogy az egyes vizsgalt orszag csoportok kozott alapvetden a
foldrajzi elhelyezkedés €és a hasonld gazdasdgtorténeti hattér alapjan vonhatd parhuzam. A bemutatott
abrabol szemléletesen kitlinik, az tigynevezett dendogrambdl, hogy a fejlodd vildg orszagai jelentds
mértékii hasonlosdgot mutatnak egymashoz, de ugyanez lathatdo példaul Szovjet Kozép-Azsiai
Tagkoztarsasagok, Tadzsikisztan, Uzbegisztan, Kazahsztan és Kirgizisztan példajan is.

Figyelemre mélt6 hasonldsag mutathat6 ki ugyanakkor India, Kina és Vietndm human erdéforras
fejlettsége alapjan. Erdekes, hogy a torok kultarahoz kapcsolodo allamok, Torokorszag és Iran kozott is
milyen jelentds hasonldsag mutathato ki e tényezok alapjan, illetve hogy az arab vilag szamos orszagai
milyen nagyfokl hasonldsagot tiikkroznek egymashoz képest.

Ebbdl a szempontbol Magyarorszag azonos klaszterbe keriilt a tobb, mas volt szocialista
orszaggal, példaul Bulgariaval, Litvaniaval és Oroszorszaggal. Jelentds mértékli kiilonbség
tapasztalhaté azonban ezen orszag csoportok, Ukrajna valamint Moldavia kozott. Ez azt szemlélteti,
hogy ezen orszagok, ide tartozik hazank is, humén eréforras fejlettsége szempontjabol is abba a poszt-
szocialista orszag csoportokba tartozik, amelyikbe a tobbi kozép-kelet-europai orszagok is sorolhatoak.
Ez a human er6forras szempontjabol egy viszonylag kedvezé értéket jelent, de célszerti figyelembe
venniink, hogy ebben a hasonldsagban az is jelen van, hogy a magyar tarsadalom is hasonléan szimos
kozEp és kelet eurdpai tarsadalomhoz, napjainkra az eloregedd tarsadalmak kozé tartozik, ennek Osszes
kényszerli hatranyaval és negativ kovetkezményével egyiitt. Jol lathatdé az abrabodl, hogy nem volt
képes Magyarorszag felzarkozni a legfejlettebb orszagok csoportjdhoz a humdan eréforras fejlettsége

szempontjabol.
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4.2. A logisztikai infrastruktura fejlettsége

Ha a vizsgalatainkat a logisztikai-infrastruktara fejlettsége alapjan végezzik a 2. tdbldzatban

levé mutatok alapjan, és ennek a hasonldsagat vizsgaljuk meg. A mutatok az alabbiak voltak:

2.Téblazat Logisztikai teljesitménymutatok

kod | LOGISZTIKAI TELJESITMENY MUTATOK

Logisztikai teljesitmény index: a szallitmanyok nyomon kovetésének

k626

képessége (1=alacsony, S=magas)

Logisztikai teljesitmény index: szakértelem ¢és mindségi logisztikai
Kozt szolgéaltatdsok (1=alacsony, 5=magas)

Logisztikai teljesitmény index: konnyen rendezhetd, versenyképes ar
k028 elszallitasa (1=alacsony, 5=magas)

Logisztikai  teljesitmény index: hatékony vamkezelési eljardsok
K629 (1=alacsony, 5=magas)
K630 Logisztikai teljesitmény index: gyakori széllitaisok esetén a cimzetthez

menetrend szerinti vagy varhat6 kiszallitasi id6 (1=alacsony, 5=magas)

k631 | Logisztikai teljesitmény index: dsszes (1=alacsony, S=magas)

K630 Logisztikai teljesitmény index: mindségi kereskedelem és a kozlekedéssel
kapcsolatos infrastruktira (1=alacsony, S=magas)

k1014 Kikot6i infrastruktira mindsége, WEF (1=nagyon fejletlen, 7= jol fejlett és

hatékony nemzetkozi szabvanyok)
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Dendrogram using Centroid LLimnkage

Rescaled Distanmnce Cluster Combine

= =] 1= p=Ta1 ==
L L L L

Rt TE

rARD A
rRT SO

=T =t

WEr SO

i1
D I L@L 07

mitc
01k
{23
Nou
LR

H
L
.
o

s as

raC = ao
=RB a7
bz =

e =S

oz 3s
Sora sa
eER ==
Too Fo
uzZs o

cCoc 1S

B =

S =S
Bo =

rrsS SIS

3.4bra Logisztikai infrastruktara fejlettségének vizsgalata nemzetkozi 6sszehasonlitasban
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A 3.abrdan jol lathatd, hogy ebbdl a szempontbol is markans kiilonbségek vannak a vizsgalt
orszagok kozott. Ugyanakkor ezen a teriileten a logisztikai-infrastruktira fejlettsége alapjan mar
korantsem annyira egyértelmii az egyes orszagok kozotti hasonlosag és foldrajzi elhelyezkedés
megegyezese.

A magyar logisztikai-infrastruktira teljesitd képességét a tobb dimenzids skalazas alapjan
megkozelitden az indiai, a thaifoldi, a lett és a torok logisztikai-infrastruktira fejlettségéhez
hasonlithatjuk. Ez az egybeesés arra is felhivja a figyelmet, hogy ezen a teriileten nagyon jelentds
lemaradasban vagyunk, ami sajnos egy olyan versenyképességi hatranyt jelent, amelyik nagyon
nehezen kezelhetdé ¢és megindokolhatd lemaradéast jelent a magyar gazdasdg szereplOinek,

Osszehasonlitva mas orszagok logisztikai-infrastrukturajaval.
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4.3. Az info-kommunikaciés és K+F infrastruktara osszehasonlito

vizsgalata

Magyarorszag ezen tényezok alapjan a tudomdnyos technikai haladas szempontjabol fontos
mutatok (3. tabldzat), tudomanyos teljesitmények, az infokommunikaciés tarsadalom kialakuldsat
figyelembe véve érdekes modon Litvaniaval, Lettorszaggal keriilt azonos klaszterbe (4. dbra). Ez azt
igazolja, hogy hazanknak minden probléma ¢és nehézség ellenére is sikertilt elkeriilnie azt a hatranyt és

csapdat, amely infokommunikacids tarsadalomtol torténd lemaradéast hordoz magéban.

3.Tablazat Info-kommunikacids és K+F infrastruktira mutatok

kod INFO-KOMMUNIKACIOS INFRASTRUKTURA ES K+F

k1018 | Tudomanyos és miiszaki folyoiratok cikkek

k372 | Széles savu internet el6fizetk (/100 ember)
k584 | Internet hasznalok (/100 ember)

k497 | ICT termék export (az Gsszes termék export %-aban)

k498 | ICT termék import (az Osszes termék export %-aban)

k499 | ICT szolgaltatasok exportja (szolgaltatasok exportjanak %-aban, BoP)
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4.4. A vizsgalt orszagok dsszevetése pénziigyi mutatoik alapjan

Ha a vizsgalatainkat a kiilonb6z6 orszagokra jellemz6 pénziigyi mutatok (4. tablazat) alapjan
végezziik el, akkor ebbdl szemléletesen kitlinik, hogy Magyarorszag egy olyan klaszterbe tartozik,
amelynek tagjai, részben egyes észak-afrikai orszagok, példaul Tunézia, Bulgéaria, Romadnia,
Torokorszag, Litvania, Ukrajna valamint részben néhany volt szovjet tagkdztarsasagbol 1étrejott
allammal (5. abra) Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy a magyar gazdasag pénziigyi allapotat is
alapvetden azok az Osszefliggések jellemzik, amelyek a tobbi feltorekvo piacot is leirjak, és amelyek
jellemz6k azokra az adosag-valsaggalkiizdé allamokra, amelyekben az elmult években a gazdasagi
atalakulas, a gazdasagi szerkezet véltozasa Ohatatlanul a pénziigyi egyensuly megbomldsdhoz vezetett

nagyon sok esetben. A fesziiltségeket tovabb élezte a 2008-ban kirobbant adossag-valsag kérdése.
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4. Tablazat Pénziigyi mutatok

PENZUGYI MUTATOK
k100 | Tagabb értelemben vett pénzmennyiség a teljes tartalék aranyabol
Ko6z0s és nyilvanossag szamara garantalt adoszolgaltatas (kiviteli %, kivéve a
k1005 | munkavallalok atutalasait)
k1007 | Nyilvanos adoslista elérhet6sége (felnottek %-a)
k11 Korrigalt megtakaritas: alloeszkoz értékesokkenése (GNI %-a)
k12 Korrigalt megtakaritas: alloeszkoz (jelenlegi USS$)
Kovetelések a kozponti kormény felé (tdgabb értelemben vett pénz éves
k128 | novekedésének %-a)
k129 | Kovetelések a kozponti kormany felé, stb. (GDP %-aban)
k13 Osszevetett megtakaritasok: oktatési kiaddsok (GNI %-aban)
Kovetelések a magan szektorban (tdgabb értelemben vett pénznek az éves
k132 | novekedés %-a)
k16 Korrigalt megtakaritasok: energia kimertilés (jelenlegi US$)
k18 Korrigalt megtakaritasok: asvanyi anyag kimeriilés (GNI %-aban)
k19 Korrigalt megtakaritasok: asvanyi anyag kimeriilés (jelenlegi US$)
k26 Korrigalt megtakaritasok: részecske kibocsatasi kar (jelnlegi USS$)
k27 Serdiild termékenységi mutatok (sziiletés / 1000 nd, 15-19 év kozattiek)
k29 Eltartottak aranya, idosek esetén (lakossagi munkavallalok koranak %-aban)
k768 | Tiszta migracio
k1116 | Rovid lejaratua hitelek (az sszes kiilso hitel %-a)
k1117 | Rovid lejaratu hitelek (az Osszes tartalék %-a)
k1180 | Teljes adossag szolgaltatas (GNI %-a)
k212 | Hitel méretének informacioi (O=alacsony, 6=magas)
k213 | Novénytermesztési mutatd (2004-2006 = 100)
k241 | DEC alternativ konverzacios tényezé (LCU / USS)
k368 | Cégek banki beruhazas finanszirozasai (Cégek %-aban)
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Dendrogram using Centroid Limkage
Rescaled Distance Cluster Combine
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4.5Vizsgalt orszagok elemzése a természeti erdforrasaik és azok

védelme alapjan

A természeti er6forrasok alapjan (5. tdbldzat) elvégzett klaszter analizis elemzésébdl kitiinik,
hogy kiilonb6zd orszagok rendkiviil erds kiilonbségeket mutatnak ezen a téren is. Az Osszes tobbi
orszaghoz képest jelentds eltérést mutatnak egyes orszagok, példaul Uzbegisztan, Venezuela, Kongo

vagy Szerbia természeti eréforras ellatottsag mutatoi.

Ebbdl a szempontbdl Magyarorszagrdl az allapithatd meg, hogy a roman és litvan fajlagos
mutatokhoz tekinthetok legkozelebbinek a magyar természeti eréforrasok és az ezekkel valod
gazdalkodas helyzete. Valdszinlileg ez azzal is magyarazhat6, hogy az elmult években mindkét
allamban erdteljesen csokkent a természeti erdforrasok terhelése és a kornyezeti terhelés
nagymértékben visszaesett abbol adddodan, amely kdszonhetd voltallamokban mélyrehatod strukturalis
valsdgok robbanisanak, amelyek nyilvanvaldé mértékben rontottdk a természeti erdforrasok

kihasznaltsagat és kisebb eréforras hasznalathoz vezettek.
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5.Tablazat Természeti eroforrasok és védelmiikk mutatoi

kéd | TERMESZETI EROFORRASOK ES VEDELMUK
k54 | Eves édesviz kivonasok, hazai (az 6sszes édesviz kivonasanak %-a)
k55 | Eves édesviz kivonasok, ipari (az 6sszes édesviz kivonasanak %-a)
k56 | Eves édesviz kivonasok, dsszesen (az 0sszes édesviz kivonasanak %-a)
k59 | Szantofoldek (szarazfold %-aban)
k688 | Asvanyi anyag dijak (GDP %-aban)
k844 | PM10, orszagos szinten (mikrogramm / m°)
k381 | Erd¢ teriiletek (szarazfold %-aban)
k383 | Erdészeti dijak (GDP %-aban)
k1030 | Egy fore jutd megujuld édesvizi forrasok (m3)
k1163 | Szarazfoldi és tengeri védett teriiletek (Osszes védett teriilet %o-a)
k1164 | Védett teriiletek (6sszes foldteriilet %-a)
k1184 | Osszes természeti eréforras dijai (GDP %-a)
k1185 | Osszes tartalék (az dsszes kiilsé adassag %-a)
k1189 | Teljes adokulcs (kereskedelmi nyereség %-a)
1252 Viz eloallitas, 6sszesen 3
(jelenlegi 2000 US$ GDP/ az 6sszes édesviz kivonasanak m® )
k134 | CO; kibocsatas (kg / a GDP 2005 PPP $)
k137 | CO; kibocsatas (egy fore es6 mennyiség, tonnaban kifejezve)
k140 | Gaz lizemanyag hasznalatakor keletkezett CO; kibocsatas (9sszes %-aban)
142 "Folyékony" lizemanyag hasznalatakor keletkezett CO; kibocsatas
(0sszes %-aban)
258 Aszalyok, arvizek, szélsdséges hdmérsékletek
(népesség %-aban, atlag 1990-2009 kozott)
404 GEF ellatasi mutatok a biodiverzitasra
(O=nincs lehetdség a biodiverzitasra, 100=maximalis)
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4.6. A vizsgalt orszagok gazdasagi és piaci szerkezete

Vizsgalataim kovetkezd részében a kiilonbozé orszagok gazdasdganak szerkezetét
hasonlitottam Ossze a tablazat adatai alapjan. Az 9. abrabol jol lathato, hogy érdekes modon a gazdasag
felépitése alapjan az eltérd allamok olyan szerkezetre bomlanak, amelyek csak nagyon kis mértékben
felelnek meg a foldrajzi-torténelmi adottsagaiknak illetve hagyomanyaiknak, és ennek alapjan a
magyar gazdasag sok esetben a fejlodod vilag orszadgaihoz hasonlit nagyon sok szempontbol.

A 7. ¢és a 8. abra kivaldéan szemlélteti, hogy a mezdgazdasagi termelés részaranya az egyes
orszagok gazdasagi fejlettségének fliggvényében csokkend tendenciat mutat. Igazolja azt is, hogy a
gazdasagi fejlettség €és az ¢lelmiszeripari termékek exportja kozott azonban nem mutathatd ki ilyen
tendencia.

Kutatdsaim e szakaszanak 0sszefoglaldsaként azt allapithatjuk meg, hogy a magyar gazdasag az
elmult években jelentés mértékii atalakulasokon ment keresztiil. Ezen atalakuldsok nagyon sok esetben
szerkezete nagyon sok esetben sokkal inkdabb a fejlodd orszdgok bizonyos orszagaival mutat
parhuzamot, sem mint a fejlett 4llamok gazdasagéaval. Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy a magyar
gazdasagban a modernizacio kérdése és kényszere tovabbra is napirenden kell, hogy legyen, mert a
globalis 6sszehasonlitds szempontjabol a magyar gazdasag szerkezete, fejlettsége, tdkevonzo képessége

sok esetben nem ¢éri el a kdrnyezd orszagok hasonldé mutatdinak a szintjét sem.
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6.Tablazat: Gazdasagi szerkezeti mutatoi

Kéd | GAZDASAGI SZERKEZET MUTATOI

k645 | Gyartas, hozzaadott értéke (GGDP %-aban)
Fejl6dd gazdasagok esetén export arucikkek Europaban és Kozép-Azsiaban

K660 (az Osszes aruexport %-a)

KE61 Fejlod6 gazdasagok esetén export arucikkek Latin-Amerikaban és a Karibi
térségben (az Gsszes aruexport %-a)
Fejlodé gazdasagok esetén export arucikkek Kozel-Keleten és Eszak-Afrikdban

Kooz (az Osszes aruexport %-a)
Fejlodé gazdasagok esetén export arucikkek Dél-Azsiaban

k063 (az Osszes aruexport %-a)
Fejlodd gazdasagok esetén export arucikkek Szubszahara-Afrika régigjaban

kood (az Osszes aruexport %-a)
Fejlodd gazdasagok gazdasagi régidinak kiviili arucikk exportja

K665 (az Osszes aruexport %-a)

KE66 Fejlodo gazdasagok gazdasagi régioinak beliili arucikk exportja
(az 6sszes aruexport %-a)

k667 | Aru export az Arab Vildg gazdasagaban (az dsszes aruexport %-a)

k668 | Magas jovedelmii gazdasagi régiok aru exportja (az 6sszes aruexport %-a)

K671 Adat szolgaltatd gazdasagi régiok aru importja, fennmaradé régiok
(az Osszes aruexport %-a)

k681 | Magas jovedelmii gazdasagi régiok aru importja (az dsszes aruexport %-a)

k682 | Arukereskedelem (GDP %-4ban)

k1101 | Szolgaltatasok, stb., hozzaadott értékek (GDP %-a)
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Ha a vizsgalt orszadgok helyzetét a gazdasagpolitikai eszkoztar (7. tablazat) alapjan vizsgaljuk,

akkor ebbdl kitlinik, hogy hazank helyzete a tobbi volt szocialista orszaghoz, all kozel.

7.Téblazat Gazdasagpolitikai mutatoi
GAZDASAGPOLITIKA

k1109 | Nemzetk6zi vamsor megoszlasa az eldallitott termékek esetén (%)

k1110 | Nemzetkozi vamsor megoszlasa az els6dleges termékek esetén (%)

k1111 | Specialis vamsor megoszlasa az minden termékek esetén (%)

k1112 | Specialis vamsor megoszlasa az eléallitott termékek esetén (%)

k1113 | Specialis vamsor megoszlasa az elsddleges termékek esetén (%)

k1122 | "Start up" regisztralasok az tizleti ¢letben (szam)

k1126 | Torvényes jog szilardsaganak mutatoi (0=gyenge, 10=erds)

k1132 | Egyszeri, minden termékre alkalmazott vamtarifa (%)

k1133 | Egyszeri, minden kézmiives termékre alkalmazott vamtarifa (%)

k1134 | Egyszeri, els6dleges termékre alkalmazott vamtarifa (%)

k1135 | Minden termékekre vonatkozo stly vamtarifa (%)

k1136 | Gyartott termékekre vonatkoz6 stly vamtarifa (%)

k1137 | Els6dleges el6allitott termékekre vonatkozo stuly vamtarifa (%)

Egyszeri, minden termékre vonatkozé legnagyobb kedvezményti vamtétel

k1138
(%)

k1139 Egyszeri, gyartott termékre vonatkoz6 legnagyobb kedvezményii vamtétel
(%)

1140 Egyszeri, elsddleges termékre vonatkozd legnagyobb kedvezményii
vamtétel (%)

1141 Minden termékre vonatkoz6 legnagyobb kedvezményl stilyra megszabott

vamtétel (%)

k1171 | Tulajdon regisztraciohoz sziikséges id6 (nap)

k101 | Vameljaras terhei, WEF (1=gazdasagtalan, 7=rendkiviil hatékony)

102 Vallalkozas nyilvanossagra hozatalanak a mértéke
(O=kevesebb kozzététel, 10=tobb kozzététel)

k189 | Egy iizlet beinditasahoz sziikséges pénz mennyiség (GNI % / egy f6)
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k190 | Export koltségei (US$ / konténer)
k191 | Import koltségei (USS / konténer)

k254 | Exporthoz sziikséges dokumentumok (szam)

k255 | Importhoz sziikséges dokumentumok (szam)

59 Egyszerlien véghezvitt lizleti mutatok (1=leginkabb vallalkozasbarat
szabalyok)

k363 | Tiizelési koltség (heti szemét mennyiség)

k642 | Hivatalnokkal sziikséges kezelési id6 (kezelési id6 %-aban)

k996 | Raktarépitések (mennyiség)

k997 | Szerzédésérvényesitési eljarasok (mennyiség)

k998 | Tulajdoni regisztracios eljarasok (mennyiség)

k1167 | Egy raktar felépitéséhez sziikséges id6 (nap)

k1168 | Egy szerzOdés érvényesitéséhez sziikséges id6 (nap)

k1169 | Villamos energia hasznalatahoz sziikséges id6 (nap)

Ha vizsgélatainkat a gazdasagi fejlettség fobb mutatoi szerint végezziik (8. tdblazatr) akkor

ebbdl azt lathatjuk, hogy hazank a litvan és a lett gazdasaggal keriil megkdzelitéen azonos csoportba.

8.Tablazat Gazdasagi fejlettség mutatoi

kéd | GAZDASAGI TELJESITMENY

k397 | Egy fore es6 GDP, PPP (allando 2005-6s nemzetkozi $ kivetitve)
k422 | Egy fore juté GNI, PPP (jelenlegi nemzetkozi $ vetitve)

k392 | GDP novekedés (éves %)

k432 | Brutto felhalmozas (GDP %-aban)

k440 | Bruttd hazai megtakaritasok (GDP %-aban)

k488 | Haztartasok végso fogyasztasi kiadasai, stb. (GDP %-aban)
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Dendrogram using Awverage Limnkage (Betvween Groups)
Rescaled Distance Cluster Combine
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Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)

Rescaled Distance Cluster Combine
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4.7. SWOT elemzése a magyar élelmiszeripar versenyképességére hato

tényezok alapjan

Munkédmban az ¢élelmiszeripari vezetOkkel, tanaraimmal folytatott konzultacidok alapjan-

meghataroztam a versenyképessé novelésének legfobb akadalyait és lehetdségeit. Ezeket a tablazatban

foglaltam rendszerbe.

9.Tablazat A magyar élelmiszergazdasag SWOT elemzése a versenyképesség szempontjabol

Erdsségek Gyengeségek

Eréforrasok

Természeti és gazdasagfoldrajzi feltételek

Viszonylag egysiku faj és

. o fajtaszerkezet, szamos munkaigényes,
Nagy szamu faj és fajta j6 mindségii ‘
vagy jelents toke lekotést megkoveteld

termesztését lehetdvé tevo természeti . o
faj- és fajta visszaszorult (pl.

feltételek
rostnovények, komlo, dohéany,
gyogynovények)
A széllitasi infrastruktira tovébbra is
fejletlen, elengedhetetlen az tithalozat
bdvitése €s a korszerti logisztikai

Hazank gazdasagfoldrajzi helyzetébdl kozpontok kialakitasa, a vizi szallitas

adododan kozelség mind a nyugat-eurdpai, lehetdségeinek kiaknazéasa. A
mind az egykori szovjet piacokhoz bemutatott nemzetkdzi 6sszehasonlito

vizsgalatok egyértelmiien igazoltak
elmaradottsagunkkal szamos orszaghoz

képest

Human erdéforras

Az agrartermelés termesztés jelentds
A termelés romld gazdasagossaga

hagyomdanyai
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Tobb generaciora visszanyulo

termékeloallitasi kultara

Eloregedd vidéki népesség, a korszerii
szakismeretek €s hatékony, széles
korben elérhetd szaktanacsadasi

rendszer hidnya

Az agrartermék- eldallitas sok esetben a

paraszti ¢letmdd szerves részét képezte

Csokkend érdekeltség, gyakran

bizonytalan értékesitési lehetdségek

Viszonylag olcso, kiillonleges mindségii
termékek eldallitasat lehetové tevod
munkaer0 a termesztésben és a

feldolgozasban

A munkaer6h6z kapcsolodo elvonasok
(27%-0s AFA) nemzetkozi

Osszehasonlitdsban is magasak

A szektor versenyképességét biztositd

képzési feltételrendszer megléte

Egyre kevésbé van mod az
intézményhaldzat és a képzés
szinvonalanak fenntartasara, illetve
korszerlsitésére, az info-
kommunikacios infrastruktira
nemzetk6zi 6sszehasonlitd elemzése

alapjan a kozépmezdnyben vagyunk

Muszaki - techno

logiai feltételek

Mennyiségi szempontbdl kielégitd méretii

¢lelmiszeripari feldolgozé kapacitasok

A feldolgoz6 kapacitdsok miiszaki-

technologiai szinvonala egyenetlen

Egyes termékcsoportoknal, illetve
feldolgoz6 vonalakon vilagszinvonali

technologiak alkalmazésa

A vallalkozasok miiszaki - technologiai
szinvonala sok esetben kritikusan

alacsony

A magyar termékek kedvezd hirneve

(imézsa) az egykori KGST piacokon

Piaci részesedésiink az egykori KGST
piacokon erdsen csokkent az elmult

években

Pénziigyi feltételek

Fejlodo pénzintézeti szolgaltatasok

Tovabbra is gyakran nehézkes a

hitelhez jutas

a magyar mezdgazdasagi termelési és

az agrartermelést és az élelmiszeripari
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feldolgozas technologiai kutatés és
fejlesztés jelentds hagyomanyai; bizonyos

tertileteken nemzetkozi elismertsége

feldolgozast szolgald kutatd-fejlesztd

vallalkozasok helyzete gyorsan romlik

Vallalati struktura ¢s stratégiak

A feldolgozasban a kis- kozép- €s nagy
iizemek megléte, a kozottik 1évo
munkamegosztas optimalizalasara ad

lehetdséget

Az élelmiszeripari vallalatok
bizonytalan tulajdoni helyzete sok
esetben nem teszi lehetévé
kovetkezetes vallalati stratégia

megvalositasat

A magyar termeldk és feldolgozok az
eréforras-korlatos gazdalkodas
koriilményei kozott mindinkabb
megtanuljak a koltségtakarékos
gazdalkodast és az optimalis eréforras

kombinaciot

Az agréroll6 nyilasa és a
feldolgozoiparbol megvalosuld
jovedelem kivonas sok esetben az
egyszeri jratermelés lehetdségét is

alig biztositja

Belfoldi piac helyzete
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5. Osszefoglalas

Tudomanyos munkam soran a nemzetko6zi dsszehasonlitas segitségével bizonyitottam be, hogy
a mezOgazdasagi termelés részaranya az egyes orszagok gazdasagi fejlettségének fliggvényében
csokkend tendenciat mutat. Igazolta azt is, hogy a gazdasagi fejlettség és az ¢élelmiszeripari termékek
exportja kOzott azonban nem mutathaté ki ilyen tendencia. Bebizonyitottam, hogy semmilyen
bizonyitds nincs arra sem, hogy a nett6 ¢€lelmiszer-kereskedelmi mérleg Osszefiiggne a kiilonb6zo
orszagok gazdasaganak fejlettségével. Mas szavakkal kifejezve ez azt jelenti, hogy nem igazolhat6 az a
feltételezés, hogy az élelmiszeripari termelés az a szegénységhez lenne kdothetd. Ebbdl az is
kovetkezik,hogy az élelmiszeripar fejlesztése soran tovabbra is a legfejlettebb orszagokkal kell
versenyezniink.

Vizsgalataim alapjan egyértelmtien kitinik, hogy ma mar nem elégséges csupan az eurdpai
piacra Osszpontositanunk figyelmiinket, mert szamos Eurdpan kiviili orszag olyan dinamizmussal
noveli termelését, fokozza —fejleszti eréforrdsait, hogy dnmagiban az eurdpai orszdgokkal végzett
Osszehasonlitds nem vezet sehova. Ezért van sziikség a nemzetkozi kitekintésre. Ennek alapjan
szemléletesen lathato, hogy a magyar mezdgazdasagi termelés és €élelmiszeripari feldolgozas adottsagai
—a természeti adottsagok oldalarél — megkdzelitben azonosak Roménidéval. A humdan erdforrasok
fejlettsége alapjan hazank szdmos szempontbdl mutat hasonlosagot tobb volt szocialista orszaggal,
ebbdl a korbdl nem sikeriilt kiverekedniinkmagunkat. A logisztikai infrastruktira fejlettsége alapjan
azonban mar legfeljebb a fejlodo vilag sikeresebb orszagaival versenyezhetiink csupan. a gazdasaghoz

kapcsolodo info-kommunikacios és K+F hattér alapjan a magyar gazdasdg még tartja viszonylag

crer
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