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1. Bevezetés

Napjaink gazdasagi szférdja olyannyira kiterjedt, hogy egy kivalé kozgazdasznak is
folyamatosan képeznie kell magat, hogy eligazodjon és naprakész legyen a tudomanyteriiletek
sokszintiségében. Tdk dolgozatom és szakdolgozatom megirasahoz is éppen ezért olyan
kutatasi teriiletet valasztottam, melybdl nem araszt el benniinket a hazai szakma oly bdséges
szakirodalommal, mint mas dgazatokat. A vizsgalt teriilet ennek ellenére nagyon fontos, mivel
két olyan gazdasagi szakteriilet kapcsolodasarol és vizsgalatardl van szd, amely egyiitt is €s
onallo teriiletként is értékteremté folyamat. Ezen kiviil a logisztika és a controlling is a
maximalizaldsokra torekszik, ami a vallalat és a vevok kiszolgalasi igényét illeti és
minimalizalasra koncentral, ami a koltségeket és a sziik keresztmetszeteket illeti. Ezen
gondolatok alapjan valasztottam két, szdmomra nagyon érdekes és fontos témat, a
controllingot és a logisztikat.

Mind a két teriileten beliill megtaldlhatdé a beszerzés a termelés €s az értékesités
mikddtetése. Ezek a folyamatok Porter értéklanc elmélete szerint az értékalkotod féfolyamatok
részét alkotjak, a controlling és a logisztika pedig tdmogatd fofolyamatként vannak jelen a
menedzsmentben. gy megtalalhato a kapcsolat az értékalkoté és a tamogatd tevékenység
kozott.” Erre a kapcsolatra hivom fel a figyelmet dolgozatomban, €és erre a kdlcsonhatasra
fokuszalva végeztem vizsgalatomat egy békéscsabai cégnél, melynél sziikség szerint
javaslatokat is tettem néhany teriilet Ujragondoldsara, atszervezésére. A vizsgalt vallalat
szempontjabol fontos dolognak tartom, hogy alkalom adtan egy-egy kiilsd szemléld,
esetemben szak- vagy tdk dolgozat ir6 attekintsen néhany vallalati folyamatot és értékelje
azokat. {gy olyan nézépontok is elétérbe keriilnek, amelyeket a vallalat masképp értékel, vagy
nem tart olyan fontosnak. Késébb, amennyiben a vezetés tigy gondolja, at lehet iiltetni néhany
javaslatot a tarsasag életébe.

Végzett logisztikusként igy gondolom, nem allhatunk meg a fejlédésben csak olyan
modellekkel foglalkozva, amelyeket a szakirodalom elénk tar. Fontos 6sszekapcsolni olykor a
tudomanyteriileteket és gyakorlati alkalmazdsukat ki is probalni. Erre nagyon jo lehetdséget
biztosit a controlling és a logisztika egyiittes vizsgalata. Igy vélasztottam kutatési teriiletem
helyszinéiil egy varosszerte és a cég versenytarsai, valamint partnerei altal is jol ismert €s

nagy forgalmat lebonyolité vallalatot, a Csaba-Metal Zrt.-t.

! Komaromi Nandor: Marketinglogisztika, 2006



Dolgozatom cimében tehat arra utalok, hogy kutatomunkdm soran tdmogatd
fotevékenységek segitségével hogyan lehet megvizsgalni vallalati részfolyamatokat,
esetemben a beszerzési oldalt és esetleg Ujraszervezni, ujragondolni azokat, ha a vizsgalati

eredmények ezt indokoljak.



2. A Csaba-Metal Zrt. bemutatasaZ

A Csaba Metal Rt. szaz szazalékig magantulajdonban 1évé magyar vallalat, amely
1999. augusztus elsején alakult 19 fovel.
A gyartasi folyamat technologiai alapjait €s a szaktudast az 1993 és 2000 év kozott mitkddo
Majoros Metal Nyomasos Ontdde Kft. adta.

A Kft. megsziinését kovetéen a Csaba Metal Zrt.- ben folytattak a tulajdonosok az
egykori ontdde tevékenységét. A cég békéscsabai telephelyén aluminiumnyomadsos ontés
technoldgiaval széles termékskalat allit elo: a gépjarmiiipar szdméra nagy pontossagu
alkatrészektol kezdve a butoripari és mezdgazdasagi termékekig kozel 80-féle terméket gyart.

A vallalat fontosabb termékei: személygépkocsi fékalkatrészek, gazszabalyzo
alkatrészek, elektronikai alkatrészek, motor alkatrészek, butorelemek.

A Csaba Metal Zrt. az elmult évek soran az alabbi gépjarmii gyartok részére szallitott
gépkocsi tartozékokat, valamint felszerelési cikkeket: Audi, BMW, Chrysler, Ford, Jaguar,
Mercedes, Nissan, Renault, Rover, Toyota, Volkswagen, Volvo.

A cég jelenleg 295 6t foglalkoztat 3 miiszakos munkarendben.
szerint a fOtermékének, az Ontvényeknek értékesitése 3-rol tobb mint 9 millid6 Eurora
novekedett és ez a tendencia a késébbi években is folytatodott. Tovabba fontos megemliteni,
hogy beruhédzasainak értéke napjainkban meghaladja a masfél milli6 Eur6t. Az a véleményem,
hogy egy jol szervezett vallalatrol van szo, hiszen a versenytarsak és mas fotevékenységl
cégek folyamatosan sziinnek meg, vagy szlkitik perspektivaikat a békés megyei régioban,
ellenben a Csaba Metal Zrt. folyamatosan szélesiti latokorét, beruhazasokra, projektekre
palyaz és igyekszik 0 partnereket szerezni, a régickkel pedig gondosan kapcsolatot tart, amint

ezt az 1. abran is lathato.

? http://csabametal.hu/hu/cO1.html; letéltve: 2012-10-10; 10:51
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Forrds:csabametal.hu 1. abra: A Csaba-Metal Zrt. legf6bb partnerei
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Forrds: csabametal.hu 2. abra: Készlettipusok a Csaba-Metal Zrt. esetében

Ugyfeleinek nagy része, kozel 85 %-a az autoiparban végzi tevékenységét, a tobbi

partner mas egy¢b teriileteken. Ezek a cégek nagy szdmban magyar és német vallalatok, de



talalhato kozottiik osztrak, spanyol, angol, s6t néhany tengeren tili orszag is, nevezetesen az
Egyesiilt Allamok, Mexiko és Japan. A teljesség igénye nélkiil néhany partner: Continental
Teves, Steelcase Werndl AG, Frewa GmbH, AS-Motor GmbH, Alpine Electronics Ltd,
Trelleborg Automotive, Linamar Hungary Ltd., Rdba-Motor Kft., Gazgép Kft.
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Forrads: Csaba-Metal zrt. 3. abra: A tevékenység iparagi megoszlasa

A kovetkezokben attekintek néhany elméleti alapvetést, mely szakmai alapot nyujtott
kutatadsomhoz, kozelebb hozva a logisztikat, a controllingot, megismerve ezzel a kapcsolodasi
pontjaikat is. Dolgozatom mellékletében szemléltetek a fentieken kiviil néhany fontosabb
diagramot, mely érdekességként szolgal arra vonatkozoan, hogy a cég milyen mutatokkal
rendelkezett a valsagot megel6z6 iddszakban ¢€s milyen hatdsok érték a valsag
elmélyiilésekor. Ilyen grafikonon jelzem példdul a beruhdzasok alakuldsat, a 1étszam

valtozasat, az 0j termékek megjelenését és az arbevételt. (lasd: mellékletek)

3. Alogisztika elméleti hattere

A manapsag talsagosan felfokozott életmod és nagysebességli termelés oddig vezetett,
hogy a maximalis vevd kiszolgalasi igényeknek megfeleléen mar nem a termékek,
szolgéltatasok, vagy cégek versenyeznek egymadssal, hanem az ellatasi-lancok. A jol

megszervezett ellatasi lanc minden egyes tagja kivétel nélkiil kivaloan kell, hogy teljesitsen,
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kiilonben a termék nem a megfeleld modon jut el a fogyasztéhoz.3 Eppen ezért sziikséges a
szoros kapcsolat a logisztikai teljesitménymérésnél is, nevezetesen a beszerzési, termelési, és
értékesitési oldalon.

A logisztika rovid meghatarozdsa a maximalis vevokiszolgalassal egyenld. Ez
magaban foglalja a szakteriilet legfontosabb célkitlizését: magas szinvonalon, a lehetd
legrovidebb idén beliil a legjobb informacioval ellatva a fogyasztod altal kivant mindséget
biztositani. Létezik természetesen rengeteg meghatarozds, de a legjobban ¢és
legkdzérthetébben igy hatdrozhaté meg a szakteriilet. Ez a vevd kiszolgalasi szint Ot
részteriileten  valésul meg, nevezetesen a  beszerzés, termelés, értékesités,
hulladékgazdalkodas és visszlogisztika teriiletén. Ezek koziil a beszerzést emelem ki elméleti
szinten, majd a gyakorlatban egy analizis segitségével mutatom meg, hogy milyen modon

kapcsolhato Ossze a controlleri tevékenységgel is.

3.1. A beszerzés logisztikdja

A beszerzés f0o feladata, hogy a termeléssel szorosan Osszekapcsolodva megfelelden
készenlétbe allitsa a felhasznalhato alapanyagokat, félkész és késztermékeket. Kiterjesztettebb
jelentése szerint a vallalati folyamatok elvégzéséhez sziikséges Osszes input beszerzése,
legyen az alapanyag vagy informacio, a stratégiai céloknak megfelelden.*

A beszerzési osztaly tovabbi feladata, hogy megéllapitsa, mely tevékenységére tud
teljes mértékben koncentralni és mely tevékenységeket kell esetlegesen kiszervezni. Ezt
manapsag outsourcingnak, a termelés kihelyezésének nevezziik. El6fordulhat olyan eset is,
hogy a terméket, vagy bizonyos alkatrészét csak vasarolni tudja a vallalat, mivel nem
rendelkezik olyan kapacitassal, amellyel ezt sajat telephelyén beliil valdsithatja meg. Mind az
outsourcinggal, mind a vasarolt készletek beszerzésével is a beszerzési osztalyok
foglalkoznak.

Amikor mar termelés kihelyezésr6l, vagy alvallalkozok bevonasarol beszéliink egy
termelési folyamatban, a tevékenységiink mar bizonyos gyartasmélységet feltételez. Ezekhez
a mélységekhez kiilonbozé koltségkategoriak tartoznak, példaul a tranzakcids és
készletgazdalkodasi koltségek. Dolgozatomban a beszerzési oldal vizsgalatanal ez utdbbival

foglalkozom. Mivel a készletgazdalkodas koltségei forras lekotésével jarnak, ezért fennall a

3 Szegedi Zoltan: Ellatasildnc-Menedzsment, 19. Oldal, 2012, Kossuth Kiadd

4 Szegedi Zoltan-Prezenszky Jézsef: Logisztika-Menedzsment, 2007, Kossuth Kiadd



vesz€élye a hatékonysdg veszteségnek. Ezt megeldzendd, csokkenteni sziikséges a
gyartasmélységet. A manapsag 1étez6 legjobb modszernek tartom erre az ABC-XYZ analizist.
Ez a vizsgalat arra vilagit ra, hogyan lehet egy specialis méréeszkozzel hitelesiteni a
készleteket. Az elemzés Pareto-elven alapul, tehat egyik készletszint sem szenvedhet
semmilyen kart, a masik elényben részesitése sordn. Az ,,A” készlethez tartoznak a
legfontosabbnak tartott termékek, ezeknek az atfutasi ideje gyors, mert az arbevétel foként
ezekbdl szdrmazik, tehat piacvezetd, keresett termék. Az ,,A” termékek csoportjabol allando
atlagkészletet tartunk fenn. ,,B” jeli készletek a kevésbé fontos arufajtak, itt mar
optimalizadlom a raktari mennyiséget, csak azt rendelem meg, ami a termeléshez feltétleniil
sziikséges. A ,,C” termékbdl pedig folyamatosan csokkentem a rendelési mennyiséget, mivel
ebbe a csoportba tartozik az alacsony arbevételii, de legtobb arufajta.

Az ABC elemzés mindezeken til nem elégséges. Sziikség van az anyaggazdalkodas
szamara a beszerzési értékek nagysdgan til olyan informécidkra is, mint a felhasznalas
rendszeressége, ¢és idObeli alakuldsa. Ezt nevezziikk XYZ- elemzésnek. Az ,,. X csoportba az
allando felhasznalasu, csekély ingadozasu készletek tartoznak, az ,,Y” termékek kozott mar
nagyobb ingadozas figyelhetd meg, ezek altalaban szezonalis arucikkek. A ,,Z” csoportba
tartozé aruk ingadozasa nagyon jelentés, mar nem is lehet elérejelzéseket tenni keresletiikre.”
A gyakorlati szakaszaban dolgozatomnak, felmérem a vallalat termékeinek mennyiségét és

értékét, ezzel létrehozva a cég sajat ABC analizisét.

4. Controlling elméletek

A controllingot elsd halldsra sokan az angol controll sz6bol szdrmazd ellendrzéssel
azonositjak. Ez azért gyakori hiba, mert az ellendrzés csak egy részteriilete a controllingnak,
nem pedig dnmagaban jelenti azt. Masik fontos észrevétel a controllinggal kapcsolatban, hogy
parhuzamba allithat6 a szamvitellel. Amig a szamvitel a multbeli események elkonyvelésével
foglalkozik, addig a controlling eldre tervez, taktikakat, operativ és stratégiai terveket készit,
azaz idében elére gondolkodik. Igy tehat operativ és stratégiai controllingrél beszélhetiink.

A stratégiai controlling f6 feladata stratégiai tervek készitése, és a megvalositasok
nyomon kovetése. A versenyben maradas feltétele, hogy a vallalat és a kornyezet
kapcsolatanak allandd megfigyelésével meghatarozza és idodnként azokhoz igazitsa a vallalat
jovoképét. Fontos, hogy meghatarozza a vallalat erdsségeit, lehetdségeit, €s ellenstlyozza

vesz€lyeit, gyengeségeit azokkal. Utobbi fogalmakat ismerhetjiik a marketing stratégia

> Szegedi Zoltan: Ellatasildanc-Menedzsment, 2012



témakorébdl is, tehat a controlling minden tdmogatd fotevékenységgel egy bizonyos fokig
Osszekapcsolhat6. Raadasul a controlling 6nallo rendszernek is tekinthetd, mivel a vezetés és
iranyitas alrendszerében helyezkedik el és dontéseit 6nallo szervezeti egységként hozza meg a
vallalati célokkal 6sszekapcsolva. Az altalam vizsgalt teriiletnek megfeleld elhelyezkedését és
a vallalati irdnyitasi rendszerben vald elhelyezését nagyon jol szemlélteti Hanyecz Lajos
abrdja (4. abra). A stratégia kidolgozdsandl meg kell hatdrozni, még a tervkészités
szakaszaban az ellendrzési pontokat, nyomon kd&vetni a stratégia alakulasdnak az

. iy B
eredményességét.
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Forrds: Hanyecz Lajos-2011 4. abra: Controlling a vallalat iranyitasi rendszerében

Az operativ controlling f0bb elemei mar sokkal konnyebben modellezhetdk vallalati
szinten. Ezek az elemek lehetnek: tervezés, iranyitds, elemzés-ellenérzés, terv/tény
Osszehasonlitas, informacidszolgaltatas. A tervezés jelenti az operativ controlling rendszer
alapjat. Ehhez a kornyezeti hatasok figyelembe vételével €s a szervezet belsd er6forrasaival ki

kell tlizni a célt a sziikséges feladatok elvégzéséhez és biztositani kell ehhez a megfeleld

® Gabriel Rivas Perez: Logistik-Controlling- Uberblick zur funktionellen Sichtweise des Controllingbegriffes,
Studienarbeit, Fachhochschule Bochum, 2006
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eréforrasokat.” A tervek kialakitasa soran szem el6tt tartand6 3 fontos elv: a gazdasagossag, a
jovedelmezdség, €s a likviditas. A tervezésnél a vallalati célrendszerébdl indulunk ki. Ezek
altalaban a hosszu tavu, stratégiai tervekbdl szarmazd informacidk alapjan hozanddk meg.
Ezekhez a tervezésekhez sziikséges ismerni a szakmabol jol ismert kiilonb6z6 gazdasdgossagi
szamitasokat, teljes-koltség szamitasokat, optimalizalast segitd tervszamitasokat, rendelési és
készletgazdalkodasi mutatdoszdmokat. Az altalam vizsgalt vallalatndl az emlitett teriilet
(beszerzés) cégspecifikumanak megfeleld6 ABC elemzést fogom elvégezni. A logisztikai rész
elméleti alapokat és modelleket tdmaszt vizsgalatomhoz, a controlling szakasz pedig

szamszakilag tAmasztja majd ala, vagy cafolja meg az emlitett analizis elméleti feltevéseit.

5. A beszerzés logisztikai controllingja

A beszerzés optimalizalasahoz, ahogyan mar emlitettem az ABC-analizis elemzési
modszerét valasztottam. Az analizis megtalalhatd mind logisztikai és controlling oldalon is,
ezért a tamogatd fotevékenységek szerepe mar lathaté az elemzés kozben is. Ennek a
modszernek tanulmanyozasa utan nekilattam felmérni a készlettipusokat és azt, hogy mekkora

készletkdltséghez milyen mennyiségli éves készlet eldallitds tartozik. Ezt szemlélteti az alabbi

tablazat.
Készletcsoportok | Eves mennyiség E db | Készletegységkoltség Ft/db | Készletkdltség E ft
1 15000 0,3 4500
2 7050 16,0 112800
3 1490 35,0 52150
4 2500 35,0 87500
5 615 5,0 3075
6 200 9,0 1800
7 3000 120,0 360000
8 7680 105,0 806400
9 11705 12,5 146313
10 2600 5,0 13000
11 120 5,0 600
12 4800 100,0 480000
13 7190 35,0 251650
14 2200 15,0 33000
15 3250 10,0 32500
Forrdas: sajat kutatas 1. tablazat: Készletcsoportok egységkoltsége

7 Hanyecz Lajos: Modern Vezet6i Conrolling, Budapest, Saldo, 2011
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Ezen vizsgélat elvégzése utan a szakirodalom segitségével megallapitottam, hol
helyezkednek el a hatarértékek. Az emlitett hatdrok 15%, 20-30%, és 55-75%-nal
jelentkeznek. Ez azt jelenti, hogy a legfontosabb termékek, amelyek arbevételébol 50-60%-ot
is elérhet a vallalat, mindossze 15%-at teszik ki a teljes arukészletnek. Ez a tendencia tovabb
valtozik a ,,B” jell készletek esetén, ahol a készletszint ndvekszik és a készletérték csokken.
A ,,C” tipust aruknal 10-15% pedig Osszesen az arumennyiség értéke, és akar 55-75% is lehet

annak mennyisége. Ezt a trendet mutatja be a 2. szdmu tablazat.

A 5-15% 50-60%
20-30% 25-40%
C 55-75% 5-15%

Forras: Controlling Szakmai Folyodirat-2012 VII1L.XII. évfolyam 8. Szam, 7. oldal

2. tablazat: ABC-analizis alaptablaja

Ezek utdn a fentebb forrasként megjeldlt Controlling folyoirat példaja alapjan
elkészitettem az ABC rangsorolashoz sziikséges kumulalt koltség és mennyiségi tablazatot.
(3. tablazat) Az els6 teendd, a tablazat csokkend sorrendbe tétele, vagy rendezése az ,,Eves
készletkdltség ezer Forintban” oszlop szerint. Erre azért van sziikség, mert a tabldzat azonnal
ugy rendezddik, hogy a késébb ,,A”-val jelolt készletek keriilnek rangsorban feliilre, 6ket
koveti majd a masik kettd. Ebbdl a tablabol lathatd, hogy a 8-as és 12-es készletfajta
kumulalt készletmennyisége éri el a 2. tdblazat szerinti hatarértéket. Valdjaban meg is haladja
azt, de fontos megemliteni, hogy ebben az esetben a készletkdltség szerinti megosztast is
vélaszthatja a cég logisztikusa vagy controllere az analizis soran. gy tettem én is kutato
munkamban, ezért kés6ébb gy alakitottam az ABC-be vald rangsorolast, hogy nemcsak a

mennyiségi, hanem a koltség tényezoket is figyelembe vettem.
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, Felhasznalt Egység- | . , Kumulalt Kumulalt Kumulalt

Rangsor Kesglet— mennyiség, | koltség, E\./.es IfeSZ|et_ készlet- készlet- készlet-
fajta EFt Ft/db koltség, E Ft koltség, E Ft koltség mennyiség
1 8 7680 105,0 806400 806400 33,81% 11%
2 12 4800 100,0 480000 1286400 53,93% 18%
3 7 3000 120,0 360000 1646400 69,02% 22%
4 13 7190 35,0 251650 1898050 79,57% 32%
5 9 11705 12,5 146313 2044363 85,71% 49%
6 2 7050 16,0 112800 2157163 90,44% 59%
7 4 2500 35,0 87500 2244663 94,10% 62%
8 3 1490 35,0 52150 2296813 96,29% 64%
9 14 2200 15,0 33000 2329813 97,67% 67%
10 15 3250 10,0 32500 2362313 99,04% 72%
11 10 2600 5,0 13000 2375313 99,58% 76%
12 1 15000 0,3 4500 2379813 99,77% 98%
13 5 615 5,0 3075 2382888 99,90% 99%
14 6 200 9,0 1800 2384688 99,97% 99%
15 11 120 5,0 600 2385288 100,00% 100%

Forras: sajat kutatds

A tablazat megalkotéasa €s elemzése

utan

3. tablazat: A rangsorolashoz sziikséges kumulalt koltség és mennyiség

elkészitettem a

vonatkoztatott

hatarértékekkel.

tablazat alapjan pedig elkészitettem egy

diagramot, mely grafikusan is abrézolja a

analizist

(lasd: 4.

a

készletek megoszlasat.(lasd: 5. abra)

vallalatra
megfeleld
tablazat) A A 18% 1286400
B 32% 611650
C 100% 487238

Forras: sajat kutatds

4. tablazat: ABC-analizis a Csaba-Metal Zrt.

eseté

ben

Az ABC analizis tehat abban segitett, hogy meg tudtam hatarozni azokat a készleteket,

amelyek az ,,A” csoportba tartoznak. Ezek a véllalat szempontjabol a legfontosabbak, ezért a

szervezési folyamatokban ezekre kell koncentrdlni a legjobban. Minden olyan sziik

keresztmetszetet ki kell iktatni, amely ezeknek a termékeknek a gyartasat akadalyozhatja.

Kiilonos figyelem kell Ovezze azokat a megrendeldket, akik ezen termékeink irdnt
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érdeklddnek. Probléma akkor meriilhet fel, ha a vevéi kor besziikiil és valamilyen oknél fogva
nem rendel tobbet az ,,A” készlet termékeibdl. Ez gazdasagi és miiszaki problémakhoz is
vezethet.

A ,,B” termékek egy kiegészitd csoportot alkotnak, gyartasuknal nem sziikséges olyan
nagy figyelem, mint az eldbb emlitettnél. Technoldgia szempontjabol sem igényel nagy
koncentraciot, esetleges meghibdsodasok ¢és ilizemzavarok sem okozzak a gyartas
fennakadasat, ha rovid id6 alatt megoldjak a problémat.

A ,,C” termékcsoportba tartozo készletek gyartdsa gyakran csak alkatrészként, vagy
félkész termékként funkcional, mivel sokszor tobb bajt okoznak, mint hasznot. Abban az
esetben kell foglalkozni gyartasukkal, ha sajat igényeket elégit ki, vagy kihasznalatlan
kapacitast akarunk vele fedezni.(v.6.: Controlling Szakmai Folyo6irat/2012. Augusztus, XII.

évfolyam 8. Szam)

Készlettipusok ABC analizise

7 1286400
1400000

1200000 +~

1000000 +~

800000 1~ 611650

487238 B készlettipusok ABC analizise

600000

400000

200000

Forras: sajat kutatds 5. abra: Készlettipusok ABC-analizise

6. Befejezés

Kutatdsom soran még nem volt ra lehetéségem a cég bizonyos korlatai miatt, hogy az
ABC-analizishez tartozd XYZ-elemzést is elvégezzem, de a jovOben ezt a szalat is szeretném

hozza flizni kutatdsomhoz. Mivel igazan jo képet a készletek mennyiségi és koltségbeli
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alakulasarol csak akkor kaphatok, ha elvégzem ezt a vizsgalatot is, ezért a beszerzési oldal
vizsgalatat csak feltételesen szakitom meg ennél a pontnal.

Az altalam elvégzett elemzés a maga sajatossaga €és viszonylag egyszerli modszere
miatt barmely teriileten haszndlhatd. Konnyen elsajatithatd és megtanulhatd, szemben a nagy
precizitast mutatd igényld optimalizalasi modszerekkel, ahol még a szakemberek is nehezen

haladnak elére néhany optimalizalasi feladat elvégzése soran.
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Mellékletek

2000 -

1500 -

1000 -

500

1999 .5
2000 .8

eruhazasok Millié Ft-ban

Beruhazasok Millié Ft-ban

2009 /3

s

631 592

2010
2011

2012 tervezett

Forras: Csaba-Metdl zrt. 6. abra: Beruhazasok Millié Ft-ban
60 - 28 Uj termékek "db" szamban
50 A
40 A
31 20
28
| 27
30 25
20 17
14
10 A
0 T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Forrds: Csaba —Metdl zrt. 7. abra: Uj termékek
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295
300 -
Atlagos statisztikai létszam 267 -
246 247 247
250 -
225
212
|
200 -
146
150 -
125
115
o
100 -
73
50 -
10
O T T T T T T T T T T T T 1
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Forrds: Csaba-Metdl zrt. 8. abra: Atlagos statisztikai létszam
6
5,53
Arbevétel Mrd Forintban
5
4
3,14
3
2,577 2,627
2,288 2,263 2,257
2 1,801
1,348
1 0,866 0,91
0,519
0,067 I
0 . T T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Forras: Csaba-Metal zrt.

9. dbra: Arbevétel Mrd Ft-ban

17




© © N o

Felhasznalt irodalom

Szegedi, Zoltan: Ellatasilanc-Menedzsment-Kossuth Kiado-Budapest-2012

Szegedi, Zoltan; Prezenszky Jozsef: Logisztika-Menedzsment-Kossuth Kiado-
Budapest, 2007

Processmanagement umsetzen-Durch nachhaltige Processperformance Umsatz Steigen
und Kosten senken, Schaeffer-Poeschel, 2005 (Folyamatmenedzsment a gyakorlatban-
Arbevétel novelés és koltség csokkentés tartdsan jo folyamatteljesitménnyel)
Komaromi Nandor: Marketinglogisztika, 2006

Gabriel Rivas Perez: Logistik-Controlling- Uberblick zur funktionellen Sichtweise des
Controllingbegriffes, Studienarbeit, Fachhochschule Bochum, 2006Jhfksghldbknelb
Hanyecz Lajos: Modern Vezet6i Conrolling, Budapest, Saldo, 2011

Controlling Szakmai Folyo6irat-2012. VIIL.XII. évfolyam 8. Szam, 7. oldal
http://csabametal.hu/hu/c01.html; letoltve: 2012-10-10; 10:51

http://csabametal.hu

18


http://csabametal.hu/hu/c01.html

