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Bevezetés

A globalis gazdasagi verseny nagy vesztesei a perifériara szorult, jellemzden falusias
jellegli régiok, viszont ezek a térségek jelentds potenciallal rendelkeznek ahhoz, hogy
kiaknazzak létfeltételeik biztositasahoz sziikséges helyi erdforrdsaikat, ezaltal enyhitsék
gazdasagi fliggésiiket. Ezek a periféridlis régiok egyébként fontos lancszemei a globalis
magtérségek fejlodésének, mint olcsd nyersanyag és munkaeréforrasok, de sajnos anélkiil
kényszeriilnek ebbe a szerepbe, hogy barmi érzékelhetd haszon realizalodhasson az adott
térségben. Ennek oka legféképpen a torz értékteremtési lancolatban gyokeredzik, - vagyis
a termelés, a feldolgozas, és a kereskedelem bevételei részben vagy egészben nem az adott
régiot gazdagitjak. Mindharom gazdasagi szektor teljes regionalis fliggetlenitése roppant
nehéz feladat, és sok esetben nem is indokolt, de egy-egy helyi termék és helyi szolgaltatas
esetében megfeleld jogszabalyi kornyezettel, atgondolt gazdasagpolitikaval jelentOs
nyereséget tarthatunk a régidban, erdsitve a térség gazdasagat, biztositva jovojét,

crer

onellatasi lehetoségeket vizsgalom meg egy kivalasztott magyar és skot akcidtérségben.

A gazdasagi kornyezet sokszinlibbé tételét, a periférialis, alapvetden falusias jellegii
térségek felzarkoztatasat hivatott eldsegiteni az Eurdpai Mezdgazdasagi és Videkfejlesztési
Alap LEADER stlyponti tengelye. A program olyan Ujszerl, és Osszetett megkdzelitésii
szemléletmodot alkalmaz, amely lehetdséget teremt a régiok szadmara gazdasagi
onallésaguk megteremtésében, népességiik megtartdsiban, életmindségiik javitasdban.
Szamos kiilfoldi példa létezik arra, hogy egy-egy vidéki térségben hogyan sikerilt
dinamizalni a feledésbe mertilt vagy figyelmen kiviil hagyott gazdasagi tevékenységek
felfuttatasat, amelytdl sokkal hatékonyabba valt a régid er6forrasainak kihasznalasa és a
bevételek, valamint a jovedelmek helyben tartasa. Némely esetben egész gazdasagi
szektorokat sikeriilt helyben filiggetlenné tenni, ilyen pl. az energiaellatds, az
¢lelmiszertermelés, bizonyos iparcikkek eldallitasa. Munkam elsé fazisaként készitettem
egy problémafat (1. dbra), melynek lényege, hogy meghataroztam a perifériara szorult
vidéki térségek fo problémajat, mely a nagymértékii kiszolgéltatottsdg majd ez utan, hogy

milyen kisebb alproblémak kialakulasa vezetett idedig.



1. abra:

A vidéki térség probléemafaja

Forras: Sajat szerkesztés

Kutatisom soran egy Eszak-magyarorszagi LEADER akcidcsoport és egy skociai helyi
akcidcsoport tevékenységét kivanom megvizsgalni a gazdasagi autarkiara vald torekvés
megvalositasat alapul véve. Munkam két f6 részbdl all, az elsdben a hazai és a nemzetkdzi
szakirodalmat ismertetem roviden. Ebben a részben az egyes fejezetek végén feltiintetem,
mely irodalmi forrasok feldolgozasa alapjan készitettem az adott téma bemutatasat. Mivel
fontosnak tartom a nemzetkozi szaknyelv ismeretét, néhany szakkifejezést angolul is
ismertetek. A masodik 6 részben (7. fejezettdl) a sajat kutatasom modszereit, eszkozeit és
eredményeit tdrom az olvasé elé, mellyel reményeim szerint hozza tudok jarulni a
vidékfejlesztés ma még nem létezé mindségbiztositasi feltételeinek bizonyos alapjainak
elokészitéshez és a LEADER program egyediilallo régiofejlesztési lehetdségeinek
hazdnkban még T1jszerlinek tlind bemutatdsdhoz, amely az 1) szakaszra torténd

felkésziilésben adhat otleteket a tervezok szamara.



1. Témavalasztas indoklasa

Az¢ért esett erre a témara a valasztasom, mert nem csak érdekel, de sziviigyemnek is
tartom a — sokszor 6nhibaikon kiviil — periféridra szorult vidéki térségek felzarkoztatasat,
gazdasagi fliggdségiik mérséklését és a helyi eréforrasok megfeleld felhasznalasat. Ezért
igyekeztem olyan kutatasi témat és célt kitlizni magam elé, mellyel ezeket egylittesen
érintem. Ugy gondolom, ahhoz, hogy ezek a vidéki térségek fejlédésnek induljanak és a
lakossag jo(1)léte javuljon, elengedhetetlen, hogy minél nagyobb mértékben hasznositsuk a
helyben fellelheté erdforrasokat. Mindezt csakis kornyezettudatosan és fenntarthatoan
tehetjliik. Ezek lehetdvé teszik, hogy egyes gazdasdgi dgazatok Onelldtobba valjanak és
ezzel jelentés hasznot tudunk helyben tartani, mely ma igen ritka sajnos. Sziikségesnek
érzem, hogy elinduljon (nem csak) Magyarorszagon egy — iskolai keretek kozotti és
azokon kiviili — tarsadalmi tudatformaldsi folyamat, melynek fontos eleme a
kornyezettudatossag és a helyben fellelhetd, jol hasznosithatd erdforrasok hatékony
kiaknazasa. Erre azért van egyre égetdbb sziikség, mivel a falusias régiok még nagyobb
mértékben elszenvedik a pénziigyi valsadg hatasait, de paradox moddon sajat er6forrasaik
intenzivebb kihasznalasaval nagyobb eséllyel fiiggetlenedhetnek attol. Ez pozitiv hatassal
lehet a helyben ¢16 fiatalok jovOképének megszilarditasaban, de altalanos hatasként a helyi

infrastruktura megdrzésében, javitdsadban is Oriasi szerepet jatszik.

Munkdm sordn igyekszem figyelembe venni és hasznositani a tanulmanyaim alatt
elsajatitott szakmai ismereteket és a kordbban magam altal végzett kutatas eredményeit €s

a tapasztalataimat.

2. Hipotézis

Az Eurdpai Unio vidékfejlesztési politikdja tag teret biztosit a tagadllamok szamadra. Ez a
LEADER programban tapasztalt orszagok szdmara pozitivumokat jelent, azonban az
Ujonnan csatlakozott, a programban kordbban jelentds tapasztalatokat szerezni nem tudd
tagallamok — mint példaul Magyarorszag — szamara mar szamos negativummal bir. A
LEADER-nek mar nincs meg a korabbi szerepe, hiszen ala lett rendelve a tobbi EMVA-

tengelynek, mely a program felhiguldsit eredményezte. Ezt a Régidk Bizottsiga is



nehezményezte. A helyi er6forrasok megfeleld kiaknazasa képes élénkiteni a helyi
gazdasagot, képes elérni, hogy a profit minél nagyobb hanyada a térségben maradjon és
képes emelni a vidéki életszinvonalat, valamint a helyi eréforrdsok az Onellatasra valo
torekvés stabil alapjat képezik. Alapvetd célom a LEADER eszkdzrendszerének és
hatékonysaganak feltardsa az egyes gazdasagi szektorok oOnellatova valdsaban. Célom
annak kideritése is, hogy az akciocsoportok milyen mértékben tartjak sziikségesnek a
gazdasagi fiiggetlenedést, az Onellatd térség alapjainak lefektetését. Tovabba a falusias
jellegli teriiletek kitorési pontjat jelenthetik a helyi termékpalydk kialakitdsa és a helyi
human erdéforras megfeleld alkalmazésa. Egy 0 trend fog kialakulni a novekvd népességii
¢s emiatt fokozodo élelmiszerigényti, a globalis felmelegedés hatasaitol szenvedd Foldon,
ahol egyre nagyobb jelentdséget kell tulajdonitani a helyi eréforrdsok gazdasagfejlesztd
erejének. A 2. dbrdn lathatdo célfa gyakorlatilag a problémafa forditottja. A {6 cél
meghatarozasa alatt helyezkednek el a kisebb célok, melyeket, ha egymasra épitve,

fokozatosan sikertlt elérni, akkor hosszutavon teljesithetd a f6 cél.

AEEzzias

2. abra:

A perifériara szorult rurdlis térségek célfaja

Forras: Sajat szerkesztés



3. A vidékfejlesztési politika hattere

Ahhoz, hogy a vidékfejlesztéssel érdemben foglalkozni tudjunk, eldbb tisztadzni kell, mi
is az a vidék. A rural a latin ,, rus ” szobol ered, mely teret jelent. A ruralitas egy kulturalis
minta, a falvakra jellemz0 térbeli és tarsadalmi tulajdonsagok elvont dsszege. A vidék egy
nehezen meghatarozhatd fogalom, ez szdmos problémat okoz egész Europaban. Més az
értelmezése  Eurdpa egyes részein és egy-egy tudomany altal. (KOVACS 2012)
Magyarorszag esetében példaul az agrargazdasag fejlesztésérdl szold 1997. évi CXIV.
torvényben a ,, vidék” sz6 nem 1is szerepel. A teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol szolo
1996. évi XXI. torvény sem definidlja egyértelmiien a vidéket. A széles korben elfogadott
OECD (Organization for Econimic Cooperation and Development — Gazdasagi
Egyiittmikodési és Fejlesztési Szervezet) szerinti meghatarozas a vidéki térségek két
szintjét kiilonbozteti meg, a telepiilések és a régiok szintjét. E szerint a ruralis telepiilések
azok, ahol a népsiirliség 150f6/km?® alatt van. A régiok esetében pedig a vidékiként

definialt telepiiléseken €16k aranya alapjan kiilonitette el az alabbi harom kategoriat:

» Alapvetden ruralis jellegii térség (predominantly rural area):

» avidéki telepiiléseken élok aranya tobb, mint 50%

» Jellemzden ruralis térség (significantly rural area):

* qvidéki telepiiléseken élok aranya 15-50% kozt van

» AlapvetOen varosi jellegii térség (predominantly urbanised area):

= avidéki telepiiléseken €l0k aranya kevesebb, mint 15%



100 -+
90 -
80
70 A
60 - i Alapvetéen ruralis
50 - M Jellemzden ruralis
40 - M Alapvet6en varosi
30 A
20
10 -

Népesség Terilet

3. dbra:
Az EU népességi és teriileti megoszldasa az OECD besoroldsa alapjan (%)

Forras: Sajat szerkesztés COPUS (2006) alapjan

A 3. dabra mutatja, hogy milyen aranyban oszlik meg az Eurdpai Unid vidéki teriilete és
népessége, tovabba a 4. dbra egy térképpel nyujt segitséget, hogy még inkabb atfogd képet

kaphassunk a teriileti megoszlasrol.

Magyarorszagon a 120f6/km® alatti népsiiriiségli teriiletek minésiilnek  vidéki
telepiiléseknek. (STAROSTA 1994, KOVACS 2012); (http://www.terport.hu,

http://ec.europa.eu, http://www.videkfejlesztes.net)


http://www.terport.hu/
http://ec.europa.eu/
http://www.videkfejlesztes.net/

Classification of NUTS3 Areas According to OECD Definition

B rU (predominantly urban) [l Data not available
SR (significantly rural) || Other countries
I PR (predominantly rural)

4. abra:
NUTS 3 szint beosztasa az OECD definicidja Szerint

Forras: COPUS (2006)
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3. 1. Az Eurodpai Unié vidékfejlesztési politikaja

Az elmult évtizedekben Eurdpa fejlett orszagaiban felismerték, hogy a ruralis térségek
hanyatlasa az egész tarsadalomra karos hatdssal van. Tobb eurdpai orszagban is nagy
tomegeket megmozgatd kezdeményezések sziilettek a vidék megmentésért, fejlesztéséért,
természeti és kulturalis értékeinek felismeréséért, megorzéséért. (KOVACS 2012) Tébbek
kozt ezek hatdsara az Eurdpai Tanacs létrehozta 1994-ben a Ruralis Térségek Eurdpai
Chartgjat, mely lefektette a vidékfejlesztés alapelveit. Ezek az alapelvek koziil a
legdominansabbak a versenyképes mezOdgazdasag és erdészet, az egészséges kornyezet és a
kulturdlis hagyomanyok megdrzése. A kovetkezd 1épés az eurdpai vidékért az 1996 6szén
elfogadott Corki Nyilatkozat, mely tiz pontban foglalja 6ssze a vidékpolitika iranyelveit,

ezt szemlélteti az 5. abra.

ACorki
Nyilatkozat

(1996)
iranyelvei

5. dbra:
A Corki Nyilatkozat iranyelvei
Forras: Sajat szerkesztés
Az Eurdpai Gazdasagi Kozosség (EGK) létrejottekor az alapitdé tagallamok
szlikségesnek lattdk a primer szektor koordindldsat, igy jott 1étre az Eurdpai Szén és
Acélkozosség, majd késébb az EGK-val a Ko6zos Agrarpolitika (Common Agriculture
Policy — CAP). Az eclmult évtizedekben jelentés valtozasok kovetkeztek be a

vilaggazdasagban, erre tobbszori CAP - reformmal igyekezett reagalni az Eurdpai Unio. A



szakértéi szamitasok azt mutattdk a 2004. évi csatlakozasok idején, hogy az EU15-6k
mezdgazdasagi termelése a teriilet alapti timogatasok nélkiil kozel 30%-kal csokkenne és
importra szorulnanak. A harom fejlédési szakaszon atment CAP legfontosabb célja az EU
mezOgazdasagi versenyképességének ndvelése, a gazdaknak tisztességes életszinvonal
biztositasa és a fogyasztok élelmiszerekhez — biztonsagosan és megfizethetd aron — valo
hozzajutasa. Az EU a CAP mellett a kohézids politikara is nagy hangsulyt fektet a 2007 és
2013 kozotti idészakban, melynek f6 célja a gazdasagi és tarsadalmi egyenldtlenségek

enyhitése.

Szamos lehetdség van az egyiittmikodésre a mezdgazdasag €s a vidékfejlesztés kozott,
de gyakran problémak adodnak a nem megfelelé fogalommeghatarozasok miatt. Ahhoz,
hogy az agrarium ¢s a vidék dsszhangban tudjon haladni a fejlédés utjan, meg kell, hogy
értsiik: a vidék tobbet jelent, mint pusztan a mez6gazdasag és nem hierarchikus viszonyrol
van sz6. Ugyanakkor nem szabad megfeledkezniink a mezégazdasag és a vidékfejlesztés
kozos pontjairél sem. A mezdgazdasag és a vidék nem ugyanaz, de kétség kiviil
elvélaszthatatlanok. Szamos kutatd kiemeli a varos-vidék peremteriiletek fontossagat mind
gazdasagi, mind demografiai szempontb6l. (DIAKOSAVVAS 2006, KOVACS 2012,
TOTH 2004, FARKAS-LENGYEL-LUKICS 2010, NEMES 2000); (http://ec.europa.eu,

http://www.videkfejlesztes.net, http://www.videkesgazdasag.hu)

3. 2. A hazai vidékfejlesztés rovid attekintése

Hazankban a tamogatasokra hatarozottan raszoruld, ruralis térségek lehatarolasa a mai
napig nem teljesen megoldott. Tovabbi tisztazasra var6 téma a vidéki népesség és az —

ezen beliil — tamogatésra szorulo vidéki népesség megkiilonboztetése.

A 3. fejezethen részletezett OECD kritériumok szerint Magyarorszagon™ a NUTS V.

szint? kategorikus besorolasanak térbeli elhelyezkedésének a 6. dbrdn lathato.

! A térképen lathato allapot Ota ntt a kistérségek szama
22012. december 31-ig kistérségek, 2013. januar 1-t3l jarasi rendszer
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http://ec.europa.eu/
http://www.videkfejlesztes.net/
http://www.videkesgazdasag.hu/

KSH térség hatara
Alpvetéen varosi
Jellemzoen vidéki

[ Alpvetden vidéki

6. abra:
ANUTS IV szint Magyarorszagon az OECD kritériumok alapjan
Forras: NVT 2004

CSATARI (2000) varos-vidék tekintetben a korabbi harom tértipussal szemben négyet

kiilonitett el:

erdteljesen varosias
varosias

vidékies

YV V V VY

erdteljesen vidékies

A vidékfejlesztés szempontjabol utdbbi két térkategoria a relevans teriileti szint.
Magyarorszagon 92 ilyen kistérség talalhato. Ebbdl 60 a vidékies kistérség, azaz ezekben a
lakossag kevesebb, mint 50%-a él 120 fé/km® népsiiriiséget meghaladé telepiiléseken.
Ugyanakkor 32 kistérség lakossdgabol senki sem €1 120 £6/km? —nél nagyobb népslriiségi
telepiiléseken, CSATARI (2000) ezeket a teriileteket nevezi erdteljesen vidékiesnek.

A hazai teriiletfejlesztés is alkalmazza az Eurdpai Uni6 tobbfokozati NUTS rendszerét.
Magyarorszagon a vidékfejlesztés gyakorlati szintje a NUTS IV szintnek megfeleld
mikroregiondlis térkategoria. Nagy bonyodalmakat okoz, hogy szamuk é&s hataraik
folyamatosan modosulnak. Elsdsorban a tamogatasok elnyerése reményében alkalmaznak

sokan olyan eszkozoket, melyek ezek valtozasat idézik el6. (RUSZKAI 2009) A hazai
13



vidékfejlesztés fo prioritasait a Daranyi Ignac Terv: a Nemzeti Vidékstratégia (NVS 2012-
2020) végrehajtasanak keretprogramja és az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
(UMVP) 2007-2013 tartalmazza, melyrdl a kovetkezd fejezetben irok. (CSATARI 2000,
KOVACS 2012, RUSZKAI 2009); (http://www.videkfejlesztes.net, http://www.vati.hu,

http://www.videkesgazdasag.hu, www.ujszechenyiterv.gov.hu)

3. 3. Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) ismertetése

A terjedelmes dokumentum az elsé részében lehatarolja a program altal érintett foldrajzi
térséget, mely lefedi az egész orszag teriiletét és a NUTS Il-es szintnek megfeleld
tervezési-statisztikai régiokat veszi alapegységnek. A 2007-2013-as idGszakban a
konvergencia célkitlizés keretében hat régionk részesiilhet tamogatasban. A Kozép-
Magyarorszagi régio — mivel a GDP index meghaladja az EU-25-6k atlagos GDP
indexének 75%-4t — egyedi alapon jogosult finanszirozasra. A dokumentum tovabba
bemutatja Magyarorszdg természeti adottsagait, demografiai és gazdasagi jellemzdit,
melyeket nem hagyhatunk figyelmen kiviil egy atfogd, egész orszagot érintd stratégia
megalkotasakor. A helyzetfeltaras utdn megfogalmazodtak az orszag fo vidékfejlesztési
prioritasai. Az atfogd nemzeti prioritas a kovetkezo: ,, 4 szantofoldi termeléssel foglalkozo
egyseégek fejlesztése az allamhdztartdsi és a feldolgozo dgazat korszeriisitésével, valamint

az energianovények és a kertészet diverzifikaldasaval.” (UMVP 2007-2013).

Az EU Stratégiai Iranymutatas célkitiizéseivel 6sszhangban a 6 tengelyek célkitlizéseit
is meghataroztak. Az UMVP . tengelyének prioritasai tobbek kozt a gazdasagi és termelési
szerkezetatalakitas és az infrastrukturalis beruhazasok tamogatasa. A 1l. tengely altalanos
célkitlizése a kdrnyezet €s a tajképi jelleg javitasa a tdjgazdalkodas tdmogatasaval. Ezzel
Osszekapcsolodva a nemzeti prioritds a vizgazdalkodas fejlesztése, a talajvédelem és az
energetikai céli biomassza-felhasznalas. A 1ll. tengely f6 célkitiizése az életmindség
javitasa a falusias térségekben, illetve a gazdasag diverzifikalasanak osztonzése. E tengely
keretén beliil kiemelkedé hangstlyt kap a vidéki gazdasag fejlesztése. A Ill. tengely
nemzeti prioritasai — a {0 célkitlizéssel 6sszhangban — a természeti és kulturdlis értékek
megorzése, tovabba a LEADER csoportok tamogatdsa. A Program [IV. tengelyének
altalanos prioritdsa megegyezik ,, A helyi kapacitasfejlesztés  foglalkoztatdasi  és
diverzifikacios célbol” megfogalmazadsu EU Stratégiai Iranymutatds prioritasaval.
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Valamennyi tengely a LEADER megkozelités alkalmazasaval valésul meg. (UMVP 2007-
2013); (http://www.terport.hu)

3. 4. A vidéki térségek fejlettsége és a vidéki foglalkoztatottsag

A globalizaci6 kovetkeztében bekovetkezett €s ma is tartd fejlodések tovabb novelték a
kontinenseken és az orszagokon beliili, mar korabban is meglévo teriileti kiilonbségeket. Jo
példa erre Magyarorszag esete Budapest nyomaszt6 tulsulyaval. Arrél szamol be COPUS
(2006) tanulmanya, hogy tobbek kozt az infrastruktura, a kozlekedés és az oktatas
fejlettsége, illetve ellatottsaga terén is kiillonbségek figyelhetk meg a varosi és vidéki
térségek kozott. Altalidban az alapvetden vérosi térségekben konnyebben elérhetéek az
oktatasi ¢és egészségiigyi intézmények, stribb a kozlekedési haldozat és magasabb az

internetkapcsolattal ellatott haztartasok szama is a vidéki térségekhez viszonyitva.

Az EU-ban, nemzeti szinten 2009-ben Spanyolorszagban (18%), Lettorszagban (17,1%)
és Esztorszagban (13,8%) volt a legmagasabb a munkanélkiiliek aranya, e tekintetben a
legkedvezdbb helyzetben Hollandia (3,4%), Ausztria (4,8%) és Luxemburg (5,1%) volt.
(EUROSTAT - adatok). Azonban orszagokon beliil is jelentds kiilonbségek figyelhetok
meg, ezt szemlélteti a 7. dbra, melyen jol lathato, hogy a legtobb EU-tagallamban a vidéki
teriileteken nagyobb a munkanélkiiliek ardnya, mint a varosi térségekben. Természetesen
néhany ellenpélda is lathaté a 7. dbrdn. llyen ellenpélda olvashat6 GOVERNMENT
STATISTICAL SERVICE (2012) munkéjaban is: Anglia falusias régioiban 2010-ben
magasabb volt a foglalkoztatottsagi arany és alacsonyabb a munkanélkiiliségi rata, mint

varosi térségeiben.
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1. abra:
Munkanélkiiliségi rata az OECD teriileti osztdlyozdsa szerint (aktiv kori népesség, %, 2001)

Forras: Sajat szerkesztés COPUS (2006) alapjan

LUKACS (2009) alapjan Magyarorszagon 1990-t61 2007-ig csaknem masfél millié
munkahely szlint meg, ennek legnagyobb része a ruralis térségekben. Kutatasa alapjan
hatarozott megallapitast nyert, hogy a vidék munkanélkiiliségi problémaira az egyik
megoldas a novekvo foglalkoztatasi potenciallal rendelkezé megujuld energia, mely nem
utolsé sorban megfelel a fenntarthato fejlédés kritériumainak is egyben. LUKACS (2009)
szamitasaira tdmaszkodva a megujuld energiahordozdkkal megkozelitdleg 192 ezer yj
munkahely teremtheté 2030-ig, ennek akar 80%-a a vidéki teriileteken. Magyarorszagon
még mindig meghataroz6 munkaerd-piaci Szerepet t6lt be a mezdgazdasag, mely
els6sorban a vidéki teriileteken jelent sok csalad szdmara megélhetést, azonban ez sokszor
csak ideiglenes, alkalmi munkat jelent. A vidéki gazdasag diverzifikaldsa éppen ebben a
fluktualdé munkakinalat kikiiszobolésére jelenthetne tartos megoldast A vidéken é16
foglalkoztatottak egy részére jellemzd a napi €és/vagy heti ingadzas a lakod- és munkahely

kozott.

Osszességében elmondhatd, hogy valamennyi tarsadalmi és gazdasigi aspektusbol

vizsgalva a varosi teriiletek mutatnak nagyobb fejlettségi szintet, azonban fontos
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leszdgezni, hogy az alapvetden falusias térségek rendelkeznek olyan potencialis természeti
¢s kulturdlis erdforrasokkal, melyek az urbanus teriileteken nem, vagy csak kevésbé
lelhet6k fel. Ne feledjiik: varos és vidék csak szinergikus kapcsolatban élhet és fejlodhet
egymas mellett. (KOVACS 2012, COPUS 2006, GOVERNMENT STATISTICAL
SERVICE 2012, LUKACS 2009); (http://www.videkfejlesztes.net)

4. A helyi gazdasag onellatasanak szektoralis alapjai

Az Onellatast WILLIAMS (2002) egyiittes torekvésként definialja. A vidékfejlesztés
sokkal eredményesebb, ha alulrol jové kezdeményezéseken és a helyi emberek aktiv
tevékenységein alapul. Ezek a szempontok az 6nellatasra valo térekvés kiindulopontjai is
lehetnek. Helyi szinten a fejlodni kivano kozosségek egyik fontos célkitlizése az
Onellatasra valo torekvés kell, legyen. Ezzel enyhitheté a helyi gazdasagok — napjainkra
sok esetben nyomasztova valo — kiszolgaltatottsaga és fliggdsége. E téren az
energiaszektorban mar jelentds eldrelépések figyelhetdk meg, elsdésorban a megajuld
energiaforrasok egyre szélesebb korben valo hasznositasaval. Egyéb gazdasagi szektorban
is sziikség van azonban ilyen iranyl elmozdulasra. Az élelmiszeriparban kezdenek egyre
keresettebbé valni a természetes alapanyagu €s a tomegtermelésben eldallitott termékektdl
jobb mindségli helyi élelmiszerek, de még mindig alacsony aranyban részesiilnek az
Osszfogyasztasbol. Ha sikeriil tovabb novelni a helyben eldallitott, regionalis piacra szant
¢lelmiszerek iranti keresletet, valamint a helyi termeldk ¢és feldolgozok szdmara is
kedvezobb feltételek allnak rendelkezésre, akkor az adott térség jelentdsen csokkentheti az
import élelmiszerektdl valo fiiggését. Tovabba egy gazdasagilag aktivabb, fejlettebb és
fliggetlenebb régid johet 1étre, mely az egész orszag szdmara is kedvezd valtozast idézhet
el6. A turizmus — mint a vilag harmadik legnagyobb gazdasagi agazata — is kiemelkedd
gazdasagi potenciallal rendelkezik a vidék szdmara, tobbek kozott a feltorekvd falusi
turizmus miatt. A rurdlis teriileteken olyan turisztikailag vonzé természeti és kulturalis
értékeket talalhatunk, melyek képesek sok belfoldi és kiilfoldi latogatot csabitani a vidéki
térségekbe. Ez az eltoltott vendégéjszakak, illetve a helyben torténd vasarlasok és

fogyasztasok eredményeként magas bevételt jelentenek a térség szamara.

Legyen sz6 barmelyik gazdasagi agazatrol is, a legfontosabb, hogy minél nagyobb

aranyban helyi munkaerét alkalmazzunk, helyi eréforrasokat hasznositsunk, helyi
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termékeket allitsunk eld és a profit minél nagyobb hanyadat tartsuk helyben. Az egyes
agazatokon belilli és az agazatok kozotti helyi egytittmiikodések tovabb erdsithetik az
Onellatasra torekvo helyi gazdasag erejét. (CHESHIRE 2006, WILLIAMS 2002, PETERS
2010, ROHONY1 2007)

5. A LEADER program bemutatasa

Az 1991-ben indult LEADER (Liason Entre de Development de I’Economie Rurale -
Ko6zosségi kezdeményezés a vidéki gazdasag fejlesztéséért), annak elvei és megkozelitési
aspektusai az Europai Unid vidékfejlesztési politikdjanak szerves részét képezi. A harom
kisérleti szakasz utan a 2007-2013 kozotti idOszakban mar kissé 4atalakulva van jelen
Europa vidéki teriileteinek fejlddésében. Olyan ruralis teriiletek lehetnek a LEADER
programok kedvezményezettjei, ahol a népsiirliség 120f6/km? alatti, valamint 10 ezer és
100 ezer f6 kozott van a terillet Osszlakossiga. (EUROPAI BIZOTTSAG
MEZOGAZDASAGI ES  VIDEKFEJLESZTESI  FOIGAZGATOSAG  2006);

(http://www.euvonal.hu, http://www.mnvh.hu)

Teriilet-alapu
megkozelités ~ ’ o~

-~ > ) Helyi
“Helyi N . kezdeményezések
finanszirozas >
; és -
N menedzsmgnt / -
[ Partnerségés
2 : Helyi &
" Akcidcsoport )
‘ Halozatés !
N egylttmiikddés ~

Integralt [ Innovacid
megkozelités ~

8. abra:
A LEADER hét alappillére

Forrds: Sajat szerkesztés
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5.1. ALEADER, mint kozosségi kezdeményezés harom megvalositasi

szakasza

A programnak harom f6 idészakat kiilonitjiik el. Ezek a LEADER I, a LEADER 1l és a
LEADER + elnevezést kaptak. A szakaszok egy tanulasi folyamat részei voltak, melyet a
régi tagallamok egészen 1991-t6l gyakorolhattak, igy a késébb csatlakozok — koztiik
hazank is — jelentds hatrannyal indult neki a LEADER megvalositasnak. (RUSZKAI 2009)

Az alabbiakban a kiilonb6z6 idészakok néhany jellemzdje olvashato.

LEADER 1 (1991-1994): Azzal a céllal jott 1étre 1991-ben, hogy pénzbeli forrast
biztositson a helyi kozosségek egyiittmikddésével megvaldosulo, alulrdl jovo, innovativ
elképzelésekhez. A program {0 prioritdsai voltak a vidékfejlesztés problémdinak
megoldasa mellett a vidéki térségekben projekt alapokon torténd nemzetek kozotti
egylttmiikodések segitése és a know-how valamint az egyéb tapasztalatok atadasa a
l1étrehozott halézatokon keresztiil. A LEADER | keretein beliil 217 helyi akcidcsoport
(HACS) igyekezett tenni a vidéki élet fellenditéséért ezekben az években. Szamos
tevékenység kapott tdmogatast, tobbek kozott a falusi turizmus fellenditése Uj
szallashelyek 1étesitésével vagy funkciobovitéssel, kisvallalkozasok fejlesztése és a
mezogazdasagi tevékenységek diverzifikacidja.

LEADER 11 (1995-1999): A program a masodik megvalositasi szakaszaban az els6hoz
hasonl6 célokkal, de tobb mint négyszeres pénzbeli kerettel (1,7 millio €) indult. Ebben az
1d6szakban kiilonosen nagy hangstlyt kapott az innovéacid. A helyi modell értéki
vidékfejlesztési kezdeményezéseken til tdmogatast élveztek azon tevékenységek, melyek
tikrozik a vidékfejlesztés 0 iranyelveit. Természetesen tovabbra is fontos volt a
megszerzett tapasztalatok és a know-how atadésa, ezzel is elérhetdvé téve a stabil alapot
biztosito, jo gyakorlatok széles korben valo elterjedését.

LEADER+ (2000-2006): A sok sikert elért kozosségi kezdeményezés harmadik
megvalositasi szakasza tovabbra is kisérleti programként szolgalt az Eurdpai Unid
vidékfejlesztési politikajanak formaldsaban, ezen beliil a fenntarthato fejlodés és az élhetd,
sikeres vidék kialakitasdban. A LEADER+ hiien ragaszkodott az el6z6 két sikeres ciklus
legfébb jellemzbihez, mint példaul az alulrdl jovo kezdeményezések felkarolasa, a helyi
partneri kapcsolatok erdsitése, halozatok kialakitdsa, fenntartdsa, az innovativ

tevékenységek tamogatdsa és a helyi lakossdg aktivizalasa, bevonasa a fejlesztési

19



folyamatokba. Megjelent az integralt tervezés €s a régiokat definialéd teriiletspecifikus
fejlesztési prioritasok. Nagy hangsulyt kapott a vidéki jolét ndvelése, a munkahelyteremtés
€s megtartas, valamint a vidéki térségek kozotti egylittmikodések fejlesztése orszagon
beliil és hatarokon tal. Alapvetd valtoztatas a két korabbi ciklushoz képest, hogy a
LEADER+ szakaszaban az Eurdpai Uni6 0sszes vidéki térsége jogosult a timogatasra.

Az alabbiakban két — egy kiilfoldi és egy hazai — sikeresen megvalosult, mintaértéki
LEADER projekt rovid bemutatasa olvashato. Szerencsére ett6l sokkal tobb jo gyakorlati
példat is emlithetnék. Az elsé projekt Hollandidban valosult meg, ahol szovetkezetbe
verbuvalodott helyi termeldk atalakitottak egy buszt mobil iizletté. Ebben a boltban a
vasarlok a helyi gazdak altal megtermelt — sok esetben bio — z6ldségeket, gylimolcsoket és
az altaluk eldallitott tészta- ¢és tejtermékeket vasarolhattdk meg. A busz segitségével olyan
fogyasztoi réteghez is eljutottak a helyi termeldk termékei, akik szamdra ez nem adatott
meg korabban, ezzel tovabb ndtt a helyi termékek népszeriisége, a termeldk bevétele és a
helyiek is egészségesebben taplalkoztak. A kezdeményezés hatasara a gazdak nagy része
nem csak termelésének volumenét, de a termékek feldolgozottsagi fokat és a termékskalat
is novelte.

Egy masik példaértékiit LEADER projekt Magyarorszagon, Nograd megyében valdsult
meg. Hat telepiilés vett részt a programban ezen a halmozottan hatranyos helyzeti
térségben, ahol nem ritka a roma lakossdg abszolut tobbsége. A kisérleti program
kiemelkedd részét képezi a roma €s roma-nem roma egyiittmiikodés. Nagy reményekkel
indult el a Roma Mesteremberek Inkubaciés Miihelye, mely szamos funkcidja mellett
példaul a térség oktatobazisa is. A csalddi mintagazdasdgok projekt célja az egykori paloc
gazdasagok rehabilitacidja. Fontos kiemelni, mint az egyik legnagyobb siker, hogy a
programok eredményeként 0j foldrajzi, k6zosségi fogalom sziiletett: Ménes-patak mente.
Véleményem szerint ez nagy siker manapsag, mikor oly sok helyi embernek zavaros vagy
hianyzik az identitastudata. (RUSZKAI 2009, MAGYARORSZAGI LEADER KOZPONT
2007, EUROPAI BIZOTTSAG MEZOGAZDASAGI ES VIDEKFEJLESZTESI
FOIGAZGATOSAG 2006, VIDEKI TERULETEK EUROPAI
MEGFIGYELOKOZPONTIJA 2007); (http://www.mnvh.hu, http://www.euvonal.hu)

20


http://www.mnvh.hu/
http://www.euvonal.hu/

5. 2. LEADER 2007-2013

A LEADER+ az EU Strukturdlis Alapja altal tamogatott négy kozosségi
kezdeményezés egyike. A program a korabbi harom LEADER megvalositasi szakasz soran
oly mértékben hozzijarult az eurdpai vidékfejlesztéshez, hogy az Eurdpai Unid a
LEADER-megkozelités szélesebb korti alkalmazasat tette lehetdvé a ruralis teriiletek
szamara, mindehhez az el6z6eknél nagyobb anyagi forrast biztositva. 2005
szeptemberében az Eurdpai Tanacs 1j irdnyelvet fogadott el a 2007-2013 kozotti idoszakra
a vidékfejlesztésben. A LEADER mar nem kiilonallo, hanem atfogd tengelyként képezi
szerves részét a vidékfejlesztési politikanak, azonban emiatt elvesztette korabbi
jelentéségét, melyet a Régiok Bizottsaga is nehezményezett. (http://eur-lex.europa.eu).
Ebben az iddszakban minden vidékfejlesztési programban meg kell jelenjen a LEADER
valamely alapelve. Valamennyi vidékfejlesztési projekt Eurdpai Unidtol kapott pénzbeli
tamogatasanak legalabb 7%-at LEADER tipust tevékenységre kell forditani. Az Eurdpai
Unioé vidékfejlesztési politikdja a kordbbi iddszakokhoz hasonléan most is a vidéki
tertiletek fenntarthatd fejlodését preferalja, tobbek kozott ennek elérésére harom {6
szakpolitikai célt tlizott ki: a mezdgazdasag €s az erdészet versenyképességének javitasa, a
kornyezetvédelem és a termofold-hasznositas tamogatasa valamint a tevékenységek
diverzifikélésa és a vidéki €életmindség javitdsa. E harom tematikus tengelyen til van egy
atfogo 4. tengely, a LEADER tengely, melynek célja, hogy LEADER szemléletii helyi
fejlesztések valdsuljanak meg a harom tematikus tengely céljai kozil egynek vagy
egyszerre tobbnek a megvaldsulasaval (9. dabra). Vagyis helyi kozosségek hatarozzak meg,
mire koltik a pénzt, de az innovativitas, a zaszloshajo jelleg jelent6s hatranyt szenvedett.
Jelent6s valtozas, hogy a korabbinal kevésbé részletesek a szabalyozasok, éppen ezért egy
ujonnan csatlakozott tagallamnak a LEADER egy nagyon nehéz feladat, mivel a 7
LEADER alapelvet egy posztszocialista orszag igen nehezen képes beépiteni az iranyitasi
struktiraba. A kozpontositd torekvések alaposan megnehezitik a LEADER szerii
programok sikeres lebonyolitasat. Az Eurdpai MezOgazdasagi Vidékfejlesztési Alap
(EMVA) kozremiikodésével egyszerlisodott a finanszirozas és az elszamolas. (EUROPAI
BIZOTTSAG MEZOGAZDASAGI ES VIDEKFEJLESZTESI FOIGAZGATOSAG
2006); (http://www.terport.hu, http://www.mnvh.hu, http://www.euvonal.hu)
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LEADER tengely

Il tengely
Foldhasznalat
1. tengely
Szélesebb kiira
videkfejlesztes

tengely
Versenyképesseg

Egységes programozas, finanszirozas, nyomon kvetés, ellenorzés

9. dbra:

Az Eurdpai Unio vidékfejlesztési politikajanak modellje a 2007-2013 idészakra

Forras: http://www.tankonyvtar.hu

5. 3. A helyi akciocsoportok térségfejlesztési sulya

A helyi Onkormanyzatokbodl, civil szervezetekbdl, helyi vallalkozokbol és
maganszemélyekbdl allo helyi akciocsoport (HACS) — angolul Local Action Group (LAG)
— célja az egylittmiikddéssel, hogy anyagi forrdst szerezzen az vidékfejlesztési
elképzeléseik megvalositasahoz. LEADER helyi akciocsoportokat mutat a 10. dbra. A
HACS-ok megalakuldsa és milkddése néhany egyszerli szabalyhoz kotott. Alapvetd
kritérium, hogy a megvalasztott dontéshoz6 testiilet minimum 50%-at tarsadalmi vagy
gazdasagi partnereknek kell alkotniuk. Az akcidcsoportok munkaszervezete a gesztor. A
gesztor szervezet mikodési kereteit a konzorciumi szerzOdés szabalyozza, a
dontéshozatalban nem vesz részt. A miikodésiik soran rendszeresen iilésezd akcidocsoportok
a megalakuldsukat kovetden képzéseken vesznek részt. Ezek a helyir akciocsoportok
kiemelked6 térségfejlesztési stllyal birnak, hiszen tobbek kozott olyan feladatokat kell
ellatniuk a program keretein beliil, mint a palyazati felhivasok elkészitése, adminisztracio,

palyazatok értékelése, tajékoztatds, stb. Az egyiittmiikodés az elsddleges feltétele egy
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megfeleléen miik6dd helyi akciocsoportnak. Ugyanis ha egy HACS nem miikodik
megfelelden, nem tartja szem elétt a LEADER elveit, nagy valoszinliséggel nem fognak a

vidéki életet fejlddésnek indité tevékenységek megvalésulni. (UMVP 2007-2013)

10. abra:

LEADER Helyi Akciocsoportok 2007-2013 kozott

Forrds: UMVP Monitoring Bizottsdg (2009)
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6. A helyi eréforrasok jelentosége a vidékfejlesztésben

Kutatasom témaja a falusias jellegii térségek sajat eréforrasaikon alapuld, onellatasra
torekvo gazdasagfejlesztésének vizsgalata a LEADER program segitségével. Az eréforras
egy szubjektiv, térben és idoben valtozo, nehezen definialhaté fogalom. Tagan értelmezve
a meghataroz6 maga donti el, mit tekint annak és mit nem. Megfigyelhet6, hogy egyes
er6forrasokat masképpen hasznositanak bolygonk kiilonb6zé pontjain, vagy ugyanazt az
er6forrast valahol 1étfontossagunak tartjak, ugyanakkor mashol figyelmen kiviil hagyjak.
Példaul a mezdgazdasagban mas természeti és human erdforrasokat hasznositanak attol
fliggben, hogy globalis, nemzeti vagy helyi piacra termelnek. Ezeknek az oka, hogy
minden gazdasagi rendszernek egyedi eréforras-sziikséglete van, ezért eltéréen itélik meg
jelentéségiiket. Igy csak olyan erdforrasokat tarnak fel és hasznositanak, amelyekkel

jovedelmezd gazdasagi tevékenység folytathato.

A gazdasagi nagyhatalmak valogatnak az egyes teriiletek erdforrasai kozt, melynek
eredményeképpen kialakult egy térségi rangsorolas. A probléma az, hogy ez a rangsor nem
az Osszes valos eréforrason alapul, hanem csupan az eréforrasok azon részén, mely a
dominans gazdasagi rendszernek profitot eredményez. Igy a fel nem tart, és nem
hasznosult, am valdjadban értékes természeti, kulturalis és emberi erdforrdsok hattérbe
szorulnak. ALLEFRESDE (1992) szerint a legnagyobb probléma, hogy a helyi lakossag
sok esetben mar nem igazan tudja megitélni, milyen er6forrasok allnak a rendelkezésiikre.
Ez azért is jelent tovabbi veszélyt, mert a — nem teljesen valos alapokon szegénynek itélt,
ezaltal jelentdsen csokkent gazdasagi erejli — periféridra szorult régiokban a helyieknek
egyittmiikodve és a potencialis helyi eréforrasokon alapuld, helyi szinten kidolgozott
stratégiat kovetve kell fejleszteni térségiiket. E helyi kozosségeknek arra kell torekedniiik,
hogy minél nagyobb ardnyban €s hatékonysaggal — fenntarthatd6 modon — hasznositani
tudjak lakohelyliik domborzati -, éghajlati -, vizrajzi -, kulturalis -, emberi - és egyéb

er6forrasait.
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6. 1. A megujulo6 energiak, mint alapveto jelentéségii helyi eréforrasok

A csaknem kimerithetetlen készletli megjuld energia eldallitasa és hasznalata olyan
teriileteket is képes bekapcsolni a gazdasag vérkeringésébe, melyek ma mar gazdasagilag
periférikus helyzetben vannak. Elég, ha csak egyes rossz termdéképességli homoktalajokkal,
am anndl kedvezObb nap-, szél- és geotermikus energia-potenciallal rendelkezd alfoldi
teriiletekre gondolunk, hogy megértsiik: a hanyatlo, egyre rosszabb ¢életszinvonald, nagy
munkanélkiiliségben szenvedd vidéki térségek szamara a megujuld energiakban rejlik az
egyik legnagyobb kitorési lehetdség. LUKACS (2005) kutatasi eredményei is jol mutatjak,
hogy az éltalam vizsgalt célteriilet — elsésorban a mez6-, erdd- és szélogazdalkodassal

Osszefliggésben — energetikailag jol hasznosithatd biomasszaban gazdag.

Az Eur6pai Unié mar felismerte a megujuld energidk fontossagéanak sulyat, és a 2007-
ben elfogadott, az energiapolitikat és a klimavaltozast egyiittesen kezeld koncepcidoban
konkrét célokat is kitliztek. Az ugynevezett huszas célok rovid tartalma: a szén-dioxid
kibocsatas 20%-os csokkentése (az 1990-es értékhez képest), 20%-os novekedés az
energiahatékonysag terén €és a megujuld energiahordozok aranyanak 20%-ra vald novelése

2020-ig.

Magyarorszag igen kedvez6 napenergia-potenciallal rendelkezik, am a kihasznaltsagrol
sajnos sokat elarul, hogy az e téren rosszabb adottsagii Ausztridban a napkollektorral és
napelemmel boritott felillet a tobbszordse a miénknél. Sajat kutatasom (FEJES 2011)
bebizonyitotta, hogy egy napenergidt hasznositdé beruhdzassal egy kozintézmény
energiaellatasanak jelentds hanyadat fedezhetjiik megujuld energiabol, ezzel csokkentve a
fosszilis energiahordozokat biztositd orszagokkal szembeni kiszolgaltatottsagunkat. Egy
ilyen beruhéazés, mely — a palyazati tamogatottsagnak kdszonhetden — rovidtavon megtériil,

sOt mar kozéptavon profitot tud realizalni, j6 példa a fejlédni kivano vidék szamara.

A megljuld energia szamos kedvezd gazdasigi hatdsan kiviil mas teriiletekre is
pozitivan hat. Kivalé munkahelyteremtd képességével nagy lehetdséget biztosit a kis- és
kozépvallalkozoi  szektornak, mely Magyarorszagon a munkaerd kétharmadat
foglalkoztatja. Mik6zben kiaknazza a helyi adottsagokat, csokkenti a karos anyagok
kibocsatasat és ezzel javitja a kornyezeti allapot mindségét. Termelése, hasznositasa és
értekesitése tarsadalmi felelosséget és kooperaciot kivan, igy novelheti a regionalis
tarsadalmi kohéziot is. Azonban fontos leszogezniink, hogy csak abban az esetben tudja
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kivaltani a megujulod energia a benne rejlé kedvezd gazdasagi hatasat, ha termeléséhez,

szallitasahoz és fogyasztashoz sziikséges eszk6zok, berendezések nagy része hazai termék.

(FEJES 2011, JUHASZ 2009, KOVACS 2007, LUKACS 2005, 2009, LEAN 2000,
SEMBERY 2004, SEPPANEN 2009)

6. 2. Helyi eroforrasbal helyi termék

A helyi termékrél tobbféle meghatarozast is olvashatunk. Altalanossagban helyi
terméknek olyan terméket nevezilink, mely nem tomegcikk, hanem a térségre jellemzo
egyedi sajatossdgokat hordoz magaban és legalabb 51%-a — a nyersanyag, a munkaero és a
termelési kultira terén — helyi hozzaadott érték. ,, 4 globalizdacioval szemben a helyi
termelés és értékesités felértékelédése jelenik meg” — G. FEKETE (2009) meglatasa
szerint. A helyi terméktipusok széles skaldja ismert, ilyenck a zoldség és gylimdlcs
termékek, a hus- és tejtermékek, egyéb allattenyésztési és novénytermesztési termékek, a
kézmuves és ruhazati termékek. Ezek értékesitésére ma mar szamos csatorna létezik,
ilyenek példaul a hagyomanyos termeldi piacok, webaruhazak, helyi termék (mobil)
boltok, rendezvények ¢€s fesztivalok. Ugyanakkor Magyarorszagon ezek még nem értek el
nagy térhoditast és nem alakult ki a kultardjuk. A tudatos vasarloi szemléletmddra valo
attéréshez a Daranyi Ignac Terv képzési intézkedéseket hozott létre. A helyi termékek
egyre szélesebb korben vald elterjedésével és fogyasztasaval képes fejlédésnek inditani
egy gazdasagilag kevésbé aktiv régiot és képes novelni a helyi tarsadalmi-gazdasagi
kohézidt. Ha elindul ez a fejlodés, egyre nagyobb profit termelddhet és ez tovabbi pozitiv
iranyu elmozdulast jelenthet a teriiletnek, ugyanis munkahelyek johetnek 1étre és javulhat a

térségben €10k életszinvonala, hosszabb tavon az életmindsége is.

Az Eurdpai Bizottsag 2012 juliusdban bejegyezte a Kalocsai fliszerpaprika-drleményt az
oltalom alatt all6 eredet megjeldlések ¢és foldrajzi jelzések nyilvantartdsdba. A
nyilvantartasban minddsszesen 6t fliszerpaprika szerepel, ebbdl ketté magyar (a Kalocsai
mellett a Szegedi). Ez nagy siker Magyarorszag szamara és képes lehet elsegiteni a helyi
termékek térhoditasat, hozzdadott értékiikk jelentds novelését. A Bizottsag e
kezdeményezése nagymértékben visszaszoritotta az elnevezések hasznélataval valo

visszaéléseket. A Kalocsai fiiszerpaprika mellett még tiz magyar termék szerepel a
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nyilvantartasban: a Szegedi paprika, a Szegedi és Budapesti téliszalami, a Csabai és Gyulai
kolbasz, az Alfoldi kamillaviragzat, a Makoi voroshagyma, a Magyar sziirke marha, a
Gonci kajszibarack és a Hajdusagi torma. A jovében biivolhet még ez a lista. Tovabba
fontos megemliteni, hogy a csak mikroregionalis szinten ismert tradicionalis helyi
termékek ugyanolyan fontossdggal birnak, a globalis poziciondlds nem feltétele a helyi

termékfejlesztésnek (pl. héti kdposzta, szomolyai cseresznye, szilvasvaradi pisztrang).

Osszességében elmondhatd, hogy a helyi eréforrasokbol eldallitott helyi termékek
kiemelkedd gazdasagi potenciallal birnak és egy helyi fejlesztési stratégia fontos elemét
képezhetik. A helyi gazdasdgok egyszer elérhetik azt az attorést, hogy a helyben, magas
szinvonalon eldallitott és feldolgozott termékek atveszik a dominans szerepet és hattérbe
szoritjak a piacon a sztenderd, napjainkban széles korben elterjedt tomegcikkeket. Ilyen
méretli térhoditashoz szdmos feltételnek teljesiilnie kell, mint példaul a helyi termékek
koriili megfelelé6 marketingtevékenység vagy a sziikséges dallami szabalyozasok és
tamogatasok, melyekkel versenyképesebbé tudnak vélni a helyi termel6k a multinaciondlis
vallaltok altal uralt lokélis — és esetleg globalis — piacokon. (NEMETH 2010, VIDEKI
TERULETEK EUROPAI MEGFIGYELOKOZPONTJA 2005, FOLDMUVELESUGYI
ES VIDEKFEJLESZTESI ERTESITO 2010, DARANYI IGNAC TERV (NVS 2012-
2020); (http://helyipiac.hu, http://www.orszagoshelyitermek.hu,

http://www.foodnavigator.com)

6. 3. Helyi identitas Magyarorszagon és kiilfoldon

A lokalitast tobben is — mint példdul WARD (1996), HARDING (1999) és JESSOP
(1999) — a  helyi gazdasagfejlesztés {0 sajatossaganak tekintik. A  hazai
tarsadalomtudomanyban az elmualt masfél évtizedben lett népszerli kutatdsi téma az
identitds. Ma mar szamos kutatdsi eredmény a rendelkezésiinkre 4ll a lokalis és a térségi
identitas terén. A Dél-alfoldi régi6 harom megyéjében (Bacs-Kiskun, Békés, Csongrad)
végzett kutatds néhany eredményét lathatjuk az I.-ll. tdbldzatokban. Azért is érdemes egy
rovid elemzésbe kezdeni az eredményeket illetden, mert az, hogy mennyire érzi jol magat

egy személy lakhelyén, sokat elarulhat identitasarol is.
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I tablazat:

Osszességében hogy érzi magat (a régiohan, a megyében, a kistérségben, a lakéhelyén)?

A A A A
régioban, | megyében, | Kkistérségben, | lakéhelyén
ahol él ahol él ahol él

Megyeszékhelyen Bacs- 73 78 76 83
élok Kiskun

Békés 71 73 75 76

Csongrad 76 79 82 83

Osszesen 73 77 78 81

Egyéb varoslakok Bacs- 71 72 74 77
Kiskun

Békés 65 69 71 77

Csongrad 81 82 84 85

Osszesen 71 74 75 79

Kozségben él6k Bacs- 82 82 83 84
Kiskun

Békés 80 80 81 80

Csongrad 82 81 79 83

Osszesen 81 81 81 83

Osszesen Bacs- 76 78 78 82
Kiskun

Békés 72 74 76 78

Csongrad 79 80 81 83

Régio Gsszesen 76 78 78 81

Szazfokozatu skaldra transzformalt értékek: 0: nagyon rosszul, 100: nagyon jol.

Forrds: Identitdsvizsgdlat a Dél-alfoldi régioban (1999), in: SZOBOSZLAI (2002)

Az |. tablazat azt mutatja, amint Bacs-Kiskun, Békés és Csongrad megye lakossaga
mennyire €rzi j0l magat a mindennapjaiban lakohelyén. Kiilon megadtak az értékeket
regionalis, megyei, kistérségei €s telepiilési szinteken is. A tablazat tovabbi érdekessége,
hogy a régid lakossagat kiilon lebontottdk aszerint, hogy megyeszékhelyen, egyéb
varosban vagy kozségben él. Az értékek koziil a legszembetlinébb szdmomra, - mint Békés
megyei szarmazdsunak - hogy szinte valamennyi esetben a békésiek adtdk a
legalacsonyabb pontszdmot, azaz 6k érzik magukat a legkevésbé jol lakhelyiikon. Ez
Magyarorszag egyik legfejletlenebb, leginkabb periférikus térsége. A Bacs-Kiskun
megyeiek altalaban kellemesebb kozegnek itélik meg lakohelyiiket a csongradiaknadl is,
kivéve a kozségben éloket. Vidékfejlesztési szemszogbdl ugy vélem, hogy az egyik

legfontosabb kovetkeztetés, melyet levonhatunk az |. tablazat alapjan, hogy mindharom
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megyében, ahogy sziikiil a tér — regionalis szintt6l haladunk a helyi szint felé — egyre
jobban érzi magat a lakossag. A masik fontos konkluzid, hogy a kdzségben élok érzik

magukat leginkabb jol a kiilonboz6 tertileti szinteken.

1I. tablazat:

Milyen jelentéségiick az On életében az alabbiak?

Az utca, | A viaroes | A telepiilés, A Az orszag, A tagabb
ahol vagy ahol kistérség, | amelynek kontinens
lakik | falu, ahol dolgozik ahol allampolgara | (Eurdpa),

él vagy tanul lakik amelyen él
Megyeszékhely 77 83 77 74 85 78
Viros 79 83 70 71 85 77
Kozség 81 84 71 79 86 80
Régio dsszesen 79 83 73 75 86 79

Szazfokozatu skdlara transzformalt értékek: 0: egyaltalan nem fontos, 100: teljes mértekben

Forras: Identitasvizsgalat a Dél-alfoldi régioban (1999), in: SZOBOSZLAI (2002)

A Il tabldzat egy 0jabb kérdésre adott értékeket gyijt Ossze. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a Dél-alfoldi népesség €letében leginkdbb az orszag és a telepiilésiik bir a

legnagyobb jelentdséggel.

Nemzetkozi 0sszehasonlitasra is lehetdségiink nyilik, ha megnézziik a III. tablazatot,
mely mar egy masik kutatas eredményeit tarja elénk. A baratokkal és a munkatarsakkal
munkahelyen kiviili talalkozasok gyakorisaganak terén mi, magyarok nem vagyunk
lemaradva az europai atlaghoz képest, s6t utobbi terén még magasabbak is az értékek
hazank esetében. Azonban a szomszédokkal folytatott tarsasagi egyiittlétek gyakorisdga
Magyarorszagon elgondolkodtatéan alacsonyak az EU mas orszdgaihoz viszonyitva. A
bizalmas tarsalgas sem jellemzi a magyar kultarat, hiszen az ilyen jellegli beszélgetések
gyakorisaga kevesebb, mint fele az EU15 tagallamaihoz képest. Ugy gondolom, ezek az

értékek sokat elarulnak a magyar népesség helyi identitasarol.
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111 tablazat:

A személyes kapcsolatok terjedelme (%)

‘ EU25 ‘ EU15 ‘ Csatlakozo orszagok | Magyarorszag

Baréatokkal val¢ talalkozas gyakorisaga

Hetente tobbszor 33 34 30 31
Havonta egyszer sem vagy soha 13 13 16 21
Munkatarsakkal munkahelyen kiviili taldlkozas gyakorisaga
Hetente tobbszor 8 8 11 12
Havonta egyszer sem vagy soha 54 55 44 40
Szomszédokkal valo tarsasagi egytittlét gyakorisaga

Hetente tobbszor 15 13 20 5
Havonta egyszer sem vagy soha 53 55 46 76

Baratokkal, rokonokkal vagy munkatarsakkal valé bizalmas beszélgetés gyakorisaga
Naponta vagy hetente t6bbszor - 47 - 23
Havonta egyszer sem vagy soha - 8 - 31

Forrds: WALLACE (2005)

A helyi emberek — akar egyénileg, akar csoportosan vagy szervezetként —
kulcsfontossagti alkotoelemei a vidékfejlesztésnek, mint informacio-, otlet- és éldmunka
forrasok, illetve mint a gazdasagi élet szerepléi. Véleményem szerint fontos, hogy a
lakossagban kialakuljon némi foldrajzi kotédés, vagy mint odasziiletett, vagy mint
tevékeny betelepiil6, aki szivesen tesz a telepiilése felviragoztatasaért. Hiszen akiben
erdsebb a helyi identitds, hamarabb és jobban meglatja a helyi eréforrasokat és a benniik
rejloé lehetdségeket. Ezek optimalis kiaknazéasa elrugaszkodasi pont lehet egy adott térség

szamara. (MOSELEY 2003, SZOBOSZLAI 2002, WALLACE 2005)
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7. A LEADER program szerepe a térségi onellatas
megteremtésének elosegitésében a kivalasztott

akciocsoportokban

7. 1. A Kkutatasi célteriilletek bemutatasa

7. 1. 1. Az Eger Vidék Kincsei Egyesiilet Helyi Akciocsoport atfogo ismertetése

Kutatasom soran tobbek kozt az Eger Vidék Kincsei Egyesiilet LEADER Helyi
Akcidcsoport teriiletén (11. dbra) végeztem vizsgalatot. Az Eszak-Magyarorszag régioban,
azon beliil Heves megyében ¢és az Egri kistérségben elhelyezkeddé 14 egymassal
szomszédos telepiilésbol all: Andornaktalya, Demjén, Egerbakta, Egerszalok, Egerszolat,
Kerecsend, Maklar, Nagytalya, Noszvaj, Novaj, Ostoros, Szarvaskd, Tarnaszentmaria és
Verpelét. A telepiilések kozotti kapcsolatot mar korabbi iddszakokra visszanyualo, tobb
kisebb ¢és nagyobb, sikeres egylittmiikddés er6siti. Erre kivald példa a kozos
iskolafenntartds, az egyiittes rendezvényszervezések ¢és a Lasko-patak menti

Szennyviztisztito telep kozos beruhdzassal megvalosulo felépitése.

A teriilet természeti, domborzati kornyezetét jellemzi a dombsag, a hegyvidék ¢és a kettd
kozotti atmenet. A barna erddtalajok és a csernozjomok kivald alapot biztositanak a sz616-
¢és bortermeléshez. A szemet gyonyorkodteté domborzati jegyeket magaban hordozo térség
meghatarozo természeti értékeit képezik az erdds teriiletek, az Eger- és a Lasko-patak,
illetve a kisebb tavak. Egyediilall6 kincsnek szamit a Biikk hegység karsztviz-készlete, az
asvany- és gyogyvizek, a szurdokvolgyek, a hegyi rétek és a hegység barlangjai. A régio
egyik kiemelkedd latvanyossaga a tufaba vajt pincék és az Eurdpaban egyediilalld
kaptarkovek. A térségben talalhat6 a NATURA 2000 halozathoz tartozd6 madarvédelmi
teriilet is. A Biikki Nemzeti Park altal védett teriiletek aranya 14%, mely a HVS szerint is
kivalo és célszerii ezt tovabb gyarapitani. Ezek a természeti eréforrasok kiemelkedd
turisztikai potenciallal rendelkeznek, melyet mar napjainkban is nagymértékben hasznosit
a térség, de még szamtalan kiakndzatlan lehetdség rejlik benne, amihez véleményem

szerint fejlesztésekre és szemléletformalasra egyarant sziikség van. A legfontosabb, hogy
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ekozben ne feledkezziink meg a fenntarthatosagrol és védjiik felbecsiilhetetlen értékii

természeti kincseinket.
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11. dbra:
Az Eger Vidék Kincsei Egyesiilet teriilete3
Forras: Sajat szerkesztés RUSZKAI (2009) alapjan

A demogridfiai helyzetrél elmondhato, hogy a 23 571 6 (sajat szamitas KSH alapjan,
2010) lakonépességii térség népességi problémai nagymértékben hasonlitanak az orszagos
akcioteriilet lakonépességének alakuldsat szemlélteti a 12. abra. Ezen jol latszik, hogy
2006 ota folyamatosan csokken a térség lakossaga. A teriilet korosszetételét a 13. dbra,
melyrdl altalanossagban elmondhato, hogy hasonld az orszagoshoz. Az atlagos népsiiriiség
72 £6/km? (sajat szamitas KSH alapjan), mely az orszagos atlagérték alatt van. A térség 14
éves ¢s az alatti lakossaganak ardnya 15%, mig a 60 éves és ettdl idésebb korosztaly 20,5
%-ban (sajat szamitasok KSH alapjan, 2010) képviselteti magat, mely magasabb a megyei

¢és a regionalis atlagnal.

® Eger varos nem tartozik a HACS teriiletéhez
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12. dbra:
Az Eger Vidék Kincsei Helyi Akciocsoport teriiletének lakonépesség-valtozasa (2001-2010)

Forras: Sajat szerkesztés KSH-adatok alapjan
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13. dbra:
Az Eger Vidék Kincsi akcioteriilet korfdja (2010)

Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

A térségre az eloregedd tarsadalom a jellemzd, melynek egyik kivaltd oka az alacsony

természetes szaporulat. Ez utdbbi elsdsorban a magyar nemzetiségli lakossagot jellemzi,
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hiszen a legnagyobb szamu térségi kisebbségnél, a roma lakossagnal mar atlagtol
magasabb ez az érték. A roma lakossag aranya is nagy telepiilésenkénti eltérést mutat, mig
Kerecsend lakossadganak kozel 40%-a roma etnikai kisebbséghez tartozik, addig Ostoros
demografiai viszonyaira nem jellemz0 az etnikai kisebbség. A célteriilet tovabbi
demografiai sajatossaga a lakhely és a munkahely, illetve a lakhely és az iskola kozotti
ingazas, mely kapcsan egyértelmii Eger varos szivd hatasa. Az akcioteriileten zajlo
migracios folyamatot mutatja a 14. dbra. 2001 és 2007 k6zott minden évben — ha csak
Kicsivel is — magasabb volt az odavandorlok szama, mint az elvandorloké. Azonban 2008
ota megfordult a folyamat, mar az elvandorlok vannak tobbségben, ez stlyos tarsadalmi
problémakhoz vezethet. Az iskolazottsagi szint terén IS eltérések tapasztalhatoak a
teleptilések kozott. Ami az éves bruttd atlagkeresetet illeti, Kerecsenden volt a
legalacsonyabb (46 719Ft) és Ostoroson a legmagasabb (110 112Ft) 2002-ben (Adatok:
HVS).
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14. dbra:
A migrdacié alakuldsa az akcidteriileten (2001-2010)

Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

A térség gazdasdagara jellemzo a kiilfoldi tokével miikodo vallalkozasok, és a kisebb, a
gazdasagi vilagvalsag hatasara roppant nehéz helyzetbe keriild6 mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok (KKV) jelenléte. Sok KKV-nak meg kell kiizdenie a forrashiany és a

bizonytalan piaci pozicid6 okozta gondokkal. Az akcidteriilet egyik legjovedelmezdbb
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agazata a turizmus, mely elsésorban a helyi eréforrasoknak koszonheti a sok belfoldi és
kiilfoldi idelatogatot. A bordszat szinte mar egyet jelent ezzel a teriilettel, mely szintén
oriasi gazdasagi potenciallal bir. A térség munkanélkiiliségi rataja az aktiv kora lakossag
aranyaban 6-7%-os. Ez az érték alacsonyabb a megyei (9,5%) és a regionalis (11%)
értékektdl. (Adatok: HVS). A mikrorégié munkaerdpiaci helyzetét tovabb neheziti a fiatal
palyakezddk ¢és az alacsonyan képzettek altal generalt problémak. Ami a gazdasagi
agazatokat illeti, a primer szektor (mezbégazdasag) — foként a kisebb telepiiléseken — még
ma is szamottevl rétegek szamara jelent megélhetési forrast Kisparcellas gazdasagok
formajaban. A szekunder szektor (ipar) is jellemzi a tagabb térséget, bar ez foként Egerhez
kothetd. Azonban — az orszagos viszonyokhoz hasonloan — a tercier szektor (szolgaltatas)
foglalkoztatja a legtobb munkavallalot. A HACS célteriiletét nem jellemzi a kvaterner
szektor (K+F+1).

7. 1. 2. A skdciai Rural Aberdeenshire Helyi Akcidcsoport altal lefedett teriilet

bemutatasa

A Rural Aberdeenshire (Vidéki Aberdeenshire) Helyi Akciocsoport teriileti
nyugati részt — amely a Cairngorms HACS-hoz tartozik — és az 5000 fénél nagyobb
lélekszamu telepiiléseket. A teriilet megkozelitéleg 4700 km? ez koriilbeliil 1,3-szor
nagyobb, mint Heves megye. A teljes Aberdeenshire (a nyugati részt és a nagyvarosokat is
beleértve) népessége 236 000 {6 koriil mozog, 6t 10 000 fénél nagyobb lakossagl és harom
5 és 10 ezer f6 kozotti telepiilés talalhato. Az akciodteriilet 6ssznépessége 147 725 £6 volt
2006-ban, ami majdnem a maximum értéke egy LEADER térségnek. Az atlagos
népsiiriiség 37 f6/km?, mely jol tiikrzi a gyéren lakott régio ruralis jellegét. Ez az érték
nagy szorast mutat, ugyanis az akcioteriilet nyugati részén koriilbeliil 12 £6/km?, mig a

legstiribben lakott térségekben 77 £6/km?-es népstiriség figyelhetd meg.

* Az akciocsoportot alkoto telepiilések listdja a mellékletekben talalhato.
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15. dbra:
A Rural Aberdeenshire Helyi Akciocsoport célteriilete
Forras: http://www.aberdeenshireleader.org/images/lag_area_map.gif

A régi6 gazdasagilag erbteljesen fliggott a primer szektort6l, azaz a mezégazdasagtol,
az erddgazdalkodastdl és a haldszattol. Jelenleg a statisztikdk ennek a csokkenését
mutatjak, foként a foglalkoztatottak és az aktiv vallalkozasok szdmanak tekintetében.
Ujabban a gazdasigban hangstlyt kapnak eddig kiaknazatlan lehetéségek a megtjuld
energiak elterjedésének koszonhetden, azonban az ilyen kezdeményezések még
gyerekcipOben jarnak. A turizmus a gazdasagnak egy masik 1étfontossagu és jovedelmezd
agazata. Szamos olyan rendezvény van (csonak fesztival, felfoldi jatékok), amely nem csak
jovedelmi forrast biztosit a térségnek, de még jelentds kozosségformald hatassal is bir. Az
akciotertilet tovabba igen gazdag kulturalis 6rokségekben, leginkabb a zene, az irodalom és
a kézmiivesség teriiletén. Az alapszolgaltatasok mindségi €s mennyiségi mutatdit tekintve,
mint példaul a boltok, a postahivatalok, a benzinkutak, az altalanos iskolak és az orvosi
ellatas terén erdteljes csokkenés figyelhet6 meg a HACS teriiletén. Egyes térségekben
34%-0s (!) a csokkenés 1981 ota. Komoly kihivasok el6tt all a régid gazdasagi és
tarsadalmi szerkezete a hagyomdanyos iparagak visszaesése, az infrastrukturalis problémak,
a piacoktdl vald tavolsag €s a vidéki kozlekedés miatt. Nagy lehetdségeket rejt magaban a
megujuld energiaforrdsok hasznositasa, a turizmusfejlesztés és az info-kommunikécios

technologia (ICT) a vidéki vallalkozasfejlesztésben.
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A HACS létrehozasakor az egyik f6 cél az oridsi teriilet kiilonboz6 pontjain €16 falusi
kozosségek Osszetartdsa volt. A teriileti egylittmikddés ¢és egyben a helyi
gazdasagfejlesztés alapjait a régioban az élénk, befogadd vidéki kozosségek, az erdforras-
hasznositas szempontjabol fenntarthatd kdrnyezeti allapot, az energiahatékonysag, a tajkép
¢s a biodiverzitds meglOrzése valamint egy versenyképes vidéki gazdasdg adja. A
partnerkapcsolat célja, hogy az intézkedésekkel visszatiikrozodjenek a regionalis érdekek
és egyenld aranyban legyenek jelen a magan és az allami szféra képvisel6i. A helyi
érdekek a kovetkezOkben nyilvanulnak meg: gazdasagfejlesztés, vallalkozasok, falusias
kozosségek, erddgazdalkodas, kornyezetvédelem, turizmus, civil szektor, regionalis
partnerkapcsolatok, akcidcsoporton beliili k6zdsségi onkormanyzatok, mezégazdalkodas és
tizleti szektor, falusias térségekben ¢l ndk ¢és fiatalok csoportjai. Az akcidcsoport-
partnerek kozel fele tagja az Aberdeenshire Kozdsségi Tervezés Partnerségnek
(Community Planning Partnership) is, mely tevékenységének szerves részét képezi
Aberdeenshire fenntarthaté gazdasagfejlesztése ¢€s kornyezeti, tarsadalmi jovojének
formalasa. Tovabbi szoros egyiittmiikddések kotik 6ssze a szomszédos akcidcsoportokkal,
mint példaul a Tayside, a Moray és a Cairngorms Nemzeti Park Helyi Akcidcsoportok, igy
lehetdség nyilik, hogy megosszak egymassal tapasztalataikat (,, best practice”). Az atfogod

kozosségi fejlesztési iranyok:

» Kozosségi jollét

» MunkaerOpiac €s gazdasag

> Elethosszig tarto tanulas (LLL)
» Fenntarthat6 kornyezet

A térségek bemutatasat a sajat helyzetelemzésem sordan gyiijtott informdciok, a Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiak, valamint a rendelkezésemre allo magyar és angol nyelvii

anyagok alapjan készitettem.
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7. 2. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégiak és fo célkitiizéseik, kiilonos

tekintettel a gazdasagi autonomia eldsegitésére

7.2.1. Az Eger Vidék Kincsei Helyi Akciocsoport stratégiaja és a f6 prioritasok

A

stratégia elkészitésekor az elsddleges cél egy olyan telepiilések kozotti

egylittmikodési halozat megalkotasa volt, amely lehetévé teszi a hagyomanyok &polasat, a

helyi human- és természeti er6forrasok hasznositasat, mikozben egy élheto €s sikeres vidék

jon 1étre. A dokumentumban megfogalmazott stratégiai célok:

>

YV V VYV V

>

A vidék szellemi ¢€s épitett orokségének megorzése (helyi kezdeményezésekre és
er6forrasokra alapozva)

Az egylittmiikddési képességek javitasa

Eletképes vidéki kozosségek kialakitasa, a vidéki jolét novelése

A helyi identités és a partnerkapcsolatok erdsitése

A térség gazdasiganak ¢és idegenforgalmanak fejlesztése (helyi természeti-,
kulturalis- és human eréforrasokra épitve)

Munkahelyteremtések

A stratégiaban meghatarozott specifikus célok:

>

>
>

Fenntarthaté jovedelemszerzési lehetdségek teremtése (a helyi termékek és
szolgaltatasok versenyképességének novelésével)

Helyi termékek hozzaadott értékének novelése

A turizmus térségi aktivitdsanak novelése, turisztikai programcsomagok,
latvanyossagok kialakitasa

Rendezett térségi, természeti kdrnyezet, apolt telepiiléskép kialakitasa

Népi mesterségek Gjraélesztése, apoldsa és rendszerbe kapcsoldsa

Az ehhez hasonlo fejlesztési, tervezési dokumentumok megkdvetelik az 1dékdzonkénti

modositast és atalakitast a folyamatosan valtozo tarsadalmi-gazdasagi viszonyokra valo

reagalasként. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalata alkalmaval 3 {6 célkitlizés

fogalmazddott meg:
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1. A vidéki életmindség javitasa

Falufeltjitas, jatszotér épitése és karbantartasa, parkositas
Infrastrukturalis fejlesztések, informacids rendszer kiépitése
Kulturalis-, természeti- €s épitett orokség védelme, megdrzése €s fejlesztése

Térségi kozbiztonsagi haldzat kialakitasa

2. Idegenforgalmi és turisztikai tevékenység 6sztonzése

L)

L X4

L)

0

DS

L)

B3

Szallashelyek és szolgaltatasaik korszertiisitése, bovitése és tjak 1étrehozasa
Turisztikai célpontok koriili infrastruktara-fejlesztések és a kornyezeti allapot
javitasa

Kiadvanyok, plakatok és brossurdk térségi szintii megjelenitése és kiallitasokon
val6 részvétel 0sztonzése, tdimogatasa

Térségi- és nemzetkdzi egylittmiikddések sztonzése

3. Mikro- és kisvallalkozasok létrehozasa, fejlesztése

X/
L X4

Létesitmények ¢és telephelyek bdvitése, korszerlisitése, feltjitdsa valamint ujak
létrehozéasa

Helyi vallalkozéasok technoldgiai, muszaki fejlesztése

Hely1 vallalkozasok marketingtevékenységének ¢€s helyi termékek piacra jutasanak
tamogatasa

Helyi terméket el6allito vallalkozasok segitése, Gjak 1étrejottének tamogatasa

7. 2. 2. A skdciai Rural Aberdeenshire Helyi Akciocsoport fejlesztési terve

A skot stratégia — Osszhangban a regionalis és a nemzeti stratégidkkal — {6 célkitlizése

egy ¢lénk ¢€s fenntarthato helyi gazdasag kialakitdsa, mely a jelenlegi vallalatok tamogatasa

mellett nagy hangsulyt fektet az €10 kulturara €és a természeti orokségekre. A célkitlizés

teljesen tiikkrozi a Skét Kormanyzati Stratégia céljait, miszerint a fenntarthatdé vidéki

gazdasag és a vidéki lakossag:

>
>
>
>

Gazdagabb és igazsagosabb
Kornyezettudatosabb
Egészségesebb

Erdsebb és biztonsdgosabb
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» Intelligensebb legyen

A HACS figyelembe veszi az Aberdeenshire Kozosségi Terv (2006-2010) 6t £6

prioritasat is:

Ko6z0sségi jolét
Munkahelyek ¢s a gazdasag
Elethosszig tart6 tanulas (LLL)

Fenntarthat6 kornyezet

YV V. V V V

Partnerkapcsolatok fejlesztése

Ezek az atfogd kozosségi tervezési terililetek €s tovabbi hat iranyadé elv (integracio,
felelosségre vonhatosag, partnerség, nyilvanossag, fenntarthatésag és hatékonysag) a

stratégia kdzpontjat alkotjak.

A Skét Vallalati Vidékgazdasag-fejlesztési Terv (2007-2010) kiilonosképpen kiemeli

azokat a vidéeki térségeket, melyekre az aldbbiak jellemzdek:

Elnéptelenedés

Elvandorlas és felgyorsult eloregedés

Kevés munkalehetdség

Elnyomott hagyomanyos vidéki iparagak

Kevés nagy novekedési potenciallal rendelkezd vallalkozas
Alacsony szdmu nemzetkozi vallalat

Fejlesztési teriiletek hianya

Szolgaltatasok alacsony spektruma

VvV V.V V V V V V V¥V

Kiépitetlen infrastruktiara

Szakmai tanacskozéasok soran keriiltek meghatarozasra a HACS Helyi Fejlesztési Stratégia
kuleskérdései. Fontos szempont volt, hogy megjelenjeneck a LEADER elvei a stratégia

megalkotasakor. Ezek a kulcskérdések a kovetkezdek:

A vidéki kozlekedésfejlesztés
A vidéki munkaerd képzése
Fenntarthat6 vidéki alapszolgaltatasok

Lehetdség kooperativ marketing tevékenységre

vV V V V V

Helyi lakasiigyi kérdések
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Az lizleti teljesitOképesség és versenyképesség fejlesztése

Fiatalok helyben tartdsa

Megujul6 energia megoldasok a vallalati szektor és a kozosségek szamara
Fiatalok 0sztonzése az agrarszektorra

A kulturalis és a természeti kdrnyezet felismerése €s védelme

YV V. V V V V

A tarsadalmi, rekreacids és kereskedelmi lehetdségekhez vald hozzaférés javitasa
A HVS legfdbb célja az alabbi harom célcsoport kitiintetett felzarkdztatasa, timogatasa:

> NOok
> Fiatalok
» Munkanélkiiliek

Nok: Statisztikak bizonyitjak, hogy alacsonyabb jovedelmi viszonyok jellemzik a ndket a
férfiakkal vald Osszehasonlitasban a vidéki Aberdeenshire-ben. A gyermekfeliigyeleti
szolgaltatasoktol, intézményektol vald tavolsag kihathat a ndk foglalkoztathatdosagara a

vidéki régiokban.

Fiatalok: Szamos fiatalokat érint6 kérdés felvet6dott a konzultaciok sordn: az elvandorlas,
a munkalehetdségek hidnya és a fiatalok altalanos érdekképviseleti hidnya a nyilvanos

forumokon. Ezek koziil valamennyire megoldast kell talalni.

Munkanélkiiliek: A munkanélkiiliekkel kapcsolatban nem a munkahelyteremtés az

egyetlen cél. Sziikségesek képzések, tovabba fejleszteni kell a foglalkoztatési
lehetdségeket a vidéki teriileteken, hasonloan a varosi foglalkoztatdshoz, mely képesség

teszi a karrier elorehaladasat.

A Rural Aberdeenshire Helyi Akcidcsoport — a fentebb csoportositva emlitett
szempontokra alapozva — az alabbi f6 prioritasokat jelolte ki a Helyi Vidékfejlesztési

Stratégiaban:

Fenntarthat k6zosségek

Fenntarthat6 energiagazdalkodas

A termékek (innovativ) hozzaadott értékének novelése és piackutatdsok
Fenntarthat6 turizmusfejlesztés

Innovativ mikrovallalkozasok

vV V. V V V VY

Sokoldalu vidéki munkaerd
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Az akciocsoport véleménye szerint a f6 prioritdsok teljes mértékben illeszkednek az
europai, a nemzeti és a regiondlis fenntarthatd vidékfejlesztési stratégidkhoz. Ezért ez egy
alapos, tényeken alapuld stratégia, mely a LEADER elveit szolgalja a vidéki

Aberdeenshire-ben.

7. 3. A helyi eréforrasok és az onellatasra valo torekvés megjelenése a két

akciocsoport tevékenységében

A két vizsgalt akciocsoport dsszes, a 2007 és 2013 kozotti idészakba esd tevékenységét,
projektjét attekintve kerestem olyanokat, melyekben megjelenik kozvetleniil vagy

kozvetve a helyi er6forrasok felhasznalasa és az onellatasra valo torekvés.

Az Eger Vidék Kincsei telepiilésszovetség mind a 14 telepiilése részt vett kettd
kulturalis orokséget 6rz0 projektben. Egyik a Kulturdlis, természeti, épitett orokség
védelme, masik a Hagyomdnyorzé kulturdlis rendezvények szervezése és lebonyolitdsa
elnevezésii projekt. Mindkét kezdeményezés elsddleges célja a vidéki életmindség javitasa.
El6bbi eredményeként a HACS a helyi lakossag nemzeti 6ntudatanak erdsddését konyvelte
el. Harom, a térség idegenforgalmi helyzetét javitani kivdnd projekt valosult meg a
térségben. Ezek f6 prioritdsai a szallashelyek és szolgaltatasaik korszeriisitése, bdvitése,
Ujak létrehozasa, illetve térségi szintli kiadvanyok készitése. Turisztikai célpontok
infrastruktirajanak €és kornyezetének kiépitésével igyekszik az akcidcsoport 6sztondzni az
idegenforgalmi ¢és turisztikai tevékenységet Eger vonzaskorzetében. A kulturélis- és
természeti értékek (muzeumok, tajhazak, kaptarkovek) megkozelithetdségének és
kornyezeti allapotanak rendezése tobb turista idelatogatasat eredményezheti. Mivel a helyi
akciocsoport ugy véli (HVS), hogy a turisztikai célpontok és az idegenforgalmi
szolgaltatdsok széleskorli megismertetése hianyos, ezért a térségi kiadvanyok mellett a
kiilonbozd  kiallitdssokon és rendezvényeken valdo részvételt is célul tizte ki.
Magyarorszadgon egyre népszerlibb a falusi turizmus. A helyi vidékfejlesztési stratégiaban
is megfogalmazta a HACS, hogy a falusi turizmus feltételeinek javitisa, a
maganszallashelyek mindségi €s mennyiségi fejlesztése tovabb novelheti a turistak szamat.

Az idegenforgalomnak ez az iranyzata jelentds gazdasagi potenciallal bir, kiillonosképpen
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egy ilyen térségben, ahol adottak a természeti- €s kulturdlis feltételek. Ez hosszu tavon

munkahelyeket teremthet és novelheti a térség bevételét, eldsegitve az onellatds mértékét.

Az Eger Vidék Kincsei HACS tevékenységének szerves részét képezik a helyi
vallalkozasokat tdmogatd projektek. Ezekben az elképzelésekben lelhetdk fel leginkabb az
Onellatasra valo torekvés jelei az akciocsoportnal. Négy helyi KKV-kat tamogat6 projekt
valosul és valosult meg az akcioteriileten 2007 ota. A Helyi vallalkozasok létesitményeinek
felujitasa, ujak létrehozasa elnevezési program a helyi mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
fejlesztésével ¢és 1étrehozésaval kivan munkahelyeket meg0rizni és létrehozni.
Gépbeszerzésének tamogatasaval szeretne javitani a helyi vallalatok gép-ellatottsaganak
alacsony szinvonalan a HACS. Ettdl a 1€péstdl a cégek versenyképességének novekedését
varjak. Azonban itt fontosnak tartom megemliteni, hogy véleményem szerint a talzott
gépesités nagyszamil emberi munkaerdt valthat ki és sok ember addigi munkija
feleslegessé valhat, ezzel néhet a munkanélkiiliség, mely az életszinvonal csokkenéséhez
vezethet. A Helyi vallalkozasok miiszaki szinvonaldnak fejlesztése  elnevezésii
kezdeményezés is a helyi vallalkozdsok versenyképességének javitasat kivanja elérni.
Mivel a helyi KKV-k fejlédésének egyik gatld tényezdje a telephelyeik szlikdssége,
megkiilonboztetd figyelmet fordit az Eger Vidék Kincsei helyi akcidcsoport a helyi

vallalkozasok meglévo telephelyeinek bovitésére.

Az Eger varos vonzaskorzetében szervezddott akciocsoport a humdn eréforrasra is
figyelmet forditott, mikor jatszoterek feljitasahoz ¢és épitéséhez rendelt pénzbeli
forrasokat. Emellett a jatszoterek kornyezetének rekonstrukciojat is elrendelték. Sétaloutak
kialakitasa és parkositas is szerepelt a kitlizott célok kozt. Ezeknek a beruhdzasoknak az
els6dleges célja a vidéki életszinvonal javitdsa valamint a fiatalok helyben tartasa és
idevonzasa. Ez utobbi kiemelten fontos, mivel a térség lakossdga csokkend és emellett
eloregedd tendenciat mutat. Ha a kvalifikalt fiatalok elvandorolnak, akkor nagyon nehéz

helyzetbe keriil a térség.

Az akciocsoport projektjer koziil a kovetkezoét tartom a legjelentdsebbnek kutatasom
szempontjabol. Ez a helyi termékpalya kialakitdsanak tdmogatdsa. A 100 000 000 Ft
forrasbol megvalosuld kezdeményezéshez kedvezd feltételek allnak rendelkezésre a
térségben. Ahogy a Helyi Vidékfejlesztési Stratégidban is olvashato: ,,4 HACS teriilete

kifejezetten alkalmas magas hozzaadott értékii mezégazdasagi termékek eloallitasara.’

Nagy igény mutatkozik a helyben, helyi alapanyagokbodl eldallitott, a tajra jellemzo,
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egészséges helyi termékek és a népies kultura jegyeit magan hordozé kézmiives termékek
irant. A projekt azokat a helyi vallalkozasokat igyekszik tdmogatni, amelyek helyi
termékeket allitanak eld vagy valamely mddon eldsegitik azt. A projekt tovabba tamogatni
hivatott a térségre jellemzd tradiciondlis hely termékek eldallitasa mellett azok
feldolgozasat, csomagolasat meglévo lizemek fejlesztésével, eszkozbeszerzésekkel vagy 1j
tizemek létrehozasaval. Kiilon figyelmet szentelnek a helyi termékek koriili
marketingtevékenységnek €és tdmogatjak piacra jutdsukat. Tdmogatas vehetd igénybe helyi

termék védjegyének kialakitasara is.

A skociai Rural Aberdeenshire helyi akciécsoport tobb mint 100 kisebb és nagyobb
projektet hajt/hajtott végre a 2007-2013 kozotti tervezési idoszakban. Ez nagy aktivitasrol
tesz tantibizonysagot. A kulturalis er6forrasok terén igen aktiv tevékenységet folytatnak a
skotok. Ezek hasznositdsa, megdvasa €s felljitasa sok esetben a térség idegenforgalmara is
pozitiv hatassal van. A mar feledésbe meriilt helyi nevezetességek renovalasaval és
kulturalis programok szervezésével megndvelhetd a turistdk szédma, akik bevételt
generalnak a vidék szamara. Kivalo példa erre a Népi Sziireti Fesztival (Harvest Folk
Festival), ahol a helyi népi ételekrdl és a népzenérdl szol minden. Ez egy kivalo kulturalis
program a vidéken és a nagy varosokban ¢l0k szamdra egyarant. Ezen kiviil mas ilyen
jellegli események is keriiltek megrendezésre, tobbek kozt egy népmiivészetet népszeriisitd
program, melynek keretein beliil még kézmiivességet is tanitottak a helyi lakossdgnak. A
2009-ben indult harom éves Banffshire Coast Tourist Program egy Osszetett turisztikai
program. Célja, hogy 6sztondzze a helyi idegenforgalmi érdekeltségli vallalkozokat arra,
hogy 6sszefogva, akar klaszter szinten egyiittmiikodve fejlesszék Aberdeenshire turisztikai
erejét €s szinvonalat. Ezek a kulturalis—turisztikai rendezvények jelentds bevételt

eredményeznek a vidéki kozosségek szamara, akar hosszu tavon is.

Versenyképes vidéket €s vidéki gazdasagot nem lehet létrehozni versenyképes
tarsadalom nélkiil. Tudja ezt az Aberdeenshire-i akciocsoport is, ezért nagy hangsulyt
fektetnek a humanerdforrasra, mint helyi eréforrasra. Ezt bizonyitja a Development of
Boyndie Visitor Centre (Boyndie latogatd kozpont fejlesztése) is. Ezzel a komplex
projekttel kialakult egy rekredcids lehetdséget is biztositdo vidéki kozosségi centrum, mely
elosegiti a tarsadalmi kohézio erésodését, kereskedelmi lehetdséget biztosit a helyi mikro-,
kis- és kozépvallalkozasoknak €s j munkahelyeket is teremt. A turisztikai vonzerdvel is
rendelkezd, funkciobdvitéseken atment centrumban felndtt képzéseket is tartanak, ezzel is

tamogatva az €lethosszig tarté tanulas (lifelong learning - LLL) és az élet minden teriiletére
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kiterjed6 tanulas (lifewide learning - LWL) szemléletét. Tobb olyan projekt is megvalosult
a célteriileten, amely fiatalok, felnéttek valamint tanulasi nehézségekkel kiizdok
oktatasahoz és képességfejlesztéséhez jarul hozza. A 10800 £ (= 3,7 millio Ft)
Osszkoltségli, 50%-ban LEADER forrasbol finanszirozott Gartly School Wildlife Garden
(Gartly Iskolai Természeti Kert) projekt egyik eleme egy tandsvény kialakitasa. Ezzel és
néhany egyéb kornyezeti jellegli programmal a projekt nem titkolt célja a térségben élok —
elsésorban gyerekek — kornyezettudatossaganak erdsitése. Ezek a kezdeményezések a
kornyezettudatos szemlélet mellett az egészséges €letmodra is 0sztonzik a gyerekeket. Egy
ehhez hasonlo projekt a Countryside Estate for Primary School Pupils 2009 & 2010
(Vidéki nap az altalanos iskolasok szamara). Ez egy olyan kezdeményezés, mely a helyi
iskolak tanuldival szeretné megismertetni a vidéket, a vidéki problémakat, a vidéki
gazdasagot®, a természeti kornyezetet és a biodiverzitas meg6rzésének fontossagat.
Tovabbd célja, hogy a fiatalok megismerjék a térségben termelt ¢&s eldallitott
¢lelmiszereket. Ezeket foként iskoldn kiviili tevékenységekkel kivanjak elérni.
Aberdeenshire-ben igyekeznek a palyakezdd fiataloknak segiteni a munkahoz jutasban. A
Young People’s Employability Project (Fiatalok foglalkoztathatosdga projekt) jovoltabol
30 hatranyos helyzeti fiatal kapott munkat.

Az akcidcsoport a megljuld energidkra is kiemelt figyelmet szentel. Ilyen természeti
er6forrasok felhasznaldsat hivatott tdmogatni tobb beruhdzas is. A kornyezettudatossag
megjelenik az épitkezésben is. Ezt bizonyitja, hogy napelemek keriiltek belizemelésre €s
zoldfeliilettel boritott tetdk lettek kialakitva vidékfejlesztési forrasokbol. A Tullynessle
Hall (Tullynessle Csarnok) fejlesztése egy helyi er6forras-hasznositasi mintaprojekt,
tobbek kozt a biomassza flitérendszer miatt. A PEP Interpretation Centre egy turisztikai
latvanyossagként is szolgald meghjuld energiat hasznald épiilet. Az Udny Community
Wind Turbine Purchase (Udny kozosségi szélturbina) projekt keretében egy 800 kW
energiat el6allitd szélturbina keriilt 4taddsra 1,4 millio £ koltségbdl (= 479 millio Ft),
melynek 37%-a LEADER forrasbol fedezett. Egy mas jellegli természeti eréforras jelenik
meg a Strategic Mink Control in Northern Scotland (Stratégiai Nyérc Ellenérz6 Kozpont
Eszak-Skociaban) projektben, ahol o6t HACS egyiittmiikodve tesz Skocia

folyorendszerének ¢€s a halallomanynak a védelméért.

® Elsésorban a vidéki mezégazdasag és az ipar mitkodésével.
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Skociaban fontosnak tartjak a helyi termékeket, ezt mi sem igazolja jobban, mint hogy
sok projekt f6 prioritasaiban szerepelnek, €s jelentds Osszegeket koltenek ezekre. Az igen
osszetett Food Tourism Projekt (Elelmiszer-turizmus projekt) egy helyi termékek
népszertsitéséért 1étrejott fesztival. A projekt egyik fontos célja, hogy 0sztondzze a helyi
vendéglatassal foglalkozo vallalkozasokat helyi eréforrasok hasznositdsara illetve helyi
termékek felszolgalasara. Tamogatjak a helyi termeldket és a helyi termékek piacra jutasat.
Kidolgozasra keriilt egy projekt, melynek célja, hogy a vidéki teriileteket friss, helyi
¢lelmiszerekkel lassak el. Az Otlet egy masik skot akcidteriiletrdl szarmazik, ahol ez bevalt
¢és jol miikodik napjainkban is. Ezzel nagymértékben novelni tudjak a térség élelmiszer-
biztonsagat. A 2009-es Johnshaven Fish Festival (Johnshaven-i Hal Fesztival) idején a
vidéki kultara, a helyi népi miivészetek, a népzene, a kézmiivesség és a hagyomanyos skot
tengeri ételek bemutatdsara, valamint az emberekkel valdo megismertetésére keriilt sor. A
fesztival bevételtét helyi szervezeteknek ajanlottak fel. Egy masik fesztival (Huntly Hurst
Food Festival) helyi gazdalkodok és termeldk élelmiszer- és kézmiives termékeit mutatta
be.

. r

8. Prominencia interju értékelése

Ugy gondoltam, ha meginterjivolom az Eger Vidék Kincsei (EVK) Helyi Akcidcsoport
vezetéjét szakmai kérdésekben, fontos informéaciokkal béviilhet kutatisom. O a 14
telepiilés kozil a legnagyobb Iélekszaminak a polgadrmestere. Megkeresésemre
segitOkészen reagalt, igy létre is jott a taldlkozd, ahol szdmos, a helyi eréforrasok
hasznositasara és az Onellatasra vald torekvésre iranyuld kérdést tettem fel.® Az altalanos
adatok (nem, kor, iskolai végzettség) kitdltése utan ratértiink a szakmai kérdésekre,
elsoként: ,, Milyen tényezok hatasara jott létre az Eger Vidék Kincsei Helyi Akciocsoport
telepiilésszovetsége?” Tobb lehetséges valaszt is megadtam eldre ennél a kérdésnél,
melyek koziil a kulturfoldrajzi és tdajhatarok, a helyi gazdasagi kohézio alapjan és —
kiemelt jelentdséggel — a politikai nyomds hatasara vélaszokat kaptam. Tehat az
akciocsoport létrejottében fontos szerepet jatszottak a mar kialakult természetes hatarok €s
a gazdasagi szempontok, azonban sajnos a politikai befolyas volt a leginkabb meghatarozo.

A kovetkezOkben a LEADER stratégia legfobb prioritasairdl beszéltiink. Elmondasa

® A teljes kérd6iv megtalalhato a mellékletek kozott.
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szerint a stratégia alapjait a klasszikus vidékfejlesztési feladatok jelentették, mely
szamomra valamelyest az innovaci6 hidnyat jelenti. Pozitivumként emlitette, hogy ezeket a
programban helyi szinten, alulrél jové kezdeményezésekkel (bottom-up) hozzak 1étre és
valositjak meg. Ezek koziil a falumegujitdas és a vidéki Orokség védelmére iranyuld
projektek azok, melyek a térség onellatasra torekvését eldsegitik — vélekedett a HACS elso
embere. A legtdbb pénzt falumegujitasra koltotték, amely fontos, de nem a legmegfelelobb
modszer az Onellatasra valo torekvésre, ezért arra kértem, hogy mondjon konkrétan olyan
projektet, mely a telepiilések gazdasagi Kkiszolgaltatottsagat hivatott csokkenteni.
Polgarmester Ur szerint erre nem igen alkalmas a LEADER, tovabba ilyen iranya
elmozdulashoz a politikai akarat és a lakossig kornyezettudatos 6és egészséges’
szemléletmoddja is sziikséges. A helyi, haztaji foldmiiveléshez és élelmiszertermeléshez
sziikséges feltételek sem adottam mar oly mértékben, mint a rendszervaltés eldtt. Hianyolja
a megfeleld szabalyozast a foldtulajdonokkal kapcsolatban, ugyanis nagyteriileti

foldbirtokok vannak spekuldnsok kezében.

Kovetkezd kérdésem volt: ,,Mi a véleménye a helyi termékpalyik kialakitasanak
sziikségessegerol és a regiondlis klaszter szintii egyiittmiikodésekrol?” Az akcidcsoport
vezetdje fontosnak tartja a helyi termékeket, azok tadmogatdsit ¢és piaci
versenyképességének novelését. Az Eger Vidék Kincsei HACS tett is komoly 1épéseket ez
iranyban, a helyi termékpalyak kialakitasat tdmogatd palyazat keretében. Két nyertes
palyazat is volt, mindkettd boréaszati kistizemhez kotheté. Kiemelte Polgarmester Ur, hogy
az elsd 1épés véleménye szerint a helyi termékpalyak kialakitasa kell, hogy legyen, csak
ezutan alakulhat ki regionalis klaszter szintli egylittm{ikodés. Ez utan arra kértem az
interjualanyt, hogy soroljon fel olyan helyi termékeket és szolgéltatasokat, melyek
kitiintetd figyelmet kapnak a fejlesztési stratégia intézkedéseiben. A valaszbol kideriilt,
hogy a legfontosabb a sz616 és a bor, illetve az ezekhez tartozo termékek és szolgaltatasok.
Ez teljesen természetes, hiszen egy torténelmi borvidéken fekszik az akciocsoport teriilete.
Sajnalatos tényként jegyezte meg, hogy évtizedekkel ezel6tt példaul Verpelét erdteljesen
mezdgazdasagi termelésre volt berendezkedve, €¢s ma mar ebbdl nagyon kevés latszik.
Tobbek kozott paradicsomot, konyhakerti novényeket és dinnyét, s6t még dohanyt és
spargat is termeltek itt, mely jelentds bevételt generalt a telepiilésen és kornyékén. Ezekbdl
mara csupan — a még mindig nagy potenciallal rendelkezd — sz6l6 maradt, valamint a

szantofoldi termelés, azonban ez mar lényegesen kisebb teriileten. Ahhoz, hogy e

" Jelen esetben a taplalkozéassal és az élelmiszerekkel kapcsolatban.
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novények (akar csak egy része) termesztése jra meghataroz6 szerepet jatsszon a telepiilés
gazdasagi termelésében, a mar kordbban is emlitett szemléletmod-atalakuldsra van
sziikkség. A HACS vezetdje ugy latja, hogy a szdldtermesztéssel foglalkozé helyiek egy
része mar eljutott arra a szintre, hogy belatja: nem elég, ha csupan a sz616 termesztésével
foglalkozik, hanem megprobal minél nagyobb feldolgozottsagi szintet is elérni, ezzel nem
csak a sajat és a helyi gazdasag bevételét képes novelni, hanem a termék helyi hozzaadott

értékeét is.

Az interju végéhez kozeledve, utolso elotti kérdésként a kovetkezot tettem fel: ,On
szerint térsége beldthato idon beliil alkalmas lehet-e arra, hogy komolyabb fejlesztési
pénzek nélkiil is talpon maradhasson?” Megadtam tobb valasztasi lehetdséget. Igen
valaszokat feltételekkel és nemleges valaszokat okokkal. Polgarmester Ur szerint nagyon
nehéz lenne a térséget fenntartani fejlesztési pénzek nélkiil, jelenleg szinte elképzelhetetlen
ez, igy igenld és nemleges valasz kozotti allasponton volt. Végiil igen valaszt adott, azaz
talpon maradhat a térség nagyobb 0Osszegli fejlesztési pénzek nélkiil is akar, de ehhez
feltétleniil sziikséges még egy tdmogatasi periddus. Kitért arra is megkérdezettem, hogy

sziikséges az eurdpai tamogatasi rendszert ujragondolni, atalakitani.

Az interjii zarasaként arrdl gyijtottem informéciodt, hogy mik voltak a LEADER
program lebonyolitasi nehézségei a 2007-2013-as iddszak eddig eltelt szakaszéban? Az
Eger Vidék Kincsei Egyesiilet vezetdje szerint tul biirokratikus és indokolatlanul
talbonyolitott a program palyazati rendszere. Mivel ezek a palyazatok utofinanszirozasuak,
nagyon hosszu 1d96 telik el, mire visszakapjak a palyazé szervek a pénziiket, ez is gatolja az
elére haladast és a tovabbi fejlodést, hiszen a legtobb palydazé nem tul tOkeerds. Az
elszamolas is sok esetben tilkombinalt. Az akcidcsoporton beliili problémak (példaul

kapcsolattartds) nem jellemzoek.

Osszességében nem lat jelenleg esélyt és lehetdséget arra az akcidcsoport vezetdie,
hogy nagymértékben novelni tudja a térség az onellatottsag meértékét. A helyi termékek és
szolgaltatasok terén elért legnagyobb eredmények egyértelmiien a sz6ldtermesztés és a bor

eléallitasa, valamint az ezekhez kapcsolodo szolgaltatasok mindségi fejlédésben vannak.
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9. Az angol nyelvi szakmai kérdoiv eredményei

A skociai Rural Aberdeenshire akcidcsoport vezetdjét angol nyelvli on-line kérddiv
formdjaban kérdeztem meg a helyi erdforrasok ¢és az Onellatisra valod torekvés
témakorében. A kérdések® megegyeznek az Eger Vidék Kincsei Egyesiilet igazgatojanak
feltettekkel. A HACS létrejottét meghatarozo tényezok koziil valamennyit bejelolt a kito1té
(mint példaul kulturfoldrajzi és tdjhatdrokhoz ¢és kozigazgatasi hatarhoz torténd
alkalmazkodas, korabbi teriileti egylittmikodés, szakértdi vélemény, stb.) kivéve a
kornyezd varos ellatdé Ovezetének Iétrehozdsa ¢és a politikai nyomas nem Kkeriilt
megjelolésre a felsoroltak koziil, melyet kiemelkedden pozitivnak tartok. A stratégia
megalkotasakor a két f0 szempont a kozosségek ,,0jjaélesztése” és a versenyképes vidéki
gazdasag voltak. A megalkotott stratégia fO prioritasai, mint egy korabbi fejezetben is
olvashato: fenntarthatd kozosségek, fenntarthatdo energiagazdalkodas, termékek helyi
hozzéadott értékének novelése, piackutatds, fenntarthatd turizmusfejlesztés, innovativ helyi

mikrovallakozasok és sokoldala vidéki munkaero.

A kérd6iv harmadik kérdésével arra szerettem volna valaszt kapni, hogy a stratégia
mely prioritasai szolgaljak a régié onellatdsanak novelését. Mint a valaszbol kideriil, a
telepiilésszovetség legtobb projektje kozvetleniil vagy kozvetve kapcsolddik az dnellatasra
vald torekvéshez. Valamennyi megvaldsult projekt illeszkedik a fentebb emlitett célok
egyikéhez vagy sok esetben tobbiikhez is egylittesen, melyek Osszefiiggésben vannak az
onellatasra valo torekvéssel. Kovetkezésképpen a legtobb projekt valamelyest hozzajarul
az oOnellatdshoz a HACS vezetdje szerint. A helyi termékpalya és a klaszterszintii
egyiittmiikddés kérdéskorét boncolgatva kideriil, tobb magas helyi hozzaadott értékii
termékek elballitasat tamogatd kezdeményezés van a Rural Aberdeenshire teriiletén, mint
példaul az élelmiszerek és a turizmus terén. A HACS els6 embere szerint a jovOben
érdemes meég tobb ilyen projektet tdmogatni, tovabba novelni sziikséges a gazdasagi
aktivitdist a LEADER-en keresztil. A skoét akcioteriileten a klaszter szintli
egyiittmiikodések az egy térségen beliill megvalosuld projektekben nyilvanulnak meg.
Tamogatjadk az ilyen egylittmikodéseket, azonban megjegyezte: megfontoltnak kell
lenniiik, ugyanis vannak olyan telepiilések, ahol a projekt nem képes elérni valddi céljat,

vagy esetleg néhany faluban hianyozhat a projekthez sziikséges oOnerd. A kérddives

8 Az angol nyelvii kérd6iv megtalalhato a mellékletekben.
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felmérésbol kideriilt, hogy a Rural Aberdeenshire nagy jelentdséget tulajdonit az
interregionalis egyiittmiitkodéseknek. Tobb hataron atnyald programnak is részesei. A
HACS-vezet6 szerint a kovetkez6 id6szakra (2014-2020) ki kell dolgozniuk egy
egyszeriibb moddszert a mas akcidcsoportokkal kozdsen folytatott projektek
menedzseléséhez. Mar dolgoznak is néhdny otleten: egy irdnyité (gesztor) HACS
kijelolése, egyszeriibb adminisztracid, mint példaul egységes jelentkezési- €s igényldlap.
Ezeken tul felmeriilt annak az o6tlete is, hogy a projekt(ek) teljes LEADER koltségvetését
az iranyitd akciocsoport kezelje. A HACS a helyi termékek és szolgaltatasok koziil a
halaszati, a kiilonb6z6 mez6gazdasagi, boraszati, kézmivesipari valamint a térség
hagyomanyait tiikroz6 egyéb termékekre és szolgaltatasokra® helyezi a hangsulyt. Az

akcidcsoport kutatasom témakorében folytatott jelentdsebb tevékenységei €s eredményei:

helyi termékeket népszertisito fesztivalok, kidllitasok, rendezvények szervezés
humdnerdforrds képzése, kornyezettudatossagra oszténzése

természeti és épitett 6rokség védelme

helyi vallalkozasok tamogatasa

megujulo energiaforrdasok hasznositasa

helyi alapanyagokon és termékeken alapulo térségi élelmiszer-ellatdsi program

a videéki gazdasag novekvo teljesitménye

V V V V V V VYV V

fejlodo informacios technologia a lakossag és az iizleti szféra szamara

A skot teleplilésszovetség igazgatdja elmonddsa szerint a lista végtelen €s szamos
kiemelkedden pozitiv végkimenetelli, mintaként szolgald projekt valosult meg a vidéki
Aberdeenshire-ben. A kérdéiv végén arra kérdeztem ra, hogy lat-e esélyt arra, hogy a
térség a jovOben komolyabb fejlesztési pénzek nélkiil is talpon tudjon maradni. A valasz —
az Eger Vidék Kincseihez hasonléan — igen, volt, azaz 1at ra esélyt, de ehhez még egy

finanszirozasi id6szakra mindenképpen sziiksége van a Rural Aberdeenshire-nek.

A prominencia kérddiv mellett szakmai kérddiveket és készitettem és kiildtem magyar,
illetve angol nyelven az akciocsoportok tagjainak, de sajnos Skocidbol ezekre egyetlen
valasz sem érkezett és a magyarorszagi HACS-t6l is csak olyan kevés szamban, hogy
érdemi értékelésre nem volt felhasznalhato. Tovabba Lengyelorszagba és Németorszagba
is kiildtem ki kérddiveket helyi akcidocsoportokhoz, am sajnos téliikk sem érkezett valasz a

dolgozat lezartaig.

% Féként turisztikai szolgaltatasok.
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10. Konkluzio a kutatasrol, a helyi eroforrasokon alapulo
onellatasra valo torekvésrol és a LEADER program

hatékonysagarol

Roviden Osszehasonlitva a két akciocsoport — a helyi eréforrasok hasznositasara és az
Onellatasra vald torekvésre irdnyulod — tevékenységét, elmondhatd, hogy nagysagrendekkel
tobb ¢és nagyobb 0sszkoltségli projekt valdsult meg Skocidban, mint a magyarorszagi
akciocsoport teriiletén. Ehhez az is hozzatartozik, hogy lényegesen nagyobb teriiletii €s
lakossdgszamt a Rural Aberdeenshire akcidteriilete, mint az Eger Vidék Kincseié.
Jomagam ugy gondolom, til sok pénz megy el ,latszati”, hosszu tava értékeket magaval
nem hozd fejlesztésekre. Latok pozitiv torekvéseket mindkét akcidcsoportnal a helyi
er6forrasok és a helyi termékek tekintetében, azonban Eger vonzéaskorzetében valamivel
kevesebbet, mint Aberdeenshire-ben. Tovabba hianyolok nemzetkozi egyiittmitkodést az
Eger Vidék Kincsei akciocsoportnal, mely eldsegithetné a vidék fejlodését és ,,j0
gyakorlatok™ atvételét is eredményezhetné. A skociai HACS-nal van ilyen egyiittmiikodés
egy Finnorszagban miik6dd helyi akciocsoporttal. Véleményem szerint a fentebb emlitett
kiilonbségek oka a két akciocsoport kozott abban rejlik, hogy a skéciaiak tapasztaltabbak a
LEADER programban, hiszen 8k hazanknél korabban csatlakoztak az Eurépai Unidhoz,™
igy a program korabbi iddszakainak is aktiv részesei lehettek. Mindkét akcidcsoport
munkassagaban jelen van a szOl6termesztés és a bor eldallitas illetve az ehhez kapcsolodo
szolgaltatasok timogatasa, azonban ez a magyar telepiilésszovetség esetében dominansabb,

ami érthetd, hiszen egy torténelmi borvidék teriiletén fekszik a HACS.

Osszességében igy gondolom, kutatomunkdmmal sikeriilt a LEADER program 4ltal
nyujtott lehetdségeket feltdrni a helyi erdforrasok hasznositasa és az oOnellatasra vald
torekvés terén. A LEADER atfogo tengellyé alakitasaval jelentdsen visszaesett a program
vidékfejlesztési szerepe és hatékonysaga, azonban még mindig rejt magaban lehetdségeket,
hogy ndvelni tudja egy telepiilésszovetség a helyi eréforrasok fenntarthatd hasznositasat és
jelentds 1épéseket tegyen az Onellatasra torekvés terén. Az, hogy mindezt hogyan, milyen

eszkozokkel teszi, az mar kizarolag az akcidcsoportokon mulik. Munkam zarasaként

19 Az Egyesiilt Kiralysag 1973-ban, Magyarorszag 2004-ben csatlakozott az EU-hoz
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készitettem Eger vonzaskorzetére egy jovoképmatrixot (IV. tdblazat), mely jol szemlélteti

— az altalam vélt — pozitiv, redlis és negativ jovoképet.

IV. tablazat. Eger vonzaskorzetének jovokep matrixa

Pozitiv jovokép

Realis jovokép

Negativ jovokép

Helyi eréforrasok
térhoditasa, nagyobb
mértéki, optimalis
hasznositas fenntarthato
modon.

N0 a helyi eréforrasok
elterjedése, de nem
jelentdsen.

Szinte teljesen feledésbe
meriilnek a kozvetlen
kornyezetiinkben fellelheto
eroforrasok.

Helyi termékek er6s6dé piaci
szerepe, helyi termékpalyak
kialakitasa.

A piaci trendek csak
kismértékben teszik lehetové
a helyi termékek elterjedését.

Nyomasztova valik az import
tomegcikkek tulstlya a
piacon.

A tarsadalmi
gondolkodasmod a
kornyezettudatossag
jegyében jelentésen modosul
az oktatas aktiv
kozremiikodésével.

Az oktatasba nem Keriil be a
kornyezettudatos
szemléletformalas, de
valamelyest n6 a lakossag
kornyezettudatossaga.

Alig fellelhet6 a
kornyezettudatossag a
hétkoznapokban, az atlag
ember alig torodik
kornyezetével és a
természettel.

Helyi érdekeket szolgalé
helyi fejlesztési stratégiak
késziilnek (nem Kkotelezo
jelleggel) és valosulnak meg.
Javulnak az egyiittmiikodési
képességek telepiilések,
vallalkozasok és civil
szervezetek kozott.

Tovabbra is a sablonra
elkészitett, sztenderd
tervdokumentumok lesznek
a jellemzéek. Néhany kivétel
lesz csak. Kevés igazan jol
miikodé egyiittmiikodés.

Tovabb erésodnek az egyéni,

0nzo érdekek, mar a sablon

fejlesztési dokumentumokat
is kevesen készitik el.

Csokken a centrum és a
periféria térségek kozotti
fejlettségbeli kiilonbség

Jelentos csokkenés nem
kovetkezik be a centrum és a
perifériak kozott

Tovabb erdésodik a
differencia, mély szakadékok
alakulnak Ki.

A jelenleginél sokkal tobb
profitot sikeriil helyben
tartani. A helyi KKV-k,
csaladi gazdasagok piaci

versenyképességének
erésodése.

Marad a ma is megfigyelheto
allapot: A profit szamottevo
hanyada kikeriil a vidéki
térségbol, gyakran az
orszagbol is. KKV-k nehezen
viselik a multinacionalis
vallalatok feldli nyomast

A nagy, kiilfoldi tokés
gazdasagok kizsakmanyolo
hatasa felerésodik.

A magyar vallalkozasokat és
a helyi eroforrasok széles
kori, fenntarthaté
hasznositasat el6segito
tamogatasi- és jogszabalyi
hattér jon létre.

Erdemben nem valtozik a
gazdasagpolitika és a jogi
keretek.

Olyan tamogatasi- és
jogszabalyi rendszer alakul
ki, amely teljesen
ellehetetleniti a helyi
vallalkozasok és a helyi
eréforrasok kitorését.

A mezogazdasagban elotérbe
keriilnek a biotermékek és a
kornyezetbarat termelési
modok. Javul ezen termékek
piaci versenyképessége.

A primer szektort tovabbra
is a tomegtermelés és a
kornyezetterheld eljarasok
jellemzik. A biotermékek
iranti igény valamelyest né.

A piacon jelenlévo
biotermékeket szinte teljesen
kiszoritjak az olcsébb, de
rosszabb mindségii
tomegcikkek.

A human eréforras nagyobb
megbecsiilést kap és
felértékelodik a szerepe.

Nem kovetkezik be
szamottevo elmozdulas sem
pozitiv, sem negativ

Csokken az emberi
munkavégzés sziikségessége,
tovabb erdsodik a gépesités
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Tobb munkalehetdség,
foként a vidéki térségekben,
kevesebb ingazas.

iranyban. A
munkanélkiiliségi rata
stagnal.

mértéke. A munkanélkiiliség
tovabb né.

Elterjed az egészséges
életmod és az egészséges,
helyi élelmiszereken alapulé
taplalkozas.

Egyre szélesebb réteget
foglalkoztat a tudatos
taplalkozas, de ahhoz kevés,
hogy jelentés valtozast
idézzen eld.

A stresszes és rohano élet
kovetkeztében szinte teljesen
hattérbe szorul a tudatos és
egészséges életmad.

Csokken a hulladék
mennyisége, nagyfoku
ujrahasznositas (hazkoriili
is)

Az ujrahasznositas terén
kovetkeznek be pozitiv
valtozasok, azonban a

hulladék mennyisége tovabb
no.

Rohamosan né a
hulladékmennyiség és a
korabbi idoszakra jellemz6
ujrahasznositasok is
alabbfagynak.

Természeti és kulturalis
értékek fokozott védelme,
fenntarthato turizmus.

Természeti és kulturalis
értékeink fokozott védelme
fennall, de a turizmus
kornyezetre karos hatasai
nem csokkennek.

Hattérbe szorulnak
Kulturalis- és természeti
orokségeink. Az
idegenforgalom altal okozott
természeti karok
felerosodnek.

Jelentésen no az
energiahatékonysag és a
megujulo energiak
részaranya

Kis mértékben né az
energiahatékonysag és a
megujuld energiak
részaranya, de még mindig
elmarad a sziikséges
mértéktol

Nem cél az
energiahatékonysag, a
fosszilis energiaforrasok
elnyomjak a megujulokat.

Forras: Sajat szerkesztés
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Teriileti megoszlas az EU27 orszagaiban egy uj varos-vidék meghatarozas szerint
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Eanff and Buchan

Aberchirder 1.103
Banff 3,831
Caimbulg/imeerallochy 1,334
Gardensiown 753
Macduff 3,744
Forisoy 1.678
Rosshearty 1.160
Sandhaven 770
Whitehills 1,004
Buchan Boddam 1,182
Crimend TBS
Cruden Bay 1.506
Fatierangus 425
Hation of Cruden 805
Longside 821
Maud Ti7
Mlimtlaw 2,632
MNew Deer G616
MNew Pitsligo 1.033
St Combs B76
5t Fergus G0a
Sirichen o ia]a]
Stuartfield T11
Formartine Balmedis 242
Cumimesiown 432
Fywis 473
Newburgh 1,362
Oldmeldrum 2,187
Pitmedden 1,206
Fotterton 45
Rothienomnan 572
Tarves 888
Turriff 4 675
Garioch Blackburn 2,080
Insch 1,767
Kemnay 3,707
Kintore 3.302
Newmachar 2,320
Marr Aboyne 2,200
Aliford 2,208
Humtly 4,312
Tarland 535
Torphins 1,108
Kincardine & Mearns Crrumoak 2814
Gourdomn G602
Inverbervie 2,006
Johnshawven G608
Laurencekirk 2.155
MNewtonhill 3.014
5t Cyrus 1.034
Remainder of Rural Aberdeenshire LAG Area 70,102
Total Population 147,725

A Rural Aberdeenshire Helyi Akciocsoport telepiilései
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A prominencia interju kérdései:

A helyi eréforrasokon alapulo onellatasra valé torekvés megjelenése az

Eger Vidék Kincsei Akciocsoportban

(Prominencia interja)

1. Milyen tényezOk hatasara jott 1étre az Eger Vidék Kincsei Helyi Akciocsoport
telepiilésszovetsége? (TObb lehetséges valasz is megengedett)
a. Kultarfoldrajzi és tajhatarok
A kornyez6 varos ellatd dvezetének létrehozésa
Kozigazgatasi hatarhoz torténd alkalmazkodas
Korabbi teriileti egyiittmiikodés hatasara
Helyi gazdasagi kohézi6 alapjan (mezdgazdasag, banyaszat, ipar, turizmus)
Helyi identitasra épiilve
Szakért6i vélemény hatasara
Politikai nyomas hatésara

Se@ "o o0 o

2. Melyek voltak a legfobb prioritdsok a LEADER stratégia megalakitasanal?

3. Ezek koziil mely prioritasok szolgéljak a régid onellatdsanak novelését?

4. Mi a véleménye a helyi termékpalya kialakitasanak sziikségességérol és a
regionalis klaszterszintii egyiittmiikodésekrdl?

5. Hogy all a térség ezekben a kérdésekben?

6. Soroljon fel olyan helyi termékeket és szolgaltatasokat, amelyekre kitlintetd
figyelmet szannak a fejlesztési stratégia intézkedéseiben!

7. Melyek az eddig elért legnagyobb eredmények ebben a témakorben?

8. On szerint térsége belathaté idén beliil alkalmas lehet-e arra, hogy komolyabb
fejlesztési pénzek nélkiil is talpon maradhasson?

a. Igen, mert a térségi egyiittmiitkodés komoly gazdasagi sikereket mutat fel

Igen, de kisebb telepiilésszammal

Igen, de ehhez még sziikséges egy tdmogatasi periodus

Nem, mivel erre nem adottak a partnerségi feltételek

Nem, mivel a térségben nem alakult ki a megfelelé gazdasagi bazis

® a0 o

9. Melyek voltak a LEADER program lebonyolitasi nehézségei a 2007-2013-as
1d6szakban?
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Magyar nyelvii szakmai kérdoiv az akciocsoport tagjai szamara:

A helyi eréforrasokon alapulo onellatasra valé torekvés megjelenése az

Eger Vidék Kincsei Akciocsoportban

(Szakmai kérd6iv)

Neme: nd férfi
Eletkor-kateg()ria: 30 év alatt, 31-49, 50-
Iskolai végzettség:  kozépfoka  technikum foiskolai egyetemi

1. Miért lett tagja az Eger Vidék Kincsei Helyi akcidcsoportnak? (Tobb lehetséges
valasz is megengedett)

a. Személyesen/vallalkozasommal/szervezetemmel részt kivantam venni a
régio jovojének alakitdsdban
A civil szervezetem elinditasanak/mitkddtetésének biztositasa végett
A vallalkozasom gazdasagi helyzetének javitdsa miatt
Telepiilésfejlesztési/vidéktejlesztési projektek megvaldsitasa miatt
e. Egyéb:

20 o

lehetséges valasz is megengedett)
a. A vidék szellemi és épitett orokségének megdrzése
b. Erds vidéki életkozosségek kialakitasa,
C. Az egyiittmilkodési képességek javitasa, a partnerkapcsolatok és a helyi
identitas erdsitése
d. A térség gazdasagi szereplGinek és telepiiléseinek erdsitése
e. A videki életszinvonal novelése
f. Helyi termékek és szolgaltatasok versenyképességének novelése
0. A helyi termékek hozzaadott értékének novelése
h. A turizmus térségi aktivitasanak novelése
I. Rendezett természeti kornyezet és apolt, vonzo telepiiléskép kialakitasa
J.  Népi mesterségek ujraélesztése, apolasa, rendszerbe kapcsolasa
k. Egyéb:
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3. Mi az, amit hidnyol a stratégiabol? (Tobb lehetséges valasz is megengedett)
a. Megujulo energiaforrasok feltarasa és hasznositasa
Helyi termékpalya kialakitasa
A gazdasagi onellatasra valo torekvés hangsulyossaga
A lakossag kornyezettudatossaganak novelése
Fenntarthat6 térségi hulladékgazdalkodas kialakitasa
Egyéb:
g. Semmit sem hianyolok
4. Fontosnak tartja-e az onellatasra valo torekvést a LEADER program projektjeit
illetéen?
a. Igen és pedig az ¢lelmiszerellatasban, erddgazdalkodasban
b. Igen, els6sorban a borvidék fejlesztésében

-~ o o0 o

c. Igen, elsdsorban az energiafiiggetlenség elérésében (megujuld
energiaforrasok)
d. Igen, komplex modon, helyi termékpalyak kialakitasaval
e. Nem
5. Ismer-e olyan beruhazasokat, fejlesztéseket, amelyek kozvetleniil vagy kdzvetve
érintik az onellatds témakorét?
a. Igen, helyi termékfejlesztés témakorében (pl:...)
b. Igen, de legf6képp a piacra jutas eldsegitésben
c. lgen, a helyi energiaellatasban
d. Nem
6. On szerint a jelenlegi helyzet mennyire segiti el6 a helyi termékek megjelenését?
a. Az akcidcsoport eddigi projektjei jelentdsen hozzajarultak a helyi
termékpalydk meginditasdban
b. Erzékelhetdek pozitiv valtozasok, de csak kezdeti jelleggel és a jov6
bizonytalan
C. Nem segiti eld.
d. Javaslat? (pl...)
7. On miben latja a térség kitdrésének és stabil gazdasaganak itjat?
a. Helyi termékpalyak beinditasaban
A megujuld energiaiparban
A helyi termékek és szolgéltatasok jobb marketingjében
A telepiilések, vallalkozok és a civilek boviild kapcsolati halozataban
Magas szakmai mindséggel rendelkezd, régiomenedzsment tanacsado
szervezetben
f. Egyéb:

® a0 o
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Angol nyelvii prominencia kérdoiv a HACS-vezetok szamara:
Managerial Questionnaire

The appearance of local resource-based self-sufficiency trends in LEADER

programme

For the manager of The Local Action Group

Gender
Female Male
Age
-30 31-49 50-
Education
Secondary education College University

1. What factors created the foundation of Rural Aberdeenshire Local Action Group
association? (Multiple answers can be picked)

" Cultural and natural landscape borders

" Tocreatea supply-zone for the neighbouring town
Adaptation to administrative boundaries
Follow-up previous spatial co-operation

Based on local economic cohesion

Based on local identity

Impact of an expert’s opinion

Impact of political pressure

Other: ‘
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2. What were the key priorities in the creation of the LEADER strategy?

H

e of

3. From these which priorities support the development of self-sufficiency in the region?

e of

4. What is your reaction to the necessity of local product path creation and regional cluster
co-opeartion?

[~
[ ] i

5. How is the current situation in this issue in the region?

-

0 of

6. Please, list local products and services playing crucial role in the strategy!

e of
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7. What are the greatest results in this theme/subject?
=
_

|« | JJ

8. In your opinion will the region be able to subsist without great financial support in the
(near) future?

-

-

Yes, because spatial cooperation is economically succesful
Yes, but just with less joining settlements

Yes, but we do need one more financial period

No, because partnership conditions are not appropriate

No, because the appropriate economic basis in the region has not been formed yet

9. What were the main difficulties in the arrangement of LEADER 2007-2013?

|

-
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Angol nyelvii szakmai kérdéiv az akciocsoportoK tagjai szamara:
Professional Questionnaire

The appearance of local resource-based self-sufficiency trends in Rural

Aberdeenshire Local Action Group

For the members of The Local Action Group

Gender
Female Male
Age
-30 31-49 50-
Education
Secondary education College University

1. Why did you become a member of the Rural Aberdeenshire Local Action Group?

(More answers are possible )

Y my company / my organization wanted to participate in the creation of the future

of our region

" Inorderto help the starting up/ operation of my NGO

" To improve the economic situation of my company

L Accomplish rural development projects

= Other: ‘
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2. What are the most important issues of the LAG’s strategy? (More answers are possible)

-

Rural transport issues

Access to training and improving skills in the rural workforce
Sustaining essential rural services

Opportunity for co-operative marketing

Local housing issues

Improving business performance and competitiveness

The challenge of retaining young people in the area

Renewable energy solutions for business and communities

How to encourage younger people into the agriculture sector
Recognising and enhancing the cultural and natural environment
Improving access to social, recreational and commercial facilities
Sustainable Communities

Sustainable Energy issues

Innovative Value Added Products and Markets

Sustainable Tourism Development

Innovative Micro Enterprise

Versatile Rural Workforce

Other:
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3. What do you miss from the strategy? (More answers are possible)

" Create local product paths

More emphasis for pursuit of self-sufficiency

Increase the environmental awareness of rural communities
Sustainable rural waste management

" Other: ‘

4. Is the pursuit towards self-sufficiency in LEADER projects important for you?

L Yes, mainly in connection with food sector and forestry

Yes, mainly in connection with energy self-sufficiency (renewable energy)
Yes, mainly in connection with the building-up of local product paths
No

= Other: ‘

5. Do you know investments and development projects concerning self-sufficiency directly
or indirectly?

L Yes, mainly in connection with local product development

Yes, mainly in connection with market access of local products
Yes, mainly in connection with local energy supply

No
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6. How do you think the current situation facilitates to the emergence of local products?

Our LAG’s previous projects significantly contributed to start local product paths
There are positive alterations, but just with early nature and the future is uncertain

= It doesn’t facilitate at all

= Any suggestion

Following the previous question: Any Suggestion: ‘

7. What is the take-off point of the region and the stable rural economy in Aberdeenshire in

your opinion?

" start up local product paths

Renewable energies
Better marketing of local products and services
Broadening relationship networks of settlements, companies and the civil society

A regional management consulting organisation with high-quality professionals

Az interju és a kérddivek anyagainak forrdsa: Sajat szerkesztés
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