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TABLAZAT- ES KEPJEGYZEK

1. tablazat: Fuvardijtérités...................

2. abra: A MIR Kaposvari cukorgyara



1. BEVEZETES

Dolgozatom célja a gazdasagi tarsasagok kialakuldsanak bemutatdsa, egészen a rdmaiak
elotti korszaktol kezdve a modern tarsasagi jogig, valamint a Kaposvari Cukorgyar torté-
netének leirésa.

Vajon milyen jogtorténeti eldzményekre vezethetok vissza a modern gazdasagi tar-
sasagok? Vajon mennyire hasonlitanak a mai gazdasagi tarsasagok a romaiak koraban ki-
alakult szervezetekre? Egyaltalan mit neveziink gazdasagi tarsasagnak? S mégis hogyan
lett az egykori Mezdgazdasagi Ipar Részvénytarsasag kaposvari cukorgyarabol Magyaror-
szag egyetlen cukorgyara, a Magyar Cukor Zrt? Ezekre a kérdésekre kerestem, és kaptam
valaszt.

Olyan kort éliink, amikor a gazdasagi tarsasagok kiilonb6z6 formai az életiink részét
képezik. Mégis kevesen ismerik ezen tarsasagok kialakulasanak jogtorténeti eldzményeit,
vagy a gazdasagi tarsasag fogalmat. Eppen ezért kezdem dolgozatomat a gazdasagi tarsa-
sag fogalmanak ismertetésével, majd csak ezt kovetden térek ra a jogtorténeti el6zmények
elemzésére. ,,A modern kereskedelmi jog és tarsasagi jog elézményei kdzvetett modon is
leginkabb a romai jogra és nem a romai jogot megel6z6 korszakokra vezethetok vissza, a
torténeti szemléletre tekintettel mindenképpen indokolt néhany gondolattal a romai jogot
megeldzd korszakok és rendszerek tarsasagokra emlékeztetd formaciodit megvizsgalni.” —
irja Schadl Gyorgy 4 tarsasagok és a tarsasagi jog fontosabb dogmatikai kérdéseinek
elemzése cimll doktori értekezésében. A rémai kort megel6z6 dkori jogrendszerekben mar
megtalalhatoak voltak a tarsasagi jog elézményei. Ebbdl kifolyolag én is megvizsgaltam a
romai kor el6tti iddszakot, s ezt roviden ismertetem a dolgozatomban is.

A dolgozat masodik felében a Kaposvari Cukorgyar torténetét fogom Osszegezni
1894-t81 kezdve egészen napjainkig. Ez alatt a tobb mint egy évszazad alatt a cukorgyar-
ban szamos gazdasagi €s jogi valtozas is tortént, amelyek eldsegitették a mai Magyar Cu-
kor Zrt. 1étrejottét. A cukorgyar a kezdetektdl fogva fontos szerepet jatszott a varos fejlo-
désében, nemcsak munkahelyet biztositott, hanem a kozlekedés modernizaldsat is maga
utan vonta. A kaposvari negyvenhét miikodé cukorgyar koziil maradt fenn egyediiliként
Magyarorszagon, s jelenleg Eurdpa legnagyobb cukoripari konszernjének, a Siidzuckernek
atagja. A cukorgyar torténete azért is érdekes, mivel ez volt az els6 gyar, amelyet be akar-
tak zarni a privatizaciok idején. A gyar €letében sok valtozas ment végbe 1894 ota, a rész-
vénytarsasagként valdé megalapitasatol kezdve, az allamositason at, egészen a zartkori
részvénytarsasagga alakuldsaig. Dolgozatom mdasodik fejezetének célja e valtozasok be-

mutatasa.



A szakirodalom attekintése mellett egyrészrdl interjut készitettem a cukorgyar beszerzési
vezetdjével, Visnyei Roberttel, masrészrol a cukorgyar egykori vezérigazgatojaval, Kovats
Imrével beszéltem. Az interju soran els6sorban arra voltam kivancsi, hogy az egykori
Kaposcukor Rt. miképp alakult at a ma ismert Magyar Cukor Zrt.-vé, s hogy mennyi ha-
sonlosdg van az egykori Mezdgazdasagi Ipar Részvénytarsasadg kaposvari cukorgyara és
az Agrana mai gyaranak milkodése kozott. A beszerzési vezetd megtiszteld segitOkészsé-
gének koszonhetéen elegendd informacio birtokaba jutottam ahhoz, hogy felvazolhassam
az orszag egyetlen cukorgyaranak, a Magyar Cukor Zrt.-nek a multjat, jelenét, és a jovojét.
A Kovats Imrével vald talalkozas soran pedig elegendd informacio birtokaba jutottam ah-

hoz, hogy felvazolhassam a cukorgyar privatizacidjanak folyamatat.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A szakirodalmi attekintést a gazdasagi tarsasag fogalmanak meghatarozasaval fogom kez-
deni. Ezutan térek ra az okori Egyiptomban fellelhetd tarsasagi jogi képzodményekre,
majd az Okori Babilon kovetkezik, ahol mar kialakult a tarsasagi szerzddés. Az okori
Egyiptom ¢és Babilon utdn az 6kori gorogok keriilnek sorra, hiszen ndluk mar nemcsak a
rémai tarsasagi jog csirdi, hanem a romai jogban ténylegesen lefektetett elemek talalhato-
ak. Az Okori gorogok utan térek ra az okori romai tarsasagi jogra, hiszen ezek a torvények
elézményei a késObbi modern tarsasagi jognak. A rémai tarsasagi jogot a kdzépkor joga
koveti, amelyben a rémai jog tovabbél, s amely fontos szerepet jatszik a késébbi gazdasagi
tarsasagok kialakuldsaban, hiszen ekkor jelentek meg a mai értelemben vett tarsasagok
elddei. Azonban ahhoz, hogy teljes képet kapjunk a gazdasagi tarsasagok kialakulasanak
folyamatarol, nem zarhatjuk le a torténeti attekintést a kozépkornal. Emlitést kell tenniink
a gyarmatositasok hatasair6l, s a 19. szazadi Franciaorszag jogtorténeti vivmanyarol, a
Code de Commerce-rél is. A gazdasagi tarsasagok torténetét azzal zarom, hogy hogyan
alakult ki a kereskedelmi jog hazénkban.

A gazdasagi tarsasagok jogtorténeti elézményeinek ismertetése utan a Kaposvari
Cukorgyar torténetével folytatom. A cukorgyar torténetét harom részre bontom. Az elsd
fejezetben az 1894-t61 1945-ig terjedd idészakot mutatom be, ezt kdveti az 1945-t6] a
rendszervaltasig terjed6 korszak. A privatizacios folyamat kiilon alfejezetben keriil targya-
lasra. A gyar torténetének bemutatisat a rendszervaltastol napjainkig terjedd iddszakkal
zarom, de az utolso6 felvonas mar egy masik fejezetben keriil részletezésre, mivel ez az az

1d6szak, amely a legnagyobb jelentdséggel bir a gyar torténetében.

2.1. A GAZDASAGI TARSASAG FOGALMA

Ahhoz, hogy érdemben elemezni tudjuk a gazdasagi tarsasagok kialakulasanak torténetét,
tisztazni sziikséges, mit is neveziink gazdasagi tarsasignak. Erdekes informacié volt a
szdmomra, hogy a hatalyos magyar Gt. (2006. évi IV. térvény a gazdasagi tarsasagokrol)
valamennyi tarsasag fogalmanak meghatarozasat tartalmazza, de a gazdasagi tarsasag,
mint fogalom, nem szerepel benne. Ez azért is meglepd, mivel a nyugat eurdpai orszagok
tarsasagi jogaban pontosan definialjak a gazdasagi tarsasag fogalmat. Az angol jog példaul
a kovetkezoképpen hatdrozza meg a gazdasagi tarsasadg fogalmat. ,,... a tarsasag szemé-
lyek szdvetsége, amely a szovetség nevében torténd iizleti vagy vallalkozasi tevékenység

folytatasanak céljabol jott 1étre, és amelyben minden tag jogosult részesedését masra atru-



héazni a tarsasag belsé szabalyainak megfeleléen” (Schadl 2011, 6). Ahhoz tehat, hogy va-
lamit gazdasagi tarsasagnak nevezziink, elengedhetetlen, hogy az iizleti vagy vallalkozasi
tevékenységet végezzen, s hogy abban minden tagnak joga legyen a részesedését atruhazni
masra, természetesen betartva a tarsasag belso szabalyait.

Mivel a hatdlyos magyar Gt. nem tartalmazza a gazdasagi tarsasag fogalmat, a ma-
gyar szakirodalom rakényszeriilt arra, hogy sajat maga hatarozza meg annak fogalmat.
Bodor Maria a HVG-ben megjelent Korlatolt felelosségii tarsasag ekképp definidlja a
gazdasagi tarsasag fogalmat: ,, A gazdasagi tarsasag olyan, jogképességgel, jogalanyisag-
gal rendelkez6 gazdalkodo szervezet, amely lizletszeri gazdasagi tevékenység folytatsara
jon létre, tevékenysége nyereségorientalt és gazdalkodasanak alapjait a tagok vagyoni
hozzajarulasa teremti meg.”(Bodor 2001, 15).Az 6 definicidja mar kiegésziilt azzal, hogy
a gazdasagi tarsasagok gazdalkoddsanak alapjat a tagok vagyoni hozzajaruldsa teremti
meg. Kisfaludi Andras Tarsasagi jog ciml konyvében kiegésziti Bodor Maria meghataro-
zasat azzal, hogy gazdasagi tarsasagot nonprofit tevékenység 1étrehozésara is alapithatunk,
tehat a gazdasagi tarsasagok korébe tartoznak a nem nyereségorientalt szervezetek is. To-
vabba szerinte az tekinthetd gazdasagi tarsasagnak, amelyet a Gt. annak mindsit.

Osszességében elmondhatjuk, hogy hivatalosan elfogadott, a hatilyos magyar Gt. —
ben nincsen definicid a gazdasagi tarsasdg fogalmara, de a szakirodalomban sziiletett
meghatarozasokat Osszevetve megallapithato, hogy gazdasagi tarsasagnak nevezzilk azt a
jogképességgel és jogalanyisaggal rendelkezé gazdalkodo szervezetet, amely iizletszeri
gazdasagi tevékenység vagy nonprofit tevékenység folytatasara jon 1étre, s amely alapjat a

tagok vagyoni hozzajarulasa teremti meg.

2.2. A GAZDASAGI TARSASAGOK KIALAKULASANAK ELOZMENYEI

2.2.1. A romaiak elétti korszak
A rémaiak el6tti korszakot harom részre bontottam, eldszor az okori Egyiptomban fellel-
hetd kezdetleges tarsasagi formacidkat fogom ismertetni.

Az Okori kozel-keleti allamok gazdasagi €s tarsadalmi berendezkedésére nagy hatas-
sal volt ezen allamok foldrajzi elhelyezkedése. Mint ismeretes, Egyiptom elszigetelt, s
rendkiviil szaraz vidék, s éppen emiatt semmiféle mezdgazdasagi tevékenység sem foly-
tathato itt ont6zés nélkiil. Az ontdzéses foldmiiveléshez pedig mindenféleképpen sziikség
volt némi tarsas egylittmikodésre, igy elmondhatjuk, hogy a tarsas szervezddésnek lega-
labb egy kis nyoma felfedezhetd mar ebben a korban. Koztudott, hogy a tarsasagi jog alap-
jat képezi a kereskedelem, s ami ezt a tevékenységet illeti, megallapithatjuk, hogy nagyon

fejletlen volt, s igazabol a tarsadalom sem igényelte a magasabb szinti tarsadalmi, jogi in-
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tézményeket. S mivel a tarsasagi jog egyik alappillére hianyzott ebbdl az orszagbdl, a leg-
tobb szakember nem is ismeri el, hogy 1étezett tarsasagi jog, vagy legalabbis annak a csira-
ja, az okori Egyiptomban. Viszont ,,Porten és Szubin szerint azonban létezett olyan jogi
konstrukcio, amely a modern tarsasagi szerz6dés egyik lehetséges el6zményének tekinthe-
t6. Seidl - kutatdsai nyoman - nem talalt ebbdl a korbdl fennmaradt tarsasagi szerzddést,
viszont a rendelkezésre 4116 iratok alapjan véleménye szerint megallapithatd, hogy 1éteztek
tarsasagi jellegii, illetve azokhoz hasonlé tartds jogviszonyok. Ide sorolhatd szerinte az
olyan szerzddés, amelyben két ember egy temetkezés koltségeit osztja el. Szintén tarsa-
saghoz hasonl6 kozosségek jottek 1étre bérlet, adobeszedés, vagy a tengeri kolesondk te-
kintetében. Ezt az olyan forrastéredékek tamasztjak ala, amelyek szerint példaul a bérlok
részesedésiik ardnyéaban viselték a feleldsséget veszteséges gazdalkodds esetén €s szintén
részesedésiik aranyaban jutottak nyereséghez.” (Schadl 2011, 7). A tény, hogy a bérlék a
sajat részesedésiik aranyaban viselték a feleldsséget, s szintén a sajat részesedésiik alapjan
jutottak nyereséghez, azt igyekszik bizonyitani, hogy léteznie kellett tarsasagi szerzodés
jellegli formacionak, azonban ezek a formaciok még nagyon kezdetlegesek voltak.

Miel6tt attérnénk az okori Babilonra, le kell sz6gezniink, hogy Babilonban a tarsa-
sagi jog alapkove - a kereskedelmi jog - sokkal fejlettebb volt, mint Egyiptomban. Erde-
kes, hogy itt mar kialakultak az olyan kereskedelmi {igyletek, mint a havi kamatszamitas,
vagy a hitelezési szerzddés. Ezek mellett a kereskedelmi tigyletek mellett, a tarsasagi szer-
z6dés, mint jogi kategoria is kialakult. ,,A tarsasag és a tarsasagi szerz6dés babiloni ter-
megertése. Ezt a szot a ,,tappum” (tars) szobol képezték és kozdsséget jelentett. A kiindu-
l6pont szerint a tapputum létrehozasahoz sziikség volt pénz kolcsonadasara, igy a mai jogi
terminologia szerint minimum specialis kolesonszerzddésnek volt tekinthetd. A kdlecson-
hoz vald hasonlatossagot erésiti, hogy az adds tulajdont szerzett a dolgokon.” (Schadl
2011, 8). A forrasokban azonban fellelhetiink olyan tapptitumot is, amely nem pénz kol-
csOnadéasaval jott létre, hanem példaul gabona 4atadédsaval. Ez leginkabb a kozépkori
commendara hasonlit, amelyrél majd egy késobbi alfejezetben lesz sz6 bévebben. Végeze-
tiill meg kell jegyezniink, hogy az 6kori Babilonbdl szarmaz6 forrasokbdl kideriil még egy
fontos dolog, amely a tarsasagi jog elddjeinek meglétét igyekszik bizonyitani, mégpedig
az, hogy mar ebben a korban felmeriilt a tarsasagi vagyon és a tarsasagi tagok vagyon el-
kiilonitésének a gondolata.

A rémaiak el6tti korszak lezarasaként az okori Hellaszban kialakult tarsasagi kép-

z0dményekkel szeretném folytatni, az Okori gorogok tarsasagi joganak ismertetése azért



fontos, mert a modern tarsasagi jog alapja a rdmai jog, s a romaiak sok mindent atvettek a
gordg jogbol. Az dkori Gordgorszagot harom foldrajzi teriilet alkotta: a Balkan-félsziget
déli része, az Egei-tenger szigetvilaga és Kis-Azsia nyugati partvidéke. Ontozéses fold-
miuvelés kialakitasara nem volt lehetdség, mivel a teriilet rendkiviil tagolt volt, viszont az
okori Hellaszt koriilvevé tenger mindenképpen fontos szerepet jatszott a hellének életé-
ben, s hatassal volt a gazdasagi tarsasagok kialakulasara is. A kezdeti id6szakban a gorog
gazdasagra az volt a jellemz6, hogy a mez6gazdasagot allitotta a kozéppontba, szemben a
babiloni pénzpiaci szemlélettel. Azonban a Kr.c. 7. szazadban a terménygazdalkodast fel-
valtotta a pénzen alapuld kereskedelem, s ezaltal kialakult a kereskedelmi jog csiraja. Fon-
tos azonban megjegyezniink, hogy a kereskedelmi iigyletek még nem voltak kiilon jogag-
ként értelmezve, s a kereskeddk sem rendelkeztek specidlis jogéllassal. A kereskedelem
kialakuldsa, mint ahogyan Schadl is leirja, egy sziikségszerli folyamat volt, mivel ,,... a
gorog teriiletek foldrajzi adottsaga jelentds hatast gyakorolt a kereskedelemre: ezek ugya-
nis csak csekély mez6gazdasagi és nyersanyagforrast biztositottak az itt éloknek. Ebbol
logikusan kovetkezett, hogy mezdgazdasagi, tarsadalmi 1épték(i munkavégzés lehetségé-
nek hianyaban 1étsziikségletté valt a kereskedelem.” (Schadl 2011, 24) Lathat6, hogy el-
engedhetetlennek bizonyult a kereskedelemre vald attérés, a teljesség kedvéért azonban le
kell sz6gezniink, hogy nem minden gorog varosallam preferalta ezt a gazdasagi tevékeny-
séget. Ugyanis Spartdban az allampolgarok szamara tiltva volt a kereskedelem, s még a
kiilfoldieket is korlatoztak azzal, hogy egyszerre maximum két kereskedelmi vallalkozast
folytathattak. Ez azért is furcsa, mert ennek ellenpéldajaként Athénban a szabad kereske-
delem uralkodott, s nem korlatoztak sem a nyereségben vald részesedést, sem pedig az
egyesiilési szabadsagot. Ugy vélem, hogy az eltérést gorog varosallam és gorog varosal-
lam kozott azzal magyarazhatjuk, hogy Sparta és Athén teljesen kiilonb6zd allami beren-
dezkedésli varos voltak. Sparta katonadllam volt, Athén pedig a demokraciara rendezke-
dett be.

Az 6kori Gordgorszagban mar megalapultak igynevezett egyesiilések is, elsdsorban
természetesen a tengeri kereskedelem teriiletén. Hogy miért éppen a tengeri kereskedelem
terén jottek 1étre az elsé egyesiilések? Erre a valasz nagyon egyszerii: a tengeri kereskede-
lemben nagy volt a kockazat, igy indokolt volt a kockdzat megosztasa tobb személy ko-
zott. ,,Leggyakrabban hajokolcsondkkel kapcsolatban jottek 1étre az egyesiilések. Itt olyan
szerzOdéses alakzatrol volt sz0, ahol a nyereséget és a kockazatot megosztottak a koleso-
nadoé és a hajotulajdonos kozott. A kockazat tovabbi csokkentése érdekében mindkét polu-

son 1évo fél tarsa(ka) t keresett maga mellé, ez pedig a hajozasi egyestilések kialakulasa-



hoz vezetett. A fokozott sziikségszerliség miatt indukalt konstrukcido gazdaséagi sikere
egyéb teriileteken is hasonld egyesiilések kialakulasahoz vezetett, igy szinonim egyesiilé-
sek jottek 1étre az épitdiparban, a kézmiivesek korében, a banyaszatban, valamint az ado-
beszeddk korében.” (Schadl 2011, 26).

Az okori Helladszban mar kifejlédtek a modern gazdasagi tarsasdgokhoz hasonl6 tar-
sasagok, ezek azonban a maiakhoz viszonyitva kezdetleges képzédmények voltak. Ilyen
tarsasagi forma volt a "koinonia", amely 1ényege az volt, hogy tobb személy egyesiilt va-
lamely cél (bankiigylet, ipari, mezdgazdasagi) elérése érdekében. Az "eranos" pedig ,.ka-
matmentes kdlcsonnek volt tekinthetd, ugyanakkor tobb személy tékéjének meghatarozott
célra valo egyesitését is jelentette. Ez egy tartds érdekkdzosségnek bizonyult, mert csak
akkor szlint meg, amikor az eranost visszafizették. Az id6belileg korabbi és tarsasagi jogi-
lag kezdetlegesebb jellegli eranos csak az egyik résztvevd érdekében jott 1étre, igy ez még
kevéssé viseli magan a tarsasagok elézményének jellegzetességeit. A késébbi jogfejlodés
eljutott a kdzos célra létrehozott eranoshoz, ami mar a tarsasagokra jellemz6é konkrét is-
mertetdjegyeket is hordoz. Neheziti az eranos azonositdsat a tarsasagoknak akdrcsak a
kozvetlen eldzményével, hogy maga a sz6 is tobb kategoriat jelentett: az emlitett kamat-
mentes kolcsonon tulmenden jelentett lakomatarsasagot és az egyesiilés egyik tipusat is.
Az viszont egyértelmii, hogy a tarsasagok fejlodéstorténetének folyamataban jelentdséggel
birt, ugyanis a rovid ideig tartod egyesiilésbdl elmozdulast mutat a tartos érdekkdzosség fe-
1¢: a forrasokbdl ugyanis kideriil, hogy az eranosbol 1étrejott toke megmaradt forgdtoké-
nek, létrehozva egy gazdasagi célu egyesiilést.” (Schadl 2011, 28). A koinonia és az
eranos mellett megjelentek az ugynevezett adobeszedd tarsasagok is.

Végezetiil arra a kovetkeztetésre kell jutnunk, hogy nemcsak a romai jog vett at sok
jogintézményt a gorogbdl, hanem még a ma hatalyos Gt.- ben is talalhatunk hasonl6 meg-
oldasokat, kivaltképp, ha a kozkereseti tarsasag képviseletére vonatkoz6 szabalyokat ele-

mezziik.

2.2.2. A roémai jog
Az eurdpai kultira és jogrendszer bolcsdje a romai jog, ezért ez az alfejezet hosszabb lesz,
mint az elézdek.

Az Itéliai-félsziget partvidéke a gordg partokkal szemben jo lehetdséget biztositott a
foldmuvelésre. Roma varosat is italiai foldmiiveld és allattenyésztd kozosségek alapitot-
tak, a monda szerint hét dombra. Az 6kori Romara két nép volt hatassal, az egyik a szom-
szédban €16 etruszkok népe, a masik pedig a gyarmatositds utjan megtelepedett gérdg nép

volt. Ami a korai romai gazdaséagot illeti, elmondhatjuk, hogy a naturdlgazdasag jellemez-
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te, csak késobb valt meghatarozdva a kereskedelem, ez a Kr. e. 6-5. szazadra tehetd, s egy
évszazaddal kés6bb terjedt csak el a pénzgazdalkodas. Fontos néhany mondatot szentel-
niink a rémai kereskedelemnek, Schadl ekképp ir errdl a gazdasagi tevékenységrol: ,,A
romai kereskedelem kézéppontjdban az 6si idokben elsdésorban a mezdgazdasagi termékek
alltak. A kereskedelmet alapvetéen nem tamogattak, a hivatalos ideologia szerint az ural-
kodo osztalyt kivantak mentesiteni a tengeri kereskedelem kockazataitol. Ett6l fiiggetleniil
a romai kereskedelem az italiai teriiletekkel, és a Mediterraniumban meglehetdsen intenziv
volt. A tengeri kereskedelemben a romaiak szamara a gorog példa iranyado volt, szdmos
jogintézményt vettek at ezen a teriileten. Onélld kereskedelmi rend, speciélis kereskeddi
jogallas nem jott 1étre. A kereskedelem specializalodott és jellemzden a libertinusok és
rabszolgak folytattdk e tevékenységet a patronusuktol, illetve a gazdajuktdl kapott pénzen.
A lex Claudia Kr.e. 218-ban megtiltotta a nagykereskedelmet a szenatorok szamara. A
koztarsasag €s a csaszarkor idején mind a belfoldi, mind pedig a kiilkereskedelem jelentds
szerepet jatszott a romai gazdasagban. Megvaltozott a kereskedelmi tevékenység targya, a
luxustargyak és a fogyasztasi cikkek keriiltek eldtérbe. A kereskedelem résztvevoi pedig
elsdsorban a lovagrendbdl keriiltek ki, és a kereskedelemben részt vevd hajosok specialis
csoportja alakult ki.” (Schadl 2011, 31). Az idézett szovegbdl kideriil, hogy az dkori Ro-
maban fejletté valt a kereskedelem, s joggal tételezhetnénk fel azt is, hogy ha fejlett volt a
kereskedelem, akkor kiilon kereskedelmi joggal is kellett rendelkezniiik. De, mint ahogyan
az hamarosan kideriil, nem volt igy. A kereskedelemre nem volt kiilon szakkifejezésiik, és
a polgari jog sem szolgalta a kereskedelem érdekét. Az 6nélld kereskedelmi jog kialakula-
sat akadalyozta a rdmai gazdasag olyan kiilonlegessége, mint a rabszolgagazdasag. A ke-
reskedelmi joggal szemben, viszont szép szammal alapultak kiilonb6z6 felépitésti vallal-
kozasok. ,,Foldi Andras csoportositdsa alapjan egy-, két-, illetve haromszinti vallalkoza-
sokat kell megkiilonboztetniink. Az egyszintli véallalkozasok esetében a vallalkozo a sajat
vagyonaval, a sajat nevében egyediil folytat kereskedelmi tevékenységet. A kétszinti val-
lalkozasok esetében a vallalkozé a rabizott vagyonnal végzi ezt a tevékenységet, mig a ha-
romszintli vallalkozas soran elkiiloniil egymastol a jogilag a vallalkozasba vitt vagyon tu-
lajdonosa, a csaladgyermek és a rabszolga, aki tulajdonosként 1ép fel a rabizott vagyon te-
kintetében, tovabba a tényleges vallalkozasi tevékenységet folytatd személy.” (Schadl
2011, 33) A romai jogban sem alakult ki kiilonallo tarsasagi jog, viszont a gazdasagi igé-
nyek magukkal vontak a "societas" kiilonboz6 formainak a kialakulasat a szerzédéstipu-
sok korében. A societas szo tarsasagot jelent. A societas mellett kialakult az ugynevezett

collegium is. A societas és a collegium a mai személyegyesité gazdasagi tarsasagok el6d-



jei voltak a romai jogban. ,,Napjaink tarsasagi jogdnak nemzetkdzileg elfogadott felosztasa
a személyegyesit-¢s toketarsasagok megkiilonboztetése. Személyegyesitd gazdasagi tar-
sasag alatt hazdnkban kozkereseti- és betéti tarsasagot kell érteni, melyeket egyiittesen a
kisvallalkozas terminus technicussal szoktak illetni. Ez a felosztas a romai jogi societas /
collegium kettdsségére, e jogintézmények elkiiloniilt szabalyozasara vezethetd vissza. A
romai jog nemcsak embereket ruhazott fel jogképességgel, hanem jogképességgel bird
emberek egyesiileteit is, tette mindezt a kezdetben a kozjog, majd a maganjog teriiletén
is.” (Schadl 2011, 34). A societas és a collegium fogalmaval a késébb bévebben foglalko-
zom.

A személyegyesitd tarsasagok mellett kiilonb6zo egyesiiletek is megjelentek. Ezek
kozé az egyesiiletek kozé tartoztak a kézmiivesek egyesiiletei, a temetkezési egyesiiletek,
¢és a "magistratusok™ - a romai polgarok altal valasztott tisztviselok - segédszemélyzetének
testiiletei. Egyesiiletalapitashoz eleinte nem kellett engedély, viszont csakis megengedett
célra alapulhattak. Ez a felallas késébb annyiban modosult, hogy mar a senatus engedélyét
kellett kérni az alapitdshoz, s meghataroztak a minimalis taglétszamot is, ez harom 6t je-
lentett. ,,Az egyesiiletek ligyintéz6 szerveinél a strukturat az allam nem szabalyozta, de az
alapszabaly (lex collegii) alapjat képezte a miikodés engedélyezése iranti kérelemnek -
példaul a be- és kilépés. Viszonylag teljes jogképességgel rendelkeztek, vagyis kizarolag
emberhez fliz6d6 jogai és kotelezettségei természetesen nem lehettek - példaul apai hata-
lommal nem rendelkezhetett - , de sajat rabszolgakkal rendelkezhetett. Miutan az egyesii-
let onmaga fogalmilag cselekvoképtelen volt, képviseld szervei jartak el. Kezdetben koz-
vetett, késobb kozvetlen képviseletet jelentett.” (Schadl 2011, 36).

Miel6tt visszatérnék a societashoz és a collegiumhoz, tisztazni sziikséges azt is,
hogy mit értettek a romaiak jogképesség alatt. A romaiak jogképesség-fogalma azt jelen-
tette, hogy az ember jogok és kotelességek alanya lehet. Ez a felfogas a mai napig igy van,
hiszen ezt fogalmazza meg a Ptk. (1959. évi IV. torvény a Polgari Torvénykonyvrdl, elsé
fejezet 8. paragrafus) is. Csakhogy a romai jogban nem kizarolag emberek élhettek ezzel a
joggal, hanem testiiletek és alapitvanyok is.

Most pedig vizsgaljuk meg a nagy jelent6ségii "collegium" fogalmat! Mar itt, a leg-
elején tisztaznunk kell néhany elnevezést, mivel a forrasokban a "collegium" mellett
"universitas” és "corpus"” névvel is illetik ezt a formaciot. A romai korban a koztestiilete-
ket nevezték universitasnak, mig a magantestiiletek a corpus, vagy a collegium nevét kap-
tak. Dolgozatomban a tovabbiakban collegiumrdl fogok irni, amely meghatdrozasa a ko-

vetkez6: ,,Collegiumoknak azokat a testiileteket nevezhetjiik, amelyek tobb hasonld fog-



lalkozasu, vagy kozos elbiralas ala es6 ember kezdeményezésére egy bizonyos — magan-
érdeket kifejezd — cél megvaldsitasara jonnek létre, miikodésiik modjat és szervezetiiket
alapszabalyban rogzitik, altalanos vagy specialis engedély alapjan jogokat szerezhetnek és
kotelezettségeket vallalhatnak”. (Farago 2000, 139). Collegiumot a mesteremberek mel-
lett més, azonos foglalkozasu, emberek is alapithattak, példaul zenészek, katonak, banya-
szok. A collegium vagyona nem a tagok tulajdona volt, mint ahogyan az adossag sem. Ez
azért lehetett igy, mert a torvény szerint a collegium-alapitasi engedéllyel rendelkez6knek
joguk volt ahhoz, hogy koz6s vagyonuk legyen az allamhoz hasonldéan. A collegium volt
maga a tulajdonos, a hitelezd, és az ados is. Eleinte a collegium vagyona nem kiiloniilt el
attol a személytdl, aki ezt a vagyont megszerezte, a késdbbiekben azonban mar kiilonvalt a
tagok vagyonatol.

A romai korszak lezarasaként szeretnék ratérni a societasra, amelynek lényege az
volt, hogy tobben szerzodést kotottek, igy létrejott egy societas (tarsasag), amely vagyo-
nabol és kotelezettségébdl minden tag részesiilt. Fontos tényezo volt az is, hogy altalaban
baratok tarsultak egymassal, igy a bizalmi viszony eleve megalapozott volt. A societas
gyokerei az 6roklési jogbol erednek, s ez a tény kihatassal volt a societasra. Ilyen sajatos-
sag az, hogy az 6rokosok viselik a hagyaték minden terhét. ,,Szintén jelentds szerepet jat-
szott a tarsasagi szerz6dés kialakulasaban a societas publicanorum. Romaban alapvetéen
agrargazdasag volt a societas kialakulasa idején, ennek megfelelden a tarsasagi szerz6dés
a kereskedelemben nem jatszott lényeges szerepet. A kirdlysag idejében elsdsorban termé-
szetben tortént meg az adok beszedése, sok esetben kozmunkak (opera publica) formaja-
ban, amelyek sok esetben bérbe vettek (vectigalia ultrove tributa). Ez a rendszer oda veze-
tett, hogy idovel az allami bérleteket és szolgaltatasokat bérlok csoportja (publicani) jott
létre, hiszen egy-egy maganszemély nem rendelkezett elegend6 tékével ahhoz, hogy a fol-
deket bérbe vegye az allamtol, illetve a bérleti szerzddés kockazatat sem kivanta egyediil
viselni. Gyakorlatilag ez a societas publicanorum tekintheté a romai jogi kereskedelmi
tarsasag megfeleldjének, amely tarsasagi alakzat nem egyszerlien csak az egyszerl
societas utanképzett formaja, hanem mar korporativ elemeket is felmutatott. A korai idok-
ben ugyan inkabb csaladi és 6roklési jogba tartozott a societas, majd a Kr.e. 2. szazadbeli
Romaban a kereskedelem felviragzasa soran egyre nagyobb szerepet kapott a kereskedel-
mi vallalkozasok jogi formdjaként. Azok a kereskeddk, akik banki tevékenység folytata-
sara, rabszolga kereskedelemre, vagy utak épitésére kivantak szovetkezni, mar nem feltét-
leniil kivantak teljes vagyonukat egyesiteni, csak annak egy meghatarozott részét. Ennek

eredményeként a societas omnium bonorum nem volt a legmegfeleldbb erre a célra, és a
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"praetor " (praetor peregrinus) a késoi koztarsasag idején védelemben kezdte részesiteni
az olyan informalis szovetkezéseket, amelyek valamely kozos kereskedelmi vallalkozas
folytatasara jottek 1étre. A "societas omnium bonorum™ esetében a tarsasag tagjainak min-
den aktiv és passziv vagyona k6z0s, mig a "societas omnium bonorum quae ex quaestu
veniunt" esetében — mely forma kifejezetten a kereskedelmi tevékenységre jott 1étre — el-
lenkez6 bizonyitasig a tarsasdg vagyona csak a tagok altal iizleti tevékenységiikbol szar-
mazo vagyonra terjedt ki. Minden tagnak lehetett ennek megfeleléen sajat vagyona (pl.
amit orokosként szerzett) és egyéni kotelezettsége (pl. haztartasaval kapcsolatos kiada-
sok).” (Schadl 2011, 50-51). A societas fontos jellemzdje volt az is, hogy a kozos vagyon
azon része, amely a tagoknak jart, elkiilonithetd volt a tarsasag vagyonatol, valamint tarsa-
sagi szerzOdésben fektették le az tligyvitelt is. Mint ahogyan az is nagyon lényeges, hogy
egy tag kivaldsaval megsziint a societas, ha az egyik tag elhalalozott, akkor is megsziint a
tarsasag. Csak ugy lehetett valaki a tarsasag tagja, ha a vagyonaval hozzijarult a
societashoz, viszont volt még egy lehetdsége a belépni kivandnak, mégpedig az, hogy ha a
munkdja vagy a szaktudasa annyira értékes volt a tarsasadg szdmara, hogy akar pénzzel is
felért. Természetesen a legtobb esetben ilyen nem fordult elé, hanem a vagyonukkal szall-
tak be az emberek. A tarsasag nyereségébdl pedig egyenlden részesedtek a tagok, még ak-
kor is, ha nem volt egyenld az Gsszes tag vagyoni hozzajarulasa.

A societas rovid ismertetése utan ratériink a tarsasagi feleldsség kérdésére a romai
jogban. A tarsasag ligyeinek intézésére barmelyik tag megfelelt, de akar egy iizletvezetot
is kijelolhettek. ,,A tagok egymassal szembeni feleldssége akként alakult, hogy a tag
igényt timaszthatott tarsdval szemben a k6z0s cél elérése soran bekovetkezett vesztesége-
inek fedezésére. Masrészrdl a tagnak lehetdsége volt arra, hogy kartéritési igényt érvénye-
sitsen a rosszhiszemiien eljard tarsaval szemben, a socii ugyanis felelosek voltak a
dolusért egymassal szemben. Ha valamely tag kivalt a tarsasagbol, Gigy a tobbi tag a tarsa-
sagi szerzddésbdl, illetve a nem megfelel idében torténd megsziintetésbdl eredd kovetelé-
seit tovabbra is érvényesithette vele szemben.” (Schadl 2011, 59).

A tarsasag csak addig allt fent - mint ahogyan arra fentebb mar utaltam is - ameddig
valamelyik tag ki nem szallt, hiszen egy tarsasdg nem miikddhetett tovabb, amennyiben
azt akar csak az egyik tagja is elhagyta. Ha viszont a megmaradt tagok tovabbra is egyiitt
szerettek volna miikddni, akkor egy 1 tarsasagi szerzddés keretében megtehették. A romai
jogalkotas fontos vivmanya volt az is, hogy csak abban az esetben hagyhatta el valaki a
tarsasagot, ha mar teljesitette a kotelezettségeit. A tarsasag nemcsak akkor sziinhetett meg,

ha az egyik tag kiszallt vagy esetleg elhalalozott, hanem akkor is, ha valamelyik tag, vagy
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a tarsasadg vagyona jelentdsen csokkent. Emellett a societas megsziint akkor is, ha a célt,
amiért 1étrehoztak, mar elérték, vagy ha a cél meghiusult. Végiil pedig értelemszeriien az
is a tarsasag megszinéséhez vezethetett, ha a szerz6do felek kozott valamilyen jogvita

alakult ki.

2.2.3. Tarsasagi jog a kozépkorban

A romai jog jellegzetességei a kdzépkor jogrendszerében is megtalalhatoak. A kozépkor-
ban a kereskedelem fejlodésnek indult, olyannyira, hogy valosagos kereskeddvarosok ala-
kultak ki. Ez jo hatassal volt a modern gazdasagi tarsasdgok elddjeinek kialakuldsara. Az
azonos foglalkozasu kereskedok érdekvédelmi képviselete, a céh pedig a kereskedelmi jog
1étrejottét segitette eld. ,,Az egyes allamok politikai berendezkedései természetesen mer-
kantilista, fiskalis szempontok alapjan hasznot kivantak hiizni a kereskedelem fejlédésé-
bdl, igy a kereskedelmi tevékenységet sokszor privilégiumokkal vagy éppen tilalmakkal,
adokkal, vamokkal szabalyoztak. Ehhez kapcsolédoan sok esetben monopdliumokat hoz-
tak 1étre, amelyekkel a hazai kereskedok érdekeit kivantdk védeni.” (Sandor 2005, 65). A
kiilonb6z6 kereskedési modok — kivaltképp a tengeri kereskedelem — eléggé kockazatosak
voltak, igy itt is megjelent az igény a kockazatot megoszto tarsas vallalkozasok irant. A
kozépkor joga a szokésjogon és a torvényi szabalyozason nyugodott. A tarsasagi jog a ke-
reskedelmi jog részét képezte. A kozépkori személyegyesitd tarsasagok olyanok voltak,
mint a rdmai societas. ,,A tarsasagok szervezetét tekintve két csoportot kiilonboztetiink
meg. Az egyik csoportba azok a szervezddések tartoznak, amelyek csak szervezeti keretet
adtak tagjaik részére a kereskedelem folytatasahoz, ilyen volt példaul Anglidban az ugy-
nevezett "regulated company". Ezeknek a tarsasagoknak a tagjai 6nalldan voltak jogosul-
tak kereskedelmi tevékenység folytatasara, a tarsasag maga azonban 6nallo jogalanyisagot
nem nyert.

A masik csoportot azok a tarsasagok képezték, ahol a tagok meghatarozott tékét nyujtottak
a tarsasag részére ¢és a tarsasag, mint 6nallo jogalany folytatta a kereskedelmi tevékenysé-
get.” (Schadl 2011, 73).

A kozépkori tarsasagi jogrendszert a kereskedelmi tarsasagok befolyasoltak, igy ket-
t6 tarsasagi format emelhetiink ki. Az egyik a "commenda", amely olyan tarsasag, amely-
nek célja a kereskedelmi ut végrehajtasa. A tarsasag egyik tagja a tokét adja, mig a masik
az utazas feladatait latja el. A commenda esetében a tagoknak korlatolt volt a felelossége.
A szakirodalom ugy tartja, hogy a commenda szerepet jatszott a betéti és a csendes tarsa-

sagok kialakulasaban. A masik tarsasagi forma a "companie”, amely a tagok — akik rend-
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szerint egy csalad tagjai voltak — bizalman alapul, s igy hasonlit a modern kdzkereseti tar-

sasagra.

2.2.4. A gyarmatositasok és a 19. szazadi Franciaorszag hatasa a gazdasagi tarsasa-
gok kialakulasara

2.2.5.1. A gyarmatositas hatasai

Igaz, hogy a maihoz hasonld tarsasagok el6szor a kdzépkori olasz varosallamokban ala-
kultak ki, azonban a nagy cégek megalapulasa a gyarmatositasok idejében tortént a XVII.
szdzadban. Ebben az iddszakban alapultak meg az olyan nagy tarsasagok, mint a Kelet-
Indiai Térsasdgok. Ennek okaként azt nevezhetjilk meg, hogy a gyarmatositasokhoz pénz-
re volt sziikség. Ebben az id6ben jelent meg a fix alaptdke, s az els6 részvény is. A vilag
elsé részvénytarsasaga a Brit Kelet-Indiai Téarsasag volt, amelyet 1600-ban alapitottak
londoni kereskeddk. A tarsasdg az alapitasakor a 72000 fontos alaptéke mellett 6t hajoval
rendelkezett. 1. Erzsébet, angol kiralynd pedig huszonegy évre monopodliumot biztositott a
tarsasag szamara Indiaban. ,,A brit tarsasagot hivatalosan "London Keresked6inek Tisztelt
Kelet-Indiai Kereskedelmi Tarsasaga és Kormanyzata"-nak nevezték, késébb egyszertsit-
ve "Anglia Kereskedbinek Egyesiilt Kelet-Indiai Kereskedelmi Tarsasaga" lett a neve. A
Tarsasag jelentds hasznot szerzett a Dél-kelet-Azsiaval és Indiaval valo kereskedelembdl.
A mikdodési elv egyszert volt: londoni kereskeddk, polgarok, kiralyi tisztviselok egy cso-
portja osszeallt, vasaroltak néhany Kis hajot, melyek rakterét megtoltve elkiildték keletre,
hogy aruljak portékaikat. Az utazas végén pedig a keleten megvasarolt, vagy barterként
megkapott arucikkeket adtak el Britannia teriiletén. Az igy keletkezett hasznot ezutan
szétosztottak a befektetdk kozott. Ez a "joint-stock” rendszer jelentette a mai részvénytar-
sasagi cégforma mitkodésének els6 sikeres modelljét.” (Scribd.com) Két évvel késdbb pe-
dig megalakult a Holland Kelet-Indiai Tarsasag is, amely Délkelet-Azsidban végzett
gyarmatositast olyan nagy sikerrel, hogy Hollandia csakhamar ,,Eur6pa bankjava valt” —
olvashat6 a Scribd.com oldalan. Nem is csoddlkozhatunk ezutan azon, hogy a pénzforga-
lom kdézpontja Amszterdam lett. A gyarmatositasi hulldam Franciaorszagot is utolérte, itt
1608-ban alapult meg a Francia Kelet-Indiai Tarsasag. A Kelet-Indiai Tarsasagok annyira
sikeresnek bizonyultak, hogy Svédorszag és Dania is megalapitottak a sajat tarsasagukat.
A kiilonb6z6 orszagok tarsasagait 1708-ban egyesitették, igy 1étrehozvan a Tarsasagot, de
a monopolhelyzete vége utan folyamatosan csékkent a befolyasa, mig végiil 1873-ban jo-

gilag is teljesen megsziint.
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2.2.5.2. Kereskedelmi jogalkotas Franciaorszagban

A 19. szazad a nagy kereskedelmi jogalkotas évszazada Franciaorszagban Az ekkor kodi-
fikalt kereskedelmi torvénnyel, a Code de Commerce-szel a kereskedelmi jogalkotas mér-
foldkohoz érkezett: megjelentek az olyan szabalyozasi formak, mint a csédeljaras, valto-
jog, tengeri kereskedelmi jog, és a kereskedelmi biraskodas. A Code de Commerce a tar-
sasagi formakat is meghatarozta. Dr. Kiszely Katalin A tdarsasdgi jogi kézosségi jogalkotas
utja, a szupranacionalis tarsasagi modellek megjelenése a kozosségi jogalkotasban cimi
doktori értekezésében bdvebben is ir a kodexrdl. ,, A Code de Commerce a tarsasagalapi-
tas alaki jogi szabdlyaira nézve is tartalmazott normakat. A részvények tulajdonjogat tar-
sasagi konyvbe torténd bejegyzéssel rendelte el nyilvantartani. A bejegyzést a torvény az
allamkormanyzatanak engedélyéhez vagy jovahagydsdhoz koti. Ez az engedély 1ényegét
tekintve kozigazgatési rendelet. Az engedéllyel rendelkezd tarsasag alapitd oklevelét koz-
z¢ kell tenni. A teriiletileg illetékes Kereskedelmi Birdsag a tarsasagot ezt kovetden nyil-
vantartasba vette, lajstromozta. A tarsasag tagjai kozti vitakra a torvény dontobirdsagi el-
jaras lehetdségét kinalja. A torvénykonyv 1étrehozta a Kereskedelmi Birdsagok szervezetét
¢és szabalyozta eljarasukat is, a Birosagok hataskorét értékhatarokhoz kototte.” (Kiszely
2009, 13). A 19. szazadban jelent meg az igény a kisebb tarsasagok, példaul a betéti tarsa-

sag irant a részvénytarsasagok mellett.

2.2.5. A kereskedelmi jog kialakulasa Magyarorszagon

Az eurdpai trendek hazankban is megjelentek, de az olyan térténelmi események, mint az
orszag harom részre szakadasa, a 16. szdzadban gatat szabtak a fejlédésnek. A reformkor
idején jelentek meg olyan tendenciak, amelyek fontosak voltak a tarsasagi jog fejlodésé-
ben. Kiilonbozd tarsasdgok alakultak, mint példaul a Dunag6zhaj6zasi Tarsasag, s a Lanc-
hid épitéséhez tigynevezett "projekt cégeket" hoztak létre. A kiegyezést kdvetden pedig
részvénytarsasagokat hoztak létre sorra. 1887-ben lépett hatidlyba az elsé kereskedelmi
torvény (1887. évi XXXVII. Torvény,) amely a részvénytarsasagrol, a szovetkezetrdl, a
kozkereseti tarsasagrol €s a betéti tarsasagrol rendelkezett. 1930-ban pedig mar a korlatolt
felelosségli tarsasagokrol is torvény sziiletett. Tizenot évvel késébb pedig az dllamositas
sz6lt kozbe a tarsasagok fejlodésében, hiszen egyediil a szovetkezeteknek volt 1étjogosult-
saguk. Az 1989-ben bekovetkezett privatizacid kedvezden befolyasolta a gazdasagi tarsa-
sadgokat. Jelenleg 1 Gt.-t 2006. julius elsejével 1éptettek hatalyba. Ez a torvény rendelkezik

a kiilonbozd gazdasagi tarsasagokrol, alapitasuktol a megsziinésiikig.
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2.3. A KAPOSVARI CUKORGYAR TORTENETE 1894 ES 1945 KOZOTT

2.3.1. A részvénytarsasag jellemzdi

Napjainkban mar sokféle kiilonboz6 gazdasagi tarsasaggal talalkozhatunk. En vi-
szont dolgozatomban egyediil a részvénytarsasagrol szeretnék emlitést tenni, mivel a Ka-
posvari Cukorgyar sokaig részvénytarsasagként mikodott.

A hatalyos magyar Gt. meghatarozza a részvénytarsasag fogalmat, mely szerint ,, A

részvénytarsasag olyan gazdasagi tarsasag, amely elére meghatarozott szamu és névértéki
részvényekbdl allo alaptokével (jegyzett tokével) alakul, és amelynél a tag (részvényes)
kotelezettsége a részvénytarsasaggal szemben a részvény névértékének vagy kibocsatasi
értékének szolgaltatasara terjed ki. A részvénytarsasag kotelezettségeiért - torvényben
meghatarozott kivétellel - a részvényes nem felel.” (2006. évi IV. torvény a gazdasagi tar-
sasdagokrol, 171. paragrafus) Részvénytarsasag zart korben vagy nyilvanosan alapithato,
igy a mikodése lehet zartkorti vagy nyilvanos. Hogy mi a kiilonbség a zartkora és a nyil-
vanos részvénytarsasag kozott, a Gt. — ben megtalalhato:
,» Nyilvanosan mitkddik az a részvénytarsasag, amelynek részvényei az értékpapirokra vo-
natkozo6 kiilon torvényben meghatarozott feltételek szerint részben vagy egészben nyilva-
nosan keriilnek forgalomba hozatalra. Nyilvanosan mikddik az a részvénytarsasag is,
amelynek részvényeit a nem nyilvanos forgalomba hozatalt kdvetden nyilvanos értékesi-
tésre ajanlottak fel, illetve a szabdlyozott piacra bevezették. Zartkorlien mikodik az a
részvénytarsasag, amelynek részvényei nem keriilnek nyilvanos forgalomba hozatalra, to-
vabba az a részvénytarsasag is, amelynek a nyilvanosan forgalomba hozott részvényeit
nyilvanos ajanlattétel itjan mar nem értekesitik, illetve azokat a szabalyozott piacrol kive-
zették.” (172. paragrafus) A zartkor(i részvénytarsasag részvényeseit €s a jegyzett tokéjét
nyilvanos felhivas Gtjan nem lehet gytijteni. A részvények névértékének az Gsszege adja a
tarsasag alaptokéjét. A részvénytarsasag jellemzésénél elengedhetetlen néhany szot sz6Ini
magarol a részvényrdl, mint értékpapirrol. A részvény fogalmi meghatarozasa tartalmazza,
hogy a részvény tagsagi jogokat testesit meg, névre szol, névértékkel rendelkezik és forga-
lomképes. Ez az értékpapir szabadon atruhazhatd, hacsak a térvény masképp nem rendel-
kezik.

A Kaposvari Cukorgyar, vagy ahogyan ma hivjak: Magyar Cukor Zrt. zartkortien
miikddo részvénytarsasag. A zartkorlien miikodod részvénytarsasag alapitasakor az alapitok
kotelezettséget vallalnak arra, hogy a tarsasag valamennyi részvényét atveszik. Az alap-
szabalyban talalhatdak meg a rendelkezések az alapitasrol, a részvények atvételére vonat-

kozé kotelezettségvallalasrol, a tarsasag szervezetérdl és a miikodésérdl. A tarsasag alap-
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tokéjének minimum 6tmillié forintnak kell lennie, de nem pénzbeli hozzajarulassal, ap-
porttal is alapithatd. A részvényeseknek természetesen jogaik és kotelezettségeik vannak,
amelyeket itt nem kivanok részletezni. A részvénytarsasag legfobb szerve a kozgyiilés,
amelyet részvényesek alkotjak. A kozgytilés dont tobbek kozott a tarsasag mikodési for-
majanak megvaltoztatasarol. ,,A kozgyllést az alapszabalyban meghatarozott modon, a
kozgylilés kezdd napjat legalabb tizenét nappal megel6zéen a részvényeseknek kiildott
meghivo utjan kell 6sszehivni. Az alapszabaly rendelkezhet Gigy is, hogy azoknak a rész-
vényeseknek, akik ezt kivanjak, a kozgytilésre szolo meghivot elektronikus uton kell meg-
kiildeni.” (2006. évi IV. térvény a gazdasagi tarsasagokrol, 232. paragrafus) A részvény-
tarsasagoknak rendelkeznek egy - legalabb harom, de legfeljebb tizenegy személybdl allo
- ligyvezetd szervezettel is: az igazgatosaggal. Az igazgatosag feladatkorébe tartozik a
tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolodjanak az el6terjesztése. Ez a szerv ligyel ar-
ra is, hogy minden térvényszeriien miikodjon. A hatdlyos magyar Gt. rendelkezik arrol is,
hogy milyen modon lehet megsziintetni egy részvénytarsasagot. Eszerint a kdzgytilés hata-
rozhatja el a részvénytarsasag megsziinését, méghozza a szavazatok haromnegyedes szo-
tobbségével. (2006. évi IV. torvény a gazdasdagi tarsasagokrol, 277. paragrafus) A tarsa-
sdg megsziinhet jogutdddal és jogutdd nélkiil is, utdbbi esetén a tartozasok kiegyenlitése
utan a részvényesek kozott, természetesen részvényeik névértékének és a teljesitett befize-

téseik; nem pénzbeli hozzajarulasaik ardnyaban, osztjak szét a fennmaradé vagyont.

2.3.2. A Mezogazdasagi Ipar Részvénytarsasag kaposvari cukorgyara

A Kaposvari Cukorgyarat talan sohasem alapitottak volna meg, ha 1888-ban nem sziiletik
meg az uj cukoradd torvény (1888. évi XVII. térvény), amely a cukorrépa-termesztés fel-
lendiilését idézte el6. Az 0j cukorado torvénynek héala 1888 és 1900 kozott megkétszere-
z8dott a cukorgyarak szdma, immar 23 cukorgyar volt az orszagban. Mindez nem tortént
volna meg, ha a gazdasagpolitikai érdekek nem igy kivantdk volna, ugyanis felismerték a
mezdgazdasagi iparban 1€vo lehetdségeket, kivaltképp a cukoripar nyujtotta kiaknéazatlan
forrasokat. A tokés vallalkozok latva a kinalkozo lehetdségeket részvénytarsasagokat hoz-
tak létre, s a 23 cukorgyarbdl 14 gyar kiillonbozd részvénytarsasagok tulajdonava valt.
Azonban a tarsasagok koziil kiemelkedett a Magyar Hitelbank altal 1890-ben alapitott
Mezdgazdasagi Ipar Részvénytarsasag, amely a tovabbiakban csak MIR-ként szerepel. ,, A
MIR alapszabalyat az 1890. évi oktdber 27-¢én tartott kozgyiilésen fogadtak el. A részvé-
nyek tobbségét a Magyar Altalanos Hitelbank vésarolta meg, de a részvényesek kozott

somogyi nagybirtokosok is voltak. A cégbirdsagi bejegyzés szerint a részvénytarsasag
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kozpontja Budapesten volt. Az alapszabalyzat értelmében a MIR mez6gazdasagi bérletek-
kel, valamint cukorgyarak alapitasaval mezdgazdasagi-ipari vertikumot kivant létrehozni.
A részvényesek a kozgytilésen targyaltdk meg a vallalatok fontosabb iigyeit, amelyet az
igazgatosag hivott 6ssze — évenként — a mérleg zarasa utan, rendszerint az év els6 felében.
Az igazgatdsagot a kozgylilés ot évi idétartamra valasztotta. Tagjai nemcsak jutalékban
részesedtek, hanem fizetést is kaptak, amelynek mértékét a kozgytilés allapitotta meg.”
(Szili 1986, 25). Az igazgatosag olyan fontos feladatokat latott el, mint a tarsasag iizletve-
zetése ¢s érdekképviselet mind a hatdésagokkal, mind pedig a peres eljarasokkal szemben.
Az igazgatosag mellett feliigyeld bizottsagot is l1étrehoztak, amely az iigyvezetést elleno-
rizte, s ha sziikségesnek latta, akkor attekinthette a szdmadasokat és a mérlegeket is. 1890-
ben a MIR 2 milli6 forintos alaptokével keriilt bejegyzésre a Budapesti Cégbirésagon, de
ezt az Osszeget egymillio forinttal ndvelték, amikor megalapitottdk a Kaposvari Cukorgya-
rat. Az alaptéke az elkdvetkezendd években, a vallalat egyre tOkeerdsebbé valasaval azo-
nos aranyban ndvekedett, de a gazdasagi vilagvalsag hatasara csokkenteni kényszeriiltek

az alaptOkét. A gazdasagi vilagvalsag hatasairol késobb majd lesz még sz6 boévebben.

d
',

. E ’1‘.%“:;..”..' g

2. kép: A MIR Kaposvari Cukorgyara

Forras: www.skik.hu

Felmeriil a kérdés, hogy a budapesti kdzpontl részvénytarsasag miért éppen Kapos-
vart valasztotta leendd cukorgyara helyszinéiil? Erre a valasz a cukorrépa-termesztés elter-
jedtségében keresendd. Ugyanis a Délkelet-Dunantalon koriilbeliil 100-150 km sugart te-
riileten a répafeldolgozas tekintetében vakuum keletkezett, igy ezt a teriiletet valasztottak a
cukorgyaruk teriiletének. A Délkelet-Dunantilon beliil a Kapos-volgyére esett a valaszta-

suk, mivel itt biztositottnak latszott a sziikséges mennyiségli és mindségli cukorrépa.
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Emellett az is fontos szempont volt, hogy a Kapos folyo6 altal elegendd vizet nyerhettek a
cukorgyartashoz ¢s a szennyviz levezetéséhez. A MIR 1890-ben 25 évre bérbe vette a ka-
posvari uradalmat azzal a céllal, hogy itt hozza Iétre a cukorgyar bazisgazdasagat, hiszen a
cukorgyartashoz elengedhetetlen volt a cukorrépa-teriilet biztositasa. Ezutan korszertsite-
niiik kellett az eléggé elhanyagolt kaposvari béruradalmat, de ez nem volt zokkendmentes.
Egy évvel késébb, tehat 1891-ben megsziiletett a hatarozat a kaposvari cukorgyar épitésé-
re. A MIR megrendelte a gyarhoz sziikséges gépi berendezéseket pragai cégektdl. Az épi-
tési munkakat is egy pragai vallalkozora, Blechére biztak, akinek Lencz Gyorgy, kaposva-
ri épitész segédkezett. 1893-ban pedig a tarsasag megvasarolta a Mez6hegyesi Cukorgya-
rat, valamint szallitasi bérleti szerz6dést kotott a Mezéhegyesi M. Kir. Allami Ménesbir-
tokkal. Az els6 vilaghaborit megel6zden a részvénytarsasag a Hitelbankkal egylittmiikod-
ve tovabbi gyarak alapitdsaban vett részt. Ezek voltak a nagylaki kendergyar, az Alfoldi
Cukorgyar Rt., a Baranyavari Cukorgyar Rt., és a Bacsmegyei Cukorgyar Rt. 1893-ban
végre megkezdhették a kaposvari cukorgyar épitését, amely egy évvel késobb mar el is ké-
szllt. A gyar tehat készen 4llt a termelésre, mar csak egy dolog hidnyzott: a gyar és a ter-
meldk kapcsolatanak szerzOdésbe iktatdsa. Ez a fontos pont az ugynevezett "cukorrépa-
szerz6désekben" valdsult meg. Ezeket a szerzodéseket harom részre bonthatjuk. Az elso
részben a legfontosabb tudnivalokat, koveteléseket €s elvarasokat hataroztak meg a terme-
16kkel szemben Osszesen 13 pontban. Olyan elvarasok szerepeltek ebben a 13 pontban,
mint példaul az, hogy a termeld a termdteriiletét évente csak 10%-kal ndvelhette, vagy
csOkkenthette, s a valtoztatasi szdndékat eldre jeleznie kellett a gyar felé. Ugyanakkor az
is fontos kikotés volt, hogy a termeldk csakis a cukorgyarnak adhattak el cukorrépat. A
cukorrépa-szerzddések érdekes jellemzdje volt az, hogy a termel6k érdekei minddssze egy
pontban jelennek csak meg. Ez annak tudhato6 be, hogy ezeket a szerzddéseket a részvény-
tarsasag igazgatdsaga készitette oly modon, hogy a termeldktdl senkinek sem kérte ki a
véleményét. Ennek az egyoldalisagnak az indoka abban talalhat6, hogy a cukorgyar csak
akkor tudott hosszabb tavon miikddni, ha a kockazat jelentds részét a termeldkre haritotta
at. A masodik részt ,Altalanos Hatdrozmanyoknak” nevezték, mig a harmadik rész a
,» Lermelési utasitas” nevet kapta. ,,A cukorgyar tervszeriien kivanta biztositani a cukorré-
pa-sziikségletét, éppen ezért egyéves szerzOdést csak azokkal a termeldkkel kotott, akik
els6 izben termeltek cukorrépat.” (Szili 1986, 28). Leszamitva ezt az esetet, a szerzodése-
ket altalaban harom évre kototték, viszont ez a gyakran jelentkezé cukorvalsagok miatt a
gyarnak nagyobb kockazatot jelentett, mint az egyéves szerzddéskotés. Fontos szolnunk

arrol is, hogy eleinte a gyar gondokkal kiiszkddott, s ezeken a problémakon csak ugy tu-
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dott trra lenni, ha kompromisszumot kotott a termeldkkel. A problémak gyokere az volt,
hogy a termel6k a hagyomanyos gazdalkodashoz voltak szokva, s vonakodtak a szamukra
0ij, idegen, sok kotelezettséggel jard cukorrépa-termesztéstdl. gy a kezdetekben nem volt
modjuk ragaszkodni a cukorrépa-szerzédésekben leirt pontokhoz. Még olyanra is volt pél-
da, hogy a gyar atvette azoknak is a cukorrépajat, akik csupan probatermelést végeztek, s
semmilyen szerzddésben nem 4alltak a gyarral. Csakhogy a kompromisszumok, s a szerzo-
déssel nem rendelkez6 termel6k cukorrépajanak az atvétele nem tartott sokaig. A szazad-
forduldon cukorvalsag jelentkezett, amely miatt a gyarnak szigoritania kellett a feltételeit.
Ez tobbek kozott azt is jelentette, hogy megsziint a szerz6désen kiviili répa atvétele, ha
pedig valamelyik termeld panasszal fordult a gyarhoz, azzal tudattdk, hogy a fent allo
helyzetre tekintettel 1éve kénytelen a gyar megvédeni az érdekeit. A Kaposvari Cukorgyar
ugy reagalt a valsagra, hogy besziintette az egyéves szerzodéseket, mivel ezek nem szol-
galtak biztositékul sem a répa mindségének javulasiara, sem pedig a répateriilet
stabilizasara. A megoldast abban lattdk, hogy a nagyobb teriiletekre vonatkoz6 szerz6dé-
seket tobbéves idotartamra kossék. Szerencsére a termeldk is rajottek idével arra, hogy ki-
fizet6dobb tobbéves szerzddést kotni, mivel igy a cukorgyarnak lehetdsége volt olyan eld-
nyok biztositadsara, amelyrdl az egy évre szerzédottek nem is dlmodhattak. Természetesen
a gyar tigyelt arra, hogy csak olyan engedményeket tegyen, amelyek a sajat érdekeit kép-
viselik. A tobbéves iddtartamu szerzddéskotések szorgalmazasa mellett szigoritottak a cu-
korrépa-szerzodéseket, és elutasitottak a nem elég elonyos termelési javaslatokat. 1913-
ban a MIR igazgatosadga arra utasitotta a cukorgyarat, hogy csokkentett ar mellett kosse
meg a szerzddéseit, s, hogy csak azokkal a termeldkkel iizleteljen, akik szallitasi dija ala-
csony, s biztositékot nydjtanak a cukorrépa jo mindségére. A pénziigyi gondokkal rendel-
kez6 termeldkkel pedig nem hosszabbitottdk meg a szerzddéseiket, s ezek a termeldk csak
minimalis engedményekre voltak jogosultak.

A feltételeket, amelyeket a termeldknek szabtak, tobb tényezd is befolyésolta. Az
egyik legfontosabb tényezd a cukorrépa ara volt. A cukorrépa ara természetesen a terme-
16k és a gyar kozotti vitak allando alapja volt. A termeldkkel szemben eldnye volt a cu-
korgyérnak, hiszen a gyar hatdrozta meg a répa arat, s a termeldk kénytelenek voltak ezt
elfogadni, hiszen mas uton nem tudtak eladni a megtermelt cukorrépajukat. Ennek hatdsa-
ra 1894-ben érdekvédelmi szervezetet alapitottak, de minden torekvésiik kudarcot vallott.
Visszatérve a répa ardra, ha megnézziik a 90-es években a cukorrépa aranak alakulasat,
akkor azt észlelhetjiik, hogy az ar orszdgos szinten csdkkend tendenciat mutat. Ez azért

volt, mert ,,a cukorrépa termesztése olyan dinamikusan fejlodott, hogy azt az ipar — annak
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ellenére, hogy 1j gyarak is alakultak — nem tudta kovetni. Természetesen a cukorgyarak
korzetiikben kiilonbozé arakat fizettek a répaért, attol fiiggden, hogy sziikségletiiket mi-
lyen nehézségek aran tudtak biztositani.” (Szili 1986, 33). A termel6knek fizetett Gsszegre
az is hatassal volt, hogy a termdteriilet milyen messze volt a gyartol, mivel a szallitast is a
gyar fizette, igy a tdvolabbi teriiletek birtokosainak alacsonyabb arat fizetett a gyar. A cu-
korrépa arat ezen kiviil a vilagpiacon meghatarozott ar is befolyasolta, amely instabilitasa
miatt nehézségeket okozott a cukorgyarnak, de leginkabb a termeldket érintette hatranyo-
san, mivel a gyar a kockézatot atharitotta a tehetetlen termeldkre. Fontos megjegyezniink,
hogy a nagytermeldkkel szemben a gyar engedékenyebb volt, és, hogy a cukorrépaért fize-
tett arat a répa mindsége hatarozta meg, igy a jobb mindség magasabb arral parosult. Eb-
bdl kifolyolag olyan esetre is volt példa, hogy egy termeldgazdasdgon beliil mas-mas arat
fizettek a répaért. Ez a megkiilonboztetés magaval vonta a termeldk reklamacioit, de még
a zugolddas sem gatolta abban a termeldket, hogy folyamatosan termeljenek. A szerz6dé-
sekben azt is lefektették, hogy a termeld hol kivanja atadni a cukorrépat, az ugynevezett
»feladoallomason”, vagy pedig a gyarban. Ha az utobbit valasztotta, akkor magasabb arat
kapott. A gyar igyekezett a cukorrépa alaparat alacsonyan tartani, erre a cukorrépa instabil
vilagpiaci ara miatt volt sziikség, s ezt az 6sszeget cukorar-feliilfizetéssel egészitette ki. Az
alacsony alapar azonban nem szolgalta a termeldk érdekeit, akik arra torekedtek, hogy mi-
nél magasabb legyen az alapar, ez azonban a gyarnak jelentett volna nagyobb kockézatot.
A cukorar-feliilfizetés alapjaul a pragai t6zsdén megallapitott nyerscukorarak atlaga szol-
galt, s ennek novekedésével a cukorar-feliilfizetés is novekedett. Ha megvizsgaljuk a cu-
kor arénak alakuldsat a szazadfordul6 utan, akkor azt lathatjuk, hogy mig az azt megel6z6
években csokkent, a szazadfordulo utan fokozatosan novekedett a répa ara.

A cukorrépa ar fobb jellemzdinek ismertetése utan szeretnék ratérni a termeléknek
juttatott el6legek és kolcsonok bemutatasara. 30 K eldleget jutatott a gyar a nagy — és kis-
termeldknek is egyarant, amelyet az els6 €és a masodik kapalas befejezés utan vehettek fel,
két részletben, tehat 15-15 koronat, s ezt az 0sszeget kat. holdanként hataroztdk meg. Ez
az eldleg mindenképpen jol jott a termeldknek, hiszen igy ki tudtak fizetni napszdmosaik
bérét. A gyar és a termeldk kozott pontosan az adott eldlegek és kdlcsondk miatt szoros
kapcsolat alakult ki. Altaliban a nagybirtokosok fordultak a legtobbszor a gyarhoz, sok-
szor tobb tizezer korona kolcsonért, amelyeket hossza lejaratra adott a gyar nekik, s eldre
meghatarozott 6sszegekben kellett torleszteniiik évente. Ezeket a kdlcsondket a nagybirto-

kosok altalaban fejlesztésre forditottak, példaul a gyar altal adott pénzbdl 7 nagytermeld
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tobb kilométeres vasuti haldzatot is 1étesitett. A cukorgydr a mezOdgazdasag fejlodését is
tamogatta, az 1905-ben vasarolt gbzekével bérszantast is vallalt a varos kornyékén.

,»Mar az 1890-es évek masodik felétdl a cukorrépa ndvekvo kereslete és a cukorgya-
rak kozotti verseny arra késztette a Kaposvari Cukorgyar igazgatdsagat, hogy az lizemet
korszerlibbé téve, a feldolgozandd cukorrépa mennyiségét novelje. A gyar korszertsitése
1898-ban megkezdddott, a melléktermék eldallitdsanak régi berendezéseit 1j rendszerrel
cserélték fel, amely orszagosan is jelentds ujitasnak szamitott. Az 1901. évi elsé jelentd-
sebb rekonstrukcié pedig a gyar napi répafeldolgozo kapacitasat 50 vagonrél 100 vagonra
novelte.” — olvashatd Dr. Szili Ferenc és Erdész Istvan Egy évszdzad tapasztalata ciml
konyvében, amely a cukorgyar szazéves évfordulojanak tiszteletére irddott. A cukorgyar
fennallasanak tizedik évforduldjan pedig a gyar elmondhatta magéarol, hogy athidalvan a
kezdeti nehézségeket - mint példaul a termeldk idegenkedése a cukorrépa-termesztéstdl -
folyamatossa tette a répatermesztést. 1906-ban a gyar Gjabb szeletszaritd berendezést va-
sarolt, 1908-ban megnagyobbitottak a gépmiihelyt, s (ij mészkemencét vettek. Két évvel
késdbb répatormelék-kivalasztd berendezést, és onmiikodod salak- és cukorszallitd gépsort
helyeztek lizembe. A cukorgydrat természetesen a 63 iparvallalat felett all6 Hitelbank ta-
mogatta, de a Hitelbank mellett a cukoriparban érdekeltséggel rendelkez6 egyéb pénzinté-
zetek is jelentOs Osszeggel tamogattak a rekonstrukciot. Ezek k6zé tartozott példaul a Ke-
reskedelmi Bank is. Ezek a szervezetek jo lehetéséget lattak a cukorgyarakban, s felismer-
ték azt, hogy a magyar gyarak csak akkor kelhetnek versenyre a nemzetk6zi versenytarsa-
ikkal, ha fejlesztik 6ket. Ennek a felismerésnek és a jelentds anyagi hozzajaruldsoknak ko-
szOnhetden a magyar cukoripar magasabb technikai szintre jutott, mint az osztrak cukor-
ipar. Hidba fejlédtek a magyar cukorgyarak, a kaposvarirdl ez nem volt elmondhato, mivel
fejlddésének iiteme elmaradt a tobbitdl. Sajnalatos mddon a gyarban eldallitott cukor
mennyisége hidba haladta meg az orszagos atlagot, a mindség messze elmaradt a tobbi
gyar cukratol. 1913-ban mar odaig fajult a helyzet, hogy a MIR attol tartott, hogy ki fogjak
zarni a kaposvari gyar termékeit, hiszen a vevok igényesebbek lettek, s a kaposvari gyar-
bol szallitott cukor mindsége messze alulmaradt a fogyasztok varakozasain. S ez sziikség-
képpen ahhoz vezet, hogy a vevok mas gyarak altal készitett cukorhoz fordulnak. A rek-
lamaciok arra kényszeritették a gyar igazgatdsagat, hogy megszigoritsa kovetelményeit a
gyar vezetdségével szemben, valamint, hogy més gyar termékeibdl mintat kiildjon a ka-
posvari gyarnak tanulméanyozéas miatt. A vizsgélat soran arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy mas gyarak termékei sokkal jobbak a kaposvarinal, s akdr még az is megtorténhet,

hogy ki fogjdk zarni a kaposvari cukrot. ,,A MIR részvénytarsasdga tehat valaszut eldtt
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allt, két lehetdség koziil valaszthatott, vagy a karbantartdsi munkalatokkal parhuzamosan
évenként kisebb-nagyobb javitasokat végeznek, amely ugyan nem tékeigényes, de hosz-
szabb tavon igen koltséges, vagy pedig nagyobb tokebefektetéssel évtizedekre megoldhat-
ja gondjait, a gyar olcsobban termelve pedig versenyképes lehet. A Kaposvari Cukorgyar-
ban a beruhazasi és kivitelezési munkakat 1929-ben megkezdték."(Szili-Erdész 1994, 16).
Ez a datum nemcsak a cukorgyar torténetében bir nagy jelentdéséggel, hanem a vilagtorté-
nelemben is, mivel ekkor kezdddott a nagy gazdasagi vilagvalsdg. A valsdg nem volt jo
hatassal a gyarra sem, de mégsem halogathattak a korszertsitést, amelyet - tekintettel a
gazdasag nehéz helyzetére - minél olcsobban kivantak megvalodsitani. A rekonstrukciot két
évre tervezték, s a valsag miatt a gyar arra kényszeriilt, hogy ahelyett, hogy budapesti cé-
gektol szerezzen be gépeket, sajat maga készitse el Oket. A korszeriisitést hdrom fOvarosi
cég, a Ganz, a Lang és a Rock végezte. ,,A gyarban készitett rekonstrukciés munka 6ssz-
koltsége 190 672 pengd volt. A sziruphdzat €s az iszapsajtoallomast jelentos koltséggel at-
alakitottak, de a finomitoi és sziruphdzi szitaknal is végeztek javitasokat. 7 db Danek szii-
r6t, 1 db Maresh sziir6t, valamint 5 db usztatdtolattyut szereltek be. Ezenkiviil 3 db Kroog
prést és 10 db Weston centrifugat készitettek. Az elektromos motorok feltjitasara pedig
41 027,12 peng6t forditottak.” (Szili - Erdész 1994, 16). A gyar nagy 6sszeget tudott meg-
sporolni azaltal, hogy bizonyos munkékat hazilag végzett el. Ebben az idében a cukorgyar
korszer(l talajlaboratoriumot is létrehozott, amelyben sokféle kisérletet végeztek, példaul
tudomanyosan vizsgaltdk a novényvédod szereket. A korszeriisités végeredményeként a
gyar kapacitdsa megnoétt, tobb répat tudott feldolgozni, s ugyanakkor a cukor eléallitasi
koltsége csokkent.

A gyar rekonstrukcidja mellett jutott forras az infrastruktara fejlesztésére is. Korsze-
rlisitették a vastthaldzatot és a viz- és szennyviz rendszert is. Kaposvar vezetdi és a gyar
képviseldi kozott gyakori téma volt a kornyezetvédelem. E tekintetben elmondhatjuk,
hogy a Kaposvari Cukorgyar mar akkor is példat statualt a tobbi gyar szdmadra, csak ugy,
mint ahogyan napjainkban is. A cukorgyar kiemelkedd szerepet toltott be a varos életében,
hiszen rengeteg embernek adott munkat, s valésaggal a varos szimbolumaként emlegették.
A gyar fontos szerepet jatszott a varos urbanizacidjaban, s az egész régioé fejlddésében. A
Mezdgazdasagi Ipar Részvénytarsasag kaposvari cukorgyaranak koszonhetd az is, hogy a
hajdanan egy falu méretii €s fejletlen Kaposvar igazi varossa alakult at.

Most pedig szeretnék néhany szot szolni a cukorrépa-termesztés népszerisitésérol.
Mint, ahogyan arrél mar kordbban is esett szo, a gyar eleinte gondokkal kiizdott. Ezen

problémak koziil kiemeltem azt, hogy a termeldk vonakodtak a szdmukra ismeretlen, ide-
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gen cukorrépa-termesztéstol, igy nem volt egyszeri feladat ravenni erre éket. Ebbdl a
problémabol kifolydlag a gyar igazgatdja 1904-ben levelet irt a Szentimrei Féldmiives Is-
kola igazgatdjahoz, s arra kérte az iskolat, hogy segitsen népszeriisiteni a cukorrépa-
termesztést a didkok korében. Az igazgatd 6rommel vallalta a feladatot, csakugy, mint a
kornyezé megyék gazdasagi egyesiilései, s népszerisitd eldadasokat szerveztek, amelyek
keretein beliil a hallgatok megismerhették a cukorrépa-termesztés jellemvonasait, s az el6-
nyeit is. Az elényok koziil a cukorrépa-termesztés jovedelmez6 volta valt a legmeggyo-
zObb érvvé. A termeldk elsdsorban ezt tartottak szem el6tt, amikor szerzodést kotottek a
gyarral. A népszerisité eldadasok mellett természetesen a sajtot is eszkozként hasznaltak a
reklamoz6 kampanyban, s még kiilfoldi tanulmanyutakat is tamogattak. Erdekes informa-
cio, hogy a gyar még arra is képes volt, hogy a megyeszékhely katonai parancsnoksagat is
felkeresse, s a cukorrépa-termesztésrol tartson eldadasokat a katonaknak.

Végezetiil a teljesség igénye miatt elengedhetetlen, hogy beszéljiink a cukorrépa-
termesztés mélypontjarol, amely az els6 vilaghaboru és az 1920-as évek elso felében ko-
vetkezett be. Fontossaga miatt szentelek neki egy kiilon bekezdést. ,,Az évtizedes erdfeszi-
tések aran — a mezégazdasagban is — 1étrejott iparszer(i termelés valsagos helyzetbe Keriilt.
A cukorgyarak olyan engedményekre kényszertiltek, amelyekkel sem a cukoripar, sem pe-
dig a mezdgazdasag érdekeit nem szolgaltak. A haboru elhuzodasaval a termelés objektiv
¢és szubjektiv feltételei is egyre stulyosabbak lettek.” (Szili 1986, 138). Sajnalatos modon a
hébort vége sem hozott pozitiv valtozast, hiszen a munkaeréhiany hatalmas méreteket 6l-
tott a mezégazdasagban és az iparban is. Ennek oka - tobbek kozott — az volt, hogy a ha-
boru alatt alkalmazott hadifoglyokat 1918-ban elengedték, s a fronton harcol6 mezdgazda-
sagi munkasok pedig még nem tértek vissza az orszagba. A bizonytalan politikai és gazda-
sagi helyzet miatt lehetetlen volt hosszll tdva szerzddéseket kotni, igy nehézzé valt a cu-
korrépa-szerzddések meghosszabbitasa, megkotése is. A problémat a Mezdgazdasagi Ipar
Részvénytarsasag tigy probalta megoldani, hogy levélben értesitette a cukorgyarat arrol,
hogy a vérhat6é foldreformndl a répatermesztok jol fognak jarni. Természetesen a gyar
azonnal tovabbitotta ezt az ilizenetet a termeldinek, akik vallalkoztak cukorrépa-
termesztésre a nehéz idok ellenére is. Ennek ellenére 1919 és 1922 kozott a cukorrépa-
termesztés elérte eddigi legmélyebb pontjat. Ezt a katasztrofalis méreteket 61t6 inflacio €s
a szénhidny idézték eld. Az inflaci6 miatt egyre dragabba valt répamag, a szénhidny pedig
a répafeldolgozast akadalyozta, valamint a cukorrépa szallitdsat. A Kaposvari Cukorgyarat
a szerb megszallas is negativan érintette, hiszen ennek eredményeként elvesztette az egyik

leggazdagabb cukorrépa-termesztd korzetét, Baranya megyét. A kaposvari a tobbi cukor-
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gyarhoz képest sokkal kevesebb répat tudott feldolgozni, igy a gyar ismét engedményekre
kényszeriilt. Ilyen engedmény volt az is, hogy a le nem fejezett répat is at kellett venni,
holott eddig erre nem volt példa. A cukorgyar szorult helyzetét a termelék kihasznaltak, s
sokszor nem a cukorgyarnak, hanem szeszgyaraknak adtak el a répat, mivel azok tobbet
fizettek érte. Az is nehezitette a problémak megoldasat, hogy a termeldk szakszervezetei
erélyesen léptek fel a cukorgyarakkal szemben, s sokszor ultimatumokat intéztek hozza-
juk. A termeldk leginkabb abban lattak kiszolgaltatott helyzetiik okat, hogy a Kaposvari
Cukorgyar monopolhelyzetben volt a régidban, igy el kellett fogadniuk a gyar feltételeit.
Odaig fajultak a dolgok, hogy szinte mar egyetlen cukorgyar sem érezte biztonsdgban ma-
gat, s, hogy az egyik szakszervezet vezetdje szorgalmazta egy ujabb cukorgyar épitését a
régioban. Az 1) gyar Dombovaron épiilt volna, mégpedig amerikai tokével. Ezt a tervet
azonban nem tudtak kivitelezni. A termel6k masik kifogasa — nem meglepé modon — a ré-
paért fizetett ar volt, amely mindig is vita részét képezte a gyar és a termelok kozott. A
termelOk szerint a répanak alacsony ara volt az értékéhez képest. Tobbféle megoldassal ki-
sérleteztek, tobbféle szerzddést kotottek, de igazabol egyik sem valtotta be a hozza flizott
reményeket. Végso probalkozasként a gyarat korszerlisitették, s én ugy vélem, hogy ez a

fejlesztés segitette ki a cukorgyarat a valsagbol.

2.4, AKAPOSVARI CUKORGYAR TORTENETE 1945 ES 1994 KOZOTT

A cukoriparra is hatassal volt a masodik vilaghabor(i, mint ahogyan a gazdasag tobbi aga-
zatara. A habort idején a peng6 értéke fokozatosan romlott, mig hamarosan teljesen érték-
telenné valt, s az emberek szinte ingyen voltak kénytelenek dolgozni. Ez a helyzet szeren-
csére csak 1946. augusztus 1-jéig allt fent, ugyanis ekkor a kormany uj, értékalldo pénzt
vezetett be, a forintot. Ezt megel6zden 1945-ben azonban a kormény egy rendelettel ki-
vanta jelezni, hogy a cukoripart az orszag 0jjaépitésében kulcsfontossdgunak tekinti. Ter-
melési bizottsagokat hoztak 1étre, amelyek az egyes gazdasagok termelési kotelezettségeit
allapitottdk meg. Ez az év meghozta a vart foldreformot is, amely keretein beliil felsza-
moltak a nagybirtokrendszert. Az 0j koriilményekhez a cukorgyarnak is alkalmazkodnia
kellett, s felmeriilt az igény az 01j termelési és szervezési rendszer irdnt. ,,A nagyiizemi cu-
korrépa-termesztést a parasztgazdasagokra alapozott termelés valtotta fel.” (Szili,
1986:352) A valtozasok hatasara olyannyira megnétt a répatermeszték szama, hogy az
mar problémat okozott a gyarnak. Erdekes ellentmondas ez, hiszen régebben az volt a
probléma, hogy nincs elég termeld, a masodik vilaghdborat kdvetden pedig a til nagysza-

mu termesztd okozott fejtorést a cukorgyarnak. A Kaposvari Cukorgyar rendelkezett a leg-
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tobb répatermeldvel, s a régi adminisztracié mar nem tudta ellatni a feladatokat, igy 1946-
ban attértek a gépkonyvelésre.

Nemcsak termeldkkel, hanem dolgozokkal is szép szammal rendelkezett a cukor-
gyar. Méghozza azért, mert a cukorgyar megbecsiilte a dolgozoit, s ahogyan azt Dr. Szili
Ferenc és Erdész Istvan konyvében is olvashatjuk, a cukorgyarban dolgozni annyit jelen-
tett, mint, hogy biztos kenyér jut az asztalra. A gyar ingyen lakast, fiitést, vilagitast és ter-
mészetbeni cukorjuttatast adott a dolgozoinak, s a fentieket figyelembe véve nem is csoda,
hogy a dolgozok igyekeztek munkat talalni a csalddtagjaiknak, s ezaltal valosagos ,,mun-
kasdinasztiak™ alakultak ki. Természetesen a gyarnak megvolt az oka arra, hogy megbe-
csiilje, segitse munkasait: a dolgozok szakismerete segitette eld a gyar sikeres miikodését.
Fontos megemliteniink azt a tényt is, hogy az 1929-1930-as rekonstrukcio utani években
elavultak a gépek, s nagy volt a nehéz fizikai munkét igénylé munkahelyek szama, ame-
lyekre az emberek nem szivesen jelentkeztek. Igy a habora éveiben a gyar munkaerégon-
dokkal kiizdott.

A cukorgyér életében az 1948-as év dontd fontossdgu volt, ugyanis marcius 26.-an
bejelentették a MIR-véllalatok dllamositasat. Igy jott létre a Kaposvari Cukorgyar, s sziint
meg a MIR Kaposvari Cukorgyara. Elmondhatjuk tehat, hogy az egykori részvénytarsasag
allami vallalatta valt. Ezt kovetoen a répatermelés novekedett, s el6térbe keriilt ismételten
a gyar fejlesztésének gondolata. Korlatozott pénziigyi lehetdségei miatt a gyar sajnos nem
kivitelezhetett komolyabb korszeriisitést. gy elsésorban az elengedhetetleniil fontos fej-
lesztésekre koncentralt, valamint arra, hogy ne romoljon a gyar allaga. Csakhogy 1953-
ban bekovetkezett egy nem vart esemény: a hengerekbdl kipattand szikra miatt tliz tit6tt ki
a gyarban, s ez jelentds kart okozott. Ezéltal elengedhetetlenné valt a biztonsagos gozter-
melés alapjainak megteremtése. A cukorgyarra az sem volt jo hatassal, hogy 1956. oktober
23.-an kitort a forradalom, amely kovetkeztében jelentGsen visszaesett a répafeldolgozas.
Két évvel késObb pedig ismételten tliz {itott ki a gyarban, ezuttal a vagdgépek feletti pado-
zat gyulladt ki, s attdl tartottak, hogy a langok elérik a féépiiletet is. Szerencsére ez nem
tortént meg, s a tobbi cukorgyar dolgozdinak segitségével sikeriilt helyreéllitani a gyarat.
A gyar gbzellatadsa megoldodott, s végre figyelmet fordithattak a gyar technologiai fejlesz-
tésére is. ,,A cukoripari szakemberek egyontetli véleménye szerint a fejlédésnek egyetlen
jarhato utja a feldolgozdvonalak folyamatossa tétele, illetve automatizaldsa. Nyilvanvalo,
hogy ezt a célt mardl holnapra megvaldsitani nem lehet, elindulni mindenképpen ebben az
iranyban volt célszerti. 1959-ben az elavult Dedek-Vasatko eldderitét 2 db Kollar féle

folytonos iizemu késziilékkel valtottak ki. A 1¢ tartdzkodasi ideje lerdvidiilt, megvaldsult
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teljes értékiien a progresszivitas. Ugyancsak folyamatos lizemelésre alakitottak at a foderi-
tot, valamint az 1. és II. szaturaciot.” (Szili - Erdész 1994, 42). Ezek mellett elengedhetet-
len volt az elmaradott Weston centrifugak kicserélése is. Ezen a ponton azonban tovabbi
gondok adodtak, mégpedig abbol kifolydlag, hogy a devizagazdalkodas tiltotta a nyugati
importot, s igy csupan az NDK félautomata centrifugdk valthattdk fel a Westont, amelyek
ugyan nyomaba sem érhettek a nyugati technikanak, de mégis elérelépést jelentettek a
Westonhoz képest. Mivel a beruhazasi lehet6ségek kedvezden alakultak, lehetdség nyilt a
répa nagynyomasu vizsugarral torténd usztatasdnak kialakitasara. Ez a Folsche rendszer
volt, amelyet el6szor Kaposvaron alkalmaztak. 1963-ban pedig megkezdték a répahaz re-
konstrukciojat. Ennek keretin beliil tovabbi gépeket szereltek be, példaul Lang répamosd
gépet. Két évvel késdbb pedig mar a réparakodas gépesitésére koncentraltak. 1966-ban at-
¢épitésre keriilt a finomitdi szorpvonal. A gyar korszerlsitése mellett a dolgozok szocidlis
ellatasara is odafigyeltek, s atadtak a korszerii 61t6z6-¢s firdéépiiletet. 1968-ban a Garbe
kazén olajtiizeléstivé valt, s késobb a tobbi kazant is atalakitottak. A véltoztatasok hatasara
a répatermelés megnétt, de a gyar kapacitasa nem valtozott, igy folyamatosan raktarozasi
gondok meriiltek fel. ,,Az 1973. évben ismét nagy volumenii beruhazasra keriilt sor. Az
elhasznalodott PETRY-HECKING-féle szeletszarité vonalat kdzvetlen tiizelésii 150t/nap
teljesitményti, korszeri lengyel forgddobos szaritoberendezéssel cserélték le.” (Szili-
erdész 1994, 49). 1973-ban pedig a masodik vilaghaboru 6ta eldszor, nyugati gyartasu gé-
pet szereltek be a gyarba. Ezt a zsaktoltd gépet osztrak import Gtjan szerezték. Ismét eld-
térbe keriilt a gbzellatas kérdése, s ennek az igénynek a kielégitése céljabol olasz gépet
importaltak. A gyarba vasuton, illetve tehergépkocsin érkeztek a répak, amelyet gépesiteni
akartak, s igy 1étrejott a ,,répamechanizacid”, amely a részmegoldasokat végz6 gépek egy
gépsorba rendezését jelenti. A MAV a gyar mellett 1évé vasttvonalon korrekciot hajtott
végre, amely hatdsara teriilet szabadult fel a mechanizaci6 szamdra. Ez a beruhéazas is tobb
évet vett igénybe, nagy volumene miatt. 1983-ban helyezték lizembe, s ez egy Gjabb ugro-
deszka volt ahhoz, hogy a gyar a korszer(, fejlett cukorgyarak koz¢ 1épjen. A nyolcvanas
évek masodik felében féleg korszeriisitd beruhdzasok jellemezték a gyarat (példaul auto-
matizalt centrifugakkal valtottak fel régi gépeiket). A rendszervaltds pedig ismételten a

gyar egy Ujabb korszakat hozta el.

2.4.1. A rendszervaltas elétti helyzetkép a magyar cukoriparban
,Magyarorszagon a cukorgyarak altal megtermelt cukor csaknem teljes mértékben bel-
foldon keriil felhasznalasra. Az 1980-86-os években eldallitott cukor 4,7 szazaléka kertilt

exportra. Az export gyakorlatilag a tobblettermelés levezetését szolgalta.” — olvashato Dr.
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Goncz6 Anna A cukor-termékpalya kézgazdasagi elemzése cimii munkajaban. Emellett azt
is megtudhatjuk, hogy a lakossagi fogyasztas a hetvenes évek kozepe 6ta csokkent, majd
pedig a vizsgalat idOpontjaban (1987) stagnalt. Az ipari tovabbfelhasznalasra keriilo cu-
kormennyiség is csokkend tendenciat mutatott, majd 1984-t61 emelkedni kezdett, ennek
kiilonboz6 okai voltak, amelyekre most nem térnék ki. A cukoripari vallalatok igyekeztek
minél gyorsabban értékesiteni a megtermelt cukrukat, mégpedig azért, hogy csokkenthes-
s€k a tarolasi-és készletezési koltségeiket. A minél gyorsabb értékesités mellett cél volt az
is, hogy minél tobb cukrot tudjanak eladni. Ezeket a célokat nehezitette annak a ténye,
hogy exportra nem igazan volt lehetdség a kedvezotlen vilagpiaci ar miatt, valamint a fen-
tebb emlitett belfoldi helyzet: a belfoldi felhasznalas stagnald volta. Ha valamelyik gyar
tobbletértékesitést akart megvalositani, akkor azt csak egy masik gyar terhére tudta elérni,
ugynevezett ,, sajdt értékesitési politikat” folytatott. A tobbi gyar ezt elfogadta, hiszen ,, az
értékesitésnél vannak zavar6 esetek”. (Géonczo, 1987) Ennek az idészaknak masik fontos
eseménye az volt, hogy az ugynevezett jugoszlav bérfeldolgozasi konstrukcié keretében
tobbletcukor dramlott be az orszdgba. E tobbletcukor értékesitési kondicioi jobbak voltak,
mint a magyar cukoré, holott a hazai mindségileg jobb mutatokkal rendelkezett, mint ver-
senytarsa. ,, A cukorpiacon nagy gondot jelent a Jugoszlaviabol visszaérkezett cukor, mi-
vel a forgalmazok a nagykereskedelem megtériilésével, kozvetleniil a kiskereskedelemnek
értékesitik. Ennek megakadalyozasara sok esetben engedményt kényszeriiltiink adni, és
csak ilyen aldozatok 4ran sikeriilt stabil vevéinket megtartani. — olvashattuk egy cukrogyar
éves beszamolojaban”. (Gonczd, 1987) A jugoszlav bérfeldolgozas 1985-ben 180 millids
eredménykiesést okozott a magyar cukoriparnak. Az eredménykiesés mellett a jugoszlav
bérfeldolgozasnak tudhato be az is, hogy példaul Kaposvar esetében a termdteriilet a felére
csokkent. gy aztan a cukoripari vallalatoknak az lett az érdeke, hogy semmilyen cukorjel-
legli termék ne dramoljon be az orszagba, hiszen a belfoldi igényeket a hazai termékekkel
ki lehetett elégiteni, €s ugyebar igy megszabadulhattak egy erds versenytarsuktol. A Cu-
koripari Szolgaltaté Kozos Vallalat — a CSzKV — igazgatd tandcsa tigy hatarozott, hogy
felvasarolja a jugoszlav cukrot, s értékesiti belfoldon. Az igy keletkezett nyereséget vagy
veszteséget a vallalatok termelésaranyosan viselték. A jugoszlav cukor elsdbbséget élve-
zett a magyarral szemben, ami azt jelentette, hogy ezt a cukrot azonnal értékesitették,
megsporolva ezzel a raktarozasi koltségeket. Fontos megemliteniink azt is, hogy a Kapos-
vari Cukorgyar tarsgyari répara szorult, amely azt jelentette, hogy a répafelesleggel ren-
delkez6 gyaraktol kapott répat a gyar. Ebben a gazdasagi helyzetben érte a magyar cukor-

ipart a rendszervaltas.
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2.4.2. A rendszervaltas f6 jellemz6i Magyarorszagon

A Kaposvari Egyetem Pedagogiai Karanak docense, Dr. habil. Bertalan Péter altal a ren-
delkezésemre bocsatott diasora alapjan a kovetkezoket emelném ki a privatizacio folyama-
tarol:

- a volt allami tulajdont egy 0j tulajdonosréteg birtokaba jutattak;

- az Uj tulajdonosok harom legfébb csoportja: multinacionalis vallalatok, hazai
nagyvallalkozok €s a hazai politikai partok gazdasagi klienttrdja;

- 1996. a volt allami tulajdon 70%-a magankézbe keriilt, ennek a magankézbe kertilt
vagyonnak kb. a fele keriilt kiilfoldi tulajdonba;

- a privatizacio kedvezett a spekulansoknak és a vagyonkezel tarsasagoknak, ame-
lyek kezébe nagy vagyon keriilt;

- a torpe-¢€s kistulajdonosok, valamint a kdzéptulajdonosok egy része kénytelen volt
megvalni a foldjeitdl, mert nem tudott megélni beldle, igy a fold jelentds része is kiilfoldi
tulajdonba keriilhetett.

A fentiek mellett azt is fontos megjegyezniink, hogy a privatizacié folyamatat két részre
bonthatjuk: a spontan privatizacié 1987-1990 kozott zajlott le, ezt kdvette az tigynevezett
kozpontilag vezérelt privatizacio pedig 1990 és 1994 kozott zajlott. A spontan privatizaci-
6s folyamat az AVU (Allami Vagyoniigynokség) megalapulasaval ért véget. Az AVU fe-
ladata az allami vezérlésii privatizacio és az allami vagyon védelmének torvényi megala-
pozésa volt. A privatizacié hatdsai mind a mai napig érezhetdek, s ami a cukoripart illeti,
nemrég felmeriilt a kérdés, hogy taldn nem torvényes keretek kozott zajlott a hazai cukor-
ipar privatizacidja. ,,Az Orszaggyiilés ugy dontott, felkéri a legfobb tigyészt, hogy vizsgal-
ja meg, tortént-e blincselekmény a cukorgyarak privatizaciojakor, valamint az eurdpai
unios cukorreform hazai végrehajtasakor.” — olvashaté a Kormany.hu oldalan megjelent
2012. marcius 30.-ai cikkben. ,,A vizsgalobizottsag megallapitasa szerint a cukorgyarak
bezarasdhoz ¢€s a cukorkvotak elvesztéséhez vezetd, az el6z6 kormanyzati ciklusokban ho-
zott dontések nem alltak 6sszhangban a nemzetgazdasag érdekeivel. Ezért az Orszaggyii-
1¢és felkérte a kabinetet, hogy vizsgalja meg a privatizacids szerzddésekben vallalt kotele-
zettségek teljesitését, és szerzodésszegés esetén tegye meg a sziikséges és rendelkezésre
allo jogi 1épéseket.” A vizsgald bizottsag 2011-ben készitette el a jelentését, amely szerint
a Németh-kormany feleldssége, hogy elindult a spontan privatizacid és az ebbdl eredd va-
gyonvesztés. ,,A jelentés szerint a Horn-kormany elvetette a magyar tulajdonlason alapul6
cukoripar koncepcigjat, és nem nyujtott segitséget abban, hogy a Magyar Cukor Rt. a tal-

pon maradasahoz elengedhetetleniil sziikséges forgotokéhez hozzajusson. A bizottsag sze-
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rint ez vezetett ahhoz, hogy az Agrana-csoport megszerezte a részvénytarsasag tobbségét,
¢s ezzel a tizenkettdbdl hét cukorgyar a tulajdondba kertilt. Ezért felvetddik a kormany fe-
lugyelete alatt all6 Gazdasagi Versenyhivatal felel6ssége, amely a példatlan mértékii piaci
koncentraciot nem akadalyozta meg.” (Kormany.hu) A jelentés felhivija a figyelmet arra is,
hogy az orszag unids csatlakozasakor még volt 6t izemeld cukorgyar az orszagban, igaz
kiilfoldi kézben. ,,A szocialista-szabaddemokrata kormany asszisztalt az EU-dontéséhez,
amely 2006-os reformjaval visszaszoritotta a cukorgyarak termelését. Mara mindossze
egy, kiilfoldi tulajdonban 1év6 cég mikkodik Kaposvaron, ahol csupéan a hazai cukorsziik-
séglet harmadat allitjak eld, mert az unids csatlakozéaskor kiharcolt - 402 ezer tonnas —
magyar cukorkvéta 75 szazalékat visszaadtuk Briisszelnek. Az évi cukorfogyasztas 300
ezer tonna korili, igy a hazai gazdasdg kozel 200 ezer tonna importcukorra szorul.”

(Kormany.hu)

2.4.3. A Kaposvari Cukorgyar privatizacidja

»Az 1990-es esztendd a muszaki fejlesztéseken tul, a gyar életében alapvetd valto-
zast hozott. A gazdalkodo szervezetek atalakulasardl szold 1989. évi XIII. torvényt az ofr-
szaggylilés megszavazta. A torvény a gazdalkoddszervezetek fejléddésére, a vagyonérde-
keltség megteremtésére, a belfoldi és kiilfoldi tokebevonasra ad lehetdséget. Az atalakulasi
torvény ismeretében és alapjan a nyugati toke mind tobb érdeklédést mutatott a hazai cu-
korgyarak irant. 1990-ben sorra 0j részvénytarsasdgok alakultak. Az atalakulds sordn a
KAPOSVARI CUKORGYAR, mint allami vallalat, megsziint, és jogutédja a
KAPOSCUKOR RT. lett. A cégbejegyzés idépontja 1990.oktober 31.” (Szili - Erdész
1994, 60). A rendszervaltassal a tarsasagi forma szempontjabol visszaléptiink az idében
egy évszazadot, s ismét részvénytarsasagként miikodott a cukorgyar, méghozza nem alla-
mi-, hanem magankézben. Kovats Imre a gyar igazgatdja volt ebben az id6szakban, s az
altala a rendelkezésemre bocsatott dokumentumban olvashattam az atalakulds gazdasagi
céljarol, illetve a gyar akkori helyzetérdl. A ,,Kaposvari Cukorgyar a miiszaki-technologiai
fejlesztési stratégiaja megvalodsitasa, gazdalkodasi helyzetének erdsitése érdekében — kiil-
foldi miikodd téke bevonasaval — vegyes tulajdontl részvénytarsasagga torténd atalakula-
sat tlizte ki célul”. Tehat a gyar a gazdasagi helyzetét kivanta erdsiteni a kiilfoldi téke be-
vonasaval. (A teljes képhez hozzatartozik, hogy ebben az iddszakban a cukoripar tékehi-
annyal kiiszk6dott, s folyamatosan zartak be a gyarakat. A Kaposvari Cukorgyar volt az
elsd, amelyet be akartak zarni, s amint lathatjuk is, ez az egy gyar maradt fent mégis.) A
dokumentumbol megtudhatjuk, hogy a kaposvari a tobbi gyarhoz képest kozepes kapacita-

su, évi 300-320 et cukorrépat dolgoz fel. A cukor értékesitése alapvetden belfoldon torté-
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nik. Jelentdsebb technoldgiai fejlesztésre csak a rendszervaltds idészakaban keriilt sor,
amely soran kazanrekonstrukcidt hajtottak végre. ,,A Kaposvari Cukorgyar gazdalkodasi
helyzete az 1980-as évek kezdetétdl rendkiviil kedvez6tleniil alakult. A folyamatos terii-
letcsokkentésbdl fakado répahiany, a kapacitaskihasznalatlansag, a vallalati gazdalkodas
hianyossagai miatt jelentds eredményromlas kovetkezett be.

A kapacitaskihasznalatlansagbol kovetkezd eredményromléas az amortizacid egyre csok-
kené mértékli elszamolasat tette lehetové. A vallalat egyre sulyosabb helyzetbe keriilt.”
(Az atalakulas gazdasagi célja, 1990, 3. oldal) 1985-161 kezdve azonban kedvezo valtoza-
sok kovetkeztek be a gyar életében, amely sordn sikeriilt elmozdulni a gazdasagi mély-
pontrol. 1988-89-ben pedig a nyereségesség dinamikusan nétt, a pénziigyi helyzet stabili-
zalodott. Ebben az iddszakban a gyar kidolgozta kozéptava vallalatfejlesztési elképzelése-
it. A kozéptavu fejlesztési terv meghatarozza a kapacitasbdvitést, a miiszaki fejlesztéseket,
s mindezek elérelathatd gazdasagi eredményeit is. A tervek megvaldsitasahoz szlikség van
tokebevonasra, sziikség van az atalakulasra. Az ,,egy az egyben” torténd atalakulast lattak
indokoltnak, mivel a gyar tevékenységét homogén, tomegtermelés jellemzi, szolgéltato
egységeit (energia) 100%-ban lekoti.

Az osztrak Agrana mellett mas kiilfoldi cégek is megkeresték a gyarakat, hogy az egyiitt-
miikodésrol €s a tokebefektetésrdl targyaljanak. Ezek koz¢ tartozott az angol Tate + Lyle,
multinacionalis cég; a francia Béghin-Say; a British Sugar; a Sugana; a Zalzgitter
Maschinen Action Gesellschaft; a DDS Engeenering és a General Sucriére. A hazai gya-
rak fontosnak tekintették azt, hogy a kiilfoldi cégek vagyoni részesedése 50% alatt legyen.
S kezdetben ez meg is valosult, de még az ezredfordulo eldtt az Agrana megszerezte a Ka-
posvari Cukorgyar tobb mint 80%-at.

Habar a gyar tarsasagi formaja és vezetosége valtozott, egy valami még mindig jel-
lemvonéasa maradt: hajlanddsag a korszerlisitésre. Ezt mi sem bizonyithatja jobban, mint
az a tény, hogy egy évvel késobb mar terveket készitettek a kapacitasbdvitésre, s emellett
uj, korszerti gépeket is felszereltek.

A Kaposvari Cukorgyar torténetét a szakirodalomban pontosan a szazadik évfordu-
16jaig, 1994-ig kdvethetjiik nyomon. Ennek ellenére a Mezdgazdasagi Ipari Részvénytar-
sasag kaposvari gyara még mindig miikodik, s kijelenthetjiik, hogy az orszag egyetlen cu-
korgyaraként még miikddni is fog. 1995-ben elkezdddott a cukorgydr azon korszaka,
amely a mai napig tart, ugyanis ekkor jott 1étre a Magyar Cukor Zrt, amely 6t cukoripari

részvénytarsasag egyesiilésével sziiletett meg.
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2.4.4. Néhany gondolat az Agranarol

Mint ahogyan arr6l mar fentebb szoltam, a kaposvari gyar az osztrak Agrana Holding-
Részvénytarsasag birtokaba kertilt, igy sziikségét érzem annak, hogy par gondolat elejéig
emlitést tegyek errdl a tarsasagrol is. Az Agrana Eurdépaban cukor-és keményitovallalatot,
a vilag tobbi részén pedig gyiimolcsfeldolgozo lizemeket miikddtet. Ausztridban harom
cukor-és ketté keményitdgyarat tizemeltet. Egyik leanyvallalata, az Agrana International, a
rendszervaltas 6ta 53-53%-ban érdekelt két magyar, koztiik a kaposvari, cukorgyarban, s
50%-o0s érdekeltséggel bir orszagunk legnagyobb keményitégyaranal, a Hungrana Kft.-
nél. Az Agrana a csaknem 8 milliard forintos beruhdzasaval az egyik legnagyobb osztrak
beruhazonk. Az Agrana székhelye Ausztridban van, de tevékenysége nemzetkozi. A hol-
ding magyar nyelvii honlapjan megtudhatjuk az Agrana céljat, nevezetesen azt, hogy piac-
vezetd pozicidt szeretne elérni a mezdgazdasagi nyersanyagok feldolgozasa terén. Az Ag-

rana nagy figyelmet fordit az élelmiszerbiztonsagra, s kornyezetbarat termékeket allit elo.
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3. A KAPOSVARI CUKORGYAR TORTENETE 1994-2012

3.1. INTERJU A CUKORGYAR BESZERZESI VEZETOJEVEL

Mivel a cukorgyar torténetének szakirodalma az 1994. évvel véget ér, igy az 1994-t61
2012-ig terjed6 id6szakot sajat kutatassal dolgoztam fel, mégpedig olyan modon, hogy in-
terjut készitettem a Magyar Cukor Zrt. beszerzési vezetdjével, Visnyei Roberttel. Az inter-
juban el@szor arra voltam kivancsi, hogy mégis miért alakult at a Kaposcukor Rt. 6t évvel
a megalapulasa utan Magyar Cukor Zrt.-vé. Ezzel kapcsolatban Visnyei Robert rendelke-
zésemre bocsatott egy cikket, amely a Siitéipar Egyesiilés honlapjan jelent meg ,, 4 hazai
cukorgyartas legujabb kori torténete” cimmel. A fellelheté szakirodalmak kiilon figyel-
met forditanak a cukorrépa - szerz6désekre, igy én is kivancsi voltam arra, hogy manapsag
mik jellemzik ezeket a szerz6déseket. Ha mar a cukorrépa-szerzddéseknél tartunk, fontos
megvizsgalnunk a termeldk és a gyar kapcsolatat, s én szerettem volna megtudni azt is,
hogy egyaltalan kik termelik a cukorrépat. A cukorrépa ara mindig is kényes pont volt a
cukoripar torténetében. Emlékezziink csak vissza az 1900-as évekre, amikor a cukorrépa
instabil vilagpiaci ara nagyban befolyasolta a termel6knek fizetett 6sszegeket. Felmertilt
bennem a kérdés, hogy vajon még mindig ugyanazok a tényezok befolyasoljak-e a cukor-
répa arat, mint hajdandn. A megtermelt cukorrépat valahogyan el kell juttatni a gyarba, s
régebben ez kdzuton vagy vasuton tortént, s az adott termeld tavolsaga a gyartdl hatassal
volt a cukorrépa arara is, s akkoriban léteztek az ugynevezett feladoallomasok is, ahol at-
adhattdk a répat. A primer kutatdsom soran fényt deritettem arra is, hogy hogyan keriil a
répa a gyarba, s, hogy mennyire maradtak meg a régi szallitdsi modoknal. Ezek mellett
megtudtam azt is, hogy a gyar naponta hany tonna cukrot allit eld, s, hogy mekkora az
éves arbevétele. Az arbevételt két részre bonthatjuk: belfoldi értékesitésre és kiilfoldi ex-
portra. Kivancsi voltam arra is, hogy e kettd hogyan oszlik meg az arbevételen beliil, s,
hogy mely orszagokkal folytat exporttevékenységet a gyar, s, hogy a cukrot hol csomagol-
jak be. Ahhoz, hogy egy vallalat fennmaradjon, 1épést kell tartania a technikai fejlédéssel,
s reagalnia kell a kdrnyezetében torténd valtozasokra. Mint lathattuk a cukorgyar fennalla-
sanak szaz éve alatt igyekezet haladni a korral. Az interju el6tt azt feltételeztem, hogy a
gyar fejlesztése, korszeriisitése 1995 és 2012 kozott is folytatodott, s ez a hipotézisem be
is igazolodott. 2008-ban ismét gazdasagi vilagvalsag titétte fel a fejét, igy felmeriilt ben-
nem a kérdés, hogy vajon — sok mas vallalathoz hasonldéan — a Magyar cukor Zrt.-t is ked-

vezOtleniil érintette-e a valsdg, vagy sikeriilt feliilkerekedniiik a problémékon? A cukor-
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gyarban dolgozni régebben egyet jelentett a biztos megélhetéssel. Csakhogy azota sokat
valtozott a vilag, s ebbdl kiindulva feltettem azt a kérdést is, hogy jellemzbdek-e még asz
ugynevezett munkasdinasztidk. Az interji zarasaként arra kerestem a valaszt, hogy mik a
cukorgyar jovobeli tervei, hiszen tervek nélkiil aligha miikodhet egy vallalat sikeresen, s
érdekelt az is, hogy az igazgatd ur hogyan latja a gyar jovojét. Minden kérdésemre kielégi-

t0 valaszt kaptam. A kutatasom eredményét a kovetkez6 alfejezetben mutatom be.

3.2. A KAPOSVARI CUKORGYAR TORTENETE 1995 ES 2012 KOZOTT

3.2.1. A magyar cukoripar helyzete 1993 és 2008 kozott

A rendszervaltas lehetdséget adott a kiilfoldi toke bevonasara, és a privatizacié nyoman a
cégek részvénytarsasagokka alakultak at. Nem volt ez masképpen a Kaposvari Cukorgyar-
ral sem, amely 30%-at az osztrak Agrana vasarolt meg. Az Agrana ugyanigy megszerezte
a pet6hazi gyar 30%-at is. Hasonloképpen a tobbi cukorgyar (matravidéki, szerencsi, szol-
noki, kabai) is kiilfoldi kézbe keriilt, csak az ot legkisebb (Acs, Ercsi, Sarvar, Mez6hegyes
¢s Sarkad) maradt meg, s ezeket 1993-ban magyar befektetoknek adtak el. Ez az 6t gyar
1995-t61 kezdve Magyar Cukor Zrt.-ként miikodott. Ez a cég azonban komoly gonddal,
nevezetesen hatalmas t6kehiannyal kiiszk6dott, s végiil az osztrak Agrana kezébe keriilt. A
vasarlas utdn az Agrana két gyarat tovabb is adott a francia-angol tulajdonti Eastern
Sugarnak. 1997-t61 kezdve folyamatosan bezarasra keriiltek az orszagban 1év6 gyarak, mig
végiil a rendszervaltas eldtti tizenkét cukorgyarbdl 6t gyar maradt. Ekkor méar 2003-at ir-
tunk, s kozbeszolt az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk 2004-ben. Az Unidhoz vald
csatlakozads szamos valtozast vont maga utdn, ilyen valtozas volt a szerkezetatalakitasi
program. Errdl igy szdmol be a Siitéipari Egyesiilés: ,, Az Unidnak a WTO egy hatarozata
miatt kotelezettségvallalasa volt arra, hogy leéllitja az exporttdmogatéasi programot. A kvo-
tacukor termelés ugyanis Eurdpaban magasabb volt, mint a belsé fogyasztés, egy része
exportra ment, amibe évente fél milliard eur6t fektetett az EU és ezaltal a vilagpiaci arakat
jelentdsen letorte. Emiatt Brazilia, Thaifold és Ausztralia beperelte, az Unio pedig veszi-
tett. Hogy a WTO targyalasok soran jo pontokat szerezzen az Unid, a legkevésbé fejlett
orszagok felé olyan kereskedelmi koncessziokat akart adni, aminek egyik kiemelt terméke
a cukor.” Ezekrol a legkevésbé fejlett orszagokrol azt hitték, hogy évi szinten 3-4 millio
tonna cukrot képesek exportalni, de idokozben kideriilt, hogy ez a mennyiség csupan 1-2
millié tonna, s az Unidnak ezzel aranyosan kellett csokkentenie a belsd termelést. Ebbol
kifolyolag tliztek ki célul 5 milli6 tonna kvétacsokkentést, és ennek eszkoze a szerkezetat-
alakitasi program volt 2005-t61 kezdve két éven at. A Magyar Cukor Zrt. igazgatosaganak

elndke, Brath Zoltan szerint az Unid két lehetdség kozott valaszthatott: vagy arra kotelezi
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az Osszes gyarat, hogy 20 szazalékkal csokkentse a kvotajat, vagy pedig megfinanszirozza
a gyarak bezarasat. A gyarbezaras azt jelentette volna, hogy 4 éven at magasan tartja a cu-
korarat, s az igy befolyé adokbol karpotolja az érintett cukorgyarakat, termeldket és az al-
lamot. Emellett fontos megjegyezniink, hogy egy gyar bezarasakor teljesen el kell bontani
az ¢épiiletet, gyakorlatilag a folddel kell egyenlévé tenni azt, amely szintén plusz koltséggel
jarna, igy az adott orszagnak alaposan mérlegelnie kellett, hogy melyik utat valasztja. Eb-
ben az idészakban koriilbeliil harom éven at lehetdség nyilott arra, hogy az iparagb6l nye-
reségesen szalljon ki a vallalat, de Magyarorszag arra a dontésre jutott, hogy a kvoétavisz-
szaadast valasztja. Figyelembe véve a fennallo gazdasagi helyzetet a szakemberek gy lat-
tak, hogy az orszagnak akkor van esélye a cukoriparban, ha kvotajanak felét visszaadja, s
igy a rendszervaltas el6tti 500 ezer tonna cukor helyett csupan 200 ezer tonna cukor eléal-
litasa folytatodik. A termeldknek pedig 6t éven at az EU és az allam is tdmogatast nyUjt.
Ezutan dontott ugy a magyar piacon megmaradt két cukoripari vallalat, az Agrana és a
Nordzucker, hogy csak egy-egy gyarat hagy meg. Az Agrana a nagy kapacitasu kaposvari
gyar mellett dontott, mig a Nordzucker a szerencsi egységet hagyta meg. Akkoriban ez a
kettd gyar képes volt eldallitani a 200 ezer tonna cukrot, amely a magyar piac 60 szazalé-
kanak az ellatasat biztositotta. A kvotacsokkentési dontés sem volt zokkenOmentes, hiszen
a termeldk nagy részének az volt az érdeke, hogy bezarjak a gyarakat, hiszen igy az Uni6-
tol kaptak volna karpotlast. Ez természetesen fejtorést okozott az Agrananak és a
Nordzuckernek is. Az Agrana Uigy hatarozott, hogy ha sikeriil a Magyar Cukornak dssze-
szednie a répa 50 szazalékat, akkor nem zarja be a gyarat, s majd a kovetkez6 években a
termeldknek ismét megjon a kedve a cukorrépa - termesztéshez. A Nordzucker ezzel
szemben a szerencsi gyar bezarasa mellett dontott, igy torténhetett meg az, hogy a 12 cu-
korgyarbol egy cukorgyar maradt, ez pedig a Magyar Cukor Zrt. volt.
(Siitdipariegyesiilés.hu)

3.2.2. A Magyar Cukor Zrt. miikodése

Az osztrdk Agrana tulajdondban 1évé Magyar Cukor Zrt. tehat az egyetlen cukorgyar az
orszagban. Természetesen a gyar miikodésének fontos pontja a termeldkkel kotott cukor-
répa-szerzédés. Mielbtt ismertetném a cukorrépa-szerzOdések fontosabb pontjait, szeret-
nék kitérni arra, hogy mégis melyik orszagrészek latjak el cukorrépaval a kaposvari gya-
rat. A Magyar Cukor Zrt. beszerzési igazgatdjaval folytatott beszélgetés soran megtudtam,
hogy a termeldi kor két részre bonthato: az els6be azok tartoznak, akik a petéhazi gyar be-

zarasa utdn nem adtdk vissza a kvotdjukat, a masodikba pedig a klasszikus harom: So-
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mogy-Baranya-Tolna megye, ezen kivill Sopron, Komarom-Esztergom és Fejér. Tehat el-
mondhatjuk, hogy az orszag szamos pontjabol érkezik ide répa.

Most pedig térjiink ra a termelokkel kotott szerzodések feltételeire. A szerzodéseket
évente kotik a termelékkel, ennek oka abban keresendd, hogy a cukoriparnak igazodnia
kell az Eurdpai Uni6 elvardsaihoz, s ezek az elvarasok barmikor megvaltozhatnak, modo-
sulhatnak. A szerz6dés masodik fejezetében allapodnak meg a megtermelt répa mennyisé-
gérdl és mindségérdl. Eszerint szerzddésbe foglaljak, hogy az adott termelé hany tonna
16% cukortartalmu, utanfejelt cukorrépat termel, s azt is, hogy mekkora mennyiségii 16%
cukortartalmu, utanfejelt kvotan feliili cukorrépat. A szerzodésben megjelenik az is, hogy
mekkora a szerz6dott kvotarépa €s a szerzodott kvotan feliili répa tertilete. A sziikséges te-
rliletet a termeld el6z6 harom évi atlagtermése alapjan hatarozzak meg. Felmeril a kérdés,
hogy mi a teendd abban az esetben, ha a beszallitott répa atlagos cukortartalma eltér a
16%-t61. A szerz6dés erre is ad megoldast, mégpedig azt, hogy az eltéré cukortartalmu ré-
pat 16%-os cukortartalmt cukorrépa mennyiségre kell atszdmitani. ,,Az atszamitas ugy
torténik, hogy a beszallitott dsszes fizet tomegili répa tomegét megszorozzuk a laboratori-
umban mért atlagos cukortartalom szazalékos értékével és ezt elosztjuk 16-tal.” (Cukorré-
pa termékértékesitési szerzodés 2012, 2). A masodik fejezet rendelkezik a kvotacsokken-
tésrol és a kvotafeltoltésrol is. Kvotacsokkentés esetén a termeld adott évre vonatkozo
szerz0dott kvotacukorrépa mennyisége a kvotacsokkentéssel egyenes aranyos mértékben
csokken. A kies6 szerzodott kvotacukorrépa mennyiség a kovetkezd gazdasagi évben el-
sOként beszallitott szerzo6dott kvotacukorrépa mennyiségként keriil elszamolasra. Az igy
atvitt cukorrépa mennyiség hatassal van a termeld kovetkez0 gazdasagi éves szallitasi jo-
gara, mégpedig ugy, hogy csokkenti azt. El6fordulhat olyan eset is, hogy az atvett szerzo-
dott kvotacukorrépa mennyiség nem elegendd, ilyenkor kvotafeltoltés torténik, ami azt je-
lenti, hogy a szerzddott kvotan feliili cukorrépat a gyar szerzodott kvotacukorrépaként
szamolja el mindaddig amig a Magyar Cukor Zrt. cukorkvotaja feltoltésre nem keriil. Eb-
ben az esetben figyelmen kiviil hagyjék azt, hogy az adott termeldvel ugy allapodtak meg,
hogy szerzédott kvotan feliili cukorrépaként szamoljak el a répat. Viszont megeshet az is,
hogy a tarsaséagi szinten felvasarolt szerz6dott kvotan feliili cukorrépa mennyisége megha-
ladja a Magyar Cukor Zrt. adott évi cukorkvotajanak feltoltéséhez sziikséges mennyiséget.
Ebben az esetben a feltoltés a termeldk kozott a beszallitott szerz6dott kvotan feliili cukor-
répa aranyaban torténik. A harmadik fejezet a teljesitésrdl szol, tehat arrol, hogy mikor,
hol, és hogyan jut el a megtermelt cukorrépa a gyarba. A teljesités idejének meghataroza-

séhoz ugynevezett atvételi litemtervet készitenek, amely sordn a termeldt szallitasi cso-
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portba soroljak. Az adott szallitasi csoport a cukorrépa atvételi idészak alatt napi egyenld
iitemben koteles atadni a cukorrépat. Az egy szallitasi csoportban 1évé termeldk egymas
kozott egyeztetik a beszallitas litemét. Ha valamelyik szallitasi csoport az litemezett meny-
nyiséget az adott idészakban nem adja at, akkor az altaluk megtermelt cukorrépa automa-
tikusan a kampany végi beszallitasi id0szakra keriil atlitemezésre. Az atvételi litemtervben
a termeldknek és a Magyar Cukor Zrt.-nek az atvétel megkezdése eldtt legalabb hét nap-
pal, de legkésObb a kampany indulasa el6tt hét nappal meg kell allapodniuk. Ha nem szii-
letik atvételi titemterv a szerzddott felek kozott, akkor az atadas-atvételt a kampany kezde-
te és vége kozott folyamatosan napi egyenld litemben kell lebonyolitani. A teljesités napja
az atvétel utols6 napja. A cukorrépa eljuttatasa a gyarba mar nem egészen ugy torténik,
mint régen, ugyanis megsziintek a feladoallomésok, mivel ezek hossza tdvon vesztesége-
sek voltak a gyarnak. Jelenleg kétféle modon torténhet a szallitds: kdzuton, vagy pedig
vastuton. Mindkét esetben a termeld koteles betakaritani €s megtisztitani a cukorrépat.
Kozati szallitas esetén értelemszeriien a Magyar Cukor Zrt. Kaposvari Cukorgyaraba szal-
litjak a répat, mig a vasuti szallitdsndl a szerzédésben megjelolt vasutallomasra szallitjak,
ott feladjak a gyar kaposvari cimére, s a rakodas utan megtisztitjak a rakteriiletet, s vissza-
adjak a vasutnak. A rakteriilet bérleti dijat a Magyar Cukor Zrt. fizeti. A termeldnek jelen-
tenie kell, ha befejezte a szerzodésben rogzitett cukorrépa mennyiség atadasat. A termel6t
a gyartelepre vagy a vasuti berakoallomasra beszallitott cukorrépéaért fuvardijtérités illeti

meg. A fuvardijtéritést a kovetkezd tdblazat mutatja:
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Szallitasi | Fuvardij Szallitasi | Fuvardij Szallitasi | Fuvardij
tavolsag tavolsag tavolsag

km Ft/t km Ft/t km Ft/t
1 144 13 384 25 615
2 164 14 404 26 634
3 184 15 424 27 653
4 204 16 444 28 672
5 224 17 463 29 691
6 244 18 482 30 710
7 264 19 501 31 729
8 284 20 520 32 748
9 303 21 539 33 767
10 324 22 558 34 785
11 344 23 578 35 804
12 364 24 596

1. tablazat: Fuvardijtérités
Forras: Cukorrépa Termékértékesitési Szerzodés
Amint lathaté 35 km-ig vannak meg az adatok. Ez azzal magyarazhato, hogy 35 km felett
14,80 Ft/ tonna Osszeggel emelkedik a fuvardij kilométerenként. Arr6l, hogy mégis mi-
képpen torténik a fuvardijtérités kiszamoldsa, a szerzddés ekképpen ir: ,, A fuvardij térités
kiszamitasanak alapja a fizeto tomeg 108%-a. a cukorrépaval egyiitt beszallitott, a fizeto
suly 8%-at meghalado szennyezédések (fold, ko, levél, maradvany, gyom stb.) és a répafej
tomegének kalkulalt szallitasi koltsége a Termeldt terheli, melyet a Magyar Cukor Zrt. az
elszamolas keretében a fizetendo cukorrépaarbol levon. A fuvardijtéritésnél a szallitasi ta-
volsagot a tabla szélének a Magyar Cukor Zrt. Kaposvari Cukorgyadrahoz illetve a vasuti
berakodllomdshoz legkozelebb esé megkozelitési pontja és a Magyar Cukor Zrt. Kaposva-
ri Cukorgyadra illetve a vasuti berakodllomas kozti legrovidebb utvonalon kell szamitani.”
(Cukorrépa Termékértékesitési szerzédés 2012, 7.) Ha tobb tablardl szallitjak a répat, ak-
kor a tablankénti szallitasi tavolsagokat kell stilyozni a tablak teriiletével. A gyar nemcsak
fuvardijtéritést, hanem koltségtéritést is fizet azoknak, akik a betakaritott cukorrépat a de-
pobol torténd rakodas soran mechanikailag megtisztitjak. A koltségtérités 6sszege: 0,3
EUR/t 16% cukortartalomra atszamitott szerz6dott kvotas és szerz8dott kvotan feliili cu-

korrépa. Ha a termeld egy harmadik féltdl igényeli a betakaritast, a tisztitast, a felrakast €s
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a fuvarozast, akkor a gyar a hozza benyujtott szerz6dés €s a termeld altal leigazolt szamla
alapjan a terheletlen cukorrépa arbevételbdl levonja ezen tevékenységek dijat, s kifizeti a
harmadik felet. Az imént ismertetett fuvardijtérités mar nem a szerz6dés harmadik, hanem
negyedik fejezetében szerepel, viszont a teljesség kedvéért itt mutattam be. Most viszont
szeretnék visszatérni a harmadik fejezethez, a teljesités szabalyaihoz, azokon belill is a
legutols6 ponthoz, a mindséghez. Az atadott cukorrépabol mintat vesznek, s ezaltal mind-
sitik az adott szallitmanyt. A termeldknek joguk van ezen eljarasokhoz allasfoglalésra jo-
gosult atadot kiildeni. Ha az atadé a mintavétel soran nincs jelen, vagy nem ¢l kifogastételi
lehetdségével, akkor a vett mintat ugy tekintik, mintha az teljes mértékben reprezentalna
az adott szallitmanyt. Ha viszont a termeld kifogéssal él, akkor ismételt mintavételt hajta-
nak végre. A termeldnek legkésdbb a szallitmany {iritésének megkezdéséig kell jeleznie
kifogastételi szandékat az atvevd személyzetnek. Ha vita alakulna ki a mintavétellel kap-
csolatban, akkor a szallitmanyt el kell kiiloniteni, s jegyz6konyvet kell irni. A mindsités a
gyar laboratoriumaban torténik azokkal a mintdkkal, amelyek mintavételénél a termeld
nem tett kifogast. A termel6 vagy annak képviseldje a kampany el6tt ellendrizheti, hogy a
berendezések a szabvanyban megfogalmazottak szerint miikkodnek-e, valamint a kampany
alatt ellendrizheti azt is, hogy a személyzet a szabvanyban megfogalmazottak szerint mii-
kodteti-e a berendezéseket. Ha a cukorrépa nem felel meg az eldirt kovetelményeknek, a
gyar felhivja a termel6 figyelmét a hiba kijavitasara, ha azonban a termeld nem sziinteti
meg a hidnyossag okat, a gyar megtagadhatja az atvételt.

Elérkeztiink a kaposvari cukorgyar fennallasanak 6rok vitatémdjahoz: a répa arahoz.
Annak idején sok problémat okozott az, hogy a répa ara eléggé instabil volt. Ez a jelenlegi
helyzetr6l nem mondhato el, hiszen fix aras szerzddéseket alkalmaznak. A 2012/13-as
gazdasagi évben ez a fix ar 26, 29 eurd/tonna, amely a cukorrépa minimalarral egyezik
meg. Az Osszeg forintra torténd atszamitdsa a vonatkoz6 unids jogszabalyban az adott
gazdasagi évre megallapitott hivatalos arfolyamon torténik. Ha a répa cukortartalma az at-
vételkor eltér a 16,0 %-t6l, akkor a fix ar az alabbiak szerint valtozhat:

Novelni kell

a) 0,9 %-kal azt a cukortartalmat, amely 16 és 18% kozott van

b) tovabbi 0,7%-kal a 18%-ot meghalado, de a 19%-ot el nem érd cukortartalmu

répat

c) tovabbi 0,5 %-kal a 19%-ot meghalado, de a 20%-ot meg nem halad6 cukortar-

talmu répat
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Csokkenteni kell

a) 0,9%-kal a 16% alatti, de 15,5%-nal nem alacsonyabb cukortartalmu répat

b) tovabbi 0,1%-kal a 15,5% alatti cukortartalmut
Ha a cukortartalom nagyobb, mint 20%, akkor is ugy jarnak el, mint a 20% cukortartalmu
répa esetén. A cukortartalom megallapitasa a termel6 altal atadott teljes répamennyiség
alapjan torténik. Kiilon megéllapodas alapjan dontenek az olyan réparo6l, amely mar meg-
fonnyadt, vagy megfagyott, de még feldolgozasra alkalmas.

Régebben eléfordult olyan is, hogy egy termdgazdasagon beliil mas-mas arat fizettek a ré-
paért, manapsag azonban minden termeldt termelokdddal latnak el, s igy egy termdgazda-
sdg ugyanazt az arat kapja.

A termeldknek kezdetektdl fogva jutattak eldlegeket, kolcsondket, ez napjainkban is
jellemzd, csak egy kicsit masképp, mint annak idején. Kezdjiik a termeszték nemzeti ta-
mogatasaval. A szerz6dés szerint a termeld varhatoéan jogosult lesz nemzeti kiegészitd cu-
korrépa tdmogatasra minden tonna kvétacukorrépa utan. A gyar véllalja azt, hogy a véarha-
to tAmogatast meghitelezi, s ha a termeld ténylegesen megkapta a nemzeti tamogatést, a
Magyar Cukor Zrt. haladéktalanul beszedi azt. A meghitelezésrél engedményezési szerzo-
dést koteles kotni a gyar a termeldvel, mivel a nemzeti kiegészitd cukorrépa tdmogatas
meghitelezésének feltétele az alairt minden kitételtél mentes engedményezési szerzodés. A
nemzeti tdmogatason kiviil a cukorgyar mennyiségi prémiumot fizet a 16%-os bazismeny-
nyiségre atszamitott szerz6dott kvotan feliili cukorrépara. Abban az esetben, ha a termeld
kockazatosabb iddszakban — tehat til koran, vagy tul késon — szallitja a cukorrépat, a gyar
logisztikai koltségtéritést fizet a termeldnek, de csak akkor, ha a beszallitast az {itemterv-
nek megfelelden végzik. Ennek 6sszegérdl a felek legkésébb a kampéanyindulés eldtt egy
héttel allapodnak meg. A Magyar Cukor Zrt. tAmogatja a termelék miiszaki/technologiai
fejlesztéseit is, ugyanis technologia fejlesztési felarat fizet, amely 0sszege 1 tonna 16%-0s
cukortartalmu szerz6dott kvotas és szerzddott kvotan feliili cukorrépa utan 0,5 EUR/tonna.
A fentieken kiviil a gyar még eldfinanszirozast is vallal a varhato bevétel 40%-aig termé-
szetben. Ez azt jelenti, hogy példaul a gyar segiti a termel6t a mitragya és a
ndvényvéddszerek beszerzésében. Sot, volt olyan eset is, amikor 10 milli6 forinttal szallt
be a gyar az egyik termel6 gépvasarlas koltségeibe. A cukorrépa-szerz6dés hatodik pontja
a Cukorrépavetomag-szolgaltatas cimet viseli, nem véletleniil. Ugyanis a termeldk altal
igénybe vehetd szolgaltatasok kozé tartozik a vetdmag megeldlegezés is. A vetdmagot a
gyar biztositja a termeldnek, de ennek koltségét a cukorrépa arabol levonja a gyar. A cu-

korrépa termesztéshez kizardlag a Magyar Cukor Zrt.-n keresztiil forgalmazott vetdmagot
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veheti igénybe a termeld. A megallapodas szerint a vetémagot a termelési év marcius 20-
ig, Gjravetés esetén az igénylés kézhezvételétdl szamitott 3 napon beliil, a termeld rendel-
kezésére bocsatja a gyar. Ha a termeld kvotan feliili cukorrépat szallit, a Magyar Cukor
Zrt. vetdmag arkompenzaciot ad a teljes beszallitott szerzodott €s szerzodott kvotan feliili
répamennyiségre. A szerz6dés hetedik fejezete a cukorgyari melléktermékekrdl rendelke-
zik. A gyar 1 tonna szerz0dott kvotas és szerzodott kvotan feliili cukorrépa utan 1 eur6 ré-
paszelet-megvaltasi dijat fizet a termelének. Igény esetén a gyar mésziszapot is biztosit,
amely ara gépkocsira rakva 500 Ft/t. Ezekbdl a tételekbdl eredd koveteléseket a gyar a cu-
korrépa arabol levonhatja.

A cukorrépa-szerz0dés természetesen a termesztésre vonatkozd eldirasokat is tar-
talmazza. ,,Termeld kotelezettséget vallal arra, hogy a cukorrépa termesztésre hasznalt
foldtertiletet a helyi agrondémiai feltételekhez illeszkedd *J6 MezOgazdasagi Gyakorlat’ —
nak megfeleléen miveli meg. A Termeld koteles minden a termesztéssel kapcsolatos te-
vékenységet a nyomonkovethetdségrol szold 178/2002 Eurdpai Unids Tandcsi Rendelet
eldirasainak megfelelden tablanként dokumentalni.” (Cukorrépa Termékértékesitési Szer-
z0dés 2012, 10). A tabladokumentacioba barmikor beletekinthet a Magyar Cukor Zrt.
megbizottja, illetve joga van megtekinteni a cukorrépatablakat, s ezekbdl mintat is vehet.
Ez a fejezetpont meghatarozza azt is, hogy a termel6 koteles eleget tenni a torvényben el6-
irt novényvédelmi kotelezettségének, valamint, hogy a korszerli termesztés-technologiai
iranyelvek figyelembevételével termeli a cukorrépat. Fontos kikotés az is, hogy a termeld
kizardlag genetikailag nem modositott cukorrépat hasznal fel, s a gyarnak is genetikailag
nem modositott cukorrépat ad at. Ha a termeld nem tartja be a termesztésre vonatkoz6 elo-
irasokat, akkor a gyar megtagadhatja a cukorrépdja atvételét, s6t, akar az is megtorténhet,
hogy a Magyar Cukor Zrt. a kovetkezé évben nem kot szerzédést vele. Figyelembe véve a
szabalyokat, s azok szigoru ellendrzését, mindenképpen célszerii betartani a szerzédésben
foglaltakat.

A szerz6dés utolso elétti pontja az ,,Egyiittmiikodési kotelezettség, kotbér” cimet vi-
seli. A termeld a szerz6dés alairasaval hozzajarul ahhoz, hogy a Magyar Cukor Zrt. a cu-
rotechnikai adatokat, és ezekbdl elemzéseket, kiértékeléseket készitsen belsd hasznalatra.
Ha valamelyik f¢él teljesen, vagy akar csak részlegesen megszegi a szerzddést, akkor kot-
bért kell fizetnie, amely annyit jelent, hogy a leszerzddott, de 4t nem adott, illetve at nem
vett cukorrépa pénzbeni ellenértékének a 30%-at kell megfizetnie. A gyar akkor is €l a

kotbérigényével, ha a termeld a leszerz6dott cukorrépat harmadik félnek értékesiti. Ha a
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terméseredményt befolyasolo kartevok, betegségek 1épnének fel, akkor a termelének hala-
déktalanul értesitenie kellene a gyarat, amely azonnal elkiildi egy megbizottjat a helyszin-
re, hogy felmérje a kart. A vizsgalat utan dontik el a szerzodott felek, hogy melyek lesznek
a tovabbi teend6ik. Amennyiben a felek nem tudnak megegyezésre jutni, az illetékes pol-
garmesteri hivatal szakért6je fog donteni az tigyben.

A cukorrépa-szerz0dés utolso pontja az ugynevezett: ,,Vegyes rendelkezések, eljaras
vitas ligyekben, érvényesség”, amely példaul meghatarozza, hogy a termeldnek rendelkez-
nie kell Cukor Terméktanacsi tagsaggal, és a termesztéshez sziikséges teriilettel. Ez a terii-
let lehet sajat vagy bérelt is. A szerz6dott felek kotelesek mindent megtenni annak érdeké-
ben, hogy a koztiik felmeriild vitakat, nézeteltéréseket békés modon, kdzvetlen targyalés-
sal rendezzék le. Amennyiben az egyeztetések nem jarnak sikerrel, arra az esetre a Budai
Kozponti Kertiletek Birdsaganak, illetve a Févarosi Birosagnak (mai elnevezése: Fovarosi
Torvényszek) kizarolagos illetékességét kotik ki. Ez a fejezet hatdrozza meg a szerzddés
idGtartamat is.

A szerz6dés f6bb pontjainak ismertetése utan térek ra a gyarban tortént fejlesztések-
re. A Magyar Cukor Zrt. 1995 és 2012 kozott is nagy figyelmet szentelt a fejlesztéseknek,
csakugy, mint az 1995 el6tti évszadzadban. Az egykori cukorgyaraktdl vasarolt meg kiilon-
b6z06 berendezéseket, kazanokat szereztek be, igyekeztek automatizalni mindent, amit csak
lehetett. Emellett BMA diffiizids tornyot épitettek, amely novelte a gyar kapacitasat. Két-
ségkiviil az egyik kiemelked6en fontos — ha nem a legfontosabb — fejlesztés a biogaz erd-
mi megépitése volt 2007-ben, amely segitségével — a vasarolt foldgaz kivaltasaval - a gyar
80%-ban onellatova valt. Magyar Balint A Kaposvari kistérség ipara cimi kutatdmunka-
jéban a kovetkezdket olvashatjuk a biogdz erdmiirdl: ,,Ez az erémii egyediilalld egész Eurd-
paban, ugyanis nincs mas olyan gyar, amely ilyen szinten fedezi a sajat energia sziikségletét. Az
erémivet répaszeletekkel ,,fiitik”, naponta mintegy 1000 darabbal. A répaszeleteket erjesztik, és
biogazt allitanak el6. Azért csak a gyarban alkalmazzak, mivel szintelen és szagtalan. Ez egy na-
gyon tiszta gaz, kivalo fitéértékkel.” (Magyar 2010, 13.) A biogaz erémii megépitése azért is fon-
tos 1épés volt, mivel a gyarnak akkora az energiasziikséglete, mint egész Kaposvarnak. Idén pedig
uj szitadllomast épitettek, a 3. fermentor megépitése utan kicserélték a gazvezetéket, s
Putsch sziir6allomast is vasaroltak. S ez még nem minden. Minden évben beruhazasi ter-
vet készit a gyar, amely megvalositasardl az Agrana dont. A gyar jovobeli terveit illetden a
kovetkezdket mondhatjuk el: 0j cukorcsomagold és silo épiil, emellett tervben van a 4.
fermentor megépitése, s gaztisztitot is szeretnének létesiteni. Tehat a gyar folytatja a fej-
lesztéseket, eldre tervez, s tervek nélkiil egy cég sem képes hosszl tdvon fennmaradni. A

fejlesztések utan térjiink ra a legyartott cukor mennyiségére, s annak csomagolasara. A
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gyar kortilbeliil 1200 tonna cukrot gyart le naponta, s a Kaposvaron legyartott cukrot ha-
rom helyen csomagoljak be: Kaposvaron, Pet6hazan és Kaban.

2008-ban ismét gazdasagi vilagvalsag koszontott be, amely hatasait még most is
érezziik. Kivancsi voltam arra, hogy vajon a Magyar Cukor Zrt.-t hogyan érintette a val-
sdg. A kérdésemre azt a valaszt kaptam, hogy igazabdl a cég nem érezte meg a vilagvalsa-
got. Ennek oka részben abban keresendd, hogy a biogaz iizem koltségei megtériiltek, mas-
részrol pedig mégis csak ez az orszag egyetlen cukorgyara. Ez mindenképpen kihat a gyar
jovéjére nézve. Ertesiiléseim szerint a cukorgyar éves arbevétele 31 milliard forint, amely
legnagyobb része belfoldi értékesitésbdl szarmazik. Exportra a kvotan feliili egy része cu-
kor keriil, s, ha egy évben csupan a kvétacukor van meg, akkor abban az évben nem ex-
portal a gyar. Az exportszerzddéseket az osztrak Agrana kéti, s a legfontosabb exportpart-
nerek a kovetkezd orszadgok: Szlovénia, Szlovédkia és Izrael. Az orszag cukorkvotdja 105
ezer tonna, amelyet a gyar teljesiteni tud. Itt viszont meg kell jegyezniink, hogy Magyaror-
szag atlagos évi cukorfogyasztasa 330 ezer tonna, s ennek harmadat latja el a gyar. A cu-
korkvota miatt van az, hogy az orszdgnak importélnia kell a cukorfogyasztas ellatasahoz
sziikséges mennyiséget. A fenti adatokbdl lathato, hogy a gyar biztos helyzetben van. Azt
mindenki tudja, hogy a cukorgyarban dolgozni egyet jelentett azzal, hogy biztos kenyér
keriil az asztalra. Az interji sordn kideriilt, hogy igazabol ez ma sincsen masként. A jelen-
legi 1étszam akkor alakult ki, amikor az Agrana kezébe keriilt a kaposvari cukorgyar. El6t-
te kortilbeliil 800 fot foglalkoztatott a gyar, jelenleg pedig koriilbeliil 240 allando dolgo-
zot. Ez a létszdmcesokkenés a kovetkezoknek tudhato be: a privatizacio utan a tevékenysé-
gek egy részét (pl. szallitas, 6rzésvédelem) az Agrana kiszervezte, vagy leépitette, volt egy
természetes leépiilési folyamat is, valamint a korkedvezményes nyugdij lehetdsége is el6-
segitette a 1étszamcsokkentéseket. Az automatizalds sem volt jo hatassal a foglalkoztatott-
sagra, viszont a biogaz lizem és a négymiiszakos munkarendre valo attérés 1étszambdvitést
vont maga utan. A dolgozok zart 1étszamot alkotnak, amely csak az idénymunkakkal bo-
vill. A minimalis fluktuaciobdl itélve a gyarra még mindig hasonloképp tekintenek, mint
annak idején, tehat egyet jelent az anyagi biztonsaggal.

Az interju utolsd kérdése az volt, hogy Visnyei Robert, a beszerzési vezetd, hogyan
latja a gyar helyzetét, jovojét. A kaposvari cukorgyar tjkori térténetét én az 6 gondolatai-
val szeretném zarni. A kaposvari az egyetlen cukorgyar az orszdgban, ebbdl kifolyolag az
orszagnak sziiksége van, és sziiksége lesz a gyarra. Emellett az Agrana biztos hatteret

nyUjt a gyar szamara, igy mindenképpen pozitivan lehet eléretekinteni a jovobe.
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4. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom célja az volt, hogy bemutassam a gazdasagi tarsasdgok kialakuldsanak folya-
matat, s, hogy feldolgozzam a Kaposvari cukorgyar tobb mint egy évszazados fejlodéstor-
ténetét. A kutatas soran el6szor a szakirodalmat tekintettem at, csak ezutan végeztem el a
sajat kutatdsomat a gyar beszerzési vezetdjével készitett mélyinterju segitségével.

A fellelt szakirodalom elemzése utan elmondhato, hogy gazdasagi tarsasagnak ne-
vezzik azt a jogképességgel és jogalanyisaggal rendelkezd gazdalkodo szervezetet, amely
iizletszeri gazdasagi tevékenység vagy nonprofit tevékenység folytatdsara jon 1étre, s
amely alapjat a tagok vagyoni hozzajaruldsa teremti meg. A gazdasagi tarsasagok kialaku-
lasanak csirai mar az 6kori Egyiptomban és Babilonban is fellelhet6ek voltak, s ami Babi-
lont illeti, ezek a jellemvonasok elsGsorban a Hammurapi-kodexben jelentkeztek. A mo-
dern tarsasagi jog alappilléreként a romai jogot tartjak szamon, de fontos megjegyezniink,
hogy az 6kori Roma jogrendszere sok megoldast atvett az 0kori gorogoktol, igy a tarsasagi
formak alapjait is. Ebbdl a korszakbol a legfontosabb jogtorténeti vivmany a societas ki-
alakitasa volt, amely alapvonasai kihatnak a mai gazdaséagi tarsasagokra is. A rdmai jogbol
meritkezett a kozépkor joga. A kdzépkori tarsasagi jogrendszert a kereskedelmi tarsasagok
befolyasoltak, igy kettd tarsasagi format emelhetiink ki. Az egyik a commenda, amely
olyan tarsasag, amelynek célja a kereskedelmi Ut végrehajtasa, a masik pedig a companie,
amely a modern kozkereseti tdrsasaghoz hasonlo. A mai gazdasagi tarsasagok kialakulasat
a gyarmatositasok is befolyasoltak, mint ahogyan a francia Code de Commerce bevezetése
is. Hazankban is megjelentek a nemzetkozi trendek, de foként a reformkor halad6 szemle-
lete fejlesztette a magyar tarsasagi jogot. Jelenleg a 2006-ban hatalyba 1épett torvény sza-
balyozza a gazdasagi tarsasagok miikodését.

A Kaposvari Cukorgyar torténete kétségkiviil fiatalabb a gazdasagi tarsasagokénal,
azonban mindenképpen figyelmet érdemel. A gyar a 1894-es alapitasa Ota szamos fontos
valtozason ment at. Ilyen valtozasok voltak a kiilonb6z6 korszeriisitések, fejlesztések, s
1894 ota megjarta azt az utat, amely soran részvénytarsasagbol — az allamositason at —
zartkorli részvénytarsasagga valt. Emellett a gyar talélt két vilaghaborut, tobb valsagot, és
az egykori negyvenhét magyarorszagi gyar koziil sikeriilt egyediiliként fennmaradnia. A
cukorgyar fontos szerepet toltétt be a varos urbanizacidjaban, s biztos megélhetést nyu;jt
dolgozodinak. Figyelembe véve a tényt, hogy egyediili gyar egy olyan orszagban, amelynek
sziiksége van ra, és, hogy az osztrak Agrana tulajdondban van, valamint a folyamatos fej-

lesztéseket, biztosak lehetiink abban, hogy pozitiv jovo 4ll eldtte.
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6. MELLEKLETEK

6.1. AMELYINTERJU KERDESEI

. Milyen gazdasagi megfontolasok alapjan jott 1étre a Magyar Cukor Zrt.?

. Mik jellemzik a cukorrépa-szerzodéseket?

. Kik a termel6k?

. Mi befolyasolja a cukorrépa arat?

. Van-e arra példa, hogy egy termdgazdasagon beliil mas-mas arat fizessenek a répaért?
. Kapnak-e a termeldk el6legeket?

. Mivel szallitjak a gyarba a répat?

. Milyen fejlesztések torténtek az elmult években?

O 00 9 o O B~ W N

. Hogyan érintette a gyarat a valsag?
10. Mennyi az éves arbevétel? Ennek mekkora hadnyada szdrmazik belfoldi értékesitésbol

¢s mekkora exportbol?
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