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,»Egynek minden nehéz, sokaknak semmi sem lehetetlen.”

Grof Széchenyi Istvan



T. BEVEZETES

A) A Karpat-medence ,kétsebességes gazdasaga”

,Egynek minden nehéz, sokaknak semmi sem lehetetlen.” Véleményem szerint
e Széchenyi idézet napjainkban kiillondsen aktudlis. Magyarorszdg gazdasagi és
tarsadalmi kohézi6ja eliminalodik, csokken a nemzetgazdasag teljesitménye és a vidéki

tarsadalom életmindsége.

A Magyarorszag gazdasagat jelenleg a ,kétsebességes gazdasag” kifejezéssel
jellemezhetjiik a legjobban. Ez azt jelenti, hogy vannak olyan agazatok, amelyek az
atlagosnal nagyobb teljesitményt nydjtanak, €és vannak olyanok, amelyek az atlagosnal
kisebbet. Ez utdbbi jellemz6 a magyar vidékre. Nem tulzds azt mondani, hogy
Magyarorszagon a ruralis teriiletek sorsa élet — halal kozott van. Az elmult hisz évben a
falusi kozosségek felbomlottak, a vidéki tarsadalom és egészében véve a tarsadalom
eloregeddben van, a fiatalok elvandorolnak. De miért feladatunk a vidék ¢€letben tartasa?
Egyrészrdl, ha gyorsan szeretnénk megvalaszolni a kérdést, akkor azt mondanank, hogy
azért, mivel élelmiszereink megtermelése vidéken torténik. Masrészr6l azért, mert az
orszag népességének nagyobb része vidéken ¢€l, valamint Magyarorszag teriiletének

83%-a ruralis térségnek mindsiil.

Ugy gondolom, hogy manapsag a vidékfejlesztésnek kiilonods jelentdsége van,
amivel foglalkozni kell. A vidékfejlesztésen beliill Magyarorszagon kétségkiviil a
mezdgazdasagnak van a legnagyobb szerepe. Utobbi a jo adottsdgok ellenére rendkiviil
rossz helyzetben van, mivel nem tudtuk kihasznalni komparativ eldnyeinket és Oriasi
versenyhatranyba keriiltiink. Ennek tobb oka is van, de legfoképp a tokehidnyra, a

birtokok elaprozottsagara €s a magyar feldolgozodipar leépiilésére vezethetd vissza.

A rendszervaltast kovetéen a Szovjetunid és a KGST adta felvasarlo piacok
Osszeomlottak, ezt kovetden Magyarorszag kizardlag a nyugati orszagok felé mozdult
el. Miutan 2004-ben hazéank is tagja lett az Eurdpai Unionak, kiilfoldi élelmiszerek
tomkelege lepte el a magyar piacot, mely a magyar gazddkat rendkiviil érzékenyen
érintette. Napjainkban mar a multinaciondlis vallalatok uraljak a kiskereskedelem kozel

70%-at. A probléma pedig azzal van, hogy a termékek zome kiilfo1di.

1 Grof Széchenyi Istvan



A megoldéas kulcsa az Osszefogasban rejlik, mely a torténelem soran mindig
reményt adott a felemelkedéshez. A Karpat-medence kivald természeti adottsagainak,
torténelmi értékeinek, hagyomanyainak és a képzett munkaerdének koszonhetden Eurdpa
¢léskamrdja lehetne. Az Osszefogds, az er6forrasok allokacioja és a komparativ eldnydk
kihasznaldsa egyben jelenthetné a megoldast. Ennek szervezeti keretét egy egységes
szovetkezeti halozat jelenthetné, mely nemzeti rendszerbe foglalna a Karpat-medence

gazdasagi, természeti ¢s human erdéforrasait.

B) A téma jelentdsége

A mezdgazdasagban az egylittmiikodes, a szovetkezés lehetdségének keresése
nem ujkeletii. A szdvetkezetek elddeinek torténete az 1844-es évig nyulik vissza,
amikor ,,a munkanélkiili takacsok egy csoportja €s mas kézmiivesek szovetkeztek a
Manchester kdzelében 1évé  kisvarosban, Rochdale-ben.”” Manapsag mar a
szovetkezeteket az egyik legsikeresebb gazdalkodasi formanak tekintjiik és mind a
nemzetgazdasagban, mind a nemzetk6zi gazdasagban komoly szerepet tolt be. A
legnagyobb nemzetk6zi szervezetek nem csak elismerik a szovetkezetek
1étjogosultsagat, hanem tamogatjak is. Igy tobbek kozott az Eurdpai Unid, az ENSZ, a
FAO, az ILO, az UNICEF.

C) A szdvetkezetek ,lgye” a Karpat-medencében

Szerencsére mind a magyar kormany, mind az Eurdpai Unié felismerte a
szovetkezés jelentOségét. Magyarorszag jelenleg prioritasként kezeli a szovetkezetek
»ugyét”. A Daranyi Igndac terv a fobb jogalkotasi lépések kdzé sorolja a szovetkezetekre
vonatkozd torvény, joganyag attekintését. A 2012. marciusaban elfogadott Nemzeti
Vidékstratégia stratégiai irdnyként jelolte meg a Szovetkezet-fejlesztési programot: ,,A
Kis- és kozépbirtokok, csaladi gazdasagok életképes mikodését egy korszerd, a
gazdalkodok, gazdasdgok alulrdl szervez6dd, onkéntességen alapuld, professzionalis

szovetkezeti rendszere segitheti leghatékonyabban.”

2 Mez6gazdasagi szovetkezeti kézikonyv, 9.

¥ Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020



Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program tamogatja a Termeldi csoportok
létrehozasat. Az intézkedés célja a mezégazdasagi termeldk termékeinek biztos piacra
juttatdsa termeldi csoportok 1étrehozatalanak, miikodtetésének ¢és novekedésének
tamogatasaval. Az intézkedés célja az, hogy segitse kb. 100 0j termeldi csoport

r oz , 4
létrehozasat az orszagban.

D) 2012 - A szdvetkezetek nemzetkdzi éve

1. abra - 2012 - A szovetkezetek
nemzetkozi évének logoja

Az ENSZ Kozgyllése a 2012-es évet a
Szovetkezetek Nemzetkdzi Evének nyilvanitotta.

Ezzel arra probalja rairanyitani a figyelmet, hogy a

2012
International /)

Year of /\ valsagbol vald kilabalas egyik eszkéze lehet. ,, Az

[ ]
c 0 0 p e rat I Ve s ENSZ altal meghirdetett Szovetkezetek Nemzetkozi

Eve legfobb célkitiizése, hogy hangstlyozza a szovetkezetek jelentéségét, illetve

szOvetkezésben nagy gazdasagi potencidl rejlik, és a

felhivja a figyelmet arra, hogy a szovetkezeti rendszer fejlesztése megoldast jelenthet a

5,5

vilagvalsagbol valo kitorésre.” ,, A szovetkezetek kiemelten hozzéjarulnak a tarsadalmi-

gazdasagi fejlddéshez, kiilonos hatdst gyakorolnak a szegénység csokkentésére, a

munkahelyteremtésre és a tarsadalmi integré.ci(')ra.”6

E) A szovetkezetek Eurdpdban
Az Eurodpai Uni6 is kiemelten foglalkozik a témaval. Europaban az 1958-ban
megalakult COPA-COGECA (Mez6gazdasagi Szakmai Szervezetek Bizottsaga és a
Mezdgazdasagi Szovetkezés Altalanos Bizottsaga) jelenti a szovetkezetek elsészamu
érdekképviseleti szervét. 2011. szeptember 28-an részt vettem Budapesten a 75.
Orszagos Mezbgazdasagi és Elelmiszeripari Kiallitaison megrendezett szovetkezetekkel
kapcsolatos konferencian. Pekka Pesonen, a COPA-COGECA f6titkdra elmondta, hogy

a termel6i csoportoknak a mezOgazdasdgi termelés valamennyi szektorara ki kell

* Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program /2007/.

> http://www.trademagazin.hu/piaci-hirek/a-szovetkezeti-rendszer-fejlesztese-lehet-a-valsagbol -valo-
kilabalas-egyik-eszkoze.html

® http://www.un.org/en/events/coopsyear/



terjednie €s tovabbi tdmogatdsokban kell részesednilik az ¢élelmiszerlanc
funkcionalizalasa érdekében. Az EU tobb vezetd politikusa is egyetértett abban, hogy az
Eurépa polgarainak alapvetd érdeke a kozos agrarpolitika folytatasa, financidlis

alapjainak biztositasa. A KAP kovetkezd tervezési ciklusaban a termeldk és az

crcr



II. FOGALOMTISZTAZAS

Mi is a szovetkezet?

A szovetkezet definicidjara szamos alternativat taldlunk a szakirodalomban.
Erdemes tobb szempontbol is vizsgalni a kérdést. A 2006. évi X. torvény a
szovetkezekrél jogi értelemben igy definidlta a fogalmat: ,,A szovetkezet az
alapszabalyban meghatarozott 6sszegli részjegytokével alapitott, a nyitott tagsag és a
valtozo toke elvei szerint miikodo, jogi személyiséggel rendelkezd szervezet, amelynek
céllja a tagjai gazdasagi, valamint mas tarsadalmi (kulturalis, oktatdsi, szocialis,

egészségiigyi) sziikségletei kielégitésének elésegitése.”’

Erdekes utinanézni a korabban elfogadott torvények szovegének is. Az 1992.
évi 1. torvény a szOvetkezetekrdl igy fogalmaz: ,,A szdvetkezet a szovetkezés
szabadsaga ¢és az Onsegély elvének megfelelden létrehozott kdzosség, amely a tagok
személyes  kozremiikodésével ¢€s  vagyoni  hozzajaruldsaival, = demokratikus
onkormanyzat keretében a tagok érdekeit szolgald vallalkozéasi és mas tevékenységet

folytat. A szovetkezet jogi személy.”8

Miés megkozelitésben: ,,A szdvetkezetek Iényegében olyan vallalkozasok,

amelyek konkrét, meghatarozott feladatok megoldasara, elvégzésére szervez&dnek.”®

»--Mi 1s végtére a szOvetkezet? A legegyszeriibb valasz az, hogy mindaz a
gazdasagi tarsasag, amely megalakuldsdban, alapszabalyaban és miikodésében tiikrozi a

szovetkezeti elveket.”*°

A legérdekesebb jellemzést a szdvetkezetrél Watkins W.P.-t6l, az SZNSZ
korabbi igazgat6jatoél olvashatjuk: ,,Azt mondjak, hogy a szovetkezet egy olyan
gazdasagi mozgalom, mely oktatdsi tevékenységet is alkalmaz. Ez forditva is igaz: a

szdvetkezet olyan oktatasi mozgalom, mely gazdasagi tevékenységet alkalmaz.”*

72006. évi X. torvény a szovetkezetekrol. I fejezet, altalanos rendelkezések, 7. §

81992. évi I trvény a szovetkezetekrdl. I. fejezet, Bevezetd rendelkezések, 3. §.

® Né4bradi Andras - Pupos Tibor - Takacsné Gyorgy Katalin /2007/: Uzemtan I. DE AMTC AVK,
Debrecen, 20.

19 Mez6gazdasagi szovetkezeti kézikonyv. Foldmiivelésiigyi Minisztérium, Europai Unié PHARE
Segélyprogram irodaja és Térségi-Gazdasagi Féosztalya, Budapest, 1994, 32-33.

11 Watkins W.P.



III. VISSZATEKINTES A SZOVETKEZETEK
MULTJABA

A) 1867 é€s 1914 kozott

A Kérpat-medencében az 1867 ¢és az 1914 kozotti idoszakot a szovetkezetek elsd
virdgkordnak mondhatjuk. Ebben az iddszakban az orszag népessége 13 milliérol 20
milliéra nétt. A piaci lehetdségek egyre nagyobb mértékben javultak, kdszonhetden
tobbek kozott az 50 millios Monarchia felvevOpiacanak is. ,,A fejlodés 1ényeges
feltétele volt, hogy kialakult az a szakmai réteg, amely kellen felkésziilt volt ahhoz,
hogy 1) eszkozoket, termelési eljarasokat alkalmazni tudta.” 12 Ekkora mar miikodstt —
Eurdpaban elsdként — a keszthelyi Georgikon, valamint a Mosonmagyarovari Gazdasagi

Tanintézet is. E két meghataroz6 intézmény mellett a szakmai fejlddésben jelentOs

szerepet jatszott 1868-ban ¢€letbe 1épett Eotvos-féle népoktatasi torvény is.

B) A Hangya szovetkezeti mozgalom egykor..

2. 4bra - A Hangya egyik iizlethelyisége ,»Huszondt éve annak, hogy a magyar
(Forras: - .. P .

http://www.csukalib.hu/kalendarium.p ~ fogyasztasi  szovetkezetek elsd  €letképes
hp?nr=345) kozpontja: a "Hangya" megalakult. Nem

kiilfoldi mintara létesiilt. Magyar f6ldbol nott
ki s magyar foldon szerzett tapasztalatok
koveztek ki rogos utjat. Innét van a kiilonbség
kozte s a kiilfoldi szovetkezeti kozpontok
kozott. Mar keletkezésének oka is mas volt,
mint amazokndl. Kiilonleges viszonyainkban
mélyen  gydkerez6, olyan Dbajt kellett
orvosolnia, amely hasonl6 ardnyban a kiilfoldi
allamokban nem jelentkezett. A falvak népét megrontd uzsora Magyarorszagnak
valosagos rakfenéje volt. Az uzsordsok zome a falusi szatdocsok és korcsmarosok
sorabdl keriilt ki, akik rendszerint konny(i batyuval a hatukon lépték 4t a hatart s
letelepedvén a faluban, egy évtized multan virilistakka vedlettek at. Nem lett volna talan
irigyelhetd t6lik a j6 mod, ha azt becsiiletes munkaval szerezték volna meg. De
pénziikh6z sok ezer vagyonabdl kiforgatott szegény foldmives verejtéke és panasza

tapadt. Majd megtollasodvan, az eszkdozokben nem vélogatd kufar szellemet s az

12 Buday-Séantha Attila /2011/: Agrér- és vidékpolitika. Saldo Pénziigyi Tanicsadé és Informatikai Zrt.,
Budapest, 50. o.

10



erkoOlesi kovetelmények irdnti érzéketlenséget a kozgazdasag és a kozélet egész

terliletén széthurcoltak. Ezt a folyamatot kellett Magyarorszdgon megallitani. ?

Mint az a ,,Hangya” 25 éves évforduldja alkalmabol kiadott kotetbdl kidertil, a

Hangya 1898-ban elsésorban a gazdak hitelviszonyainak javitasa érdekében jott létre. A

3. abra - Grof Karoly Sandor — A
szovetkezetek ,,atyja”

Széchenyi Istvan ,hivatdsat” veszi at: az Orszdgos Forras:

http://mek.oszk.hu/00000/00058/html/
Gazdasagi Egyesiilet 1879. évi  kozgyiilésén kafolyis.htm)

mozgalom ,lelke” az a grof Karolyi Sandor volt, aki

javasolja, hogy targyaljanak az  agrarium
hanyatlasanak okair6l és a hanyatlast orvoslo
eszkozokrdl. Ez a 1épés jelentette az eldzményét a

késObbi ,,Hangya” megalakulasanak, miutan megyei

¢s vidéki gazdasagi egyesiiletek alakultak az
»agrariusok™ személyes érintkezésének €lénkitésére.
A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet nem jelentett jO
Haptalajt” a Hangya mikodésének, hiszen a
kormany nem tdmogatta a kezdeményezést, mig a
tarsadalom ,rossz kostoloét kapott a szdvetkezeti

munkébol.”*

3 A, Hangya” sajat kiadasa /1923/: A ,Hangya” Termel6-Ertékesit6 és Fogyasztasi Szovetkezet , A
Magyar Gazdaszdvetség Szovetkezeti Kbzpontja elsd 25 éve. A ,,Hangya” sajat kiadasa, Budapest, 23 o.
1 A ,Hangya” sajat kiadasa /1923/: A, Hangya” Termel6é-Ertékesits és Fogyasztasi Szovetkezet , A
Magyar Gazdaszovetség Szovetkezeti Kozpontja els6 25 éve. A ,,Hangya” sajat kiadasa, Budapest, 25 o.

11



4. abra — A Hangya szovetkezetek szama 1898 és 1922 kozott
(Forras:A ,,Hangya” sajat kiadasa /1923/: A ,Hangya” Termel6-Ertékesitd és Fogyasztasi Szovetkezet , A Magyar
Gazdaszdvetség Szovetkezeti Kozpontja els6 25 éve. A ,,Hangya” sajat kiadasa, Budapest)

_/
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A kezdet nehézségeit kovetéen az 1900. évtol kezdve a Hangya nagyobb
Iépésekkel haladhatott tovabb és 1911. marcius 15-én az 1000. szovetkezet nyilt meg

orszagos iinnep keretében Doms6don.

A fejlddésnek tovabbi lendiiletet adott az, hogy Grof Karolyi Sandor tijabb sajat
tokét bocsatott a Hangya rendelkezésére. 1906-ban a Hangya mar 10j, kozponti aruhazzal
is rendelkezett. A vildghabora €s a trianoni békediktatum megalljt parancsolt a Karpat-
medence agrariuma fejlédésének, hiszen a kimeriilt, kirabolt orszag elvesztette

népességének 60%-4at, teriiletének pedig 70%-4t.

,»Mi adott Karolyi Sandor grofnak lelket és er6t ahhoz az elhatarozasahoz, hogy
¢letének nyugalomra hivo korszakéban (majdnem hetven évesen) életcéljat fogyasztasi
szovetkezetek alapitasanak munkakorében igyekezzék megtalalni? Karolyi Sandor
nemcsak azért alapitotta a szovetkezeteit, hogy néhany falusi zugbankart és szatocsot

’ r s ror o 15
sarokba szoritson, hanem alapitotta a nemzeti tarsadalom egységének megmentésére.”

»Neéhany férfi szilard akarata s ernyedetlen kitartdsa teremtette meg
Magyarorszagon a szovetkezeti életet: a hitelszovetkezeti szervezeteket, majd a
"Hangya "-t. E férfiak, ¢éliikkon a megboldogult Karolyi Sandor groffal tokéletes
onzetlenséggel, tisztan a kozjo érdekében végezték az uttorés és az alapitds munkajat.
Azonban tisztan a kozjoért faradozo, aldozatkész férfiak kivételes erényeire a gyakorlati
¢letnek szant intézmények allandéan nem tdmaszkodhatnak; ezeket a nagy tomeg

atlagos erkolcsi képességeinek kell fenntartaniok. S a szdvetkezeti eszme sikerének

1> Németh Istvan /2009): A Hangya sz6vetkezeti mozgalom egykor és a mai szvetkezési lehetéségek.
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biztositéka éppen abban mutatkozik, hogy az a magunkon és a masokon valo segités
gondolatat egyesitvén, a jogosult egyéni érdek érvényesiilését a kdzérdekkel kapcsolja
Ossze, tehat egyéni szempontbdl is hasznossad teszi a kozds joért vald faradozast. A
szovetkezeti munka Utjan szerezhetd és kiprobaltan értékes elénydk olyan propagativ
erdt biztositanak immar szovetkezeteink szamara, amelyek jobban hatnak és hoditanak
az elméletek egész irodalmanal. Jonniok kellett a szovetkezeteknek es €élniok kell, mert

hasznosak. Ebben van fundamentumuk, ebben van jovéjik.”*

C) 1947-1960 - A kényszeritett kolhozositas
idészaka

1947. évi XI. torvénnyel megszakitottak a nemzeti szovetkezeti rendszert. 1948-
tol kezdédden a kommunista part Magyarorszagon kényszeritett szocialista atszervezést
valositott meg a mezdgazdasagban, ,amely a maganparaszti gazdasagok
szovetkezetekbe (kolhozokba) torténd szervezését jelentette. A magyar parasztsag
szamara idegen volt a szovjet tipust szOvetkezetek gondolata és nem volt hajlando
£51djérsl lemondani.” *'A szocialista hatalom nem riadt vissza semmilyen eszkdztél,
hogy a foldeket tarsadalmi tulajdonba vegye. Az ,ellen szegiilok” vagyontargyait
elarverezték, krealt indokokkal tobb szdz ezer ember ellen pert inditottak, rengeteg
parasztot bebortonoztek és tobbet kozilik ki is végeztek. ,,A falusi tarsadalom
egységének megbontasa érdekében a termelésben élen jard vagyonosabb paraszti réteget
kuldkka nyilvanitottak és mindent megtettek (kétszeres adokivetés, kiilonb6zo cimeken

kirétt birsagok, kitelepitések, munkataborok) megsemmisitésiik érdekében.”*®

18 A | Hangya” sajat kiadasa /1923/: A ,Hangya” Termel6-Ertékesit6 és Fogyasztasi Szovetkezet , A
Magyar Gazdaszovetség Szovetkezeti Kozpontja elsé 25 éve. A ,Hangya” sajat kiaddsa, Budapest,
El6sz6.

7 Dr. Buday-Séantha Attila /2011/: Agrar-és vidékpolitika. SALDO Pénziigyi Tanacsadé és Informatikai
Zrt, Budapest., 65 o.

18 Dr. Buday-Santha Attila /2011/: Agrar-és vidékpolitika. SALDO Pénziigyi Tanacsado és Informatikai
Zrt, Budapest., 65 o.
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D) 1960-1985 - Szovjet kolhoz - magyar
szovetkezeti modell

. 9. abra - Szévetkezeti aruhaz Kaposvaron 1960 kornyékén
Az  1960-as  cvektol (Forras: http://egykor.hu/kaposvar/186)

kezd6déen a mezdgazdasag

ismét  virdgkorat  ¢élte. A
szocialista agrargazdasadg fontos
feladatnak tekintette a
mezOgazdasag fejlesztését, mely g e -

nagymértékben hozzajarult a

vidéki népesséy MMMSSEE e e e
¢letszinvonalanak emelkedéséhez. 1967-ben a szOvetkezetek teljes hitelallomanyat
eltorolték, novekedtek a felvasarlasi arak, nott a termelés hatékonysaga, fejlesztették az

eszkozparkot.

Az iddszak két jellemzd szovetkezeti modellje a szovjet kolhoz és a magyar
szovetkezeti modell volt. A két modell kozott tobb jelentds kiilonbséget is
felfedezhetiink Buday-Santha Attila sajat 0sszeallitdsabol. A legfobb differencidkat a
foldtulajdoni viszonyaiban, illetve a hozza kapcsolodd jogokban talaljuk. A szovjet
kolhozban a fold allami tulajdonban volt ¢és a fold utan a tagok nem kaptak juttatast. A
magyar szovetkezeti modellre mas tulajdoni viszonyok jellemzok: a f6ld a szovetkezeti
tagé, illetve a szOvetkezeté volt és a fold utan a tagok tovabbi juttatast kaptak.
Beszolgaltatas helyett pedig szerzédéses termelés jellemezte. A hazai modellre a
demokratikus, a szovjetre pedig inkabb az autokratikus miikodés volt igaz: eldobbi
vezet6it a tagok valasztottak meg titkosan, utobbiét kozpontilag nevezték ki. Hazai
szovetkezet vezet6jének kivalasztasaban az emberi-szakmai faktornak, mig a szovijet
szovetkezetet vezetdjének kivalasztdsdban a politikai megbizhatdésag jatszott
kihangsulyozott szerepet. A szervezés, a vezetés a szovjet modell esetében direkt
utasitasokon, kézponti terveken alapult, mig a magyar modell esetében 6nallo vallalati
dontésen, kiterjedt gazdasdgi Onallosdgon alapult. Mindezeken til az alapvetd
kiilonbség a felfogason alapult: eldbbi idedlt megnézve a szdvetkezeti tagok nem

gyarapodhattak, mig a hazai eszmény lényeges kiildetése a tagok gyarapodasa volt.
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IV. A SZOVETKEZETI SZEKTOR JELENLEGI
HELYZETE

Fekete Jozsef 2010-es kutatasa szerint: ,,154 altalanos fogyasztasi és értékesitési
szovetkezet (4feosz) és az altaluk alapitott, 135 szovetkezeti gazdasagi tarsasag, 5
beszerz6 ¢és elosztd kozpont, tobb, mint 3.000 iizlethelyiség, 170 integralt
takarékszovetkezet és 1700 takarékszovetkezeti kirendeltség, 1 takarékbank, 300
mezdgazdasagi szovetkezet, érdekkoriikben 700 mezdgazdasagi tarsasagi tagszervezet,
190 hangyaszovetkezet, 260 termeldi, értékesitd szervezet, 612 gazdakor és 37
gazdaszdvetkezet, hozzajuk kapcsolodoan 125 szocialis bolt; 1.280 lakasszovetkezet, a
kereteik kozotti kozel 300.000 lakas, 12 diakszovetkezet, tobb mint 115 szocialis
szovetkezet, illetve a megyei €s az dgazati szOvetségi szervezOdés alkotja a hazai

szdvetkezeti rendszert.” *°

6. abra - A mezdégazdasagi foglalkoztatottak szama 2010-ben Magyarorszagon
(Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/orsz/foglalkoztatasregkul10.pdf)

A mezdgazdasagi foglalkoztatottak
ebbdl:
- szama =

Ev w szovetkezet | tarsas vallalkozas e g

Osszesen alkalmazott : R segit6 csaladtag
1000 £4 tagja tagja, onalloé
1000 f6 % 1000 6 % 1000 f6 % 1000 f6 %

2002 240,9 142,8 59,3 16,8 7,0 71,9 29,8 9,4 3,9
2003 215.2 1419 65,9 6,1 2,9 59,0 27,4 8,2 3,8
2004 204,9 130,7 63,8 5,6 250 62,3 30,4 6,3 31
2005 194,0 125,1 64,5 438 25 58,4 30,1 5,6 2,9
2006 190,8 122,4 64,2 3,8 2,0 56,8 29,8 1,7 4,0
2007 182,9 1229 67,2 2,8 1,5 51,1 27,9 6,1 3,4
2008 (TEAOR ’08) 169,2 114,1 67,5 1.7 1,0 50,0 29,6 3,3 19
2009 (TEAOR ’08) 175,8 115,3 65,6 2,0 1.1 53,3 30,3 5,2 3,0

2. tablazat: A mezégazdasagi foglalkoztatottak szama, 2010 (Forras: KSH)

A mezdgazdasag GDP-bdl valo részesedésének csokkenése nem csak az Europai

Unidban, de Magyarorszagon is megfigyelhetd. Ez a mezdgazdasagban

19 Fekete Jozsef /2010/: A hazai sz6vetkezeti rendszer jelenleg. Szovetkezés XXXI. évfolyam, 2010 évi 1-
2. szam, 16.
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foglalkoztatottak szdman is tiikr6zédik: mig a ’90-es évek elején a mezdgazdasag még

t5bb mint 11 %-at adta a foglalkoztatottaknak, ez a szam 2008-ban 4,5 % volt.?°

A valtozas a Iétszamot tekintve még nagyobb: 1992-ben a szektorban

foglalkoztatott 460 ezer fés 16tszam mara 174 ezer fos szintre apadt.?

Altalanos tendencia, hogy mig az Eurépai Unidban exponencidlisan né a
szovetkezetek szama és profitja, Magyarorszagon mindkettd csokken. Magyarorszagon
2011-ben 963 regisztralt mezdgazdasagi szovetkezet miikodott. Az Eurdpai Unio 13
milli6 gazddjabol 7 millio szovetkezetekbe szervezddott.

7. abra - A regisztralt gazdasagi szervezetek szama Magyarorszagon 2004 és 2011 kozott
(Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qvd003.html)

A regisztralt gazdasagi szervezetek szama GFO'02 - GFO'11%

Mezdgazdasagi szovetkezet

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1852 1714 1 549 1372 1149 1116 1027 963

Forras: www.ksh.hu

20 http://www. ksh. hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/orsz/foglalkoztatasregkul10.pdf
2! http://www. ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/tudkut/tudkut08. pdf

22 http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qvd001c.html,
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_gqvd008.html
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8. abra - Az Europai Unio 25 legnagyobb arbevételt eléré szovetkezete 2008-ban
(Forras: Paolo Bruni /2010/: Agricultural Cooperatives in Europe. Main Issues and Trends. Brussels. Top

cooperatives in the EU. Copa-Cogeca, 33.)

Table 3: TOP 25 AGRICULTURAL COOPERATIVES IN 2008 (Indicator: turnover)

1 |FrieslandCampina NL Dairy 9,481 15,837 20,568
2 |BayWa DE Supplies 8,795 : 15,5400
3 | VION#%, Son en Breugel [NL Meat 8,540 35,583
4 | Metsiliitto FI Forestry 6,434 129,270 17,540
5 | Arla Foods=o9) DK-SE Dairy 6,200 7,625 16,200
6 | Danish Crown/w9 DK Meat 6,000 10,700 23,500
7 | AGRAVIS DE Supplies 5,811 4,0002003)
8 | Union INVIVO FR Cereals, Supplies 5,200 1,500
9 KERRY IE Dairy 4,700 9,700 22,300
10 |DLG DK Supplies 4,600 28,000 5,000
11 | FloraHolland NL &%rv\t?:itgﬁnts) 4,074 5,124 3,555
12 | TERRENA FR Multipurpose 3,900 27,500 9,900
13 | TEREOS FR Sugar 3,800 9,500 9,000
14 |Lantmannen SE }c‘::;ﬁg, stuffs 3,056 37,000 10,500
15 |SODIAAL FR Dairy 2,746 13,000 7,700
16 | Nordmilch DE Dairy 2,500 7,089 7,989
17 | DLA (Den Lokale Andel) [ DK Supplies 2,450 20,000 2,300
18 | Agricola Tre Valli IT Meat, feedingstuffs 2,332
19 | Humana Milchunion DE Dairy 2,200 5,000 5,000
20 |GLANBIA IE Dairy 2,200 18,600 4,900
21 |RWZ Rhein-Main DE Supplies 2,119 : -
22 |Irish Dairy Board IE Dairy 2,110 0,070 3,768
23 | Westfleisch DE Meat 2,008 :
24 |RWA AT Supplies 2,000 122,000 13,000
25 | Coopagri FR Multipurpose 1,950
Notes:
- Data not available
23

23 Paolo Bruni /2010/: Agricultural Cooperatives in Europe. Main Issues and Trends. Brussels. Top
cooperatives in the EU. Copa-Cogeca, 33.

17



V. SZOVETKEZETI MODELLEK MAGYARORSZAGON

Ahhoz, hogy valaszt kapjunk arra, milyen keretek kozott milkddhetne
Magyarorszagon egy sikeres szovetkezeti rendszer, kivanatos, roviden attekintsiik -

tevékenységiik szerint - az Eurépaban miikodo legelterjedtebb szovetkezeti modelleket.

A) Hitelszovetkezetek

A hitelszovetkezetek a mezdgazdasagi termelok termelési tevékenységének
hiteligényét elégitik ki. Manapsag az egyik legelterjedtebb szovetkezeti formanak
tekinthetok. Fontos szempont, hogy a tagok hiteligényét méltanyos kamat mellett

elégitik ki.

B) Beszerz$, fogyasztasi, értékesitd, feldolgozd
szovetkezetek

Az Eurdpai Unid tagallamainak élelmiszer-vertikumaiban kiemelked6 szerepet
jatszanak a beszerz0, a fogyasztasi, az értékesitd €s a feldolgozo szovetkezetek. Utobbi
esetében a termeldk alkotjdk azt a csomopontot, mely a koordinacidt szervezi, a
fogyasztési szovetkezetek esetén pedig a fogyasztok. A termékpalyakon beliili vertikalis
kapcsolatok kiépiilése is hasonld, a kiilonbség annyi, hogy a termeldi csomoépont
koordinacioja foként felfelé (a beszerzdi szovetkezetnél lefelé) iranyul, a fogyasztoi

csomopont esetén pedig a termékpalyan lefelé a termelés iranyaba.”?

C) Szolgaltatd szdovetkezetek
A szolgaltatd szovetkezet a csaladi gazdasdgok sziikségleteinek kielégitését
szolgalja, igy példaul a géphasznositas, a ndvényvédelem vagy a konyvelés teriiletén.
,»A mezdgazdasagi termelés egyes miveleteiben az egyik legnehezebb feladatot a
megfeleld gépi szolgaltatasok megszerzése jelenti. A kisebb gazdasdgoknak a megfeleld

gépi szolgaltatasokkal vald ellatasara, valamint a géppark hatékony kihasznalasara is

2 Simon Sandor: Nyugat-Eurépa legelterjedtebb szovetkezeti modelljei, 322 o.
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alkalmas a szovetkezeti koordindci6. Ez a szervezeti forma a géphasznalati szovetkezet,
ami nem azonos a gépkorrel. A géphasznalati szovetkezet birtokolja a gépeket,
melyeket alapvetéen tagjainak anyagi hozzajarulasabol vasarol meg. A géphasznalati

szovetkezet alkalmazottaival mikddteti és tartja karban a gépparkot.”?

D) Termelési szdovetkezetek

A termeléshez kapcsolodd szolgéltatdsok (beszerzés, értékesités, gépi
szolgaltatdsok, feldolgozds) végezhetéek nemcsak kiilon-kiilon, hanem egy
gazdalkodasi egységbe integraltan is. Az elobbi szovetkezeti modellekben a sziiken
értelmezett termeld tevékenység 6nallo termeldi keretek (pl. csaladi gazdasag) kozott
torténik, és csak a kiegészitd funkciokra — az elobb emlitett szolgaltatasokra — hoznak
létre egy vagy tobb szovetkezetet. Ezzel ellentétben a termelési szovetkezet a
szolgaltatdsok mellett a termelést is magéaba foglalja. A termeldk k6zds lizemben
egyesitik gazdasagaikat, a kozOs szervezet keretében folyik a termelés az alapanyag

oy 7 £l Lo s rer re 2
beszerzéstol a termény vagy termék értékesitéséig. 6

E) FOldbérld szovetkezetek
Manapsag mar nem tul elterjedt szovetkezeti forma. Altalaban olyan foldtulajdonosok
teriiletén jon 1étre, akik nem kivannak gazdalkodni. A bérbeadok nem lesznek kotelesek

belépni a szervezetbe.

F)A szovetkezeti modellek fejlddése regionalis
lehatédrolas alapjan
Pekka Pesonen, a COPA-COGECA (Committee of Professional Agricultural
Organisations and General Committee for Agricultural Cooperation in the European
Union) fotitkara szerint a szovetkezeti modellek fejlédését harom regionalis
szegmensbe lehet sorolni. Az egyik csoportba az északi orszdgok tartoznak. Itt

jellemzden kevés szovetkezet miikodik, de azok mérete igen nagy és erdsen

25 Simon Sandor: Nyugat-Eurdpa legelterjedtebb szovetkezeti modelljei, 335 o.
26 Simon Sandor: Nyugat-Eurdpa legelterjedtebb szovetkezeti modelljei, 338 o.
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specializaltak. A masik szegmensbe az EU déli részéhez tartozd orszagok tartoznak.
Ezen szovetkezetek erdsen automatizaltak, korldtozott az integracid és a gazdasagi
dimenzi6. A harmadik kategoriat az 01j tagorszagok jelentik, ahol a szovetkezeti modell

fejlodés elmaradt.

G) A szoOvetkezeti modellek Magyarorszagon

1) Termeld tipusu szovetkezetek

A Magyarorszagon haromfajta szovetkezeti modellt kiilonboztetiink meg. A
legnagyobb hagyomanyokkal rendelkez6 modell a termeld tipust szovetkezet. Ezen
szervezetek a TSZ-ekb6l alakultak at, altalaban tobb funkciot is ellatnak. Napjainkban
ezek nem hatékonyak, viszont tarsadalmi szerepvallalasuk miatt rendkiviil hasznosak.
Ezen tipusra kiilondsen jellemzd a szocialis érzékenység. Mdra mar a legtobb ilyen

szervezet valamilyen mas gazdasagi formava alakult at, szamuk egyre csokken.

2) Beszerzdb-értékesitd szodvetkezetek
Magyarorszagon 1999 koriil szamos BESZ jott 1étre. Ezen szovetkezeti tipusba
tartozo szervezetek nagy része TESZ vagy TCS formaban mikodik napjainkban, mivel
2004-es Eurdpai Unios csatlakozdsunkat kovetéen ezen tarsasdgok nem kaphattak

tamogatast.

3) ,,Uj tipusu” szdvetkezetek
Napjainkban a legtdmogatottabb és leghatékonyabb szdvetkezeti modell az Uj
tipust vagy nyugati-tipust szovetkezeti modell. A Iényege az, hogy a f6ld nem a
szovetkezet tulajdona, hanem a gazda ,,viszi be” a szovetkezetbe. A szovetkezet a
gazdalkodo szovetkezeti tagot a beszerzésben, az értékesitésben segiti. A termelés
kizarolag a gazdalkodo feladata és hataskore. Ezen szervezetek tobbnyire egy

termékpalyat hangolnak 6ssze és TESZ-ként vagy TCS-ként mitkodnek.
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VI. SAJAT KUTATAS

A) Sajat kutatédsok célkitlzései
Munkam hosszabb 1élegzetvételli, empirikus részéhez kapcsoléddan azt
vizsgalom, hogy Magyarorszagon mik a szOvetkezetek sikerességének legnagyobb
hatraltatd tényez6i, mi jelentené a megoldast, hogy minél tobb gazdalkodd
szovetkezetbe szervezOdjon, valamint, hogy milyen lehetne az idedlis szovetkezeti

modell.

B) Hipotézis
Hipotézisem szerint a fiatal gazddlkodokban megvan az egyiittmiikddésre, a
szovetkezésre vald hajlam: latjadk a szovetkezésben rejlé hatalmas potencialt, mely
megoldast jelenthet a magyar nemzet tarsadalmi, gazdasagi problémaira ¢és

hozzajarulhat a nemzeti felemelkedéshez.

C) Kutatéds mdédszertana

Hogy feltevésemre valaszt kapjak, online kérd6ives kutatast készitettem fiatal
gazdalkodok korében. Primer vizsgalatomat nem reprezentativ mdédon, kvantitativ

adatokhoz vald hozzajutas céljabol készitettem el, tajékoztatod jelleggel.
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9. 4abra - Az internetes kérdéiv mintija

Kérdoiv a szovetkezetekkel kapesolatban 1116

1. Milyen tevékenységet folytat?

Szantofoldi novénytermesztés
Allattenyésztés

Kertészet

Gyepgazdalkodas

Gyogy- és | vagy fiiszerndvénytermesztés

Erdégazdalkodas

Egyéb:

El6z6 Kovetkez6

Forras: sajat szerkesztés

Kérdéives kutatasomat az ,,0Online kérd6ivkészités” c¢. oldal segitségével
szerkesztettem meg. Ennek elénye, hogy teljesen testre szabhato, atlathat6, konnyl az
elkészitése és a kielemzése. A kozzétételt €s a kikiildést e-mail listdkon, kozosségi
oldalakon keresztiil oldottam meg.
A kérddiv szerkesztésénél nagyobb hangsulyt fektettem zart kérdések feltételére, hiszen
a nyitott kérdések kiértékelése nehéz feladatot jelentene. Végiil az online feliileten 12
zart és 4 nyitott kérdésre kellett valaszolniuk a gazdalkodoknak. A kérdéstipusokat
tekintve is valtozd modszereket alkalmaztam: kétvaltozos, tobbvaltozos szelektiv és

intenzitaskérdések is szerepeltek.

D)A kutatéds alanyai

Online kérddives kutatdsom 2012 juniusatdl augusztus végéig tartott. Ezalatt 50
kitoltd valaszolt a kérdésekre. A kitoltok nagy része férfi volt, atlagéletkoruk 26 év,

zomilk legmagasabb iskolai végzettsége érettségi (53 %) vagy foiskolai — egyetemi
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diploma (40 %) volt, illetve egy valaszad6 tudomanyos fokozattal is rendelkezett. A

fiatal gazdalkodok telephelyének teriileti megoszlasa eltéré adatokat mutatott.

10. abra - A kérdoivet kitolto fiatal gazdalkodék megyék szerinti megoszlasa

Borsod-Abauj-Zemplén

Szabolcs-Szatmar-Bereg

2
Gyor-
Moson-Sopron
Hajda-Bihar

Jasz-Nagykun-
Szolnok
Veszprém

Csongrad

Baranya

Forras: sajat szerkesztés

Ko6szonhetéen annak, hogy kérddivemet tobb gazdalkodd zalai ismerédsomnek
kikiildtem, a regionalis megoszlads Zala, és a kornyez6 megyékre koncentralodott.
Fontos kiemelni, hogy a Dunanttlr6l — Komarom-Esztergom megyét kivéve — minden
kornyékrol érkezett be adat. A gazdasdgok lizemméreteit tekintve is valtozd képet
kaptam: a valaszadok kozel egyenl aranyban képviselték a kis és kdzepes méretil,

illetve a nagyobb gazdasagokat (20 EUME felett).
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E) Kutatas téargya

1) Fiatal gazdalkoddk szdvetkezethez vald
viszonyuk

A kérdoivet kitolto fiatal gazdalkodok 59 %-a a kitdltés idépontjaban nem volt
tagja semmilyen szovetkezetnek sem. A vélaszadok 42 %-a mar valamilyen szovetkezet

tagja.

11. abra - A kérdoivet kitoltok szovetkezethez valé viszonyuk

Tagja-e valamilyen szovetkezetnek?
(%)

M Igen
“ Nem

Forrds: sajat szerkesztés

Utobbi kategoridba tartozd gazdalkodokat arrdl is kérdeztem, hogy milyen
tipustt szovetkezet tagjai. Az online kérddiv készité felilletnek koszonhetden a
valaszadokat egyenként 1is vizsgalni tudtam, igy a kiilonbozé gazdalkodasi
tevékenységeket tekintve eltérd, de ésszerli eredményekhez jutottam. Konkluzidoként
levonhattam, hogy a szant6foldi novénytermesztéssel foglalkozo gazdalkodok zome
kozos termelést megvalositd szovetkezet tagja. Ezen kollektiv gazdasdgokat szokas
Srégi-tipusu szovetkezeteknek” is hivni, melyekre felettébb igaz a ,szocilis
szovetkezet” megnevezés is. A hangsuly ez esetben a tagok gyarapodasan van. Ezen
szervezeteket nem nevezhetjiik hatékonynak, hiszen a szovetkezetben dolgozok nem

feltétleniil tagok is. Ebbdl kifolyolag nem érdekeltek a szovetkezet minél jobb
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miikodésében. Masrészrél viszont a ,szocidlis szovetkezetek” komoly szerepet
jatszanak a vidéki munkanélkiiliség javitasaban, a tarsadalmi szerepvallaldsuk magas
foku, tovabba jellemz6 rajuk a szocialis érzékenység is. A legtobb ilyen szervezet mas
gazdasagi formaban szeretne tovabb miikddni, hiszen olykor-olykor felmeril a ,régi-

tipust szovetkezetek végelszamolasa”.

Az allattenyésztéssel foglalkozd gazdalkodok szinte mind-mind csak olyan
szovetkezetben vesznek részt, melyek csakis a tagok termékeinek értékesitésével
foglalkoznak. Fontos megjegyeznem azt a tényt, hogy kevés azon gazdalkodok szama,
akik kizarolag allattenyésztési tevékenységet folytatnak és mellette nem foglalkoznak
szant6foldi novénytermesztéssel. Manapsdg Magyarorszdgon, a legtobb helyen

veszteséges az allattenyésztési dgazat, sokan csak a tamogatas miatt tartjak fenn.

A kertészeti dgazat egyre inkabb kozelit a ,,nyugati-tipusu szovetkezéshez”. A
foldet altalaban a gazdalkodo ,viszi be” a szovetkezetbe, az nem a szovetkezet
tulajdona. A kérddivet kitoltOk dontd hanyada olyan szervezet tagja, mely kozdsen
szervezi meg a beszerzést, az értékesitést, azonban a termelési tevékenységet csak a
termeld végzi. Komoly szerepet szdnnak a vertikdlis integracionak, melyet a rurdlis

turizmus, a falusi vendéglatas és a boraszat egyvelege testesit meg.

2) Szovetkezetek sikerességének legnagyobb
hatraltatd tényezdi Magyarorszagon
Kutatasom egyik f0 célja volt, hogy megtudjam, milyen hatraltatd tényezdok
jatszanak szerepet abban, hogy Magyarorszagon a szovetkezetek sikeresen miikddjenek.
Megéllapithatom, amellett, hogy az elmult évszdzadban torténtek alaposan rdnyomték a
bélyegét a szovetkezetek sikeres miikodésére, ,.erodalasukban jelentds erét képviseld
kiilsd lobbi csoportok is kozremiikodtek. A legfajdalmasabb azonban mégis csak az volt

(s ma is az), amikor ezek a szandékok belsé aktivitassal is pzirosultak.”27

2T Szovetkezés, XXXI. évfolyam 2010. évi 1-2. szam - Tudomanyos és tajékoztaté folyoirat. Fekete
Jozsef — A szovetkezeti jog harom korszaka, 190.
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12. abra - A szovetkezetek sikerességének legnagyobb hatraltaté tényezéi — az online

kérdoives feliilet kinézete

9. On szerint mik a szovetkezetek sikerességének legnagyobb hatraltato tényez6i Magyarorszagon?
Kérem osztalyozza 1-5-ig az alabbi tényezbket (1- egyaltalan nem befolyasolja a szévetkezetek
sikerességeét, 5- teljes méntékben hatraltatja a szévetkezetek sikeres mikodését)!

5 (Teljes
1 (Egyaltalan nem mértékben Nem tudom
befolyasolja) 2 3 4 hatraltatja) megitélni

Rossz beidegzédés

Egyiittmikodési készség alacsony a magyar
mezdégazdasagban

Bonyolult a tamogatassal 6sszefiiggd
adminisztracio

Lassu dontéshozatal

A kiilfoldi lobbicsoportoknak nem érdeke a jol
miikodo szovetkezeti rendszer )
Magyarorszagon

Kevés 6szt6nz6, tamagatas ; ; @) @ 4O k\f

Forras: sajat szerkesztés

A kérdés feltevésének mdédszertana

Kérdéivem ezt a kérdést firtatd részében olyan tényezdket soroltam fel, melyek
befolyasolhatjak a szovetkezetek sikerességét. A tényezdket egytdl otig terjedd skalan
kellett osztalyozni. Az egyes osztalyzat az ,egyaltalin nem befolyasolja”, az 6tos
osztalyzat pedig a ,teljes mértékben hatraltatja” osztalyzast jelentette. Amennyiben volt
olyan tényezd, amirdl a valaszadé nem tudta megitélni pontosan, hogy befolyasolja-e a
szovetkezetek sikeres miikodését, akkor a ,,nem tudom megitélni” lehetdséget is
valaszthatta. gy nem befolyasolta a kutatas végeredményét. Az online kérddiv e részét
minden valaszadonak kotelezd volt kitdlteni, igy Osszesen 830 valasz érkezett. A
beérkezett ,,legnépszeriibb” valaszokbol oszlopdiagramot készitettem. A diagramon a
két legjobb (6tds osztadlyzat — teljes mértékben hatraltatja, négyes osztalyzat)

osztalyzatot tlintettem fel.
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13. abra - A szovetkezetek sikerességének legnagyobb hatraltato tényez6i a
megkérdezettek szerint
(Forras: sajat szerkesztés)

A szovetkezetek sikerességének legnagyobb
F6 hatraltato tényezoi

'| .wlwvlvl'lvllvu.l |
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Eredmények

Az abrabol kideriil, hogy a fiatal gazdalkoddk szerint a szovetkezetek sikeres
mitkodésében az egyik legnagyobb problémat — még mindig — a rossz beidegzddés
okozza. Ennek miértjét az 1950-es évek kolhozositasi torekvéseiben kell keresni.
Egyrészrol az ’50-es évek a szovetkezetek egyik virdgkorat jelentette, masrészrol a
kényszeritett tsz-esités — Németh Istvan szavaival élve — olyan mértékben lejaratta a
szovetkezeti eszmét, hogy a magyar gazdak szdmadra a szovetkezet inkabb szitokszo,
mint mozgositd erd. Ebbdl kovetkezik az is, hogy hianyzik az emberek egymas irdnti
bizalma és alacsony az egyiittmiikodési készség a mezdgazdasagban. Utobbi tényezok

szintén jelentds szdmu ,,szavazatot kaptak™.

A valaszold fiatal gazdak szerint komoly problémat képvisel a helyi piacok
megsziinése is. Az elmult husz évben a helyi piacok folyamatosan szlintek meg.
Kezd6dott a rendszervaltast kovetden, majd a 2004-es EU-hoz torténd csatlakozas
tovabb rontott a helyzeten. Nagy szerepe lenne a varos ¢és a vidék egyiittmiikodésének
¢lelmiszer-ellatas és szolgaltatds tekintetében, valamint néhdny agazat esetében
sziikséges lenne a vertikalis integracio megteremtése is. A helyi piacok megsziinésével
fligg Ossze a protekcionista gazdasagpolitika hidnya is. A protekcionizmus a hazai aruk
védelmét jelenti a kiilfoldivel szemben. Sajnos az Eurdpai Unid a protekcionizmust,
mint lehetséges eszkozt elutasitja, hiszen a ,,négy szabadsagelv” az aruk, a tdke, a

szolgaltatasok €s a személyek szabad aramlasat irja eld.

A kérdoiv eredményei szerint komoly hatraltatd tényezd az is, hogy
finanszirozasi szempontbdl szerencsésebb gazdasagi tarsasagi formaban miikkodni. Ez
valoban problémat jelent, hiszen példaul egy kft. esetében konnyebb a kockazatviseld,
illetve a banki téke biztositdsa. Hasonldo nehézséget jelent a valaszaddk szerint a lassu
dontéshozatal is, hiszen az ,egy tag egy szavazat” elv lassitd tényezd. Szokds a
szovetkezeteket a ,,demokracia iskoldjanak” is nevezni. Ami egyrészrdl hatrany, az
masrészrél valhat eldnnyé is: A termel6k szdmara fontos bizonyiték, hogy érdekei
megfeleléen vannak képviselve és a gazdilkodok beleszolhatnak a szdvetkezet

iigyeinek iranyitasaba.

Sokak szerint komoly problémat jelent a tdmogatissal Osszefliggd
adminisztracio bonyolultsaga és a tamogatas fels6 plafonja is. Jelenleg a termel6i

csoportok esetében 100.000 eurd a tdmogatds maximuma, ami abszolit nem kedvez a
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koncentracionak. A gazdalkodok igy arra torekednek, hogy tobb, kisebb szervezetet

hozzanak létre, hogy minél t6bb tdmogatast tudjanak lehivni.

A valaszadok a szovetkezetek sikerességét leginkabb befolyasold tényezdként
jelolték meg az Altalanos Forgalmi Add mértékét is. Az Adozona.hu altal készitett
kimutatds szerint az AFA mértéke az Eurépai Unién beliil Magyarorszagon a
legmagasabb (27%).

14. abra - Afakulcsok az Eurépai Uniéban
(Forras: http://adozona.hu/afa/20111018_afa_dragulas_afaemeles)

Afakulcsok az EU-ban

{s2dz0lék, o legmagosabb kulcs)
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Neheziti a szovetkezetek helyzetét a feketekereskedelem is, mely szdmos
statisztika szerint Magyarorszagon eléri a 40%-ot. A szovetkezetek minden
papirmunkét hivatalosan, az eldirt szabadlyok szerint végeznek. Azonban ezzel
versenyhatranyba keriilnek, hiszen a termeldk jo része a szovetkezeteken kiviil értékesit
¢és ez altal magasabb jovedelemhez jut. A szovetkezeteken keresztiili értékesités igy

jelentds mértékben ,,fehériti a gazdasagot™.
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3) Megoldasi lehetdéségek
Kutatdsom tovabbi részében a megoldasi lehetdségekre kerestem véalaszt.
Szamos alternativat soroltam fel, melyek koziil a fiatal gazdalkodok valasztani tudtak.

Egy valaszad6 tobb lehetséges megoldast is bejeldlhetett, 0sszesen 80 valasz érkezett.

Legtobben a , Nyugati-tipusi szovetkezetek Iétrehozasanak tamogatisa™ és a
,tObb 0sztonzd, tamogatas” megoldasi lehetGségeket jelolték be. A legnagyobb
hatraltatd tényezokkel kapcsolatos kérdésemre beérkezett valaszok tobbségére sikertiilt
,megoldast taldlni” ebben a kérdésben. Szdmos valaszado szerint konnyiteni kell a
tamogatasi adminisztraciot, csokkenteni kell az AFA-t, tobb 6sztonzére, tamogatasra

van sziikség, be kell vezetni a protekcionista gazdasagpolitikat.

Jonéhany problémara azonban ,,nem taldltak megoldast” a véalaszadok. A rossz
beidegzddés eliminalasara a megkérdezettek jO része szerint nem megoldas egy
esetleges kampany inditasa. A feketekereskedelem csokkentésére a szovetkezet pedig az

eszkdzt jelenti, nem pedig a modszert.
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15. abra - On szerint mi jelentené a megoldast, hogy minél tobb gazdalkodo6 szovetkezetbe
szervez6djon? - a megkérdezettek szerint

On szerint mi jelentené a megoldast, hogy
minél tobb gazdalkodo szovetkezetbe
szervezodjon?

Szovetkezésfejlesztési tanacsadas, képzés _
biztositasa

"Nyugati-tipust" szovetkezetek 1étrehozasanak
tdmogatasa

Torvényi szabalyozas megvaltoztatasa

Egységes szovetkezeti halozat létrehozésa

Tamogatasi adminisztracio konnyitése

AFA csokkentése

Tobb 6sztonzo, tamogatas

Protekcionista
gazdasagpolitika

Forrds: sajat szerkesztés

A fenti dbra adataibol kovetkeztethetiink arra, hogy véalaszadok tobbsége szerint
egységes szOvetkezeti halozatra van sziikség és erre megoldast a ,nyugati-tipust”

szovetkezetek létrehozasanak tdmogatasa nyujthatna.
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16. abra - On szerint sziikség van-e egységes szovetkezeti rendszerre? - a megkérdezettek
szerint

On szerint sziikség van-e egységes
szovetkezeti rendszerre?

& m
i Igen }

I Nem

Forras: sajat szerkesztés

A fiatal gazdalkodok valasza szerint, amennyiben létezne ilyen egységes szovetkezeti

halézat, belépne.

17. abra - Belépne-e egy egységes szovetkezeti halozatba?

Belépne-e egy egységes szovetkezeti
halozatba?

Forrds: sajat szerkesztés

Hipotézisem beigazolddott, miszerint a fiatal gazdalkodokban megvan az
egyittmitkddésre, a szovetkezésre vald hajlam. Latjak a szovetkezésben rejld hatalmas
potencidlt, mely megoldast jelenthet a magyar nemzet tarsadalmi, gazdasagi

problémaira és hozzajarulhat a nemzeti felemelkedéshez.
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4)Milyen tevékenységet folytatd szdvetkezet az
idedlis Magyarorszagon?

18. abra - Milyen fotevékenységet folytato szovetkezetet tart jonak / életképesnek?

tagjai szamara
beszerzéssel, tagjai
termékeinek

feldolgozasaval,...
40

35
30
25
20 I
15
0

tagjai szamara csak
tagjai termékeink
értékesitésével
foglalkoz6 szovetkezetet

raktarszovetkezetet

tagjai szamara csak
tagjai termékeinek
feldolgozasaval
foglalkozd sz6vetkezetet

tagjai fogyasztdsat
elGsegitd szovetkezetet

tagjai termelését
el6segitd szovetkezetet

foldbérlé szovetkezetet

kdz0s termelést tagjai szamara csak
megvaldsitéd beszerzéssel foglalkozé
szovetkezetet szdvetkezetet

Forras: sajat szerkesztés

A kérdés megvalaszolasat kutatdsom egyik f6 kérdésének kielemzésével

probalom megkisérelni.

A vizsgélatomat kovetden arra a megéllapitdsra jutottam, hogy legtdbben az uj
tipusi szovetkezeti modellt tartjdk a leghatékonyabbnak. A termelés legyen a
gazdalkodd dolga, a beszerzéssel, az értékesitéssel és a feldolgozassal foglalkozzon a
szovetkezet. A tevékenységi kor dagazattol fliggben eltérd lehet, hiszen egy
allattenyésztonek a feldolgozas lehet fontos, mig egy boraszatnak inkdbb a beszerzés
vagy az értékesités. A nyugati-tipusi szovetkezeti modell sok esetben miikddhet
egyfajta marketing szervezetként is, hiszen nem minden esetben igaz a kdzmondas,

miszerint: ,,A j6 bornak nem kell cégér.”
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A kozos termelést megvalositdé szovetkezet a kérddivet kitoltd fiatal
gazdalkodok szerint nem korszerli, ezt a modellt kevesen tartjdk optimalisnak. A
foldbérlo, a fogyasztasi és a raktarszovetkezet pedig még kevésbé volt ,,népszerii”. mint

a koz0os termelést megvalositd szovetkezet.
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VII. KUTATASI EREDMENYEK KIERTEKELESE

A) A szovetkezetek SWOT-analizise
A kutatasi eredmények kiértékelését problémafa-célfa modszerrel végeztem el.
A problémafa és a célfa megalkotasahoz sziikségesnek éreztem egy SWOT analizis
(GYELV  elemzés) készitését is, hogy azok megallapitasaibél ok-okozati
Osszefliggéseket tarjak fel.
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19. abra - A szovetkezetek SWOT analizise (Forras: sajat szerkesztés)

A szdvetkezet inkabb szitokszo, mint
mozgosito erd
Bonyolult a timogatassal 6sszefiiggd

Arképzd szerepe van a termék
értékesitésben
A todmeges beszerzés gazdasagosabba

teszi a termelést adminisztracio
Hatékonyabb termelés Lasst dontéshozatal
Alacsonyabb input koltségek Tokehiany
Szervezettség A szdvetkezés konfliktushelyzetet
teremt

Bizalom hianya
Finanszirozasi szempontbol
szerencsésebb gazdasagi tarsasagi
formaban miikodni
Uzleti szempontbél ,,menébb” Kft-t
vagy Rt-t alakitani

Demokratikus dontéshozatal
Pontos fizetési idépontok
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Gyorsabb ¢s konnyebb tagfelvétel

Gyengeségek

TermelOk érdekének megfeleld
képviselete
Fel nem oszthat6 vagyon biztositékot
jelent a folyamatos miikodésre
,Nyitott tagsag alapelve”
Human-kozpontu, nem profitorientalt
szervezet

Multinacionalis vallalatok uraljak a
kiskereskedelem 70%-at
Olcso, silany mindségi kiilfoldi
¢lelmiszerek térnyerése
Egyiittmiikodési készség alacsony a
mezdgazdasagban
A kiilfoldi lobbicsoportoknak nem
érdeke a jo1 mikodo szovetkezeti
rendszer a Karpat-medencében
Protekcionista gazdasagpolitika

Protekcionista gazdasagpolitika

Fiatal gazdalkodok nyitottak a
szovetkezésre
Magyarorszag teriiletének 83%-a
ruralis teriilet
Karpat-medence kivalo természeti
értékei, hagyomanyai

Magyarorszag képzett munkaereje

=4
h %5 hianya
;Gg A nemzetkozi szervezetek elismerik a % Feketekereskedelem
b5 szovetkezetek Iétjogosultsagat )
o 2012 — a szovetkezetek nemzetkdzi § Tamogatas felsd plafonja nem kedvez
— éve a koncentracionak
Gazdag torténelmi 6rokség Magas AFA
(HANGYA)

A szovetkezetek ,,fehéritik a Kevés 6sztonzo, tdmogatas
gazdasagot”
»Nyugati-tipust” szovetkezetek
létrehozasanak tdmogatasa
Egységes szovetkezeti halozat
létrehozasa
Kedvezdbb szovetkezeti szabalyozas
Stabilabb piaci arak
AFA csokkentése
Kvota a kiilfoldi élelmiszerekre

Az EU ,négy szabadsagelve”
Helyi piacok megsziinése

Nehéz hitelhez jutési lehetdség

36



B) A szoOvetkezetek problémafdja, célfija

1) Problémafa

A problémafa elkészitésével a kiillonb6z6 problémakra, ok-okozati

Osszefliggésekre probaltam ravilagitani.

A fa ,tetején” a fO probléma all: a szovetkezeti rendszer fejlédése elmaradott
Magyarorszagon. Ez véleményem szerint két okbdl vezethetd vissza: az egyik a
protekcionista gazdasagpolitika hidnya, a masik pedig a kedvezdtlen politikai kornyezet.
Mivel a hazai arukat, termeldket megfeleld gazdasagpolitikdval nem védte a mindenkori
kormany, ezért megszlintek a helyi piacok, helyiiket a kiilfoldi illetékességli multi,- és
transznaciondlis vallalatok vették at. A kiilfoldi multi cégek Magyarorszdgon
megszerzett bevételei sem a Karpat-medencén beliil csapdodtak le, hanem kivitték a
megszerzett jovedelmet kiilfoldre. Emellett olcso, tobbnyire silany mindségli kiilfoldi

¢lelmiszer tomkelege lepte el a hazai felvevdpiacot.

A kedvezdtlen politikai helyzet ugyanekkora, ha nem nagyobb problémat
okozott. Magyarorszag teriiletén beliil harom fontos problémat szemléltettem. Az egyik
torténelmi okokra vezethetd vissza. Az 1950-es évek kényszeritett kolhozositasi
torekvései miatt a magyar gazdakban alacsony az egyiittmikodési készség. A
mindenkori kormany ,szamldjara” két nagy hiba irhatdo, mely visszafogta a
szovetkezetek fejlddését. Az egyik a magas AFA, mely Eurépaban nalunk a
legmagasabb, a masik pedig a feketekereskedelem elterjedése, mely szintén a

kedvezotlen addzési szabalyozasnak koszonheto.

Az Eurdpai Uni6 legalabb ennyire ,,hibaztathatd™” a szovetkezetek fejlodésének
elmaradasaban. Koszonhetéen az EU-s iranyelveknek szdmos — a hazai termékek
védelmét eldsegitd — intézkedést nem valdsithatott meg a hazai vezetés. Az EU ,,négy
szabadsdgelve” legalabb ennyit rontott a helyzeten, hiszen ahogy a fentiekben is emlitett
kilfoldi termékek tomkelege érkezett az orszadg hatdrain beliilre. A Ko6zos
Agrarpolitikaban a szOvetkezeteket tdmogatd intézkedés is kevésnek bizonyult,
valamint a tamogatas fels6 plafonja (100.000 eurd) pedig nem kedvezett a nagyobb

uzemméretnek.
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20. abra - Szovetkezetek problémafaja (Forras: sajat szerkesztés)

zovetkezeti
rendszer

fejlédése
elmaradott
ovaro T

Protekcionista
gazdasagpolitika

Kedvezétlen
politikai

hianya kornyezet

Multinacionalis
vaéllalatok uraljak

Helyi piacok

megsziinése &l Magyarorszag Eurdpai Unid
kiskereskedelem
70%-at
Az
A multinacionélis egyuttmuikodési Tamogatas fels6é
Olcsd, silany mindség(i vallalatok megszerzett B 2 2 R PR e mEm O
T T s e Magas AFA Feketekereskedel készség alacsony Keves oszto’nzo, p T( onja ne| AE EchJ ’nelgy |
térnyerése orszaghataron kiviilre em a tamogatas edvez a Szabadsagelve
vitték mez6gazdasagba koncentracidnak
n
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21. abra - Szovetkezetek célfaja (Forras: sajat szerkesztés)

Szovetkezetirendszer
fejlesztése

Magyarorszagon
1
1 1
[ A 1
N N
Protekcionista Kedvez6bb politikai
gazdasagpolitika kornyezet
V. V.
1 1
[ 1 1 A
N N N
A vidék . . . L e g
életkorilményének AFA csokkentése Eg\{sgges s’zovetkelzetl TOb,b OSZtO?ZO’
. haldzat |étrehozéasa tdmogatas
javitasa
V. V. V.
1
1 1
[ A 1 A
N N N
Nyugati-tipusu . .
Helyi piacok Kvdta a kulfoldi Feketekereskedelem szovetkezetek Tam ogatlas
; . . s . Y - maximumanak
Ujjaszervezése élelmiszerekre elimindlasa |étrehozasanak 7
. A emelése
tamogatdsa
V. v V.
[ A
N
Helyben torténd
értékesités
tdmogatasa
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2) Célfa

A jovobeli lehetdségek, a jovobeli, remélt helyzet eléréséhez sziikséges stratégiai
feladatok bemutatasahoz ¢€s javaslataim publikdldsahoz célfa modszert alkalmaztam. A
célfa ,korondja”, az elérendd0 végsd cél a szovetkezeti rendszer fejlesztése
Magyarorszagon. Ezt, meglatasom szerint két stratégiai jelentdségii feladat teljesitésével
érhetjiik el. Az egyik ilyen a protekcionista gazdasagpolitika, mely tdmogatja a helyi
piacok ujjaszervezését, megteremti a megfeleld gazdasagi, tarsadalmi kornyezetet a
helyben torténd értékesitésre, visszadllitja a vidék bizalmat. Fontos lenne, hogy a
regndld kormany kvotat vezessen be a kiilfoldi €lelmiszerekre vagy emelje meg az eldirt

magyar aru aranyat a kiilfoldivel szemben.

A kedvez0 politikai kornyezet megteremtése lenne a masik fontos lépés ahhoz,
hogy a Karpat-medencében egy, a nemzetet Osszefogd szovetkezeti rendszer
szlilethessen meg. Ehhez indokolt lenne egy feliilrél szervez6dd, de a szubszidiarités
elvét betartd egységes szovetkezeti haldzat Iétrehozasa. Ennek a szovetkezeti
rendszernek tdAmogatni kell a nyugati-tipustu szovetkezetek Iétrehozasat. Kivanatos lenne
tovabba az AFA csokkentése is, mely hozzajarulna az adomoral erésodéséhez és a
gazdasagi transzparencidhoz is. Ezzel a 1épéssel pedig csokkenne a feketekereskedelem

meértéke is.

Ami a tagabb kornyezetiinket illeti: szlikségesnek tartandm azt elérni, hogy az 0j
tipustt szovetkezetek létrehozéasara, tamogatasara tobb 0sztonzd alljon rendelkezésre.

Emellett nélkiilozhetetlen lenne a tdmogatas felsé plafonjanak emelése is.
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VIII. ZAROGONDOLATOK

A Karpat-medence gazdasagi és tarsadalmi kohézidja elimindlodik, csokken a
nemzetgazdasag teljesitménye és a vidéki tarsadalom életminésége. Ugy gondolom,
hogy az utols6é utani pillanatban vagyunk, hogy tegyilink valamit a Magyar Nemzet

felviragoztatasaért.

A vidék pozicidjanak megerdsitése nem sikeriilhet munkahelyteremtés és a
szocialis feltételek javitasa nélkiil. Mi, magyarok kivételes helyzetben vagyunk, hiszen
a Karpat-medence kivald természeti adottsagainak, torténelmi értékeinek,
hagyomanyainak €s a képzett munkaerdnek koszonhetéen Eurdpa éléskamraja lehetne.
A vidékfejlesztés az agrarium, a falusi turizmus és a vidék pénzforgalmanak vertikalis

integraciojan keresztiil valosulhatna meg.

Az Osszefogés, az eréforrdsok allokacidja és a komparativ elonyok kihasznalasa
egyben jelenthetné a megoldast. Ennek szervezeti keretét egy egységes szovetkezeti
halozat jelenthetné, mely nemzeti rendszerbe foglalnd a Karpat-medence gazdasagi,
természeti és human er6forrasait. Az alakuld kollektiv gazdasag alapjait a torténelmi
hagyomanyokbdl taplalkoz6 keresztény-szocidlis gyokeri Hangya szovetkezet
jelentené, amelynek tapasztalatai alapjan megvalosuld Osszefogas az egyetlen esély a
tarsadalom immunrendszerének Ujjaépitésére. ,,Az agrarpolitika kulcs-teriilete egy uj,
korszerli szOvetkezési mozgalom inditdsa, amely a nemzetkozi szovetkezeti értékekre
épitve a gazdalkodok minél szélesebb korét képes Osszefogni, igy a beszerzést, a
termelést, a feldolgozast és a piacra jutdst szervezni képes.”?® Az igy megvalosuld
szovetkezeti rendszer csokkentené a feketegazdasag mértékét, hozzajarulna a legalis
foglalkoztatas bovitéséhez, szerepet vallalna a gazdasagi transzparencia és az adomoral
javitasaban. Ugy gondolom, hogy ehhez a politikai kornyezetnek is nagyban kell
javulnia. Fontos, hogy az 1947. évi XI. torvénnyel megszakitott nemzeti szovetkezeti
rendszer visszaforduljon gyokereihez és olyan torvényi szabalyozas legyen, mely

megteremti a szovetkezetek kdozhasznukkal ardnyos elismertségét.

A reményt a fiatal gazdalkodokban latom, akikben — véleményem szerint —
megvan az Osszefogasra vald hajlam, mely a torténelem soran mindig reményt adott a
felemelkedésre. Meglatasom szerint a jovo nemzedékének segitségével megerdsddhet a

Karpat-medence gazdasagi és tarsadalmi kohézidja és a szovetkezés valdban

%8 Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020, 97.
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megteremtheti a vart nemzeti felemelkedést. Ahogy az értékteremtd Széchenyi Istvan

mondta egykoron: , Egynek minden nehéz, sokaknak semmi sem lehetetlen.”?

29 Grof Széchenyi Istvan
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X. MELLEKLETEK

22. abra — A HANGYA 25 éves évfordulojara késziilt sajat kiadasanak elészava (Forras: A
,Hangya” sajat kiadasa /1923/: A ,,Hangya” Termeld-Ertékesits és Fogyasztasi Szovetkezet, A
Magyar Gazdaszovetség Szovetkezeti Kozpontja els6 25 éve. A ,,Hangya” sajat kiadasa,
Budapest.)

r o - ,

ELOSZO

°00
°

W HANGYA“-KOZPONT fennillisinak husgonétédik évforduldfa
alkalmabol igazgatésdgunk kilon emlékkonyv kiaddsdt hatdrosta el,
Feladata ennek az emlékkonyvnek as, hogy a ,Hangya-kézpont
és szévethezetei negyedszdzados fejlédésének torténetét témdren
" ismertesse és a multbdl merithetd tanulsigokat megérdkitse a ben-
\ niinket kévets nemszedék szdmdra i¢s. A ,,Hangya‘-szévetkezetek multfa
y a maga egyszeriségében a szévetkegeti eszme diadalmas érvényesilésének
torténetét tartalmazza. Bizonysdga ez a torténet a ge’[tudatos erédssze-
tétel és a kovethezetes munka teremtSképességének. Es bizonysdga annak,
hogy nincs akadily, amelyet a meggybz6dés kohdjiban sszeforrott emberi
akarat le ne gybzne.

Neéhdny férfi szilird akarata s ernyedetlen kitartdsa teremtefte meg
Magyarorszigon a szévethezeti életet: a hitelszévethezeti szervezeteket, majd
a ,Hangyd“-t. E férfak, élikon a megboldogult Karolyi Sdndor gréffal, toke-
letes Snzgetlenséggel, tisztin a kozfo érdekében végezsték az uttérés és az alapitds
munkdfit. Azonban tisztin a hkozféért fdradozd, dldozatkész férfiak kivételes
erényeire a gyaborlati életnek szdnt intézmények dllandéan nem timaszkodhat-
nak; ezeket a nagy témeg dtlagos erkélcsi képességeinek kell fenntartaniok.
S a szivetkezeti eszme sikerének bistositéha éppen abban mutatkozik, hogy as
a magunkon és a mdsokon vald segités gondolatit egyesitvén, a jogosult egyéni
érdek érvényesilését a kosérdekkel kapcsolja 6ssze, tehdt egyéni szempontbol is
hasznossd teszi a k6zos joért valo fdradozdst. A szévetkezeti munka utidn
sgereshetd és hiprobdltan értékes elénybk olyan propagativ erdt biztositanak
immdr szévethezeteink szdmdra, amelyek jobban hatnak és hdditanak az elmé-
letek egész irodalmanal,

Jonnick kellett a szévethezetehnek és élniék kell, mert hasznosak. Ebben
van fundamentumuk, ebben van jévdjik.

Nagy és fdradsigos munkdnak kellett azonban lezajlania, mig ezt a tételt
a virdgzo szévetkezetek szézai és ezrei igazolhattdk.

Ugy érezzik, hogy ennek a munkdnak f6bb mozzanataiban vald ismer-
tetése, a szovethezeli eszme hivd seregén tul, mindazok részérdl is érdekls-
désre tarthat szdmot, akik gazdasdgi és tirsadalmi életiink fejlesztésének érdekeit
sgivikén viselik.
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Kézgyilési jelentéseinkben a ,,Hangya*-szévetkezeteb mihédésérl évrdl-
€vre hii tikorképet mutatunk ugyan be, de mindenesetre rendkivil meghénnyitidih
ag érdekl6d6k tdjékozddasdt aszal, hogy ebben a kényvben Gsszefoglalva adjuh
a huszondt év torténetét, kiegéssitvén est olyan adatokkal, amelyek fogyasztisi

. €s értékesité szdvetkezeteink mai helyzetérsl lehetSen teljes attehintést nyujtanak.
Iparkodtunk a lehetdség szerint szévethezeti intézményeinket, drurahtirainkat,
berendezéseinket sth. képekben is ismertetni.

A ,,Hangya“-szovethezetek térténetét Karolyi Sindor grof kordnak, his-
delmeinek s alapveté munkdjinak révid ismertetésével vegetfih be. Egt kévetden
a ,,Hangya“-kSzpontot vonultatiuk fel lépésrél-lépésre halads feflsdésében s eszel
a semmib6l nagygyd levésnek Grokké érdekes torténetét adjub. Kilon fejegetben
ismertetjik asutin a ,,Hangya*-kézpont szervezetét, nyomon hévetve fokrdl-
fokra hatalmasabb ardnyban valé izmosoddsét, mint a folyévd duzszads patakot.
Ezzel kapcsolatban ugyancsak kilon fejezetben tirgyaljuk a »Hangya*-kézpont
dltal a szévetkezeti munkdssdg timogatdsa céljibol Iétesitett intézményeket.
Majd a ,,Hangya* vidéki és fovdrosi szévethezeteinek munkdssigit, betoltott
hivatisuk jelentéségét és emelkedésik utfit rajzoljuk meg. Kényvink végén a
»Hangya* jubiliris dnnepének lefolydsit talilja as olvasé megérokitve.

Igyekeztink a cselekedetek.és a tények egysserd eldadisira szorithozni.
Iréi hatdsokra itt nincs ssikség. A szévethezeti munka nagy teljesitményeit
elismerteti a valosdg parancsold ereje. Es nincs szihség egen a helyen a toll
lelkesité munkdjdra sem, hiszen mindennél hatalmasabb buszditis a szévethezeti
eszme mellett a negyedszizados szévethezeti mult.

De ez a mult a maga drédmai eseményeivel megtanit arra is, hogy ne biza-
kodjunk el a sikereken. Am a balszerencse miatt sem szabad kétségbe esniink.
Mert ime: a hazdnkat sujtd pusstitis utin szévethezeteink kisarjadzottak s as
elszakitottak is felfesitik hivatdsukat elfojthatatlan életerével, Valdban hinniink
kell: hogy a szbvetkezés is ama hasznos és nagy eszmék kézé tartosih, amelyeh
isteni védelem alatt dllanak.

Budapest, 1923, szeptember havdban.
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7.

23. abra — Az online kérdoéivben feltett kérdések

. Az On neme?

. Az On életkora?

. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

. Az 6n e-mail cime? (nem kotelezo)

. Milyen tevékenységet folytat?

. Melyik megyében talalhat6 az On gazdasaganak telephelye / kdzpontja? |

. Miota gazdalkodik On?

Héany EUME méretli a gazdasaga?

On tagja-e valamilyen szdvetkezetnek?

. Milyen tipusu szovetkezet tagja?

Milyen 8sztonzék, timogatasok allnak rendelkezésére, ezek koziil melyeket vette On

mar igénybe?

8. On szerint mi jelentené a megoldast, hogy minél tobb gazdalkodd szovetkezetbe
szervezddjon?
9. On szerint mik a szovetkezetek sikerességének legnagyobb hatriltaté tényezdi

Magyarorszdgon? Kérem osztdlyozza 1-5-ig az aldbbi tényezdket (1- egyaltalan nem

befolyasolja a szovetkezetek sikerességét, 5- teljes mértékben hatraltatja a

szovetkezetek sikeres miikodését)!

10. Milyen fotevékenységet folytatd szovetkezetet tart jonak / életképesnek?

11. On szerint sziikség van-e egységes szovetkezeti rendszerre?

12. On belépne-e egy egységes szovetkezeti halozatba?
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13. Mi miatt nem Iépne be egy egységes szovetkezeti halozatba?
14. On miért lépne be egy egységes szovetkezeti halozatba?

15. Milyen elényokkel jarna On, és gazdasidga szdmdara, amennyiben belépne egy

egységes szovetkezeti halozatba? Mit varna el On a szdvetkezettd1?

16. A kérdéiv utolsd6 pontjaként On leirhatja véleményét Aaltaldban véve a

szovetkezetekkel kapcsolatban.
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