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Bevezetés

A logisztikai tevékenysegek biztositjdk a gazdasag és a tarsadalom ,,vérkeringését”. Az
anyagi javak nagy része szamos szallitasi fazison esik &at, mire eljut a végfelhasznaldig. Az
aruszallitas szerepe és tarsadalmi funkcidja bar mar évezredek Ota létezik, &m folyamatosan
valtozik és fontossaga egyre né. Az aruk tudatos mozgatasa nélkiil ma mar elképzelhetetlen a
tarsadalmi munkamegosztas, a nemzeti- és nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok léte és nem
utols6 sorban a tarsadalmi és technikai fejlédés. Az aruszallitdsi modozatok kozil jelenleg a
kozuti fuvarozas alkalmazhato a legszélesebb korben, kiterjedt uthalozata lehetévé teszi a
haztdl-hazig szallitast.

Magyarorszagon kiillondsen az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozast kovetden lendiilt fel a
nemzetkdzi kozati fuvarozas. Kedvezd feltételek alakultak ki keletre és nyugatra az EU
tagallamaiba torténé fuvarozashoz. Ez a két viszonylat azonban eltéréseket mutathat a
fuvarozasi tavolsdgokban, uthasznélati dijakban, fuvardijakban, az utak mindségében, a
jarmivek igénybevételében és az elézéekkel kapcsolatos koltségek alakuldsaban. Nehéz
meghatarozni elemzes nélkil, hogy egy fuvarozo véllalat szaméra melyik irdnyba
jovedelmezObb fuvarozo tevekenységet folytatni.

Dolgozatom célja annak feltarasa, hogy van-e kimutathatd kilonbség a keleti és nyugati
fuvarok koltségeiben, az elérheté fuvardijakban és a realizalhatd nyereségben. A koltségek
kozotti eltérések Osszehasonlitdsaval célkitlizésem annak megallapitasa is, hogy egy, az
orszag keleti részében telephellyel rendelkezé fuvarozo vallalatnak melyik irdnyt célszerti
elényben részesitenie.

Azért valasztottam ezt a témat, mert édesapam tarstulajdonosa egy viszonylag kisebb
méretil fuvarozo vallalatnak és azt tapasztaltam, hogy a keleti-nyugati fuvarok kérdése adott,
mégsem torténtek ilyen iranya elemzések. A gazdasagi vilagvalsdg megviselte a fuvarozo
vallalatokat, csokkentek a megbizasok és veszteséges fuvardijjal voltak kénytelenek
megbizasokat vallalni, hogy kompenzaljak az alland6 koltségeket. Ebben a nehéz gazdasagi
helyzetben jobban oda kell figyelni a koltsegekre. A logisztika célja pedig éppen az 6sszes
koltség minimalizalasa. Az el6zoek alapjan logisztika szakos hallgatoként praktikusan adodott
szamomra az a lehetéség hogy dolgozatomban egy valds gyakorlati problémara keressek és

talaljak megoldast. Ezt a témat dolgoztam fel tudomanyos diakkori dolgozatomban.



1. A fuvarkoltségeket befolyasolo kiilsé kornyezeti tényezok, jogszabalyi

eloirasok attekintése

Dolgozatom témajahoz, célkitiizései megalapozasahoz kapcsolodva elészor bemutatom az

egyes koltségek megértéséhez sziikséges szabalyozasokat.

1.1. A koziti fuvarozast érinté kornyezetvédelmi kévetelmények

A tehergépjarmiiveket a karosanyag-kibocsatasuk alapjan kornyezetvédelmi osztalyokba
soroljak eurdpai szabvany alapjan, mely az 1. tablazatban lathat6. A kornyezetvédelmi
besorolas sok orszagban befolyasolja a jarmiire vonatkoz0 Uthasznalati dijak meértékét, mivel
a korszerlibb, kornyezetkimélobb jarmiivek uthaszndlati dijai alacsonyabbak, igy a

kornyezetvédelmi osztaly befolyésolja a fuvarozo vallalatok koltségeinek mérteket.

NAGY (2011) szerint ,,Az 1j teherautok gyartasanak egyik legfontosabb motorja Euro-
paban az a kornyezetvédelmi menetrend, mely évekre elére megszabja, milyen kibocsatasi
normaknak kell megfelelniiik az utakra kigordiild 0 jarmiiveknek. Az Eurdpai Parlament még
2006-ban dontétt arrdl, hogy 2009-t61 csak EURO-5 motorral szerelt Uj autdkat lehet az
Unidban forgalomba hozni. A dontés tartalmazott egy akkor még majdnem a fantazia
vezetnek be, melyek az EURO-5-h6z képest is toredékére csokkentik a karosanyag-
kibocsatast. Akkor még nem létezett az erre alkalmas technika. A dontés Ota 6t év telt el, s az

els6 EURO-6-o0s motorokat most mutattdk be a kozonségnek”

1. t4blazat. Europai kibocsatasi norméak, g/km-ben

Osztaly Datum CO HC| NOx| HC+NOx| PM
dizel
Eurol 1992. jalius 2,72(3,16)| - 0,97 (1) |0,14(0,18)
Euro 2 1996. januar 1,0 - - 0,7 0,08
Euro 3 2000. januar 0,64 -1 05 0,56 0,05
Euro 4 2005. januar 05 0,25 03 0,025




Euro 5 20009. szeptember 05 - | 0,18 0,23 0,005

Euro 6 (tervezett)| 2014. szeptember 05 - | 0,08 0,17 0,005
benzin

Euro 1 1992.julius | 2,72 (3,16)] - - 1097 (1,13)

Euro 2 1996. januar 2,2 - - 05 -

Euro 3 2000. januar 2,3 02| 015 - -

Euro 4 2005. januar 1,0 01| 0,08 -

Euro 5 20009. szeptember 1,0 01| 0,06 - 0,005
Euro 6 (tervezett)| 2014. szeptember 1.0 01| 0,06 - 0,005

Forrés: Fuvarlevél szakmai folyoirat 2011. év majusi kiadvanya (Nagy Cs.)

1.2. Vezetési és pihendidére vonatkozo eléirasok a koziti fuvarozasban

Mivel a gépkocsivezetok vezetési ideje torvény altal korlatozott, a jarmiivek altal megtett napi
tavolsag az utak mindségétdl nagyban fligg. A nyugati autépalydkon a megengedett
legnagyobb sebességgel tartésan haladva a napi megtett Ut hossza elérheti a 720 kilométert
optimélis esetben. Mig a keleti utakon ez a szam kisebb, az utak vonalvezetésétol,
mindségétdl és a telepiilések gyakorisagatol fliggden akar felére is lecsokkenhet.

KELEMEN (2009) alapjan a napi vezetési id6 az adott napi pihen6id6 vége és a kovetkez
napi pithendid6 kezdete, vagy adott napi pthendidd vége és a heti pihendidé kezdete kozott
Osszeadodott Osszes vezetési 1d6, mely nem haladhatja meg a 9 6rat. A napi vezetési 1d6
azonban hetente legfeljebb két alkalommal meghosszabbithatd: Legfeljebb 10 érara. A kétheti
vezetési id6 nem haladhatja meg a 90 Orat. Négy és fél oras folyamatos vezetési idé utan a
gépjarmiivezetd legalabb 45 perces vezetés kdzbeni pihenét koteles tartani. Ez csak egy
legalabb 15 perces, majd azt kovet6 legalabb 30 perces pihendvel helyettesithets. A 9 oOra
levezetett id6 utan a gépkocsivezetonek napi pihend idot kell kivenni, melynek id6tartama 11
ora, melyet hetente haromszor 9 6réra lehet csokkenteni. A heti pihend ideje 45 ora. Ezt a
pihendt le lehet csokkenteni 24 drara, de két egymast kovetd heti pihen6éidé kozil az egyiknek
legalabb 45 oranak kell lennie. Két gépkocsivezetd inditasaval csokkenthetd a fuvarozasi ido.
Ebben az esetben a gépkocsi kétszer 10 oOradig gurulhat, akdr megallas nélkil. Ezutan a
gépkocsivezetdknek, allo jarmiivon legalabb 9 o6ra pihendidét kell kivenniiik. A vezetési- és

pihen6id6é-szabalyok megszegeése sulyos szabalysértésnek mindsiil. Figyelmetlenségbdl adodo



néhany perces tullépés, jelentds dsszegii birsagokat vonhat maga utan anélkil, hogy ebbdl a
minimalis tobbletmunkabol barmilyen gazdasagi haszna lenne akér a véllalatnak, akar a
gépjarmiivezetonek.

Az elemzendd fuvarok koziil a keleti viszonylatok Romanidba iranyulnak, itt érdemes
odafigyelni a szabdlyok betartasara, mert értékes idot veszithet a fuvarozo, vagy akar
hatalmas birsagokat is kénytelen lehet megfizetni. NEMETH (2011) szerint ,,A roman
rendérok szinte mindig ellendrzik a gumik és a szélvédd allapotat. Erdemes a profilmélységet
még itthon megnézni, nehogy napokat kelljen tolteni parkoldoban varva a megfeleld mindségii
gumiabroncsra. Egy kolléga azt mondta, hogy a szélvédén ha 6t centiméternél hosszabb re-
pedés talalhatd, nem engedik tovabb a teherautét forgalomban kozlekedni. Erdemes a
pihendiddket is betartani, mert a renddrok legfontosabb fegyvere nem a pisztoly, hanem a
nagyitd. Képesek a Kis optikai szerszdmuk ala betenni a tachograf korongjat, és igy olvassak

le a papirlap pontos értékeit.”



1.3. Az egyes orszagok Uthaszndlati dijrendszerének bemutatasa

Az elemzés ¢l6tt bemutatom néhany eurdpai orszag uthasznalati dijainak alakuldsat és az

egyes fizetési rendszereket.

Ausztria

Uthasznalat aranyos dijfizetési modot alkalmaznak. A megtett tavolsagot elektronikus Gton
mérik. Az Uthasznlati koltseget szamlalo fedélzeti készillek a GO-BOX, melynek ara 5 eurd,
beszerezhetd Ausztridban €és a hatar menti lizemanyagtoltd allomasokon. A késziiléket a
sz¢élvédon kell elhelyezni és az utakon létesitett regisztracids kapuk alatt vald athaladast
érzékeli. A késziilékbe vasarlaskor kédoljak bele a jarmii adatait, a gépkocsivezetd csak a
tengelyszamot tudja allitani. Az (thasznélati dij mértékét a tengelyek szdméan Kivdl

meghatarozza a jarmii megengedett legnagyobb 0Ossztomege, ¢és a kornyezetvédelmi

besorolasa.

2. tblazat. Ausztridban érvényes Gtdijak €/km-ben

| !.: [ L;
Fizetend$ utdijak (€/km) 3 - f hi. .
3,5 tonna folott — | T B
[ .E[- @ !.wz'l— g w@-‘;‘
Kornyezetvédelmi besorolas | 2 tengely | 3 tengely | 4 vagy tobb tengellyel
Euro V 0,1752 | 0,2453 0,3679
Euro IV 0,1872 | 10,2621 0,3931
Euro 0-111 0,2136 | 0,2990 0,4486

Forras: A vallalat részére az autopalya lizemeltetdk altal kikiildott tajékoztatd levelek

A vizsgaland6 gépjarmiivek esetében a kornyezetvédelmi besorolédsi osztaly Euro V. a

tengelyek szama pedig 4 folotti. Ez esetben a dij 0,3679 €/km.




Benelux allamok

Belgium, Hollandia, Luxemburg tertiletén nem csak az autopalyakra, hanem az orszag 6sszes

utjara Uthasznalati dijat kell fizetni, napidij formajaban. Ennek mértéke 8 €/nap.

Cseh Koztarsasag

Az utdij tarifak mértékét a Cseh Koztarsasag kormanyanak 26/2010 szamu rendelete rogziti.
Az adott utszakaszokon fizetendd utdij meghatarozasakor dontd jelentdségli az utszakasz
hossza, és a jarmii kategoridja, amely itt is a tengelyek szamabol és az emisszios osztalybol
adaodik.

A Cseh Koztarsasdgban az utdij a 3,5 t megengedett tomeget tallépd jarmiivek esetén az
autopalya és fizetds gyorsforgalmi utak hasznalatara vonatkozik. Az Ut hasznélati dija
adomentes. A szamlazéas Ugynevezett Premid-BOX telepitése segitségével zajlik, melyet a
jarmi szélvédojére helyeznek el. A készilék kaucios dija 1.550 CZK, melyet a készilek

atvételekor ki kell fizetni, de ezt az 6sszeget a visszaszolgaltataskor megteéritik.

A dijfizetés két modon torténhet:
e Post-pay: Az Gthasznalati dijat, a dijkoteles utak hasznalata utan, az autépalya
kezeld tarsasag altal kibocsatott szadmla alapjan utolag kell megfizetni.
e Pre-pay: A késziilék feltoltését jelenti az elosztdé pontokon a fizetés szakasz

hasznalata elott.

3. tablazat. A Cseh Koztarsasagban érvényes Gtdijak CZK/km-ben

Emisszid
) Euro O-11 Euro H1-1V Euro V +
osztaly
Tengelyek
) 2 3 4+ 2 3 | 4+ 2 3 4+
szama

Autopalya | 2,83 | 4,54 | 6,63 | 2,09 | 3,56 | 5,15 | 1,67 | 2,85 | 4,12
Féutvonal | 1,35} 2,21 | 3,19 0,99 | 3,56 | 2,45] 0,79 | 1,37 | 1,96

Forras: A vallalat részére az autopalya lizemeltetdk altal kikiildott tdjékoztatd levelek



Magyarorszag

Az 1990-es evek kozepéig Magyarorszag autopalyai ingyenesek voltak. Ezt kovetden elébb a
kozvetlen, un. ,kapus” dijszedési mod kezdett terjedni, de ezt az ezredforduld kdrnyékén
Kiszoritotta az adott idGtartamra egész hal6zat hasznéalatara feljogositd matricak
rendszere. 2008. januér 1-jétél a szélvédore ragasztandd matrica megsziint, az autopalyakat
napjainkban elérevaltott ,,e-matricaval” lehet igénybe venni. Jelenleg elokésziiletek zajlanak a
hasznalattal aranyos, az Europai Uni¢ altal javasolt elektronikus dijszedési rendszer

bevezetésére.

4. tablazat. Magyarorszagon valthatd Uthasznalati jogosultsagok forintban

Kategoria | 1 napos 4 napos Heti Havi Eves
D1 - 1.650 2.750 | 4.500 | 40.000
D2 3.000 - 7.750 | 13.000 | 115.000
D3 3.000 - 11.750 | 19.000 | 172.000
D4 3.000 - 14.750 | 24.000 | 215.000

Forras: A vallalat részére az autopalya lizemelteték altal kikiildott tajékoztato levelek

A vizsgalando gépjarmiivek esetében a dijkategoria:

D4: a 7,5 tonnat meghaladd, 12 tonnanal nagyobb megengedett legnagyobb 6ssztomegl
gépjarmii, valamint gépjarmi és vontatmany egylittese (jarmiszerelvény).

A vizsgalando vallalat, a B.R. Sped BT. éves dijakat fizet, mivel egész évben hasznalja a

magyar autopalyakat és egyéb gyorsforgalmi utakat, igy ez a legkedvezobb.

Macedonia

Macedonian torténd athaladaskor ugynevezett tranzit dijat kell fizetni, ennek értéke a B.R.
Sped B.T. altal érintett Utvonalon athaladasonként 11 €.



Németorszag

A Toll Collect szolgéaltatd cég a német kormany meghbizasabol olyan autopalyadij-rendszert
fejlesztett ki, amely a dijat a megtett Utszakasszal ardnyosan szdmolja ki és szedi be.
Németorszagban a palyadij 12 tonna feletti maximalis megengedett tomegii jarmivek
autopalya és gyorsforgalmi utak hasznalatara vonatkozik. A palyadij addmentes. A miiholddal
tdmogatott autopalya-hasznalati dijrendszer 1ényege a jarmukésziilékkel, az tigynevezett On-
Board Unit (OBU) fedélzeti készllékkel vald bekdnyvelés. A regisztralas utan minden
hasznalé beszereltethet egy ilyen késziiléket. GPS miiholdas jelek ¢€s tovéabbi
helymeghatarozé érzékeldk segitéségével az OBU felismer minden dijkoteles utszakaszt, és a

beallitott jarmiiadatok és szakasztarifak alapjan kiszamitja az autopalya-hasznalati dijat.

Az utakat hasznalni a kovetkez6képpen lehet:
o Beépitett OBU - késziilékkel a jarmiiben.
e Az interneten keresztiil torténd foglalassal.

e Az 6nkiszolgalo terminalokon torténd fizetéssel.

5. tdblazat. A Németorszagban érvényes utdijak €/km-ben

Kategoria | Kornyezetvédelmi osztaly 2-3 tengely 4 + tengely
S5 0,140 0,154
B S4 0,168 0,182
C S3 0,210 0,224
D S2,51 0,273 0,287

Forrés: A vallalat részére az autdpalya lizemeltet6k altal kikiildott tajékoztato levelek

Olaszorszag

Olaszorszagban a 3413 km hosszu autdpalya halozatot nyolc cég Uzemelteti, a Uthasznalati
tarifa mégis egységes. A jarmiiveket 6t kategoridba soroljak, nem szamit a kornyezetvédelmi

besorolas, csak a méret. NEMETH (2011) szerint ,,Minden orszdgnak megvan a maga sajé-



tossaga, igy Olaszorszagnak is. Kiilon tarifa vonatkozik sik terepre, és a hegyvidékre. Hogy
pontosan mi szamit siknak, és hogy ha egy szakaszon van sik terep meg hegymenet is, akkor
kilon szamitjak-e a dijat, az nem dertl ki a honlapjukrél.”

Az autdpalyak szakaszokra vannak felosztva és minden szakasznak meg van a maga dija.
A szakaszokra beléptetd kapukon lehet bejutni, ahol sorompd és kezel6személyzet biztositja a
megtett szakasz dijanak megtéritéset. A dijfizetés torténhet készpénzzel, bankkartyaval,
Viacard kartya, illetve Telepass keszulék hasznalataval. A Viacar kartya és a Telepass
készllék hasznalatakor a megtett szakaszok dijat utolagosan kell megtériteni. A Viacard
kartya hasznalatakor minden ellen6rz6 ponton meg kell allni és a kartyat a leolvaséd
késziilékbe helyezni, a Telepass készilekkel viszont megallds nélkil lehet athaladni a
dijfizet6 kapukon.
A B.R. Sped BT. a fuvarok soran a kovetkezd autdpalya szakaszokat hasznalja

Olaszorszégban:

6. tablazat. A hasznalt autopalya szakaszok dijai Olaszorszagban €/km-ben

Autopélya szakasz | km | 2tengely | 3tengely | 4 tengely | 5+ tengely

Ad-es autopalya Torino — Trieszt

Trieszt — Velence | 121 5,7 7,0 111 13,3
Velence — Padova | 25 2,2 2,7 4,3 51
Padova —Verona 75 3,4 4,1 6,5 7,8
Verona — Brescia | 58 3,6 4.4 6,9 8,3
Brescia— Milané | 91 4,6 5,6 8,9 10,7

A22-es autdpalya Brenner — Modena
Brenner — Trento 142 8,4 10,10 16,20 19,50
Trento — Verona 87 5,0 6,0 9,7 11,6

A23-as autopalya Udine — Tarvisio
Udine — Tarvisio 94 5,4 6,5 10,4 12,4

Forras: A véllalat részére az autdpalya tizemeltetok altal kikiildott tajékoztatd levelek
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Romania

Romanidba belépéskor barmely Gt hasznalata esetén uthasznalati dijat kell fizetni. Ezt a

kovetkezd iddintervallumokra lehet megvaltani:

e Napi: 46,44 Lei

e Heti: 232,2 Lei

e Havi: 606,96 Lei

e 90 napos: 1578,96 Lei
e Eves: 5108,4 Lei

A B.R. Sped BT. keleti viszonylathan csak Romania iranyaba kozlekedik és havi uthasznalati

dij ellenében veszi igénybe a roméan utakat.

Svéjc

Svajcba torténd belépéskor a hatarérség regisztralja a jarmiiben 1év6 kilométer-szamlalo
allasat a kdzponti rendszerbe, majd az orszag elhagyasakor ismét leolvassak az ora allasat, a
kiilonbség alapjan, valamint a jarmli megengedett legnagyobb Ossztomege alapjan kell
megfizetni az Uthasznalati dijat, melynél az emisszios besorolast is figyelembe veszik. Ennek
mértéke Euro5 kornyezetvédelmi osztalyban 0,0226 CHF szorozva a megtett kilométerek
szamaval és a megengedett legnagyobb dssztémeggel (tonnaban).

A 3,5 tonna feletti tehergépkocsik dija NEMETH (2011) szerint:

“Eurd 11. vagy alacsonyabb: 3,07 rappen/tonnakilométer

Eurd I11. 2,66 rappen/tonnakilométer

Eur6 1V., V. és magasabb: 2,26 rappen /tonnakilométer

(100 rappen = 1 CHF) A fizetendd Osszeg kiszdmitasahoz Ossze kell szorozni a dijat a
megengedett 0ssztomeggel és megtett km-ek szamaval. A 40 tonna sulykorlatozas

valtozatlanul érvényben van Svéjc teriletén.”
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Szerbia

Szerbiaban az autdpalyak szakaszokra vannak osztva. A szakaszokrol vald kihajtaskor

készpénzben kell megtériteni az autdpalya hasznalat dijat.
A B.R. Sped BT. altal érintett szakaszok dija a kovetkez6:
Subotica - Novi Sad: 21,7 €
Novi Sad — Beograd: 15,6 €

Beograd — Niss: 48,1 €
Niss — Leskovac: 12,6 €

Szlovakia
Szlovékiaban is egy fedélzeti késziilék regisztralja a teherautdban a hasznalt Gtszakaszokat. A
dijfizetésre kétféle mod letezik, a pre-pay (elézetes dijfizetés) és a post-pay (utdlagos

dijfizetés) eljaras.

7. tdblazat. A Szlovakiaban érvényes ttdijak €/km-ben

Emisszid
. Euro 0-11 Euro H1-1V Euro V +
osztaly
Tengelyek
] 2 3 4 | 5+ | 2 3 4 | 5+ | 2 3 4 | 5+
szama

Autopalya | 0,19 | 0,20 | 0,21 0,21} 0,18 | 0,19 | 0,20 | 0,19 | 0,18 | 0,19 | 0,20 | 0,19
Féatvonal | 0,14 | 0,15 ) 0,16 | 0,15 0,14 0,15} 0,15} 0,15| 0,14 | 0,15} 0,15 | 0,14

Forrés: A vallalat részére az autdpalya lizemeltet6k altal kikiildott tajékoztato levelek
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Szlovénia

Szlovénidban szakaszokra vannak bontva az autopalyak. A szakaszokrol valé kihajtaskor az
autopalya dijat készpénzzel, bankkartydval, vagy lzemanyag kéartyaval lehet megtériteni. A

fizetd kapuknal a kovetkezod dijakat kell fizetni a vallalkozas altal hasznalt tranzit utvonalon:

Tepanje: 15,1 €
Dragotinci: 20,6 €
Dane: 21,2 €
Vransko: 7.1 €
Kompolje: 9,3 €

Nemzetkozi fuvarozas soran az utak hasznalata megkoveteli, hogy a gépjarmiivekben tobb
fajta hasznalatmérd keésziilék is legyen elhelyezve, mivel az egyes orszagoknal kiillonb6zo
késziilékek hasznalata kotelezd. A dijak fizetését a DKV {izemanyagkartya kibocsatod vallalat
kénnyiti meg, mivel egyben kiszamlazza a fuvarozonak az sszes felmerilt koltséget. Egyes
orszagokban az Uthasznalati rendszerek kialakitasan kivil az Uthasznalati dijak is nagyobb
eltéréseket mutatnak, tehat az utvonaltervezéskor ezeket figyelembe kell venni, mert egyes

esetekben egy kertil6 ttvonal alacsonyabb koltségeket eredményezhet.
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2. A problémamegoldas mddszere és adatbazisa

Az elemzésem adatbazisanak alapjat a B.R. Sped Fuvarozo és Kereskedelmi Betéti
Tarsasag konyvelt dokumentumai (fuvarmegbizasok, gépkocsivezeték havi elszdmolo lapjai,
szdmlék, nemzetkozi tehergépkocsi menetlevelek) képezik. A vallalat rendelkezik
elkiilonithetd tehergépjarmiivekkel keleti és nyugati relacioban is, melyek csak az adott
irdnyba folytattak fuvartevékenyseget. Mindkeét relaciohoz kivalasztok egy-egy gépjarmiivet
¢s a hozzajuk tartozo adatok alapjan Osszehasonlitom a keletre, illetve a nyugatra torténd
fuvarozast. A szamitasokat negyed éves iddintervallumra végzem el, mivel ekkora
Osszehasonlitdsi  intervallumbol méar lehet redlis kovetkeztetéseket levonni. A
fuvarmegbizasok (1. sz. melléklet) felhasznaldsédval kiszdmolom mindkét tehergépjarmii
tizemeltetésébdl szarmazo negyed éves bevételt. Szamolom tovabbé a véllalat koltségeit.

A vallalkozasnak a kovetkez6 koltségei mertilnek fel:
Jarmiivekkel kapcsolatos koltségek:
Allando:
e Amortizécios koltség
e Sulyadd
o Kotelezd feleldsségbiztositas koltsege
e Vizsgaztatas és tachograf illesztés koltsége
Valtozo
e Uzemanyagkéltség
o Uthasznalati koltség
e Szervizelési koltség
e Parkolasi koltség

e Karbantartasi koltsegek

Személyi jellegti kiadasok:
Allando:
o (Gépjarmiivezetok bére
e Jarulékok
Valtozo:
e Napidijak

e Telefonos koltség
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Vaéllalkozassal kapcsolatos koltségek:
Valtozo:
e Vallalkozas-fenntartasi koltségek
e Helyi ipartizési ado

e Regisztracios s vambiztositasi koltségek

Az 6sszkoltség szamitasa:  Ke= Kjgt Kjy+ Kgat Koyt Ky

A jarmiivekkel kapcsolatos allandd koltségeket, az amortizaciot, a stlyadot, a kotelezo
felelésségbiztositast és a vizsgaztatds és tachograf illesztés koltségét a véllalat nyilvantartasa

alapjan 6sszegzem.

A jarmiivekkel kapcsolatos valtozo koltségeket a kovetkezoképpen szamolom:

A véllalat vezetdi az lizemanyag fogyasztas egyszeriibb attekintése érdekében ugynevezett
,,Gépkocsivezetd havi elszamold lapja” nyomtatvanyt (2.-7.5z. melléklet) hoztak létre, melyet
minden gépkocsivezetd munkdja kozben eseményszerlien vezet. Datum szerint rogziti a f0bb
allomasokat, a megtett tavolsagot és az lizemanyag toltéallomasokon vételezett lizemanyag
mennyiségét. A dokumentum segitségével kiszamolom a felhasznalt izemanyag mennyiségét
és az lizemanyagkoltséget.

Mivel a jarmiivek Euro5 kornyezetvédelmi osztilyba vannak sorolva, igy a
kornyezetvédelmi elbirasok teljesitéséhez AdBlue adalékanyagot hasznalnak, ennek koltségét
szamolom és ehhez hozza adom a gépkocsivezetdk havi elszamold lapjai segitsegével szdmolt

gazolaj koltséget.

A vallalkozas szerzOdést kotott egy német székhelyll lizemanyagkartya kibocsato
vallalattal, a DKV Euro Service GMBH-val. A német vallalat altal nydjtott szolgaltatas
lehet6vé teszi Eurdpa teriiletén a készpénz nélkuli izemanyag felvételt és Gthasznalatot, igy a
gépkocsivezetoknek nem kell nagy mennyiségli készpénzt tartani maguknal. A DKV altal

kibocsatott szamlak alapjan szamolom a negyed év alatt felmerlt Uthasznélati koltségeket.
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Az Uthasznalati koltsegek a kovetkezOkbol tevodnek Gssze viszonylatonként:
Keleti fuvaroknal:
e Magyar autdpalya éves dija, negyedévre atszamitva.

e Roméan uthasznalati havi dija, harom honapra szdmolva.

Nyugati fuvaroknal:
e Magyar autdpalya éves dija, negyedévre atszamitva.

o Kailfoldi athasznalati koltségek a 3 honapra szdmolva a DKV szdmlak alapjan.

A szervizelési koltségek 60.000 kilométerenkeént :
e Olajcsere koltsége:
e Motorolaj
e Olajszlird
e Gazolajsziird
e [evegdszlrd
e Centrifugal sziiré
e Gumiabroncs koltség:
A vallalat vezetdinek tapasztalati adatai alapjan egy gumigarnitura a keleti fuvaroknal tiz, a
nyugati fuvaroknal tizenkét honap alatt hasznalddik el. Egy garnitdra gumiabroncs arat

kiszamolom, ebbdl aranyosan kovetkeztetek a negyedévnyi gumiabroncs-koltségre.

A parkolasi koltségek csak a keleti fuvaroknal jelentkeznek, mivel ott nagy a gazolaj
eltulajdonitasanak veszélye, mely ellen 6rzott parkolohelyek igénybevételével védekezik a

vallalat.

A személyi jellegli kiadasok a kovetkezOképpen alnak Ossze:
e A jarmiivezetd bruttd bére
e A munkaltatot terhel6 jarulékok:
o Egészségbiztositasi és munkaerd-piaci jarulek:
Természetbeli, pénzbeli és munkaeré-piaci.
e Nyugdijbiztositasi jarulékok

o Szakképzési hozzajarulas
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Napidijak: A gépjarmuvezetok a kiilfoldon toltott 24 dranként napidijra jogosultak.

A gépjarmiivezetok és a fuvarszervezOk telefonos kapcsolattartasa altal felmeriil6 koltségeket

a telefonszamlak segitségével szamolom.

A vallalkozassal kapcsolatos koltségekb6l a helyi ipartizési addé a nettd arbevételnek a
felhasznalt eszk6zokkel csdkkentett értékének 2%-a, melyet (gy szamolok, hogy a kKiszamitott

netto arbevételbdl kivonom az lizemanyag koltséget és ennek veszem a két szazalékat.

Regisztracios és vambiztositasi koltségek csak akkor meriilnek fel, amikor a gépjarmi a

fuvartevékenység ideje alatt elhagyja az Eurdpai Uni¢ terlletét.

Vannak koltségek, amelyekkel nem szamolok, mivel nem hatarozhatok meg pontosan, és
az 0sszkoltség elhanyagolhatéan kis részeét teszik ki, igy az elemzés pontossadgat nem

befolyasoljak szdmottevéen. Ezen koltségek a kovetkezok:

- Véllalkozas fenntartasi koltségek: banki koltségek, kdnyvelés, nyomtatvanyok, tulajdonosok

bére, telephely fenntartasi koltségek az dsszkoltség 2%-at jelentik.

- A karbantartési, javitas és alkatrész koltségek az dsszkoltségnek szintén korulbelul 2%-aat
teszik ki.

A szamolt bevételek és koltségek ismeretében kiszdmolom mindkét jarmii tizemeltetésebol

szarmazd hasznot. Osszehasonlitom mennyiben térnek el a két gépjarmii esetében az egyes

koltségek kuldn-kilon, az 6sszkdltség és az Uzemi eredmény.
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3. A fuvarozasi dijak és koltségek 6sszehasonlitd elemzése keleti és nyugati

relaciok esetén

A célkitlizésem az volt, hogy kimutassam a keleti és nyugati utrelaciok kozotti kiilonbséget,
ehhez egy fuvarozé vallalat segitséget veszem igénybe. Ismertetem az elemzésem adatbazisat
szolgaltatd vallalat rovid torténetét, méretét, jarmiiparkjat, valamint az elemzéshez

kivalasztott két fuvareszkoz jellemzd adatait.

3.1 A B.R. Sped Fuvarozo6 és Kereskedelmi Betéti Tarsasag bemutatasa

A B.R. Sped Betéti Tarsasag 1995-ben alakult az orszag keleti részén fekvé Kaba
varosaban. 1996-ban a tulajdonosok vésaroltak egy hathengeres IFA tehergépkocsit és egy
potkocsit, igy megkezdték a fuvarozasi megbizasok teljesitését. Tevékenységik ekkoriban
még csak lakossagi épitdanyag szallitasara korlatozodott. Az évek alatt folyamatosan
bovitették a jarmtparkot. 2003-ban a Kozlekedési fofeliigyelet palyazatot irt ki korlatozott
nemzetkozi fuvarozdi engedélyek megszerzesére. Ekkor a véllalkozésnak sikerilt egy
engedélyt elnyernie, igy megkezdddhetett a nemzetkozi arufuvarozas. 2004-ben az Eurdpai
Unidhoz vald csatlakozaskor liberalizalodott a fuvarpiac, igy mar minden eurGpai orszagba
lehetett szabadon fuvarmegbizasokat vallalni. 2006-ban sikerilt palyazati forras segitségével

egy korszerii telephelyet 1étrehozni (1.4bra.).

ZOll./ O7/17
. -

1. 4bra. A B.R. Sped B.T. telephelye
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Jelenleg mér szinte csak nemzetk6zi fuvarozast végeznek nyugati és keleti iranyban egyarant.

Eszkoz eréforras:

1db megas nyerges szerelvény

4db normal nyerges szerelvény

3db tartalyos nyerges szerelvény

1db kistehergépkocsi

1db villastargonca

Human erdforras:

2 16 tulajdonos (egyben fuvarszervezok)

9 6 gépkocsivezetd

3 6 adminisztrativ dolgozd

Az elemzésben szereplé fuvareszkozok bemutatasa:

2. dbra. A keleti fuvarok fuvareszkdze

2011/11/20

8. tablazat. A fuvareszkozok adatai

2011/11/20

3. dbra. A nyugati fuvarok fuvareszkoze

o Gyartasi o Uzemanyag | AdBlue | Tengelyek
Gyarto . Teljesitmeny . . )
év tartaly tartaly szama
Keleti
IVECO 2007 368KW 13001 90 | 2
fuvareszkoz
Nyugati
RENAULT 2008 328KW 1300 91 2
fuvareszkoz
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A két jarmuszerelvény néhany paraméterben kiilonbozik egymastol, de e kis mértéki
eltérések ellenére jo Gsszehasonlitdsi alapot képeznek. A keleti iranyban kozleked6 nyerges
vontatd (2. abra.) gyartéja az IVECO, gyartasi éve 2007, teljesitménye 368 KW (500 l6erd).
A nyugati iranyba kozleked6 (3. abra) gyartdja pedig a RENAULT, melyet 2008-ban
gyartottak, ennek teljesitménye 328 KW 460 (l6erd). Mindkeét vontatd kéttengelyes, 18000 kg
megengedett legnagyobb Ossztomegili. Az iizemanyag tartalyok drtartalma 1300 liter, az
AdBlue tartdlyé pedig 90 liter. A jarmiivek felépitménye a nyeregszerkezet, melyre
félpotkocsi  kapcsolddik. A KRONE altal 2007-ben gyartott félpdtkocsi 3 tengelyes,
rakfeliilete 13,6 méter hosszu, 2,45 méter széles. A rajta 1évé ponyva belmagassaga 2,8 méter.
A ponyva tetérésze eldre tolhatd, igy lehetséges a daruval torténd rakodas. A ponyva oldalso
része a konnyebb rakodas érdekében elhGzhatdé. A poétkocsi megengedett legnagyobb
Ossztdmege 32 tonna. A jarmiiszerelvény egyiittes megengedett legnagyobb 6ssztOmege 40
tonna, Onstlya 14,5 tonna, igy a folrakhatd ard stlya maximum 25,5 tonna. Mindkét

jarmuszerelvény veszélyes anyag szallitasara is alkalmas.

Tengelyterhelések maximum értéke:
e Kormanyzott tengely: 10 tonna
e Hajtott tengely: 11 tonna

e Potkocsin 1évo csoporttengely: 24 tonna

3.2 A bevételek alakulasa utiranyonként

Az Osszehasonlitds intervalluma harom hénap, a szdmitdsokat nem a honap elsé napjatol, a
honap utolso napjaig végzem, mert ugy nem tudndm pontosan megallapitani a felhasznalt
hajtbanyag mennyiséget. A gépkocsivezetk havi elszamol6 lapjai tele tankkal kezd6édnek és
végzddnek, ezért ezekben az iddintervallumokban végzem a szamitasokat. Mivel ezek kozel
egy honapos intervallumok, ezért jarmiivenként harom-harom dokumentumot hasznalok fel a
szamitasaimhoz. Ezen harom honap 6sszes fuvarmegbizasat (1. sz. melléklet) 6sszegylijtottem

és ezek alapjan szamolom a fuvardijakbol szarmazo bevételeket.
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9. tAblazat. A nyugati fuvarok nettd arbevétele

Fuvardij | Fuvardij
Datum Viszonylat (€) Arfolyam (Ft)
1. | 2011.02.28 | (H) Nyirbéator - (CZ) Jazlovice 580 272,34 157957
2. | 2011.03.01 | (CZ) Lukovec - (H) Debrecen 380 270,85 102923
3. | 2011.03.07 | (H) Tiszaujvaros - (I) Bagnacavallo 790 271,38 214390
4. | 2011.03.09 | (I) Cavriago - (A) Ohrdruf 950 273,02 259369
5. | 2011.03.11 | (A) Vashiittel - (H) Cegléd 980 273,9 268422
6. | 2011.03.14 | (H) Dunadtjvaros - (l) Lucca 890 273,9 243771
7. | 2011.03.16 | (1) Lucca - (H) Budapest 680 273,92 186266
8. | 2011.03.18 | (H) Balmazujvéaros - (B) Aalst 1180 273,75 323025
9. | 2011.03.23 | (B) Baasrode - (H) Kaba 1330 269,66 358648
10.| 2011.03.28 | (H) Kaba - (D) Bocholt 1280 266,8 341504
11.| 2011.03.30 | (D) Stadlohn - (H) Barand 1130 267,2 301936
12.| 2011.03.30 | (D) Vuppertal - (H) Csesztreg 280 267,2 74816
13.] 2011.04.04 | (H) Vaja - (I) Genova 1080 266,33 287636
14.| 2011.04.06 | (1) Vercelli - (CZ) Roudnice nad Laben 1180 263,75 311225
15.] 2011.04.08 | (CZ) Zakupy - (H) Békéscsaba 770 264,43 203611
16.| 2011.04.11 | (H) Tiszaujvéaros - (B) Arendonk 1200 264,78 317736
17.| 2011.04.14 | (B) Baasrode - (H) Kaba 1330 266,41 354325
18.| 2011.04.18 | (H) Dunadujvéros - (D) Hannover 830 266,92 221544
19.]| 2011.04.21 | (D) Calbe - (H) Szabadszallas 970 264,18 256255
20. | 2011.04.22 | (H) Tiszaujvaros - (1) Forli 880 264,78 233006
21.] 2011.04.28 | (1) Finale Emilia - (D) Mannheim 880 263,88 232214
22.| 2011.04.29 | (D) Lampertheim - (H) R&kdczifalva 890 264,14 235085
23.| 2011.05.03 | (H) Debrecen - (D) Regensburg 780 264,48 206294
24.| 2011.05.06 | (D) Saal - (H) Demecser 780 265,43 207035
25.| 2011.05.09 | (H) Szolnok - (NL) Appeldoorn 1280 263,89 337779
26.| 2011.05.11 | (NL) Appeldoorn - (H) Szolnok 1260 263,36 331834
27.] 2011.05.16 | (H) Tiszaujvaros - (CH) Mendrisio 1080 268,04 289483
28.| 2011.05.18 | () Bissisio Porini - (A) Guntramsdorf 730 267,54 195304
29. | 2011.05.20 | (A) Puchberg - (H) Hajduszoboszld 360 266,66 95998
30.| 2011.05.23 | (H) Szolnok - (GR) Sindos 1280 270,38 346086
31.| 2011.05.25 | (GR) Halastra - (SK) Modry Kamen 950 269,45 255978
32.] 2011.05.27 | (H) Rétsag - (H) Kaba 260 268,95 69927
33.| 2011.05.30 | (H) Debrecen - (A) Berndorf 430 268 115240
34.| 2011.05.31 | (A) Berndorf - (H) Debrecen 360 266,78 96041
Osszesen: 8032664
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10. tablazat. A keleti fuvarok nettd arbevétele

. . Fuvardij | & Fuvardij
Datum Viszonylat ©) Arfolyam (F1)

1. 12011.02.28 | Kaba - Szigetcsép 170 272,34 46298
2. [2011.02.28 | Dunaujvaros - Sepsiszentgyorgy 690 272,34 | 187915
3. |2011.03.02 | Targu Mures - Ujszilvas 380 272,38 | 103504
4. 12011.03.03 | Dunaujvéros - Szalonta 310 271,13 84050
5. 12011.03.04 | Szalonta - Kocsér 230 272,92 62772
6. |2011.03.04 | Dunadjvaros -Adjud 1080 272,92 | 294754
7. 12011.03.08 | Marosvasarhely - Dunapataj 480 271,09 | 130123
8. 12011.03.10 | Dunapetej - Déva 420 272,68 | 114526
9. [2011.03.11 | Marosvasarhely - Varosfold 380 273,9 104082
10./2011.03.16 | Hatvan - Biharie 310 273,92 84915
11.]2011.03.17 | Kaba - Sinpaul 260 273,73 71170
12.12011.03.18 | Targu Mures - Varosfold 380 273,75 | 104025
13.]2011.03.21 | Dunadjvaros - Targu Mures 580 271,45 | 157441
14.12011.03.22 | Targu Mures - Hoédmez6vasarhely 380 270,35 | 102733
15.12011.03.23 | Hodmez6évasarhely - Dunaujvaros 100 269,66 26966
16.|2011.03.24 | Dunaujvaros - Szalonta 310 268,64 83278
17.12011.03.25 | Kaba - Szalkszentmarton 130 266,85 34691
18.12011.03.25 | Pilisvorosvar - Segesvar 770 266,85 | 205475
19./2011.03.28 | Targu Mures - Flizesabony 340 266,8 90712
20.12011.03.30 | Pilisvorosvar - Bukarest 980 267,2 261856
21.12011.04.01 | Zalau - Budapest 260 266,26 69228
22.12011.04.02 | Dunanjvaros - Sepsiszentgyorgy 690 266,33 | 183768
23.12011.04.05 | Targu Mures - Erd6tarcsa 380 265,45 | 100871
24.12011.04.06 | Bées - Nagyvarad 350 263,75 92313
25.12011.04.07 | Kaba - Dabas 130 264,35 34366
26.12011.04.07 | Vecsés - Bukarest 880 264,35 | 232628
27.12011.04.09 | Targu Mures - Mezékovesd 380 264,43 | 100483
28.12011.04.11 | Pilisvorosvar - Bukarest 980 264,78 | 259484
29.12011.04.13| Targu Mures - Gora 540 267,07 | 144218
30./2011.04.15 | Rétsag - Ploiesti 830 267,35 | 221901
31.12011.04.18 | Mioveni - Budapest 480 266,92 | 128122
32.12011.04.20 | Pilisvorosvar - Bukarest 930 264,25 | 245753
33.12011.04.22 | Buzan - Dabas 510 264,78 | 135038
34.12011.04.26 | Pilisvorosvar - Kaba 230 264,68 60876
35.12011.04.28 | Kaba - Kolozsvar 310 263,88 81803
36.12011.04.28 | Kaba - Beclean 420 263,88 | 110830
37.12011.05.03 | Turda - Fo6t 350 264,48 92568
38.12011.05.03 | Pilisvorosvar - Temesvar 530 264,48 | 140174
39.(2011.05.04 | Temesvar - Budapest 180 265,25 47745
40.12011.05.05 | Pilisvorosvar - Bukarest 930 264,65 | 246125
41.12011.05.06 | Kaba - Oradea 140 265,43 37160
42.12011.05.10 | Teius - Kaba 160 264,02 42243
43.12011.05.11 | Kaba - Bukarest 980 263,36 | 258093
44.12011.05.12 | Dragenn - Dabas 480 266,24 | 127795
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45.12011.05.16 | Pilisvorosvar - Segesvar 770 268,04 | 206391
46.|2011.05.18 | Zalan - Budapest 260 267,54 69560
47.12011.05.19 | Rétséq - Ploiesti 830 268,32 | 222706
48.12011.05.23 | Mioveni - Budapest 480 270,38 | 129782
49.12011.05.25 | Rétsag - Kaba 190 269,45 51196
50.]2011.05.26 | Kaba - Oradea 140 268,98 37657
51.]12011.05.27 | Kaba - Kolozsvar 340 268,95 91443
52.12011.05.28 | Targu Mures - Debrecen 300 268,95 80685
53.12011.05.30 | Kaba - Oradea 140 268 37520
54.12011.05.31 | Dunaujvaros - Sepsiszentgyorgy 690 266,78 | 184078
55.12011.06.02 | Targu Mures - Kaba 270 266,23 71882

Osszes: 6727767

A negyedév alatt keleten 55 darab fuvar zajlott le, nyugaton viszont csak 34 darab. Ennek
oka, hogy a keleti fuvarok Romaniaba iranyultak, a nyugatiak pedig altaldban nagyobb
tavolsagokra 1év6 orszagokba. A kevesebb fuvarszam ellenére a nyugati relacié hozta a
nagyobb bevételt. A két viszonylat bevételeinek ardnyat a 4. abra szemlélteti. Ez azzal

magyarazhato részben, hogy a nagy tavolsagu fuvaroknal a jarulékos idok, (le- és felrakasok,

ideje, varakozasi idok) kisebbek a teljes fuvarozasi id6hoz viszonyitva.

8032664Ft
54,42%

6727767Ft
45,58%

| O Keleti fuvarok @ Nyugati fuvarok |

4. dbra. A keleti és nyugati fuvarok bevételének aranya

3.3 A koltségek alakulasa utrelacionként
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A véllalat altal rendelkezésemre bocsatott dokumentumok alapjan kiszamolom a vallalkozas

koltségeit mindkét viszonylatra, kdltségnemenként.

3.3.1. A jarmiivekkel kapcsolatos alland6 koltségek

Amortizacios koltség

KTS-063 (keleti fuvarok):
e Vontatd: 2011 évre: 2566630 Ft — 3 honapra: 641658 Ft
e Potkocsi: 2011 évre: 659812 Ft — 3 honapra: 164953 Ft
e (Osszesen 3 honapra: 806.611 Ft

KYY-856 (nyugati fuvarok):
e Vontatd: 2011 évre: 2485657 Ft — 3 honapra: 621414 Ft
e Potkocsi: 2011 évre: 683048 Ft — 3 honapra: 170762 Ft
e Osszesen 3 honapra: 792.176 Ft

Sulyadé
e A vontaté sulyaddja: 44.400 Ft/év
e A potkocsi sulyaddja: 256.800 Ft/év
e A szerelvény sulyaddja: 301.200 Ft/év — 75.300 Ft

Kotelezo felelosségbiztositas
e A vontatora: 317.640 Ft/ev

e A potkocsira: 4.800 Ft/év
e A szerelvényre: 322.440 Ft/év — Negyedévre: 80.610 Ft

Vizsgaztatas + tachograf illesztes: 72.000 Ft/év — 18.000 Ft

A jarmiivekkel kapcsolatos allando koltségek keleten: 980.521 Ft
A jarmiivekkel kapcsolatos allando koltségek nyugaton: 966.086 Ft
3.3.2. A jarmiivekkel kapcsolatos valtozo koltségek

Uzemanyag koltségek

24



A vallalat vezet6i altal létrehozott Ggynevezett gépkocsivezetok havi elszamolo lapjai
(2.-7. sz. melléklet) alapjan rendelkezésemre allnak a megtett tavolsdgok és a tankolt
hajtbanyag mennyiségek. A dokumentum segitségével Osszesitem a tankolt hajtdéanyag

mennyisegét és annak koltsegét.

11. tdblazat. A hajtdéanyagkoltségek keleten

, Tankolt Gla. Gazolaj ar Gazolaj ar Koltsé
Datum (2011) (oo™ prutb RO (eto Fol) (O
2011.03.02 420 357 2856 119952
2011.03.04 420 362 2806 121632
2011.03.08 130 362 289.6 37648
2011.03.09 380 367 2036 111568
2011.0310 100 367 293.6 29360
2011.0311 360 367 293.6 105696
2011.0318 170 372 297.6 50592
2011.0319 200 372 297.6 59520
2011.03.21 400 372 2976 119040
2011.03.24 300 372 297.6 89280
2011.03.25 400 372 2976 119040
2011.03.28 150 372 297.6 44640
2011.03.29 120 372 297.6 35712
2011.0330 250 370 296 74000
2011.0331 190 370 296 56240
2011.04.02 410 370 296 121360
2011.04.05 300 370 296 88800
2011.04.06 200 370 296 59200
2011.04.07 330 370 296 97680
2011.04.09 490 370 296 145040
2011.0412 160 370 296 47360
2011.04.14 500 370 296 148000
2011.0415 210 370 296 62160
2011.0419 100 370 296 29600
2011.04.20 150 370 296 44400
2011.04.21 400 370 296 118400
2011.04.22 150 370 296 44400
2011.04.26 200 370 296 59200
2011.04.28 130 370 296 38480
2011.0502 460 370 296 136160
2011.05.04 150 367 2936 44040
2011.0505 200 367 293,6 58720
2011.05.06 240 367 293.6 70464
2011.0507 290 367 293.6 85144
2011.0510 300 367 293.6 83080
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2011.05.11 150 357 285,6 42840
2011.05.12 200 357 285,6 57120
2011.05.13 300 357 285,6 85680
2011.05.18 500 355 284 142000
2011.05.19 280 355 284 79520
2011.05.24 100 356 284.8 28480
2011.05.25 200 356 284,8 56960
2011.05.26 350 356 284,8 99680
2011.05.28 210 356 284.8 59808
2011.05.31 270 356 284,8 76896
2011.06.02 480 362 289,6 139008
Osszesen: 12400 Osszesen: 3628600
12. tablazat. A hajtéanyagkoltségek nyugaton
, Tankolt Gla. Gazolaj ar Gazolaj ar Koltsé
Datum (2011) “jiery  (brutts JFt/|) (netto th/I) (Fo) )
2011.03.02 790 357 285,6 225624
2011.03.09 1200 367 293,6 352320
2011.03.15 830 367 293,6 243688
2011.03.23 1080 372 297,6 321408
2011.03.31 1100 370 296 325600
2011.04.06 1085 370 296 321160
2011.04.14 1120 370 296 331520
2011.04.20 910 370 296 269360
2011.04.28 1060 370 296 313760
2011.05.05 645 367 293,6 189372
2011.05.11 940 357 285,6 268464
2011.05.18 950 355 284 269800
2011.05.25 835 356 284,8 237808
2011.05.31 330 356 284.8 93984
Osszesen: 12875 Osszesen: 3763868

gazolajkoltseghez.
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A Keletre kozlekedé gépjarmii 12400 liter hajtdanyagot fogyasztott a harom hénap alatt,
melynek értéke 3.628.600 forint volt. A nyugatra kozlekedé gépjarmti pedig 12875 liter
hajtéanyagot fogyasztott a negyed ev alatt, melynek értéke 3.763.868 forint volt. Mivel a
jarmiivek Euro5 kornyezetvédelmi osztalyba vannak sorolva, igy a szigord kdrnyezetvédelmi

elbirasok teljesitéséhez AdBlue adalékanyagot hasznélnak, ennek koltségét hozza adom a

A vallalkozas koltsegtakarékossagi okok miatt 1 kdbméteres tartalyokban vasérolja az

adalékot, gépkocsivezetok ezekbdl toltik fel a jarmiivek AdBlue tartalyait. Feltoltésekkor az



adalék anyag mennyiségének hiteles mérése nem megoldott, igy szamitasaim soran a
tulajdonosok tapasztalati adataira tamaszkodom. A jarmiivek 100 km-enként atlagosan 2,5
liter AdBlue-t hasznalnak fel. Egy liter AdBlue ara 95 forint, tehat ebbdl szamolva a

kilométerenkénti kdltsége 2,375 forint.

Uzemanyagkoltség a keleti fuvaroknal:
e Gazolaj koltség: 3.628.600 Ft
e AdBlue: 34209 km x 2,375 Ft/km = 81.246 Ft
e Uzemanyagkoltség: 3.709.846 Ft

Uzemanyagkoltség a nyugati fuvaroknal:
e Gazolaj koltség: 3.763.868 Ft
e AdBlue: 39151 km x 2,375 Ft/km = 92.983 Ft
e Uzemanyag koltség: 3.856.851 Ft

Uthasznalati kéltségek

Keleti fuvaroknal:
e Magyar autdpélya dij, éves: 215000 Ft — 3 honapra: 53.750 Ft
e Roman Uthasznélati dij, havi: 606,96 Lei
— 3 honapra atvaltva: marcius: 39.439 Ft
aprilis: 38.075 Ft a 3 honap: 11.5249 Ft
majus: 37.735 Ft

Uthasznalati koltség keleten dsszesen: 168.999 Ft

A vallalat rendelkezik Ggynevezett (zemanyag kartyaval, amely segitségével rendezi a
nyugati orszagokban felmeriil uthasznalati koltségeket. Az lizemanyagkartya iigyintézését a
DKV végzi. Az alltaluk a vallalatnak kikildott szamlak alapjan szamolom a nyugati

Uthasznalati kdltségeket.

13. tablazat. Az Gthasznélati kdltségek nyugaton
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Uthasznalati

Uthasznalati

Datum (2011) Viszonylat dij (valuta) Arfolyam dij (F)
02.28 - 03.03 (H) Nyirbator - (CZ) Jazlovice - (CZ) Lukovec
' ' - (H) Debrecen
Szlovéakia 16 € 272,34 4357
Cseh Koztarsasag | 2067 CZK 11,11 22964
Szlovakia 16 € 270,85 4334
03.07 - 03.12 (H) Tiszat]jvéros—(I)BagnacavalIo(I),Cavriago—
' ' (A) Ohrdruf-(A) Vasbiittel-(H) Cegléd
Szlovénia| 82,67 € 271,38 22435
Olaszorszdg| 34,75€ 271,09 9420
Ausztria| 89,76 € 272,68 24476
(H) Dunaujvaros - (I) Lucca - (I) Lucca -
03.14 - 03.17 (H) Budapest
Szlovénia| 85,18 € 273,9 23331
Olaszorszag| 127,99 € 273,9 35056
Szlovénia| 85,18 € 273,92 23333
03.18 - 03.25 (H) Balmazujvaros - (B) Aalst - (B) Baasrode -
' ' (H) Kaba
Ausztria| 133,79 € 271,45 36317
Németorszag| 109,92 € 271,45 29838
Belgium 16 € 269,66 4315
Németorszadg| 109,91 € 268,64 29526
Ausztria| 133,79 € 268,64 35941
(H) Kaba - (D) Bocholt - (D) Stadlohn -
03.28 - 04.01 (H) Barand - (D) Vuppertal - (H) Csesztreg
Szlovékia 16 € 266,8 4269
Cseh Koztarsasag | 1387 CZK 10,91 15132
Németorszag| 212,12 € 267,84 56814
Cseh Koztarsasag | 1387,8 CZK | 10,83 15029
Szlovékia 16 € 266,26 4260
(H)Vaja-(1)Genova-(l)Vercelli-(CZ)Roudnice
04.04-04.09 nad Laben-(CZ)Zakupy-(H)Békéscsaba
Szlovénia| 85,18 € 265,45 22611
Olaszorszag| 74,87 € 265,45 19874
Ausztria| 149,89 € 264,35 39623
Németorszdg| 47,28 € 264,35 12498
Cseh Koztarsasag | 1046 CZK 10,82 11317
Szlovakia 16 € 264,43 4231
(H) Tiszaujvaros - (B) Arendonk - (B)
04.11-04.16 | B asrode - (H) Kaba
Ausztria| 133,79 € 266,26 35623
Németorszadg| 112,51 € 266,26 29957
Belgium 16 € 267,07 4273
Németorszag| 109,91 € 266,41 29281
Ausztria| 133,79 € 266,41 35643
(H) Dunaujvaros - (D) Hannover - (D) Calbe -
04.18-04.22 | () S7ahadszallas
Szlovéakia 16 € 267,53 4280
Cseh Koztarsasag | 1414,8 CZK | 11,08 15675
Németorszag| 121,70 € 264,25 32159
Cseh Koztarsasag | 1414,8 CZK 10,9 15421
Szlovéakia 16 € 264,78 4236

28




(H) Tiszadjvaros-(1) Forli-(1) Finale Emilia-

04.22-05.02 (D)Mannheim(D)Lampertheim(H)Rakoczifalva
Szlovénia| 85,17 € 264,45 22523
Olaszorszag| 156,14 € 263,88 41202
Ausztria| 72,37 € 263,88 19097
Németorszadg| 126,82 € 264,14 33498
Ausztria| 133,79 € 264,14 35339
05.03 - 05.07 (H) Debrecen - (D) Regensburg - (D) Saal -
' ' (H) Demecser
Ausztria| 133,79 € 264,48 35385
Németorszdg| 42,98 € 265,25 11400
Ausztria| 133,79 € 265,43 35512
05.09 - 05.14 (H) Szolnok-(B) Appeldoorn-(NI___) Appeldoorn
' ' - (NL) Barendrucht -(NL)Moerdijk-(H)Szolnok
Szlovéakia 16 € 263,89 4222
Cseh Koztarsasag | 1414,8 CZK| 10,92
Németorszdg| 92,28 € 264,02 24364
Hollandia 16 € 263,36 4214
Németorszdg| 92,28 € 263,36 24303
Cseh Koztérsasag | 1414,8 CZK| 10,98 15534
Szlovéakia 16 € 266,85 4270
(H) Tiszadjvaros-(CH) Mendrisio-(l) Bissisio-
05.16 - 05.20 (A) Guntramsdorf-(A) Puchberg-(H) H.szob.
Szlovénia| 85,17 € 268,04 22829
Olaszorszag| 67,70 € 267,94 18140
Svéjc| 23,17 CHF | 213,09 4937
Olaszorszag| 83,20 € 267,54 22259
Ausztria| 121,36 € 268,32 32563
(H) Szolnok - (GR) Sindos - (GR) Halastra -
0523-05.27 (SK) Modry Kamen - (H) Rétség - (H) Kaba
Szerbia 98 € 270,38 26497
Macedonia 11€ 270,09 2971
Gorogorszag -
Macedonia 11€ 269,45 2964
Szerbia 98 € 269,45 26406
Szlovéakia 5€ 268,95 1345
05.30 - 05.31 (H) Debrecen - (A) Berndorf - (A) Berndorf -
' ' (H) Debrecen
Ausztria| 82,60 € 268 22137
Osszesen: 1211763

A nyugati fuvaroknal:

Uthasznalati kéltség tehat nyugaton dsszesen: 1.265.513 Ft

Kilfoldi uthasznalati koltségek a 3 honapra 0sszesitve: 1.211.763 Ft

Magyar autopalya dij, éves: 215.000 Ft — 3 honapra: 53.750 Ft

Szervizelési koltsegek

Olajcsere koltsége:
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e Motorolaj: 28 liter x 2800 Ft = 78.400 Ft

e Olajszliré: 2 x 4600 =9.200 Ft

o Gézolajsziird: 3.700 Fft

e Levegoszurd: 0,5 x 12.000 = 6.000 Ft/év

e Centrifugal sziir6: 6.000 Ft/év

e Olajcsere 6sszes koltsége: 103.300 Ft — 60.000 kilométerenként

Az olajcserét 60.000 kilométerenként kell elvégezni, kodltsége 103.300 forint. Ezt atszamolom

a viszonylatok megtett tavolsagaval aranyosan.

Keleti fuvaroknal: 34.209 km — 58.896 Ft
Nyugati fuvaroknal: 39.151 km — 67.405 Ft

Gumiabroncs koltség:
Egy garnitira gumiabroncs:
e Vontatéra: 315/70 R22,5 Kormoran: - Kormanyzott tengelyre: 2 x 78.000 Ft
- Hajtott tengelyekre: 4 x 84.000 Ft
e Potkocsira 385/65 R22,5 Kormoran: 6 x 88.000 Ft

Egy garnitura ara: 1.020.000 Ft

Egy garnitira gumiabroncs a keleti fuvaroknal 10 honap alatt hasznalddik el, a nyugati

fuvaroknal pedig 12 hdnap alatt.

Gumiabroncs koltség a keleti fuvaroknal 3 honap alatt: 306.000 Ft
Gumiabroncs koltség a nyugati fuvaroknal 3 honap alatt: 255.000 Ft

A szervizelési koltsegek 6sszesen keleten: 364.896 Ft
A szervizelési koltsegek dsszesen nyugaton: 322.405 Ft

Parkolasi koltsegek

A keleti fuvaroknal a gépjarmiivezet6k kénytelenek 6rzott parkolokban tdlteni pihendidejiiket,
mert Romanidban mér tébb alkalommal érte a vallalatot kér a gdzolaj eltulajdonitasa miatt.
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14. tablazat. A parkolasi koltségek keleten

Dé&tum Varos Parkolasi dij (€)|  Arfolyam Parkz’F'f)S' di
2011.03.01 Arad 10 270,85 2709
2011.03.31 Sebes 10 265,78 2658
2011.04.12 Draganu 12 266,26 3195
2011.04.21 Otopeni 4 264,18 1057
2011.05.04 Arad 12 265,25 3183
2011.05.08 Draganu 12 265,43 3185
2011.05.12 Draganu 12 266,24 3195
2011.05.17 Segesvar 8 267,94 2144
2011.05.31 Brezoi 5 266,78 1334

Osszesen: 22659

A parkolési koltség tehat a keleti fuvarokndl: 22.659 Ft

A nyugati fuvaroknal a gépjarmiivezetd ingyenes parkolohelyeken tud véarakozni.

3.3.3. A személyi jellegii allando koltségek

A jarmiivezet6 brutto bére: 111.000 Ft /hé

A munkaltatot terhelé jarulékok
e Egészségbiztositasi és munkaerd-piaci jarulék:
- Természetbeli: 1.665 Ft/hd
- Pénzbeli: 555 Ft/ho
- Munkaer6-piaci: 811 Ft/ho
e Nyugdijbiztositasi jarulékok: 26.640 Ft/ho
o Szakképzési hozzajarulas: 1.665 Ft/ho

A személyi jellegti allando koltségek Gsszesen: 142336 Ft
3.3.4. A személyi jellegii valtozo koltségek

Napidijak

e Keleti fuvarok:
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Marcius: 27.114 Ft

Aprilis: 61.559 Ft
Majus: 46.787 Ft
Osszesen: 135.460 Ft

e Nyugati fuvarok:
Marcius: 109.560 Ft
Aprilis: 93.573 Ft
Majus: 113.411 Ft
Osszesen: 316.544 Ft
Telefon koltség
Keleti fuvaroknal: - marcius: 9.712 Ft
- aprilis: 11.831 Ft Keleti fuvaroknal 6sszesen: 38.712 Ft
- majus: 17.169 Ft
Nyugati fuvaroknal: - méarcius: 20.636 Ft
- aprilis: 18.030 Ft Nyugati fuvaroknal 6sszesen: 70.627 Ft
- méjus: 31.961 Ft

A személyi jellegli valtozo koltségek dsszesen a keleti fuvarok: 458.844 Ft

A személyi jellegili valtozo koltségek Osszesen a nyugati fuvarok: 671.843 Ft

3.3.5. A vallalkozéassal kapcsolatos valtozé kéltségek

Helyi iparizési ado
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A nettd arbevételnek a felhasznalt anyagok ardval csokkentett értékének 2%-a. Ezt Ugy
szamolom, hogy a mar kiszdmitott nettd arbevételbdl levonom a felhasznélt tizemanyag arat
¢s a kapott értéknek a két szazaléka a helyi ipartizési ado.

Keleti fuvarokndl: (7.356.558 - 3.709.846) x 0,02 = 72.934 Ft

Nyugati fuvaroknal: (8.285.572 - 3.856.851) x 0,02 = 88.574 Ft

Regisztracios és vambiztositasi koltsegek

A nyugati fuvarok koziil egy Gorogorszagba vallalt fuvar sordn a gépjarmi elhagyta az

Eurdpai Unio teruletét, igy tobbletkdltsegek keletkeztek.

15. tablazat. Regisztracios és vambiztositasi koltségek nyugaton

Datum Orszag Koltségforma Koltség  Arfolyam K(zll__tts)eg
2011.05.23 | Magyarorszag | Vamregisztracios dij | 4 000 Ft - 4000
2011.05.23 Szerbia Vamregisztracios dij 35€ 270,38 9463
2011.05.23 Szerbia Terminal dij 15€ 270,38 4056
2011.05.24| Macedonia | Vamregisztracios dij 30€ 270,09 8103
2011.05.24| Macedonia Terminal dij 12 € 270,09 3241
2011.05.25| Gorogorszdg | Vamregisztracios dij 25€ 269,98 6750

Vamregisztracios dij
2011.05.25| Makedonia |+Novényegészségligyi 55€ 269,98 14849
vizsgalat dija
2011.05.25| Macedonia Terminal dij 12 € 269,98 3240
2011.05.25| Macedonia Parkoléasi koltség 10 € 269,98 2700
2011.05.26 | Magyarorszag | Vamregisztracios dij | 2 000 Ft - 2000
Osszesen: 58401

A keleti fuvarok Romaniaba iranyultak és nem hagytak el az Eurdpai Unio tertletét, igy

keleten nem merdilt fel regisztracios és vambiztositasi koltseg.
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3.4. Az utrelacionkénti koltségnemek 6sszehasonlitasa

16. tablazat. A koltségek alakulésa viszonylatonként

) Fajlagos Fajlagos
Keleti )
Koltségek koltség Nyugati fuvaroknal koltség
fuvaroknal
(Ft/km) (Ft/km)

Jarmiivel kapcsolatos

) ) ] 980 521,00 Ft 28,66 966 086,00 Ft 24,68

allandé koltségek
Jarmiivel kapcsolatos

o ) 4 266 400,00 Ft 125,00 5444 769,00 Ft 139,00
valtozo koltsegek
Szemalyi jellegli
142 336,00 Ft 4,16 142 336,00 Ft 3,64
allandé koltségek
Szemalyi jellegli
458 844,00 Ft 13,41 671 843,00 Ft 17,16
valtoz6 koltségek
Vallalkozassal kapcs.

o ) 72 934,00 Ft 2,13 146 975,00 Ft 3,75
valtozo koltsegek

Osszes koltség 5921 035,00 Ft | 173 Ft/km 7 372 009,00 Ft 188 Ft/km

6 000 000,00 Ft
5000 000,00 Ft A
4000 000,00 Ft -
3 000 000,00 Ft A
2 000 000,00 Ft 1
1000 000,00 Ft A

Ft

5. abra. A koltségek alakulasa a keleti és a nyugati fuvarok esetén
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Az 5. dbran jol lathato, hogy a részkoltségek koziil a jarmiivel kapcsolatos valtozé koltségek
térnek el legnagyobb mértékben viszonylatonként. A jarmiivel kapcsolatos valtozo koltségek

megoszlasat a 6. és a 7. dbran szemléltetem.

Szervizelési koltség Parkolasi koltség
7% 0%

Uthasznalati
koltség
3%

Amortizacié
16%

\_ﬁzemanyagkﬁltség
74%

6. dbra. A jarmiivel kapcsolatos valtozo koltségek megoszlasa a keleti fuvarok esetén

Szervizelési koltség

5%
Uthasznalati
koltség
20%
Amortizacio \_ﬂzemanyagkiiltség
13% 62%

7. abra. A jarmiivel kapcsolatos valtozo koltségek megoszlasa a nyugati fuvarok esetén
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A jarmivel kapcsolatos allando koltségek nem mutatnak nagy eltérést, a kis kiilonbség
pedig az amortizacids koltségekbdl adodik, mivel a két gépjarmiinek kiilonbozd volt a
bekertlési érteke, mely az amortizacié szamitasanak az alapjat képezi.

A 6. és 7. abrakon lathatd, hogy a jarmuvel kapcsolatos valtozé koltségek eltérését keleten
¢s nyugaton foként az uthasznalati dijak nagymértékii kiilonbsége okozza, mivel keleten csak
a viszonylag alacsony roméan havidijakat kell fizetni, nyugaton viszont a magasabb,
Uthasznalattal aranyos koltségeket. Az Gizemanyag és a szervizelési koltségek is magasabbak
nyugaton a nagyobb futasi teljesitmény miatt. A parkolasi koltségek viszont csak a keleti
fuvaroknal jelentkeznek, de ez a kiadas csak kis mértékben noveli a keleti fuvarok koltségeit.

A személyi jellegli allando koltségek megegyeznek mindkét utrelacioban, a napidijak és a
telefon koltségek nyugaton magasabbak. A napidijak nyugaton kortlbelll haromszor, a
telefonos koltségek pedig korulbelul kétszer nagyobbak, mint a keleti fuvarok esetében.
Ezeknek az oka az, hogy nyugaton nagyobb tavolsagokat tesznek meg a jarmiivek és tobb
ideig tartdzkodnak kiilfoldon. A gépjarmivezetok kiilfoldon toltott ideje utan pedig napidijat
fizet a véllalat. A hosszh kiilfoldi tartézkodas miatt a fuvarszervezé gyakran kénytelen a még
orszagon kivill tartozkodd gépjarmiivezetdvel telefonon megbeszélni a fontosabb
informéacidkat a fuvarral kapcsolatban.

A villalkozéssal kapcsolatos valtozo koltségek is kétszer akkordk nyugaton, mint keleten.
Ennek oka, hogy a nyugati fuvarok esetében a nagyobb arbevétel kovetkeztében magasabb a
helyi iparlizési ado, és az Eurdpai Unid teriiletét elhagyd utvonalak tovabb novelik a
koltségeket nyugaton.

Az azonban megallapithatdé hogy az 6sszkoltségek kilonbsége legnagyobb mértékben az

uthasznalati koltségek eltéréseibdl adodik.

3.5. A tevékenység Uzemi eredménye viszonylatonként

Keleti fuvaroknal:
e Bevétel a fuvardijakbol: 6.727.767 Ft
o Koltségek: 5.921.035 Ft
e Uzemi eredmény: 806.732 Ft

Nyugati fuvaroknal:
e Bevetel a fuvardijakbol: 8.032.664Ft
o Koltségek: 7.372.009 Ft
e Uzemi eredmény: 660.655 Ft
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Lathatéan a nyugati fuvaroknal nagyobb bevétel ellenére a magas koltségek olyannyira
csokkentettéek a hasznot, hogy a keleti fuvarok izemi eredménye negyed év alatt 146.077
forinttal megeldzte a nyugati fuvarokét. Ez nagymértékben a nyugati Gthasznalati dijak hatésa.
A koltségeknek a mar emlitett 4%-aval nem szamoltam, de ez nem befolyasolja szamottevéen
az eredmények pontossagat.

A Kkeleti és nyugati irdnyultsagu fuvarok Osszehasonlitasabol kitlinik, hogy a vizsgalt
negyedéves intervallumban, a keleti viszonylatndl bonyolitott le tobb fuvart a véallalat, am
ezek arbevétele alacsonyabb, mint a nyugaton végzett kisebb szamu, de nagyobb tavolsagu
fuvaroknal. A nyugati fuvarok tehat a harom hénap alatt nagyobb arbevételt mutattak. Az
alacsonyabb arbevételek ellenére a keleti fuvarok tzemi eredmeénye bizonyult nagyobbnak.
Nyugaton az lizemanyag, a munkabér, a telefon és a helyi ipartizési ad6 koltségei magasabbak
voltak, mint keleten és kiugrdéan nagy kulonbséget mutatott az Uthasznalat koltsége a két
relacidban. Mig keleten a viszonylag alacsony havi dijak ellenében kozlekedik a jarmii, addig
nyugaton magas, a hasznélattal ardnyos dijakat kell megtériteni, és a kilénbdz6 orszagok is

nagy kilénbségeket mutatnak.
3.6. Ures futasok a keleti és nyugati relaciokban
A nemzetkodzi tehergépkocsi menetleveleken (8. sz. melléklet) fel van tlntetve kilon a

rakottan és az resen megtett kilométerek mértéke a fuvaroknal, ezen adatokat Gsszesitettem.

Az Ures futasok aranyat keleten a 8. abraval, nyugaton pedig a 9. abraval szemléltetem.

2931 km
6467 km 7%

19%

27742 km
81%

36219 km

93%

|I Rakott km O Ures km| |I Rakott km O Ures km|

8. dbra. Az Ures futasok aranya keleten 9. dbra. Az Ures futasok aranya nyugaton
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Latszik, hogy a kedvezébb eredményli keleti fuvaroknal volt a nagyobb az ires futasok
mértéke és aranya, tehat az eredményt még lehetne névelni a rakottan megtett kilométerek

szamanak a novelésével, a jarmi kihasznaltsaganak javitasaval.
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Az ures futasok arénya a keleti fuvaroknal volt nagyobb, ez azt mutatja, hogy itt az Uzemi
eredmény még jobban ndvelhetd lenne az liresen megtett utak hosszanak csokkentésével. Ezt
ugy lehet elérni, hogy ha tdvol van a felrako hely a vallalat telephelyétdl, akkor a telephely
kozelében 1év6 varosbol, a felrako hely kozelében 1évo varosba kell fuvarfeladatot vallalni.

A véllalat fejlesztése szempontjabol, veleményem szerint jo befektetés lenne egy korszerii
utvonal tervezd szoftver beszerzése az online utvonaltervezék hasznalata helyett, €s egy
lizemanyag szintjelzOvel Osszekapcsolt GPS-es ellendrz6 rendszer beépitése a

tehergépjarmiivekbe.

Megtakaritasi lehetoségeket a kovetkezo teriileteken latok:

e Uzemanyag koltség
e Amortizécids koltség
e Uthasznalati koltségek

e Szervizelési koltségek (gumiabroncs koltsége)
e Telefonos koltség

e Regisztracios és vambiztositasi koltségek

Uzemanyag koltség csokkentése

A koltségek legnagyobb részét az Gizemanyag koltség teszi ki. Ezért a véallalkozasoknak az
lizemanyag értékesité tarsasagokkal targyalva, minél nagyobb kedvezményt kell elérnie. A
fuvareszkdzok beszerzése soran egyik fo szempontnak kell lennie a jarmii fogyasztasanak.
Ezeket a gyartok altal megadott adatok, illetve a vallalkozdsban mar iizemeld tipusok
tapasztalati adatai alapjan lehet 6sszehasonlitani. Az lizemanyag koltséget csokkenteni lehet a
tankolasok elére megtervezésével, figyelembe véve a fuvarozas kozben érintett orszagok
Uzemanyagarait. A vallalkozasnak meg kell vizsgalnia orszagonként az (izemanyag arakat es
a gépkocsivezetdnek olyan tankolasi tervet kell adnia, amellyel elérhetd az hogy a legolcsobb
gazolajjal a legtdbb utat tegye meg.

A gépkocsivezetd iizemanyag takarékos szemlélettel vezetve, csokkentheti a jarmi

Uzemanyag fogyasztasat. Ennek a szemléletnek a kialakitasahoz a véallalkozasnak célszert a
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gépkocsivezetoket vezetéstechnikai tanfolyamra beiratni. Tapasztalati adatok szerint a
gépkocsivezet6 igy akar 1-1,5 liter hajtéanyagot is megtakarithat 100 kilométerenként.

A jarml vezet6jének nagy szerepe van abban is, hogy Romanidban kozlekedve olyan
pihenbhelyet valasszon, ahol nem torténhet meg a hajtdanyag eltulajdonitasa, mivel
Romaniaban a biin6zék egyik megélhetési formaja a gazolajlopas, melyet magas szintre
fejlesztettek. Nagy Uzemanyagtartallyal és elektromos szivattyuval felszerelt jarmiivel révid
id6n beliil képesek tobb szaz liter hajtdanyagot eltulajdonitani, ezzel nagyban megnovelve az
adott ut iizemanyagkdltségét. Biztonsagos pihendhely lehet Orzott parkolo, vagy annak a
cégnek a telephelye, ahol az arut lerakja, vagy folveszi a jarmiivezet6. NEMETH (2011) igy ir
a jelenségrdl: . ,,.Sok fizetés parkold all rendelkezésre, ahol nyugodtan lehet pihenni. Az
6rizetlen helyeken egy-egy potkeréknek kdnnyen laba kél, no és a dradga (izemanyagar miatt a

gazolajat is leszivhatjak a tartalybdl.”

Vannak alternativ lizemanyag megtakaritdsi modok is melyeket tehergépjarmiiveknél lehet
alkalmazni, ezekrdl roviden:
A vizbontd készuléket csapvizzel kell feltdlteni, amely a motor gyQjtasarol vezérelt
elektromos aram hatasara oxigénre és hidrogénre bomlik. Az oxigén és hidrogén az
hajtéanyaggal keveredve tokéletesebbé teszi az égést, ezzel ndvelve a hatasfokot és
csokkentve a fogyasztast A kisérleti stadiumban 1€év6 ugynevezett GECAM, mas néven Fehér
Dizel, gazolaj (90%) és viz (10%) emulzidja, amely 50 széazalékkal csokkenti a

koromrészecske-képzodést és csokkenti az lizemanyag fogyasztast.

Amortizacids koltség csokkentése

Az amortizacios koltséget jelentdsen lehet csokkenteni, ha a gépjarmiiveket olcsobban szerzi
be a vallalat. Ennek egyik lehetdsége, hogy egy varsarlas alkalmaval egyszerre tobb jarmiivet
vasarolva a gyartotol, nagyobb kedvezményekhez lehet jutni. Egy masik lehetdség, ha a
fuvareszkozt egy masik vallalkozas altal mar hasznalt, de még wjszerii allapotban szerzi be a
fuvaroz6. Az amortizacios koltség a jarmii élettartamanak is a fliggvénye, ezért a hosszabb
lizemeltetési 1d6 csokkenti az éves koltséget. Azonban az iizemeltetdknek fel kell ismernie azt
a helyzetet, amikor mar a jarmu javitasi koltségei annyira megndnek, hogy célszeriibb a

jarmivet lecserélni.
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Uthasznalati koltségek csokkentése

Az uthasznalati koltségek csokkenthetdk, ha a fuvarszervezé megvizsgalja a célorszag
elérésének lehetdségeit, 0sszehasonlitja a lehetséges tranzit orszagok uthasznalati dijait. Mivel
egyes esetekben egy valamivel hosszabb, keriil6 Gtvonalon alacsonyabb koltségii utakon

juthat el a célallomasra.

Ebbdl az elvbdl kiindulva megvizsgalom a nyugatra kozlekedd gépjarmu altal 2011.04.11-
tdl 2011.04.16-ig bejart tvonalat. Ez id6 alatt eldszor milanyag granulatumot szallitott
Tiszatjvarosbol Belgiumba (Arendonk), majd a szintén Belgiumban 1évé Baasrode-bdl
takarmany kiegészitot fuvarozott Gyorbe és Kabara. Ezt a legrovidebb ttvonalon teljesitette,
Ausztrian keresztil. Mivel az osztrak Uthasznalati dijak magasak, megvizsgalom egy
alternativ Utvonal utkoltségeit, amely Ausztriat elkertilve Szlovakian és a Cseh Koztarsasagon

"o

halad at. A szamitaskor figyelembe veszem a keriil6 Gt okozta tobblet lizemanyagkoltséget is.
A szervizelési es egyeb koltségekkel nem szamolok, mivel ezek ekkora tavolsagnal

elhanyagolhat6ak, és nem befolyasoljak a szamitas pontossagat.
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10. bra. Az eredeti Utvonal Ausztrian keresztil

41



Elészor kiszamolom az eredeti utvonal uthasznalati koltségeit, ugy hogy az egyes
orszagokban megtett kilométerek szamat megszorzom az adott orszagban a jarmiire

vonatkoz6 kilométerenkénti Gthasznélati dijjal.

17. tablazat Az eredeti utvonal Uthasznalati dijali

Megtett | Uthasznalati | Koltség | Koltség

Viszonylat Orszag i ..
at (km) dij € (Ft)

Kaba-Tiszaljvaros— )
Magyarorszag 473 0Ft 0 0
Hegyeshalom

Hegyeshalom-Suben Ausztria 357 0,3679 €/km | 131,34 34776

Suben-Venlo Németorszag 725 0,154 €/km | 111,65 29562

Venlo-Arendonk Belgium 88

Arendonk-Baasrode Belgium 87 8 €/nap 16 4236

Baasrode-Aachen Belgium 176

Aachen-Suben Németorszag 702 0,154 €/km | 108,1 28623

Suben-Hegyeshalom Ausztria 357 0,3679 €/km | 131,34 34776

Hegyeshalom-Gyo6r-Kaba | Magyarorszag 371 0 Ft 0 0

Osszesen 3336 498,43 131973
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11. dbra. Javasolt Utvonal Szlovakian és a Cseh Koztarsasagon keresztil
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18. tblazat Az javasolt Gtvonal Uthasznalati dijai

Viszonylat Orszég Megtett L'Jthasz-nélati Koliség Koltség
at (km) dij (Fo)

Kaba-Tiszaljv.- Rajka | Magyarorszag 486 0 Ft 0 Ft 0
Rajka-Kuty Szlovékia 82 0,19 € 15,58 € 4125
Kuty-Waidhaus Cseh Koztarsasag 439 4,12 CZK/km 1?;?8 19606
Waidhaus-Venlo Németorszag 617 0,154 € 95 € 25154
Venlo-Arendonk Belgium 88
Arendonk-Baasrode Belgium 87 8 €/nap 16 € 4236
Baasrode-Aachen Belgium 176
Aachen-Weidhaus Németorszag 597 0,154 € 91,48 €
Weidhaus-Kuty Cseh Koztarsasag 439 4,12 CZK/km 1?28;238 19606
Kuty-Rajka Szlovékia 82 0,19 € 15,58 € 4125
Rajka-Gyor-Kaba Magyarorszéag 383 0Ft 0 Ft 0
Osszesen 3473 76852

A magyarorszagi autopalya koltséggel nem szamolok, mivel azt évente fizeti a vallalkozas,
és mindkét atvonalon megegyezik. Szlovékidban és a Cseh Koztarsasdgban az utvonal végig
autopalyan vezet, igy az autopalyakra érvényes Uthasznéalati dijjakkal szamolok. Belgiumban
pedig napidijat kell fizetni, melyet a kétnapi hasznalatra kell figyelembe venni. A mar
kordbban tablazatba foglalt Uthasznalati koltségek azért kulénboznek kis mértékben az itt
szamoltaktol, mert azokat a DKV szamlak alapjan gytijtottem ki, és mar magukban foglaljak a
DKV kozvetitési dijait is.

Az dltalam javasolt utvonal Uthasznalati koltsége 55.121 forinttal alacsonyabb, mint az
eredeti utvonal. Ebbdl a megtakaritdisbol még le kell vonni a kerild ut okozta
Uzemanyagkéltség tobbletet, amit gy szamolok ki, hogy a két Gtvonal hosszanak kulonbsegét
¢s az akkori Ulizemanyagarral.

megszorzom a jarmi atlagfogyasztasaval, A jarmi

atlagfogyasztasat ugy kapom, hogy a méar kiszamolt 6sszes elhasznélt (zemanyag
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mennyiségét elosztom a jarmii 0sszes megtett kilométerével, amit a gépkocsivezetd havi
elszamolo lapjaibol tudok leolvasni.

A gépjarmii a negyed év alatt 12875 liter (izemanyagot hasznalt el, és 39151 kilométert tett
meg. Tehat az atlagfogyasztasa 0,3289 liter kilométerenként. A két utvonal hosszanak a
kilénbsége 137 kilométer, tehat az elfogyasztott tizemanyagok kiillonbsége pedig 45,059 liter.
Ezt beszorozva az akkori nettd lizemanyagarral, ami 196 Ft/liter, megkapom a két utvonal
Uzemanyagkoltségének a kiilonbségét. Ez az érték 8.832 forint.

Az uthasznalati dijon megtakaritott 0sszegbdl levonva a tobblet iizemanyagkdltséget
kiderul, hogy 46.289 forintot takarithatott volna meg a vallalat csupan azzal, hogy a jarmiivet
Ausztria helyett Szlovékian és a Cseh Koztarsasagon keresztiil iranyitja. Ebbdl is latszik,
hogy az utvonaltervezésnél szamitasba kell venni az orszagok Uthasznalati dijait is, és ezekkel
kalkulalva kialakitani az aruszallitasi dtvonalat.

Korszerlibb, magasabb kornyezetvédelmi besorolast jarmiivek hasznalatdval az

Uthasznalati koltségek a nyugati orszagok nagy részénél alacsonyabbak.
Mivel a vallalat jarmiparkjaban vannak Euro3 kornyezetvédelmi besorolasu gépkocsik is,
megvizsgalom, hogy mennyiben valtozott volna az Uthasznalati koltség a vizsgalt dtvonalon,
ha az Euro5 osztalyt jarmii helyett egy Euro3 besorolasti gépkocsival teljesitette volna a
fuvart a vallalat.

19. tablazat Az Uthasznalati dijak Euro3 osztaly gépjarmii esetén

_ ) Megtett | Uthasznélati | Koltség | Koltség
Viszonylat Orszag ; B
at (km) dij ) (Ft)
Kaba-Tiszaljvaros—
Magyarorszag 473 0 Ft 0 0
Hegyeshalom
Hegyeshalom-Suben Ausztria 357 0,4486 €/km | 160,15 42405
Suben-Venlo Németorszag 725 0,224 €/km 162,4 43000
Venlo-Arendonk Belgium 88
Arendonk-Baasrode Belgium 87 8 €/nap 16 4236
Baasrode-Aachen Belgium 176
Aachen-Suben Németorszag 702 0,224 €/km 157,2 41623
Suben-Hegyeshalom Ausztria 357 0,4486 €/km | 160,15 42405
Hegyeshalom-Gyo6r-Kaba | Magyarorszag 371 0 Ft 0 0
Osszesen 3336 655,9 173669
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A szamitast az eredeti, Ausztrian keresztulhaladé utvonalra végzem el. Az Euro5 osztalyd
jarmiivel az Gthasznalati koltséget mar kiszamoltam, ennek értéke 131.973 forint.
Ha ugyanezt az utat Euto3 kornyezetvédelmi besorolasu jarmiuvel tette volna meg akkor az
Uthasznélati koltség 173.669 forint lett volna. Tehat a vallalat jol dontott mikor a magas
kornyezetvédelmi osztdlyu jarmiivel teljesitette a fuvart, mert igy megtakaritott 41.696
forintot. Ezért 0j jarmivek vasarlasa esetén javaslom figyelembe venni a jarmiivek
kornyezetvédelmi besoroldsat, és minél korszeriibb jarmiivet véasarolni, mert az esetleges

arkilénbség hamar megtéril az alacsonyabb uthasznalati dijjak révén.

Gumiabroncs koltségének csokkentése

A gumiabroncsok vasarldsakor 6ssze kell hasonlitani a kiillonbozd forgalmazok altal kinalt
arakat, valamint figyelni kell az arleszallitasokat. Ha a vallalkozasnak nagy a jarmiparkja, és
modjaban all, akkor egyszerre minél tobb abroncsot kell megvaséarolnia, mert ezzel
arkedvezményekre tehet szert. Ha a gumiabroncsok elkoptak és bordamélységik mar nem
elégséges, akkor kiselejtezésiik helyett lehetdség van gumiszervizekben a bordamélység
mélyitésére, ezzel meghosszabbodik a gumi élettartama. Az elkopott, de sériilésmentes
gumiabroncsokon tovabba le lehet cserélni a futd fellletet, ezzel szinte megduplazva az
élettartamot. Az abroncsok kopasat a gépkocsivezetdk vezetési szokésai is befolyasoljak. A
lassabb kopas érdekében torekedni kell a nagy ivii fordulasokra, vigydzni kell a padkékra és
uthibdkra, valamint keriilni kell elakadaskor a kerekek egy helyben torténd forgasat, mert

ezek drasztikus elhasznalddashoz vezetnek.

Telefonos koltség csokkentése

A gépkocsivezetOk egymassal, és a fuvarszervezével telefonon tudnak kommunikalni, a
kilfoldi telefonszolgaltatdk emelt dijait fizetve. Ez a koltség a nyugati fuvarok esetében 3
honap alatt 70.627 forintot volt, ami a tdbbi kdltségnemhez képest alacsony, de tudatos
telefonhasznélattal ez az érték még csokkentheté. A telefontarsasagokkal targyalni kell a
minél nagyobb vallalati kedvezmények érdekében, a telefondlasi szokdsoknak megfeleld
dijcsomagot kell kivalasztani. A kiilfoldrél inditott hivasokat keriilni kell, kiilfoldon

tartozkodo gépjarmiivezetét inkdbb a fuvarszervezének kell felhivnia Magyarorszagrol.
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Célszerti SMS kiildéssel kommunikalni és csak a legfontosabb informéciokat leirni, vagy ha

lehetséges, akkor megvarni, mig a gépkocsivezetd Magyarorszag teriiletére érkezik.

Regisztracios és vambiztositasi koltségek csokkentése

Ha az aruszallitasi utvonalnak az Eurdpai Unid teriiletén kiviil esé részei is vannak, akkor a
hataratkelohelyeken regisztracids €s vamgarancia koltségek 1épnek fel, ezért érdemesebb az
Eurdpai Unid hatarain belll megtervezni az Utvonalat. A nyugati fuvarok kozott példaul a
majus 23.-an inditott rut Szerbian és Macedonian keresztil szallitottak Goérdgorszagba, ezzel
58.401 forinttal megnovelve a koltségeket. Ezekkel a koltségekkel kalkulalni kell a

fuvarmegbizasok elvallalasakor.
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Osszefoglalas

A gazdasagi valsag okozta korilmények fontossa tették a koltségek minimalizalasat a kézuti
fuvarozasban is, a vallalkozasok viszont gyakran nem veégezték el az ehhez szilikséges
praktikus elemzéseket. A felmeriilt probléma kapcsan a konkrét célkitiizésem az volt, hogy
megvizsgaljam, van-e kimutathatd kilonbség a keleti és nyugati relaciokban a kozuti
fuvarozas esetén.

Dolgozatom elején arra torekedtem, hogy bemutassam az egyes koltségek megértéséhez
szlikséges szabalyozasokat.

Az 0Osszehasonlitd vizsgalatomban egy-egy nyugati és keleti iranyban fuvarokat teljesité
gépjarmii fuvardij bevételit és meghatarozd lizemi koltség adatait hasonlitottam Ossze egy
adott negyedéves id6 intervallumra vonatkozdan.

Az elemzés el6tt bemutattam az elemzés adatbazisat szolgaltatd vallalatot, és az elemzéshez
kivalasztott két fuvareszkozt.

Az elemzésem soran megallapitottam, hogy a vizsgalt negyedéves intervallumban, a keleti
viszonylatnal bonyolitott le tobb fuvart a vallalat, am ezek arbevétele alacsonyabb, mint a
nyugaton végzett kisebb szamu, de nagyobb tavolsagu fuvaroknal. A nyugati fuvarok tehat a
harom honap alatt nagyobb arbevételt mutattak. Ennek egyik oka, hogy a nagy tavolsagu
fuvaroknal a jarulékos idok, mint a le- és felrakasok, valamint a varakozasok ideje kisebb a
teljes fuvarozasi 1d6hoz viszonyitva. Az alacsonyabb arbevételek ellenére a keleti fuvarok
Uzemi eredménye bizonyult nagyobbnak. Nyugaton az lizemanyag, a munkabér, a telefon és a
helyi ipariizési ado koltségei magasabbak voltak, mint keleten és kiugroéan nagy kiilonbséget
mutatott az Uthasznalat koltsége a két relacioban. Mig keleten a viszonylag alacsony havi
dijak ellenében kozlekedik a jarmi, addig nyugaton magas, a hasznalattal aranyos dijakat kell
megtériteni, és a kiilonb6z6 orszagok is nagy kiilonbségeket mutatnak. Az Ures futasok aranya
a keleti fuvaroknal volt nagyobb, ez azt mutatja, hogy itt az Uzemi eredmény még jobban
novelhetd lenne az liresen megtett utak hosszanak csokkentésével. Ezt tigy lehet elérni, hogy
ha tavol van a felrako hely a véllalat telephelyétdl, akkor a telephely kozelében 1év6 varosbol,
a felrako hely kozelében 1év6 varosba kell fuvarfeladatot vallalni.

Javaslatokat tettem a vizsgalt koltségek csokkentésére, koltsegnemenkeént kilon-kilon.
Szamitassal bebizonyitottam, hogy egyes esetekben a gépjarmii egy valamivel hosszabb,
keriil6 utvonal igénybevételével alacsonyabb koltségli utakon juthat el a célallomésra, ezzel

csokkentve az adott fuvar 0sszkoltségét. Tehat az Gtvonal tervezésekor a fuvarszervezonek
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meg kell vizsgalnia az orszagok uthasznélati dijait és azokkal kalkuldlva kialakitani az
aruszallitds utvonalat. Valamint nagy hangsulyt kell fektetni a korszerli, magas
kornyezetvédelmi besoroldsu jarmiivek haszndlatdra, mert szamitasom kimutatta, hogy igy
sokat lehet megtakaritani a nyugati uthasznalati kdltsegeken.

Dolgozatom célkitlizését megvalositottam: az elvégzett Osszehasonlitd elemzés alapjan
kimondhatd, hogy egy orszag keleti részében 1évé kozuti fuvarozasi vallalkozésnak az
arufuvarozas soran a keleti iranyt érdemes elényben részesitenie. Az eredményt alapveten az
Uthasznélati dijak kozotti killonbségek befolyasoltak.

A tudomanyos diakkori dolgozatom eredményeinek szem el6tt tartasaval a B.R. Sped
Fuvarozdi és Kereskedelmi Betéti Tarsasag a 2012-es évben mar iigyelt arra, hogy lehetéség
szerint a keleti irdnyba végezzenek fuvartevékenységet. Ennek kovetkezményeképpen
lecsokkent a nyugatra iranyuld fuvarok szdma, a tarsasdg Uzemi eredménye az egész
gazdasagi évre vonatkozdan varhatéan 5%-0s novekedést fog mutatni az eredeti, bazisévi

fuvarreléci6 aranyok szerint kalkulalt értékhez kepest.
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TRANS-(SED

LOGISZTIKAT SZOLGAITATO KOZPONT KFT.

1. sz. melléklet

2030 Dhebrecen, Vimralibir w, 3. = Levéleim: 2001 Diebrecen, PE21Y  Esss
Tel: 32310120 = wwwitrans-gped.hu + intoftaans-spod ha
Ol N9-N9-N06E19A + Adiszam: 1TRZZ2T9-2-04 « kL: HUI1AZ2Z21H

MEGBIZAS
Megbizott :B.R. BPED BT M egbizs :TRANE -SPED LOGISITIEAT SI
H 4183 Kaba Mityds kirily u. &4. Ogyint&zs :T6th Boglirka
Ogyint&zs :Bartha Attila/Ricz MIkl&s Tel :20 973-9808
Fax :54-460-349 Fax :36-62-510-191
E-mail :toth.boglarka®trans-sped. ho
Telefon H Datum :2011.04.10
E-mail :breaped@ citromail.hn Jelfink 00001016565
Rendez.am :KYY-856 / EXJ-TES

Szerelvény tipus

ADR:Hem Raklap: Spanifer.

Pozicid : 0N 009057/1 Ozlatkats :THth Boglarka
Szervezd :T&th Boglirka Szervezdl tel 20 973-9808
Faelrakéhely 1 RematZrt.,remat késziru raktir

orszdg-ir.szam : H - 3580 Tiszainjvarocs
: TVE lpartelep, Vegyészek idtja 3., a IV. porta mellett

Utca H

Pelrakds dituma : 2011.04.11. 12:00

Aru 1

Lerakihely 1 Ravago Plastics WV (Lentrex)

orgzig-1r.szi
Uteca

m : B - 2370 Arendonk

Industrieterrin Hoge MauwPand B&0

Lerakis dituma : 2011.04.13. 08:00 -- 2011.04.213. 12:00
Fuvaroczd B.R. SFED BT
Fizetési mbd Hur / Atutalis ) Befrkezés dituma + 45 Bankl munkanap
Arfolyam MNE kdzép / Lerakisi ditum
(+25% AFR) 1,000 darab * 1 200,000 EUR - 1 200,000

A felek a fuvar teljesitésl datumsSnak a lerakdis napjat tekintik.

Devizdban megadott fuvardijak esetében a teljesités nap]&n &rvényes MNE deviza kizép drfolyam
kerfil alkalmazisra az add (AFA) megdllapitisa szempontidb&l.

A fuvardij &fa nélkill értendd, de tartalmazza a8 fuvarczis sordn felmertld kiltssgeket
beleértve az eldirt biztositdsckat is.

A fuvarteljesitéssel kapcsolatos egyéb clkminyckat a szdmlihoz kérjfik mellékelni.

A sramlit Az Arudtvételt szabdlyosan lgazold, eredetl CMR, fuvarlevél &5 mis eredetl 1gazold
oclminy mellett tudjuk elfogadni, ezért a fuvardi] megfizetésének feltétels ezeknek az iratcknak
hidnytalan csatoldsa.

Ceereraklapos dru szdllitdisa esetén a Fuvarozdmak raklap elszémolisi kftelezettsége 411 fenn,
igy & fuvardij megfizetésének feltétele ezen irdsbeli elszimolis Megbizd részére tOrténd
dtadisa. Ennek elmaradisa esetén Megbizd jogosult a raklapok &rtékét, 1lletfleg az Ot &rt kart a
fuvardijbsl lewvonnd.

All&sdijat eldzetes egyestetés utdn, lelgazolt "Tartdzkoddsi igazolds® ellenében fogadunk el.

Kégedelmes kisllis vagy Grkezés esetén az EU orszdigok terfiletém 210 EUR/nap, belff8ldSm 160
EUR/nap; az EU-n kiviili orszdgok esetében 200 EUR/nap késedelmi kitbhér fizetésére kiteles a

Fuvaroczd.

A kidll&s elmlasztisa esetén 400 EUR Ssszegl meghidsulisi k&Stbér, walamint a ténylegesen
bekdvetkezd kir a Fuvarczdt terheli.

gylatainkat

ME Egysznfny &5 a Magyar Alcalinos

a
Transog Softeass § 201 0410 ST Sulld: ST T/ TraneSped Loghoiiel Ssolg. Kam. RE
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