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1. BEVEZETES, TEMAFELVETES

Valoszintileg sokak ugy érzik, hogy mar valahol talalkoztak dolgozatom cimével. Igazuk
van az a még ma is aktualis mondat, mely az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunkkor
hangozott el.

Sajat vallalkozas inditasa — lehet nagyon izgalmas, ugyanakkor kihivasokkal és
nehézségekkel teli feladat is. Ahhoz, hogy a vallalkozés sikeres legyen, fontos, hogy
atgondoljuk — mibe is vagunk bele. Elengedhetetlen az alapos felkésziilés, az atgondolt
tervezés ahhoz, hogy egy jo Otletet aztan jovedelmezé vallalkozassa tegyiink. Sokan, akik
szeretnének kiilfoldon vallalkozni, nincsenek tisztdban azzal, hogy mire is kell
odafigyelniiik, milyen kérdéseket érdemes alaposabban megvizsgalni.

Témavalasztdsom oka, hogy az adott gazdasagi helyzetben, sokakat foglalkoztat a
gondolat, hogy fliggetlenedni, 6nallosulni kellene és tobben vannak, akik ugy gondoljak,
hogy kiilfoldon lenne érdemes ezt megprobalni, hiszen az EU 4altal biztositott tdke €s
munkaerd szabad aramlasa révén, ez ma viszonylag konnyebben megvaldsithatd, mint a
csatlakozast megel6z6 iddszakban. Kornyezetemben is sokan probalkoztak ezzel, volt,
akinek sikertilt és volt, akinek nem. Az 6 kudarcukat abban latom, hogy nem rendelkeztek
elegend6 informacioval és belestek abba a hibdba, hogy azt gondoltak kiilf6ldon
kolbaszbol van a kerités. Ugyanakkor valamely tagallamban valé munkavéllalas vagy
vallalatalapitas révén felvetddik a kérdés, hogy az itthon megszerzett szakképesités
mennyit ér kiilfoldon. Ehhez sziikséges, hogy megfeleld informacioval rendelkeziink arrél,
hogy milyen oktatési és képzési politikat valamint foglalkoztataspolitikat alkalmaz az EU,
kik vehetnek részt benne, és milyen eredményeik vannak.

Dolgozatom elsé részében szeretném fontos tisztazni, hogy mi a vallalkozas és ki
lehet vallalkozo? Milyen kiilsé és belso tényezoket kell figyelembe venni a vallalkozas
alapitasakor, milyen modszerrel lehet ezeket elemezni.

A dolgozat elkészitésekor azt feltételeztem, hogy az EU-s jogharmonizéaci6é révén
nem ugyanazokkal a feltételekkel lehet vallalkozédst alapitani minden tagéllamban.
Vizsgalataimban az alabbi kérdésekre kerestem a valaszokat:

e Milyen szintii a keresetek differencialtsaga a tagallamokban? Hogyan alakulnak a
minimalbérek az Eurdpai Unidban?

e Milyen az alapitdshoz minimalisan sziikséges tokeigény a Kft és az Rt esetében az
EU tagallamokban?

e Milyen munkaerdkoltségekkel kell szamolni a kiilonb6z6 orszagokban?



e Az EU milyen munka-er6piaci politikat folytat?

Dolgozatomban igyekszem ezen is kérdésekre valaszt adni, hiszen 8 évvel
csatlakozasunkat kovetden, azt kell tapasztalnunk, hogy az akkori ,,dilemma” még mindig
fennall. Sokan mai napig nincsenek tisztdban azzal, hogy milyen lehetdségeket nyujt
szamukra az EU, annak ellenére, hogy az altala hozott dontések kozvetett vagy kdzvetlen
modon, de hatassal vannak életiikre.

Természetesen ezen, kérdéseken kiviill is van még szamos tényezd, (piaci,
menedzsment ¢és finanszirozasi mechanizmusok) melyeket figyelembe kell venni a
vallalkozasok tervezésekor, de dolgozatomban humdn oldalr6l igyekeztem a témat
megkozeliteni, ezért az ezen szempontbdl 1ényeges kérdések vizsgélatara helyeztem a

hangsulyt.



2. EUROPAI UNIO LETREJOTTENEK OKAI

Az évszdzadok soran szamos neves allamférfiban felmeriilt az ,Egyesiilt Eurdpa”
gondolata, azonban ezek az elképzelések nem kaptak szamottevd tamogatist ¢&s
nyilvanossagot. Hiszen azokban az id6kben a nagyhatalmi politika befolydsa az
események alakuldséara joval nagyobb volt, mint az integracidé gondolatat felvetoké.

Az Unid Iétrejottének elsé lépése az eurdpai integracio volt. De mit is jelent az
,europai” kifejezés és mit az ,integracio”. Mindkettét elég nehéz meghatarozni ugyanis
Eurdpat nézhetjiik foldrajzi, torténelmi, gazdasagi vagy kulturdlis egységként, de ezen
szempontok alapjdn a hatarok merdben eltérdek, hiszen a foldrajzi értelemben vett
hatarokhoz képest a kulturalis és torténelmi hatarok teljesen kiilonbdzoek.

Az integracid is felveti a kérdést, hogy valdjaban milyen egységesiilésrél beszéliink,
politikai, gazdasagi esetleg tarsadalmi? Az eddigi vizsgalatok és tapasztalatok alapjan azt
mondhatjuk, hogy els6sorban politikai folyamatrol van sz6, mely fOként az
intézményrendszer- és a jogi szabalyozds egységesiilését jelenti, de ezeken keresztiil
hatassal van a tarsadalmi folyamatokra is.

Igaz a kontinens egységét kifejezd elemek mar akkoriban is fellelhetOk voltak,
hiszen az itt éloket Osszekototte a wvallds, a latin nyelv, s6t még a tudomanyok
univerzalitasa is. Azonban az integracié folyamata ténylegesen majd csak a mdasodik
vilaghaborutt kdvetden indult meg (Maruzsa, 2007, 9-11. 0.).

A haboru ugyanis alapjaiban rengette meg Eurdpa korabbi vezetd pozicidjat, ezt
kovetden két részre szakadt, mely részek felett az USA és a Szovjetunio vette at a vezetd
szerepet. 1gy a vilagpolitikdban is 6k valtak meghatarozova. Tulajdonképpen az elsé
szervezetek létrejotte az USA ¢és a Szovjetunid kozott kialakult ellentéthez kotheto,
ugyanis Nyugat-Eurdépa allamai a szovjet expanziotol valdo félelmiikben kezdtek
egylittmiikodni és ezt az egyiittmiikodést fejleszteni. Ennek eredménye lett az 1948. aprilis
6-an létrejott OEEC, vagyis Eurdpai Gazdasagi Egylittmiikodés Szervezete. Feladata az
volt, hogy a csatlakozo6 orszagok szamara a Marshall-segélyt folyositsa. Ezt kovette 1951.
aprilis 18-an ESZAK, vagyis az Eurdpai Szén- és Acélkozosség megalakuldsa. E szervezet
célja a szén és acéltermelés Osszehangoldsa és a szoban forgd termékek szabad, kozos
piacdnak megteremtése. Az egylittmiikodés oly sikeres volt, hogy ezt kovetden a
tagallamok az integracio teriiletének kiterjesztésérdl hataroztak. Ennek eredményeként jott

létre az Eurdpai Gazdasagi Kozosség valamint az Eurdpai Atomenergia K6zdsség, melyek



Romai Szerz6dés néven valtak ismertté és 1958. januar 1-jén 1éptek hatalyba (Garai, 1999,
15-18.0.).

Az EGK altalanos céljai kozott szerepelt a kdzos piac 1étrehozéasa, a tagallamok
gazdasagpolitikajanak ~ fokozatos  egymashoz  kozelitése, folyamatos  fejlodés
megvalositasa. Konkrét céljai kozott pedig vamok ¢és mennyiségi korlatozasok
megsziintetése, ezaltal vamunid létrehozéasa, a toke és a munkaerd szabad éaramlasa,
jogharmonizacio szerepelt. Fokozatosan sikeriilt a kitlizott célokat megvaldsitani, kivételt
csupan a munkaerd szabad dramlésa jelentett.

Aztan 1965-ben megtortént az emlitett 3 szervezet egyesiilése, ezaltal életre hivva az
Europai Kozosséget. Innentdl mondhatni egyenes Ut vezetett az Europai Unid
megalakuldsaig. Ugyanis Eurdpa orszagai latva az egyiittmiikodok sikerét egyre inkabb
csatlakozni kivantak hozzajuk, melyet az alapitdé tagok, hosszi vivodas utan
engedélyeztek, amennyiben a jelentkezOk megfeleltek az altaluk tdmasztott elvarasoknak.

Az integracid folyamatanak mélyitésében a kovetkezd 1épcséfok a politikai unid
megteremtése volt, azonban az erre irdnyul6 torekvések csak a Szovjetunid felbomlasaval
vették igazan kezdetiiket. A folyamat végére az ugynevezett Maastrichti Szerzddés tette a
pontot, melyet 1992. februar 7-én irtak ala. Ez az okmany vezette be az Eurdpai Unid
elnevezést, mely jogi fogalom volt, hiszen a korabban létrehozott szervezeteket nem
szintették meg, az Unido pedig nem kapott 0nallo jogalanyisagot. Létrejottével
parhuzamosan valdsitottak meg a tagallamok kozotti belsdé hatarok €s hatarellendrzések
leépitését, mellyel megvalosulhatott a toke és a munkaerd szabad aramlasa is. JOl lathato,
hogy az Eurdpai Unio létrejotte egy hossza fejlédési folyamat eredménye. Az elsd
szervezetek megalakulasa ota pedig tagjainak szama, feladatkore, befolyasa folyamatosan

béviilt és az élet egyre tobb teriiletére terjedt ki (Maruzsa, 2007, 13-21.0.).



3. AZ EUROPAI UNIO FOGLALKOZTATASPOLITIKAJA

A Szovjetunié felbomléasat kdvetden, a kordbban befolydsa alatt allo allamokban, 6ridsi
mértékben megndvekedett a munkanélkiiliség. Ezen probléma megoldasa nem csak az
érintett allamok szdmara volt fontos, hanem a Ko6zdsség szdmara is. Ennek érdekében
szilletett meg 1997-ben az Amszterdami szerzddés, melyben a tagallamok vezetdi
kitlintetett figyelmet szenteltek a foglalkoztataspolitikanak. Kotelezettséget vallaltak arra,
hogy foglalkoztataspolitikajukat az atfogdbb gazdasagpolitikai céloknak megfelelden
alakitjak at és a foglalkoztatas eldmozditasat mindenki kozos érdekeként kezelik. Ebben a
kérdésben, Luxemburgban specidlis foglalkoztatdsi csucsot is tartottak, melynek
eredményeként a foglalkoztataspolitikai irdanymutatas 4 pillérét hatdroztak meg:

e a foglalkoztatasi képesség javitasa

o vallalkozas 6sztonzés javitasa

e avallalkozasok és munkavallaloik alkalmazkodoképességének fejlesztése

e cgyenld esélyek feltételeinek megerdsitése

A célok megvalositasanak sikerén felbuzdulva 1999-ben a kolni csucson elfogadtak
az Europai Foglalkoztatasi Paktumot, melynek az alabbi 3 alappillére volt:

e A gazdasagpolitikai koordinaci6, valamint a bérfejlesztés, a monetaris és a
koltségvetési politikdk egymast tamogatd, jobb 6sszehangolasa a nem inflatorikus
gazdasagi novekedést szem elott tartd makrogazdasagi parbeszéden keresztiil.

e A foglalkoztathatosdg, a vallalkozas, a munkaerd-piaci alkalmazkodéas és az
egyenlé  esélyek javitdsat célz6 koordinalt foglalkoztatdsi  stratégia
tovabbfejlesztése €s jobb végrehajtasa.

e A versenyképesség novelését, a munkaerdpiac, valamint az aruk, szolgaltatasok ¢és
a toke piacainak hatékonyabba tételét, modernizacidjat célzo strukturalis reformok
megvalositasa.” (www.euvonal.hu)

A Lisszaboni szerz6dés a gazdasagpolitika ¢és a foglalkoztataspolitika
Osszehangolasat mar egy 6nallo unios hataskori kategoériaként szabta meg. Az EU hosszt
stratégidkat is meghirdetett, mint a 2000-2010 kozotti lisszaboni stratégia és a 2010-2020
kozotti EU 2020, melyeknek kdzponti elemét képezik a foglalkoztatasi és a szocidlis
célok.

A lisszaboni stratégia célja az volt, hogy az EU 2010-re a vilag legdinamikusabb ¢és

legversenyképesebb tudasalapti gazdasagava valjon. Igy a stratégia idStartaméara



elfogadtdk az Eurdpai Szocidlis Napirendet, mely alapjan az unids szocialpolitikat 6

célteriiletre osztottak:

,»LObb €s jobb munkahely megteremtése.

A rugalmassagra és biztonsagra épiilé munkakornyezet eldsegitése és kihasznalasa.
A szegénység ¢és a diszkriminacio minden formaja elleni kiizdelem a tarsadalmi
integracié 0sztonzése érdekében.

A szocialis védelem modernizalasa.

A nemek kozotti egyenldség eldmozditasa.

A bovités ¢és az EU kiilkapcsolatai szocialis dimenzidjanak megerdsitése”
(www.euvonal.hu).

Azonban a fenntarthatod fejlodés elve 1) Osszefiiggésbe helyezte a szocidlpolitikat,

hiszen két 0j kihivassal kellett szembenéznilik. Az egyik a szegénysé€g €és a szocialis

kirekesztés elleni kiizdelem, a masik az 1d0s6dd tarsadalom gazdasagi €s szocidlis

koriilményeibdl adodo feladatok. Ezekre konkrét célkitlizéseket hataroztak meg:

,»A foglalkoztatasi szintnek 2010-re 70%-ra (a nék esetében 60%-ra, az 55-64 éves
korosztalyban 50%-ra) torténd emelését (ez a lisszaboni stratégia egyik kozponti
celkitizése lett, mint a versenyképesség novelésének egyik kulcsmutatodja)

A nemek kozotti egyenldség javitasat az allashoz jutds, a szakképzés, az
eléremenetel és a munkakdoriilmények terén

A szocialis kirekesztettség elleni harc hatékonysaganak javitasat

A nyugdijrendszereknek az aktudlis helyzethez val6 idomulasanak javitasat

A bevandorlasi €¢s menekiiltiigyi politikanal a szocialis 6sszefliggések (demografiai
kihivasok) tekintetbe vételének kialakitasat.”(www.euvonal.hu)

A 2002-es barcelonai csucson ugy dontottek, hogy feliil kell vizsgalni a

Luxemburgban meghatarozott foglalkoztatasi stratégiat és hozza kell igazitani a lisszaboni

stratégiat. Végiil a 2003-as briisszeli cstcson az a dontés sziiletett, hogy a két stratégiat

egyszerre ¢és 3 éves idOszakra fogadjak el. A foglalkoztatasi irdnymutatok pedig 3 6

célkitlizés koré csoportosultak:

»leljes foglalkozottsag: Els6 1épésben a lisszaboni stratégidban eldre
meghatarozott foglalkoztatasi mutatok elérése.

A munkahelyi kornyezet minéségének ¢és a termelékenységnek a
javitasa: Mindez olyan kérdésekre iranyul, mint példaul az egész életen at tartd

tanulds, a nemek kozotti egyenldség, a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag,



a rugalmas munkaidd, a szocialis parbeszéd és a munkavallaloi részvétel
feltételeinek javitasa.

e A tarsadalmi kohézié és integracio erdsitése: Mindez olyan kérdésekre iranyul,
mint példaul a nemek kozotti esélyegyenldség a foglalkoztatasban valo részvétel és
a mindségi foglalkoztatashoz valé hozzaférés terén, a megkiilonbdztetés elleni
fellépés, a munka vilagabol torténd kirekesztettség megeldzése, regionalis
egyenl6tlenségek csokkentése.” (www.euvonal.hu)

Természetesen csak akkor lehetnek ezen stratégidk sikeresek, ha a tagallamok
ténylegesen végre is hajtjak a lefektetett irdnymutatisokat és a vallalt nemzeti
intézkedéseket. Ennek ¢érdekében a tagéllamok szamdra szigorubb visszajelzési
kotelezettséget irtak eld. 2010-ben pedig utjara inditottdk az EU 2020 gazdasagi
reformprogramot, melynek 3 kiemelt célja van (www.euvonal.hu):

o 220 ¢és 64 év kozotti lakossag 75%-a rendelkezzen munkahellyel

o az iskolabdl kimaradok aranya 10% ala csokkenjen, és a 30-34 ¢év kozotti
lakossagnak legalabb 40%-a rendelkezzen felsdfokt végzettséggel

e a szegények ¢€s a tarsadalmilag kirekesztettek, illetve az ilyen veszélyeknek kitett
személyek szama legalabb 20 milliéval csokkenjen.” (www.euvonal.hu)

Amennyiben valamennyi tagéallam eleget tesz vallalasaiknak, az EU ténylegesen
elértheti a kitizott céljait és vilag legdinamikusabb és legversenyképesebb tudasalapt

gazdasagava valhat.



4. AZ EUROPAI UNIO KEPZESI POLITIKAJA

Véleményem szerint az el6z0 részhez szorosan kapcsolodik a képzés. Fontos, hogy
megfeleléen képzett munkavallalora tudjanak szert tenni a vallalkozasok, valamint
képzések révén tudnak az egyének fejlddni, eldbbre 1épni és tobbet keresni. Ennek a
feltételnek a megléte viszont a tagallamokban alkalmazott oktataspolitikanak a fliggvénye.

Kezdetekben az EU nem helyezett nagy hangsulyt az oktatasra és képzésre, sokaig
ugy veélték, hogy ezek a dolgok a tagallamok hataskdrébe tartoznak. A Romai Szerzdés is
csupan a szakképzést érintette, és csak olyan kérdésekre tért ki mint, az agrarpolitikan
beliil miikodé szakképzések koordindcidja, a tagallamokban kibocsatott diplomdk és a
szaktudast igazold bizonyitvanyok kélcsonds elismerése. De érdemi 1épés ezen kérdések
megoldasaban sem tortént. Eldrelépést csupan az jelentett, hogy a szakképzést az EU
hataskorébe vontdk. Ennek oka az volt, hogy gy vélték, mind a gazdasag, mind a
kozosségi piac fejlodéséhez elengedhetetlen a kozds szakképzési politika, az oktatés
teriilete azonban tovabbra is elhanyagolt teriilet maradt.

Gondot jelentett az is, hogy a tagallamok maguk is ellenezték, hogy az EU
beleszoljon oktatasi és képzési politikajukba, ennek ellenére 1963-ban a Miniszterek
Tanacsa kiadott egy rendeletet, melyben meghataroztdk a tagallamok felelosségét ¢€s

hataskorét az oktatas és képzes tekintetében. Ezek a kovetkezok voltak:

megteleld képzési lehetdség minden dolgozo6 szamara
e lehetdség atképzésre, a mar megkezdett, de abbahagyott képzés folytatasara
e cgyensuly megteremtése, mely a személyiség fejlodést 6sszeegyezteti a gazdasagi
¢s technikai kovetelményekkel
e az dtmenet biztositdsa az alapoktatasbol a szakképzés iranyaba
e inform4cid és szakmai irdnyités
o megfeleld képzés biztositasa a tanarok és oktatdk részére
e ajovobeli munkaerd keresletre vonatkozo adatok biztositasa a bizottsdg szamara.
Ezen kiviil nem sok hasonl6 javaslat sziiletett, hiszen ekkor a ,,Hatok Eurdpdja”
inkabb a gazdasagi kérdésekre, problémakra koncentralt.
Az 1970-es években azonban valtozas kovetkezett be, egyrészt a politikusok gy
velték, hogy az oktatds jO eszkdz lenne arra, hogy uj Eurdpa polgarokat képezzenek ki.
Ennek eredményeként jott létre 1972-ben kilenc allam megallapodéasaval az Eurodpai

Egyetemi  Intézet, mely elsdsorban a  tarsadalomtudomanyokra és a



bolesészettudomanyokra szakosodott. Masrészt bekovetkezett az olajvalsag és
megjelentek a kornyezeti problémak, a kornyezetvédelmi korlatok, melyek a politikusok
figyelmét egyre inkabb a megujithatd emberi eréforrds ¢és a tudas alapu innovacid felé
forditottak. Ezen gazdasagi zavarok hatasara vita bontakozott ki, arrol, hogy az oktatas és
képzés hogyan jarulhatna hozza a felmeriilt problémak megsziintetéséhez és a gazdasag
fejlodéséhez. A vita eredményeképpen felkérték Henri Janne professzort, hogy dolgozza
ki a kozosség oktataspolitikajanak alapelveit. Természetesen munkajat szakemberek
segitették. O ugy latta, hogy a végsd cél nem lehet méas, minthogy a tagallamok
harmonizaljak oktataspolitikdjukat. Fontosnak tartotta az Oktatasi és Kulturalis Tanacs
létrehozasat, az idegen nyelvek oktatasat, a tanar €s diak cserék eldmozditasat az oktatasi
intézmények kozott, valamint hangsulyozta az ¢€let hosszig tartd tanulds elvének
fontossadgat. Henri Janne jelentésére alapozva a Bizottsag egy egyiittmikodési
megallapodast nyuajtott be a tagallamoknak, mely 1974-ben keriilt elfogadasra. Meg kell
azonban jegyezni, hogy a tagdllamok nem fogadtdk tal nagy lelkesedéssel a
megallapodast, mivel mindannyian ugy vélték, hogy az oktataspolitika teriiletén nem
valosithatd meg a harmonizacid. Véleményiikk szerint minden orszagnak sajat
oktataspolitikdja és oktatasi rendszere van, melyet tiszteletben kell tartani, ezt biztositando
létrehoztak az Oktatasi Bizottsagot, melybe minden tagdllam delegalt képviselot. A
felallitott bizottsag az alabbi 7 teriileten segitette az egyiittmiikddést:

e mas tagallamok allampolgarai szamara megfeleld oktatas és képzés biztositasa

e atagallamok oktatasi rendszerei kozotti szorosabb kapcsolat megteremtése

e oktatasi dokumentaciok ¢€s statisztikak gytijtése és dsszerendezése

o fokozott egylittmiikodés a felséoktatas teriiletén

e diplomak elismerésének kiterjesztése

e tanarok, didkok és kutatok korében a szabad mozgas és letelepedés eldsegitése

e ingyenes hozzaférés barki szamara az oktatas barmely teriiletén.

Mindezek ellenére szamos javaslat csupdn ajanlds szintjén maradt, hiszen
megvalositasukhoz valamennyi tagallam beleegyezésére sziikség lett volna. A fordulatot
az hozta, hogy a munkanélkiiliek szdma erdteljesen megnovekedett, a tagallamok pedig az
Unio6tol vartdk a megoldast. Ehhez azonban arra volt sziikség, hogy meginduljanak a vitak
a probléma megoldasat illetden. Ennek eredményeképpen létrejott az Egységes Eurdpai

Okmany, mely révén a Kozosség elkezdte gyakorolni, eddig elhanyagolt hataskorét.



Igyekeztek felhivni a munkanélkiilieck figyelmét az 1 technologidkra. A kialakult
helyzeten azonban leginkabb az javithatott volna, ha a tagallamok kdlcsondsen elismerték
volna a diplomékat és a szakképzettséget igazold okmanyokat. Ezért a Kozdsség elsd
sorban ennek elérésén faradozott, mégpedig szamos szakteriiletet érintd térvényhez kotott
direktivan keresztiil probalt célt érni. Ugyanakkor felismerték, hogy az iskoldk nem
készitik fel a fiatalokat a munkavilagara, ezért a K6zosségi politikak és programok Oket
céloztdk meg, ¢és jelentds Osszegeket és energiat fektettek képzésiikbe és szakmai
iranyitasukba. Ezek a programok az Eurdpai Szocialis Alap tdmogatasi rendszere alapjan
szervezOdtek és egyre inkabb teret hoditottak.

Ekkor nétt meg a Strukturdlis Alapok szerepe, melyek létrejotte a Maastrichti
szerzddés kidolgozasahoz kothetd. 4 alapvet6 részre volt bonthatd:

e FEurdpai Szocidlis Alap
e FEurodpai Regionalis Fejlesztési Alap
e Eurdpai Mezdgazdasagi Orientacios Garancialis Alap
o Kozosségi Kezdeményezések
Otodik eleme a Kohézids Alap 1993-ban keriilt bevezetésre.

Ennek oka egyszer(i volt, a Strukturalis Alapok a nemzeti szinten hozott dontéseket
tamogattak, igy koOzvetlen és azonnali hatassal lehettek a tagallamok szakképzési
politikajara. 5 alapvet6 célkitiizésiik volt:

o a kozosség gazdasagilag elmaradottabb a foglalkoztatas ndvelése képzésen és
szakmai iranyitason keresztiil kiilonos tekintettel a munkanélkiiliekre

e a hatar- és ipari valsagteriileteken a nagyobb foglalkoztatottsag eldsegitése

e minden régioban a hosszitadvon munkanélkiiliek képzés, a 25 és afolotti korosztalyt
megcélozva

e minden régidban a 25 éven aluli munkanélkiiliek képzése

e mezdgazdasagi struktirdk atvétele és a foglalkoztatottsdg novelése ezeken a
teriileteken.

A célkitlizések megvaldsitasara forditott tamogatdsok az Gsszes tdmogatas jelentds
részét tették ki, hiszen a Strukturalis Alapok nem csak emberi erdforras kérdéseivel
foglalkoztak. Ezt kovetden szdmos program keriilt kidolgozéasra, melyek az oktatds és
képzés fejlodését segitették eld. Az 1. tdblazatban a legfontosabb képzési és szakmai

programok lathatok 1986 és 1992 kozott (www.eupaletta.hu):
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1. tablazat

Képzési és szakmai programok 1986-1992 kozott

Program | Jovahagyas Koltségvetés Ccél
idOtartama Osszesen

Comett 1986-1995 206,6 milli6 ecu | Egyetemek ¢és vallalkozasok kozotti
egylttmiikodés a technologiai képzés
tertiletén

Erasmus | 1987-1994 307,5 milli6 ecu | Egyetemi hallgatok és tanarok cseréje,
koz0s tantervi projektek

Eurotec | 1983-1994 7,0 milli6 ecu Innovécid a képzésben az uj technologiak

Net segitségével

Force 1991-1994 31,3 millié ecu | Folyamatos szakképzés biztositasa

Lingua 1990-1994 68,6 millid ecu | A nyelvtudas javitasa a tanarképzésben,
kozépiskoladkban és a felsdoktatasban

Petra 1988-1994 79,7 milli6 ecu | Fiatalok szakképzésének a tamogatasa,
felkészitése a felndttségre

Tempus | 1990-1994 194 milli6é ecu | Egyetemi didkcsere programok az EU és
a Kozép-Kelet Eurdpai allamok kozott

Yes 1988-1994 32,2 milli6 ecu |, Fiatalok Europaért” fiatalok cseréje és
ifjasagi kozpontok kozotti cserék

Iris 1988-1995 0,75 millié ecu | Szakképzési keretprogramok nok
szamara

Forras: www.eupaletta.hu

Elmondhatjuk, hogy az EU 1992-re nagy utat tett meg az oktatas és képzés teriiletén.

Természetesen ezen teriileten végzett munkaja nem ért véget itt, ez csupan a kezdett volt.

Ma is szdmos program létezik, melyek révén az élethosszig tartd tanulast igyekszik

megvaldsitani. A 2007-2013-as idészakra 13 milli6 EUR kiilonitettek el, a kovetkezd

programok finanszirozésara:

,Leonardo Da Vinci: a szakképzést tamogatja, foleg fiatal gyakornokok kiilfoldi

vallalatokhoz szervezett kikiildetésén, valamint a képzési intézmények és a vallalatok

kozotti egytittmitkddési projektek 0sztonzésén keresztiil.
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Erasmus: a hallgatdi mobilitast és az egyetemek kozotti egylittmiikddést tamogatja. 1987-
tol 2,5 millidan vettek részt benne.

Grundtvig: feln6ttképzési programokat, ezen beliil elsdsorban tagallamok kozotti
partnerségeket, hal6zatokat és mobilitasi lehetdségeket finansziroz.

Comenius: a kiilonb6z6 iskolak és tanaraik kozotti egyiittmikodést, a kozépiskolai diakok
cseréjét s az internet segitségével 1étrejovo iskolai partnerhalozatokat tdmogatja.

Marie Curie: a (legalabb posztgradualis szintii) kutatok szakképzését tamogatja és teremt
szamukra nemzetk6zi mobilitasi lehetdségeket.”(europa.eu)

Természetesen ezek mellett az EU tovabbra is tdmogatja az egyes szakpolitikak
egylttmiikodeését, a nyelvtanulast €s a tagallamok kozotti bevalt modszerek cseréjét.

A diplomék és szakképesitések elfogadasa terén is oridsi valtozas kovetkezett be. Ez
talan koszonhetd annak, hogy megindultak az emlitett képzési programok, melyek révén
kialakulhatott a képzés illetve oktatas harmonizécioja is.

A magyar parlament elfogadta és 2002. januar 1-vel 1éptette hatalyba a kiilfoldi
diplomak ¢és oklevelek elismerésérdl sz6lo torvényt (2001. C. tv). Ennek értelmében az
Uni6 tagéallamaiban kidllitott alap-, kozép-, és felsOfoku szakképzettséget, illetve
tudomanyos fokozatot igazold okiratot elismerik Magyarorszagon, csatlakozasunk ota,
pedig ez forditva is mikodik, tehat a Magyarorszagon megszerzett képesitéseket elismerik
az Eurdpai Unié allamaiban. Az elismerések szempontjabol kiilonbséget kell azonban
tenni a tanulmanyi célu és a szakmai célu elismerés kozott.

A szakmai célu elismerés még tovabb kategorizalhatd; szabalyozott és automatikus.
A szabalyozott, a legalabb haroméves képzésre, a szakképzésre €s az egy évnél rovidebb
fels6fokt képzést add tanfolyamokra vonatkozik, tehat olyan szakmai tevékenységek
tekintetében érvényes, melyek gyakorlasa oklevél megszerzéséhez van kotve.
Amennyiben nincs kiilonosebb eltérés az oktatas hossza és tartalma kozott, akkor a
tagallamok elfogadjak. (www.euvonal.hu) Jelentds eltérés esetén pedig alkalmassagi
tesztnek vagy kiegészitd képzésnek vethetik ald a munkavallalot.

Az elismerés masik formaja az automatikus, mely esetben a hat6sag nem vizsgalja,
hogy hol keriilt megszerzésre a képzést igazold dokumentum, hanem automatikusan
elfogadja. Ez olyan szakmak esetében all fenn, ahol a képzési kovetelmények
megegyeznek a tagallamokban (pl.: orvosok).

A tanuléasi célu elismerés az ugynevezett ekvivalencia szerzddés, mely kétoldalu
nemzetkozi szerz6dés a tovabbi tanulmanyok megkezdésére, a résztanulmanyok

beszamitasara és a megszerzett cimek elismerésére.
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Természetesen ezen, dokumentumok elfogaddsa nem jelenti azt, hogy az ezzel
rendelkez6k minden eldzetes bejelentés nélkiil gyakorolhatjak szakmadjukat, ez inkabb

csak konnyités a munkavallalas szempontjabol (Kiss, 2004, 23-29.0.).
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5. VALLALKOZAS ES VALLALKOZO

A vallalkozas szot hallva az emberek egy részének altalaban a pénz, siker és csillogds, mig
masik résziiknek inkabb a sikertelenség, a bukas és a kordbban megtakaritott kis ,,vagyon”
elvesztése jut az eszébe. De vajon mi is a vallalkozas?

A vallalkozas, vallalat fogalom meghatarozasara szamos definiciot talalunk:

,» A vallalkozas gazdasagi jellegli-nyereség és vagyonszerzés céljabol iizletszertien,
ellenérték fejében torténd, piaci kereslet kielégitésére iranyuld termeld vagy szolgaltatdo —
tevékenység folytatasa.” (Nyiry, 2003, 9-10.0.)

»A vallalat az tzleti vallalkozas szervezeti kerete: a modern tarsadalmakban jogilag
koriilhatarolt olyan struktura, amelyben az alapvetd cé€l eléréséhez sziikséges
tevekenységek végbemennek. Az tizleti vallalkozas olyan emberi tevékenyseég, amelynek
alapvet6 célja, 1étének értelme fogyasztoi igények kielégitése nyereség elérésével.”(Nyiry,
2003, 10.0.)

A fogyasztoi igény kielégitése és a nyereség szerzés a vallalkozéas alapvetd célja,
elérésiikhoz viszont sziikség van befektetésre alkalmas tOkére, és kielégitésre varod
fogyasztoi igényre.

A fogyasztoi igény Osszetett fogalom, mely az emberi sziikségleteket és igényeket
foglalja magaba. Ezeket az igényeket a fogyasztok nem sajat szervezeteiken beliili
munkaval és nem kozosségi intézmények révén kivanjak kielégiteni (Chikan-Demeter,
1999, 5.0.). Tehat a fogyasztoi igény nem mas, mint fizetéképes kereslet valamely termék
irant. Ez altaldban akkor jelenik meg, ha az adott termék vagy szolgaltatds olyan
tulajdonsagokkal rendelkezik, melyek fontosak a fogyasztd szamara. A vallalkozas érdeke
tehat ezen igények minél hatékonyabb médon torténd kielégitése, hiszen ennek révén
juthat profithoz, mely a szervezet miikodésének sikerkritériuma, valamint tulélésének a
feltétele (Chikan-Demeter, 1999, 5-6.0.).

A véllalkozas {6 folyamata:

Pénz—Inputok—Transzformacié— Output—Pénz

A folyamatban a rendelkezésre allo tokét a gazdasagi tevékenység végzéséhez sziikséges
termelési tényezOk beszerzésére forditjak. Ezek képezik az inputokat, melyekbdl a
transzformacio révén output, azaz késztermék lesz. De a folyamat itt nem ér véget, hiszen
a megtermelt javakat, szolgaltatasokat értékesiteni kell, hogy ezaltal a vallalat bevételhez

és profithoz jusson (Lérincz, 2000, 23-24.0.).
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A gazdasagi életben rendkiviil sok szereplé van, a szereplok pedig folyamatosan
valtoznak. Egybeolvadnak, szétvalnak, esetleg kivalnak egy nagyvallalatbol. De
mindegyik vallalatnak az elsddleges célja, az életben maradas. Ezt pedig akkor tudja
megvalositani, ha a fogyasztoéi igényeket maximalisan kielégiti, hiszen a fogyasztok
dontése nagyban befolyasolja, hogy ki marad életben és ki nem. Ugyanakkor a célok
megvalositasa fligg a vallalkozo személyétdl is, aki meghozza a dontéseket és irdnyitja a
szervezetet. De ki is a vallalkoz¢ illetve ki lehet vallalkoz6?

A vallalkoz6 olyan személy, aki meri vallalni a kockazatot a siker érdekében.
Természetesen ez dnmagéaban még kevés, hiszen a vallalkoz6 nem szerencsejatékos, igy a
vallalkozas miikodtetése soran inkabb a rendelkezésére 4ll6 megbizhaté informaciok
alapjan kell meghozni dontéseit, nem pedig proba szerencse alapon. Ezért a vallalkozénak
rendelkeznie kell bizonyos tulajdonsagokkal, képességekkel és szakmai ismerettel.

A Scanlan-féle modell harom csoportba sorolja a sziikséges kompetenciakat:

1. Szakmai készségek: fontos, hogy a vallalkozo ismerje az iizletagat, mely teriileten
a szeretné a vallalkozoi tevékenységet folytatni €s rendelkezzen némi gyakorlattal,
tapasztalattal.

2. Vezetési készség: rendelkezzen a vallalkozds irdnyitasdval kapcsolatos
szaktudassal.

3. Villalkozési készség: mely tulajdonsagokkal kellene rendelkeznie a vallalkozonak:

e tudatossag,

o tervezés és célkitlizés,

e kockazatvallalas,

e INNOVAacio,

e dontéskészség stb. (Fotiadi, 2003, 10-14.0.).

Annak, a személynek, aki véllalkozd szeretne lenni, ezeket a szempontokat kell
elsddlegesen mérlegelni. Hiszen ha nem rendelkezik a megfeleld készségekkel,
tulajdonsagokkal, akkor nem biztos, hogy sikerre tudja vinni az 4ltala Iétrehozott
vallalkozast.

Ha ugy érezziik, hogy megvannak benniink a megfeleld tulajdonsagok és készségek
a vallalkozasalapitashoz, akkor vagjunk bele. A legfontosabb, hogy talaljuk ki, mire is
szeretnénk vallalkozni. Ez esetben érdemes kornyezetiinkben nyitott szemmel jarni, mivel

Otleteket szerezhetiink csaladunktol, baratainktol, vagy a fogyasztoktol. Véleményem
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szerint olyan tevékenységet kell valasztani, mely érdekel benniinket, van ralatasunk az
adott tevékenységre és megvalositasat szivesen vissziik véghez.

Ezaltal meghatarozhatjuk a vallalat kiildetését, melyben megfogalmazddik, hogy a
vallalat alapvet6 céljat, hogyan kivanja elérni. A vallalat kiildetése meghatarozza a vallalat
muikodési korét, a mikodési feltételeket és a kiilsé érintettekkel vald kapcsolatot. Ez
kiilonbozteti meg igazan a vallalkozasokat egymastdl. Tulajdonképpen ezaltal valaszol a
vallalat a Mit? Hogyan? és Kinek? kérdésekre. Hiszen ez minden gazdasag alapvetd
problémadja, melyre altalaban a vallalkozasok eltéré6 modon valaszolnak figyelembe véve a
piaci viszonyokat. De mit és értlink piac alatt?

A piac roviden a kereslet (vevok) és a kinalat (eladok) talalkozasi helye. A vevok
tényleges vasarloerdvel rendelkeznek, mig az eladok valoban szeretnék, meghatarozott
aron eladni termékeiket. Erdemes a vallalkozas alapitisa elétt szemiigyre venni a piacot.
Attekinteni, hogy mire is van igénye a fogyasztoknak és mennyire telitett a piac. Utobbi
esetben azt kell megnézni, hogy mennyire konnyti vagy épp nehéz bejutni az adott piacra,
mekkora a versenytarsak szama.

Lathatjuk, hogy a vallalkozasra kiils6 €s belsé tényezOk egyarant hatnak, melyekkel
nem art tisztaban lenni. A kiils6 tényezdk vizsgalatanal célszerii lehet elvégezni a STEEP

elemzést, melynek keretében a kovetkezo tényezoket vizsgaljuk:

tarsadalmi kornyezet

e technologiai kornyezet

e gazdasagi kornyezet

e természeti kornyezet

e politikai és jogi kornyezet
Az elemzés elvégzése szamos hasznos informécidt nyajt a vallalkozds szdmara, melyek
ndvelhetik esélyeit a hossza tava mitkddésre.

A belsé tényezOk vizsgalata révén informacidkhoz juthatunk a vallalkozas
szempontjabol kiemelkedden fontos szervezeti eréforrdsokrdl és tulajdonsdgokrol. Az
er6forrasok azokat a pénziigyi és nem pénziigyi elemeket jelentik, melyek felett a
vallalkozas rendelkezik, ilyenek példdul a pénziigyi forrasok, torvény altal biztositott
jogok. A szervezet tulajdonsaga, pedig a szakértelmet foglalja magaban, mely lehet
stratégiai, funkcionalis, vagy operativ. Ezen kérdések vizsgalatdhoz a GYELV elemzést

érdemes elvégezni, melynek keretében megvizsgaljak a vallalkozds gyengeségeit,
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erdsségeit, lehetdségeit és veszélyeit. Az elvégzett elemzések révén egy pontosabb képet
kaphatunk vallalkozasunk helyzetérdl a piacon.

Ugyanakkor piac révén kapcsolatba keriiliink a gazdasagi élet mas szerepldivel is,
azokat, akikkel a vallalkozas tartds és kolcsonos kapcsolatban all érintetteknek nevezziik.
Kiilonbséget kell azonban tenni a bels6 és a kiils6 érintettek, érdekeltek kozott.

A vallalkozés bels6 érintettjei koz¢ tartoznak a tulajdonosok, a menedzserek ¢€s a
munkavallalok. Ok a szervezet tagjai, melyben kiilonboz6 szerepeket toltenek be, de a
vallalkozashoz vald csatlakozasuknak a céljai eltérdek. A tulajdonosok az alapitaskor
tokeét fektetnek be ¢€s céljuk a tOkeérték novelése, melynek feltétele a profit. A
menedzserek a tulajdonosok képviseléi. Ok végzik a véllalat tényleges iranyitasat, igy
tobblet informacioval rendelkeznek, céljuk pedig, hogy minél eredményesebben
mukodtessék a vallalkozast, hiszen ellenkez0 esetben levaltasra keriilnek. A
munkavallalok a végrehajtok, céljaik kozott pedig szerepelhet a jovedelemszerzés,
biztonsag vagy €épp a szakmai kiteljesedés.

Ezen harom csoport kozott altalaban kialakul egy természetes konfliktus, melynek a
megoldasa a vallalati kormanyzas feladata. Ezaltal olyan intézményeket ¢&s
mechanizmusokat kell kialakitani és miikodtetni, melyek 6sszehangoljék a belso érintettek
céljait és érdekeit (Nyiry, 2003, 66-69.0.).

A kiils6 érintettek egyiittesen jelentik a sziikebb piacot. Ide tartoznak a fogyasztok,
szallitok, versenytarak, tehat mindazok, akikkel a vallalkozas tevékenysége soran
kapcsolatba 1ép.

Mivel a vallalkozas a fogyasztoi igények kielégitése céljabol jott 1étre igy a
fogyasztok a legfobb referenciai eredményességének. Azonban a fogyasztokon altalaban
osztozunk a versenytarsakkal, akiknek a miikodési teriilte egybeesik a mienkkel, valamint
0k azok, akik 6sztondznek minket az innovaciora.

Ugyanakkor a vallalkozas maga is fogyaszto, mégpedig a szallitoké, melyek a stabil
er6forrds ellatast biztositjak. A kiilsé érintettek kozott kell megemliteni a természeti
kornyezetet is, hiszen az eréforrdsok nagy része innen szdrmazik. Kordbban ez a kapcsolat
igen egyoldalu volt, mondhatni kizsdkmdanyoltuk a kdrnyezetet, de manapsag mar javult a
helyzet, hiszen a cél mar a fenntarthat6 fejlddés biztositasa.

Az emlitett tényezoékon kiviil a vallalkozds milkodésének mérészdma az
eredményesség, vagyis a realizalt eredményrél is érdemes néhany szot ejteni. Az
eredmény tobb oldalrol is megkdzelithetd, nézhetjiikk a szadmvitel szempontjabodl, ekkor a

bevételek és raforditasok kiilonbsége, a tulajdonosi elvarasok oldalar6l, azaz menyivel ndé
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a tulajdonos altal befektetett toke értéke. Egy azonban biztos a felmeriild koltségek
ismerete nélkiil nem tudjuk megallapitani, hogy merre is tart a vallalkozasunk, a siker és a
csillogds vagy a bukas felé. Ezért nagy hangsulyt kell fektetni a koltséggazdalkodasra
melynek célja a koltségek elkiilonitése, elemezhetdségének ¢€s ellendrizhetdségének a
biztositasa, annak érdekében, hogy a korlatozhassuk, minimalizalhassuk raforditasainkat
(Nyiry, 2003, 100.0.). Hiszen a cél altalaban az, hogy a lehetd legkisebb raforditas mellett,
a lehetd legnagyobb hasznot érjiik el.

Attekintve az eddig leirtakat elmondhatjuk, hogy szamos tényezét kell figyelembe
venni a dontés meghozatala soran, hogy alapitsunk e vallalkozast vagy sem illetve a

vallalkozas miikddtetésével kapcsolatban.
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6. VALLALKOZAS ALAPITASA AZ EUROPAI UNIOBAN

Az EU vallalkozaspolitikai célkitlizése a Vallalkozoi Europa kialakitas volt. Ezt 2005-ig
szerette volna megvalositani, melynek lényege egy tudds- €s innovacid alapu, fenntarthatd
gazdasag. Az EU felismerte, hogy a kis- és kozépvallalkozasok képesek a leginkabb az
ujitdsokra, és ezaltal Ok tudnak hozzajarulni a legjobban a gazdasag folyamatos
megujulasahoz. Ennek érdekében a kdvetkezd célokat tiizték ki:

e avallalkozoi szellem erdsitése

® az INnovacio

e avallalkozasok szamara kedvezo jogi €s tizleti kdrnyezet kialakitasa

o a KKV-k versenyképességének javitasa

e avallalkozas pénziigyi kornyezetének fejlesztése

e avallalkozasok miitkodését eldosegitd halozatok és szolgéltatasok biztositasa

e akiilonbozo termék- és szolgaltataspiacokhoz vald hozzaférés segitése

e aszolgaltatasok megismertetése és igénybevételiik 6sztonzése. (Kiss, 2003, 18-20.0.)

A tagorszagok kozotti hatdrok informalissd valasa révén valosult meg a tdke és a
munkaerd szabadaramldsa. Az egyéni munkavallalok mellett, egyre nagyobb szdmban
jelennek meg a vallalkozok ¢€s a vallalatok, melyek mérlegelve lehetdségeiket igy dontenek,
hogy az Unié valamely tagillamaban szeretnének Ilétrehozni uj vallalkozast vagy
leanyvallalatot.

Azonban egy ilyen dontés meghozatalahoz szdmos tényezot figyelembe kell venni.
Melyek is ezek a tényez6k? ElsGsorban mérlegelni kell, hogy az adott orszagban, melyek a
gazdasagi tarsasag alapitasanak feltételei, hogyan alakulnak a minimalbérek, az atlagbérek és
milyen munkaer6-koltségekkel kell szamolni. Hiszen minden gazdalkodd hosszatavra tervez
¢s célja a profitszerzés. Ennek pedig elengedhetetlen feltétele, hogy tisztdban legyen a
vallalkozas meginditasdhoz és miikodéséhez minimalisan sziikséges koltségekkel. A helyes
dontés meghozatalaban a vallalkozok segitségére lehetnek az Eurdpai Unid tagorszdgainak
adatai alapjan létrehozott statisztikdk, melyek mindenki szdmara konnyen hozzaférhetdek és

értelmezhetoek.
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6.1 CEGALAPITAS FELTETELEI AZ EU TAGALLAMOKBAN

A téke és a munkaerd szabad dramlasdnak biztositdsa az Europai Uniod belsd piacanak két
sarokkove. Ezaltal minden Eurdpai Unios allampolgarnak lehetdsége nyilik, hogy szabadon
alapitson vallalkozést vagy vallaljon munkat barmely tagallam teriiletén. A Rémai Szerzodés
kimondja, hogy a tagallamok kotelesek jogrendszeriikbdl torolni az olyan rendelkezéseket,
melyek korlatozzék vagy akadalyozzak mas tagallam allampolgaranak letelepedését. Ez az
elsddleges jog részét képezi, €s mint emlitettem az allampolgarokra vonatkozik. Mig az
ugynevezett masodlagos letelepedés joga nem csak a természetes személyeket illeti meg,
hanem valamennyi tarsasagot, amely valamely tagallam polgari vagy kereskedelmi jog
alapjan jott létre (Cégvezetés, 99.szam).

Ezéltal a wvallalkozok mindennemii korlatozas nélkiil, az adott tagorszag altal
szabalyozott feltételekkel indithatnak vallalkozéast az EU tagdllamaiban, azok a véllalkozasok
pedig, melyek gazdasagi tevékenységiiket mar kordbban megkezdték valamely Unids
tagallamban, szabadon végezhetnek gazdasagi tevékenységet barmely mas tagallam teriiletén
(Kiss, 2003, 69.0.).

Villalkozas alapitds szempontjabol az egyéni vallalkozdk viszonylag konnyebb
helyzetben vannak a tarsas vallalkozast alapitokkal szemben, ugyanis szamukra tartozkodasi
engedély ¢és vallalkozéi igazolvany sziikséges. Tarsas illetve nagyobb volumenii
vallalkozasok esetében viszont kicsit bonyolultabb a dolog.

Elsésorban azt érdemes megvizsgalni, hogy mekkora tdke sziikséges az altalunk
kivalasztott tagallamban a cégalapitdshoz? Ez esetben figyelembe kell venni a termelés vagy
szolgaltatds miiszaki tartalmat, a beruhdzasi igényt, a logisztikai hatteret, a piac jellegét és az

adott orszag szokasos viselkedését.
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A 2. tdblazat tartalmazza az alapitdshoz minimalisan sziikséges tOkét a Kft és az Rt esetében
az EU tagallamokban (www.edmiskolc.eu):
2. tablazat

Az alapitashoz minimalisan sziikséges toke mértéke Kft és Rt esetében az EU tagallamokban

minimalis alaptéke (EUR)

Orszag

Kft. Rt.
Ausztria €35000 € 70000
Belgium €18600 €61500
Ciprus €1 300 -
Csehorszag € 7000 € 70 000

EgyesiltKirdlysdg - €74000

Finnorszag €2500 € 80 000
Franciaorszag € 7500 € 37 000

Németorszag €25000 €50000
Olaszorszag €10000 €120000
Portugalia %€ 50 000
Spanyolorszdg €60100
Svédorszag €10100 € 50 500

Szlovakia €5500 €27 500

Szlovénia €5 000 € 25 000

Forras: www.edmiskolc.eu

Amennyiben a sziikséges tOke a vallalkozo rendelkezésére all, abban az esetben
tartdzkodasi engedélyt kell igényelni az adott orszagban, ahol a vallalkozast 1étre szeretné
hozni. Ezt az engedélyt csak nagyon ritka esetben tagadjak meg a tagallamok, ilyen lehet, ha

az adott személy ott tartozkoddsa az adott orszag kozbiztonsagat, vagy kozegészségiigyi
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szabalyait sérti. Ez utobbi lehetdség akkor allhat eld, ha a jelentkezd valamilyen
meghatarozott betegségben szenved, mint példaul: tuberkulozis vagy az elmeallapot koros
elvaltozasa. A tartdzkodasi engedély igénylésekor igazolni kell azt is, hogy az iizletszerlien
végezni kivant gazdasagi tevékenység nem esik korlatozas ala.

Azt kdvetden, hogy a vallalkozd megkapta a tartézkodasi engedélyt, mar ugyanazok a
feltételek vonatkoznak ra, mint az adott orszag sajat allampolgaraira. Azonban figyelni kell
arra is, hogy az alapitds sordn jogi segitséget is igénybe kell venni, melyek koltsége szintén
jelentds Osszeget tesz ki és az sem art, ha tisztdban vagyunk az adott 4llamban érvényes
adorendszerrel.

Nézzik meg, hogyan alapithatunk vallalkozast az Egyesiilt Kiralysagban,
Németorszagban és Ausztriaban.

Az Egyesiilt Kirdlysagban a leggyakoribb tarsasagi formak a kovetkezok:
e korlatozott felelosségl tarsasag
e korlatlan felelosségl tarsasag
e kiilfoldi cég fiokja
e vegyes tulajdonu vallalat (www.euvonal.hu).
A vallalkozas létrehozdsdhoz eldszor is sziikséges egy regisztracio a cégbirdsagon,

melyet online, a www.companieshouse.gov.uk oldalon vagy papir alapon lehet megtenni a

Cégbirdsagon. Itt ki kell valasztani a cég nevét, ligyelve arra, hogy ne legyen az adott név mar
foglalt, illetve ne tartalmazzon olyan kifejezést, mely esetlegesen engedélykoteles. Majd ezt
kovetden be kell nytjtani a kovetkezé dokumentumokat:
e Tarsasagi szerzddést, mely a tarsasdgra vonatkozd miikddési és szabdlyozasi belséd
alapelveket tisztazza
e Tarsasagi alapitd okiratot, mely informacidot nyujt a tarsasag tisztségviseldirdl.
sz€khelyérdl és tevékenységérol
o A tarsasag tisztségviseldinek adatait deklaralo nyomtatvanyt
o Kodzjegyzd vagy ligyvéd altal hitelesitett jogi nyilatkozatot a tdrsasdg bejegyzésérol
e Valamint be kell fizetni a bejegyzés dijat.

Fontos megjegyezni, hogy a vallalkozas tulajdonosa vagy igazgatdja nem kap
automatikusan munkaengedélyt, mely sziikséges munkavégzéshez, hanem azt a bejegyzést
kovetden kiilon kell kérvényezni (www.edmiskolc.eu).

Egyesiilt Kirdlysagban 2008. aprilis 6-t6] két kulcsos személyi jovedelemado rendszer

keriilt bevezetésre, melynek a mértéke 0-34370 £ kozotti kereset esetén 20%, 34371- £
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keresettl 40%. Megakadhat a szemiink az aprilison, ez nem véletlen, ugyanis az Egyesiilt
Kiralysagban az adoév aprilis 6-t61 kovetkezo év aprilis 5-ig tart.

Az AFA esetében tobbkulcsos rendszer van érvényben. Az alap AFA kulcs 2011. januar
4-t61 10 %-rol 20%-ra emelkedett, ebbe a kategériaba tartozik a legtobb termék és
szolgaltatas. A csokkentett AFA kulcs 2011. januar 03-t61 3%-161 5%-ra emelkedett és ide
tarozik a lakossagi gaz és aramellatés, de az energiatakarékossagot timogato késziilékek is ide
sorolodnak, mint példaul a napelem. Ugyanakkor adomentesek az alapvetd élelmiszerek, a
lakossagi vizszolgaltatas.

A tarsasagi ado mértéke 28%, kisvallalkozasok esetében pedig 20% (www.euvonal.hu).

Németorszagban a vallalkozasok harom csoportra bonthatok:

e egyéni vallalkozas

e Személyegyesitd tarsasagok

o TOkeegyesitd tarsasagok

Az egyéni vallalkozas esetén egy természetes személy egyediil alapit vallalkozast. A
vallalkozast be kell jegyezni a cégjegyzékbe, a vallalkozo teljes vagyonaval korlatlanul fele és
évente mérleget kell készitenie.

A személyegyesito tarsasagok a kovetkezo tarsasagi formakat dlelik fel:

o Kozkereseti tarsasag, mely Ilétrehozdsahoz minimum két f6 sziikséges. Itt is
nélkiilozhetetlen a cégbejegyzés €s a tagok korlatlanul felelnek vagyonukkal.

e Betéti tarsasag: ez esetben legalabb két személy sziikséges az alapitdshoz, melyek
koziil legalabb az egyik korlatlanul felel a vagyonaval. A cégbejegyzés soran a tagok
neve mellett a betétek 6sszegét is fel kell tiintetni.

e Csendestars: az egyéni vallalkozashoz hasonld forma. A kiilonbség abban van, hogy
ebben az esetben nem egy személy hozza létre a vallalkozast, hanem minimum ketto,
de koziiliik az egyik, csak tOkét szolgaltat €s ennek alapjan részesedik a nyereségbdl,
de jogilag nem jelenik meg a vallalkozasban.

e Polgarjogi tarsasag: ez a tarsasag két vagy tobb személy megallapodasa révén jon létre
egy k6zos cél érdekében. Nem kell bejegyeztetni.

A harmadik csoport a tékeegyesitd tarsasag, melybe az alabbi vallalkozasformak tartoznak:

e Részvénytarsasag: kotelezd a cégbejegyzés, a tagok szdmara eldirt tdkeminimum van,
de feleldsségiik korlatozott.

o Korlatolt felelosségli tarsasag: elsd lépés a tarsasagi szerzdédés megkotése. Ezt

kozjegyzdvel kell hitelesittetni, majd ki kell nevezni az tigyvezet6t. Ezt kdvetden lehet
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bejegyezni a vallalkozast a cégbirosagon. 2008. november 1-vel hatdlyba 1ép6 uj
szabalyok értelmében mar 1 EUR-val is lehet ilyen tarsasagot alapitani.

e Betéti részvénytarsasag: ot fOvel lehet ilyen tarsasagot alapitani és koziiliik legalabb
egy korlatlanul felel vagyonaval. Létrehozasahoz alapszabalyt kell késziteni és be kell
jegyezni a cégbirdsagon.

A német addzds is sajatos jellegzetességeket mutat. A munkavallald6 a munka
megkezdésekor adokartyat kap. Egy munkavallalonak, annyi adokartyara van sziikksége, ahany
munkahellyel rendelkezik. Erdekes, hogy a héazastarsak adojat, kozos jovedelmiik alapjan
allapitjdk meg, hacsak nem kérnek kiilon elbiralast. Az addbevallast az addévet kovetd év
majus 30-ig kell benyujtani. Németorszagban progressziv adozasi rendszer van, igy azok, akik
tobbet keresnek, tobbet is fizetnek.

Az AFA mértéke 19%, de egyes termékek esetében, mint példaul élelmiszer, Gjsag, konyv, ez
csak 7%.
A tarsasagi adot a nyereségre vetik ki, de mértéke egységes 15% (www.euvonal.hu).

Most pedig megnézziik, hogy szomszédunkban, Ausztridban, milyen feltételek mellett
hozhatunk Iétre vallalkozast, utalva dolgozatom cimére, lehet e cukraszdam Bécsben?

e cgyéni vallalkozas: egy természetes személy hozza 1étre, akinek feleldssége korlatlan.
Az alapitds az ipartizés bejelentésével ¢és engedélyezésével kezdddik. A
cégbejegyzésre abban az esetben van sziikség, ha az éves forgalom a 363.364,17 EUR
meghaladja. Cégnév is csak akkor lehetséges, ha a bejegyzésre sor keriilt, addig a
csaladi és utonevet kell hasznalni.

e Kisiizemi kozkereseti tarsasag: legalabb két vagyonukkal korlatlanul felelé tagbol all.
Tarsasagi szerzodést kell késziteni, majd ezt kovetden be kell jegyezni a céget.

e Kisiizemi betéti tarsasag: ennek a tarsasdgi formanak a létrehozasahoz legalabb két
tagra van sziikség, de koziilik csak az egyik felel korlatlanul vagyonaval. Itt is
sziikséges a tarsasagi szerzddés €s a cégbejegyzés.

o Korlatolt feleldosségli tarsasag: ez esetben a tagok feleldssége korlatolt, azaz csak a
bevitt tdke erejéig felelnek vagyonukkal. Létrehozdsdhoz tarsasagi szerzOdésre és
cégbejegyzésre van sziikség.

Ausztridban a jovedelemadd rendszer progressziv, ahogy Németorszagban is, tehat
minél tobbet keres valaki, annal tobb adot kell majd fizetnie.

Az AFA a termékek fajtajatol figgden 10-20% kozott mozog, az érdekesség az osztrak

AFA-ban az, hogy az iizleti vallalkozasok havonta kiszdmoljak mennyi AFA-t fizettek mas
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vallalkozasok szamara illetve a termékek beszerzéséért, majd ezt dsszevetik a vasarlok altal
nekik fizetett AFA-val. Ha a beszedett AFA nagyobb, mint a kifizetett, akkor a kiilonbséget
az adohivatalnak be kell fizetni. A kiilfoldi véllalkozok a kovetkezd esetben igényelhetik
vissza az osztrak allamtol az AFA-t:

e 4lland¢6 kirendeltséggel rendelkeznek

e arukat széllitanak

e szolgaltatasokat nyujtanak Ausztridban.
A tarsasagi ado itt is a nyereségre van kivetve, mértéke egységesen 25% (www.euvonal.hu).

Az Europai Unioban a tagallamokban miikodd tarsasagi formak mellett megjelentek
olyan 1j érdekegyesit6 mechanizmusok is, melyek jogi elismertsége a k6zosségi jogbdl ered,
szabalyozasuk pedig az EU teljes teriiletén egységes. Ilyen az Europai Gazdasagi Egyesiilés
(EGE), mely egy koordinativ, integrativ tarsasag, célja, hogy fejlessze és megkonnyitse tagjai
tevekenységét. Az Egyesiilésnek tagjai lehet természetes vagy jogi személy, jogi
személyiséggel nem rendelkezd tarsasdg. Eurdpai Részvénytarsasag (SE) jogi személy, mely
cégjegyzékbe torténd bejegyzéssel jon létre, 120000 EUR alaptékével (Kiss, 2003, 427-
429.0.).

Az EU-ban 2001-t61 létezik egy olyan ujfajta tékeegyesitd mechanizmus, melynek
alapjaul szolgal a ko6zosség minden pontjan egyforman érvényesiilé feltételrendszer, ez
magaban foglalja a megalakulds, miikddés, ligyvezetés és pénziigyi beszamolok szabalyait. Ez
a tarsasagi forma nem mads, mint az ET vagyis az Europai Tarsasag. Ezt a miikodési format

részvénytarsasagok és a kozépvallalkozasok valaszthatjak (Kiss, 2003, 89.0.).

25



6.2 MINIMALBEREK ALAKULASA AZ EUROPAI UNIOBAN

Mint korabban mar emlitettem a tarsasag alapitdsandl szdmos egyéb tényezot is figyelembe
kell venni, a cégalapitas feltételei mellett ilyen a minimalbér. ElsGsorban tisztazni kell, hogy
mi is az a minimalbér? Tulajdonképpen ez egy, a jovedelemado és a tarsadalombiztositasi
jarulék levonasa eldtti bruttd Osszeg, mely a munkavallal6t minimum megilleti. Az ebbdl
torténd levonasok mértéke azonban orszagonként valtozo, ezt a nemzeti toérvények
szabalyozzak, melyeket a szocialis egyeztetések és az agazati megallapodasok alakitottak ki.
igy teljesen érthetd, hogy a minimalbérek széles skalan mozognak.

Az EU 27 tagallama koziil 20 tagallamban vizsgaltdk a minimalbér alakulasat, melynek
eredménye, hogy a minimalbér 148 EUR és 1801 EUR kozott alakul. E rangsor alapjan
harom csoportot kiilonitettek el:

e az elso csoport 11 orszagot tartalmaz, ahol a minimalbér 100 és 500 EUR k&zott van.
A csoport tagjai a minimalbér novekedésének sorrendjében: Bulgéaria, Romania,
Litvania, Lettorszag, FEsztorszag, Csechorszdg, Magyarorszag, Szlovakia és
Lengyelorszag.

e a masodik csoportba 5 tagéllam tartozik, a minimalbér pedig 500 és 1000 EUR kozott
mozog havonta. A csoport tagjai: Portugalia, Malta, Gérégorszag, Spanyolorszag és
Szlovénia.

e a harmadik csoportba 6 tagallam tartozik és a minimalbér itt a legmagasabb koriilbeliil
1200 ¢és 1800 EUR kozott mozog. Ennek a csoportnak tagja az Egyesiilt Kiralysag,

Franciaorszag, Hollandia, Irorszag, Belgium és Luxemburg.
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1. diagram

Minimalbér az EU tagallamokban (EUR-ban)
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Forras: Eurostat 2012

Az emlitett csoportokat tartalmazza az 1. diagram. A tablazat adatait attekintve azt
lathatjuk, hogy a legmagasabb kategéridba azon tagallamok talalhatok, melyek az EU els6
szervezeteinek alapitd tagjai vagy azokhoz elsdként csatlakozd tagok. A legalacsonyabb
kategoridba pedig a nem olyan rég csatlakozott tagokat talalhatjuk, koztiik van Magyarorszag

1S. Nalunk a minimalbér 300 EUR koril alakul.
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A 2. diagram pedig a 20 Unios tagallamban mutatja a minimalbérek ardnyat az atlagos

brutté jovedelmekhez viszonyitva (epp.eurostat.ec.europa.eu):
2. diagram

A minimalbérek ardnya az atlagos bruttd havi bérekhez viszonyitva
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*BE, FR, ML, RO, TR: 2010. BG: provisional. BE, EL. B-5 without section O,

Forras: Eurostat 2011

A diagram alapjan megallapithatd, hogy a minimalbér ardnya az atlagos keresetekhez
viszonyitva 30 és 50 % kozott mozog, Romania tekintetében a legkisebb 35 % koriil van, mig
Gorogorszag esetében a legmagasabb ott 50% koriil. Magyarorszag itt is a kdzépmezdnyben
talalhat6 40% koriili ardnnyal.

Most mar tudjuk, hogy mekkora tOkére van sziikségiink az egyes tagallamokban
koriilbeliil egy vallalkozas meginditdsahoz, attekintettiik, hogy milyen minimalbérekkel kell
szamolnunk, azonban ez még nem elegendd informacidé szdmunkra. Csupan kiindulési alapot
nyljthat a vallalkozas helyszinének megvalasztdsdban. A kovetkezOben megvizsgaljuk,

hogyan alakulnak a brutt6 keresetek az Eur6pai Unidban.

28



6.3 KERESETEK ALAKULASA AZ EUROPAI UNIOBAN

A keresetek alakuldsa, mint tudjuk nagyon sok egyéb tényezd fliggvénye lehet, mint példaul
iskolai végzettség, hogy mely teriileten dolgozunk, milyen tipusu szerzédéssel rendelkeziink,
hany év szakmai tapasztalat all a hatunk mogott és még az is befolyasolhatja a kereset
alakulasat, hogy milyen nemiiek vagyunk.

Egy 2006-o0s kimutatas alapjan az EU-s bruttd éves kereset 29.400 EUR koriil mozog,
persze ez regiondlis szinten sokkal differencialtabb, valamint ez az Osszeg tartalmazza a
rendkiviili fizetéseket, mint példaul a 13. vagy 14. havi fizetést, a teljesitmény bonuszokat és
az esetleges profit részesedést is.

Hogy milyen eltérések vannak, az egyes régiok kozott azt jo1 szemlélteti az 1. abra,
mely az éves brutt6 atlag keresetek szintjét mutatja az egyes tagallamokban. Jol lathato, hogy
a londoni régio volt az abszolut vezetd itt 72.000 EUR koriil volt az éves atlag bruttd kereset,
ezt a belgiumi, luxemburgi, német, francia és az ir régiok kovették, melyekben 40.000 EUR
felett volt az éves bruttd atlag kereset. A skala masik pdlusan azok a teriiletek taldlhatok, ahol
az éves bruttd atlag keresetek 10.000 EUR alatt vannak. Ilyen példaul Bulgaria, Romania,

Litvania, Lettorszag, Magyarorszag alfoldi és €szak-dunanttli régioja.

29



1. dbra

Brutto éves keresetek

—m
Gross annual earnings
in industry and services
(NACE Rew. 1.1 C to K),

by NUTS 1 regions, 2006 (")
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Sowrce: Burcstat (zarn_ses0s_25).

Forras: Eurostat 2006

Mint emlitettem ezek az 6sszegek magukban foglaljak az pluszjuttatasokat is, mint a 13.
vagy 14. havi fizetés vagy teljesitmény bonuszt. Ezért érdekes lehet, hogy ezen extra
kifizetések milyen mértékiiek az egyes tagallamokban.

Relative alacsony ezen juttatdsok mértéke a skandindv teriileteken, Németorszagban,
Lengyelorszdgban és Esztorszagban, ezekben a régiokban 7.5 % koriil mozog. Az
ellenpolusban 10 régid talalhatdo, mint Spanyolorszag, Gorogorszag és Portugalia egyes

teriiletei. Itt 15,0 % folott van az extra kifizetések mértéke. Ezt a 2. abra szemlélteti.
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2. dbra

Eves pluszjuttatasok az éves keresetekhez viszonyitott %-os forméban
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Természetesen a bonuszok mértékét nem csak az befolyasolja, hogy Eurdépa mely
allamaban vagyunk, hanem az is, hogy milyen szektorban dolgozunk. Hiszen magatol értédik,
hogy az energia vagy pénziigyi szektorban dolgozdk nagyobb bonuszra szamithatnak, mint
azok, akik a vendéglatd szektorban tevékenykednek (utobbi esetben eltekintiink a ,,feketén”
kapott és a brutto keresetekbe be nem szamolt borraval6tol) (epp.eurostat.ec.europa.eu).

Az éves bruttdo atlag keresetek azonban nem feltétleniil szolgdlnak kielégitd
informacidval, mivel szamos teriileten orabért alkalmaznak, igy érdemes ezt is attekinteni.

A legmagasabb atlag bruttdo orabért 2006-ban Dénidban mutattak ki, 22,38 EUR, a
sorban Irorszag és az Egyesiilt Kiralysag koveti 20,83 és 19,47 EUR-val. A legalacsonyabb
atlag bruttd béreket pedig Bulgéaridban, 1,11 EUR; Romanidban 1,87 EUR ¢és Lettorszagban
2,64 EUR; mutattdk ki. Személy szerint némi meglepddést, ugyanakkor megkdnnyebbiilést
jelentett, hogy Magyarorszag nem a sereghajtok kozott talalhatdo. De hogy melyik
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tagorszagban hogyan is alakulnak pontosan a bruttdo orabérek az kovetkezd tablazatbol jol
lathato:

3. tablazat

Bruttd orabérek az EU-ban

Al branches except Trade, transport, .
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=1 E.7S 5.99 5.92 5.1
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Mares: Data vafer o anterprises with I epmplavess or more.
Sonrce: Farastat, SES FO06 fearn sesdE LF)

Forras: Eurostat 2006

A tablazat adataibol az is kideriil, hogy az euro 6vezethez tartozd allamokban az atlag
brutt6  o6rabérek egy  kicsit = magasabbak, 13,99 euro  koril  alakulnak
(epp.eurostat.ec.europa.eu).

De mint emlitettem a bért befolyasolja néhany egyéb tényezd is, mint példaul az iskolai
végzettség. Egy errdl végzett kutatas azt az eredményt hozta, hogy azoknak, akik magasabb
iskolai végzettséggel rendelkeznek legalabb kétszer magasabb a bére, mint azoknak, akik
alacsonyabb iskolai végezettséggel birnak. Az alabbi diagram a végzettségbdl adddo

kiilonbségeket mutatja az egyes tagallamokban.
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3.diagram
Az 6rabérek alakulasa az iskolai végzettség tiikrében
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A magasan kvalifikalt munkavallalokat leginkabb Luxemburgban (28,01 EUR),
Danidban (26,93 EUR) és az Egyesiilt Kirdlysagban (26,77 EUR) fizetik meg ¢és legkevésbé
Litvaniaban (3,61 EUR), Roméanidban (2,99 EUR) és Bulgériaban (1,66 EUR).

A legnagyobb keresetbeli kiillonbség az alacsonyabb és magasabb iskolai végzettségii
munkavallalok kozott Portugalia, Szlovakia és Szlovénia esetében van, mig a legkisebb
eltérés Dania, Finnorszag és Svédorszag esetében tapasztalhato (epp.eurostat.ec.europa.eu).

De a magas iskolai végzettség mit sem ér gyakorlati tapasztalat nélkiil, igy a keresetek
alakulasat a szolgalati id6 is befolyasolhatja. Hiszen egy megfelelé iskolai végzettséggel
rendelkezd személy, aki most jott ki az iskolapadbol gyakorlatban kevesebbet tudhat, mint az,
aki mar tobb évet eltoltott az adott szakmaban. Ugyanakkor a palyakezddk elényére legyen
sz6lva, egy fiatal munkavallald, sokkal rugalmasabb lehet és nyitottabb is az 0j dolgok,
lehetdségek ¢és fejlesztések irant, mint egy iddsebb kolléga.

Sajnos létezik még egy tényezé mely befolyasolhatja az egyéni kereseteket, ez pedig a
nemi hovatartozas. Barmily meglepd is legyen a nok és férfiak kozotti bérkiilonbség még ma

is létez6 probléma, azokban az orszdgokban is, ahol a legnagyobb szabadsagot ¢és
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egyenjogusagot biztositjak az allampolgarok részére. A statisztikdkat tekintve a nok atlagosan
17%-kal keresnek kevesebbet, mint a férfiak.

Ugyanakkor a kutatasokbol az is kideriilt, hogy a férfi csaknem 50 % a kevésbé jol
fizetd szektorokban dolgozik, ezzel a szemben a ndk tobb, mint 75 % a jobban fizetd
szektorokban helyezkedik el. Azonban ez az arany némileg valtozik, ha a dolgozo ndk és
férfiak szempontjabol vizsgaljuk meg az adatokat, ez esetben a férfiak 14 % dolgozik a
kevésbé jol fizetd szektorokban, ¢és a nék 38 % a jol fizetd6 szektorokban
(epp.eurostat.ec.europa.eu). Ennek oka, hogy a ndk kozil tobben helyezkednek el
egeészségligyl vagy oktatasi intézményekben.

Természetesen a ndk megitélésében szerepet jatszhat, hogy a munkaltatok tgy vélik,
kevésbé szamithatnak rajuk, mint a férfi munkavallalokra, hiszen a ndk tobbsége egy
bizonyos id6 utan a csaladot a karrier elé helyezi, és csak kevesen vannak, akik e két dolgot,
egymas mellett tokéletesen tudjak végezni.

Az Unid kutatdsi programok keretében tovabbra is foglalkoznak a fentebb emlitett
jelenségekkel, ezen kutatasok célja, hogy a kozdsségi politika ezeket a problémaékat is

vizsgalja, és esetlegesen megoldast talaljon a kialakult helyzet javitasara.
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6.4 MUNKAEROKOLTSEGEK

A munkaerékoltség kifejezés egy altalanosan alkalmazott meghatdrozas, mely magaban
foglalja a munkaltatokat terhel6, munkaerdvel kapcsolatos kiaddsokat, mint a bérek,
munkavallalok utan kotelezéen fizetend6 adok és egyéb pluszjuttatasok.

A Dbérekkel egyiitt fontos makrogazdasdgi mutatd, melyet a dontéshozok a
munkaerdpiacon tapasztalhato keresleti és kinalati viszonyok felmérésére hasznalnak. Ezen
kiviil a vallalkozé szempontjabol is fontos informacidohordozo, hiszen a cégalapitds soran az
alapitasi koltségek ¢€s a bérek mellett ezekkel is szdmolnia kell.

Természetesen a bérekhez hasonléan a munkaerdkoltségekben is jelentds eltérések

vannak az egyes tagallamok kozott. Ezt szemlélteti az alabbi diagram is.
4. diagram

Atlagos orankénti munkaerdkoltségek
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(1) Enterprises with t2n or more employess, NACE Rev. 2 Sections B to N.
(2) Allenterprises.

(3 Provisional

(& 2008,

(&) 2009.

Sowce Eurostat (online data code: Ic_an_costh 2

Forras: Eurostat, 2010

Az Orankénti munkaerdkoltség Belgiumban (36,94 EUR) és Danidban (36,11EUR) a
legmagasabb, mig a legalacsonyabb Roméaniaban (4,00 EUR) és Bulgéridban (2,88 EUR).
Ezek az adatok tartalmazzék a munkavallaloi jovedelmet, a szakképzési hozzajarulast, egyéb

kiadasokat, adokat és a kapott tAmogatasokat.
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4.tablazat

Orankénti munkaerékoltségek az eltérd foglalkoztatotti 1étszamu vallalkozasoknal
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A tablazatbol egyértelmiien lathato, hogy a munkaerdkoltség mértéke nagyban fiigg a
vallalkozas atlagosan foglalkoztatott létszamatol, vagyis a vallalkozas méretétol. A
megfigyelések ugyanis azt tdmasztjdk ald, hogy a legalacsonyabb munkaerdkoltségek
(6radijban) a 10-49 {6t foglalkoztatottak kdzott mutathatok ki, mig a legnagyobbak az 1000 6
foglalkoztat6 vallalkozasok korében figyelhetdk meg.

A munkaerdkoltség nagyobb részét teszi ki a munkavéllalok bére és kisebb részét
alkotjak a kiilonféle addk és hozzajarulasok (a munkaltatok 4ltal fizetendd szocialis
hozzéajarulasok mértéke EU-s atlagban 22%, az munkavallalok utan fizetendé adok mértéke
2% koriill mozog). Azonban ezek a koltségek fokozatosan nének. Az aldbbi diagram a
munkaerdkoltségek és a  bérek egymashoz  viszonyitott —ardnyat szemlélteti

(epp.eurostat.ec.europa.eu).
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5. diagram

A munkaerdkoltségek megoszlasa a bér és egyéb fizetenddk kotelezettségek tekintetében
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6.5 MUNKA-EROPIACI POLITIKA

Az Euroépai Uni6 atlagosan 200.560 milli6 EUR, azaz az EU GDP-nek 1,6% koltotte 2008-
ban munka-erépiaci politikara. Természetesen, mint minden, ez is tagallamonként valtozik. A
kiilonbségek oka az egyes nemzetek kormanyainak politikai meggy6zodése, sajatos
jellemzéik és problémaik. A legnagyobb részét ezen kiaddsoknak, az allaskeresdknek,
elsddlegesen a munkanélkiiliecknek nyujtott tamogatasok alkotjak. Céljuk a munkanélkiiliek
szamanak csokkentése. Ezt szolgéaljak az Aaltaluk szervezett tréningek és a nyujtott
foglalkoztatasi 6sztonzok.

2009-re ez az arany elérte az Europai Unio GDP-nek 2,2%-at, a novekedés oka a 2008
végén bekovetkezett pénziigyi és gazdasagi krizis, melynek hatasara jelentdsen megnoétt a
munkanélkiiliek szdma, a kormanyok pedig tobbet forditottak munkanélkiiliek tAmogatasara.
A legtobbet Belgium forditotta munka-erépiaci kiadasokra, GDP-nek a 3,8 %-at, mig a
legkevesebbet Romania, Mélta, Bulgaria és nagy meglepetésre az Egyesiilt Kiralysag forditja
ezen célokra, kevesebb mint a GDP-jiik 1%-at.

A 2012-es kutatasok kimutattak, hogy a munkaerdkoltség két f& alkotdeleme, a bér
koltségek lassu novekedésnek, ezzel szemben a nem bér jelleghi koltségek, csokkenésnek

indultak (epp.eurostat.ec.europa.eu).
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7. KOVETKEZTETES, JAVASLAT

Attekintve a dolgozatom én arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy nincsenek konny(i
helyzetben, azok, akik szeretnének vallalkozast alapitani valamely Unids tagéllamban.
Azonban, ha helyesen mérik fel helyzetiiket €s lehetoségeiket, sikert érhetnek el.

Azonban egy ilyen dontés meghozatalahoz szdmos tényezot figyelembe kell venni.
Melyek is ezek a tényez6k? ElsGsorban mérlegelni kell, hogy az adott orszagban, melyek a
gazdasagi tarsasag alapitasanak feltételei, hogyan alakulnak a minimalbérek, az atlagbérek és
milyen munkaer6é-koltségekkel kell szamolni. Hiszen minden gazdalkodé hosszatavra tervez
¢s celja a profitszerzés. Ennek pedig elengedhetetlen feltétele, hogy tisztdban legyen a
vallalkozas meginditasdhoz és miikodéséhez minimalisan sziikséges koltségekkel. A helyes
dontés meghozatalaban a vallalkozok segitségére lehetnek az Eurdpai Uniod tagorszagainak
adatai alapjan létrehozott statisztikak, melyek mindenki szdmara konnyen hozzaférhetdek ¢€s
értelmezhetdek.

Talan a legjobb, ha nem ugranak egybdl fejest a mély vizbe, hanem apranként probaljak
meg elérni céljaikat. Gondolok itt arra, hogy elsd 1épésben érdemes kiilfoldi partnerekkel
kapcsolatba 1épni, bdviteni ezt a partneri kort, majd ha rendszeres €s szoros egyiittmitkodés
alakult ki, akkor az tigyfelek folyamatos ellatasa érdekében célszerii kiilfoldon arukészletet
fenntartani. Vallalkozast pedig csak akkor kell alapitani, ha mar a kiilfoldon torténd gyartas
érdekében sziikségessé valik. De koltséghatékony megoldas lehet az adoképviselet is, mely
révén a versenytarsaknal hatékonyabban €s olcsobban tudjak a muikodést megvaldsitani
(hvg.hu).

Ezéltal a wvallalkozok mindennemli korlatozas nélkiil, az adott tagorszag altal
szabalyozott feltételekkel indithatnak vallalkozast az EU tagéllamaiban, azok a vallalkozasok
pedig, melyek gazdasagi tevékenységiiket mar kordbban megkezdték valamely Unids
tagallamban, szabadon végezhetnek gazdasagi tevékenységet barmely mas tagallam teriiletén
(Kiss, 2003, 69.0ld).

Villalkozéds alapitds szempontjabol az egyéni vallalkozok viszonylag konnyebb
helyzetben vannak a tarsas vallalkozast alapitokkal szemben, ugyanis szamukra tartozkodasi
engedély és vallalkozoi igazolvany sziikséges. Tarsas illetve nagyobb volumenii
vallalkozasok esetében viszont kicsit bonyolultabb a dolog.

Elsésorban azt érdemes megvizsgalni, hogy mekkora tOke sziikséges az 4ltalunk

kivalasztott tagallamban a cégalapitashoz? Ez esetben figyelembe kell venni a termelés vagy
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szolgaltatds miiszaki tartalmat, a beruhdzasi igényt, a logisztikai hatteret, a piac jellegét €s az
adott orszag szokasos viselkedését.

A vallalkozésalapitast befolydsold tényezOk koziil az EU 27 tagallama koziil 20
tagallamban elemeztem a minimalbér alakulasat, melynek eredménye, hogy a minimalbér 148
EUR ¢és 1801 EUR kozott alakul. E rangsor alapjan harom csoportot kiiloniilt el:

e az els6 csoport 11 orszagot tartalmaz, ahol a minimalbér 100 és 500 EUR kozott van.
A csoport tagjai a minimalbér ndvekedésének sorrendjében: Bulgaria, Romania,
Litvania, Lettorszag, FEsztorszag, Cschorszag, Magyarorszag, Szlovakia és
Lengyelorszag.

e a masodik csoportba 5 tagéllam tartozik, a minimalbér pedig 500 és 1000 EUR kozott
mozog havonta. A csoport tagjai: Portugdlia, Malta, Gérogorszag, Spanyolorszag és
Szlovénia.

e a harmadik csoportba 6 tagallam tartozik és a minimalbér itt a legmagasabb koriilbeliil
1200 és 1800 EUR ko6zott mozog. Ennek a csoportnak tagja az Egyesiilt Kiralysag,
Franciaorszag, Hollandia, frorszag, Belgium és Luxemburg.

A keresetek alakulasa, mint tudjuk nagyon sok egyéb tényezd fliggvénye lehet, mint
példaul iskolai végzettség, hogy mely teriileten dolgozunk, milyen tipust szerzddéssel
rendelkeziink, hany év szakmai tapasztalat all a hatunk mogott és még az is befolyasolhatja a
kereset alakulasat, hogy milyen nemiiek vagyunk.

Egy 2006-o0s kimutatas alapjan az EU-s bruttd éves kereset 29.400 EUR koriil mozog,
persze ez regiondlis szinten sokkal differencialtabb, valamint ez az Osszeg tartalmazza a
rendkiviili fizetéseket, mint példaul a 13. vagy 14. havi fizetést, a teljesitmény bonuszokat és
az esetleges profit részesedést is.

Ugyanakkor véleményem szerint mivel a toke és a munkaerd szabadiramldsa mar
megvalosult valamint a gazdasagi egylittmiikddes is egyre erdteljesebb, igy célszerli lenne az
EU-nak a vallalkozésalapitds feltételeinek a tekintetében is egységesitésre, harmonizaciora

torekedni, ezaltal még konnyebbé és egyszeriibbé téve a tOkearamlast.
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8. OSSZEGZES

A dolgozatbdl egyértelmiien kitlinik, hogy az Eurdpai Unid igyekszik ténylegesen
megvaldsitani az egységet a tagallamok kozott. Ez azonban nem egy konnyi feladat, és
véleményem szerint néha elérhetetlen, mondhatni utépikus célokat tliznek ki. Gondolok itt a
teljes foglalkoztatottsag megvalositdsara. Szerintem a legtobb volt szovjet befolyas ala tartozo
orszagban tudjak, ez kivitelezhetetlen, hiszen 6k probaltak. Nincs olyan allapot, mikor
mindenki megfeleld6 munkahelyen van, megfelelé munkakorben. A kereslet és kinalat a
munkaerdpiacon csak ritkan és rovid idore kertil egyensulyba.

A vallalkozasalapitdssal kapcsolatos kérdések vizsgalta alapjan én arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy ,Lehet cukraszddm Bécsben” illetve barmely unids
tagallamban. De a megvalositas nagyon sok odafigyelést és munkat igényel. Nagyon nehéz
meghozni a j6 dontést, hogy hol is lenne érdemes vallalkozast 1étrehozni. A tarsasagi formak
tekintetében hasonld formakkal taldlkozunk, az alapitds menetében és feltételeiben azonban
eltérések vannak a tagallamok kozott. Ez a differencialtsdg megmutatkozik a minimalbérek, a
keresetek €s a munkaerdkoltségek tekintetében is.

Amennyiben én valoban szeretnék egy cukraszdat alapitani Ausztridt valasztanam. Nem
azért, mert a dolgozat cimében Bécs szerepel, inkdbb azért, mert kozel van, az alapitas
koltségei, mivel egyéni vallalkozasrol van sz6, elfogadhatoak és van még egy fontos tényezo,
a kultara, szokasok. Hiszen hiaba alapitok cukraszdat, egy olyan tagallamban ahol a koltségek
joval alacsonyabbak, ha ott nincs meg a cukrdszdaba jaras hagyoménya.

Mindent egybevetve, ugy vélem jo, hogy létezik az Unid, hiszen 6sszefogja Eurdpai
allamait, segitséget nyujt szamukra a problémak feltardsaban ¢és a zavarok megoldasaban.
Remélhetdleg az a tendencia a jovOben is folytatédni fog és végiil a vallalkozasalapitas

tekintetében is megvaldsul az egységes feltételrendszer.
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