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Osszefoglalé (reziimé)

Torokorszag a heterogén torténelemi, tarsadalotitiyai €s gazdasagi tény@z révéen
elkilondl a Kozel-Kelet arab allamaitol, atmenetépez az Eurdpai Unid és a Kozel-Kelet
kozt. Kulénleges foldrajzi helyzetének kdszordieet évezredek Ota 6sszekdiapocs Eurdpa
és Azsia kozt, szoros gazdasagi szalakfaz EU-hoz. Atatiirk reformjai a féflés atjara
allitottak Toérokorszagot.

Az orszag iparanak a mai napig meghatarozé szempe gazdasagi ndvekedésben.
A mezgazdasigra tamaszkodd élelmiszer- és textilipatemal XXI. szdzad elejére a
vilagszinvonall jarriipar, gépgyartas, elektronikaipar és az d&@péar jelentik a
hiuzéagazatokat. Az exporttevékenység folyamatoséwiilb Torokorszag legfontosabb
kereskedelmi partnerét az Eurdpai Unid jelenti. Zolgaltatoi szféraban a turizmus, a
kereskedelem, a telekommunikacio és a kdzlekeddsghatarozo.

Torokorszag nettd impdit negativ kilkereskedelmi mérlege miatt, ezaltajyoa
rautalt a kalféldi skére. A gazdasagi novekedés fenntartasa érdeképmsag noéveksy
piacokat kell talalnia. A killgazdasagi kezdeméngekéélja a torok gazdasagi kapcsolatok
nagyobb diverzifikaldsa, ami az EU tagallamokkaté® kereskedelem csokkentésével és a
kozel-keleti, észak-afrikai és azsiai orszagok $leedelem volumenének ndvekedésében
valésul meg. A folyamat mar a globalis gazdasa¢sag ebtt elkezahdott, az eurd valsaga
viszont felgyorsitotta ezt a folyamatot. Egyre ralgly a szomszédos orszagokkal, és az
ugynevezett , Torok Koztarsasagokkal” kiépitett keglatok gyorsabb fejlesztése.

Evente atlagosan 12 torok multinacionalis vall&letiilt fel a Forbes ,The World’s
2000 Largest Public Companies” ranglistajara 200@@&L2 kozott. A vallalatok 6sszesitett
piaci értéke ebben azdsizakban évente atlagosan 100 milliard dollar volt.

A véllalatok sikeressége a teljesithétdzép- és hosszu tavu stratégiai célokban; a
kulfoldi tékebefektetésekben; az orszagon kivili befektetézéknanak ndvekedésében, az
ennek kdszonhétszerteagazd nemzetkdzi kapcsolatrendszerben égyaz novek§ torok
kozéposztaly novekedésében kereseramkiknek novekszik a rendelkezésre all6 szabad
jovedelme, ezltalta vallalatok teljesitménye is.

A vallalatok tobb tizezer munkahelyet teremtenakekett a gazdasagi névekedés
mozgatérugoi. JO hirnevet szereznek mas torok latdknak, ezaltal Gtték a kis- és

ko6zépvallalkozasok szamara.



Megfigyelhe®, hogy Térokorszagban az alacsony termelési katsée rendelkezésre
allo fiatal munkaer és a kedveaz kdrnyezet jelentenek versengeyt mas orszagokkal
szemben.

A gazdasagi vilagvalsag ét Torokorszag a nemzetkdzi piacok altal elvart
koltségvetési fegyelmet tanudsitotta, az inflacicbkéerd tendenciat mutatott, fontos
reformokat vezettek be a koltségvetés, a bankszalkanaarsadalombiztositas, és az
egészségugyi szolgaltatasok terén.

A valsag legnagyobb vesztesei a jaipar, az épliipar €és az energiaszektor voltak. A
torok autégyartas volumene 2009-ben 33 szazal&adnt. A vilaggazdasagi valsag idején
a torok gazdasagi recessziot a turizmus fékeztd falyamatos volt a ndvekedés.

2010-ben a kuolféldi dkebefektetések 0jboli  fellendilése kompenzélta az
allamhaztartasi deficitet és ezzel megtetglidtt a gazdasagi novekedesifelétele. A
beruhdzasok (jbdli beindulasa a belfoldi vallalatoks felbatoritotta, akik a szigoritott
hiteligénylési felvételek ellenére Gjonnan felvbitelekbl és a részvénykibocsatasok altal
felduzzasztott likvid pénzallomanybdl teremtett iféig munkahelyekkel hozzajarultak a
munkanélkuliség csokkenéséhez.

A befektetett ke elvart hozama (ROI) Torokorszagban meghaladjéb aszazalékot,
amely a legtébb unids orszagban elvart értéknélasetp, igy Torokorszagot az eurd krizis
rovid tAvu nyertesévé valt. A magas ROI tovabb iietea kilféldi tkebefektetéseket GDP-
hez viszonyitott aranyat és magaban hordozza ahd&el ndvekedés lelisegeét.

A 2012-2017 kozotti kilatasok kedwuek, tovabbra is atlag 5% feletti gazdasagi
novekedésre, egyszamjéginflaciora és 2% alatti kdltségvetési hianyra tebeamitani. A
gyorsan noveky Kelet-Azsia orszagok és az EU gazdasagi novekadkshatarai miatt
Torokorszag foldrajzi elhelyezkedése egyre jélselbb szerepet jelent. Torokorszagnak
hamarosan egy dilemmaval kell szembenéznie: mimdan@rekedik arra, hogy az unio Uj
délkelet-eurdpai tagallama legyen, vagy izolal@gttéive az Ottoman Birodalomhoz hasonlé
gazdasagi nagyhatalomma valik a Kdzel-Keleten?
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Bevezetés

Torokorszag napjainkban Europa és a vilag egyikgyegsabban fefids,
makroszinten is jeleis gazdasaga. Hidat képez az Eurdpa és Azsia kérsadalmat a
globalizacio és a vallasi konzervativizmus &ssege jellemzi. Csatlakozasi torekvése az
Eurdpai Unidhoz évtizedek o6ta kulcskérdés.

Dolgozatom célja azt bebizonyitani, hogy Térokogsaa Unios csatlakozas nélkil is
kivételes novekedésre képes a koveaikemtizedben, ezért a csatlakozasi targyalasok
eldémozditasa a torok fél szempontjabdl hattérbe szorul

A dolgozat harom & tartalmi egységre bonthatd. Az &lblokkban Torokorszag
altalanos helyzetét mutatom be a XXI. szazad eleigvben a részben Torokorszagoels
vilaghabora utani helyzetére, Mustafa Kemal Atati@fész allamot atfogé reformijaira,
Torokorszag demografiai adataira és az orszageidmszetére térek kidvebben.

A masodik rész Torokorszag gazdasaganak atfogartistagét tartalmazza. A fejezet
Torokorszag rovid gazdasagtorténeti attekintésdael 1970-es évest a 2008-2009-es
gazdasagi valsagig) keamik. Ezt koveben ismertetem a torok gazdasag szerkezetét és
elemzem a fontosabb gazdasagi mutatdkat és bemutatolz6agazatokat (memzdasag.
textilipar, élelmiszeripar, gép- és jaigyartas, épfiipar, telekommunikacié, pénzigyi
szektor és turizmus). A fejezet masodik felébemokérszag foldrajzi régioit ismertetem
réviden, elemzem Torékorszag kilgazdasagat. Ez¢tkénm olyan globalisan is meghatarozo
torok multinaciondlis vallalatok profiljat mutatobe, mint a Garanti Bank, az Isbank, a Koc
Holding, a Turk Telekom, a Turkcell, az Enka és wKish Airlines. A masodik részt
Torokorszag nemzetkdzi versenyképességének isisztearja.

A dolgozat utolsé nagyobb fejezete Torokorszagdiatmube 2008-2009-es gazdasagi
vildgvalsag idején. Kitérek a valsag rovid- és lgiael hatdsaira is, valamint megprébalom
felvadzolni a torok gazdasag jéiveli helyzetét.

A TDK dolgozatot egy par oldalas 6sszefoglal6 zarja

Kutatasom alapjat a kiloénb&zfoként angol nyelé folyoiratok és szakirodalmak
adtak. A kulonboé gazdasagi jellendk bemutatdsa tobb intézmény, szervezet; gazdasag- €
terlletfejlesztési koncepcidk altal kozolt altalams statisztikai adatok alapjan tortént meg. A
téma a késbbiekben tovabb vizsgalhatd Torbkorszag és az Eurdpnio kozotti
kapcsolatrendszer, valamint a gazdasagi novekedéstélyeztéthatraltatd tarsadalmi

ellentétek szemszdgéb



1. Torokorszag helyzete a XXI. szazad elején

1.1 Altalanos jellemak

Torokorszag a heterogén torténelemi, tarsadalotitifai €s gazdasagi tényé@zrévén
elkilondl a Kozel-Kelet arab allamaitol, atmenetépez az Eurdpai Unid és a Kozel-Kelet
kozt. Kulénleges foldrajzi helyzetének koszordleet évezredek 6ta 6sszekdtapocs Eurdpa
és Azsia kozt, emiatt stratégiailag szempontbéhamapig fontos fekvéis*

Terillete 783 ezer Km(ebl foldrajzilag korilbelil 3% tartozik Eurdépahoz),
fovarosa Ankara.

NATO tagsaga révén a kozel-keleti kérdés egyikdetgfsabb keleti lancszeme.

Szoros gazdasagi szalakeik az EU-hoz: az 1963-ban alairt Ankarai Egyezrbémny
Torokorszag és az Eurdpai Kozosség kdlcsondsenetdkie magat arra, hogy megkezdik a
vamtarifak és mennyiségi korlatozasok folyamatos gsméntetését, harmonizaljak
gazdasagpolitikajukat, valamint a lebstget adnak a torok munkasok szabad aramlaséra.
1973-ban Kiegészitlegydkonyvet adtak ki az atmenetidsizakra vonatkoz6 szabalyokkal.
1987-ben Toérokorszag kérelmezte teljes jogu tadsdd#®6 januarjaban vamunio Iépett
életbe a ket fél kozott. Az 1999-es Helsinki Csicdwrokorszag megkapta a tagjelolt

statuszt.

1.2 Térokorszag az éwvilaghaboru utan

A mai Torokorszag torténelme az &lvilaghaborat lezaré békeszédésekkel
kezdhdik, de a torok hagyomanyok természetesen sokk@bl@re, a gazdag és sokat hoditd
Oszméan-térok Birodalom korara vezethletvissza (a hosszu toérténelmi ismerteieshost
eltekintek).

Torokorszag az ebsvilaghaboriban ,Eurépa beteg emberekéatVesztesek oldalan,
a kozponti hatalmak oldaldn harcolt. Az 1920. aagus 10-én irta ald a sevres-i
békeszergdést, megfosztotta az Oszman Birodalmat tertilgteiagy részél. Kelet-Thrakia
e€s Szmirna kornyéke a szé&tés szerint a gorogoket illette, Kelet-Anatolialiénejott volna

egy figgetlen 6rmény allam, a Boszporusz nemzetkteisrzés kertlt. A britek kaptak

! Tranzititvonalak: a Boszporusz-tengerszoros szahajdzhatésagat az 1936-os Montreux Egyezmény
garantalja; Tigris — Eufratesz forrasvidéke

% Forréas: CIA World Factbook - Turketps://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/tu.html

% Tarsadalmi-gazdasagi problémak




mandatumjogdt Palesztindban, Transzjordaniaban és Irakban,naifia pedig Sziriaban és
Libanonban. Moszultdl északra a kurdok autonémldesti kaptak, azzal az igérettel, hogy
egy évben belll elszakadhatnak az anyaorszagt@ktolr Olaszorszdg megkapta
volna Anatélia déli részét.

A Mustafa Kemal vezette torok nemzefitgs elutasitotta a békeszédeést. 1919-1923
kozott haboraval vivta ki annak felllvizsgalataelymek eredményeképpen 1923. augusztus
24-én megkototték a laussanne-i békesalgt. Az Ujonnan alakult Torok Koztarsasag
megtarthatta a kurdok és drmények lakta terlleteketyugati hatalmaknak pedig ki kellett
vonulniuk az orszag terlletdr Torokorszag elveszitette Ciprust, Irakot ésiggir

megtarthatta viszont Isztambult, Kelet-Trakiat emnat.

1.3 Kemal Atatiirk reformjai (1922-1938)

"Népemet mindaddig kézen fogva vezetem, ameddiglesamek biztosak a léptei, és
ameddig nem ismeri Gtjat. Akkor majd szabadon vfjasneg vezéjet, és dnmagat is tudja
korményozni. Népem addigra mar felkészilt leszérévisszavonulhatok. &te azonban

semmiképp! Mustafa Kemal, 1926. augusztus'26.

» Koztarsasag kikialtasa 1923. oktober 29-én
» Az orszag évarosanak Ankarat tette meg
» Iszlam vilagi hatalménak felszamolasa
o allam és az egyhaz szétvalasztasa
o asarid eltdrlése
* Polgari térvénykezés bevezetése olasz modell alapja
* A Gergely-naptar és nemzetkozileg elfogadott méggkégek bevezetése
« Ujtorok ABC bevezetése a latin ABC alapjan
» Vallasi iskolak eltorlése, nemzeti oktatasi rendshevezetése, egyetemi oktatasi
rendszer reformja

« Szakitas a hagyomanyos 6ltozkodésss megtiltasa)

* A mandatumot kapott orszagok megbizast kapnakiait teriilet kulturalis-gazdasagi fejlesztésére. A
mandatumjog meghatarozottig szolt, de nem lett az adott orszag teljes jogiimgata a hagyomanyos
értelemben.

® Flesch, Istvan. A Térok Koztarsasag torténete .26.p

® Forras: The Cambridge History of Turkey, Volumppt 147-172

" Forréas:http://torokorszag.network.hu/blog/torokorszag-diars-vilaga-hirei/musztafa-kemal-ataturk-a-
modern-torokorszag-megalapitoja

8 A zarojelben dit betivel szedett rész a térok megnevezésre utal




* NO6k egyenjogusaganak térvénybe iktatasa
» Etatizmus gazdasagpolitikgja:
o tomegkozlekedés és a kozlekedéshez sziksegedrmiftasa fejlesztése
kulcsiparagak allamositasa
0j Uzemek alapitdsa allami bankok segitségével

allami szektor: mai ipari termelés 40 sz4zaléka

o O O O

modern meé&gazdasagi technikak és eszk6zok bevezetése

1.4 Népessé§

Torokorszag lakossaga a 2009-es népszamlalasikadi@pjan 72,5 millio d volt (az
EU masodik legnépesebb éallama lenne csatlakozésdgngs A népességnovekedés éves
Uteme 1,45 szazalék (az '50-es években elérte azazakkot). A tartomanyok 83
szazalékdban novekedett a lakossag. Egyedil arsadgEkeleti régidkban figyelhiemeg a
népesség csokkenése az elvandorlas miatt. Airiéggsy 94 6/km?.
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1. &bra: Torokorszag lakossagéanak valtozasa (nfill)id

° Hagyomanyos térok fejfed

Forras: CIA World Factbook - Turkehttps://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/tu.htmiAddress Based Population Registration Systen®9 Zopulation Census Results
http://www.sesric.org/files/nso/1293.pdf
M Forras: World Bank Group éstp://www.populstat.info/Asia/turkeyc.htalapjan sajat szerkesztés




Az urbanizacié Uteme még mindig ndvekedést mutdbkassaga 76 szazaléka él
varosokban, az 6sszlakossag 17,8 szazaléka (18 fa)llel Isztambul tartoméanyaban.

A lakossag fele 29 évnél fiatalabb! A fiatal koutitira napjainkban a Torokorszag
gazdasagi fefldésének egyik hajtéereje.

Population pyramid, 2002
Age Group

8 Male BFemale

2. &bra: Torokorszag korfaja a 2009-es népszanmiddsi szeriri?

A XX. sz. elején a lakossag alig fele volt torolkgoaban az 1923-as gorog-torok
népessegcsere és a Mdls évtizedek nemzeti kisebbségeit éfirttatranyos (esetenként
er6szakos) rendelkezések hatdsara ma egy statisatikadmogén nemzetallam j6tt létre. A
lakossag 99,8 szazaléka (tbbbségében szunnita)neokda vallasa.

Az orszag legnagyobb kisebbségét a kutdiakszik ki, szamuk a lakossag 17-18
sz&zalékara tehietBecslések szerint a lakossag tovabbi 7-12%-aikiez drmények, szirek,
arabok, azeriek, zazak stb.

A nék megitélése és megbecsllése az Atatirki reform@néee a mai napig

ellentmondasos Torokorszagban. Egyszerre érvémgdsal nyugati mintak és a tradiciok is.

12 Address Based Population Registration System 9 Hafpulation Census Results
http://www.sesric.org/files/nso/1293.pdf
13 A hivatalos &llaspont szerint olyan, mint kurdetisség nem létezik, csupan hegyi torokok
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Torokorszag népessegenek elemzésekor fontosniki@r kelet-nyugati iranyu
népességvandorlasra a szegényebb Kelet-Anatol#@balosok és Nyugat-Torokorszag felé.
A torokok nagy része nem all meg a hatérnal, nakipggn kozel 3,5 milli6 vendégmunkas él
Nyugat-Eurépaban. A vendégmunkasok enyhitenek akaméikiliségen, keresetik pedig
javitja az orszag fizetési mérlegét. A vendégmuokagbb mint fele (2 millio §)
Németorszagban vallal munkét. Tovabbi népsasipont még Franciaorszag, valamint az
'80-as évekil az Arab-6bdl menti orszagok (600 ez&. f

1.5 Térszerkezet
1.5.1 Altalanos jellenmik

Torokorszag térszerkezetét nagyrészt a torténddapicsolatok és a természeti
kornyezet hatarozzak meg. Altalanossagban elmoadhiabgy a legéribben lakott,
legfejlettebb korzetek északnyugaton (Isztambuhgékén) talalhatdak; a legtermékenyebb
terlletek a déli és a nyugati partvidéken talalkagdgazdasagi aktivitas szintje kelet felé, a
gyéren lakott bets magasfoldek felé hanyatlik. Ahogy kordbban irtamitikén, lakott, de
magas természetes szaporodasu Keledr nyugati fejpdési polusok felé a legnagyobb a

migracio.

1.5.2 Torbkorszag teruleti felosztasa
Torokorszagot az 1941. junius 6-21 kozott tartoEdldrajzi Konferencian osztottak
fel hét foldrajzi régiora® A régiokat a taj jellege, klimaja, talajszerkezetegetacioja,
lakossaga, kozlekedési adottsagai stb. alapjamkétték el. A hét régi6t (bolge) Anatélian
belll-, és a kornyée tengerekhez képest elfoglalt helyzete szerint ibv&ét csoportra
bonthatjuk®
e négy kul$ régiora: Fekete-tengeri régidradeniz, a Marvany-tengeri
régi6 Marmara), az Egei-tengeri régi®ge bolgesi ésa Foldkozi-tengeri
régio Akdeniz.
« harom bels régiora: Kozép-anatdliai régidg( Anadol), Kelet-anatdliai régio ogu
Anadoly és Délkelet-anatdliai régid{ineydgu Anadol).*’

14 Ezek a régiok nem tekintttetk adminisztrativ egységnek, csupan foldrajzi, dgndiiai és gazdasagi
elkilonités céljabol vezették ket

15 A régi6k részletesebb ismertetésére a 2.5 alfédjenekeriil sor

15 A hét régiét tovabbi 21 szubrégiérdo{im bonthatjuk, de ezek részletezésére a dolgozaalrtar
kovetelményei miatt nem térek ra.

" Forrashttp://www.allaboutturkey.com/regions.htm
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Black Sea Region
( Karadeniz Bolgesi )

MarmafZRegion

fanY Marmara Bolgesi )

Eastern Anatolia Region
(Dogu Anadolu Bélgesi }

Central Anatolia Region

( i¢ Anadolu Bélgesi )

Aegean Region
( Ege Bolgesi )

Southeastern Anatolia Region
( Giineydogu Anadolu Bélgesi )

Mediterranean Region
(Akdeniz Bolgesi)

3. 4bra: Térokorszag régibi

A regiondlis felosztaskritikdja napjainkban, hogy nem tikrozi az orszadmeilli
jelenlegi gazdasagi kapcsolatokatjemalaka.*®

Torokorszag legnagyobb tertleti egységei a tartgaianil), melyekl®l 81 var.
Minden tartomanynak (régebk vilajet) van kormanyzojdvali). Minden tartomany
rendelkezik egy O©nkorményzati kozpor (il merkezi)mely a kozponti korzetbe
taldlhato(merkez ilge) egy tartomanyhoz altalaban tobb kérzlge) is tartozik. A nagyobl
varosoknak, mint példaldztambul, sajat kerlle (semtlvannak (példaul Kadikoy),
amelyekmahallékraoszlanak (példaul (Fenerbahi Az ©Onkormanyzati kdzpont ne
legtbbbszér megegyezik a tartomany nev is. Egy kdrzeten belll varosi és vidéki teriile
is lehetnek. A kdzponti korzetet egy kinevezettrk@nyz-helydtes igazgatja, minden m
jarast alkormanyzgaymakarn. Minden varosnak sajat 6nkormanyzata (belediye) amit a
polgarmestetbelediye bakan! iranyit®
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4. abra: Torokorszag tartomanifai

18 Forrashttp://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/OMitkey Regions.pr

¥ Today’'s Zaman - Why was Tkey divided into seven geographical regions? 2@L2(
2 Forras: Torokorszag tartomanyai Wikipedia sz6«
http://hu.wikipedia.org/wiki/T%C3%B6r%C3%B6korsz%%a1g_tartom%C3%Alny.

2! Forras:http://www.isvesosyalguvenlik.com/anasayfa/trmagpitjif
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2.Torokorszag gazdasaga

2.1 RoOvid gazdasagtorténeti attekintés az 197 esii a 2008-2009-es gazdasagi valsagig

Ataturk reformjait koveten (Id. 1.3-as pont) a torok gazdasagon fél évsinawat
sokoldalu, de kevésseé termelékeny (feldolgoz0) jeleemezte, ezaltal nem volt versenyképes
a nemzetkozi piacokon. Mivel a Kozel-Kelet orsz&gaieltéen nincsenek nagy
kéolajmedi, a '70-es évek olajarrobbanasa deficitbe és aladifisba sodorta az orszagot. A
torok gazdasag legsulyosabb valsaga alakult kiszr@n Birodalom dsszeomlasa 6ta. 1979-
re a hiperinflacié veszélye fenyegetett, az ipatesitméenyek teljesitménye alig érte el
kapacitasuk felét, az orszag fizetésképtelennéudiildi hiteleinek térlesztésében.

Az 1980-as évek elején Silleyman Demirel és Turqul ®Intksége alatt a kormany
atszervezte importhelyettesitgazdasagpolitikdjat és gazdasagi reformokat vizéte,
melytl a hosszu tavl gazdasagi novekedést vartdk. Adibéralis gazdasagpolitika
megkdnnyitette a kilfoldivke bearamlasat, vamszabadterileteket hoztak téttegngedtek
a maganszektornak, a pénz és hitel kiadas szidglenbezesébe kezdtek, leértékelték a torok
lirat, megreformaltdk az addérendszert, az expamddit iparagak és az idegenforgalom
fejlesztésébe kezdtek.

A gazdasagi programnak koszortest Torokorszag tuljutott a krizisen, lebstge
volt Ujbdli kolcsonok felvételére, melyeklb megalapozhattak a k#lsbi gazdasagi
novekedést. A torok lira leértékelése az exporehnte 45 szazalékkal ndvelte, de a gazdasag
még nem allt ra a tartds névekedés palyajara.

1980-1993 kozott a kdzel-keleti térségben tobb halm pusztitott (Irak-Iran haboru,
Obol-habort), melynek kovetkeztében Torokorszagibwkekedési, hol krizisperibdusokat élt
at. 1994-re a gazdasag a magas kormanykiadasokégradvekedett kilfoldi hiteltartozasok
miatt a vallalatok és maganyszemélyek a bizonysdlgmmiatt megtakaritdsaikat dollarban
kezdték tartani, amely a torok lira tulzott leéeiéiséhez vezetett. Torokorszag kénytelen volt
eladni valutatartalékai nagy részét, hogy megallitglutaja leértékétiéséet, de az igy
keletkezett hidny miatt megszoritdsokat kellettdzedni. A megszoritasok bejelentésének
megtételéig 1993 vége és 1994 aprilisa kozott dktéira 75 szazalékkal értékelott le a
dollarral szemben. A koltségvetés kiadasainak omdildse, az adoemelések és az allami
vallalkozasok privatizaciéja megallitotta a rece@ssnovekedetek a realbérek, de az inflacio

még mindig magas volt.
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Az 1996 januarjaban életbe lépett vamunié az Eurdpaval felszamolta a vamokat,
mennyiségi korlatozasokat és a technikai jeéll&griatokat, a kereskedelem fellendilésével
pedig gazdasagi novekedéshez vezetett. A kapckoklmteendégmunkasok miattkent
Németorszaggal éstdtek, német-t6rok vegyes vallalatok jottek Iétre.

2001 egy Ujabb sulyos véalsagot hozott a torokokmsza. Ujra a korabbi valsagok
soran tapasztalt problémak merlltek fel: a tordta lielentsen leértékédott ez altal
er6sodott az inflacios nyomés. A 2001 majusaban mdgtett gazdasagi program célja az 52
szazalékos inflacio és a ,,csupan” 3 szazalékosaga visszaesés volt.

A gazdasag stabilabba valasa politikai okokra Ves@tvissza. 2003-ban az azoéta is
korményzo6 Recip Tayyip Erdogan vezette Igazsagegédes Partja (AKP) kerllt hatalomra.
Kordbban a gyenge koaliciés partok a megegyezésydidniatt semmilyen komolyabb
programot nem tudtak veégigvinni. Az egy parti kony#as alatt sokkal hatékonyabban
valésult meg a gazdasagi tervek kidolgozasa és aheggjtdsa. A hosszu dd keresztil
hulldmzo teljesitmeénytorok gazdasagot a 2001-es valsagot kiaret pénzigyi szektorban
és a kozszféraban végrehajtott reformokkal staiiiik és rovid ién belll sikerllt tartés
novekedési palyara allitdfi(a 2008-2009-es vilaggazdasagi valsag kitorésdig)inflacio
2006-ra 68-r6l 7 szazalékra csokkéht!A reformcsomagnak kdszonheibvabba az export

folyamatos novekedése, torok valutasgidése és megijitasa.

2.2 Gazdasagi szerkezet

Torokorszag gazdasagi szerkezetét tekintve elnaindhogy az alkalmazottak kézel
fele a szolgaltatd szektorban dolgozik, a égszdasaghbdl ék szama folyamatosan cstkken
a masik két szektor javara, de még igy is hihetétlenagas. Tobbek kdzt ennek kdszorhhet
hogy az élelmezés teriiletén az orszag teljesematimel térsegben szinte egyedulalléan nagy
vizkészleteknek koszonldein széles spektruml gabona-, zoldség- és gyumitesetés
folyik, a hegyvidéki terlileteken az allattartdsetterjedtebb.

Az orszag iparanak a mai napig meghatarozo szermpe gazdasagi novekedésben.
A mezgazdasagra tamaszkodo élelmiszer- és textilipaletnal XXI. szazad elejére a

vilagszinvonall jariipar, gépgyartas, elektronikaipar és az d&@péar jelentik a

22 Forras: Magyarorszagskonzulatusa Isztambul, Térokorszag
http://www.mfa.gov.hu/kulkepviselet/Istanbul/hu/dasag/

% Onis, Ziya; Bakir, Caner: Turkey's Political Ecompin the Age of Financial Globalization: The Siiigance

of the EU Anchor in South European Society & PcditiVolume 12, Number 2, June 2007 pp. 147-164

24 2003-ban a decemberében a térok parlament elfagadthat nulla levagasarél” és az Uj torok lira
bevezetését szo6l6 torvényt. Az () térok lira 2009. decembérig volt forgalomban, helyét a toérok lira vette at
(2009-ben egyszerre voltak forgalomban).
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hazbéagazatokat Az exporttevékenység folyamatosebovil. Toérokorszag legfontosalt
kereskedelmi partnerét az Eurdpai unio jelentijt&ignek tébb mint fele a 27 tagorszé
irAnyul, és az importdonttobbsége is onnan érkezik. Torokorsziegnagyobb export
partnerei Németorszag, NeéBritannia, Irak és Olaszorszagmport partnerei Kina,
Németorszag, Nagy-Britanniaar és Oroszorszag.

25,50%

48,40% B Mez6gazdasé

H |par
m Szolgéltatasc

26,20%

5. abra: A foglalkoztatottsag szektoridlis eloszésk2010), CIA World Factbook adatai alapjan saétlkeszté:

A szolgéltatéi szférabi a turizmus, a kereskedelem, a telekommunikécio
kozlekedés a meghatarozdz orszag gazdag torténelmi és kulturalis orokségellett
éghajlata és kedvézfdldrajzi fekvése miatt népszerturisztikai desztinaciot jelentA
pénzlgyi egyensulyt tovabbvitja az idegenforgalom és a GDP54szazaléat meghalado
miik6ds tske bearamlas

Third Do e
Fousth e e

6. 4bra: Regionalis egyetilenségek Toérokorszagban a tarsad-gazdasagi fejlettség alapfdn

il Do e

%5 A részletes adatokat Id. kb
% Forras: Ozaslan-Dincddzgiir: Regional Disparities and Territorial Indimatin Turkey: Soci-Economic
Development Index (SEDI)Yittp://www-sre.wu-wia.ac.at/ersa/ersaconfs/ersa06/papers/85
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A regionalis egyerdtlenségek lekiizdése tovabbi megoldando probléneitja torok
gazdasagi vezetés szamara. A GBRH 1zmit-kbzpontd Kocaeli tartomanyban megkozaliti
30 ezer USD-t, mig a délkeleti Sirnak tartomanyaanezer dollart sem éri el.

2.3 Gazdasagi mutatok

A gazdasagi fejlettség legelterjedtebb mutatészéibh kritikdja ellenére (pl. nem
szamolja a héaztartason beliili munkavégzést) towlbra GDP, ezért én is ennek a
mutatonak az ismertetésével kezdem. Torokorszag &P adatait 6t Europai Unids
orszaggal hasonlitottam 0Osszes. Két fejlett nyegabpai gazdasagi hatalommal:
Németorszaggal és az Egyesullt Kiralysaggal, késagan &% dél-eurépai allammal:
Spanyolorszaggal és Gorbégorszaggal, valamint Magyadiggal. Az dsszehasonlitas alapjaul
azért valasztottam az amerikai dollar allandé 20€5arfolyamat, mert igy sokkal

pontosabban 6sszehasonlithatd az adott évek rdakfg novekedése vagy esetleges

csokkenése.
8088,28 17325,03 19776,66 22428,09 25881,05 13119,69

9827,63 20316,73 25147,12 29056,47 30297,63 138673,5
11464,73 24348,4 27392,04 32737,95 31145,3 16975,56
12091,74 25595,46 28044,43 33385,62 32302,18 13663,
12488,23 26258 28527,09 34321,35 33402,79 17711,25

12405,5 26113,39 28353,04 33717,89 33828,87 178663,5
11655,23 25162,29 27082,63 32025,5 32175,89 17900,93
12564,04 24207 26968,43 32474,7 33414,44 16709,78
13466,33 22558,03 27063 32473,55 34436,85 17925,39

1. tablazat: Egydre jutdé GDP, vasarloésparitas (allandd, 2005-0s nemzetkozi dollérérfmya),ﬁ World Bank Group
adatai alapjan sajat szerkesztés

A trendvonal az 6sszes orszag esetén ndvekedéat 1Qa0-61 2007-ig. A ndvekedés
Torokorszag, Gordgorszag €s Spanyolorszag eset@d 3@azalek; az Egyestlt Kiralysag,
Németorszag és Magyarorszag esetén korulbelul 25ak¥. Ez azzal magyarazhato, hogy
Németorszag és az Egyesilt Kirdlysag mar koradbbagkdzelitette ndvekedési hatarait,

" A vilaggazdasagi valsag Torokorszagra gyakordhswirdl részletesebben a 3. fejezetben irok

28 Egy fore jutd bruttd hazai termék (GDP) vasartbparitasban kifejezett értéke. A GDP vasarégaritasban
kifejezett értéke az Ossztermék értéke nemzetkddidrda atvaltva a véasarldeparitds szerint szamitott
arfolyam alapjan. Egy nemzetkézi dollar az adottFGi¥anyaban ugyanakkora vasarédet rendelkezik, mint
az USA-dollar az Egyesiilt Allamokban. A GDP alapéex 6sszes hazai gazdasagi széréfihl hozzaadott
brutt6 érték oOsszege plusz a termékaddk, minuszermékek értékében nem szetepksetleges
terméktamogatasok. Az értéket agadlitott eszkdzok értékcstkkenése vagy a termésgdtrrasok kimerulése
vagy pusztuldsa miatti levonasok nélkil kell kisgam. Az adatok allandd, 2005-6s nemzetkdzi
dollararfolyamon értertik.
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Magyarorszag a rendszervaltast kéveblitikai-gazdasagi bizonytalansag és a bgisac
hatarai miatt csak korlatozott ndvekedésre volteképA két dél-eurdpai allam a kulfoldi
tokebefektetések és a turizmus fellendilése, Tordkors pedig a liberalizalt

gazdasagpolitikaja nyoman ért el ekkora névekedeést.

40000

35000

30000 =¢—TOrokorszag
25000 - =l—Gorogorszag
20000 - === Spanyolorszag

15000 ~ ® =>&=Egyesiilt Kiralysag

® . ===Németorszag
10000
=0-Magyarorszag

5000

0 T T T T T T T T 1
1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

7. abra: Egydre jutd GDP, vasarloérparitas (allandd, 2005-6s nemzetkdzi dollararfoiga); World Bank Group adatai
alapjan sajat szerkesztés

A vildggazdasagi valsdg kitbrése oOta a legtobbndlla recesszi6 és a stagnalas
periodusaba kerllt. Gorogorszagban kozel 14 szé&ralett a visszaesés, Spanyolorszag és
az Egyesiilt Kiralysag readl GDP-je nem érte el a7289 szintet, Magyarorszagon stagnalas,
Németorszagban minimélis ndvekedés tapasztathata kivételt Torokorszag jelenti, amely
egy 6 szazalékos visszaesés utan 14 szazalékdsed@gee volt képes.

16,00% -
14,00% -
12,00% -
10,00% -
8,00% -
6,00% -
4,00% -
2,00% -
0,00%

14,00%

10,50% 1,35%

,02%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012.
jdlius

8. &bra: A munkanélkiliség aranya Torokorszagba®32@s 2012 juliusa kozolt; World Bank Group és a
tradingeconomic.com adatai alapjan sajat szerkeszté

29 Az okokra a dolgozat tartalmi korlatai miatt nedmek ki.

% A Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet (ILO) meghatésazézerint a munkanélkilliek a gazdasagilag aktiv
népesség azon tagjai, akiknek nincsen munkajukmamkaképesek és munkat keresnek, beleértve azokat a
személyeket is, akik elveszitették a munkajukagyv@nként tavoztak a munkahelyikr
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A 8. abra szemlélteti a munkanélkiliseég alakul2883 és 2012 juliusa kozott. 2003
és 2008 kozott a munkanélkiliség stagnalt, majdéggazdasagi valsdg masodik évre 14
szzalékra tt. Az6ta viszont az aranyszam gyakorlatilag felgssékkent és 2012 juliusara az
évezred legalacsonyabb értékét ért& el.

A 9. abra a bruttd megtakaritasok aranyat mut&if.az aranyszamot azeért tartom
fontosnak megemliteni, mert ez mutatja a jovededeon részét, amelyet a lakossag nem kolt
el, ezaltal a ké&bbi gazdasagi novekedések egyik legfontosabb eszkBztendencia
minimalis cstkkenést mutat, azonban a GDP ndvekedéistt a bruttd megtakaritasok
minden évben d¢nek, de legalabb stagnalnak. Az EU atlag 11-12 adékzkoril mozgott
ebben az isben®

25,00%

21,57%
20,00% X

8,06% 16,23%
16,49% 13,66%
15,00%

15,58% 15.57%

12,87% 12,19%
10,00% °

5,00%

0,00% T T T T T T T 1
1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

9. abra: Brutté megtakaritas a GDP szé&zalékos dranyaWorld Bank Group adatai alapjan sajat szerkesztés

A 10. abra Torokorszag jovedelmének alakulasat tjautaz ezredfordulotol
napjainkig. A jovedelem a GDP és a Kkilkereskedebsereardnyok korrekciojanak
O0sszegeként adhatdé meg. Az adatok a dollar allag@6p-es arfolyaman értefid Az
abrabdl leolvashato, hogy a jovedelmet vizsgalagaagyobb visszaesést a 2001-esdbels
gazdasagi valsag jelentette, amely nagyon visseti®etz exporttevékenyséeget. Medlep
modon a redljovedelem alakulasa toretlen emelkenésatott a vilaggazdaségi valsag két
évében. Ezen mutatdé szerint a 2001-es valsag sackikabsabban érintette Térokorszagot,
mint a globalis véalsag.

31 Ez az érték az év végére minimalisan emelkedhévelma turizmus nyaron enyhiti a szezonalis
munkanélkiliséget.

% Forras: KSH

33 A brutté megtakaritasok szamitasa: a brutté nerjiaetdelem minusz a fogyasztas, plusz a nett&nfanek.
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10. abra: Jovedelem (a dollar allandé, 2000-edyariean); World Bank Group adatai alapjan sajat sxatés

Torokorszagban a XX. szazad folyaman hatalmas @nodil jelentett a gazdasagi
novekedeést visszauetaltalaban minimum két szamjegynflacié. A 11. abra Erdogan
korményzasa Ota mutatja az inflacio alakulasat,lameeformintézkedésnek készonben a
vart mértékben csokkent 25 szézalékrél mindosszezdralékra, amely hatalmas plusz

terhek6l szabaditja meg a térok lakossagot.

30,00% -
25,00% 25,30%
20,00% -

15,00% -
i 10.58% 10,51%
10,14% D70 10,44%

10,00% - —— “\,/‘\
0,
8,76% 6.25%

5,00% -

0,00% T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

11. bra: Az inflaci6 szazalékos alakulasa a forpyasirakra vetitvé? World Bank Group adatai alapjan sajat szerkesztés

3 A fogyasztéi arindex szerint mért inflacié egy Hdéru- és szolgaltatdscsomag -- amely lehet alaradyy
adott idbkdzonként, példaul évente valtozé -- megvasarlas@mnilkséges atlagos fogyasztdi kiadasok éves
szézalékos valtozasat méri.
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A 12. abran a Gini-index alakulasat kivanom bemmitszintén az AKP kormanyzasa
Ota. Az adatok nem a legfrissebbek, de a tendeggi& kivaldban olvashato. Mivel az index
folyamatosan a nulla felé kozelit elmondhat6, hagyvedelemelosztids egyre inkabb kezd

kiegyenlitdni, a kozéposztaly egyre duzzad, névekszik a.jolét

44

43,42
: 42,67

H,56
42 \
40
39,26 38,05
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12. abra: Gini-index® World Bank Group adatai alapjan sajat szerkesztés

Az 1000 bre juté orvosok szamanak alakulasa a szociéligoelndszer fefildésének
eredmeényét mutatja be a 13. abran. Kozel kétszgri anvos jut egy emberre, mint 20 évvel
korabban. Az utobbi évek stagnalasa, kis emelked@sgkeresnek mondhatd figyelembe
véve, hogy a népesség folyamatosan emelkedik, dél emgyobb Gtembenéraz orvosok

szama.
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13. abra: Orvosok szama (10@0€); > World Bank Group adatai alapjan sajat szerkesztés

% A Gini-index azt méri, hogy egy gazdasagban a délem (illetve bizonyos esetekben a fogyasztas)
haztartasok kozotti eloszlasa milyen mértékberltértokéletesen egyéntloszlastdl. A teljes kapott jovedelem
kumulativ szazalékos értékeit egy Lorenz-gorbeotggzel a keresk szamaval szemben, és a legszegényebb
egyénlbl vagy haztartasbdl indul ki. A Gini-index a Loregérbe és az abszolit egyés#g elméleti vonala
kozotti tavolsagot méri, és a vonal alatti maximadirilet egy szazalékos érték formajaban vandate. igy a
Gini-index 0 értéke tokéletes egyéstget, a 100-as indexérték tokéletes egyiemséget jelent.

20



2.4 Huzb6agazatok
A kovetkedkben azon agazatok rovid bemutatasa kovetkezik,lyakdeginkabb

meghatarozzak az orszag jelenlegi gazdasagat.

2.4.1 Medbgazdasag

A medgazdasag legfontosabb feladata az egyre névekepesség ellatasa,
Torokorszag a teljes onellatasra torekszik. A wezterep a novenytermesztésé. Az XX.
szazad kozepéta pusztai legéket is mivelés ala vontak, mara az orszag kozel 40 szazaléka
all mivelés alatt. Mivel a megivelhety foldterlletek mar szinte teljes egészében
felhasznalas alatt vannak, igy a terményndvekedék @ medgazdasagi technoldgiak
korszefisitésével érhét el. Ezzel ellentétben az orszagot egészségtelgnksierkezet
jellemzi, a parasztgazdasagok fele mindbdssze 1-Ktaheterilet, ahol korszditlen
technikakkal folyik a féldrivelés. A nagyobb gazdasagok Délkelet-Anatolidbamdanai-
siksagon és az Egei-tengerre nyilé volgyekbenhaiék. A foldniivelés ketbs arculatd,
mivel a csapadékszegény Anatdliai-fennsikon monakdlis bluza- és arpatermesztés folyik
foleg Onellatasra; mig a mediterran partvidékeken olsialiii, specializalt, intenziv
gazdalkodas, kertsZermiivelés (varosok kornyekén) zajlik. Itt termelik azpert 20
szazalékat kitay gyapotot, dohanyt, friss és szaritott gyimolcsdfege, mazsola, did,
mogyoro, citrusfélék).

A novénytermesztés vedetszerepe ellenére az allatallomany tekintélyesnek
mondhato. Bleg parasztgazdasagok foglalkoznak allattartadsad, felnomad pasztorkodas is
elterjedt a hegyvidéki terileteken. A szarvasmaaltiamany 13 millié egyedre teltet
Tejhozamuk viszonylag alacsonynak (1600 kg/év), enimemcsak tejtermelésre, hanem
igavonasra, Ont@berendezések hajtasara is hasznaljak az allatbah és kecske allomany
is egylittesen 30 millidsra telieés folyamatos emelkedést mutas\ gyapju a textilgyartas
alapanyagat adjak, valamint a torokdk nemzeti édedebirkahis. A nagy allatallomany
hatranya a legék tulzott igénybevétele és az 8kdmegujulasanak akadalyozasa.

2.4.2 Textilipar és élelmiszeripar
Torokorszagban mindkét iparag tbbb szaz éves auiekint vissza, az ipari

foglalkoztatottak legnagyobb ardanya még mindig beekaz iparagakban dolgozik.

3% Az orvosok méfiszama az altalanos és szakorvosokat egyarant méagiata.
37 Torok Statisztikai Hivatal honlapfattp://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do21®820
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A textilipar foként a hazai nyersanyagbazisra épil. A gyartasdaipa Marvany-
tengeri régid (Isztambul, Izmit, Bursa), Foldkoéenrgeri régié (Adana és kornyékén
gyapottermelés) és a nagyobb varosok (Ankara, )zniizekben a régiékban terjedt el
leginkabb a gyapjufeldolgozas, melynek legfontosadp a sényegszoves.

A mezgazdasagra épiil élelmiszeripar Uzemei legtébbszor a tehelyek
kozelében, a nagyvarosokban és kikben dolgozzak fel a gabonat, olajnévényeket,
cukorrépét, citrusféléket és a teat. Az élelmipaerkiemelked agat jelenti a dohanyipar,

mely foként exportra termel, igy termelési kdzpontjai lkedkivarosok: Izmir és Samsun.

2.4.3 Gép- és jartigyartas

A gépgyartas korabban széles skalaju, de elmdradtit Az elmult hisz évben az
iparag tként a jarnd és autogyartasnak koszonkert hatalmas fejdésen ment keresztil.

Az autégyartas fellendiilése Torokorszagban a kilenes évek elején keadbtt
egyre tobb kulfoldi licenc atvételével (franciaast, japan, amerikai markak). Az Europai
Uni6 és Torokorszag kozott 1996-ban  megsziletettmwads megallapodas
exportdsztonzésének koszortest a gyartok nemcsak a hazai-, hanem a nemzetidgizags
egyre nagyobb Utemben termeltek. Egyre tobb torél kezdett beszallitani ezeknek a
gyaraknak, igy a gyartas az import alkatrészeketebgyre inkabb belfdldi alapokra kezdett
tamaszkodni. A gyartas és torokorszagi személyg@pjek szdma 2001t évi 8-11
szazalékkal #tt. 2008-ban a Torbkorszagban gyartott 1,3 millidoadl 900 ezer ment
exportra. A torok jarmiiparban 300 ezren dolgoznak, ébb0 ezer embert kdzvetlentl a 15
autdgyarban, 250 ezret pedig 900 beszallitbnalrakkanak.

A ,torok Detroitban” idén ismét emelkedett a teréwla Bursaba telepilt vilagmarkak
vezebi szerint sokat jelent a hazai munkadelkesedése és lojalitasa, a FIAT-nal olaszul, a
Toyotanal japanul is megtanult néhany térok alkalota A nyugat-eurOpaival azonos
technoldgia, a kozos beszallitoktol szarmazo adksagk és mifseégbiztositasi rendszerek
mellett kedveéen hat a termékméiségre, hogy egy torok nem kulféldon vendégmunkéskén
hanem hazajaban dolgoztk.

Az OICA adatai szerint Torokorszag a vilag 16. egyobb autdgyartoja valt, par

éven belill az Egyesiilt Kiralysagot is lekorozRgti.

3 Népszabadsag 2011.november 23.
% Forrashttp://oica.net/category/production-statistics/
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Az iparag tovabbi fontos szegmensei a égezdasagi gépgyartas, szerszamgépek
gyartasa, a haztartasi gépek gyartasa, a kereshkiduglbépités, a katonai repgEpgyartas és
a hadfelszerelések gyartasa.
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14. &bra: Gépjartivek szama (100Gfe)*° World Bank Group adatai alapjan sajat szerkesztés

2.4.4 Epidipar

A torok épitipar a torok gazdasagi novekedés egyik legnagya@szdnélvedje és
egyben mozgatérugdja. 2009-ben a neves ,Engine&fmgs-Record (ENR)”, éditparral
foglalkoz6 szaklap a vilag 225 legnagyobb @pdri vallalata 33 t6rok céget valasztott be a
legnagyobb kozé, ezaltal Kina utan (54) Torokorsadta a masodik legtobb vallalafot.
Ezen a cégek nemcsak belféldon, hanem kilféldogelisntss épibipari tevékenységet
vegeznek, dkéent Oroszorszagban, Romanidban, Kazahsztanban,E@esilt Arab
Emiratusokban és Afganisztanban.

Az épibipari tevékenység legnagyobb hanyadat az at- ésitégisés, az ipari
létesitmények és reqiierek épitése teszi ki.

2.4.5 Telekommunikacio

A telekommunikacio liberalizacioja 2004-ben kéddtt és azéta is tart. Maréként
privat szolgaltatok rikodtetik a vezetékes telefonvonalakat, a mobilletidz és az
internethaldzatot. 2009-es statisztikai adatok iszdarorokorszagban 16,5 millié vezetékes
telefon-ebfizets, 62,77 mobiltelefon-éfizetés és 26 millio internet-felhasznalé van. A

mobiletelefon-aifizetések és az internet-felhasznalé szama 2008-2Qxo6tt tobb mint

0 A gépjarntivek kozé tartoznak az auték, a buszok és tehengéipjak, a kétkerek jarmivek azonban nem. A
népesség az évkdzépi népesség abban az évbenteaweisitkozéan rendelkezésre allnak adatok.
“L Forréas: Hirriyet Daily New 2010.08.27.
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kétszeresére Gtt. A regiondlis egyeitlenségek a felhasznalék szaméban itt is nagyon

magasak. A szektor a kilféldi befektetések kedséiontja.

30
26,15
24,37
20,03
20
15
2,59
10,53
o ——"%s
8,17
5
O T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

15. abra: Internet-felhasznalok (millig)f World Bank Group adatai alapjan sajat szerkesztés
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16. abra: Mobiltelefon-éfizetések (millié darabj? World Bank Group adatai alapjan sajat szerkesztés

2.4.6 Pénzugyi szektor

A Torokorszagi Kozponti Bankot 1930-ban alapitott&izarolagos joga van a
pénzkibocsatasban, valamint a deviza atutalasakaezi a bank kezeli. Az Isztambuli
Ertékibzsde jelenlegi formajaban 1986 otaikodik, a bejegyzett vallalatok szama 371.
Elédje a Torok Ertékizsde 1866-ban kezdtelikdését?

2 A mobiltelefon-ebfizetések a cellularis technolégiat alkalmazé, dvapos vonalas halézathoz hozzéaférést
biztosité nyilvanos mobiltelefon-szolgaltatasra athozé ebfizetések. A szamlas és felidhiartyas abfizetések
egyarant ideérterddt.

3 Forras: Az Isztambuli dzsde honlapjattp://www.ise.org/Home.aspx?sfopl=true
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1991-ig a maganszektor szamara a hatalyos térkéagea mindenkori kormany
hozzééllasa miatt szinte lehetetlen volt Ebben aae® Mesut Yilmaz miniszterelndk
kilénleges engedélyt adott 6t elismert Uzletemb&mgra, hogy bankot alapitsanak. A
kovetked hét évben a privatszektor tovabbi engedményekeotkal998-ra 72 kilénbdz
bank lett az orszagban. Nagy részuketogmari vallalatok Uzemeltették, akik ezekben a
bankokban forgattak a pénziket, igy egy lazdkods bankrendszer jott létre. A 2001-es
gazdasagi valsagot kovenh teljesen megreforméltdk és stabilizaltdk a bemdszer, a
bankalapitast és thodtetést szigoru szabalyrendszernek rendeltékAaf@olitikai hatasokat
minimalizaltak és szigoritottak a kolcsonfelvételiek

Jelenleg a torok bankszektor egyike Kelet-EurépaKozel-Kelet és Kozép-Azsia
legesebb és leggyorsabban &6 bankszektorainak. Az eszk6zOk 34 szazaléka az ot
legnagyobb bankra koncentral6dtkTobb nemzetkozileg is ismert és elismert bank igten
fiokot Torokorszagban. Arab kereskedelmi bankokygottak fiokot az orszagban, amelyek
az iszlamtorvénykezés szerintikddnek, konzervativ befektetési politikat folytatnald

telekommunikacio mellett a pénziigyi szektorba adgyobb a kilféldidke beadramlésa.

17. abra: A Spitdzi izleti negyed Ankarab&n

2.4.7 Turizmus
A turizmus meghatarozé szerepet tolt be Torokgrsgazdasagaban. Leginkabb az
ddabturizmus jellems, bar a kulturdlis turizmus, az 6koturizmus, azsegégturizmus is

jelen van.

4 A legnagyobb bankokrél részletesebben az 2.6déjen irok.
> Forrashttp://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f&bgutozu_Ankara_Turkey.jpg
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18. dbra: A Tordkorszagba érkerristak szama 2000 és 2011 kozoétt (milbg UNWTO adatok alapjan sajat szerkesztés

Az orszagba beutazo turistak szama az elmdult ediien folyamatos emelkedést
mutatott. Még a vilaggazdasagi valsag idején is s@iéiten novekedett a szam. Az
ezredfordulédn még csak 8 millié ¥olt a turistdk szama, ez 2011-re megnégysadidr és
az emelkedés a jében is varhatd. A statisztikak szerint a legtobiidtdi Isztambulban és
Antalyaban Iépi at a hatart, a turistak dotitbbsége repéiyéppel érkezik.

A Kiindulo orszagok Németorszag, az Egyesiilt Ksaly,
Franciaorszag)roszorszagzorbgorszagyollandia,Sziria  Azerbajdzsan, Bulgari&ran,
ésOrményorszag. Magyarorszagon is egyre tobben wgksznyaralasuk céljaként
Torokorszagot.

Az orszag turizmusbdl szarmazo bevétele 2009-beghatadta a 20 milliard dollart és

az exportbevételek 17 szazalékat adta.

20,00% 1 18,75%
18,00% -
16,00%
14,00% -
12,00%
10,00% -
8,00%
6,00% -
4,00% -
2,00%
0,00% . . . . . . .
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

8,73%
7,11%

19. 4bra: Nemzetkdzi turizmus, bevételek (az 6ssxp®rt %-os aranyabaff);World Bank Group adatai alapjan sajat
szerkesztés

A nemzetkozi turisztikai bevételek a beutazé nekize latogatok kiadasai, beleértve a nemzeti fazék
szamara nemzetkdzi kozlekedésért teljesitett kéfsmket is. llyen bevételek kdzé szamithaté a séhgban
kapott termékekért vagy szolgaltatasokételteljesitett barmely egyéb kifizetés is. Idedwatdk az egynapos
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Leginkabb a ,torok riviéra”, azaz a Foldkozi-tenges az Egei-tenger kézel 8000
kilométeres homokos tengerpartjai mentén éeksulvaros és falvak a kdzkedveltek. A
leglatogatottabb tengerparti tduérosok Antalya, Alanya, Marmaris é€s Bodrum. A ddot
turista a nyaron érkezilbként Németorszagbdl, Oroszorszagbol, de az elméklEn egyre

tobb az arab és a kinai latogato is.

20. &bra: Antalya, a ,térok riviéra” kozporitfa

A tengerparti Gdidlkon kivili legkedveltebb célpont az orszagis kudtisrfovarosa, a
kozmopolita Isztambul, mely szamos oOkori, kozéplariajkori latnivaléi mellett piacairél és
éjszakai életéit is hirhedt.

Kedvelt célpontok tovabba a hellén emlék¢éksmert varosok, mint Izmir, Tréja és
Epheszosz. Az orszag belsejében huzéddé, barlamegveil foldalatti lakasrendszetér
nevezete&appadokias nevezetes. Az orszagban taldlhaté tizenkilenc WMESCO

Vilagorokségei kozal.

latogatasra érkéktdl szarmazo bevételek is, kivéve, ha ezek olyamfések, hogy kilon besorolasuk indokolt.
Egyes orszagok esetében nem sorolanddk ide amrgakhi elemekre vonatkoz6 bevételek. Ezek expartho
valé hozzgjarulasi hanyadanak szamitdsa az aruszeélgaltatasexport aranyaban torténik, ez utébhiakb
beleszamit az adott orszag lakosai és a vilag tiddre kozott |étrejdv 6sszes olyan tranzakcid, amelynek
keretében altalanos arucikkek tulajdonjoganak atraka térténik allandé lakosok résitédrem allandé lakosok
szamara, aruk tovabbitadsa torténik feldolgozasrgy viavitasra, amelyben nem monetéris arany, illetve
szolgaltatasok érintettek.

47 Forras:http://www.bugbog.com/images/galleries/turkey piesiNew-Photos/Antalya-beach.jpg
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2.5 Torokorszag foldrajzi régiénak rovid ismertefds
2.5.1 Fekete-tengeri régio

Az északkelet fél lezGdulé hideghulldmok miatt a mediterran éghaflatédsai alig
erezheik. A csapadék nyugatrol keletré a hegységek felé 700-800 mii-1500-2200 mm-
re. A Fekete-tenger partvidékésként kukoricat és buzat, @vbsebb hegyvidéki vélgyekben
burgonyat, a folyddeltdk lapalyain rizst, a Kizihak-folyé torkolatvidékén dohanyt
termesztenek. A fagymentes keleti partszakaszoetledy van mandarin-, citrom- és
tealltetvények telepitésére. Karabiik és Eregliziphga a helyi feketdlszén feldolgozasara
épul. Samsun a legnagyobb fekete-tengeri kiként a dohanyfeldolgozas, cigarettagyartas,
faipar, cementgyartas, rézkohaszat, kénsavgyartas sAuperfoszfat tiradgyagyartas
kozpontja.

2.5.2 Marvany-tenger melléke (Marmara)

Isztambul az |. vilaghaboruidg¥aros volt, de ma is kiemelkédpari, kereskedelmi,
kulturalis kozpont, pénzigyi kbzpont és Torokorslegjorgalmasabb importkikéje. A mai
napig Torokorszag legnépesebb varosa (k6zel 130nhlkos). A varos és kornyeke a torok
gazdasagi nbvekedés motorja. Az azsiai oldaloramsiatl piacat ellatdé kertészetek (zoldség,

gyumolcs, dohany) helyezkednek el. Marvany-tengetviéke kedvelt Gddhely.

s Wy,

21. &bra: Isztambul Gj arca a XXI. sz. eléfén

A régidé tovabbi jelerits varosai: Izmit, mely a torok hadiflotta tAmaszjsn

sokoldalu iparral rendelkezik; Bandira, ahol sz#ere vegyipar alakult ki a kornyék

8 Forras: Horvath Gergely — Probald Ferenc — Sza¢sRerk.): Azsia regionalis foldrajza 342-351. pp
9 Forrashttp://img294.imageshack.us/img294/5456/ferhatadmk@9077ih0.jpg
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bortartalml asvanyaira tamaszkodva és Bursa, majydmanyos textilipar mellett Gjabban
miszalak ebdllitAsaval és feldolgozasaval foglalkozik. EmeletTorokorszagban az egyre
fellendib autogyartés egyik kdzpontja, a ,térok Detroit”,rdkorszag negyedik legnépesebb
varosa, kdzel Budapest médret
Kelet-Trakia sokszifn mezigazdasagara tamaszkodik. Gabona, cukorrépa, gyapot,

sz16 és gyumdlcstermesztés mellett a napraforgo-teteedzkorzete is. A nyugati hatéron
fekvd Edirne forgalmas hatarvaros, mivel a IV. paneurdkdzuti és vasuti folyoso
(Drezda/Nurnberg — Praga — Brno — Pozsony érGyBudapest — Arad — Craiova — Szdfia -

Plvdiv — Isztambul mentén) mentén fekszik.

2.5.3 Egei-tenger partvidéke

Az els vilaghaboru utan 1,3 millidshonos gorogot elildoztek eidka régiobol. A
gazdasag megsinylette ezt a lépést, mivel a gorgegl@ntették a képzett édkeels
munkaeét. Helylkre az Oszman Birodalom elveszett tartoraddl €s Anatdlia belsejéb
érkeztek telepesek.

Ma Ujra viragzé kertszéen mivelt mezdgazdasagi vidék, északon elterjedtek
olajfaligetek. A Menderes-folyd volgyében flugétazsolasélot, gyapotot, citrusféléeket
termesztenek. A régidban terem az értékes éapyagarol elhirestlt valonai tolgy.

lzmir Torokorszag harmadik legnépesebb varosa,itakdszama tobb mint 3 millié
f6. Nemzetkdzi vasarok helyszine, sokoldallu ipareallegforgalmasabb exportkikibtaz

orszagban. A dohanyexport legnagyobb része igitillhajora.

2.5.4 Foldkozi-tenger partvidéke

A Toros-hegység elszigeteli az orszag tobbi részé&eveés a ,jo” kikdd. A parti
savban déligyumolcsoket termesztenek, az északkéléanai-siksagon jol felszerelt,
korszeti, 6ntdzéses foldiivelés folyik (buza gyapottal vagy szezammal, déliggilcs, rizs).

Antalya a ,Torok Riviéra” kozpontja, a turizmusnaés a hozza kapcsol6do
szolgaltatasoknak koészoénbieh Torokorszag egyik leggyorsabban défl, 1 millié lakosu
varosa.

A 1,5 millio lakosi Adana a pamutipar kozpontja; rsle és Iskenderun a
gyapotkivitel, érckivitel, sokoldall ipari tevékesggek (kolaj-finomitd, vegyipar, gépipar,
vaskohaszat, fitradgyagyartds kozpontjai. Ide érkeznek délkelet 6lfelaz iraki

kéolajvezetékek.
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2.5.5 Kbzép-anatoliai régio

A sivarabb bels medencékben juh-és kecskepasztorkodas, elvétvangedimesztés
folyik az Ont6zott oazisokban. A fennsik pereménrdbiarpat, a csapadékosabb nyugaton
ipari névényeket (cukorrépa, olajos magvak), mékék/i gyimolcsoket termesztenek.

Ankara Ataturk otadvaros a kozmopolita, sebezbigh fekves Isztambul helyett, 4,5
millié lakosaval a masodik legnépesebb térok vatodels fejlett varosrészekhez képest
erss kontrasztot nyujtanak a peremen elhelyeékadkd- és bddételepilések. A fogyasztasi
cikkekre épulve egyre jelafgebb az ipari tevékenység.

Kirikkale a torok hadiipar fellegvara, kiseblddiaj-finomitd. A régiod jeleriisebb
varosa nyugaton Eskisehir; keleten a gépiparar@$(( jarnijavitas és gyartas) elhiresult
Sivas; délen pedig hagyomanyos pamut- és gyapjaipaijabban reptibépgyartasra

szinesfém-kohaszatra épidayseri.

2.5.6 Kelet-anatdliai régio

Nagy része az Ormény-magasfoldhoz tartozik; hossard telek jellemzik, emiatt
kevés termiféld. A medencék aljan éordul baza, arpa, helyenként rizstermesztés. jEtter
a felnomad pasztorkodas: szarvasmarha- (havasbl€gg, juh- és kecsketartas.

Erzurum a térség legnagyobb varosa, amely élelmjsggapju- és brfeldolgozas
kozpontja.

2.5.7 Délkelet-anatdliai régio

A régi6 legnagyobb része Szir-Arab-tablavidéken sidk Torokorszag
legelmaradottabb terllete. Jelenta Iolaj-kitermelés. A Toros-helységben kréom és
szinesérceket banyasznak, a égezdasagi termelés a kedéen domborzati viszonyok és
a visszamaradott technoldgidak miatt nem jdlentFellendilés az ontozéktvarhatd. Az
Eufrateszen duzzasztégatak, tarozok, vimévek (Keban, Karakaya, Atatlrk) éplltek,
emiatt az alvizi orszagokban drasztikus vizhozadklkeEnés tortént, valamint szikesedni
kezdtek a talajok a visszakefllelhasznalt sosabb oOntéZz miatt. Sanliurfa a
csatornarendszerek eloszto-kdzpontja, Diyarbakenjés atkebhely a Tigrisen, Batmanban
autogyartas folyik.

A terileten él a kurd kisebbség legnagyobb résakik a meghidsult
autonomiatorekvések, hatrdnyos torvények és elrbargdzdasagi fejlesztések miatt

tomegesen emigralnak Nyugat-Eurépaba és Eszak-Rafei
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2.6 Kulkereskedelem

Torokorszag kulkereskedelme az utdbbi 15 évbenlli@2@ szazalékkal ndvekedett.
2006 és 2012 kozoétt is szinte teljesen megduplédrGaokilkereskedelem a gazdasagi
vilagvalsag ellenére. A novekedés azonban nem égfgsen oszlik el a kereskedelmi
partnerek kozt® Az Oroszorszaggal és Kinaval bonyolitott kereskadendvekedési iiteme
példaul meghaladta az USA-val az Egyesilt Kiralgsdgajlot.

Globalisan a 32. legnagyobb exgorés a 20. legnagyobb impértvolt 2011-berr?
Legfontosabb kereskedelmi partnerei az EU (exp@rtsbazaléka, import 40 szazaléka —
kbszbnhaten az 1995-0s vamunidnak), Oroszorszag (az enewmgiaiban) és az USA.
Jelends a szomszédos orszagok szerepe is.

Torokorszag és az EU mély kereskedelmi kapcsolatpal: Torokorszag az EU 5.
legnagyobb impoéire és 7. legnagyobb expomt. Foként mesdgazdasagi és textilipari
termékeket, valamint alkatrészeket exportal az BU-Bhonnan gépeket, kodzlekedési
eszkozoket és vegyipari termékeket importal.

Ervényes szabadkereskedelmi megallapodéasa vanyéemraz EFTA orszagokkal,
Izraellel, Macedoniaval, Horvatorszaggal, BoszniaHercegovinaval, Szerbiaval,
Montenegréval, Marokkoval, a Palesztin Hatésag@aliriaval, Tunéziaval, Egyiptommal,
Azerbajdzsannal, Gruziaval Irakkal, Kuvaittal Irahn Afganisztdnnal, Pakisztannal,
Kazahsztannal, Kirgizisztannal, Uzbegisztannal &&menisztannal. Alairt, de még életbe
nem lépett szetzlése van Jordaniaval és Chilével. Jelefilég zajlanak a targyalasok
Argentinaval, Braziliaval, Paraguayjal és Urugulyja

Torokorszag jeleds adds negativ kilkereskedelmi mérlege miatt, @&zd&agyon
rautalt a kalfoldi dkére. A gazdasagi novekedés fenntartdsa érdeképmsan noveks
piacokat kell talalnia. A kilkereskedelmi mérlegl20szeptemberében érte el a legnagyobb

deficitet, azota lassu javulas tapasztalhato.

* Forras: Centre for Strategic and Internationati@shttp://csis.org/programs/kissinger-chair/us-turkey-
strategic-initiative/turkey%E2%80%99s-top-foreigading-partners-1999-2

! Forras: WTO Intrnational Trade Statistics 2012

http://www.wto.org/english/res_e/statis _e/its201/s2012 e.pdf

%22012. oktéber 31.
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A Az export és
- kilkereskedelmi A az import
Ev Export Import A kilkereskedelem iz
mérleg szazalékos
volumene .
egyenlege aranya
Erték Valtozas Erték Valtozas Erték Erték
millié dollar % millié dollar % millié dollar millié dollar

2000 2777491 4,47 54502,82 34,01 -26727,91 82277,7. 50,96
2001 31334,22 12,81] 41399,08 -24,04 -10064,87 72733,3 75,69
2002 36059,09 15,08| 51553,80 24,53 -15494,71 87612,8! 69,94
2003 | 47252,84 31,04] 69339,69 34,50 -22086,86 116592,5. 68,15
2004 63167,15 33,68] 97539,77 40,67 -34372,61 160706,9. 64,76
2005 73476,41 16,32| 116774,15 19,72 -43297,74 190250,5 62,92
2006 85534,68 16,41| 139576,17 19,53 -54041,50 225110,8 61,28
2007 | 107271,75 25,41 170062,71 21,84 -62790,96 277334,4 63,08
2008 | 132027,20 23,08 201963,57 18,76 -69936,38 333990,7 65,37
2009 | 102142,61 -22,64 140928,42 -30,22 -38785,81 243071,0. 72,48
2010 | 113883,22 11,49] 185544,33 31,66 -71661,11 299427.,5 61,38
2011 | 134906,87 18,46] 240841,68 29,80 -105934,81 375748,5 56,01

2. tablazat: Torokorszag kilkereskedelmének dsstegtizdasagi mutatoi; Turks adatai alapjan sajat szerkes
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22. dbra: A killereskedelmi mérleg alakulasa 2006. januar 1. é8.2to6ber 31. kdzt havi bontasban (millié do
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Az exportra termél iparagak kozeé tartozik a textilipar, az élelmigzar, a gépgyartas,

az autoipar, a vags acélkohaszat, a vegyipar ésamyaggyartas. Térokorszag egyike a v

vezebd hajogyartdinak. Az exportbdl hianyoznak a csudstetdgiat igényd termékek, ezéi

a versenyképesség fenntartdsa végett Torokorszaginalnie kell a K+F-hez sziikséges

forrasokat.

3 Forraswww.tradingeconomics.cc

32



TURKEY EXPORTS
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23. dbra: Az export alakulasa 2006. januar 1. és 26RtPber 31. kdzt havi bontasban (millié dolP*
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
OSSZESEN 85534,6i 10727175 132027,20 102142,61 113883,2 134906,87 13998328
Eurépai Unio 47934,7' 6039850 63390,42 47013,41 5268531 6234744 5433291
%:gr;l;%gzggggasam Ovezetek 2967,2; 204288  3008,06  1957,07  2083,7¢  2544,72 211561
Eqyéb orszagok 34632,7.  43930,09 65622,09 53172,13 59114,1  70014,71 83534,75
Egyéb europai orszagok 79616  10842,68 15678,08 11317,99 11373,3  12976,36  13190,20
Eszak-afrikai orszagok 3096,6° 4029,68  5850,26 741578 702517  6700,80  8583,94
Eqyéb afrikai orszagok 1469,1: 1946,66 ~ 3212,34  2738,87  2257,9C  3633,02  3550,32
Eszak-amerikai orszagok 5439,4( 4540,60 480154  3578,83  4242,4: 545930  6073,04
gfszzgg'g‘g‘e”ka' és Karib-szigeteki 548,45 548,83 828,69 621,83 597,98 626,29 704,74
Dél-amerikai orszagok 340,60 513,72 901,40 677,60 1237,3¢ 184035  1968,70
Kozel-keleti és kizép-azsiai orszagok | 113157  15081,32 2543039 1919281 23294,8 2793477 3933343
Eqyéb azsiai orszagok 3941,5( 522725  7074,12 670554  8580,8¢  10199,36  9587,70
Ausztralia és Uj-zéland 327,02 342,81 435,33 361,64 402,59 480,76 442,40
Eqyéb orszagok 192,47 856,52 141656 561,25 101,63 163,69 100,28
Orszag csoportok
OECD orszagok 54480,9  65674,81 7047175 55832,41 614916  67113,92 60724,63
EFTA orszagok 1189,2 1327,98  3261,73 433556  2416,3¢  1887,25  2346,62
Fekete-tengeri Gazdasagi Eqyiificadés| 1158371  16784,10 2086728 1227259 144561  17767,96 1732561
Egyéb gazdasagi egylitikbdések 3341,0( 4700,07  6247,71  5948,11 7617,08 929174  15770,96
Fiiggetlen Allamok kozossége 6992,5.  10088,3¢ 1393823  7957,49  10288,2  13376,64 13872,66
"Torok koztarsasagok” 1981,6( 287447 374945 339948 3921,07 5039,88  5355,48
lszI4m Konferencia Szervezete 15007,5  20310,57 32596,96 28626,50  32469,5 3732543  50953,61

3. téblazat: Torokorszag exportjanak orszag csogosierinti megoszlasa 2006 és 2012 kodzott (milldlad); TurkStal

adatai alapjan sajat szerkesztés

% Forraswww.tradingeconomics.ca
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Torokorszag netté impdmtként behozatalra szorul energiahordozokbdl, fe-

termékekibl kdzlekedési€és elektronikus eszkdzokdb A legfobb partnere az E-tagorszagok

kozil Németorszag, az Egyesult Kiralysag, Fransiedy és Olaszorszag, valan

Oroszorszag, Kina és az USA. Az import 2012 majaisaiekordot dontétt: csak ebba

honapban 21,75 milliard dollar értékben vasarolbkiioz termékeket Torokorszé

22000

TURKEY IMPORTS

~22000

20000 20000

18000 —18000

160004 —16000

140007 —14000

120004 12000

100004 10000

8000— T T T 8000
Jan/06 Jan/08 Jan/10 Jan/12
24, &bra: Az emport alakulésa 2006. januér 1. és 20tBber 31. kdzt havi bontasban (millié dol®®
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
©SSZESEN 139576,1  170062,71 201963,57 14092842 185544,3 240841,68 216750,19
Europai Unio 59387,0.  68394,87  74407,78 5650892  72179,7.  91128,44 7981424
%Lgﬂfg;gggsggasag' Ovezetek 9441 122373 1334,25 965,29 878,45 1038,06 957,27
Eqyéb orszagok 7924501  100444,12 126221,55 8345422 112486,1 14867518 135978,68
Eqyéb eurdpai orszagok 2569531 3425351 44196,49 25886,49 30312,4  35979,19  34233,29
Eszak-afrikai orszagok 1676,6¢ 228543 353599  2237,69  3098,0¢ 3342,05  3042,02
Eqyéb afrikai orszagok 2233, 3¢ 2821,10 206049 170020  17259: 3424,66  2424,81
Eszak-amerikai orszagok 6935,6¢ 9032,93  13404,02 951315 132340 1734567 1409843
('froszzng'jkme”ka' €s Karib-szigeteki 334,9' 448,29 560,44 475,75 622,76 903,46 963,62
Dél-amerikai orszagok 2130,6: 2671,18  3259,76  2286,19  2942,3: 450037  3727,91
Kozel-keleti és kozép-azsiai orszagok | 8640.8¢ 1014876 1314516 713399 130108 2043941 1997811
Egyéb azsiai orszagok 25657,90 3365828 37616,40 2874875 403434  53143,95  45489,06
Ausztrélia és Uj-Zéland 398,6¢ 671,74 876,17 647,84 493,03 806,92 805,89
Eqyéb orszagok 5540,7¢ 445289  7566,63 482417  6703,2] 8789,50 1121553
Orszag csoportok
OECD orszagok 79022,70 9325585 104279,39 76339,91 9931471  121327,63 104118,01
EFTA orszagok 4522 4 577459  6217,52 278057 40024 584572  5001,36
26977,5! 3466472  45066,64 27686,92 32979,7  38770,16  37763,36

Fekete-tengeri Gazdasagi Egyuikadés

%5 Forraswww.tradingeconomics.ca
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Eqyéb gazdasagi eqylitikbdések 8057,76 982796 1218421 600926  11607,39 1730584 1532896
Fiiggetien Allamok kizossége 2298421 3082894 4105239  24757,45  28908,73  33159,17 32074,98
"Torok koztarsasagok” 192353 252510 324206 187214 292367 364210 3280,03
Iszl4m Konferencia Szervezete 13689,15 1735435 22051,26  13357,10 2220053  31417,77 29500,52

4. tablazat: Toérokorszag exportjanak orszag csokastzerinti megoszlasa 2006 és 2012 kozott (mdiadiar); TurkStat
adatai alapjan sajat szerkesztés

Torokorszag 6t legfontosabb exportpiaca 2006-bamétorszag, Egyesilt Kiralysag,
Olaszorszag, USA, Franciaorszag. Torokorszag legidyg szallitéi: Oroszorszag,
Németorszag, Kina, Olaszorszag, Franciaorszag.

Torokorszag legfontosabb exportpiacai 2012-ben: &térszag, Irak, Iran, Egyesilt
Kirdlysdg, Egyestlt Arab Emirségek és Oroszorskégnagyobb impodéirei: Oroszorszag,
Kina, Németorszag, USA, Olaszorszag és Iran.

2012
Export Import
1 Németorszag 12146,44 1 Oroszorszag 24145,4p
2 Irak 9803,50 2 Kina 19541,39
3 Irdn 9681,84 3 Németorszag 19294,38
4 Egyesiilt Kirdlysag 8040,59 4 USA 13242,54
5 Egyeslilt Arab Emirségek 7483,6(J 5 Olaszorszag 12293,08
6 Oroszorszag 6181,25 6 Iran 11193,04
7 Olaszorszag 5808,94 7 Rejtett orszag* 11147,34
8 Franciaorszag 5622,21] 8 Franciaorszag 7904,88
9 USA 5069,700 9 Spanyolorszag 5473,3p
10 Egyiptom 3419,671 10 India 5440,94
11 Spanyolorszag 3403,64 11 Egyesiilt Kiralysag 5155,3(
12 Szaud-Arabia 3381,8]) 12 Dél-Korea 5054,71
13 Hollandia 2931,83 13 Svijc 4140,58
14 Kina 2526,73 14 Ukrajna 4026,12
15 Azerbajdzsan 2357,49 15 Egyesilt Arab Emirségek 3380,1p
16 Romania 2324,51 16 Belgium 3356,14
17 Belgium 2142,54 17 Hollandia 3352,74
18 Izrael 2134,79 18 Japan 3262,11
19 Svajc 1935,59 19 Gorogorszag 3170,6%
20 Libia 1892,371 20 Romania 2982,52

*Gizli Ulke = Confidental Country, a
partner kérésére az adat bizalfias

5. tdblazat: Torokorszag 20 legnagyobb export gmitnpartnere 2012-ben (millié dollar); TurkStatatal alapjan sajat
szerkeszt&$

% Tobb kulféldi forrasbél is prébaltam kideriteni lyi orszagot takarhatja a titkositas. A WTO és|lstE
adatai alapjan ez az orszag véleményem sz€arahsztan
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Az exportban, és az importban is az Eurépai Ungzégai a meghatarozéak, kézilik
is kiemelkedik Németorszag. Az importban javitottgbozicidikon a kolaj- és
foldgazszallitok (Oroszorszag, Irdn, Kazahsztdajamint olcsé aruival a térok iparnak is
konkurenciat jelerdt Kina.
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25. abra: Torbkorszag legjelésebb gazdasagi partnerei 2006-ban (export és imjmszesitett értéke, millié dollar);
TarkStat adatai alapjan sajat szerkesztés

35000
30000 -
25000 -
20000 -
15000 -
10000 -
o -
%o o o o o 2
0‘\6;@ o‘\‘;\:b %\ \\ \) oﬂé\? o‘é\:b "2}*‘) ":’\"@ ;)Q’Qg 6\’
xS S % Q2 $ > N ¥
< & N & & & o o
S . «® e,é) & %QQ
Qﬁ$ ng
)
RS
<%

26. abra: Torbkorszag legjelésebb gazdasagi partnerei 2006-ban (export és imjmszesitett értéke, millié dollar);
TarkStat adatai alapjan sajat szerkesztés

" A 2006 és 2011 kozti adatokat a ,Fiiggelék” tartdna
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A kilgazdasagi kezdemeényezések célja a térok gagddsapcsolatok nagyobb
diverzifikdlasa, ami az EU tagallamokkal toriékereskedelem csokkentésével és a kodzel-
keleti, észak-afrikai és azsiai orszagok keresladelolumenének ndvekedésében valdsul
meg. A folyamat mar a globalis gazdasagi valsat elkezahdott, az eurd valsaga viszont
felgyorsitotta ezt a folyamatot. Egyre nagyobb enszzédos orszagokkal, és az ugynevezett

,10rok Koztarsasagokkal” kiépitett kapcsolatok gatrb fejlesztése.
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2.7 Makroszinten is jelefs torok multinacionalis vallalatok

A kovetked alfejezetben a makroszinten is jetentorok cégeket kivanom bemutatni

(a dolgozat tartalmi korlatai miatt a teljességnigee nélkil). Mivel a torok multinaciondlis
vallalatok kulcsszerepet toltenek be a gazdasatpgwdlsag utani torok gazdasagi
novekedésben, fontosnak tartom ezen vallalatokatesebb megismerését.
A bemutatds alapjaul a Forbes magazin altal évkiatdott ,The World’'s 2000 Largest
Public Companies” c. ranglistaja szolgal. A fejesd® felében 2006 és 2012 kozotti
rangsorokat kivanom bemutatni kizarélag Torokorsz&mncentralva. Az alfejezet masodik
felében pedig kiemelem a legdinamikusabbahdéjlegnagyobb vallalatokat.

A 27. abra a Forbes listajan 2006 és 2012 kozéttepd torok vallalatok szamat és
0sszesitett piaci értékiiket mutatja milliard ddléar. Az abréat tekintve megallapithatd, hogy
évente atlagosan 12 torok vallalat kerdlt fel abesrlistajara, a vallalatok 6sszesitett piaci
ertéke pedig évente atlagosan 100 milliard dolidlt.vA vizsgalt idbszakban a vallalatok
legsikertelenebb éve 2009 volt, 6sszesitett piaékék az egy évvel korabbi érték felére esett
vissza. 2011-ig a vallalatoknak sikertilt tultejesitik a 2008-as adatot, harom év alatt tobb
mint 120 szazalékos novekedést értek el. 2012sebki, nem jelefs visszaeses kdvetkezett
be.
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27. abra: A listan szergplallalatok szama és 6sszesitett piaci értékiKiamildollar), sajat szerkesztés

A ranglistakon tobbségében a bankok, gazdasagi gldoreratumok és
telekommunikacidés szolgaltatasokat nyujtdé valldtatezerepelnek, de az é&jpfart, a

kozlekedést, adolaj- és foldgazfeldolgozast is képviseli altalés@gban egy-egy vallalat.
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Garanti Bank

(Tarkiye Garanti Bank 9,20 2 86,7 16,10
Bankasi)
. Gazdasagi
Koc Holding konglomeratum 40,20 11 52 9,70
(ST & Bank 11,10 1,4 97,6 10,80
Bankasi)
. . Gazdasagi
Sabanci Holding konglomeratum 12,70 11 84,3 9,70
Akbank Bank 6,40 1.3 74 16,40
Halkbank Bank 5,50 1,2 48,9 8,90
Telekommunikacios
Turk Telekom szolgaltatasok 6,30 1,1 8,4 15,00
VakifBank Bank 4,40 0,8 49,5 4,80
Telekommunikacios
Turkceell szolgaltatasok 5,00 0,7 9,1 11,90
Enka Epitipar 4,60 0,5 7.1 7,00
Erdemir Acélgyartas 4,70 0,5 7 4,80

6. tAblazat: A legnagyobb t6rok cégek 2012-bert saierkesztés

A tovabbiakban hét vallalattal (Garanti Bank, IskaKoc Holding, Turk Telekom,
Turkcell, Enka és a Turkish Airlines) foglalkozoraseletesebben. Hét vallalatbol ket
bankszektorban (Garanti Bank, Isbank), ketttelekommunikacios szolgaltatasokban (Turk
Telekom, Turkcell), egy-egy az éfiftarban és a kozlekedésben (Enka, ill. Turkishired)
érdekelt. Kivételt jelent a Koc Holding, amely tobparagban is érdekelt a pénzugyi
szolgaltatasok és a turizmus mellett. A bétiat cég benne volt 2012 a tiz legnagyobb térok
vallalatban, kivételt jelent a Turkish Airlines, alyet az eurdpai és interkontinentélis
kozlekedésben egyre noveékszerepe miatt valogattam be.

324

319 375 371 331 288 329 425
654 683 639 410 321 343 370
741 666 674 864
978 965 879 714 683 770 1061
1812 1551 1185 942 934 1222 1453
1507 1896

7. tblazat: A vallalatok egymashoz viszonyitottgsora 2006 és 2012 kdz6tt, sajat szerkesztés

%8 A 2006-2011 kozti adatokat a ,Fliggelék” tartalnezz
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28. abra: Az adott évben listan szetepdllalatok eszkbdzeinek 6sszesitett értéke (mildwollar)

2.7.1 Garanti Bank
Az 1946-ban alapitott Garanti 87 milliard

dollaros eszkozkészletével Tordkorszag
ot Garanti o Lo

masodik legnagyobb privat bankja,
amely nyolc diviziéjaval atfogo banki és pénzigsolgaltatasokat végez.

A torok multinacionalis vallalatok kézil a GaraB&ank a vilaggazdasagi valsag egyik
legnagyobb vesztes volt, mivel profitja déribbbségét vallalatok hitelezéslszerezte. Sok
kintlevosége és részvényeinek leértékiéise miatt a fizetésképtelenség veszélye fenyegette
ezért 2010 novemberében Spanyolorszag masodik dggbh bankja, a BBVA (Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria) megvasérolta a bank vésyeinek negyedét 6 milliard dollar
értékben, majd jelebsen felbkésitette azt, igy a Dogus Holding mellett a mdsodi
legnagyobb részvényes lett.

2009-ben a Forbes listan a Garanti Bank a harnladsikeresebb torok vallalat volt,
2010-ben fel sem kerdlt a listara, viszont 2011 axtael$ szamu vallalat. Az Euromoney
magazin 2011-ben tizenegyedik alkalommal valasztatty a Garanti Bankot Térokorszag
legjobb bankjanak. Ebben az évben a# &s6k bankként Kozép- és Kelet-Eurdpa legjobban
menedzselt véallalata lett.
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Total Assets' Total Loans'

21

| A ,' 29.2
226
99,0 523 530

166 173
761 9.7 136
2008 2008 2010 200z || 2000l 2010
29. abra: A Garanti Bank eszkozeinek (,vagyonanab8szesitett hiteleinek és fogyasztéi hiteleind&kér (mrd torok lira 1
USD ~ 1,78 TRYY®

A 29. abra kivaldéan szemlélteti a Garatni Bank h@deséenek Utemét. A fogyasztoi
hitelek kozel duplajara attek az elmalt két évben. Véleményem szerint ezakna
bizonyitéka, hogy a lakossag jeléntrésze szerint Torokorszag kildbalt a valsagbdijiesa
fellendilés veszi kezdetét.

A vdllalat kulfoldon is jelerits pénzlgyi tevékenységet végez: Oroszorszagban,
Németorszagban, (Eszak-)Cipruson, Maltan és Luxegtiam. A bank 11 millio tgyféllel
rendelkezik, alkalmazottainak szama meghaladjaezér bt.

A bank jovedelmez és fenntarthatd novekedési stratégiaja mellettpzéid
munkaerejének, egyedi technoldgiai infrastruktirdla és vetkdzpontl hozzééllasanak
készonheti piacvezétpozicidjat. 2023-ra a bank célja a ,cashless sgclétrehozasa; azaz

egy olyan torok tarsadalome, amelyben a pénzmazgdselektronikusan zajlik.

% Forras: Garanti Bank Annual Report 2011
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2.7.2 Isbank

. A bankot Mustafa Kemal alapitotta
TﬁHKi‘fE$BAHKASI 1924-ben azzal a céllal, hogy a lakosség
szamara is elérhgté

valjanak a banki szolgaltatasok. A bank ekkor kgazatban 37 alkalmazottal kezdett
miikddni. A bank alafkéjét az indiai muszlimok &ltal kuldott adomanyokfédezték. A
bank Torokorszagban sok szempontbol is 6Gtték szamit. Az Isbank vezette be a
csekkhasznalatot; itt lehetettstor folydszamlat nyitni; eféént kezdett az ATM automatak
Uzemeltetésébe; az &lbank volt, amely az orszagon kivil is befektetaett;elé bank volt,
ami biztositasi tevékenyseéget is végzett.

Az Isbank Torokorszag élsszamu pénzigyi intézménye, a Financial Timeshoz
tartoz6 ,The Banker — Top 1000 World Banks” rangiign a 102. helyet foglalta el, a Forbes
magazin listajan pedig az elmult hat évben mindidgeds helyen szerepelt (Id. 7. tdblazat), a
vizsgalt idszakban 2006-2010 kozott Torokorszag legjobbanedidj véllalata volt.
Eszkozkészlete 98 milliard dollar, piaci értéke 2®kn 11 milliard dollar volt.

Alkalmazottainak szama meghaladja a 27 ed#er f

30. abra: Az Isbank isztambuli kézpofitja

A bank tobb orszagban is Uzemeltet fibkokat: (EgZipruson, Németorszagban,
Bahreinben az Egyesilt Kirdlysagban, Franciaorsaégbirorszagban, Svéjcban és
Hollandiaban is. Az Isbank sikerességét, folyamatas/ekedését pionir jellegének,

folyamatosan megujuldé és alkalmazkodd Uzleti sgidfénak, illetve megbizhatosaganak

€0 Forras:http://i18.photobucket.com/albums/b141/jakobzh/F2@4k_isbank69.ipg
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készonheti. A vallalat 2011-es jelentése alapjafsbank a feltérekd, még szegmentéalatlan

piacok felé fordul majd a j@ben. llyen példaul Gruzia, Pakisztan, AzerbajdzZsKoszovo.

2.7.3 Koc Holding

A Koc Holding jelenleg
0c Torokorszag legnagyobb gazdasagi
=

konglomeratuma, egyike Eurépa
legnagyobb véllalatainak. Tulajdonosa az egyik éagigzgabb torok csalad, a Koc csalad. A
holdinghoz kapcsol6dd vallalatok a térok GDP 9 skt teszik ki, ezen felil a Koc
Holding bonyolitja a térok export 11 szazalékat.

A holding tobb ipari szektorban és tkbdtet vallalatokat. Foglalkozik
jarmigyartassal, haztartasi eszk6zok gyartasaval, &eémiparral, épdiparral. Tovabbi
tevékenységei az energiaszolgaltatas, péenzugyyaratasok, az IT szolgaltatasok, valamint
turizmussal is foglalkozik.

A holding 16 vallalata szerepel az isztambuli ldttEsdén, 6sszesen 114 vallalat
tartozik a csoporthoz tébb mint 80 ezer alkalmatoth csoportban ikéds legnagyobb
vallalatok a Ford Otosan és a Tofas melyek j@yartdsban; az Arcelik, a Beko és a
Demirdokum haztartasi eszkozok gyartasdban; az Ayga Tupras és az Opet az
energiaszektorban; a Tansas és a Tat az élelnmiadesin; a Yapi Kredit és a Koc Finansal a
pénzigyi szektorban tevékenykedik. A holding tohilifdddi multinaciondlis vallalattal is
szovetseéget kotott. Tobbek kdzott pl.: AES Montrigl&oldinggal, LG Electronics-szal, Ford
Motorral és az UniCredittel.

A Koc Holding ranglistahelyezései a Forbes listagmelked tendenciat mutatnak,
nemzetkozi szinten is egyre jelésebb. Hat év alatt kbzel 300 helyett javitott tahs mivel a
vilaggazdasagi valsag ideje alatt nehéz helyzetéltkvallalatokat vasarolt fel hatalmas
toketartalékainak koszontien, igy novekedést tudott produkélni. 2012-ben tébbt 40
milliard dollar értékben bonyolitott le eladasokatholding piaci értéke kdzel 10 milliard
dollar volt.

Kilén kiemelném a Ford Otosan Otomotivot és a asiprurkiye Petrolt, melyek
onmagukban is szerepeltek a Forbes ranglistajan.

Az 1965-ben alapitott Ford Otosan Otomotiv a Fdtdtor és a Koc Holding
tulajdondban l&¥ jarmigyartdssal foglalkoz6 vallalat. A két nagy tulajdenegyarant 41
szazalékos részesedéssel rendelkezik. A vallakglistan 2008-ban 1844., 2011-ben 1946.

helyen végzett.
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A Tupras Turkiye Petrol 2005-ben csatlakozott & Kimldinghoz. A cég tulajdonaban
van Torokorszagdolaj-finomitdinak és &olajtaroldinak 59 szazaléka. A vizsgalbszakban
2006 és 2008 kozott szerepelt a vallalat a radgliaz 1049., az 1107 és 990. helyen. Mivel a
vilaggazdasagi valsag a Tupras tevékenysegét sgotegjobban, azéta nem fértek fel a
listara.

A holding nagyon fontosnak tartja a tarsadalmi egedllalast. A Koc Alapitvany
altalanos és kozépiskolat, valamint egyetemetiikdatet. A vallalatban kiemelt szerepet tolt
be a K+F tevékenység is, 14 K+F kdzpontdkodtetnek orszagszerte.

2.7.4 Turk Telekom

A Turk Telekom egy korabban

allami tulajdonban l&v
telekommunikéaciéval foglalkoz6
multinacionalis véllalatcsoport,

jogelbdjét 1847-ben alapitottdk. A Turk Telekom a molelfienok elterjedésének kezdetén
valt le a Torok Postardl 1995-ben, 2005 november@aeOger Telecom privatizalta.

A Turk Telekom integrélt telekommunikacios szotgédsokat nyujt. A vallalatnak
16,8 millio vezetékes telefonddizetsje, 6 millid internet-elfizetdje (2011-ben 14 millio!) és
12 milli6 mobiltelefon-ebfizetsje volt 2009-ben (az Avea révén).

A Turk Telekom 99,9 sz&zalékos tulajdonnal renelekk a TTNET, aArgela,az
Innova, a Sebit és az AssisTT telekommunikacios vallalatokbzalamint 81 szazalékos
részesedessel rendelkezik az Aveaban, amelybent#2006zerzett tébbségi tulajdont. Az
Avea egyike Torokorszag harom mobiltelefon szolgdjainak. (A masik két szolgaltatdé a
Turkcell és a Vodafone). Kulfoldon az alban Albt@mban van érdekeltsége.

2008-ig a vallalat teljes egészében magan kéziodn de a vilAggazdasagi valsag
hatasara részvényei 15 szazalékat bocsatotta lkztmmbuli Ertékizsdén keresztiil. Ezutan
kerllt fel a cég a Forbes ranglistdjara, amelyiszer hetedik legnagyobb térok vallalat.
2012-ben piaci értéke 15 milliard dollar volt éseder alkalmazottal rendelkezett. A cég éves
novekedési Uteme megkdzeliti a 10 szazalékot.
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31. abra: A Turk Telekom alkalmazottainak végzettsgerinti megoszlasa 2005-ben és 201Fben

A 31. 4bra a Turk Telekom alkalmazottainak vég&gftszerinti megoszlasat mutatja.
Az abrat azért tartom fontosnak, mert a végzettsagyinti megoszlas eltolédasa pozitiv
irAnyba nem csak a Turk Telekomra, hanem az eg@sik ttarsadalomra jelletiz A
szakiskolat, egyetemet végzettek aranya kozel heworosara @tt, a ,csak” altalanos és
kozeépiskolat végzettek aranya felére esett vidszak az ardnyszamok elmaradnak az unios
orszagokhoz képest, de mutatjak a folyamatoédégt €s a munkagyen rejb potencialt.

A Turk Telekom Schools Project révén 76 iskolaleéazi elmult években Torokorszag
legelmaradottabb teriletein.

®1 Forras: A Tiirk Telekom Annual Report 2011 adakapjgn sajat szerkesztés
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2.7.5 Turkeell
Az 1993-ban alapitott Turkcell
(IL'. D TURKCELL Torokorszag vezét mobiltelefon
szolgaltatoja, 2011-es adatok szerint
tébb mint 34 millié Ggyféllel rendelkezett, ezzepiaci részesedés felét birtokolta. A Turkcell
az el$ torok vallalat, amely felkeriilt a New York-i Ertézsdére 2000. julius 11-én.

A vdllalat legnagyobb részvényesei 51 szazalékbanTurkcell Holding, 13
szazalékban a Sonera Holdong és 34,7 szazalékbkiis& részvéenyesek. A Turkcell
Torokorszag piacvezéimobilszolgaltatdja és egyre tobb az internéfiettoje is. Eurépaban
a harmadik legnagyobbd&izetéi szammal rendelkezik. Térokorszagban minden 100@lf
népesebb telepllésen, az autopalyak ésokididetek mentén 100 szazalékos lefedettséggel
rendelkezik. Szolgéltatasai globalisan is kimagasl@z Ericsson szerint 3G sebességben a
Turkcell vilagel$. Steve Wozniak, az Appel egyik alapitoja szeriftuakcell 3G sebessége
meghaladja az USA 4G sebességét. A mobilinterrietsseg eléri a 43 Mbps-ot, az optikai
szalas internet pedig a 1000 Mbps-ot (a lakossamém is elérhék ezen szolgaltatasok).

A Fintur Holdings révén kozel 10 millio ugyféllekndelkezik Azerbajdzsanban,
Kazahsztanban, Gruziaban és Moldovaban; az Astélien 11 millio ebfizetsje van
Ukrajnaban. Ezekben az orszagokban piaci részeseuggkozeliti az 50 szazalékot. Tovabbi
kulfoldi érdekeltségei vannak (Eszak-)Cipruson, Méarszagban és Fehéroroszorszagban.

Alkalmazottainak szama 2012-ben 11 ezewédlt, piaci értéke pedig elérte a 11,8
milliard dollart. 2006 és 2012 kozott minden évisaerepelt a Forbes ranglistan, 2010-ig
folyamatoson |épkedett@k a ranglistan. A lista szerint 2012-ben az kistik legnagyobb
torok cég volt.

A Turkcell fontos szerepet vallal az oktatasbanaé@dk esélyegyerdiségért vivott

harcaban ,Modern Girls of Modern Turkey” projekig/én.

2.7.6 Enka
Az 1957-ben alapitott isztambuli
ENKA k6zpontl Enka multinacionalis vallalai f
profila az épidipari tevékenyseég.
37 leanyvéllalata (amely az Enka Groupban csopaltagvén nagyon széles éppari
arculattal rendelkezik az @nt-, Gt-, vasut- és repétier-épitésen at a stadionépitésig.
Energiaszektorbeli befektetései révén az Enkahtizekidlétesitmények tobb mint 30 milliard

kWh energiat termelnek évente.
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F6 tevékenységi teriilete Torokorszag, a Fliggetlearddk Kozossége, Eszak-Afrika
és Eurdpa. A legtdbb kulfoldi megbizast Oroszorbpégapta a véllalat, ahol tdbb mint 100
projektben (épuletek, korhazak, bevasarld kdzpagnipdri létesitmények, hidak, Kkikik
épitése) vettek részt.

Az Enka épitette (épiti) az Albania és Koszovo ktiztbként hegyvidéken at haladé
Rreshen-Kalimash autépélyat; roméaniai autopalyékatbs ezer féhelyes Donbass Arénéat
Donyeckben (2012-es EB egyik helyszine); a Cornthilevskij Palace hotel és
irodakomplexumot, valamint a Toyota gyarat Szemipgiron, a moszkvai Seremetyjevo
Nemzetkdzi repidtér Uj termindljat, a Szahalin szigeten déwelajfurétornyokat és egy Uj
varost Oméanban (Blue City).

A ,The World’s 2000 Largest Public Companies” li$t3006 és 2012 kdzott minden
évben szerepelt, stabilan a tizedik legnagyobbktéédlalat. 2012-ben 14800 alkalmazottal
piaci értéke 7 milliard dollar volt.

32. &bra: A Donbass Aréna Donyeckffen

®2 Forras:http://donbass-arena.com/data/img/contacts.jpg
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34. &bra: A Rreshen-Kalimash aut6péfya

63 Forras:http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/8%0_Terminal_C_inside_01.jpg
% Forrashttp://img34.imageshack.us/img34/5568/26412373.jpg
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2.7.7 Turkish Airlines

A Turkish Airlines Toérokorszag
@ nemzeti |égitArsasdga, melyet 1993-ban
TURKISH alapitottak. Kozpontja az isztambuli
AIRLINES Atatirk  repubtér. 163 nemzetkozi

(Eurépa, Azsia, Afrika, Eszak- és Dél-Amerika fels 41 belfoldi desztinacio iranyaba
Uzemeltet jaratokat. 91 célorszagaval a vilag etpgkiterjedtebb hal6zataval rendelkezik. 28
.code-sharing” partnere van. Ez azt jelenti, ho@yl@gitarsasdg szolgéaltatasait értékesitheti
€s viszont.

A 2001-es bels gazdasagi valsagot kéven 2004-ben 2,8 milliard dollar értékben
vasarolt a |égitarsasag 36 Airbust és 15 Boeinge&d7amelynek kdszonliein ma is Eurépa
egyik legfiatalabb gépparkjaval rendelkezik. Iszbammasik repifiterén a Sabiha Gokcen
Nemzetkodzi repidtéren 350 millid dollar értékben hajtottak végrgefeztéseket, amellyel
2000 Uj munkahelyet teremtettek 2010-re. Ugyan eldxe évben a kormany 98 szazalékos
tulajdonabdl 20 szazalékot kibocsatott az isztambBuiéktzsdén keresztil. Jelenleg 49
szazalékot birtokol az allam, 51 szazalékot pedigilas részvényesek. A légikdzlekedés
liberalizaldsa és a turizmus toretlen ddgse miatt a véllalat 2005-ben eladta 50 szazalékos
részesedését a Cyprus Turkish Airlinesban (2010dsédbe jutott) és a befolyt 6sszeget
tovabbi bel§ fejlesztésekre forditotta.
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35. abra: Az utasok szamanak alakulasa 2007 éskaititf®

® Forréas: Turkish Airlines 2011 Annual Report adafapjan sajat szerkesztés
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2006 és 2012 kozott az utaslétszam megduplazoddattmilliorél 34 milliéra
novekedett. A vilaggazdasagi valsag idején az sgam kdzel 10 millioval dtt.

A légitarsasag 2008 4prilis elseje 6ta tagja a Bthance csoportnak, ezzel olyan
neves csoportosulas részese lett, melynek tagpetd kozt az Air China, az Austrian
Airlines, az Egypt Air, a Lufthansa, a Scandinavisrliines, a Singapore Airlines és a US
Airways.

A Turkish Airlines tulajdonosa, ill. résztulajdoras kovetked légitarsasagoknak:
AnadoluJet, SunExpress és North Cyprus Airlines.

A Forbes ranglistajan az elmult hat évben kétszerepelt. 2010-ben az 1507., 2011-
ben pedig az 1869. helyen végzett. 2011-ben alatibtadasai 40 szazalékban ndvekedtek.
2012-ben 16 ezer alkalmazott mellett a légitarshs@gult piaci értéke 3 milliard dollar.

A légitarsasag 2011-ben és 2012-ben elnyerte abhbdfurdpai Légitarsasagnak jaré
dijat.

2012 mérciusaban a Turkish Airlines volt azemmely eléként nemzetkozi jaratokat
kezdett Uzemeltetni Szomdliaba a polgarhdbori ¥39kitbrése oOta. A Mogadishui
repubtéren a torok kormanynak atfogé fejlesztési elkésievannak a habora utani atfogé
infrastrukturalis fejlesztések részeként.

Budapest és Isztambul kdzott hetente 10 jaratotméktetnek. A Turkish Airlines

szponzoralja az FC Barcelona és a Manchester UR{Teldbdaragdcsapatokat is.

36. abra: A Manchester United szineire festett Bp@i7-e&

%Eorras:http://farm5.staticflickr.com/4142/4774351156 9b24600.jpg
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2.7.7 A vallalatok rovid értékelése

A gazdasdagi vilagvalsag hatasara a vallalatolahiéam két nagyobb stratégia kozal
valaszthattak: megszoritdsokkal probéljak atvészelnvalsdgot, vagy beruhdznak és
fejlesztenek, illetve felvasaroljak a meggyengidtélytarsakat. A torok multinacionalis
vallalatok jelends része utdbbi mellett dontétt, eddig ugimik helyesen.

A vallalatok sikeressége emellett a teljesith&bzép- és hosszu tavu stratégiai
célokban; a kulfoldi dkebefektetésekben; az orszagon Kkivili befektetésekmanak
novekedésében, az ennek koszomreterteagazd nemzetkozi kapcsolatrendszerben és az
egyre noveky torok kozéposztaly novekedésében keresendkiknek ndvekszik a
rendelkezésre all6 szabad jovedelme, ezalta wallalatok teljesitménye is.

A vallalatok tobb tizezer munkahelyet teremtengtellett a gazdasagi névekedés
mozgatérugoi. JO hirnevet szereznek mas torok latdkenak, ezaltal Gtték a kis- és
ko6zépvallalkozasok szamara.

A vallalatok ndvekedésében fontos szerepet jatazileurdpai Unidn kivili piacok
felé fordulas, ez a folyamat a vélsag utan felgylorsA kovetked fejezetben ehhez

kapcsolodoan kivanom elemezni Torékorszag kiulgazpases annak mérlegét.

2.8 Versenyképesség

A Torokorszag szamara létkérdés, hogy a kulféldektettk milyennek itélik meg
gazdasagat, milyen kilatasokkal rendelkeznek a evgigpesség-tény@r illetéen.
Megfigyelhet, hogy Torokorszagban tdbbnyire az alacsony temsneléltségek, a
rendelkezésre all6 fiatal munkéefs a kedvezkornyezet jelentenek diyt.

Az orszagok rangsorolasa 6sszetett indikatorok gd&ke mutatdék alapjan a 90-es
evekdl fokozott mértékben terjedt el a vilagban. Napfaian tébb mint 130 gazdasagi vagy
szocialis fejlettséget m&lindex és orszag-rangsor hasznalatos, amelyek&aleka 1990 és
2005 kozott jott létre. Ezen indexek legnagyoblzedsomplex gazdasagi mutato (jelleian
versenyképesség-index), térnyerésik annak koszfnhetgy a koradbban alkalmazott
gazdasagi jellegstatisztikai adatok 6nmagukban kevésbé voltakr@batoak a tarsadalmi,

human vagy koérnyezeti tenyge megfigyelésére.
Az emberi fejlettségi mutatét (Human DevelopmendeiHDI) gyakran a bruttd

hazai termék egyik alternativajaként is szamoiatarfigyelembe véve, hogy az emberi jolét

fogalmat a GDP-nél szélesebb korben értelmezi. #akét tekintve 0 és 1 kdzott mozgo
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index harom mutaté egyszer(i atlagolasaval all @l,hosszu és egészséges élet” cétiéf’

a szlletéskor véarhato élettartamban kerll szarisitésre, az ,iskoldzottsagot” olyan
aranyok képviselik, mint az irastud6 féih lakossag, valamint a kilonb®zszinti
iskolatipusokba torténbeiskolazottak részesedése a népessegbgul az ,eletszinvonalat”
a vasarlodi-paritason szamitott eggre juto bruttd hazai termék reprezentalja.

A kedved, illetve kedvestlen értéket felvetr részmutatok egymassal toréén
helyettesithétségének hatart szabnak a mutatdkra elfogadott mmingés maximumértékek.
Ennek megfelélen példaul barmekkora, 40 ezer USD-t meghaladdf@gyjutd vasarloér
paritason szamitott GDP-érték ugyanugy a mutatdmmaxat, azaz egyet eredményez, mint
ahogy a ,hosszu és egészséges élet” mutaté esebdverekkora, 25 év alatti varhato
élettartam a minimumot, azaz nullat.

Torokorszag HDI értéke 2011-re elérte a 0,699-exghiizelitette a legmagasabban
rangsorolt orszagok atlagértékét: 0,741), ezzel8@ arszagbol allo rangsor 92. helyén
végzett. 1980 és 2011 kozott az érték 0,463-rdPB@ emelkedett, amely 6sszességben 50
szazalékos emelkedést jelent. Az éves emelkedsgoétertéke 1,3 szizalék.
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37. abra: Toérokorszag HDI ranglista helyezései 180011 kozott, UNDP adatai alapjan sajat szetdé®sz

Az Uzleti élet megitélésé@rtobb értékelés is napvilagot latott az elmultidban. Ezek

kézlil az egyik legjeleisebb a Vilagbank altal minden évben megjelenteiBting

672003-ban az ENSZ, az Eurépai Biztossag, az IMFQBED és a vilagban kézésen publikéltak az integral
kérnyezeti és gazdasagi elszamolasok keretfelitdatenatkozé allasfoglalasukat.
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Business” ranglista, amely a vilag 183 orszagabasgalja az Uzleti kdrnyezet néisegét. A

ranglistat a Nemzetkdzi Pénzlgyi Tarsasag késmitely a Vilagbank Csoport tagja.
Torokorszag az elmult években véltakozd eredménsaerepelt a listan, amely a

vilaggazdasagi valsagra vezetheissza. Egyértelh javulas csak az Uzleti kérnyezet és a

szerddeések betarthatosaga kategoridkban tapasztall@@®;Hez képest azonban ezekben a

kategoridkban is romlottak az eredmények.

8. tablazat: Torbkorszag ranglista helyezési 200732kdzott a ,Doing business” egyes mutatészangkintve, sajat
szerkesztés

Az Uzleti kornyezet kategériaban 2007 és 2013 k6@ helynyi javulas
tapasztalhato. A valsag kitbresétell6rokorszag egészen az 57. helyig j6tt fel, anaginak
készbnhet, hogy az Erdogan-kormany leegysmdtette a kuilfoldiek betelepikt
adminisztraciés akadalyait (szinte minden hozz&rs intézhét angol nyelven is a torok
mellett), az infrastruktira egyre fejlettebb éenadelkezésre all6 embericéorrasok is egyre
képzettebbek. Torokorszag 71. helyével Kelet-Eup&dzép-Azsia atlaga felett van (73.),
valamint megeizi Oroszorszagot és Indiat is.

A vallalatalapitas, a hitelhez nyujtas, az adoézetategoridkban 2013-ra visszaesés
tapasztalhaté 2007-hez képest. Ez arra veZetligtiza, hogy a bankok a stabilitas érdekében
szigoritottak a hitelfelvételt, a vallalatokat sugdokat pedig megemelték. Bblovetkezik,
hogy a befekték védelme kategodridban is visszaesés tapasztalmaté| a befektgétk nem
erzik ugy, hogy az intézkedésekdprofitmaximalizalasi érdekeiket szolgaljak.

A hataron atnyulé kereskedelem kategériaban csakmélis ingadozas tapasztalhato,
mert az exportot és importot ébntérvények alapvéen nem valtoztak. Ugyan ez igaz az
epitési engedélyek beszerzése kategoriara is.

A szerddeések betarthatésagaban 2007 és 2008 kozott ugnassit a javulas, ezt az
Uj térvényi szabalyozas tette lebned *®

% Forrashttp://www.portfolio.hu/gazdasag/unios_tagorszalhetee valamikor torokorszag.141333.html
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38. abra: Torokorszag ranglista helyezési 2007-2RA36tt a ,Doing business” egyes mutatészamaitnteki sajat
szerkesztés

Az IMD®® 60 orszagot versenyképesség alapjan vizsgalo fésméalapjan (World
Competitiveness Yearbook 2012)a kelet-eurépai és kozép-azsiai régidban Torokarsz
elokels helyet foglal el a rangsorban, tébb Eurdpai Unidésszagot is megét:
Spanyolorszagot, Olaszorszagot, Portugdliat, Maggaagot, Gérogorszagot, Bulgariat és
Romaniét, valamint a nagyobb gazdasagok kozul Bxteés Oroszorszagot is.

A vilag régioi kozul az Uzleti kdrnyezetet javitégjelenbsebb reformokat a korabbi
évekhez hasonléan Kelet-Eur6paban és Kozép-Azsiahpottak végre. A vilagnak ebben a
két térségében az orszagok 96 szazalékaban legad@tdbremutatd reform tértént a vizsgalt
id6szakban, 2008 juniusa é€s 2009 majusa kozott.

A Kkelet-eurOpai és kozép-azsiai orszagok kozil gyitékés javitdsa érdekében
szilkséges a koltségvetési fegyelem bevezetése #istafidisa, a nemzeti valuta
értékallésaganak biztositasa, az adminisztratidalkak csokkentése, az inflacié fékezése és
az innovéacié magas szintjének biztositdsa voltgéoteosabb szempont a versenyképesség
érdekében.

% International Institute for Management and Develept, Lausanne, Svajc
O World Competitiveness Yearbook 204@p://www.imd.org/research/publications/wey/indefr

54



(33) ESTONIA 31
l (36) mmrflsrm 7]
{30} CZECH REPUBLIC 33
(34) FOLAND 34
{32) INDIA 35
{45) LITHUANIA 36

(38) MEXICO 37

{39) TURKEY 38

(35) SPAIM 35
(42) ITALY 40
40 !;OG.TUGAL 41
{37) INDONESIA 42
“1) m..u.rnns 4
(43) PERLI 44
{47) HUNGARY 45
{44) BRAZIL 4¢
(43) SLOVAK REFLI.BLICAH
{49) RUSSIA 48
(53} JORDAN 43
{52) SOUTH AFRICA 50
(58) SLOVEMIA 51

(46) COLOMBIA 52

48929 {50) ROMANIA 53

39. dbra: World Competitiveness Scoreboard 2012 g8

Az fDi Magazin/* vilagszate mintegy 4800 kiilféldi terjeszkedésben érdek
befektet, illetve befektetési tanacsadé szamara nyujt mémidokat a befekteté
lehetségekél, és azok kockazatairél. A magazo6todik alkalommal hirdette meg
,European Cities and Regions of the ure’® (A j6vé eurdpai varosai és régioi 2012/2)
cimi palyazatat, amelynek célja, hogy kiemelje és ramjjs a legfontosabb befektett
helyszineket. A palyazaton tobb mint ezer eurépady és régio vett ré.

A palyazatok értékelése soran fontzempont volt az egyes régiokba és varosc
iranyulo befektetések mennyisége, azok gazdasagiata, a helyszinekben fejjazdasac
potencial, az uzlet€s infrastruktirafejlesztési stratégia, a képzémpakitas és ann:
eredmeényei, a munkavallalok almazasat konnydt szabalyozasok, a itkodési koltségek

valamint a telekommunikacio és a kozlekedési helg

"I Financial Times csoport kéthavonta megjélspecialis mellékle
"2 European Cities and Regions of the Fu
http://canada.um.dk/en/~/media/Canada/Documentsgfiawopean%20Cities%200f%20the%20Future.
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TOP 10 SOUTHERN EURCPEAN CITIES
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9. tdblazat: & fDi ranglistajara felkerilt torok varost

A dél-eurdpai varosok és az 1 millibnal népesebb naggo&remberi ebforrasok
alapja tortérd rangsorolasakor Isztdbul a negyedik, ill. a hetedik helyen végzett. Agbbi
ranglistan csak Barcelona, Madrid és Lisszabon etégbtte, az utdbbin pedig egebzte
Barcelonéat, Szentpétervart és Brus:is.

A legjobb véarosfejlesztésstratégiaval rendelkézdél-eurdpai varosok listajakét
torok varos is bekertlt a legjobb tizbe. Konya bk, Gaziantep pedig a kilencedik hely
végzett. Konya tovabbkét masik listdra kerllt. A 250 ezebtnEl népesebb varos
varosfejlesztési stratégigjat és koltseghatékor@itseigsgald ranglistakon egyarant a tize
helyen végzett.
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Torokorszag a versenykéepességen belll az idegetforgzektort is figyelembe véve
elokels helyet foglal el. A Vildggazdasagi Forum 2 évehtzzéteszi az ldegenforgalmi
Versenyképességi Ranglistat. Ezen 139 orszagogsoaolnak 14 mutaté (pl. ar-
versenyképesséeg, emberiéferrasok, kulturalis értékek, legi kozlekedési asfiruktura,
szarazfoldi szallitasi infrastruktara, turisztikafrastruktira, termeészeti értékek) alapjan.

Torokorszag a 2009-es listan 56. és a legutoblil &3 ranglistan pedig az 50. helyet

foglalta el”® amely j6 eredménynek mondhaté.

3 Forras: World Economic Forum: Travel and Tourisometitiveness index 2011
http://www.scribd.com/doc/50196612/World-Economigriim-Travel-Tourism-Competitiveness-Index-2011
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3.Torokorszag és a 2008-2009-es vilaggazdasagigyals

3.1 Torokorszag a valsag idején

Soros Gyorgy szerint a 2008-2009-es valsag kétgabk, az ingatlanbuboréknak és
egy szuperbuboréknak az egymasra éputdsddkult ki. Az ingatlanbuborékot az valtotta ki,
hogy a bankok egyre feldlenebbll adtak hitelt lakasvasarlasra és lakassneit Ez
megnovelte a lakaskeresetet és lakasar-emelkedezetett. A lakasarak néhany év alatt 50
szazalékkal gyorsabbardttek, mint a tdbbi ar. A teh&ebbek azért vettek lakast, mert ez
volt a legjobb Uzlet, szegényebb rétegek pedigtaméart a bankok, kilonbdzpraktikakkal
beugrattaléket ebbe. A lakasarak csokkeni kezdtek az Egydgidinokban és a spekulécios
buborék 6sszeomlott. E lelkiismeretlen eljarasnaledt a kdvetkezménye, hogy 7 millid
olyan lakasvasarlasi szédest kotottek, ahol a hitelfelvéwnem rendelkezik a torlesztéshez
szikséges jovedelemmel, és e hitelfebkeviO szazaléka két éven belll fizetésképtelenné
valik. Ez c$dbe vitte a felditlendl hitelnyUjtd bankokat, és megélhetési proldkat okozott
azoknak, akiket beleugrattak ebbe.

A szuperbuborék elméleti alapja az a piaci fundaalmus, amely szerint a
magukra hagyott piacok mindent tokéletesen elremelezZs szinte semmi szikség sincs
allamra. Az allami tulajdon, az allami vallalat &s allami beavatkozas csak karos lehet. Ez a
felfogas vezetett nemcsak Amerikaban, hanem azzeg@lagon a tulzott meérték
hitelkibocsatashoz. Soros Gyorgy szavaival élpepénzpiacok globalizaciéja igen sikeres
(piaci) fundamentalista projekt volt. A pénzigikd szabad aramlasa megneheziti az allamok
szamara, hogy askét megadoztassak vagy szabalyozzak, hiszen ilykdkoyen mashova
aramlik. Ennek koszonhien a pénziugyidke kivételezett helyzetet élvez. A kormanyok
gyakran sajat orszaguk igényeinél is jobban figgkla nemzetkozke elvarasaira.”*

Fel kell ismerni, hogy nemcsak hitelvalsag, haméi@lességi valsag is kezdetét vette.

Nemcsak pénziigyi valsagroél, hanem altalanos, gobékkvalsagrél kell beszélniifik.

" Forréas: A vilagmérétpénziigyi valsag okai és kovetkezményei

Soros GydrgyA vilagméred hitelvalsag és kovetkezmény@iolar Kiado, Budapest, 2008. alapjan Eres{v.
évf., 6. sz., 2009. jlnius, 1-2. o

> Racz LajosSarkany (j tikérben: Kina a 21. szazadpbidovella Kiadé pp 54-55. (2008)
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A gazdasagi vilagvalsag ét Torokorszag a nemzetkdzi piacok altal elvart
koltségvetési fegyelmet tanusitotta, az inflacidokéerd tendencidt mutatott, fontos
reformokat vezettek be a koltségvetés, a bankszalkanaarsadalombiztositas, és az
egeszségugyi szolgaltatasok terén. A 2008-bantlgairdasagi vilagvalsagot Torokorszag jol
tervezett koltségvetéssel, 6er bankszektorral, és hatalmas politikai stabilafss
koszontotte°

A torok gazdasag 2001 6ta lényeges atalakulasom ateBzen periddus alatt a gyors
novekedés mellett rohamos lépiélstrukturalis atalakulas jellemezte. A mgazdasag
részaranya csOkkent, a szolgaltatd szektor és raekgpar pedig novekedett. A gyors
novekedés ellenére nemzetkdzi szinten nem érte levant versenyképességet. A World
Economic Forum versenyképességet mutatd ranglisg{@9-ben csak a 61. helyett foglalta
el a 133 orszag kozdil.

A 10. tdblazaton és a 40. abran 2.3-as alfejezdiberutatott orszagok eggre jutd
GDP adatait mutatja Térokorszaghoz viszonyitvaohad 2005-6s arfolyama helyett most az
amerikai dollar aktudlis arfolyaman. Ennek oka, ynagsajtdban is altalaban ezek az adatok

szerepelnek, valamint a névekedés és csokkenég igdatvanyosabb.

2783,59 9190,34 13409,58 17687,67 21583,84 3186,44
4189,48 11396,23 14413,79 25083 22945,71 4542,72
7087,72 21620,72 26056,39 37687,42 33542,78 10936,95
7687,13 23505,72 28024,75 40342,5 35237,6 11173,57
9246,03 27240,77 32118,1 46122,79 40402,99 13534,71
10297,51 30362,63 34976,14 42935,4 44132,04 15864,6
8553,74 28520,96 31707,31 35129,43 40275,25 12634,55
10049,77 26432,97 30026,39 36185,93 39851,67 12863,

10498,31 26427,25 32244,18 38817,85 43689,35 14043,66

10. tablazat: Egyéte jutd GDP (az USD aktudlis arfolyaman: 2012. bkt631)’’ World Bank Group adatai alapjan sajat
szerkesztés

" Forras: A Torok Radio és Televizié Hivatalos Hpijda
http://www.trthungarian.com/trtworld/ma/newsDet@afpx?HaberKodu=2f73a731-491e-426b-b59b-
6aba7ch4e84ketdltve: 2012.11.04.

""Az egy Bre jutd GDP a nemzeti dssztermék és az évkozi sBégesam hanyadosa. A GDP az ésszes hazai
gazdasagi szergphltal hozzaadott brutté érték 6sszege plusz agieadok, minusz a termékek értékében nem
szerepb esetleges terméktamogatasok. Az értéket éallebtt eszkozok értékcsdkkenése vagy a természet
eréforrasok kimerilése vagy pusztulasa miatti levokasélkil kell kiszamitani. Az adatok az amerikailéio
aktualis arfolyaman értetii.
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40. abra: Egy dre jutd GDP (az USD aktudlis arfolyaman: 2012. bkt631); World Bank Group adatai alapjan sajat
szerkesztés

A 2001-es valsagot kouvign az orszag atlagosan 6-7 szzalékos gazdas&kauist
ért el. A 2008-2009-es valsag &léveében a novekedés stagnélt, 2009-ben azonbah koze
szazalékos visszaesés kovetkezett be. Emelkedeifl@aziéo és a munkanélkiliség is. 2010-
ben azonban Gjra megindult a gazdasagi néveke@d9)-t2en meghaladta a 9 szazalékot,

amely az utdbbi tiz év masodik legmagasabb értéke v
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41. bra: A GDP novekedés arariayorld Bank Group adatai alapjan sajat szerkesztés
A magantke aramlas 2006-t6l 2009-ig négy szazalékot csdkkeivel a vallalatok
csak korlatozottan jutottak hitelhez, nem tudtakafiszirozni a névekedéshez sziikséges

eszkodzoket. Ez leépitésekhez és recessziohoz ttezete

8 A tényleges GDP szazalékos valtozasa ézoe@vhez viszonyitva. A tényleges GDP az inflacidtggelembe
veszi.
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42. abra: Maganke aramlasa, 6sszesen (a GDP %-os aranydb#rld Bank Group adatai alapjan sajat szerkesztés

A kulfoldi toke bearamlasa 2003 6ta meredek emelkedést muttote alig érte el
az évi 1 milliard dollarf® 2007 jelentett a cstcsot, amikor 22 milliard dolia toke aramlott
az orszagba. A novekedési uUtem évi 8,5 millidrdl&dololt. Torokorszag szerepének
novekedését mutatja, hogy egyre tébb multinacienddllalat, tobbek kdzt a Microsoft, a
BASF és a Coca-Cola valasztotta regionalis kozpoalj Isztambult a kdzel-keleti, észak-
afrikai és kdzép-azsiai Uzleti diviziokikddtetéséhez. A valsag kdvetkezményeként az érték
2009-re harmadara esett vissza. Ennek fuggvénykipanthed, hogy a torok gazdasagi
novekedésben szignifikans szerepe van a kuilfd@kiekdefektetéseknek. Pozitiv korrelacio

mutathato ki a GDP valtozas és a kilfotikgbearamlas kozt.

" A maganbke aramlasa nett6 kozvetlen kiilfoldkebefektetésekth és portfélio-befektetégt all. A kozvetlen
kilfoldi befektetések a befekégtsl eltérs gazdasagban tkodo vallalatban tartos iranyité részesedeés (a
szavazati jogot képviserészvények legaldbb 10 szazaléka) megszerzéaéseiié befektetések nettd
bearamlasat jelentik. A sajdike, a visszaforgatott nyereség, az egyéb hossnatidke és a rovid tavibke

jelenik meg a fizetési mérlegben. Az itt szeéggpbzvetlen kiilfoldi bkebefektetések a teljes nettd értéket
jelentik, tehat az adatszolgaltaté gazdasagbaolkiifiorrasokbdl megjelgnnettd kdzvetlen kilfoldi
tokebefektetéseket az adatszolgaltaté gazdasaglidlgadbbi részére iranyuld nettékebefektetések
levonasaval mutatjak. A portfélio-befektetés a &@laf hatdsagok tartalékait képkotelezettségeket kizarja, és a
tranzakcidkat tulajdonviszonyt megtestégittékpapirok és kételezvények formajaban védi.

8 Elitok, Secil Pacaci, & Straubhaar, Thomas (208 Turkish economy - A winner of the Euro crisis?
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Data Source: Central Bank of the Republic of Turkey, Electronic Data Delivery System
(EDDS) available at: http://evds tcmb.govtr/yveni/cbt-uk.html

43. abra: A kiilféldi ke bearamlasok Torokorszagba (milliard doffar)

Torokorszag IMF-hitelprogramja a 2008 majusabarvasag kezdete &t jart le.
Ekkor dontott agy a térok kormany, hogy tobb minté8i IMF-egylttniikodés utan
megprobaljak sajat labra allitani az orszagot, ittetka gazdasagi vilagvalsag. Ezt ket a
Valutaalap és a térok kormany delegacioi kozel détn keresztll targyaltak egy Uj hitel
megallapodas leh&tegébl, majd 2010 tavaszan a torok kormany bejelentbtigy mégsem
kér segitséget. Torokorszag azzal huzta éiz ibgy a hiteligénylési szandékot lebegtette két
éven keresztll - de ezt egyszer sem adta be valyjatsak szakpolitikai kérdésékr
egyeztetett a Valutaalappal, vagyis a hitelker@ui@ban toporgott. Erdogan miniszterelndk
2008 nyaran azt igérte az IMF-nek, hogy hamarokhingk, a korabbi hitelkeret utan kell-e
Uj IMF-program Torokorszagnak - de ez nem tortéagnA kulféldi lapok ugy értékelték a
targyalasok elhlizodasat, hogy a torokok az orrukeaktték a nemzetkdzi szervezetet. A
New York Times "lefulladd, majd Gjrainduld” targgabkrol irt, a Financial Times ugy
fogalmazott, hogy a torokok tkon Ulve tartottdk” a befektstet, awall Street Journ&t
viszont azzal magyarazta a torok kormany viselkéilésogy a 2011-es valasztasokra
készilve Ankara el akarta kertlni az IMF-hitellék§ megszoritdsokat — az AKP meg is

8 Elitok, Secil Pacaci, & Straubhaar, Thomas (208 Turkish economy - A winner of the Euro crisis?
8 Wall Street Journal 2010.03.10
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nyerte a 2011-es valasztasokaf 2008 méajusa és 2010 marciusa kozotti targyalasak

mutatott térok magatartast azotésaeretettel nevezik ,torok kartyaként”.

A vélsag legnagyobb vesztesei a jaipar, az épttipar és az energiaszektor voltak. A

torok autogyartas volumene 2009-ben 33 szazalakkadnt.

11. tablazat: A térok gyaripar mutatdészamainakozélsa 2003 és 2009 kdzott, TurkStat adatai alaajgit szerkesztés

A vildggazdasagi valsag idején a torok gazdasgapssziot a turizmus fékezte, ahol

folyamatos volt a névekedés. Az orszag turizmuskélmazé bevétele 2009-ben meghaladta

a 20 milliard dollart és az exportbevételek 17 algat adta 27 millié beutazo turistaval. A

39. abran lathatd, hogy a Turisztikai Vilagszertesmatai szerint a torok turizmus a véalsag

legnagyobb nyertesei kozo6tt van, kdszotibeta turisztika szolgaltatasok ar-érték aranyanak.

Change in int tourist arrivals (%)
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44. dbra: Forréas: A vilaggazdasagi valsag hatésazanusra 2007-2009 kdzétt, UNWTO, 2010

8 profitline.hu 2009.04.10

63



3.2 Torokorszag a valsag utani években

A kulfoldi tokebefektetések Uujbdli fellendlilése kompenzalta #amaaztartsi
deficitet és ezzel megterefuiitt a gazdasagi ndvekedésifeltétele. A beruhazasok Gjbadli
beindulasa a belfdldi vallalatokat is felbatorigotakik a szigoritott hiteligénylési felvételek
ellenére Ujonnan felvett hiteleb és a részvénykibocsatasok altal felduzzasztaitidi
pénzallomanybdl teremtett régi/j munkahelyekkel zz&arultak a munkanélkiliség
csokkenéséhez. 2010-ben 21 Uj cég lépett az Ismtamblékizsdére, a munkanélkiiliség

pedig 6 szazalékkal csokkent 2008-hoz képest.
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Forras. DistaStream, Portfolio.hu

45, 4bra: A torok ISE-180részvényindex alakulasa 2007. szept. 28. — 2@Epts2&°

Torokorszagnak éhyt jelent, hogy az euré zénaban zajlé krizis retag orszagra
meérsékelten hatnak. A dél-eurépai unios tagorsZagokivonuld vallalatok sokszor
valasztottdk termelésik U] kodzpontjaként Torokagstd mivel ebben az orszdgban a
befektetési bizalom nem ingott meg. A krizisberslévszagok felve$piaca csokkent, ezért
Torokorszag megeélénkitett kilkereskedelmi kapcadldinaval és az arab orszagokkal,
hogy igy potolja a kigs exportbevételt. Az ipari termelés 2010-ben 16,9zalekkal
novekedett.

A befektetettéke elvart hozama (ROf) Torokorszagban meghaladja a 6,5 szazalékot,

amely a legtdébb unids orszagban elvart értéknélaseap, igy Torokorszagot az euro krizis

84 Az Isztambuli ErtéKizsde indexe

8 Forras:

http://www.portfolio.hu/befektetesi alapok/mobiusrakorszaq az_egyik legvonzobb feltorekvo piac.0392
html
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révid tavu nyertesévé valt. A magas ROI tovabb ietea kiulféldi tkebefektetéseket GDP-
hez viszonyitott arAnyat és magaban hordozza aht&el ndvekedés lelisegét.

Az EMI (European Metropolitan Network Institute)rfeérése szerifit Isztambulban
és kornyékén volt a leggyorsabb a gazdasagi hdliyasa A felmérés a viladg 53 orszaganak

150 nagyvarosat vizsgalta.

European Recovery Performance illustration, period 2009-2010
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Source: Brookings Institution, Global Metro Monitor; the path to economic recovery

46. bra: Az eurdpai nagyvarosok gazdasagéanake#dliyasi teljesitménye

Az U] lakéépuletek szama Torokorszagban 2@092010-re 10,9 szazalékkal
novekedett (5798%t 64335-re). Az Uj lakdsok 6ként a nagyvarosokban és az
ddulbkorzetekben épultek. 2009-ben a vélsag ellenéré taimt fél millio lakas valtott

tulajdonosf® A térok ingatlanpiac és az éfiiftar is kiheverte a valsagot.

8 Forras: Elitok, Secil Pacaci, & Straubhaar, Thor{2@10). The Turkish economy - A winner of the Euro
crisis?

87 Forras http://www.emi-

network.eu/Research/Economic_vitality/News pubia#t/2011 News_publications/Global_Metro_Monitor_sl
ow_economic_recovery for European metropolitan oregyi

8 Forras:http://www.emi-
network.eu/Research/Economic_vitality/News_pubia#/2011_News_publications/Global_Metro _Monitor_sl
ow_economic_recovery for European metropolitan oregyi

8 Forréas: The Global Financial Crisis and the Turkitousing Market - Is There a Success Story?
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A Nemzetk6zi Valutaalap bizottsaganak 2012. julijgdentése szerint az Eurdpai
Unios tagok lassu fdjlése mellett, Torokorszag 2012-ben a tagorszagolekedlését
meghaladd 3 szézalékos GDP ndvekedést ért eb, lkerfeskedelmi partnereknek gyenge
gazdasagi helyzete ellenéfeA jelentésben sz6 esik arrél, hogy Toérokorszag repo
fejlodott az elmult két évben. 2012-re a ndvekedésdaelagde ez a jelentés szerint nem fogja
megakadalyozni a konszolidaciot. Kulon hangsuligtedmek arra, hogy a munkanélkiliség az
utdbbi hasz év legalacsonyabb szintjét érte ellakidtak a megfelél feltételek, hogy
felélénkiljon a belfoldi kereskedelem is. Az IMHAseteréssel illette, hogy a kormanyzat
felismerte a nemzeti megtakaritasok noveléséneko$shgat, ami nélkil6zhetetlen a
fenntarthaté névekedési modell kialakitdsdhoz.

A Fitch Ratings hitelmi6sits intézet dicséretben részesitette Térokorszdg
Parker, a Firch Ratings vedekdzgazdasza kijelentette, hogy a térok gazdadéyesien
tuljutott a gazdasagi vilagvalsagon, viszont fethia figyelmet arra, hogy a szomszédos
orszagok instabil helyzete héatraltatia a gazdaséyiekedést? 18 év utan Torokorszag

minésitése Ujra emelkedéft.

3.3 J6vkeép

2012-2017 kozotti kilathsok kedusegk, tovabbra is atlag 5% feletti gazdasagi
novekedésre, egyszamjdginflaciora és 2% alatti kdltségvetési hianyra tesmamitani. Az
OECD orszagokban az atlagos novekedés ebben é@zakban a becslések szerint 2,4
szazalék lesz.

A IX. Nemzeti Fejlesztési Terv (2007-20¥3hosszu tavi célkizése szerint 2023-ra
Torokorszag az informaciés tarsadalom orszaga teEszkw stabilitassal, a jovedelmek
egyenbbb elosztasaval. Globalisan mindenkivel versenykédpsz €s a gazdasagi szalakat a
lehet; legszorosabbraifi az Eurépai Uniéval”

Eurazsiaban Torokorszag valhat atlagosaséni €s high-tech termékek gyartasanak
koézpontjava. 2014-re a torok ipar ndvekedersenyképességet, gyorsitott atalakulast kivan

% Forras: The Financial Times 2012. jaliush&p://www.ft.com/intl/cms/s/0/f21a569e-c42e-11€308-
00144feabdc0.html#axzz2Bwil5mge

1 Forrashttp://www.portfolio.hu/gazdasag/mar_nincsenek _Hmar_a_torokok_a_fitch-nel.175183.html

9 Forras: A Torok Radio és Televizié Hivatalos Hpide
http://www.trthungarian.com/trtworld/ma/newsDet@ipx?HaberKodu=4aed375a-e09e-484c-a846-
6cecbe760e43Retdltve 2012.11.09

% Forras: The Financial Times 2012. novembehtsp://www.ft.com/intl/cms/s/0/9e2c38dc-2742-11e869-
00144feabdc0.html#axzz2Bwilsmge

% Forréas: Ninth Development Plan (2007-20h8p://ekutup.dpt.gov.tr/plan/ix/9developmentplatf.p

% A célkitizésben nem szerepel konkrétan megnevezve az agsftelnyerése
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elérni, melynek hatadsara noévelheti exportbevétaleinagas hozzaadott éniékermékek
gyartasaban, nem feledkezve meg a kornyezetet é¢ességet ér karos hatasok
minimalizalasrol. Kina és India egyre nagy szerdpldsaval a vildggazdasagban
Torokorszag tobbé nem tamaszkodhat az olcs6 muirkaeamely eddig éhyt jelentett a
versenytarsakkal szemben. A szakéesr felépitett gazdasagi stratégia pontosabb
végrehajtassal a termelési tevékenység hozzaadtitkeétovabb novelhét és tovabb
csokkenthdiek a tarsadalmi egysdiilenségek.

A gyorsan noveky Kelet-Azsia orszagok és az EU gazdasagi novekedkdgatarai
miatt Torokorszag foldrajzi elhelyezkedése egyten®sebb szerepet jelent. Szomszédjaival
0sszehasonlitva Torokorszag dinamikusan névejazdasaga, féjtlo infrastruktirahélozata
és széles, fiatal piaca egyre szorosablwhdti az egyuttiitkodést az Eurépai Unidval.

Erdsségek Gyengeségek
1. Foldrajzi elhelyezkedés 1. Képzett munkaséanya
2. Fiatal munkaér 2. Alacsony K+F
3. Nemzetkdzi szinvonalul terndedvékenység 3. Finanszirozasi forrasok hianya
4. A természeti éforrasok nem hatékony
4. Kiéplilt kiszolgalé infrastruktira felhasznalasa
5. A magas hozzaadott értetermékek
5. Nemzetkdzi elismertség korlatozott termelhésége

6. Rossz utak

7. Az Uzleti kultdra hianya a nagyvarosok
kivl

8. Régiok kozotti fejlettségbeli kiillonbséggk

Lehetéségek Veszélyek

1. EU csatlakozas 1. Ujabb gazdasagi vilagvalsag

2. Fiatal vallalkozéi réteg 2. Energiafiiggg kialakulasa

3. A szomszédos orszagok piacai 3. Félkész termétedk\y importja
4. Lemaradéas a feltdreknazsiai

4. A pénzugyi szektor tovabbi liberalizalasa gazdasagokhoz képest

5. Kilfoldi befektetések 5. Eghajlatvaltozas

6. IT és innovaciok 6. Utépitések, utfelljitasakaiadasa

7. Néveked bels piac

8. Novekw nemzetkdzi egyuttitkodés

9. A killdnféle 0j, magas hozzaadott éttébrmékek

iranti kereslet novekedése a nemzetk®zi piacon
12. tablazat: A térok gazdasag SWOT analiziset sagrkesztés

Torokorszag stratégiai fekvése, viszonylag magaessegnovekedése és folyamatban
[évé eurdpai unids integracioja tovabbi lebsdgeket biztositanak a tartés ndvekedéshez.
Egyre valészitibb, hogy a kbzép-azsiai és kozel-kelétolajat és foldgazt Eurdépaba szallitd

tavvezetékek Torokorszagon keresztil épulnek. Ezekulajdonsagok Torbkorszagot a
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globdlis befektetések kbdzpontjaba helyezik. Torékagban megvan a potencial arra, hogy
térségvezét gazdasagava valjon. Tovabbra is folytatédhat azead, hogy egyre tdbb,
tobbségében Eurdpai Unids multinacionalis valldtatt termedtevékenysége Torokorszagba
koltoztetése mellett.

Torokorszagnak hamarosan egy dilemmaval kell seedimie: mindenaron torekedik
arra, hogy az unié 0j délkelet-eurépai tagallangyém, vagy izolaltan fejldve az Ottoman
Birodalomhoz hasonlé gazdasagi nagyhatalomma wétikzel-Keleten?
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Osszefoglalas, konklGzio

Torokorszag a heterogén torténelemi, tarsadalntitjkzo és gazdasagi tényékz révén
elkilondl a Kozel-Kelet arab allamaitol, atmenetépez az Eurdpai Unid és a Kozel-Kelet
kozt. Kulénleges foldrajzi helyzetének kdszordieet évezredek Ota 6sszekdiapocs Eurdpa
és Azsia kozt, szoros gazdasagi szalakkfaz EU-hoz. Ataturk reformjai a felzarkézas tdja
allitottak Torokorszagot. A XX. sz. elején a lakadgslig fele volt térok, azonban az 1923-as
gorog-torok népességcesere és adkbBs évtizedek nemzeti kisebbségeit é&fitatranyos
rendelkezések hataséra egy statisztikailag homoggrzetallam j6tt Iétre. Atatlirk reformjait
kbveten a torok gazdasagon fél évszazadon at sokold#(,kevéssé termelékeny
(feldolgozo) ipar jellemezte, ezaltal nem volt wrgképes a nemzetkdzi piacokon sem.

Mivel a Kozel-Keleti orszagaitdl eltéen nincsenek nagyklajmesi, a '70-es évek
olajarrobbanéasa deficitbe és elad6sodasba sodoaszagot. 2001 egy Ujabb sulyos valsagot
hozott a torokok szaméara. A kordbbi valsdgok sdeqasztalt problémak meriltek fel: a
torok lira jelenbsen leértékédott ez altal ersodott az inflacios nyomas. A gazdasag
stabilabba valasa politikai okokra vezetheissza. 2003-ban az azoéta is kormanyzé Recip
Tayyip Erdogan vezette AKP kerllt hatalomra. Kowlbba gyenge koaliciés partok a
megegyezeés hianya miatt semmilyen komolyabb prograram tudtak végigvinni. Az egy
parti kormanyzas alatt sokkal hatékonyabban valosd a gazdasagi tervek kidolgozasa és
megvalositasa. A hosszuomd keresztll hullamzé teljesitményorok gazdasagot a 2001-es
valsagot koveéten a pénzigyi szektorban és a kozszférdban végehapformok
stabilizaltak és rovid ith belll sikerilt tartos novekedési palyara allitémi2008-2009-es
vilhiggazdasagi valsag kitoréseig). A reformcsombghkészonhet tovabba az export
folyamatos ndvekedése, torok valutdsgidése és megujitasa. Torokorszagban a XX. szazad
folyaman hatalmas problémat jelentett a gazdasigkedést visszavetltalaban minimum
két szamjegly inflacié. Erdogan kormanyzasa 6ta mutatja azgifl mindossze 6 szazalékra
csokkent, amely hatalmas plusz terldekzabaditja meg a torok lakossagot

A lakossag 99,8%-a (tobbségében szunnita) mohameddlasd. Torokorszag
lakossaga a 2009-es népszamlalasi adatok alapjghatadta a 72,5 millioéf A lakossag
fele 29 évnél fiatalabb. A fiatal korstruktira reipkban a Torokorszag gazdasagi
fejlodésének egyik hajtoereje. Jelenleg 3,5 millio venuénkas él Nyugat-Eurépaban. A
vendégmunkasok enyhitenek a munkanélkiliségensétile pedig javitja az orszag fizetési

mérlegét.
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Torokorszag térszerkezetét vizsgalva megallapithbtipy a legériibben lakott,
legfejlettebb korzetek északnyugaton (Isztambulnikékén) vannak; a legtermékenyebb
terliletek a déli és a nyugati partvidéken talalkagdgazdasagi aktivitas szintje kelet felé, a
gyéren lakott betsmagasfoldek felé hanyatlik.

Torokorszagban az alkalmazottak kozel fele a shalkga szektorban dolgozik, a
mezgazdasagbol 8k szama folyamatosan csokken a masik két szektérgade még igy is
hihetetlenlil magas. Tobbek kozt ennek kdszd@nhedgy az élelmezés teriletén az orszag
teljesen Onellatd. A térségben szinte egyedulalitgy vizkészleteknek kdszonben széles
spektruml gabona-, zoldség- és gyumoélcstermesnolgik,fa hegyvidéki terlleteken az
allattartas az elterjedtebb.

Az orszag iparanak a mai napig meghatarozo szermpe gazdasagi novekedésben.
A mezgazdasagra tamaszkodo élelmiszer- és textilipaletnal XXI. szazad elejére a
vildgszinvonall jariipar, gépgyartas, elektronikaipar és az d&@péar jelentik a
hazbéagazatokat. Az exporttevékenység folyamatoséanilb Térokorszag legfontosabb
kereskedelmi partnerét az Eurdpai Unid jelentijtklének tobb mint fele a 27 tagorszagba
iranyul, és az import déétbbbsége is onnan érkezik.

A szolgaltatéi szférdban a turizmus, a kereskedelantelekommunikacié és a
kozlekedés a meghataroz6. Az orszag gazdag toméréd kulturalis 6roksége mellett
éghajlata és kedvéZoldrajzi fekvése miatt népsZeturisztikai desztinacio.

A mezmgazdasag legfontosabb feladata az egyre névekepesseg ellatasa,
Torokorszag a teljes onellatasra torekszik. A Wezszterep a ndvénytermesztésé. Az XX.
szazad kozepéta pusztai legéket is mivelés ala vontadk, mara az orszag kozel 40 szazaléka
all mivelés alatt. Mivel a megtvelhety foldterlletek mar szinte teljes egészében
felhasznalas alatt vannak, igy a terménynodvekedék @ medgazdasagi technoldgiak
korszefisitésével érhétel.

Torokorszagban a textilipar és az élelmiszeripadlid szaz éves mdultra tekint vissza,
az ipari foglalkoztatottak legnagyobb aranya méndigi ezekben az iparagban dolgozik.

Az autégyartas fellendiilése Torokorszagban a kilenes évek elején keadbtt
egyre tobb kalfoldi licenc atvételével. Az Euroganio és Torokorszag kozott 1996-ban
megsziletett vamunios megallapodas exportosztoneks®szonhéen a gyartok nemcsak a
hazai-, hanem a nemzetkdzi piacra is egyre nagytdhben termeltek. Egyre tébb térok cég
kezdett beszdllitani ezeknek a gyaraknak, igy at@yaz import alkatrészek helyett egyre

inkabb belf6ldi alapokra kezdett tamaszkodni.
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A torok épitipar a torok gazdasagi névekedés egyik legnagy@szdnélvedie és
egyben mozgatérugéja. 2009-ben a neves ,Engined¥imgs-Record (ENR)” épitparral
foglalkozé szaklap a vilag 225 legnagyobb &péri vallalata 33 torok céget valasztott be a
legnagyobb kozé, ezéltal Kina utan Torokorszag adtaasodik legtobb vallalatot. Ezen a
cégek nemcsak belféldon, hanem kulféldon is jélepidipari tevekenységet végeznek.

A telekommunikacio liberalizacioja 2004-ben kéddtt az azoéta is tart. Marékiént
privat szolgaltatok rikodtetik a vezetékes telefonvonalakat, a mobilketiiizés az internet
hozzaférhdiséget. A mobiletelefon-&fizetések és az internet-felhasznalé6 szama 2009-200
kozott tobb mint kétszeresérétn A szektor a kilfoldi befektetések kedvelt céipa.

A torok bankszektor egyike Kelet-Europa, a Kozeldtas Kozép-Azsia legésebb
és leggyorsabban féflo bankszektorainak. Az eszkdzok 34 szazaléka azgialgyobb
bankra koncentralodik. Tobb nemzetkozileg is igméx elismert bank tGzemeltet fiokot
Torokorszagban. Arab kereskedelmi bankok is nytottiokot az orszagban, amelyek az
iszlamtorvénykezés szerint tkbdnek, konzervativ befektetési politikat folytaktnaA
telekommunikacio mellett a pénziigyi szektorba adgyobb a kilfoldidkebearamlés.

Az orszagba beutazo turistdk szama az elmdult élee folyamatos emelkedést
mutatott. Még a vilaggazdasagi valsag idején isspi@iten novekedett ez a szam. Az
ezredfordulén még csak 8 millié ¥olt a turistdk szama, ez 2011-re megnégysadidr és
az emelkedés a jében is varhatd. Az orsz&g turizmusbdl szarmazétedy 2009-ben
meghaladta a 20 milliard dollart és az exportbdekte7 szazalékat adta.

Isztambul az I. vilaghaboruigé¥aros, de ma is kiemelkédipari, kereskedelmi,
kulturalis kdzpont, pénzigyi kdzpont és TorokorsiEgforgalmasabb importkikét A mai
napig Torokorszag legnépesebb varosa (k6zel 136nhdlkos). A varos és kornyéke a torok
gazdasagi névekedés egyik motorja.

Torokorszag nettd impdit negativ kilkereskedelmi mérlege miatt, ezaltajyoa
rautalt a kalfoldi tkére. A gazdasagi novekedés fenntartdsa érdeképmsan noveks
piacokat kell talalnia. A torok kilgazdasagi kezédewyezések célja a gazdasagi kapcsolatok
nagyobb diverzifikalasa, ami az EU tagallamokkatéxi kereskedelem csdkkentésével és a
kozel-keleti, észak-afrikai és azsiai orszagok $leedelem volumenének nodvekedésében
valésul meg. A folyamat mar a globalis gazdasatsag ebtt elkezabdott, az eurd valsaga
viszont felgyorsitotta ezt a folyamatot. Egyre ralgly a szomszédos orszagokkal, és az
ugynevezett , Torok Koztarsasagokkal” kiépitett keglatok gyorsabb fejlesztése.

Evente atlagosan 12 torok multinacionalis vall&etilt fel a Forbes ,The World's

2000 Largest Public Companies” ranglistajara 200@@12 kozott, a vallalatok dsszesitett
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piaci értéke ebben azdszakban évente atlagosan 100 milliard dollar VeI2009-es listan a
Garanti Bank a harmadik legsikeresebb torok vélkatédt, 2010-ben fel sem kertlt a listara,
viszont 2011 6ta az €lsszamu vallalat. Az Euromoney magazin 2011-bennéggedik
alkalommal valasztott meg a Garanti Bankot Tordékagslegjobb bankjanak. Ebben az évben
az el$ torok bankként Kozép- és Kelet-Europa legjobbanedeaselt vallalata lett. A vallalat
kulféldon is jelenbs pénzigyi tevékenységet végez, 11 millié Ugyféllehdelkezik,
alkalmazottainak szama meghaladja a 17 éter f

A Koc Holding jelenleg Térokorszag legnagyobb gazam konglomeratuma, egyike
Eurdpa legnagyobb vallalatainak. A holding tobarigzektorban és kodtet vallalatokat.
Foglalkozik jarniigyartdssal, haztartadsi eszkdzok gyartdsaval, &eériparral, épdiparral.
Tovabbi tevékenységei az energiaszolgaltatas, pgnsiolgaltatdsok, az IT szolgaltatasok,
valamint turizmussal is foglalkozik. A holding 16allalata szerepel az isztambuli
ertéktzsdén, 6sszesen 114 vallalat tartozik a csopottizmint 80 ezer alkalmazottal.

Az 1993-ban alapitott Turkcell Térokorszag vézetobiltelefon szolgaltatdja, 2011-es
adatok szerint tobb mint 34 milli6 tgyféllel renkietett, ezzel a piaci részesedés felét
birtokolta. A Turkcell az els torok véllalat, amely felkeriilt a New York-i Ertéksdére
2000. jalius 11-én.

A Turkish Airlines 2011-ben és 2012-ben elnyerteegjobb Eurdpai Légitarsasagnak
jaro dijat.

A vallalatok sikeressége a teljesithétdzép- és hosszu tavu stratégiai célokban; a
kulfoldi tokebefektetésekben; az orszagon kivili befektetégaknanak ndovekedésében, az
ennek kdszonhétszerteagazé nemzetkozi kapcsolatrendszerben égyaz névek§ torok
kozéposztaly novekedésében keresenakiknek novekszik a rendelkezésre all6 szabad
jovedelme, ezaltalda vallalatok teljesitménye is.

A vallalatok tobb tizezer munkahelyet teremtenekelett a gazdasagi névekedeés
mozgatorugoli. J6 hirnevet szereznek mas torok latkenak, ezéltal utték a kis- és
kozépvallalkozasok szamara.

A Torokorszag szamara létkérdés, hogy a kulfoldektettk milyennek itélik meg
gazdasagat, milyen kilatasokkal rendelkeznek a evgigpesség-tény@r illetéen.
Megfigyelhe®, hogy Térokorszagban az alacsony termelési kéadtség rendelkezésre allo
fiatal munkae$ és a kedvezkornyezet jelentenekdiyt.

Az IMD 60 orszagot versenyképesség alapjan vizs¢gllhérése alapjan a kelet-
eurdpai és kozép-azsiai regidban Torokorszégedl helyet foglal el a rangsorban, tobb

Eurdpai Unids orszagot is medel
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Az fDi Magazin vilagszerte mintegy 45000 kulfélderfeszkedésben érdekelt
befektet, illetve befektetési tanacsadé szamara nyujt mémidkat a befektetési
lehetségekél, és azok kockazatairél. A magazin 06tddik alkalomhnhirdette meg a
.European Cities and Regions of the Future ” (A¢j@urdpai varosai €s régioi 2012/2013)
cimi palyazatat, amelynek célja, hogy kiemelje és ramjjs a legfontosabb befektetési
helyszineket. A palyazaton tobb mint ezer eurépady és régio vett részt.

A dél-eurdpai varosok és az 1 millional népesebypywarosok emberi éforrasok
alapjan tortéé rangsorolasakor Isztambul a negyedik, ill. a h&tbdlyen végzett. Az ébbi
ranglistan csak Barcelona, Madrid és Lisszabon etégatte, az utdbbin pedig megdete
Barcelonat, Szentpétervart és Brisszelt. A legjobiwsfejlesztési stratégiaval rendekkez
dél-eurdpai varosok listajan két torok varos isdsék a legjobb tizbe. Ezen felll Konya a
250 ezerdnél népesebb varosok varosfejlesztési stratégajbltséghatékonysagat vizsgalo
ranglistakon egyarant a tizedik helyen végzett.

A gazdasagi vilagvalsag al Torokorszag a nemzetkdzi piacok altal elvart
koltségvetési fegyelmet tanusitotta, az inflaciéokéerd tendencidt mutatott, fontos
reformokat vezettek be a koltségvetés, a bankszakmdaarsadalombiztositas, és az
egeszségugyi szolgaltatasok terén. A 2008-bantlgairdasagi vilagvalsagot Torokorszag jol
tervezett koltségvetésselpebankszektorral, és hatalmas politikai stabilabggdszontotte”.

A kulfoldi toke bearamlas 2003 6ta meredek emelkedést muteltigte alig érte el az évi 1
milliard dollart. 2007 jelentett a csucsot, amikek milliard dollarnyi éke aramlott az
orszagba. A noOvekedési uUtem évi 8,5 milliard dollolt. Torokorszag szerepének
novekedését mutatja, hogy egyre tobb multinacienddillalat, tobbek kdzt a Microsoft, a
BASF és a Coca-Cola valasztotta regionalis kozpoalj Isztambult a kdzel-keleti, észak-
afrikai és kdzép-azsiai Uzleti diviziokakbdtetéséhez. A kulfoldbkebearamlasok érteke a
valsag kovetkezményekent 2009-re az&lév harmadara esett vissza. Ennek fliggvényében
kijelenthet, hogy a torok gazdasagi novekedésben szignifiksaresepe van a kuilfoldi
tokebefektetéseknek. Pozitiv korreldci6 mutathaté aki GDP valtozds és a kulfoldi
tokebearamlas kozt.

Torokorszag IMF-hitelprogramja a 2008 majusabarvalsag kezdete &t jart le.
Ekkor dontott ugy a torok kormany, hogy tébb minté8i IMF-egylttniikdodés utan
megprobaljak sajat labra allitani az orszagot,ittetka gazdasagi vilagvalsag. Ezt ket a
Valutaalap és a torok kormany delegacioi kozel &égn keresztul targyaltak egy 0j hitel

megallapodas leh&tégéél, majd 2010 tavaszan a térokkormany bejelentbibgy mégsem
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kér segitséget. A 2008 majusa és 2010 marciusattkdaigyalasok alatt mutatott t6rok
magatartast azétadsizeretettel nevezik ,torok kartyaként”.

A vélsag legnagyobb vesztesei a jaipar, az épttipar és az energiaszektor voltak. A
torok autégyartas volumene 2009-ben 33 szazalé&adnt. A vilaggazdasagi valsag idején
a torok gazdasagi recessziot a turizmus fékezte| dilyamatos volt a novekedés. A
turizmusbdl szarmaz6 bevételek 2009-ben meghaladitaR0 milliard dollart és az
exportbevételek 17 szazalékat adtak, a beutazstdkrszama 27 millidsfvolt. A Turisztikai
Vildgszervezet adatai szerint a torok turizmus Bag legnagyobb nyertesei kdzoétt van,
készbnheten a turisztika szolgaltatasok ar-erték aranyanak.

2010-ben a kuolféldi dkebefektetések 0jboli  fellendilése kompenzélta az
allamhaztartasi deficitet és ezzel megtetgtitt a gazdasagi ndvekedésifelétele. A
beruhdzasok (jbdli beindulasa a belfoldi vallalatoks felbatoritotta, akik a szigoritott
hiteligénylési felvételek ellenére Gjonnan felvbiteleki®l és a részvénykibocsatasok altal
felduzzasztott likvid pénzallomanybdl teremtett iféig munkahelyekkel hozzajarultak a
munkanélkiiliség csokkenéséhez. 2010-ben 21 (] @geftl az Isztambuli Ertéktsdére, a
munkanélkiliség pedig 6 szazalékkal csokkent 2af8-kepest. Torokorszagnakoeit
jelent, hogy az eurd zonaban zajlo krizis hatdgab@szagra mersékelten hatnak. A dél-
eurdpai uniés tagorszagokbol kivonulé vallalatokkssamr valasztottdk termelésik Uj
kozpontjaként Torokorszagot, mivel ebben az orszdgh befektetési bizalom nem ingott
meg. A krizisben 1&v orszagok felvetpiaca csokkent, ezért Torokorszag megeélénkitett
kulkereskedelmi kapcsolatait Kinadval és az aralzamskkal, hogy igy potolja a kies
exportbevételt. Az ipari termelés 2010-ben 16,2 alékkal ndvekedett.

A befektetett dke elvart hozama (ROI) Toérokorszagban meghaladj®b aszazalékot,
amely a legtdébb unids orszagban elvart értéknélaseap, igy Torokorszagot az euro krizis
révid tavu nyertesévé valt. A magas ROI tovabb ietea kiulféldi tkebefektetéseket GDP-
hez viszonyitott arAnyat és magaban hordozza aht&el ndvekedés lelisegét.

Az EMI felmérése szerint Isztambulban és kérnyékélh a leggyorsabb a gazdasagi
helyreallitas. A felmérés a vilag 53 orszaganak da&dyvarosat vizsgalta.

A 2012-2017 kozotti kilatasok kedwusk, tovabbra is atlag 5% feletti gazdasagi
novekedésre, egyszamjdéginflaciora és 2% alatti kdltségvetési hianyra tesmamitani. Az
OECD orszagokban az atlagos novekedés ebben &@zakban a becslések szerint 2,4
széazalék lesz. A gyorsan novékielet-Azsia orszagok és az EU gazdasagi novekadksé
hatarai miatt Torokorszag foldrajzi elhelyezkedésgyre jelenisebb szerepet jelent.

Szomszédjaival 6sszehasonlitva Torokorszag dinasaikundveké gazdasaga, feéjtlo

74



infrastruktarahalozata és széles, fiatal piacaegygorosabbraitheti az egydttrikddést az
Eurépai Unidval.

Torokorszagnak hamarosan egy dilemmaval kell seeéinie: mindenaron térekedik
arra, hogy az unié 0j délkelet-eurdpai tagallangyés, vagy izolaltan fejdve az Ottoman

Birodalomhoz hasonlé gazdasagi nagyhatalomma wétikzel-Keleten?
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Koszonom aTAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0024palyazatanak, hogy segitette dolgozatom

elkészilését.

Memzetl Fejlesztési Ugynikség
www.ujszechenyiterv.gov.hu ‘
04540 638 538

SZECHENYI TERV “

Regionalis Fejlesztési Alap tirslinanszirozdsdval valdsul meg.

Ezuton kivdnok kdszonetet mondani témauveneek, Radics Zsolt tanar Urnak a sok
segitségert, kituntét bizalmaért, amelyek hozzgjarultak ennek a TDK-dpignak a

létrejbttéhez, valamint dolgozat irasanak idejettalkapott tanacsokért, folyamatos

figyelmességért.
Végil szeretnék kdszonetet mondani a csaladomnalkredemért, a tamogatasért, hogy

lehetveé tettek ennek a dolgozatnak az elkésziléseét.
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Fuggelék

2006
Export Import
1 Németorszag 9686,23 1 Oroszorszag 17806,2p
2 Egyesllt Kiralysag 6814,30 2 Németorszag 14768,2p
3 Olaszorszag 6752,35 3 Kina 9669,11]
4 USA 5060,894 4 Olaszorszag 8649,5B
5 Franciaorszag 4604,34 5 Franciaorszag 7239,9%
6 Spanyolorszag 3720,4q4 6 USA 6260,87
7 Oroszorszag 3237,61 7 Iran 5626,61
8 Irak 2589,35 8 Rejtett orszag* 5435,54
9 Hollandia 2539,25 9 Egyesiilt Kirdlysag 5137,5%
10 Romania 2350,47 10 Svijc 4014,74
11 Egyesilt Arab Emirségek 1985,70 11 Spanyolorszag 3832,5p
12 Gorogorszag 1602,59 12 Dél-Korea 3556,21
13 Bulgaria 1568,01 13 Japan 3216,73
14 Izrael 1529,1¢4 14 Ukrajna 3059,08
15 Belgium 1381,140 15 Romania 2668,94
16 Ukrajna 1121,34 16 Belgium 2476,99
17 Iran 1066,990 17 Hollandia 2160,11
18 Lengyelorszag 1060,09 18 Dél-Afrikai Kéztarsasag 1793,11]
19 Algéria 1020,7Q 19 Bulgaria 1663,42
20 Szald-Arabia 983,23 20 Tajvan 1649,21
13 tablazat: Torokorszag 20 legnagyobb export éitmpartnere 2006-ban (millié dollar); TurkStat taiaalapjan sajat
szerkesztés
2007
Export Import
1 Németorszag 11993,23 1 Oroszorszag 23508,4p
2 Egyeslilt Kiralysag 8626,74 2 Németorszag 17539,96
3 Olaszorszag 7480,04 3 Kina 13234,09
4 Franciaorszag 5974,4q 4 Olaszorszag 9751,2B
5 Oroszorszag 4726,894 5 USA 8166,07%
6 Spanyolorszag 4579,99 6 Franciaorszag 7849,71
7 USA 4170,69 7 Iran 6615,39
8 Romania 3644,1q4 8 Egyesiilt Kiralysag 5477,1(
9 Egyeslilt Arab Emirségek 3240,94 9 Svajc 5268,84
10 Hollandia 3018,84 10 Ukrajna 4519,11
11 Irak 2844,717 11 Rejtett orszag* 4386,771
12 Gorégorszag 2262,69 12 Dél-Korea 4369,9(
13 Bulgaria 2060,17] 13 Spanyolorszag 4342,9p
14 Belgium 1735,8Q 14 Japan 3703,44
15 lzrael 1658,19 15 Romania 3112,745
16 Szald-Arabia 1486,94 16 Belgium 2868,67
17 Ukrajna 1481,14 17 Hollandia 2655,04
18 Irdn 1441,19 18 India 2299,73
19 Lengyelorszag 1436,40 19 Dél-Afrikai Kbztarsasag 2172,30
20 Algéria 1231,74 20 Bulgéria 1951,66

14. tablazat: Torokorszag 20 legnagyobb export éitmpartnere 2007-ben (millié dollar); TirkStat talealapjan sajat
szerkesztés
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2008
Export Import
1 Németorszag 12951,794 1 Oroszorszag 31364,4B
2 Egyeslult Kirdlysag 8158,671 2 Németorszag 18687,2D
3 Egyesiilt Arab Emirségek 7975,4Q 3 Kina 15658,21
4 Olaszorszag 7818,99 4 USA 11975,99
5 Franciaorszag 6617,5)] 5 Olaszorszag 10682,0¢
6 Oroszorszag 6483,00 6 Franciaorszag 9022,0%
7 USA 4299,94 7 Irén 8199,69
8 Spanyolorszag 4047,27 8 Rejtett orszag* 7521,8§
9 Romania 3987,44 9 Ukrajna 6106,32
10 lIrak 3916,69 10 Svajc 5588,44
11 Hollandia 3143,84 11 Egyesdult Kirdlysag 5258,97
12 Svijc 2856,79 12 Spanyolorszag 4548,1B
13 Gorbgorszag 2429,97 13 Dél-Korea 4091,71
14 Szald-Arabia 2201,84 14 Japan 4026,74
15 Ukrajna 2187,671 15 Romania 3547,82
16 Bulgéria 2151,53 16 Belgium 3150,75
17 Belgium 2122,43 17 Hollandia 3056,34
18 Irdn 2029,7q 18 India 245791
19 Izrael 1935,23 19 Lengyelorszag 1977,8p
20 Azerbajdzsan 1667,47 20 Svédorszag 1908,9p

15. tablazat: Torokorszag 20 legnagyobb export éitmpartnere 2008-ban (millié dollar); TirkStat talealapjan sajat
szerkesztés

2009
Export Import
1 Németorszag 9793,01] 1 Oroszorszag 19450,0p
2 Franciaorszag 6211,4 2 Németorszag 14096,96
3 Egyesiilt Kiralysag 5938,00 3 Kina 12676,57
4 Olaszorszag 5888,9q 4 USA 8575,74
5 lIrak 5123,41] 5 Olaszorszag 7594,6p
6 Svijc 3935,11 6 Franciaorszag 7091,80
7 USA 3240,6Q 7 Rejtett orszag* 4789,34
8 Oroszorszag 3189,61] 8 Spanyolorszag 3776,9p
9 Egyesiilt Arab Emirségek 2896,571 9 Egyeslult Kiralysag 3473,43
10 Spanyolorszag 2818,47 10 Iran 3405,99
11 Egyiptom 2599,03 11 Ukrajna 3156,66
12 Romaénia 2201,94 12 Dél-Korea 3118,21
13 Hollandia 2127,3Q 13 Japan 2781,97
14 Ir4n 2024,594 14 Hollandia 2543,07
15 Belgium 1795,69 15 Belgium 2371,59
16 Libia 1795,1 16 Romania 2257,96
17 Algéria 1777,2Q9 17 Svajc 1999, 34
18 Szaud-Arabia 1768,23 18 India 1902,61
19 Gorogorszag 1629,64 19 Svédorszag 1890,9p
20 Kina 1600,30 20 Lengyelorszag 1817,0p

16. tablazat: Torokorszag 20 legnagyobb export éitmpartnere 2009-ben (millié dollar); TurkStat taiaalapjan sajat
szerkesztés
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2010
Export Import
1 Németorszag 11479,04 1 Oroszorszag 21600,6p
2 Egyeslult Kirdlysag 7235,84 2 Németorszag 17549,11
3 Olaszorszag 6505,2d 3 Kina 17180,81
4 Franciaorszag 6054,50 4 USA 12318,74
5 Irak 6036,3q 5 Olaszorszag 10139,80
6 Oroszorszag 4628,14 6 Franciaorszag 8176,60
7 USA 3762,9 7 Iran 7645,01
8 Spanyolorszag 3536,20 8 Rejtett orszag* 6673,88
9 Egyesult Arab Emirségek 3332,89 9 Spanyolorszag 4840,0p
10 Iran 3044,14 10 Dél-Korea 4764,04
11 Romania 2599,39 11 Egyesiilt Kiralysag 4680,6]
12 Hollandia 2461,37 12 Ukrajna 3832,74
13 Kina 2269,19 13 Romania 3449,14
14 Egyiptom 2250,59 14 India 3409,94
15 Szald-Arabia 2217,64 15 Japan 3297,8(
16 Izrael 2080,15 16 Belgium 3213,6]
17 Svéjc 2056,89 17 Hollandia 3156,00
18 Belgium 1960,44 18 Svajc 3153,7(
19 Libia 1932,371 19 Lengyelorszag 2620,9p
20 Sziria 1844,6(0 20 Svédorszag 1922,79
17. tablazat: Torokorszag 20 legnagyobb export éoitpartnere 2010-ben (millié dollar); TirkStat tedaalapjan sajat
szerkesztés
2011
Export Import

1 Németorszag 13950,83 1 Oroszorszag 23952,9L
2 lrak 8310,13 2 Németorszag 22985,5)
3 Egyesiilt Kiralysag 8151,43 3 Kina 21693,34
4 Olaszorszag 7851,44 4 USA 16034,14
5 Franciaorszag 6805,89 5 Olaszorszag 13449,86
6 Oroszorszag 5992,63 6 Iran 12461,53
7 USA 4584,03 7 Franciaorszag 9229,54
8 Spanyolorszéag 3917,5q 8 Rejtett orszag* 8760,02
9 Egyesiilt Arab Emirségek 3706,64 9 India 6498,65
10 Irdn 3589,63 10 Dél-Korea 6298,49
11 Hollandia 3243,04 11 Spanyolorszag 6196,4p
12 Romania 2878,7¢q 12 Egyesiilt Kiralysag 5840,3
13 Szaud-Arabia 2763,49 13 Svajc 5018,94
14 Egyiptom 2759,31 14 Ukrajna 4812,06
15 Kina 2466,321 15 Japan 4263,79
16 Belgium 2451,03 16 Hollandia 4004,95
17 Izrael 2391,1§ 17 Belgium 3959,24
18 Azerbajdzsan 2064,00 18 Romania 3801,3(
19 Lengyelorszag 1758,25 19 Lengyelorszag 3496,1p
20 Ukrajna 1729,7§ 20 Gorbgorszag 2568,89

18. tablazat: Torokorszag 20 legnagyobb export éoitpartnere 2011-ben (millié dollar); TirkStat tedaalapjan sajat
szerkesztés
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Tarkiye Is Bankasi

Sabanci Group

Akbank
Kog¢ Group

Tirkiye Garanti Bankasi

Turkcell

Tupras-Turkiye Petrol

Dogan Holding

Yapi ve Kredi
Finansbank
Erdemir

Petrol Ofisi

Global Yatirim Holdings

Enka

Bank
Pénzigyi
szolgaltatasok
Bank
Gazdasagi
konglomeratum
Bank
Telekommunikacio
s szolgaltatasok
Kéolaj és foldgaz
feldolgozo,
szolgéltato

Termelési eszkdzok
gyartasa

Bank
Bank
Acélgyartas
Kéolaj és foldgaz
feldolgozo,
szolgéltato
Pénzilgyi
szolgaltatasok
Epitipar

14,29
8,55
4,10

16,48
3,45
3,70

8,50

5,70

3,31
1,36
3,25

7,67

9,58
1,98

0,77
0,54
0,76
0,38
0,20
0,46

0,49

0,18

-0,02
0,23
0,58

0,18

-0,01
0,29

34,58
31,82

26,21
13,98

22,25
5,22

3,97

8,55

18,89
9,81
4,60

3,19

0,12
3,94

18,92
9,49
18,35
7,00
9,51
13,41

4,81

3,92

4,41
5,20
3,30

2,21

0,18
4,27

19. tablazat: A legnagyobb térok cégek 2006-bgat saerkesztés

Turkiye Is Bank 12,12 1,13 52,86 11,97
Bankasi
Akbank Banking 5,10 1,09 40,90 15,78
Sabanci Group ‘ or?g"’}éfnaesrg%'lm 10,54 0,51 45,48 7,25
Kog Group kof;é%aeigi'lm 18,05 0,44 26,65 5,50
Turkiye Garant Bank 413 0,52 30,47 8,02
Bankasi
Turkiye Vakiflar Bank 3,72 0,44 2491 6,12
Turkeell Tefzk(;’lg"é’}:;{‘é{';g‘ﬁ'os 4,45 0,79 5,09 11,12
y L Kéolaj és foldgaz
T“prfgtTrglr kiye feldolgozo, 11,02 0,49 4,25 4,82
szolgaltaté
Dogan Holding Szglzgft‘;?g'sok 7,27 0,47 5,84 2,43
Enka Epitsipar 2,99 0,30 453 7,13
Kéolaj és féldgaz
Petrol Ofisi feldolgozo, 8,77 0,16 3.49 1,73
szolgaltatd

20. tablazat: A legnagyobb torok cégek 2007-bgaf saerkesztés
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Tirkiye Is
Bankasi

Akbank

Tarkiye Garanti
Bankasi

Kog¢ Group
Sabanci Group

Turkcell

Tarkiye Halk
Bankasi

Tarkiye Vakiflar

Tlpras-Turkiye
Petrol

Enka
Dogan Holding

Erdemir

Petrol Ofisi

Ford Otomotiv
Sanayii

Bank
Bank
Bank

Gazdasagi
konglomeratum
Gazdasagi
konglomeratum
Telekommunikéacios
szolgaltatasok

Bank

Bank
Kéolaj és foldgaz
feldolgozo,
szolgaltato

Epitipar
Pénzigyi
szolgaltatasok
Acélgyartas
Kéolaj és foldgaz
feldolgozo,
szolgaltato

Jarmigyartas

12,53
8,17
8,13

34,84
11,95
4,75

3,52
4,23

14,19

4,06
8,50
3,46

9,66

4,60

1,26
1.56
1,85

0,40
0,35
0,90

0,61
0,57

0,58

0,41
0,63
0,48

0,16

0,35

61,19
61,54
65,48

40,12
47,60
5,95

24,51
27,35

4,93

5,38
5,50
6,01

4,25

1,98

12,89
16,26
12,69

6,69
8,27
22,03

8,07
5,96

6,48

1,.85
1,92
6,08

2,36

3,37

21. téblazat: A legnagyobb t6rok cégek 2008-bgat saerkesztés

Turkiye Is
Bankasi

Kog¢ Group
Akbank

Tirkiye Garanti
Bankasi

Sabanci Group
Turkceell

Turk Telekom

Tarkiye Halk
Bankasi

Tarkiye Vakiflar
Enka
Erdemir

Dogan Holding

Anadolu Efes

Bank

Gazdasagi
konglomeratum

Bank

Bank

Gazdasagi
konglomeratum
Telekommunikacios
szolgaltatasok
Telekommunikacios
szolgaltatasok

Bank

Bank
Epitsipar
Acélgyartas
Pénzigyi
szolgaltatasok

Elelmiszeripar és
dohanygyartas

15,23

43,92
8,06

8,34

16,52
5,78
6,66

5,15

5,98
5,87
4,66

8,80

1,87

1,45

1,96
1,16

1,24

0,80
151
1,14

0,97

0,88
0,64
0,58

0,34

0,32

78,65

50,63
60,23

63,54

67,62
7,86
8,02

34,15

37,68
7,68
8,06

7,66

3,31

5,31

2,51
6,91

511

2,60
10,93
8,02

2,63

1,59
4,37
2,24

0,73

2,86

22. tablazat: A legnagyobb torok cégek 2009-bgaf saerkesztés
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Tarkiye Is Bankasi
Kog¢ Holding
Akbank

Sabanci Group

Tirkiye Halk
Bankasi

Tarkiye Vakiflar

Turk Telekom

Turkcell

Enka

THY-Turkish
Airlines

Dogan Holding

Bank

Gazdasagi
konglomeratum

Bank
Gazdasagi
konglomeratum

Bank

Bank
Telekommunikacios
szolgaltatasok
Telekommunikacios
szolgaltatasok
Epitsipar
Kozlekedés

Pénzlgyi
szolgaltatasok

10,97
36,34
8,06
12,93
5,76
6,25
6,82
5,89
5,87

4,00

8,17

1,61
1,32
1,16
0,78
1,05
0,81
1,18
1,55
0,50
0,74

0,05

86,34
41,80
60,23
65,24
33,17
35,48
8,97
8,00
7,63
51

6,80

12,60
7,45
15,75
7,33
8,1
5,93
11,25
13,19
7,29
2,87

1,68

23. tablazat: A legnagyobb torok cégek 2010-bgaf saerkesztés

Garanti Bank

(Tarkiye Garanti Bank 8,50 2,20 88,10 20,10
Bankasi)
Isbank (Turkiye Is Bank 11,10 2,00 97,70 14,20
Bankasi)
] Gazdasagi
Koc Holding konglomeratum 35,90 1,20 52,50 10,80
Akbank Bank 7,50 2,00 78,00 19,80
. . Gazdasagi
Sabanci Holding konglomeratum 12,60 0,80 74,50 9,70
Halkbank Bank 4,80 1,20 47,30 9,80
Telekommunikacios
Turk Telekom szolgaltatésok 7,00 1,60 9,60 15,20
VakifBank Bank 6,30 0,80 35,50 6,10
Telekommunikacios
Turkceell szolgaltatasok 6,00 1,20 9,80 12,40
Enka Epitsipar 5,30 0,50 7,00 7,70
THY-Turkish Kézlekedés 4,70 0,40 5,70 2,90
Airlines
Ford Otomotiv Jarnigyartas 5,00 0,30 220 3,00
Sanayii

24. tdblazat: A legnagyobb torok cégek 2011-bgaf saerkesztés
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