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1. Bevezetés

A Debreceni Egyetem Teriiletfejlesztési szakirdnyos Foldrajz BSc. hallgatdjaként
szakdolgozatom kutatasi témaja ,, A magyarorszagi gyogyszeripar helyzete és fejlddésének
perspektivai” volt. Kutatdsom f6 célja a hazai gydgyszeriparban az ezredfordulé utan
végbement folyamatok megismerése ¢&s értékelése, Magyarorszdg, mint tradicionalis
gyogyszeripari potenciallal rendelkez6 orszag pozicionalasa a kelet-k6zép-eurdpai térségben,
az iparag elhelyezése, sulyanak érzékeltetése a mai magyar nemzetgazdasadgon beliil, valamint
a jelenleg hatalyban lévo fejlesztéspolitikai koncepcidk elemzésével az 4gazat jovobeli
fejlesztési iranyainak attekintése Volt.

Szakdolgozati kutatomunkdm folytatdsaként OTDK dolgozatomban kutatasi teriiletemet
Debrecenre, mint kulcsfontossagu gyodgyszeripari telephelyre fokuszaltam az agazat helyi
viszonyainak, szerepldinek, az iparag szempontjabol fontos adottsagainak és szervezeti
hatterének megismerésével, feltérképezésével. Témavalasztasomat elsésorban a kutatasi téma
aktualitasa, az eddigi globalis és hazai iparagi vizsgalataim, valamint helyi kotédésem
indokolja - Debreceni sziiletésiiként fontosnak tartottam egy ilyen nagy multra visszatekint
¢s a varos gazdasagi életében napjainkban kiemelkedd szerepet jatszo tradicionalis agazat
mélyrehatobb vizsgalatit. Mindemellett érdeklddésemet a lakohelyemen a kozelmultban
megvalosult és jelenleg is folyamatban 1évé - az agazathoz kapcsolodo - fejlesztési
beruhazasok, egyetemi egyiittmikodések tovabb fokoztak. A kutatdmunka soran az agazat
helyi vonatkozésat taglald szakirodalom, fejlesztési dokumentumok, valamint sajtdbanyagok
Osszegylijtése, attekintése ¢és elemzése mellett teriileti statisztikai szamitasokkal, agazati
Osszehasonlitdsokon keresztiil helyeztem el a varos gyogyszeriparat az iparag hazai

hierarchiajan, és Hajdu-Bihar-megye gazdasagan beliil.

Jelen munkamban 6sszefoglalt vizsgalataimmal azonban a kutatasi témat korantsem tekintem
befejezettnek. Tovabbi kutatomunkdmat Debrecen, mint gyogyszeripari telephely keresleti és
kindlati oldalanak vizsgalata képezi, melyhez véleményem szerint elengedhetetlen az agazat
helyi szereploinél (Teva Gyodgyszergyar Zrt., Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.,
Pharmapolis Gyogyszeripari Tudoméanyos Park Kft..- Hatar uti ipari park, a Debreceni
Egyetem kihelyezett tanszéke a Teva Gyogyszergyar Zrt.-nél) tett latogatasok és szakért6i
interjuk, prominenciavizsgalatok készitése. Ennek megvalositasa érdekében a helyi
gyogyszeripari vallalatok sajatos profiljahoz illeszkedd interjii kérdéssorokat allitottam Ossze,
am az egyes szereplok illetékeseitél mindeddig elutasitd visszajelzéseket kaptam, mondvan

részletes céges informaciokat (arbevétel idésoros adatok; foglalkoztatasi adatok: alkalmazott



munkaerd képzettsége, ingdzds aranya, fizikai/szellemi foglalkozastiak ardnya; termelési
folyamattal-, beszallitoi halozattal-, Debrecen adottsagaival-, iparagi perspektivaival
kapcsolatos szubjektiv informaciok, ipariizési ado, helyi kulturalis élet tamogatasa stb.)

kutatasi tevékenységemhez nem 4all médjukban rendelkezésemre bocsatani.



2. A gyégyszeripar alapmechanizmusali, altalanos iparagi jellemzoi

Az emberi egészség helyreallitasat, megdrzését és védelmét szolgald készitményeket eléallitd
gyogyszeripar a vildggazdasag egyik legjovedelmezdbb, leginnovativabb, fejlesztéspolitikai
szempontbdl kiemelkedden erds potenciallal rendelkezd, technologiailag rendkiviil intenziv és
dinamikus agazata, a feldolgozoipar kiillonleges részteriilete. Eredetileg az iparag a vegyipar
részét, egyik alagazatat képezte, mara azonban mint csticstechnologiat és innovaciot 6tvozo
teriilet jelentdsen eltavolodott gyokereitdl. A gydgyszeripar napjainkra vilagviszonylatban a
legeredményesebb, leghatékonyabb feldolgozoipari dgazatok kozé keriilt, melyet rendkiviil

magas kutatasi-fejlesztési raforditasok jellemeznek.

Az agazat specidlis jellege egyrészt abbol adodik, hogy kevés alapanyagbol (kis
nyersanyagigény) magas hozzaadott értéket, szellemi tOkét, tudast €s innovaciot képviseld
munkaval nagy értéki termékeket allit eld. Masrészt kiilonlegessége a sajatos piacbdl és a
miikodését OvezO sajatos szabdlyozasi kornyezetbdl (szabadalmi eldirasok, hatdsagi
engedélyezés, tarsadalombiztositdsi rendszerek, iigynok-megbizd kapcsolat) adddik.
Harmadrészt pedig hatasa joval tulmutat a termelés és értékesités kettdsén: feldleli a

tudomanyos kutatést, klinikai vizsgalatokat, egészségmegorzést. (Antaloczy, 2007)

Tevékenységét a lassan megtériild, hihetetleniil nagy befektetési igény, valamint a hatalmas
nyereség, magas jovedelmezOségi rata jellemzi. Az eredményesség mellett viszont az egyik
legperspektivikusabb feldolgozodipari agazat is: napjainkban az orvostudomany altal ismert
betegségeknek csupan mintegy harmada gyogyithatd illetve kezelheté gyodgyszeresen,
emellett az ezredfordulot kdvetden a masodik vildghabora utan sziiletett generacio idéskorba
Iépésével megugro igényekkel is szamolnia kell az iparagnak. A hatalmas kutatasi koltségek
miatt erételjes koncentracié van jelen a gydgyszeriparban, emellett a belépési korlatok is igen

jelentdsek. (Racz-Kummer, 2009)

Mint az a globalis ipardgak esetében nyilvanvalo, a gydgyszeriparban is az dgazat legnagyobb
szereploi hatdrozzak meg a piaci verseny feltételeit és a szektor fejlodésének iranyait. A
gyogyszeriparban az elmult évtizedekben meghatdrozova valtak a kiilonbozd felvasarlasok,
fuziok, akvizicios tevékenységek - fiiggetleniil a gyartok termékpalettdjanak jellegétol. A
cégek igyekeznek Ujabb és Ujabb piacokat meghoditani, termelési és K+F koltségeiket
csokkenteni, marketingmodszereiket és promocios haldzatukat Kkiterjeszteni. Hatalmas
verseny zajlik 1j hatéanyagok felfedezéséért az origindlis szféraban, mig a generikumok
tekintetében egy-egy hatékony 0j formula alkalmazasa garantalhatja a versenyben maradast és

az elorelépést. A gyogyszeripar az elmult 150 évben hatalmas fejlodési utat tett meg
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sikeragazattd valasdig. Drasztikus atalakulasanak hatterében kiilonb6z6 tudoményos
felfedezések — pl. az Aspirin (1897), majd az innovacids forradalom soran a penicillin €s
antibiotikus hatdsanak felfedezése, a ’80-as években a sejtbiokémia kutatds fejlodése, az
ezredfordulét kovetéen az emberi géntérkép megalkotasa — alltak, melyek mind egy-egy

meghatarozo allomasai az iparag torténetének. (Antaloczy, 2007)

A gyogyszeripari agazat mar a hetvenes évek el6tt nemzetkozi iparagnak szamitott, kiterjedt
exportot bonyolitott, kereskedelmi, s6t egyes esetekben gyartd leanyvallalatokat 1étesitett.

A gyogyszeripar torténetében megfigyelhetd egyik leglatvanyosabb folyamat az 1980-as
években megkezdddott, majd hatalmas mértékiire nétt és felgyorsult akvizicios tevékenység.
Napjaink legnagyobb gyartdi hatalmas fuziok, dsszeolvadasok megatigyletein keresztiil jottek
létre. A sorozatos felvasarlasok és egyesiilések altal az ipardg koncentraltsdga manapsag
jelentds méreteket Olt. A gyogyszerpiac szerkezete is sajatos, mind keresleti, mind kinalati
oldalon koncentralt.

1.tablazat: A legnagyobb gyogyszergyarak 2011-ben (milliard dollar)

Global 500 vallalat Nemzetiség Arbevétel Nyereség Osszeseszkiz Sajat toke
103. Pfizer amerikai 67.8 8.3 195.0 87.8
123. Johnson & Johnson amerikai 61,6 13,3 102,9 56,6
164. Movartis svajci 51,6 9.8 123.3 03,2
174. Roche Group svajci 47,2 8,3 65,5 10,2
178. Bayer nemet 46,5 1,7 63,1 25,3
180. Nerck amerikai 46,0 0.9 105,8 54,4
187, Sanofi-Aventis francia 45,1 7.2 1144 71,2
194. GlaxosmithKline brit 43,9 2.5 66,1 13,9
255. Abbott Laboratories amerikai 35,2 4,6 59,3 224
281. AstraZeneca brit 33,3 g1 56,1 23,2
423, Eli Lilly amerikai 23,1 5.1 31,0 12,4

Bristol-Myers Squibb  amerikai 19,5 3,1 31,1 15,7

Osszesen 520,5 72,9 1019,8 456,3
Vildg dsszesen 880,0
TOP10 dsszesen 477.,9

Forras: Fortune Global 500 lista alapjan sajat szerkesztés

Az 1. tablazatban megfigyelhetd, hogy viszonylag kevés szamu gyarto allitja el6 a piacon
talalhatd gyodgyszeripari termékek jelentds részét. 2011-ben az elsé tiz legnagyobb
gyogyszeripari vallalat piaci részesedése 54,3%-o0s volt. Ugyanakkor az is megallapithato,
hogy minddssze néhany orszadg szippantja fel a kereslet meghatdrozd hanyadat. A 12

legnagyobb gyartd cég a realizalt arbevétel jelentds részét teszi ki az Osszes



gyogyszerforgalomnak, ezen feliil a tulajdonosok foldrajzi tomdriilése is megfigyelhetd: a
legnagyobb vallalatok fele amerikai tulajdont, de a svajciak ¢€s britek jelenléte is jelentdsnek
tekinthetd.

A gydgyszerek, mint termékek bizonyos részben tapasztalati, bizonyos részben bizalmi
joszagok: a vénykoteles termékek esetében (a globalis piacon jelen 1évo termékek 58-94%-a,
orszagonként eltérd aranyban) a fogyasztok fontos vasarloi dontéstdl esnek el, vasarlasi
dontésiiket atruhazzdk az orvosokra, mint koztes piaci szereplore, akik dontésiikért

orvosszakmai feleldsséggel tartoznak.

Ugyancsak sajatos vonas, hogy a gyogyszerfelhaszndlok a szamukra felirt gyogyszerekért
részben vagy egészben tarsadalombiztositdi/finanszirozéi tdamogatasban részesiilnek. Ennek
koszonhetden az arak erdsen szabalyozottak, azonban a vésarlasban résztvevd felek nem
képviselik tokéletesen a fogyasztoi érdekeket, az orvosokon kiviil a betegek sem igazan

érdekeltek a gyogyszerkoltségek csokkentésében. (Nagy, 2005)

A gybgyszeripari termékek dontd hanyadat klasszikus monopolisztikus versenykoriilmények
kozott értékesitik. A hosszu lejaratu (20-25 év) szabadalmi védettséget €¢lvezd, piacra belépd
originalis készitmények gyartasi/forgalmazasi jogat altalaban egyetlen cég birtokolja, igy a
globalis piacra belépve a monopol pozicidt kamatoztatva az ar-koltség olld szélesre nyilhat.
Fontos itt megjegyezni, hogy a gyogyszerek vonatkozasiban az artervezés jellegzetesen nem
koltségalapu (bizonyos szegmensekben a fogyasztok markahilisége €s kisebb arérzékenysége —
pl. kiterjedt egészségbiztositds - miatt), ezért nem az arakban, hanem inkdabb a K+F, a
mindség, a megbizhatosdg, valamint a marketing és promoécid (orvoslatogatd-halozat)

teriiletére helyezodik a piaci verseny sulypontja.

Az 1j molekuldk ¢és hatdanyagok kifejlesztése egyre nagyobb kutatdsi €és innovacios
raforditast igényel vilagszerte: ezek megtériilése érdekében az egyes vegyiiletek feltalaloi
ideiglenesen a szabadalmi jogok altal monopolhelyzetet élveznek. Hatalmas verseny zajlik 0
hatdéanyagok felfedezéséért az originalis szféraban, mig a generikumok tekintetében egy-egy
hatékony 0j formula alkalmazidsa garantdlhatja a versenyben maradast és az eldrelépést.
(Antaloczy, 2007.)

A gyogyszerek eléallitasaban Iétfontossagll szerepe van a kutatas-fejlesztési tevékenységnek,
mely tetemes kiadasokkal jar egyiitt. A K+F raforditasok szempontjabol megkiilonboztetiink
innovativ és generikus gyartokat. Az innovativ gyartok termékei nagyrészt szabadalmi
oltalom alatt allnak, igy logikus, hogy ezek a vallalatok bevételiik jelentds részét kutatd

tevékenységekre forditjak (illetve forgatjak vissza). Ezen gyartok szamara a versenyképesség
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kulcsa a kutatas-fejlesztési és a marketingtevékenység hatékonysagaban rejlik. Az innovativ
gyartokra az alacsony termelékenység és a magas fixkoltség jellemzd. Az originalis termékek
szabadalmi oltalmanak lejartaval piacra 1éphetnek a generikus gyartok (pl. a Teva a vilag
legnagyobb generikus gyartojaként), az eredeti gyogyszernek megfeleld generikum
termékekkel. A generikumokat eléallitd vallalatokat a korlatozott mértékii K+F tevékenység
jellemzi, forgalmuk meghatarozo6 részét a szabadalmi védettség aldl kikeriild un. blockbuster
(olyan gydgyszer, melynek globalis éves forgalma meghaladja az 1 milliard amerikai dollart)
termékek teszik ki.

A két gyartotipus versenyképességének kulcsa is nagymértékben eltér: mig az originatorok
versenyképességének feltételét a K+F tevékenység és a megfeleldé marketing tevékenység
jelenti, addig a generikus gyartok termelési koltségeik tartdsan alacsonyan tartdsaval és
menedzsmentjiilk hatékonysaganak novelésével igyekeznek versenyben maradni. (Racz-
Kummer, 2009)

A piac kinalati oldali koncentracidja horizontalis €s vertikalis dimenzioban is értelmezhetd:
Egyrészt a gyartok és keresked6k dsszefonddasa jellemz6, masrészt ujabban kiilsé non-profit,
foként biotechnologiai kutatokdzpontok és anyacégek vertikalis integracioja figyelhetd meg,
ami Ujfajta megkozelitést ad a kutatasi profilok tekintetében (gyors informdcidaramlas az
egyes szereplok kozott, innovacio serkentése, produktivitas novelése). Az ilyenfajta vertikalis
struktiraban a nagyvallalatok és a non-profit szektor kozott kiilonboz6 biotechnologiaval
foglalkoz6 (els6sorban fejlesztd) cégek vannak jelen. Horizontélis szempontbdl vizsgalva a
gyartokat az 1980-as évektdl a sorozatos fuzidos tevékenységek domindlnak, melyek f6
motivaléja hazai és globalis viszonylatban egyarant a méretgazdasagossag elényeinek
kihasznalasa az egyre novekvdé K+F és marketing koltségek csokkentése érdekében. Ezen
Osszeolvadasok mozgatdja nem feltétlen a multinacionalizalodas, hisz sok esetben
orszaghataron beliili cégek 1épnek szovetségre. (Nagy, 2005) Mindezen folyamatok mellett
napjainkra felértékelddott az egyetemi kutatohelyek és kutatasorientalt kivéallalkozasok (spin-
off cégek) szerepe, lehetéséget biztositva az egyetemek és az ipar kozti tudomanyos

egylittmiikodésekre.

A keresleti oldalt vizsgalva szintén erds koncentracié figyelheté meg az egyes régiok
gyogyszerpiacain. A legtobb gydgyszert az amerikaiak vasaroljak: 2010-ben a vilag
gyogyszerforgalmanak 40%-a Eszak-Amerikaban realizalodott. Az IMS Health 2010-es
jelentésében megfogalmazott éves novekedési iitemek alapjan (CAGR) 2015-ben is Eszak-

Amerika fogja a vezetd poziciot betdlteni — mint legnagyobb felvevOpiac, azonban az



értékesitések Osszértékében  vald részesedés tekintetében  tobbek  kozott
Azsia/Afrika/Ausztralia keresletndvekedésének koszonhetSen elvesziti dominanciajat. (IMS
Health — Top-Line Market Data adatai alapjan sajat szamitas)

termékek dominancidja is egyértelmien kirajzolodik. Az orszdgonként is igen valtozatos
termékvalasztékok vizsgalatatdol jelen munkaban eltekintve a globalis vonasokkal
foglalkoztam részletesebben. A rendelkezésre allo forrasokbol megallapithato, hogy 2010-ben
a vilag gyogyszerforgalméanak egytizedét (9,6%-at) mindossze 10 termék adta (2. tablazat).

2.tablazat: A legnagyobb mennyiségben értékesitett 10 termék (2010)

Terméek neve Ertékesités(millidrd $) Globélis részesedés(%) Gyarto
Lipitor 12,7 1,6 Pfizer
Plavix 8,8 1,1 Sancfi-Aventis
Seretide 8,5 1,1 GlaxosmithKline
Mexium 8.4 1,1 AstraZeneca
seroguel 6,8 0.9 AstraZeneca
Crestor 6,8 0.9 AstraZeneca
Enbrel 5,2 0,8 Pfizer [Wyeth]
Remicade B,0 0.8 Schering-Plough
Humira B,0 0.8 Abbott Laboratories
Zyprexa 5,7 0,7 Eli Lilly
TOP10 Gsszesen: 75,8 0,6

Globalis eladasok: 7914

Forrés: IMS Health
A jovobeli kereslet ndvekedését elsdsorban a népesség eloregedésének ténye, ezzel egyiitt az
idosekre (és sajnos az egyre fiatalabb korosztalyra) jellemzé pl. sziv- és érrendszeri
betegségek megnovekedett eléforduldsanak szama, a talsulyos népesség szamanak megugrasa
vagy éppen az egészségi allapotara jobban odafigyeld és ezért tobbet is aldozd tehetdsebb

tarsadalmi rétegek boviilése fogja meghatarozni.



3. Debrecen gyégyszeriparanak hazai iparagi kornyezete

3.1. Magyarorszag a globalis/europai gyogyszeripar térképén

A magyar gyogyszergyartas gyokerei 1867-ig vezethetdk vissza: ekkor alakult meg a Magyar
Kozponti Gyogyszervegyészeti €s Miivegyészeti Rt., ahol kezdetét vette a hazai gydgyhatasu
termékek gyartasa. Az Osztrak-Magyar-Monarchia tagallamaként, a vilag akkori legfejlettebb
gyogyszeriparaval rendelkez6 Németorszag szomszédsagaban, a kiilfoldi termékek
versenyének kereszttiizében komoly feladatnak szamitott az iparag hazai alapjainak
megteremtése. A ma ismert magyar gyogyszergyarak elédei a szazadforduld koril - mint
csaladi kisvallalkozasok — jottek létre (pl. Richter Gedeon 1901.).

A két vilaghaboru kozotti években Magyarorszag szinte folyamatos devizalis problémakkal
kiiszk6dott, ami a hazai gyartokat exportorientdciora (az importhoz sziikséges deviza sajat
eléteremtése) €és termékeik hazai alapanyagokbdl torténd eldallitisra Osztondzte. Az ipar
Osszességében a két vilaghdboru kozott a magyar ipari export egyik legmeghatarozobb tételét
a gyogyszeripari termékek adtak.

A szocializmus idészakdban a magyar gyogyszeripar nemzetkdzi lemaradasa jelentds volt
(magyar gyogyszergyarak allamositdsa, piacgazdasag megsziintetése, nemzetkozi elzarkozas
vs. nyugati fejlédési palya: ¢lesedd verseny, koncentracids folyamatok, marketingtevékenység
fejlesztése, vallalatok nemzetkoziesedése), ugyanakkor a hazai ipari dgazatok koziil még igy
is ez az agazat szamitott a legnemzetkozibbnek: a sziik belsé piac okozta elmaradottsag
ellenére a magyar gyogyszeripar termelésének mintegy 60%-at exportalta.(Antaloczy, 1997.)
1975-ben Magyarorszag csatlakozott a GMP rendszerhez (Good Manufacturing Practice),
mely az elso 1épést jelentette a nemzetkozi nyités felé.

A nyolcvanas évektdl valamelyest lazult a kiilkereskedelmi monopolium, kozvetlen
kapcsolatok, tudomanyos-miszaki egylittmiikodések johettek 1étre kiilkereskedelmi vallalatok
kozbeiktatasa nélkiil. A biztos hazai és kelet-eurdopai felvevopiacoknak, valamint ezek
fejlesztésének koszonhetden a hazai gyogyszeripar az 1980-as évek végén Kelet-Eurdpaban
megkérddjelezhetetleniil a legfejlettebbnek szamitott. A magyarorszagi gyogyszeripar
globalis 1éptékli Osszehasonlitasat egyrészt az dgazatra jellemz6é nagyfoku export-orientacio,
masrészt a napjainkban hazank gyogyszeripari termelését meghatdrozo transz- és
multinacionalis szektor jelenléte, tevékenysége teszi indokoltta.

Magyarorszag, mint gydgyszeripari telephely globalis pozicionalasahoz, hazank altalanos- és
az ipardg szempontjabol kulcsfontossagl telepitd tényezdinek szdmbavételéhez, valamint

gyogyszeriparunk teljesitményének nemzetkdzi Osszehasonlitasdhoz a World Economic
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Forum — Global Competitiveness Report c. kiadvanyainak versenyképességi mutatoit,

valamint az International Trade Center id6soros agazati kereskedelmi adatbdzisat hasznaltam
fel.

A nemzetkdzi vizsgalathoz 18 orszagot valasztottam ki Osszehasonlitasi alapként komplex
modon: egyrészt hazank kelet-kdzép-eurdpai elhelyezkedését és térségi szerepkorét
figyelembe véve, a regionalis szempontot hangsulyozva hazank mellett 7db jelentds regionalis
szereplot: Lengyelorszagot, Csehorszagot, Szlovakiat, Szlovéniat, Horvatorszagot, valamint
jelentés gyodgyszeripari piacunkként Romaniat és Bulgariat emeltem a vizsgélt orszagok
korébe. Fontosnak tartottam ugyanakkor a hazai vallalatok termelési folyamatainak piacokhoz
torténd kihelyezésének kérdéskore szempontjabol a hazankban eldallitott gydgyszeripari
termékek exportjdban megjelend legjelentdsebb piacok: Oroszorszag, Ukrajna €s Szerbia
szambavételét is. Mindezen orszdgok mellett az egyes 6sszehasonlitand6 orszagok méretét €s
iparag-specifikus gazdaagi teljesitményét figyelembe véve 7db jelentds gyogyszeripari
exporttal és kiilkereskedelmi tobblettel jellemezhetd nyugat-eurdpai kis- €és kdzepes méretii
orszag: Ausztria, Belgium, Dania, frorszag, Hollandia, Svajc, Svédorszag keriilt
Osszehasonlitdsra. Az egyes mutatokat illetden igyekeztem az altaldnos gazdasagi kornyezet
feltérképezése mellett a gydgyszeripar szempontjabol relevans mutatokat 6sszevetni az egyes
vizsgalt orszagok tekintetében. Az altalanos gazdasagi feltételekre vonatkozd adatok
(infrastruktira, makrogazdasagi kornyezet, arupiac-, munkaerdpiac hatékonysaga) mellett a
human-eréforrds bazisra ¢és innovacios feltételekre rendkiviil érzékeny gydgyszeripar
hatékony miikodéséhez sziikséges komponenseket vettem szdmba, gy, mint a felséoktatas
hatékonysaga, FDI ¢és technologiai transzfer hatékonysaga, innovacios kapacitasok,
tudomanyos kutatohelyek megléte-mindsége, egyetemi-ipari K+F egyiittmiikodések, vallalati

K+F kiadasok, rendelkezésre allo K+F szakembergarda (3. tablazat).

Az egyes versenyképességi mutatokat a rendelkezésre allo adatbazis alapjan a 2008-2012-es
id6intervallumban vizsgaltam, illetve figyelembe vettem a 2013-ra vonatkozé elorejelzést is.
A World Economic Forum versenyképességi ranglistdjanak 2012-ben 142 orszégra szamitott,
az egyes tényezOk eredményeinek atlagolt mutatdja (GCI Index) szerint Magyarorszag az
utobbi években jelentds relativ eléremozduldst tantsitott: a 2008-as 62. helyrdl (4,2 pont)
2012-re a 48. helyre (4,4 pont) lépett el6. Ugyanakkor az altalanos gazdasagi kornyezet
szempontjabdl hidnyossadgként rohatd fel az altalanos infrastruktara fejletlensége (4,4 pont),
mely ugyan regionalis kdrnyezetiinket tekintve kielégitonek mondhaté (ugyanakkor pl.

Csehorszag, Szlovénia, és Horvatorszag fejlettebb hazanktol e téren), &m a nyugat-eurdpai

11


http://hu.wikipedia.org/wiki/%C3%8Drorsz%C3%A1g

szinvonalat egy egész értékkel mulja alul. Szintén a fejlesztendd teriiletek kozott sorolhaté fel
hazank fels6foku oktatdsdnak és munkaerdpiacdnak hatékonysaga is: elobbi esetében a
nyugat-europai szereplok mellett régionkban Szlovénia, Lengyelorszag, és Csehorszag is
hazank el6tt szerepel az idOsor egészében, utobbi tekintetében viszont ugyan relativ elorelépés
figyelheté meg az elmult években hazank pozicidjat illetden, ez azonban pl. Szlovékia és
Oroszorszag munkaerdpiaci helyzetének visszaesésével is indokolhaté. Altalanos erésségként
kiemelend6 hazadnk makrogazdasadgi kornyezetének (a mutatd a kormany koltségvetési
egyensulyat-, a bruttd nemzeti megtakaritast-, az éves inflacio-valtozas mértékét-, az
allamadodssagot- €s az orszag hitelbiralati megitélését jellemzo értékek atlaga) fejlettsége (5,15
pont), mely térségiinkben Csehorszaggal (5,19 pont) egyetemben megkdzeliti Hollandia (5,2
pont) teljesitményét (3. tablazat).

A gyobgyszeripar-specifikus faktorok koziil kiemelendd hazank el6keld pozicidja a kozvetlen
kiilfoldi tokeberuhazas ¢€s technoldgiai transzfer teriiletén, mely mutatdé tekintetében
Magyarorszag 2012-ben vildgviszonylatban a 12. helyet toltotte be, a vizsgalt orszagok koziil
egy tized ponttal lemaradva Szlovakiatol és egy egész értékkel [rorszagtol pedig hazank
Osszesitésben a harmadik helyen végzett. Az innovacids kapacitasok tekintetében a régioban
Szlovénia utdn szintén masodik helyet tolti be Magyarorszag, a tudomanyos kutatéhelyek
mindsége tekintetében azonban abszolut regionalis dominancia figyelhetd meg hazank javara
(5,1 pont), meghaladva Ausztria (5,0 pont) -, és megkozelitve Dania (5,3 pont) értékét. Az
ipardg szempontjabol fontos ipari szereplokkel 1étesitett egyetemi tudomanyos
egylttmiikodések vonatkozasaban hazankat Csehorszag ugyan két tized értékkel megeldzi a
régionkban, ugyanakkor a rangsorban Magyarorszagot kovetd orszagok leszakadasa
jelentésebb, hazank nyugat-eurdpai szinvonalhoz konvergald felzarkozasa figyelhetdé meg e
téren. A rendelkezésre all6 humaner6forras-bazis (tudomanyos kutatok és mérnokok) terén
hazank Csehorszaggal holtversenyben regionalis vezetd poziciot toltott be 2012-ben, ami a
vizsgalt orszagok koziil listavezetd Svédorszagtdl egy egész pont lemaradast jelent (3.

tablazat). Mindezen megallapitdsok azonban csupan a gazdasag egészére vonatkoznak.

A vizsgalat iparadgi leképezéseként a telepitd tényezdk kozott néhany, konkrétan a
gyogyszeriparra vonatkozd adatot is vizsgaltam az EFPIA (European Federation of
Pharmaceutical Industries and Associations) 2012-es (2010-es évre vonatkoztatott) hivatalos
statisztikai kiadvanya alapjan (4. tablazat). Az adatok alapjan megallapithato, hogy 2010-ben
a hazai gyogyszeripari termelés értékét tekintve meghaladta a Kelet-Kézép-Europai régio

orszdgainak mindegyikének értékét (mely ismerve a kordbbi évekre vonatkozd mas
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statisztikai forrasokat, az egyes orszagok esetében fennallo adathidnyt6l eltekintve is
kijelenthetd), ¢és kevéssel maradt el Ausztria termelésétdl is. A gyogyszeripari
foglalkoztatottak Iétszamanak tekintetében még latvanyosabban kirajzolédik hazank szerepe
Europa gydgyszeriparaban, mig az egyes orszagok gyogyszerpiacanak vonatkozasaban
Lengyelorszag abszolit dominancidja figyelheté meg, és Romania is kevéssel hazank elott
szerepel a rangsorban. A gyogyszeripari K+F raforditasokat illetéen messzemend
kovetkeztetések sajnos nem vonhatoak le az adatok hidnyossaga, valamint egyes orszagok

esetében (pl. Romania) az adatok becsiilt volta miatt.

A nemzetkdzi gyogyszeripari termékek forgalméara vonatkozd kiilkereskedelmi adatokat
2001-2011-es idGintervallumban vizsgaltam (4. tablazat). Az egyes orszagok exportalt és
importalt gyogyszeripari termékeinek értéke alapjan kiilkereskedelmi egyenlegeket
szamoltam a tizéves idGtartamra, mely alapjan az alabbi kovetkeztetéseket vontam le: A 2001,
valamint 2007 utani minimalis visszaeséstOl eltekintve dinamikus fejlodési palyat irt le a
hazai iparag kiilkereskedelmi tekintetben, ennek eredményeként 2007-ben mar pozitiv oldalra
billent a kiilkereskedelmi egyenleg. Kirajzolodik ugyanakkor Szlovénia, mint nettd6 exportor
toronymagas dominancidja a régioban (a vizsgalt orszagok koziil Svédorszagot, Ausztriat,
Belgiumot ¢s Hollandiat is megelézve). Ennek magyardzataként Szlovénia hazank
importértékeit jelentdsen alulmuld importsziikséglete szolgal, mely 2011-ben minddssze 24%-
a volt a hazank altal importalt értéknek. Szlovénia exportja is alulmarad Magyarorszag
értékéhez képest (2011-ben 56%-at tette ki a magyar exportértéknek), kiilkereskedelmi
tobbletének kulcsa azonban az export- és importértékei kozotti hatalmas, 50%-0s differencia.
Megfigyelhetd a hazai és a nyugat-eurdpai kiilkereskedelmi egyenlegek nagysagrendbeli
kiilonbsége is: 2011-ben pl. a listavezeté Irorszdg majd’ 14-szeres kiilkereskedelmi
tobbletértékkel eldzte meg hazdnkat. Ugyanakkor nyilvanvald, hogy Magyarorszag fenntartja
novekvl gyogyszeripari exporttendenciajat, pozicidja nemzetkozi viszonylatban stabilnak
mondhaté ¢és nem marad le a nyugat-eurdpai orszagok fejlddési iitemétdl, mi tobb,
gyogyszeripari exportértékének tiz évre vonatkoztatott abszolut (tobb, mint hétszeres)

ndvekedése meghaladja a nyugat-eurdpai orszagok exportjanak novekedési mértekét.
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3.2. Az agazat hazai iparon beliili jelentdsége

A hazai gyogyszeripar termelési szerkezetét tekintve er6sen exportorientalt agazat: 2011-ben
a gyogyszeripari termékek exportja 82,68%-kal részesedett a  gyodgyszeripar
Osszarbevételébol. Az export arbevétel aranyos részesedése az ezredfordulot kovetd
évtizedben 20%-os egyenletesen novekedd tendenciat mutat. 2010-ben a gyodgyszeripari
termékek exportjat tekintve Magyarorszag a 19. helyet toltotte be a vilagranglistan, ami a
2001-es 25. pozicidohoz képest 5 hely eldrelépést jelent.

A hazankbol exportalt gyogyszeripari termékek értéke 2010-ben meghaladta a 3,6 milliard
dollart, ami 2001-es 414 milli6 dollaros értékhez viszonyitva mintegy 9-szeres novekedést
mutat. A gyodgyszeripari export a teljes hazai exportalt értékbdl 3,9%-kal részesedett 2010-
ben, ez 2001-hez képest majd’ 4-szeres egyenletes novekedést jelent (5. tablazat). Lanc
viszonyszamok alapjan vizsgilva a folyamatot megallapithato, hogy a gydgyszeripari
exportértékek novekedés tekintetében jelentésen meghaladtdk az Osszexport ndvekedési
értékét az elmalt évtizedben, a 2004-2005, valamint 2008-2009 kozotti csokkend tendencidk
aranyosak voltak az Osszesitett értékekkel, azt nem haladtak meg. Globalis viszonylatban
pedig a gyogyszeripari export 0,83%-at képviselte hazank két évvel ezeldtt.

5.tablazat: Magyar gyogyszeripari export tendenciak 2001-2010

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Erték (ezer USA dollér) 414525 ¢+ 437728 ¢ 679905 ¢ 1039245 ¢ 1325704 © 17388109 ¢ 2391350 ¢ 3311229 ¢ 3187546 ¢ 3683924
Viltozds 2001-hez viszonyitva (%) 100 105,60 ¢ 18402 @ 250,71 319,81 431,36 576,89 798,80 768,96 ¢ 839,92
Viltozds iteme (%) 100 105,60 ¢ 135,33 132,83 127,56 134,88 133,74 13847 96,26 115,73
Részesedés a teljes magyar exportbdl (%} 1,30 127 1,38 187 213 241 293 3,06 3,86 3,90
Részesedés a vilig dsszes gyogyszeripari | (0,35 0,29 0,38 0,46 0,53 0,62 0,70 0,83 0,76 0,83
exportértékébdl (%)

Forras: ITC adatai alapjan sajat szamitas
Magyarorszag 2010-ben 128 orszag felé exportalt gyogyszeripari terméket (hatdoanyagot és
készterméket egyiitt véve). A vizsgalatbdl kideriilt, hogy az ezredfordulét kovetéen
gyogyszeripari exporttevékenységilink donté hanyada — 2005-t61 ugyan csokkend mértékben —
Oroszorszag felé iranyul. Jelentds, novekvd Kkiilpiaci partner a nyugati irdnyt
kereskedelemben Németorszag és Franciaorszag, kelet felé pedig Ukrajna, valamint a 2005 és
2010 kozott importértékét megduplazé Roménia is. Csokkenni latszik ugyanakkor Nagy-
Britannia felvevd szerepe, ami a 2004-es 13%-os cstcsértékrdl 2010-re az 6tddére zuhant
vissza. A 2000-es évek derekatol ujnak mondhatd, novekvd jelentéségii szereplk is
megjelennek a TOP10 felvevépiacunk listajan. Ilyen orszagok Horvatorszadg, Szerbia,
Kazahsztan és Bulgaria, mely allamok esetében a Magyarorszagrol importalt gyogyszeripari

termékek gyogyszerforgalmuk jelentds részét képviselik.
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A magyar gyogyszergyartas arbevétele 2011-ben meghaladta a 669 milliard forintot, amivel a
feldolgozoipar arbevételének 3,2; mig az 0sszes ipari tevékenység arbevételének 2,5%-at adta.
Az export arbevétel aranya 2011-ben 82,68% volt. A 2000-es évet bazisul véve elmondhato,
hogy a hazai gyogyszeripar arbevétele az elmult évtizedben a 2,76-szorosara emelkedett.

A vizsgalat altal egyértelmiien bebizonyosodott, hogy az dgazat termelékenységére minimalis
hatassal volt a vilaggazdasagi valsag, mely a 2007-es évben a 2000-es arbevételhez képest
mindossze 3%-os csokkenést jelentett (jollehet 2006 és 2007 kozott 26% a csokkenés
mértéke), valamint az, hogy a feldolgozodipar 4dgazatait (pl. a jarmiigyartast) 2008 ¢és 2009
kozott jellemz6 drasztikus visszaesés az agazat termelését nem érintette (1. dbra). A hazai
gyogyszeripar mas konjunktira érzékeny iparagakkal -ellentétben kivédte a valsag

keresletsziikitd hatasait, sot ezekben az években is novekvo bevételeket produkalt.
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1.abra: A gydgyszergyartas arbevételének alakulasa 2000-2011 (A gydgyszergyartas
arbevétele az el6z06 évi érték %-aban)
Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas

A vallalati szerkezetet elemezve megallapithatd, hogy az agazat hazai vallalati strukturajaban
a mikrovallalkozdsok vannak dontd tobbségben. Azonban az adatokat tanulmanyozva
elgondolkodtatd, hogy az ipardg hazai vallalati struktirdjanak mintegy 6%-4at add
nagyvallalati szektor (6 cég) allitja el6 a gydgyszeripar bevételének jelentds részét, igy az
agazat arbevételének donté hanyada egyértelmiien a piaci szereplok sziik korében
koncentralodik.

A magyar gyogyszeripar 2011-ben 16378 fot foglalkoztatott teljes munkaidében. Ezzel a
feldolgozoipari foglalkoztatottak 2,88; mig az Osszes ipari foglalkoztatott 2,57%-at adta.
Foglalkoztatasi  strukturdjaban a  feldolgozoipar egészével, valamint d4gazataival
Osszehasonlitva is a szellemi foglalkozastiak magas és egyre novekvd aranya jellemzd, ami

szamszertsitve 2011-ben 56,43%-ot jelentett. A részletes vizsgalathoz 2008-2011 kozotti
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adatok alltak rendelkezésre, mely alapjan egyfajta trendet igyekeztem felallitani. A szellemi
foglalkozastiak iparagon beliili ardnya a 2008-as értéket (51,7%) bazisul véve harom év alatt
9%-0s novekedést produkalt. A teljes munkaidében alkalmazott, gyogyszeriparban
tevékenykedd szellemi foglalkozastiak a feldolgozoipari szellemi foglalkozastiak 6,3%-at
jelentették 2011-ben. A jovedelemviszonyokat vizsgalva megallapithatd, hogy a
gyogyszeripari dolgozok 2011-es havi bruttd atlagkeresete (391907 Ft) a feldolgozobipari
brutto atlagbéreket (213145 Ft) 84%-kal, mig az ipari foglalkoztatottak brutté atlagjovedelmét
(219485 Ft) 79%-kal haladta meg.

Az é4gazatot a kutatds-fejlesztési tevékenységek, kapacitasok, és személyzet mind mindségi-
szinvonalbeli mind szdmbeli novekedése ¢lteti és mozditja el fejlddeési palyajan. A
fokozatosan novekvd K+F beruhazasok hatassal vannak a gydgyszerpiac globalis szerkezetére
(alacsony K+F potenciallal rendelkezé gyartok kiszorulasa a versenybdl, K+F tevékenységek
USA-ba Osszpontosulasa), a piaci strukturak valtozasara, a koncentracio fokozodasara, az
egyes termékek arszintjének novekedésére. Kiilon iparagi sajatos vonast képvisel a K+F a
gyogyszeripar vonatkozdsdban: a folyamat ugyanis nem korldtozodik csupdn egy uj
technologia kidolgozasara, hanem feloleli az engedélyeztetés és bejegyzés, valamint a
marketingtevékenységek sorat, melyek sokszor joval hosszabb iddot és tobb pénzt vesznek
igénybe, mint az innovativ molekula kifejlesztése. A K+F szerepe kiilondsen kiemelt
jelentéségli az originalis készitményeket gyartok szemszogébdl. A szabadalmi védettség
jelenti ugyanis a legfontosabb iddszakot a koltséges klinikai kutatdsok, valamint a
molekulafejlesztés koltségeinek megtériilése szempontjabol, melyek azonban csak lassan
tériilnek meg. (Bodrogi, 2005.)

Magyarorszag gyogyszeripara termékszerkezet alapjan a branded generikumokat gyartok
csoportjaba tartozik, emellett azonban néhany originalis termék is sziiletett az elmult
évtizedekben (pl. Degranol, a Myelobromol, a Mannogranol, a No-Spa, a Spiractin és a
Mydeton), jelentés felfedezé-kutatd tevékenységek eredményeként. A legnagyobb hazai
gyogyszergyartok mindegyike végez ugyan originalis kutatas-fejlesztési tevékenységet, de a
gyogyszeripari K+F {6 gerincét a generikus fejlesztés képezi. A nemzetgazdasag és a
feldolgozoipar szemszogébdl a gyogyszeripar innovacios és K+F kulcsszerepe vitathatatlan.

A hazai gyégyszeripari K+F személyzet 2010-ben az iparadg dsszes alkalmazottjanak 16%-at
tette ki 2010-ben, ami a 2008-as abszolat értékhez (2098 o) képest 2 év alatt 18%-0S
novekedést jelent. Hazankban az Ossznépességet tekintve 1000 fore 1,5 gyogyszeripari
alkalmazott jut, ami az eurdpai 1,3 f0s értékkel Osszevetve kiemelkeddnek tekinthetd. A

fajlagos K+F raforditasokat tekintve azonban a magyarorszagi mutaté csak 13 ezer eurd/fo/év,
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mig Europaban ez az érték a 40-hez kozelit. Az ipardgon beliili kutatas-fejlesztési célu
raforditasok aranya az arbevételhez viszonyitva 8,2% (értékben 50 milliard forint) volt 2010-
ben, mig a koltségek az arbevétel 6,8%-at (értékben 41,7 milliard forint) jelentették. 2010-ben
a gyogyszeripari K+F beruhazasok a teljes feldolgozoipar ilyen jellegii kiadasaibol 54%-ban
részesedtek, ami dobbenetesen kimagaslik az egyes feldolgozoipari agazatok értékei koziil.

6.tablazat: A K+F jellemz6i a magyar gyogyszeriparban 2008-2010

2008 2009 2010

Foglalkoztatottak szama (fd) 15 818 15471 155597

Ebbdl szellemi (&) 8 180 8253 8528

K+F-ben foglalkoztatottak szama (f&) 2098 2338 2494

Arbevétel (Mrd HUF) 514,7 576,3 612,1
K+F beruhazasok (Mrd HUF) 8.1 7.6 8.3
K+F kiltségek {Mrd HUF) 38,3 41,4 41,7
K+F raforditasok (Mrd HUF) 46,4 49 50

Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas
Erdemes megemliteni a jarmiigyartast, a villamos berendezések gyartasat és a szamitogép-
elektronikai-optikai termékek gyartasat, melyek altalanosan fejlesztésigényes agazatok: a
hazai K+F beruhdzdsok azonban a gyodgyszeripar értékei mellett eltorpiilnek a 2010-es 6,5;
7,6 és 4,7%-os részesedésiikkel. A kutatas-fejlesztési tevékenységet végzd személyzet
létszamat vizsgalva szintén a gyodgyszeripar tOretlen dominancidja rajzolodik ki. A
vizsgalatbol kirajzolodott hazank térségi kiemelkedd pozicidja a gyogyszeripari kutatasokban

mind kiadasok, mind pedig személyzet terén.

Osszegzésként: A magyarorszagi gyogyszeripari vallalatok gyartasi tevékenységiiket és
termékprofiljukat tekintve alapvetden branded generikus gyartoknak tekinthetdk, am az
originalis molekuldk kifejlesztésében is szdmottevd potenciallal rendelkeznek, mind a
rendelkezésre 4116 szakképzett human-, mind a fejlett targyi infrastruktira vonatkozasaban,
amit az eddig elért sikerek is bizonyitanak. A gyogyszeriparra jellemzd a szellemi
foglalkozastiak, ezen beliil a K+F-ben foglalkoztatottak magas ardnya, melyhez rendkiviil
magas beruhazasi koltségek parosulnak hazankban. Véleményem szerint a generikus gyartas
és fejlesztés mellett az innovativ gyogyszeripari kutatasokra, uj molekuldk kifejlesztésére (a
K+F koltségek folyamatos ndvekedése ellenére is) kell nagyobb hangsulyt fektetniink a
jovoben, ebben rejlik ugyanis hazank egyedisége térségiinkben (ami a szakképzett K+F
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létszamban ¢és kiaddsokban is megmutatkozik), mely kitdrési pontként szolgélhat szamunkra
¢s melyre feltétleniil alapozni kell térségi szerepiink fenntartasa és javitasa érdekében.

Az agazat versenyképességének novelése érdekében elengedhetetlen prioritds a hazai
gyogyszeripari képzés népszerlsitése és fejlesztése, a fiatal kutatok elvandorlasanak
megakadalyozasa ¢és folyamatos szakmai tovabbképzése, valamint a kiilfoldon
munkasikereket elért magyar kutatok hazacsabitdsa. Ehhez mindenekeldtt az oktatasi
intézmények (kozép- és felséfokn) és a piaci (szakmai) szereplok intenziv kapcsolattartasa és
egylttmiikodése sziikséges, de nem elhanyagolhato jelentdségli a kormanyzat aktiv
szerepvallalasanak novelése sem: fontos feladat a szabalyozési- és finanszirozasi rendszer
megreformaldsa (kiszamithatosag), az adminisztracios rendszer koltség- és 1doigényességének

csokkentése, valamint konkrét dgazat-specifikus véllalkozasfejlesztési palyazatok kiirdsa.
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4. Debrecen, mint gyogyszeripari telephely
4.1.  Jelentés helyi iparagi telepité tényezok

A tovabbiakban Debrecen, mint gydgyszeripari telephely az iparag termelékeny-, hatékony-
¢s fenntarthaté mikodését meghatdrozd adottsagait (ipartelepitd tényezok) szeretném
részletesen bemutatni, kitérve a helyi szakiranyos felséoktatasi képzés- és humaneréforras-
bazis sajatossagaira éppugy, mint az ipardg legfontosabb szerepldire, megvalosult
egyuttmikodéseire, helyi szervezeti hatterére, a varos gazdasdgan til a magyar
nemzetgazdasag fejlddése szempontjabodl is meghatirozo kiemelkedd beruhdzasokra, a
kozelmultban elnyert Europai Unios fejlesztési forrasokra.

Debrecen varos ipardban tradiciondlis jelentdségli agazatként nagy multra tekint vissza a
gyogyszeripar, mely 1995-ig egyet jelentett a Biogal Gyogyszergyarral. A Kkelet-
magyarorszagi cég torténete 1912-ig nyulik vissza, amikor is a Rex testvérek altal alapitott
Debreceni Gyogyszergyar ndvényi eredetli gyogytermékek gyartasaval kezdett foglalkozni. A
Biogal 1960-as megsziiletése a vallalat jogel6djének tekintheté Hajdusagi Gyogyszergyar és a
Debreceni Gyogyszergyar egyesiilésének koszonheto.

A gyogyszeripar, mint magas szellemi hozzaadott értéket képviseld, tudas- és technoldgia
érzékeny agazat szempontjabol mindenekeldtt elengedhetetlen fontossagu olyan jol képzett,
kreativ szakemberekbdl all6 munkaerd-piaci bazis megléte, amely képes a specidlis
tevékenységekhez kot6do legmodernebb technologidkat alkalmazni, valamint a piaci
igényekhez rugalmasan alkalmazkodni. Ez a megfeleld szinvonalti felsoktatasi képzések
nélkiil aligha valosulhatna meg. *

Debrecenben 1996 o6ta folyik magyar nyelvii gyogyszerészképzés, mely 2004-t61 angol
nyelven is elérhet6 a hallgatok szamara. A gyogyszerészképzés a méltan hires és nagy multa
debreceni természettudomanyos €s orvosképzés alapjaibol nétt ki, és napjainkra jelentdsen
megerdsodott. Jelenleg a Debreceni Egyetem Gyogyszerésztudomanyi Karan (DE-GYTK) 5
éves osztatlan képzési rendszerben kozel 300 hallgatdo tanul. Az angol nyelvii képzés
kizarolagosan koltségtéritéses formdban torténik, mig a magyar nyelvli programban allami
finanszirozast és koltségtéritéses képzés is zajlik. 2

A magyar gyogyszerészképzés tendencidinak felméréséhez, ezaltal a Debreceni Egyetem

pozicionalasdhoz a Felvi.hu nyilvanos adatsorait, valamint a Nemzeti Er6forras Minisztérium

' Koérhaz, 2007. (14. évf)) 12. sz. alapjan
? Debreceni Egyetem Gyogyszerésztudomanyi Kar honlapja alapjan
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rendelkezésre allo éves Felsdoktatasi Statisztikai Kiadvanyainak adatait hasznaltam fel.
Osztatlan gyogyszerészképzes jelenleg négy hazai felsdoktatdsi intézményben, a Debreceni
Egyetemen, a Pécsi Tudomanyegyetemen, a Semmelweis Egyetemen ¢és a Szegedi
Tudomanyegyetemen folyik. Az egyes intézmények a felvett hallgatdi 1étszambol vald

részesedése az alabbi abran lathato:

180

160

140

f— /
120 / \ / e DE-GYTK
' 100 T— \ PTE-AOK
— ~ / SE-GYTK
80
/\/ e S7TE-GYTK
60

407 / I
20

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2.4bra: Gyogyszerészképzésbe felvételt nyert hallgatok szama 2004-2012 (16)

Forras: felvi.hu adatai alapjan sajat szerkesztés
Az intézmények felvételi hierarchidban elfoglalt helyzete a vizsgalt iddszakban nem valtozott,
a 2008-ban - a Semmelweis Egyetem kivételével — bekOvetkezett altalanos csokkenés a
Bolognai-rendszer és ezzel egyiitt az 0] felvételi pontszamitas bevezetésének is koszonhetd.
Az orszagos felvételi adatok vonatkozasadban a 2004-es értékeket bazisként véve elmondhato,
hogy 2012-re mintegy 44%-os ujonnan felvételt nyert hallgatdéi 1étszam nodvekedés
kovetkezett be a gyogyszerészképzés teriiletén, ez 2012-ben 437 bejutott hallgatot jelentett.
A Nemzeti Eréforrds Minisztérium adatai alapjan 2006 és 2009 ko6zott vizsgaltam a képzési

rendszerben részt vevd hallgatok (3. dbra), és a végezettek szdmanak alakuldsat.
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3.4bra: Gyodgyszerésztudomanyi képzésben részt vevo hallgatok szama 2006-2009 (16)
Forras: NEFMI Fels6oktatési Statisztikai Kiadvanyok alapjan sajat szerkesztés

Az adatsorbol kideriilt, hogy mig a felvételi Iétszamok novekedés mutatnak, a
gyogyszerészképzeés teriiletén a felsdoktatdsi rendszerben nappali tagozaton részt vevo
hallgatoi létszam csokkend tendencidt kovet. Orszadgos viszonylatban mindezt szamszerlsitve
2009-re 3 év alatt mintegy 39%-ara csokkent a 2006-os orszagos gyogyszerész hallgatoi
létszam.

A 2012-es felvételi ponthatarokat illetéen a Semmelweis Egyetemen 403-, a Debreceni
Egyetemen 398-, a Pécsi Tudomanyegyetemen 395-, mig a Szegedi Tudomanyegyetemen
389- pont volt a bekeriilési korlat gydgyszerész szakra, ellentétben a 2011-es évvel, amikor a
Semmelweis Egyetem gyogyszerész szakara vald bekeriiléshez sziikséges 4 pont tobblettdl
eltekintve egységesen 407 pont volt a gyogyszerészképzésbe torténd bekeriilés feltétele az
emlitett felsdoktatasi intézményekben. Az egyes intézmények teljes hallgatoi 1étszambol valo
részesedése 2009-ig allandonak tekinthetd, a Semmelweis Egyetem ¢és a Szegedi
Tudomanyegyetem kozel azonos stlya (36-37%-0s) dominancidja jellemzé a képzési
teriileten (4. abra).

A végzett hallgatok orszagos szamat 2006-2009-ig vizsgdlva - a 2008-as altalanos
csOkkenéstdl eltekintve - kevésbé arnyalt a kép: év szerint sorban 242; 248; 195; 251 hallgato
szerzett hazankban gyogyszerész diplomat, a NEFMI adatok alapjan a végzettségek szdma
stabilnak tekinthetd. A debreceni gyogyszerészképzeés orszagos viszonylatban is egyediilalld
sajatossaga a versenyszféra és a fels6fokli képzés szoros kapcsolata, mely a Debreceni
Egyetem és az iparag legjelentdsebb szerepldi kozott fennallo egyiittmiikodéseken nyugszik.
Az egyetem és a cégek Osszehangolt munkdjukon keresztiil a molekuldk felfedezésétdl

egészen az Uj gyogyszerek eldallitadsdig szorosan egyiittmiikodve, egymas munkdjat erdsitve
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folytatjdk kutato- és oktatotevékenységiiket, igy lehetdség nyilik arra, hogy a régid is

részesiiljon a millidrdos nemzetkozi gyogyszerpiac elonyeibdl. (Kenyeres, 2007)
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4.abra: Fels6oktatasi intézmények részesedése a képzésben részt vevo hallgatok szamabol
2006-2009 (%)
Forras: NEFMI Fels6oktatési Statisztikai Kiadvanyok alapjan sajat szerkesztés

A Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi Centrumban 2004 o6ta mikodo
Farmainnovaciés Kooperacio Kutatdo Kozpontban gydgyszeripari cégek bevondsaval
végeznek kutatdsokat elsdsorban 0j gyogyszerek kifejlesztésére irdnyuldan, valamint a
regisztraciohoz sziikséges klinikai kisérletek elvégzésén dolgoznak. Az egyetem €s a piaci
szereplok kozotti kozvetlen kapcsolat lehetové teszi a helyben kifejlesztett készitmények ¢€s
kutatési tapasztalatok azonnali hasznositasat, ezaltal az ’egyetemi tudds’ azonnali mdédon
hatékonyan tud reagélni az egyes piaci kihivasokra.

A képzésbeli szakmai-vallalati kooperacio elsdé meghatarozé mérfoldkovének mégis a 2007
decemberében a Debreceni Egyetem és a Teva Gyogyszergyar Zrt. altal kotott megallapodas
tekinthetd, melynek keretében Gyogyszeripari Kihelyezett Tanszék alakult varosunkban a
kozos kutatasok, az innovacio elésegitése, valamint a hallgatok munkaerd-piaci
versenyképességének javitdsa érdekében, elsOsorban vegyész, vegyészmérndk, ¢és
gyogyszerész szakos hallgatok szdmara. A megallapodas alapjaként az egyetem Tevaval valo
hosszli multra visszatekintd jo kapcsolata szolgélt, a kihelyezett tanszék létrehozéasaval az
addigi kozds szakmai munka, valamint tudomdanyos kutatasi tevékenység kiegésziilt az

oktatasi tevékenységben vald egylittmiikodéssel.

Az egyiittmiikodés létrejotte egyrészt a magyarorszagi elmélet-orientalt szakemberképzés

szerkezetének megvaltoztatasat szolgalja: a gyakorlat-orientalt képzés soran a hallgatoknak
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lehetdséglik nyilik jovendd szakmdajuk gyakorlati fogasainak megismerésére, valamint a
TEVA Gyogyszergyar Zrt. termelési, kutatis-fejlesztési, mindségbiztositasi teriiletein
alkalmazott eljarasok elsajatitdsara. Masrészt a kihelyezett tanszék beinditdsaval a Debreceni
Egyetem és a TEVA célja, hogy a fiatalokat segitse a palyavalasztasban, ugyanis a didkok az
uj képzésnek koszonhetéen - a patikai gyakorlat mellett - bepillantast nyernek egy
gyogyszergyartd vallalat mikodésébe is. Kiemelt fontossdgi cél tovabba a magasan
kvalifikalt fiatal szakembergarda itthon tartdsa, kiilonosen igaz ez a hagyomanyosan nagy
presztizsli magyar gyogyszeripar esetében, ahol az eredményesség hatterében elengedhetetlen
feltétel a szakképzett human erdforrds-kapacitds rendelkezésre allasa. Mindezek mellett a
kutatas-fejlesztési teriileten torténd kozos munka olyan szabadalmakhoz is vezethet, melyek a
gyogyszeripar huzdagazati szerepének koszonhetéen megalapozhatjdk a régi6 gazdasagi
felemelkedését is. A kolcsonds elonyokon nyugvod képzés keretén beliil a vallalat munkatarsai
mentorként vehetnek részt a programban a képzés 6todik félévében a hallgatok szdmara
kotelezd laboratoriumi gyakorlatként a gyarban teljesitendd 4-6 un.kis projekt témak
kidolgozasan keresztiil. Emellett az tizem a képzés hetedik félévében 8-10, a vallalat aktualis
kutatasi tevékenységéhez kapcsolodd szakdolgozati- és diplomamunka témat jelol ki a

hallgatok részére, melyek kidolgozasahoz a Teva Gyodgyszergyar szakemberei témavezetoként

crer

A Teva Gyogyszeripari Kihelyezett Tansz¢ék sikerén felbuzdulva, annak képzés-mddszertani
folytatasaként a 2011/12-es tanévben Ipari Gyogyszergyartas Kihelyezett Tanszék kezdte meg
miikodését Debrecenben. A tanszék a Debreceni Egyetem gyodgyszerész hallgatoinak kinal
lehet6séget arra, hogy kotelez6 tantargyak keretében gyogyszeripar-specifikus kurzusokat
hallgassanak az elméleti képzést (Debreceni Egyetem) kiegészitendd gyakorlati id6 keretében
2 féléven keresztil a Teva debreceni és godolloi telephelyén. A program az eddigi
tapasztalatok alapjan sikeresnek bizonyult: a 2010/11-es tanévben a kezdeti 11 f6rdl 72-re
emelkedett a kdz0s tanszék keretében ordkat latogatod hallgatok szdma. A véllalat a kotelezd
tanrend elemei mellett foglalkozik a tudomanyos didkkori munkat folytatd, illetve a kotelezd
nyari gyakorlatokon 1évd hallgatdkkal is, valamint a félévente kiirt Teva 0sztondij program
keretében igyekszik tamogatni a tehetséges hallgatok szakmai eldémenetelét. Szintén emlitést

érdemel, hogy a cég tarsadalmi feleldsségvallalasa sem elhanyagolhat6: a vallalat timogatja a

¥ a TEVA hivatalos honlapja alapjan
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debreceni Erdey-Gruz Tibor Vegyipari Szakkozépiskolat is, ahonnan szamos végzett didk

keriil a Teva helyi gyaraba alkalmazottként.”

Szintén az iparaghoz kapcsolddo helyi szakiranyt felsdoktatasi képzést szolgalja a Debreceni
Egyetem OEC Gyobgyszerésztudomanyi Kardnak 2012 majusaban atadott Kisérleti Uzeme,
ahol a hallgatok magas szinten sajatithatjdk el az ipari gyodgyszergyartasi technoldgiak
alapjait. A 1étesitmény felszereltségéb6l adodoan alkalmas étrend-kiegészitok és
gyogykozmetikumok gyartasara is, ezzel bovitve a kar kutatasi teriileteit. Az tizemben szilard,
felszilard és folyékony gyogyszerformak eldallitdsara nyilik lehetdség, gyakorlati lehetdséget
biztositva a helyi magyar és kiilfoldi gyogyszerészhallgatok szamara egyarant. A telephely 60
milli6 forintos miiszer- ¢€s eszkozbeszerzését négy hazai gyodgyszeripari nagyvallalat

szakképzési hozzajarulas keretében biztositotta.”

Osszegezve kijelenthetd, hogy a varosban hagyomdanyosan fejlett gyogyszeripar
szempontjabdl Debrecen legfontosabb ipartelepité vonzerejét a helyi szinvonalas képzés és a
nagy szdmban rendelkezésre 4ll6 jol képzett szakembergarda, a human eréforrés biztositott
bazisa adja. Természetesen nem elhanyagolhato jelentéségli a varos jo megkozelithetdsége
(M35-6s autopalya, Debreceni Nemzetkozi Repiil6tér, az E52 jelii villamositott nemzetkozi
vasuti torzsvonal - Budapest-Szolnok-Debrecen-Nyiregyhaza-Zahony — menti fekvés),
valamint a helyi ipari parkok ¢és kutatohelyek (melyeket dolgozatom kovetkezd alfejezetében
taglalok) fejlett technologiai hattere sem. Mindezek mellett a Debreceni Egyetem az iparag
szerepldivel folytatott széleskorii kooperacioi, valamint a varosvezetés €s a helyi iparkamara
egylttmiikodé hozzaallasa biztos alapokon nyugvo szervezeti hatteret biztosit az agazat

versenyképességének novelése érdekében.
4.2. A gyoégyszeripar helyi szerepléi, K+F potencial, fejlesztések az elmilt idoszakban

A rendszervaltast kovetéen a globalis gyogyszeriparra jellemzd akviziciés politika
eredményeként 1995-ben a Teva beolvasztotta a gyaroriasba a debreceni Biogal céget. 1995
végén a Teva privatizacidos versenytargyalds folyaméan hozzéjutott az akkori Biogal
részvények 77 szazalékdhoz, ezt kovetden a kint 1év0 részvények tovabbi felvasarlasaval tobb,

mint 99 sz4zalékos tulajdonosava valt a cégnek. A debreceni gyaregység mar a *90-es évek

*Korhaz, 2007. (14. évf)) 12. sz. pp. 18-19. alapjan

> http://www.orvoslatogatok.hu/cikkek/kiserleti_gyogyszeruzem_a_debreceni_egyetemen -
,Kisérleti gyogyszeriizem a Debreceni Egyetemen” c. cikk alapjan
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elején felkeltette a Teva érdeklddését, mely a vasarlast kdvetd évben az angliai gyartobazis
bezarasaval a termelést Debrecenbe telepitette, ezzel létrehozva a konszern kelet-kdzép-
europai és Eurdpan kiviili termeld kozpontjat. A Biogal Gyogyszergyar megvasarlasa
nagymértékben eldsegitette, a cégcsoport mind méretbeli novekedését, mind tevékenységi
korének kiterjesztését. 1996-ban fogadtdk el a Teva elsé jelentds horderejii innovativ
gyogyszerét a Copaxone-t, mely a sclerosis multiplex kezelésére nyujtott forradalmi
megoldast, és melyet 2000-re 19 orszadgban torzskdnyveztek.

A Teva Gyogyszergyar Zrt. jelenleg harom telephellyel rendelkezik Magyarorszagon,
debreceni kozponttal: Debrecenben vildgszinvonala K+F (mind originalis kutatasok, mind
pedig generikus fejlesztések) tevékenység zajlik, emellett alapanyaggyartas és szilard
gyogyszerformak (kapszulak, tablettak, kapok stb.) eldallitasa folyik. A kozel 23 ha teriileten
elhelyezkedd debreceni egység jelentds volumenli beruhdzasok keretében boviilt az elmult
években: 2009 nyaran itt adtdk at a csoport Eurdpai Generikus K+F kozpontjat (a Magyar
Kormany tdmogatasaval, els6sorban sajat er6b6l valosult meg), amit 2010-ben az Gigynevezett
High Containment (Fokozottan Zart) ilizemegység atadasa kovetett, ahol az erdshatdsu
készitmények gyartasa folyik. A MegaPlant elnevezésii projekt 2008 aprilisatol fut
Debrecenben, mely a tablettagyartas- és csomagolds volumen-novelésére iranyul, igy a
telephely termel6kapacitasa éves szinten 20 milliard egységre nd. A projekt egyik kiemelkedd
fontossagu eleme a MegaPlant csomagolotizem Iétrehozasa, mely 2010 jiliusdban kezdte meg
mitkodését kozvetleniil 415 fot, mig a becslések szerint kozvetetten kb. 1000 ot uj
munkahelyhez juttatva. A Teva a globalis igényeket kovetve, 2007 végén hatarozott az 0j
csomagolotlizem létrehozasarol, valamint ) K+F egység kialakitasarol. Ezt kovetden sziiletett
meg a dontés, miszerint mindkét 1) egységet Debrecenben alakitjak ki, ahogy a forrasban
szerepel: ,hiszen itt rendelkezésre all a tudas, a teriilet, az infrastruktara és a kiilsé — bels6

szolgaltatasi hattér.” (Eiler, 2008)

Az egyetemi-és versenyszféra kozotti K+F egyiittmiikodéseket tovabb erdsitendé 2009-ben a
Biosystems International Kft. a francia Biosystems International S.A.S. magyarorszagi
leanyvallalata ~a  Debreceni  Egyetemmel  megallapodva  alapitott  kisérleti
monoklonalis biomarkerek kutatdsdban és diagnosztikai fejlesztésében érte el, melyekkel az
emberi szervezetben végbemend elvaltozasok kimutathatoak, igy egzakt diagnozis felallitasa
és személyre szabott kezelés valik lehetdvé. A cég hazai telephelyvalasztasaban az egyetem

kozelsége mellett a képzett kutatdgarda valamint a klinikai hattér domindlt, ami kitlind
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kornyezetet biztosit a gyakorlatorientalt kutatashoz. A klinikdk kozelségének révén a
betegagynal felmeriilo fejlesztési igények megjelennek a Biosystems International K+F
rendszerében, ugyanakkor a fejlesztési eredmények is szinte azonnal alkalmazhatok a

gyogyitasban, emellett a klinikikon tanulméanyozhatok, hatdsossaguk nyomon kvethetd. ®

2011 novemberében tovabb boviilt a helyi gydgyszeripari kutatdhelyek szama, amikor a
gyogyszerek biztonsdgossaganak fokozasa érdekében kidolgozott Pharmatom Program
keretében vilagszinvonalti gyogyszervizsgald laboratoriumot, un. Pharmatom Laboratériumot
adtak at az MTA Atommagkutatd Intézetében Debrecenben. A beruhdzas eredményeként
egyes gyogyszermolekuldk radioizotopos megjelolése altal mar a fejlesztés korai szakaszaban
kimutathatéak és PET-eljarassal nyomon kovethetéek egyes kardiologiai gyogyszerek
esetleges életveszélyes mellékhatasai. A klinikai gyogyitd hattérrel és az ipar szerepldivel
folytatott megallapoddsok eredményeként felgyorsul a klinikai gyogyszerkiprobalasok
teriiletek indukéalhatok.”

Debrecen gyodgyszeriparanak torténetét idérendben vizsgalva kiemelkedd momentumként kell
tekinteni a Richter Gedeon Nyrt. kozép-kelet-eurdpai régidban egyediilalld debreceni
biotechnologiai lizemének létrehozasat, melynek linnepélyes adtaddsara 2012 majusaban kertilt
sor. A Richter Gedeon Nyrt. 2007-ben hozta meg stratégiai dontését, miszerint (folytatva az
altala kozel negyven éve folytatott biotechnologiai eljarasok alkalmazasat és ezzel egyiitt
igazodva az iparag globalis trendjéhez) belép a biotechnoldgia teriiletére hazai
biotechnologiai K+F ¢és gyartokapacitas létrehozasaval. A magyar iranyitasu és székhelyt
komplex, versenyképes biotechnologiai termékvonal kialakitasa, melynek segitségével magas
hozzaadott értéket képviseld  készitményekkel bdvitheti hazai és  nemzetkozi
termékportfoliojat. A beruhdzas célja mindemellett a biotechnoldogia magyarorszagi és helyi
meghonositdsa, ezaltal a magyar gydgyszeripar €és az orszag versenyképességének ndvelése.
A beruhdzds magyar gazdasagra kifejtett hatdsara, értékére, valamint a kormany
foglalkoztataspolitikdjahoz illeszkedd voltara (120 0j munkahely 1étrehozésa) vald tekintettel
Magyarorszag Kormanya egyedi kormanydontés keretében 1,384 milliard forint kozvetlen

allami tamogatast nyujtott a 25 millidrd forint dsszértékii fejlesztés megvaldsitashoz.

® http://www.deoec.hu/hirek.aspx?&nid=8894&cid=176 alapjan
7 http://hvg.hu/itthon/20111110_pharmatom_program_debrecen alapjan
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Az lizem helyszinének kivalasztasdnal alapveté szempont volt a megfeleld elhelyezkedés,
vagyis hogy a létesitmény egy kimagaslod feltételeket biztositd ipari parkban épiilhessen fel.
Emellett a megfeleld infrastruktara biztositottsaga is fontos kritérium volt: alapvetd
kovetelmény volt a vallalat részérdl hogy minden kiils6 kozmi elégséges kapacitassal
rendelkezzen a leendd teriileten. A konnyli megkdzelithetOség, az egyszerli elérhetdség is
fontos szempont volt, vagyis hogy a beruhazas a magyar autopalya-halozat vérkeringésébe
bekapcsolodott telepiilésen valosuljon meg. Ugyanakkor a vallalat telephelyvalasztasanal az
agazat €s az alkalmazott technologia szakképzett humanerdforras-igényes, kifinomult voltabol
adddoan kiemelt jelentdséggel birt a magasan kvalifikalt szakembergarda megléte, mely a
Debreceni Egyetem jovoltdbdl helyi szinten is rendelkezésre all. A termelés minimalis
anyagforgalmabol adoddéan elhanyagolhatd kornyezetterheléssel mitkodé ilizemben jelenleg
klinikai vizsgélathoz sziikséges mintakat allitanak eld. A piacon is megjelend, rendkiviil
magas hozzaadott szellemi ¢€s technoldgiai értékkel bird termékek gyartdsa eldrelathatdéan
2014-ben kezd6dik majd. A létesitmény megfelel a legmodernebb nemzetkozi
gyogyszerkutatdssal ¢és  gyartdssal kapcsolatos mindségi, biztonsagtechnikai  ¢és
kornyezetvédelmi eldirasoknak, igy lehetdség nyilik rakellenes és kronikus gyulladasok elleni
antitestek (bioreaktorokban tenyésztett emldssejtek fehérjetermékei) kutatdsara, eldallitasara,

farmakolégiai alkalmazéasara.?

A tovabbiakban szeretném bemutatni a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség adatbazisabol
Osszeallitott listat, mely az Eurdépai Unié altal tdmogatott debreceni gydgyszeripari
projekteket tartalmazza (7. tablazat). A tablazatbol kideriil, hogy a varosban a kozelmultban
25 gyogyszeripari vallalkozas nyert unidés tdmogatast a Nemzeti Stratégiai Referenciakeret/
Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap Gazdasagfejlesztési Operativ Programjan, valamint az Uj
Széchenyi Terv Foglalkoztatasi-, és Vallalkozésfejlesztési Programjan keresztiil 6sszesen
mintegy 7,7 milliard Forint értékben. Az Gsszes tAmogatis mintegy 88 szazaléka (6,8 milliard
Forint) piacorientalt kutatas-fejlesztési tevékenység tamogatasara, innovacios €s technologiai
parkok tdmogatdsira, valamint akkreditalt innovacidés klaszterek tadmogatisara keriil(t)
lehivasra. Ezen beliil is kihangsulyozand6 a tanulmanyom kovetkezd fejezetében vizsgélt
Pharmapolis Debrecen Kutato és Fejleszté Kft. projektcég és a Pharmapolis Gyogyszeripari
Tudomanyos Park Kft. sulya az elnyert forrasokban: a két vallalat részesedése a Debrecenben
megvalositandd gyogyszeripari fejlesztések értékébdl a megitélt mintegy 4 milliard forint

fejlesztési forrast figyelembe véve 52%-0s. A tovabbi, mintegy 1 milliard forint 6sszértékii

® A Richter Gedeon vegyészeti Gyar Nyrt. hivatalos kdzleménye alapjan
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tamogatas a helyi gyogyszeripari szféraban tevékenykedé mikro-, Kis- és kdzépvallalkozasok
technologiai fejlesztését, és ezek innovacidés eredményeinek hasznositasat szolgalja. A
gyogyszeriparrdl palyazat-igényesség szemszogébdl elmondhatd, hogy nem tartozik a
palyazat-orientalt adgazatok ko6zé. Természetesen pl. az egyetem az ipardg szempontjabol
alapkovetelménynek szamitd fejlett kutato-oktatd infrastrukturalis hatterét az ipar nem épiti
fel, ami indokoltta teszi az allami és uniés forrasok sziikségességét. Azonban amennyiben az
egyetem olyan jelent6s horderejii innovacios projektet tud prezentalni, amely felkeltheti a
jelentés gydgyszeripari szereplok érdeklodését, a palyazat masodlagos szemponttd valik:
egyedi innovativ otletek sziiletésével a finanszirozas kérdése az ipardg szereploinek jovoltabol
konnyen megoldodik. Azonban ezen forradalmi ujitasok gyakorisdga €s eredményessége

kozvetetten a palyazatokon és az allami szféra hozzaallasan is mulik.
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A hazai gyogyszeripar foldrajzi sajatossagainak-, ezen beliil Debrecen és Hajdu-Bihar-megye
gyogyszeripari sulypontjanak érzékeltetése érdekében munkam soran a gyodgyszeripar hazali
telephelyeinek elhelyezkedését, térbeli koncentracidjat a Cég-Kod-Tar 2010/4. adatbazisa

alapjan vizsgaltam, az egyes telephelyeken foglalkoztatottak 1étszama alapjan kategorizalva.

Jelmagyarazat:

I 5000 76 folott
I 2000 - 4999 6

I 500 - 1999 &

} 250 - 499 f6
50 - 249 f6
50 f6 alatt

5.abra: Gyogyszeripari telephelyek elhelyezkedése alkalmazotti 1étszam szerint, 2010-ben
Forras: sajat szerkesztés

Az iparag telephelyeinek vizsgélatanal erds térbeli koncentracid figyelhetd meg: a vizsgalt
112 vallalkozas koziil 56 vallalat székhelye talalhatdé Budapesten, valamint megfigyelheto az
50 {6 alatti alkalmazotti létszdmmal rendelkezd mikro- és kisvallalkozdsok erds fovaros koré
csoportosulasa. Ugyanakkor figyelemre mélté az Eszak-Alfoldi Régioban Debrecen (Teva
Gyogyszergyar Zrt., Richter Gedeon Nyrt.) valamint a hozza kozel fekvé Hajdubdszormény
(Medinovitas Kft., kotszergyartas, 80 foglalkoztatott), valamint Tiszavasvari (Alkaloida)
gyogyszeripari foglalkoztatdsban betoltott egyiittes szerepe, mely alapjan egyértelmiien
kirajzolédik a hazai gyogyszeripar Budapest és Debrecen kozpontu kétpolust volta. Az
Eszak-alfoldi régio gyogyszeripari stlyat emeli ki az a tény, miszerint a Magyarorszagon

eléallitott gyogyszeripari termékek egyharmadat 2007-es forrdsok szerint ez a régi6 adja. ’

° Korhaz, 2007. (14. évf) 12. sz. DEOEC mellékletében Prof. Dr. Szilvassy Zoltannal
készitett interji alapjan
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A foglalkoztatdsi adatok vonatkozasaban a gyogyszeripar regionalis koncentraltsaganak
meghatarozasara a lokacios hanyadost (telephelyhanyados vagy LQ-index - Location
Quotient) hataroztam meg. Ez az érték egy bizonyos gazdasagi tevékenységnek egy adott
térség gazdasagaban valdo — a nemzetgazdasag egészEéhez viszonyitott — alul- vagy
tulreprezentaltsdganak jellemzésére alkalmazott statisztikai mérészam. A lokéacioés hanyados
gyogyszeriparra vonatkoztatott értéke a régioban sajat szamitasok alapjan 2010-ben 3,3 volt,
mely messze meghaladja az orszagos atlagot.

Az értek a teriilet lakossaganak, a lakossag munkaképes hanyadanak, valamint abbdl az adott
iparagban dolgozdk ardnydnak szamitott mutatdjaként képes szemléltetni az egyes iparagak
gazdasagi sulyat. Osszehasonlitdsként: ha ez a szam 1, az azt jelenti, hogy ott az adott iparag a
magyarorszagi atlagos iparagi koncentraltsagnak megfelel. Ha a szam nagyobb, mint 1, a
kérdéses iparag sulyozottan van jelen, s ha ez a szam 1,2 folott van, akkor az adott régiora
kifejezetten jellemz6 a vizsgalt ipari tevékenység. (Gecse — Nikodémus, 2003)

8.tablazat: Lokacios hanyados értékek a feldolgozodipari- és szolgaltatdé dgazatokban Hajdu-
Bihar-megyében (2010)

A feldolgozdipar és a szolgdltatd szektor TEAOROS besoroldsy dgazatai Lokdcids hdnyados
CA Elelmiszer, ital, dohanytermék gyarasa 1,5
CB Textilia, runazat, bdr és bdrtermék gyartasa 1,4
CC Fafeldolgozas, papitermeék gyartasa, nyomdai tevékenyseég 1,4
CD Kokszgyartas, kdolajfeldolgozas 0
CE Vegyi anvag, termék gvartasa 0,5
CF Gyadgyszergyartas 3,3
CG Gumi-, mdanyag és nemfém asvanyi termeék gyanasa 0,56
CH Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa 0,8
Cl Szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasa 0,4
CJVillamos berendezés gvartasa 0,4
CK Gép, gépi berendezés gyartasa 1,2
CL Jarmdgyaras 0,2
CM Egyéhb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés lzembe helyezése, javitas 0,9
G Kereskedelem, gépjarmijavitas 0,9
H Szallitas, raktarozas 0,5
|  Srzallashely-szolgaltatas, vendéglatas 1,1
J o Informacid, kommunikacid 0,3
K Pénzigyi, biztositasi tevékenység 0,2
L Ingatlanigyletek 0,2
M Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 0,5
M Adminiszirativ és szolgaltatast tamogato tevékenység 0,5
O Kérzigargatas, védelem; kitelezd tarsadalombiztositas 0,8
P Oktatas 1,7
2 Human-egeészseglgyi, szocialis ellatas 1,2
R Mivészet, szdrakoztatas, szabad idd 1,3
S Eagyeéb szolgaltatas 0,5

Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas
Az 0Osszehasonlitdsi referenciaértékek, valamint az egyes agazati hanyadosok tudataban
alatamasztva a szamitasok relevanciajat kijelenthetd, hogy a gyogyszeripar (3,3) Hajdu-Bihar-
megyében a feliilreprezentalt élelmiszeripar (1,5) és konnylipar (1,4) mellett kiemelt
fontossagi kulcsagazatként van jelen (8. tablazat). A szolgaltatd szektor agazatai koziil
figyelemre mélté az oktatds (1,7) dominancidja, mely a gydgyszeripar szempontjabol
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korantsem elhanyagolhat6 helyi potencialt jelent. Mindezen koncentraltsdg egyrészt
els6sorban a Debreceni Egyetem agazat-specifikus kutatdo tevékenységében, masrészt a
régioban (kiilonosképpen Debrecenben) jelen 1évé gyodgyszergyarak és egyéb fejleszto-,

gyart6-, és kereskedelmi cégek tevékenységében nyilvanul meg.

Vizsgalatom soran szerettem volna elhelyezni a gyogyszeripart Az Eszak-alfoldi-régio,
valamint Hajdu-Bihar-megye iparaban, amihez az Aagazati teriileti termelési adatok
hidnyossaga miatt a KSH a rendelkezésre allo 2008. és 2010. évi teriileti munkaiigyi adatait
hasznaltam fel. A gyogyszeripar 2010-ben a KSH adatai szerint 2171 {6t foglalkozatott teljes
munkaidében Hajdu-Bihar-megyében, ebbdl a feldolgozdipari agazatok koziil kiemelkedéen
magas, 42%-os volt az agazatban a szellemi foglalkozasuak ardnya (6. abra) az iparagi
sajatossagoknak megfelelden (az orszagos érték 54,7% volt 2010-ben). A vizsgalt adatokbol
egyértelmiien kirajzolodik, hogy az Eszak-alfoldi régié gyogyszeripari foglalkoztatoja a 2010-
es évben gyakorlatilag szinte teljes egészében Hajdu-Bihar-megye volt a szellemi
foglalkozastiak 88,6-, a fizikai foglalkozastiak 85,7-, mig a région belilli 0Osszes
gyogyszeripari foglalkoztatott alkalmazéasaban vald 87%-o0s részesedésével. A gyodgyszeripar
Hajda-Bihar-megye feldolgozoiparaban is jelentés sullyal jelenik meg, ami kiilonosképp a
magasan kvalifikalt szellemi foglalkozasuak részaranyaban mutatkozik meg. Az iparag 2008-
ban a feldolgozoipari szellemi foglalkoztatottak 15,5%-4t alkalmazta a megyében, ami 2010-
re 18,4%-ra emelkedett. Ugyanez a tendencia jelenik meg a gyodgyszeripari alkalmazottak
részesedésének vizsgalatanal is: 2010-ben 10,5%-ra emelkedett a 2008-as 9,2%-o0s részesedés
a megyei feldolgozoipari foglalkoztatottakbol. Kiemelendd, hogy a megyében a
gyogyszeriparban alkalmazott szellemi foglalkozasuak aranyat a vegyianyag-gyartasban
tevékenykedo felséfoku végzettséggel rendelkezd munkaerd részaranyaval egyiittvéve sulyuk
kozel azonos a megyében dominans élelmiszer-ital- és dohanytermékek gyartasaval
foglalkozo feldolgozoipari agazatokéval (7. abra). A gyogyszeripart, mint magas hozzaadott
értéket képviseld, nagy aranyban szellemi foglalkoztaté agazatot Hajdu-Bihar-megye teljes
iparaban elhelyezve szintén az iparag elékeld pozicioja jelenik meg: az energiaszektort (64%)
kovetve a gyogyszeriparban (42%) volt a masodik legmagasabb a szellemi foglalkozastiak
aranya a megyében. Nem szabad azonban figyelmen kiviil hagyni az adatok statisztikai-, a
kozpontra iranyuld torzitasat sem: a regionalis energiaszektor kozpontjai Hajda-Bihar
megyében talalhatéak (szellemi foglalkozdsuiak magas statisztikai aranya), a fizikai

foglalkoztatottak viszont Kelet-Magyarorszag-szerte szortan helyezkednek el.
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6.4bra: Szellemi foglalkozast végz6k aranya Hajdu-Bihar-megyében az Ipar TEAOR'08
besorolasu statisztikai kategoriaiban (2008; 2010)
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés
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7.abra: Alkalmazotti létszam ¢s szellemi foglalkozastak részaranya a teljes feldolgozoipar
értékébol TEAOR'08 agazatok szerint Hajdu-Bihar-Megyében (2010)
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5. Debrecen, mint fejlesztési pélus - A Pharmapolis Klaszter

A 2006 folyaman kijelolt fejlesztési polusok (Budapest és agglomeracidja, Debrecen, Gyor,
Pécs, Szeged és Miskolc), pdlusvarosok jelentds gazdasagi versenyképességi potenciallal
rendelkez0, tagabb térségiiket dinamizalni képes centrumtérségek. Kategorizalasuk, stratégiai
kialakitasuk elsddleges célja, hogy a meghatarozott nagyvarosok (felzarkdztatd hiizéoerdként)
olyan gazdasagi-innovacios gocokka valjanak, melyek tartosan, hosszi tavon képesek
erésiteni Onmaguk és tagabb térségiik hazai és nemzetkdzi versenyképességét. A fejlesztési
pélusok harmonikus, egymassal egyiittmiikodé (varos) halézatok kozpontjaiként egy
policentrikus telepiilésrendszer elemeiként az orszag egészének versenyképességét novelik.

(KSH Statisztikai Tiikor, 2009/47.)

5.1. A gyogyszeripar szerepe a helyi gazdasagfejlesztésben

Az eurdpai versenyképességi pOlusok halozataba illeszkedd térségek kijelolése a
versenyképesség javitdsan kiviil az innovacié eldsegitését, valamint a tudomény, a
egymast erdsitd 0Osszekapcsoldsat, kdlcsonhatasukon keresztiil pedig regiondlis szervezd
funkcidjuk erdsitését célozza. A pdlusokhoz kapcsolodo fejlesztési szintek koziil kiillondsen az
innovacios ¢s gazdasagfejlesztd funkcidok kapnak kiemelt szerepet az egyes telepiilési-Szintli
fejlesztési stratégidkban, ugy, mint a vallalkozasfejlesztés ¢és a klaszteresedés tudatos
Program alapvetden két pillérre épiil: a horizontalis gazdasagfejlesztés a polus varosok tlizleti
kornyezetének javitasat tlizi ki célul a polus varosok Onkormanyzatainak, felsdoktatdsi
intézményeinek és kutatointézeteinek, valamint dnkormanyzati fenntartasu oktatasi és kutatasi
intézményeinek Osszefogasan alapuld gazdasagi tarsasagok miikodésén keresztiil. A masodik
pillért a vallalkozasfejlesztés képezi, amely a hazai Kis- és kozépvallalkozasok bazisara épiilé
export-orientalt, magas hozzdadott értékli innovacios tevékenységekre koncentrald vallalati
egylittmiikodések, a klaszterek tamogatasi rendszerét foglalja magaban. A pillér keretén beliil
olyan alulrol épitkez6, Onszervez6dé vallalkozasi csoportok, klaszterek részesiilhetnek
tamogatasban, amelyek egylittmiikodésiik sordn kiaknazzdk szaktuddsuk és tapasztalataik

fuzionalasabol fakado elénydket.'

Klaszteren a foldrajzilag egymashoz kozel elhelyezked$ cégek, valamint a hozzajuk

kapcsolodo gazdasagi szereplok és intézmények adott gazdasagi teriileten egylittmiikdodd

1 KSH Statisztikai Tiikor, 2009. (IIL. évf.) 47.sz. alapjan
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csoportjat értjiik. Tagjai viszonylag nagy aranyban hasznaljak egymdés termékeit és
szolgaltatasait, ugyanazon tudéasbazisra és infrastrukturara tamaszkodnak, valamint hasonld
innovacios bazist hasznositanak, mikozben — szuverenitasukat megtartva — versenyeznek is
egymassal. A klaszterek kialakitasanak fontos tényezéje a "kritikus tomeg", azaz csak
megfeleld6 szdmu és tudéasbazissal rendelkezd vallalatok részvételével mitkodhetnek
hatékonyan. 2009. februar végéig orszagosan 15 klasztert akkreditaltak (jogosultsag kozos
fejlesztéseket szolgald tamogatasi forrasok lehivasara). Kiemelend6, hogy koziilik
leggyakoribb a gyogyszeriparhoz (7db), valamint az informacio-technologiahoz (4db) kdthetd

klaszterek elofordulasa.

A DMIV Onkorminyzata, a Debreceni Egyetem, a Magyar Tudominyos Akadémia
Regionalis Kutatasok Kozpontja, a Hajda-Bihar Megyei Kereskedelmi- és Iparkamara, illetve
az Eszak-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség szoros szakmai kooperacidjaval elkésziilt
Debrecen Fejlesztési Polus Fejlesztési Stratégiaja és Programja cimii dokumentum négy
prioritast fogalmaz meg a kornyezettudomany, az agrarszektor, az infokommunikacios
technologia (IKT-szektor), valamint a gyogyszerészet és a biotechnologia teriiletére

vonatkoztatva.

Ezen iranyelvek egy nemzetkozileg is versenyképes, javuld foglalkoztatdsi viszonyokat

eredményez0, tudas-alapu gazdasag megalapozasanak érdekében sziilettek, céljuk:
Debrecen ¢és térségének adottsagaira, er6forrasaira alapozva

e nemzetkozi szinvonali K+F eredmények elérése és a gazdasagi ¢€let szerepldi iranyaba
torténd tovabbitasa,

o a K+F eredmények gyakorlati alkalmazasi feltételeinek megteremtése,

e apolus sikeres mitkddéséhez kapcsolddo regionalis kdzponti szerepkor erdsitése,

e a magas szinvonali gazdasagi fejlddéshez sziikséges életkoriilmények biztositasa.

A Pharmapolis Innovativ Gyogyszeripari Klaszter létrejottének kozvetlen elézménye az a
kormanyzati célkitlizés, mely szerint a magas hozzdadott szellemi értéket képviseld
gyogyszeripari innovacios tevékenységhez, mint orszdgos jelentdségli huzodagazathoz, és
elsdsorban a biotechnologiai kutatdsokhoz sziikséges infrastrukturdlis hatteret valamint
humanerdforras- és tudasbazist koncentraltan, a polusvarosok gazdasdgi terében kivanja

megteremteni.
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Debrecenben az egyetem tudaspotencialjara épiilé iparkozeli fejlesztések mogé teljes erdvel
beallt a varosvezetés, igy a varosfejlesztés helyett a Polus Program keretein beliil a kutatas-
fejlesztés €és a tudasbazisi gazdasagfejlesztés keriilhetett kozéppontba. A varos (fejlesztési
projektjeivel szemben) teret engedett az egyetem (a tamogatasra vonatkozd) fejlesztési
javaslatainak, melyek els6sorban a gyogyszeripari K+F megerdsitésére iranyultak. Ennek
koszonhetden az egyetemi projektek is hattérbe keriiltek a Pharmapolis javara. Az
egylttmikodés sikerét fémjelzi, hogy az orszagban taldn egyediilalld médon valdsulhatott
meg Debrecenben egy Unids dgazati prioritas mogott a négyes hélix innovacios rendszer,
aminek keretében teljes regionalis konszenzus alakult ki a varos, az egyetem, az iparkamara,

valamint a csatlakozasi szandékukat jelzé pénzintézetek kozott. ™

crers

kapott a Pharmapolis Innovativ Gyogyszeripari Klaszter, melynek keretein beliil szamos

jelentds és jovobe mutatd eredmény sziiletett a kozelmultban:

A tudaskozpontok kialakitasa, bdvitése teriiletén a legmeghatarozobb sikerek a
Genomnanotech Debrecen Regionalis Egyetemi Tudaskdozpont ¢és a Pharmapolis
miitkodéséhez kothetdek. Az elobbi folytatta, ¢s 2008-ban lezarta a Pazmany Péter program
keretében a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal tamogatasaval 2005-ben elkezdett
tevékenységét, amelynek eredményeként az ¢€let- és anyagtudomanyokban meghatarozé stulyu
K+F tevékenység bontakozhatott ki a Debreceni Egyetemen és a projektben részt vevd
cégeknél: 26 szabadalmi bejelentés, szaznal is tobb 1) technologiai megoldas sziiletett a 2007-
2008-as év folyaman, emellett a kutatok eredményeikrdl tobb szaz tudomanyos publikacioban
¢s nemzetkdzi rendezvényen szadmoltak be. A gyakorlati alkalmazas szempontjabol
kiemelked6 eredménynek tekinthetd, hogy hat 0j spin-off vallalat jott 1étre, és tobb esetben
megkezdddhetett a kifejlesztett sajat termékek, szolgaltatasok nagyobb méretekben torténd

gyartasa, biztositdsa és nemzetkdzi piacokon torténd értékesitése.

A technologia-transzfert eldsegitd intézmények kialakitdsa szempontjabol kihangstilyozando,
hogy a Genomnanotech Debrecen Technoldogia Transzfer Iroda 2008 majusatol, mint
egyetemi egység kozvetlen rektori irdnyitds alatt miikddik, és a régid6 masik két jelentds
felsdoktatasi intézményével (Nyiregyhazi Fdiskola, Szolnoki Fdiskola) alairt egyezmény
eredményeként tevékenysége lefedi az észak-alfoldi régio tudaskézpontjait. Az oktatés

mindség- és piac-orientalt atalakitasa keretében a debreceni onkormanyzat az angol nyelvii

1 Kérhaz, 2007. (14. évf) 12. sz. DEOEC melléklet, pp. 37. alapjan
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kozépfoku oktatas bevezetésével igyekszik ndvelni a varos vonzerejét a multinacionalis
vallalatok vezetéinek korében. Emellett céliranyos programok indultak a varos erdsségeit
jelentd agazatok képzési hatterének fejlesztése érdekében (pl. angol nyelvii kozépfoka

vegyipari képzés inditasa, informatikai kdzépiskolaban 0j szakok bevezetése).

Ugyancsak fontos momentumként kezelendd a Polus Program horizontélis gazdasagfejlesztési
funkciojat erdsitendd Debrecenben aldirt megallapodas, amely harom polusvaros (Debrecen,
Szeged, Pécs) Osszefogasaval jott 1étre a nemzetkdzi szinvonali gydgyszeripari
egylttmiikodés eldmozditasara. A harom varos Onkormdnyzatai, kutatdsi és felsoktatasi
intézmeényei, vallalkozasai, és kamarai fogtak Ossze, hogy fejlett innovacids rendszert
alakitsanak ki a magyarorszagi gydgyszeripari fejlesztések 0sztonzésére, a szektor nemzetkozi

versenyképességének novelésére.

A varos gazdasagfejlesztési iranyainak, ezen beliill a gydgyszeriparra vonatkozd jovObeli
fejlesztési elképzelések feltarasanak érdekében két helyi szintli fejlesztési dokumentumot: a
Debrecen Megyei Jogii Varos Fejlesztési Programja 2007-2013, valamint a 2008-ban
Osszeallitott Debrecen Megyei Joghi Varos Integralt Viarosfejlesztési Stratégidja cimii

dokumentumokat vizsgaltam.

Az elsO fejlesztési dokumentum helyzetfeltard fejezetében kiemelkedd adottsagként kertil
megemlitésre Debrecen jelentds gyodgyszeripari tradicidja €és szellemi potencidlja, mely a
technologiavaltasra képes nagyvallalatok jelenlétével, valamint az innovativ Kis- és kozepes
vallalkozasok beszallitoi egylittmiikodéseinek révén az egyetemek, kutatdintézetek,
gyogyintézetek, gyogyszergyarak, az informatikai ipar, a mezdgazdasagi alapanyaggyartas
fejlett kapcsolatrendszerén keresztiil a ’tudasipar’ helyi meghonositasanak alapfeltételeként
van jelen varosunkban. Ugyanakkor a dokumentumban hangsulyt kap az innovaciora képes
Kis- és kozépvallalkozasok tOkeszegénysége, valamint hianyzé allandé és biztos piaca,
melynek enyhitése ¢és megsziintetése kizarolag ezen kis 1étszdmt gazdasagi tarsasagok
innovacidinak és olykor késztermékeinek nagyvallalati felkaroldsdval és tdmogatdsaval
lehetséges. Szintén jelentds adottsagként jeleniti meg a dokumentum a Debreceni Egyetem
szamos vallalattal fennalld K+F egyiittmiikodéseit, igy az Orvos és Egészségtudomanyi
centrum hosszl évekre visszamendleg kialakitott szoros egylittmitkodését a varosban miikodd
TEVA Gyogyszergyar Zrt.-vel, de jelentés partnerként tekinthetd az amerikai National
Cancer Institute, illetve a digitalis képalkotas teriiletén miikodé ADIR-IRIS Inc. is. A
kutatas-fejlesztéshez kapcsolodd megallapodasok még szélesebb kortivé valasat segithetik eld

az egyetemi campus teriiletén lezajlott szamottevé kapacitasbovitd nagyberuhazasok
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(Regionalis Egyetemi Tudaskozpont, Debreceni Infopark, Egyetemi Ipari Park) is. A ’90-es
é¢vek masodik felében fogalmazta meg eldszor stratégiai célként a debreceni felsdoktatasi
intézmények vezetése az €lettudomany, illetve a biotechnologia fejlesztését, valamint annak
alkalmazott kutatasi és ipari fejlesztését. A szerteagazo, eredményes és folyamatosan boviild
szakmai egyiittmikodések révén a rendelkezésre all6 jelentds szellemi pontenciallal
egyetemben Debrecen a molekularis élettudomanyi képzés oktatasi-kutatasi bazisaként
tekinthet6 a régidban. A kiilonbozé hazai és kiilfoldi gyogyszergyartd cégek szintén a kiemelt
partnerek kozé sorolhatok a klinikdkon végzett gydgyszer-kiprobalasi projektjeik révén. A
jovot illetéen igéretes tény, hogy egyre tobb vallalat mutat érdeklddést az egyetemen
rendelkezésre allo kutatds-fejlesztési potencial irant, &m nagy részilk még bizonytalan a
befektetés megtériilését illetden. Ennek ellenére ma mar elmondhatd, hogy az egyetem
részvételével 1étrejott konzorciumok tagjaiként a nyertes palyazatokhoz tobb tucat vallalat
biztosit sajat hozzajarulast, és ezek a kiils6 forrasok kiilonb6zé K+F projektek megvalositasat

teszik lehetové.

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban a Debreceni Egyetem Tudomanyos Technologiai és
Innovécios Park (DE TTIP) létrehozasanak kapcsan keriil emlitésre a régid htizoéagazataira €s
komparativ el6nyeire alapozva a Debreceni Egyetem Kkutatasi-oktatasi tevékenységének
fejlesztése, a régid gazdasagfejlesztését tamogatd, nemzetkdzi szinten is jelentds innovativ
kornyezet és tudomanyos technolégiai platform létrehozéasa, amelyben a legmagasabb szinten
adottak a tudésintenziv vallalkozasok létrejottéhez és optimalis fejlodéséhez sziikséges
feltételek. Emlités szintjén korvonalazodik a Pharmapolis gyogyszer és funkcionalis
élelmiszeripari klaszter-iniciativa, melynek keretében egy Kisérleti Elelmiszertechnologiai
Labor (,,Pilot plant”) és Analitikai Laborbazis kialakitasa kezdédik el, ahol n6vényi és allati
eredetli nyersanyagokat feldolgozo kisérleti élelmiszeripari technoldgia- és termékfejleszto
kutatokozpont 1étesitését tervezik. Emellett (véleményem szerint a 2012-ben sikeresen
megvalosult Pharmapolis Gyogyszeripari Tudomanyos Park gondolati eléfutaraként) a
dokumentumban szerepel egy Inkubatorhaz és szolgaltaté kozpont épitésének gondolata,
amely egyrészt a parkiizemeltetésnek és az egyéb kiszolgdld tevékenységeknek biztosit
helyet, masrészt pedig inkubatorhaz funkcidja révén az egyetemi profilba illeszkedd és/vagy
egyetemi tulajdonu spin-off és start-up vallalkozdsok szdmara biztosit megfeleld kutatasi
kornyeztet. A varos hosszu tava jovoképét vizsgalva a dokumentum elkészitésekor Debrecen
egyik legfontosabb er6sségének a Debreceni Egyetem volt tekinthetd, ugyanakkor

problémaként keriilt emlitésre az a tény, hogy az egyetemen felhalmozddott szellemi
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kapacitas gyakorlati ¢letben torténd hasznositdsa rendkiviil alacsony volt, alig alakult ki erés
kapcsolat az egyetem és a vallalati kor kozott. A dokumentum szerint az elkovetkezd id6szak
egyik legfontosabb feladata ezen hianyossag megsziintetése és a keletkezett innovaciok
munkahelyteremté hatasahoz sziikséges feltételek megteremtése volt, mely probléma
szakirodalmi vizsgalatom alapjan ¢és a helyi informaciokat tekintve azota az egyetemi

egyluttmikodések boviilésének kdszonhetden megoldodni latszik.

A vizsgalt dokumentumok tartalmi 0sszehasonlitasakor kdzos pontként jelenik meg a varos
adottsagaira alapozd ’tudasipar’ meghonositasanak célkitiizése, ezaltal a helyi szellemi
potencial minél hatékonyabb kiaknazasa, mely mindkét program szerint az egyetem piaci
szereplokkel folytatott egyiittmiikodéseinek elmélyitésével, a helyi KKV-k tdkeerejének
novelésével, nagyvallalati szektor altali felkarolasaval valosulhat meg. Kitorési lehetdségkent
a képzett szakemberek innovativ gazdasagi €letbe vald integralasdnak elésegitése, 1) kozos
kutatohelyek 1étesitése meriil fel mindkét esetben, melyhez elengedhetetlen a hazai- és
kiilfoldi befektetok jelenléte.

5.2. A Pharmapolis Innovativ Gyogyszeripari Klaszter

A Pharmapolis Innovativ Gyogyszeripari Klaszter létrejotte tiikr6zi a Debrecenben
dominansan jelen levé tradicionalis agazat, a gyogyszeripar szerepldinek, valamint Debrecen
Megyei Joga Varos (DMJV) Onkorméanyzatanak, a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara tagvallalatainak és a Debreceni Egyetemnek azon kozos torekvését, miszerint a
varos és a régid az ipardg szempontjabol kedvezé adottsagaira tamaszkodva az ipari
halézatosodas eldsegitésének érdekében hossza tavon egyiitt kivannak mikodni. A
Pharmapolis név a varos és a Debreceni Egyetem egyiittmiikdéseiben 2005 o6ta van jelen,
amikor a Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzata és a Debreceni Egyetem tobb Kis-és
kozépvallalkozassal egyiittesen 1étrehoztak a Pharmapolis Debrecen Kft-t. Ez a gazdasagi
tarsasag szoros egylittmiikodésben a Richter Gedeon Gyogyszergyarral - a klaszter
legmeghatarozobb gyogyszeripari szerepldjével - dsszehangolt specidlis K+F tevékenységet
folytat — elsdsorban a Klinikai - kutatasok terén a Pharmapolis Innovativ Gyogyszeripari
Klaszter tagvallalataként. 2008-ban ez a vallalat folytatta a Debreceni Egyetem altal
megkezdett Pharmalnnovaciés Kooperacios Kutatdé Kozpont projektet a Richter Gedeon
Vegyészeti Nyrt. tamogatasaval. A Pharmapolis elnevezést ugyanakkor Debrecen Polus

programjanak a megjeldlésére is hasznaljak.'?

2 http://www.pharmapolis-hungary.eu hivatalos honlap alapjan
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Debrecen varos polusprogramjanak kézéppontjaban a gyogyszeripari K+F és ehhez szorosan
kapcsolodoan a tudasbazisu gazdasagfejlesztés all. Tobbek kozott a program keretében
létrejové Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyogyszeripari Klaszternek is kdszonhetéen az
Eszak-Alfoldi Régioban komoly gydgyszeripari K+F egyiittmiikddés valésult meg. A Richter
Gedeon Nyrt. eddig is meghatarozo szerepldje volt a térség gazdasagfejlesztésének,
mindemellett kiemelendé6 a Debreceni Egyetemmel apolt kapcsolata, mely szamos
tudomanyos és egyéb egylittmitkodés formajaban nyilvanul meg. A Richter magyar iranyitasu
nagyvallalatként 6sszhangban a térségben kordbban megvalosult beruhazéasaival €s szakmai
partnerségeivel, a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi- és Iparkamaraval valamint a Debreceni
Vagyonkezel0 Zrt-vel kdzdsen alapitott Kft. keretein beliil is hozzajarulhat a régio és ezaltal

. . . . ’ 1 12 . r ;. r o s 1
az orszag dinamikus, innovativ fejlddéshez, a hazai tudasbézis fenntarthaté erdsitéséhez.*®

A Pharmapolis Klaszter célja sokrétli: egyrészt a magyarorszagi gydgyszeripar innovacios
lancaban a kevésbé fejlett elemeket kivanja megerdsiteni €s felzarkoztatni a gazdasagi
szereplOk export érdekeinek megfeleléen, masrészt eld kivanja segiteni az Eurdpai Unids
iranyelvekhez igazodva az innovacidos kapacitasok fokozasat. Céljaikat az Europai
Technologiai Platformok gyogyszeripar-specifikus tartalmi elemeinek adaptalasaval kivanjak
megvalositani. A Pharmapolis Polus Klaszter elsédleges tavlati célja egy nemzetkozi
méretekben is szdmottevd gyogyszeripari klaszter 1étrehozasa, mely donté mértékben jarul
hozza a gazdasagi teljesitmény fokozasahoz a foglalkoztatottsag bévitésével, valamint pozitiv
kiils6 hatasai révén a hazai nemzetgazdasdg egészére is serkentd hatast gyakorol. A
Pharmapolis Innovativ Gyodgyszeripari Klaszter stratégiai ¢és cselekvési tervében
meghatarozott prioritasok értelmében a klaszter maximalisan illeszkedik a magyarorszagi

Polus Program atfogé céljaihoz, melyek:**

o Nemzetkozileg versenyképes klaszterek kialakulasanak eldmozditasa

e Magas hozzdadott értékii, innovativ tevékenységekre torténd specializacio

e Er6s kooperaci6 elsésorban a vallalkozasok, illetve kiegészit6 jelleggel az egyetemek
¢s onkormanyzatok kozott, a hosszl tava versenyképesség fenntartdsa érdekében

e A poélusvarosok regionalis kozponti szerepének erdsitése, eldsegitve a polusok széles

értelemben vett, altalanos versenyképességének és iizleti kornyezetének javitasat

 http://www.richter.hu/HU/Pages/press091019.aspx - ,,Science park épiil Debrecenben” c.
cikk alapjan
* a Pharmapolis Innovativ Gyogyszeripari Klaszter hivatalos honlapja alapjan
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A Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyodgyszeripari Klaszter kiemelt hangsulyt fektet az 1j,
innovativ termékek kifejlesztésének Osztonzésére, valamint a tagszervezetek altal folytatott
K+F+I1+0 tevékenységek és azok eredményeinek széles korii elterjesztésére.

A debreceni klaszter - mely jelenleg 26 tagvallalatot szamlal - egyediilallo sajatossaga, hogy
tevékenységével orszagos jelentdségli hlizodgazati haldézatosodast sikeriilt elérnie, melynek
alapjaként a klaszterben kirajzoloédé Debrecen-Szeged pharma-biotech innovacios tengely
tekinthetd. Ebben a térekvésében a hazai klaszterek kozott unikalis médon egyesiti tOkeerds
kozép- és nagyvallalkozasok, innovativ egyetemi ,spin-off’ ¢€s ,start-up” vallalkozasok,
onkormanyzatok, kamarak, egyetemek ¢&s kutatointézetek iparfejlesztési stratégiait.
Kiemelend6é ugyanakkor, hogy a klaszternek nem tagja - a varos legnagyobb gyogyszeripari
szerepldje - a Teva, az egylittmiikodés kdzéppontjaban a Richter Gedeon Nyrt. all.

9.tablazat: A Pharmapolis Innovativ Gyogyszeripari Klaszter alapit6 tagjai és székhelyeik

CERA-MED Kft.

Debreceni Egyetem

DECEC

Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

HUNIED Kft.

Lipid Art Kft.

15W Hungary Kft.

Labexpert Kft.

Laser-Consult Kft.

MEDISO Kft.

MTA Szegedi Biolagiai Kutatokdzpont
MTA ATOME

OMMNINVEST Kft.

OMI¥ Nyomda Kt

PET-CT Kft.

Fharmapolis Debrecen Kft.
PRS Kft.

Richter Gedeon Myrt.
UD-Genomed Kft.

Vitadel Kft.

Cnkormanyzati Egészséaiigyi Holding Zrt.

Hajdu-Bihar Megyei Kereskede!mi és Iparkamara

ABIOL Kft. 4032 Debrecen, Magyerdei krt. S8,

BIOMER Kft. 42325 Debrecen-Jézsa, Homokhat utca 29
Biosystems International Kft. 4032 Debrecen, Nagyerdel krt. 98,

BRAIN-X KTt 8 Debrecen, Géressy utca 1. B. ép. 1. em. 3.

I
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4025 Debrecen, Petdfi tér 10
3530 Miskolc Petdfi s. u 13,
6725 Szeged, Szikra u. 2

725 Szeged, Szikra u. 2
4032 Debrecen, Magyerdei krt. 98,
6723 Szeged, Felsd Tisza-part 31-34.
1022 Budapest, Alsotorikvész u. 14,
6726 Szeged, Temesvari krt. 2.
40265 Debrecen Bem tér 18
4032 Debrecen, Nagyerdel krt. 98,

P
[}

[ey]
-l
L e T s I R DRI T E I o T (o o X R ¥ I U R (%

4043 Debrecen, Bartok Bela ut 2-26.
4032 Debrecen, Magyerdei krt. 98,
4033 Debrecen, Magyerdel krt. 98,
4034 Debrecen, Magyerdel krt. 98,
4031 Debrecen, Kigyahagyma u. 8.
4032 Debrecen, Magyerdei krt. 98,
6725 Szeged, Szikra u. 2.

Debrecen-Jozsa, Katvalgyiu. 1.
Oebrecen, Egyetem tér 1.
Cebrecen, Magyerdel krt. 98,
Debrecen, Tlzér utca 4 .

Cebrecen, Hatar Ut 17118/43 hrsz.

Forras: sajat szerkesztés

A klaszter gyogyszeripari-biotechnologiai vallalkozasai kozotti-, valamint a kutatoi- és az
egyetemi szférdval vald kooperacidk révén képes egy eurdpai szintli versenyképességhez

szilkséges volumen elérésére a magas hozzaadott értékli, exportorientdlt tevékenységek
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megerdsodésén keresztiil, melyek révén jelentésen képes novelni a magyar gazdasig
egészének versenyképességét. Mindezen célok alapjaként az egyetemek ¢&s oktatasi
intézmények, az egészségiigyi és a kulturdlis szolgaltatasok PoOlus Program céljaival

Osszhangban torténd fejlesztése, felfuttatasa tekintheto.

A debreceni gyogyszeripari-, valamint bio- és nanotechnologiai kutatasok 21. szazadi
kovetelményeit biztositd, zaszloshajo-beruhazasként a kozelmultban (2012. julius 25-én)
atadott Pharmapolis Gyogyszeripari Tudomanyos Park épiiletegylittese hianypotld
létesitménykeént teremt a hazai gyogyszeripari kutatas-fejlesztésben érdekelt kis- ¢és

kozépvallalkozasok szamadra vilagszinvonall infrastrukturalis hétteret.

A 2009. aprilisdban a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. részvételével megalapitott
gazdasagi tarsasag elsddleges célja (a 2006-os Debrecen Fejlesztési Polus stratégia
prioritdsdhoz igazodva) egy, a Debrecen meglévd erdforrasait kihasznald koncentralt, lizleti
alapon miikodd Kutatas-fejlesztési €s Innovacids Szolgaltato Kozpont (Gn. science park)
létrehozéasa volt z6ldmezds beruhazas keretén beliil. A kdzel hatmilliard forint 6sszkoltségii
projekt a Gazdasagfejlesztési Operativ Program, Innovécios ¢és technoldgiai parkok
tamogatasara kiirt palydzat keretén beliil az Eurdpai Unid 50%-o0s tdmogatasaval, az Eurdpai

Regionalis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval valosulhatott meg.

A koriilbeliil 1 hektar teriiletli telken mintegy 3300m? beépitett teriiletet lefedd, a debreceni
Hatar 0ti ipari park déli oldalan elhelyezkedd komplexum munkalatai 2012. janius 25-én
fejezédtek be. A beruhdzas eredményeként létrejott kb. 10.500 m’ alapteriiletii korszerii
kutatoébazis, mely 120 kutaté szdmara biztosit a jovoben munkahelyet, a gyogyszeripari dgazat
szamara egyedi K+F+I, valamint technoldgiai inkubator szolgéltatasok széles skalajat képes
nyQjtani, ezaltal biztositva az agazat, a vallalkozasok, s nem utols6 sorban Debrecen
varosdnak tovabbi fejlodését. A régidoban egyediilalld épiiletegyiittest a bérldk eldzetes
kutatasi €és infokommunikéicios igényeihez igazodva alakitottdk ki, igy olyan kutatas-
fejlesztési és innovacios kozpont jott létre, amely megfeleld technologidval tdmogatja a
gyogyszeripari dgazatban miikodd kis és kozépvallalkozasok egyedi, magas szintli, és olykor
gyakran valtozd igényeit, valamint a technoldgiai inkubétor szolgaltatasok széles skalajat
képes nyujtani. Az épiiletben tobbek kozott az dgazat mai elvarasainak megfelelden felszerelt
kisérleti laboratoriumok (6db egyenként 200 m’-es felszerelt laboratorium kiilonalld
buatorozott irodahelyiségekkel), irodahelyiségek (tobb szdz m’ Ssszteriiletli 1-4 fés klimatizalt,

butorozott, teakonyhakkal felszerelt irodaépiilet) &llathdz, injekcidos gyogyszerformakat
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fejlesztd laboratoriumi egység, valamint multi-funkciés konferenciatermek (&sszenyithatd
2*20f0s hangszigetelt, teakonyhaval és tetOterasszal felszerelt terem, valamint 12 {8s
videokonferencia terem) kaptak helyet. Az épitmény hasznositdsa bérleti konstrukcio
formajaban torténik. Mindemellett a Pharmapolis Kft. a kapcsolodo szolgaltatasok széles
skalajat (pl. Orzés-védelem, portaszolgalat, parkolasi lehetéség, technologiai karbantartasi
tevékenység, informatikai haldzat kiépitése, hulladék-kezelés ¢és elszallitas, takaritds,
laboratériumok ¢és videokonferencia termek bérlése, mosoda haszndlat stb.) nyujtja a

betelepiild vallalkozasok részére.™

A parkba betelepiild, elsésorban ,,spin-0ff” vallalkozasok (valamint Pharmapolis Debrecen
Innovativ  Gyodgyszeripari Klaszter tagjai) a fejlesztés eredményeként tovabbi
vallalkozasokkal, felsdoktatasi intézményekkel, akadémiai kutatdintézetekkel egyiittmiikodve
lehetdséget kapnak magas hozzaadott értékii, export- €és piacképes, 1j, vagy tovabbfejlesztett
termékek eléallitasara, technoldgidk kidolgozésara, piacra valdo bevezetésére, majd
eredményeiken keresztiil hozzdjarulhatnak hazdnk nemzetk6zi K+F+I hirnevének
oregbitéséhez.

A ,,science park” bérldi (jelenleg 6t bérld tarsasag: Raab Pharma Kft. - allatkisérletek; Cera-
Med Kft. — allatkisérletek; Pharmapolis Klaszter Kft. - klaszter menedzseri tevékenység;
Pharmapolis Debrecen Kft. - tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés; Richter
Gedeon Nyrt. — injekcio-fejlesztés, késztermék vizsgalat, analitika) — a Richter Gedeon Nyrt.
kivételével — jellemzéen a magyar gyogyszerkutatds teriiletén mikodd kis-  és
kozépvallalkozasok, amelyek innovativ kutato tevékenységiik soran nem els6sorban meglévo
termékeiket, eljarasaikat tervezik tovabbfejleszteni, hanem (részben a Richter Gedeon Nyrt.
kutatasi részfeladatainak ellatasaval) teljesen Gj K+F+I tevékenységet végeznek, ezaltal 0]
(originalis) piacképes hatdanyagokat, termékeket, technologiakat, szolgaltatdsokat hoznak
létre. A kozvetlen eldnydk mellett 1étesitmény varhat6 tavlati hatdsai is kiemelendéek: egy
vilagszinvonalii kutatobdzis tartésan javitja a helyi (és tovagyiirizd) kutatis-fejlesztés
feltételrendszerét, uj alapokra helyezi a felsdoktatds innovativ tevékenységét, serkenti a
kutatomunka és életpalya vonzerejét, hozzajarul a széleskorli intézményi ¢és vallalati
kooperaciok  létrejottéhez, valamint a meglévé egyiittmikodések —elmélyitéséhez,

kibovitéséhez.

> A Pharmapolis Gyogyszeripari Tudoméanyos Park Sajtokozleménye és hivatalos honlapja
alapjan
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6. Osszegzés

Dolgozatomban korabbi gyogyszeripari vizsgalatom elmélyitésével, sziikit6 logikat kdvetve a
gyogyszeripar, mint toke- és tudas-intenziv, erésen koncentralt és exportorientalt, magas
belépési korlatokkal jellemezhetd, dinamikusan fejlodd feldolgozdipari agazat kiemelt
nemzetgazdasagi €s térségi jelentdségére komplex médon viladgitottam ra. A vizsgalat soran
egyértelmiien kirajzolédott Debrecen, mint gyogyszeripari telephely kiemelkedd pozicidja,
mely orszadgos- és térségi vonatkozasban egyarant megnyilvanul. A magyarorszagi
gyogyszeripart bedgyazd kornyezetként vizsgdlva nyilvanvalova valt, hogy a hazai iparagban
zajlo folyamatokat az agazat globalis miikodési mechanizmusai (monopolisztikus verseny,
keresleti- és kinalati koncentracio, vallalati 6sszefonodasok) hatarozzak meg. Hazank erésen
export-orientalt gyogyszeripara napjainkban egyenletesen emelkedd arbevételt produkal,
dinamikusan novekvd kiilkereskedelmet bonyolit le, vallalati struktardjara a kis-és
kozépvallalkozasok dominanciaja jellemzd, ugyanakkor az erds nagyvallalati koncentracio
miatt a termelés az ipardg szereploinek sziik korében Osszpontosul. Magyarorszag
termékszerkezete alapjan a branded-generikus gyartok kdzé sorolhatd, ugyanakkor a régidban
versenyelonyt jelentd innovacids kapacitasoknak, szakképzett szakemberallomanynak, K+F
beruhdzasoknak kdszonhetden hazank az originalis- és klinikai kutatdsok teriiletén is

sikeresnek tekintheto.

A Debrecen gazdasagi ¢letében tradicionalisan meghatérozé szerepet betoltd, feliilreprezentalt
iparag varosunkban napjainkra toretlen fejlodési palyat irt le, mely véleményem szerint csak a
helyi szinten egyediilallo moddon, egyiittesen rendelkezésre allo ipartelepitd tényezok
hatasaként, azok ereddjeként valosulhatott meg. A helyi ipardgi hagyomanyok mellett az
agazati sajatossagokbol adoddan kétségkiviil a nagy szamban rendelkezésre all6 magasan-
kvalifikalt humanerdforras-bazis jelenti a varos ipardg szempontjabol legfontosabb
vonzerejét, melynek utdnpotlasa a Debreceni Egyetemen nyujtott szinvonalas
gyogyszerészképzésnek, a piaci szereplok korében elismert piacképes diplomanak
koszonhetéen folyamatosan biztositottnak tekinthets. A helyi gydgyszeripar munkaerd
megtartd  képességének koszonhetden (az aktudlis korméany foglalkoztatds-bovitd
politikajahoz igazodva) képes lehet a fiatal értelmiség elvandorlasanak megakadalyozésara, a
friss diplomas motivalt gydgyszeripari szakemberek helyi, tudomanyos célii alkalmazasara. A
mindinkabb boviild, a vallalati szféraval folytatott széleskorli egyetemi egyiittmiikodéseknek
koszonhetden varosunkban innovativ kutatohelyek és gyakorlati helyek sora létesiilt a

kézelmultban az origindlis és klinikai kutatdsok terén 0j szabadalmi lehetdségeket rejtve,

47



mely a régid, de az orszdg gyogyszeripari versenyképességének novelését tekintve

kulcsfontossagu kitdrési pontként jelenik meg.

A huzoagazati halozatosodas soran kialakult klaszteralapt szervezeti hattér az Eurdpai Unid
¢s a Polus Program tudasbazisu gazdasagfejlesztési célja altal vezérelve a varosvezetés, az
oktatasi intézmények, az iparkamardk €s a piaci (szakmai és pénziigyi) szereplok intenziv
kapcsolattartdsan- és egyiittmikodé kozos munkédjan keresztiill Debrecenben kiemelten a
gyogyszeripari K+F fejlesztésével kivanja a varos és az dgazat regionalis kozponti szerepkorét
erOsiteni. Megfigyelhetd a régioban a multinacionalis vallalatok (ide sorolhatdé a Richter
Gedeon vegyészeti Gyar Nyrt. is, mint hazai szakmai iranyitast, jegyzett t6kéjét tekintve
62%-ban kiilfoldi tulajdonban 4ll6*® multinaciondlis véllalat) és a helyi KKV-szektor
egylttmiikodése, aminek kd&szonhetden a magas hozzaadott értékii agazatok fejlesztésén
keresztiil megkisérelheté a kiilfoldi multinaciondlis véllalatok hazai és helyi gazdasagba
torténd beagyazasa. Az ehhez sziikséges fejlesztési forrasok részben a nagyvallalati szektor
befektetésein-, részben pedig Eurdpai Unids fejlesztési forrasokon és kormanyzati kiegészito
tamogatasokon keresztiil dramlanak a vérosba az &agazat fejlddését megalapozo, jelentds

volumenii beruhazasokat eredményezve.

Koszonetnyilvanitas

A dolgozat elkészitését a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0024. szamu projekt tamogatta.

Nemzeti Fejlesztési Ugynikség —
www.ujszechenyiterv.gov.hu MAGYARORSZAG MEGUJUL
06 40 638 638 .

A projekt az Eurdpai Unid tdmogatasdval, az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval valdsul megq.

SZECHENYI TERV -

TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0024

® A vallalat 2011. I-1V. negyedévi jelentése alapjan, 2011. december 31-én ismert tulajdonosi
szerkezet
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