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Térségalapu gazdasagfejlesztés Kalocsa vonzaskorzetében

1. Bevezetés

Dolgozat célja (személyes inditatds)

A dolgozat célja Kalocsa térségére kiterjedé gazdasag vizsgalat és egy lehetséges fejlesztési
javaslat elkészitése. A kérdéskort a gazdasag térbeli viszonyain keresztill, a térségi halézatokban
rejlé lehetéségekre valé kiemelt figyelemmel vizsgalja.

Alapvets torekvés a telepiilések és térségek kozott a jol mikédd gazdasig, magas
foglalkoztatds és minél nagyobb bevételek megszerzésének biztositisa. Sok esetben minden
tovabbi telepiilési és tarsadalmi probléma megoldasat is gazdasaguk fejlesztésében latjak, mely
sokszor helyes kovetkeztetés. Kiemelten hangsilyos lehet ez egy elmaradott vagy felzark6zéban
1évé térség tekintetében. Ennek tudatdban felel6sségteljes kihivas egy teriilet gazdasig
fejlesztésében a kitorési pontok megtaldldsa, 4j szempontok és viszonyrendszerek feltarasa,
bemutatiasa. Egy varosépitészeti szemléletl megkozelités - a szakmara jellemz6  térbeli
latasmoédjaval és integrans gondolkoddsaval ) nézépontbdl vilagit rda a kérdéskorre. Ezért
alkalmasnak {gérkezik a fenti feltaratlan Osszefiiggések kutatdsara, melytél a helyi
gazdasagtejlesztés Uj elemeli, illetve a meglévéek prioritasanak valtozasa varhatd. A dolgozat ilyen

hasznos 4j lehet6ségek kutatasira tesz javaslatot.



Témavdlasztis

Kalocsa a felzarkézé teleptlések kézé tartozik, sok j6 adottsaggal, ugyanakkor térség szintd
gondolkodas és egyiittmtkodés érzékelhetS hianyaval. Ezért a teriiletek k6z6s felhasznaldsardl, a
fejlesztések optimalis elosztasardl és dsszehangoldsardl szolo vizsgalat sok lehetSséget rejthet.
Tovabb erésiti a targykérben rejlé kutatdsi lehetSségek értékét, hogy a gazdasig- és
teriiletfejlesztésben résztvevé szerepl6k mara felismerték tevékenységitk komplexitast. Igy egy
varosépitészeti megkdzelités eredményeinek a fejlesztésekbe valé megjelenése aktualitast kapott.
Egyattal sikeres példaul is szolgalhat minden hasonlé programban aktivan érdekelt

résztvevének, mint fejlesztési és egylittmikodési modell.

Hipotézisek

A dolgozat hipotézise szerint egy térségi szerkezetl gazdasdgfejlesztésre van lehetSség a teriilet
adottsagai, valamint a kialakult gazdasagszerkezete alapjan. Feltételezhet6 hogy a térségi
fejlesztésben rejlé potencial meghaladja az elszigetelt, Osszehangolatlan beavatkozasok nyujtotta
lehet6ségeket. Kifejezetten igaz lehet ez a vizsgalt teriilet térszerkezete alapjan. A kalocsai
vonzas teleptilésszerkezete az Alf6ldén szokasosnal joval strdbb, jobb belsé kapcsolati
rendszerrel rendelkezik. Ezek remélt egyiittes hozadéka, hogy a térségi szintd fejlesztési

gondolkodas jelentés kihasznalatlan potencidlok feltarasat eredményezi.

Kutatdsi médszerek

A téma vizsgalatdhoz primer kutatasként egy hetes, helyi felmérés keretében mélyinterjuk

készitése nyujtott segitséget, illetve ahol erre nem volt lehetGség, ott irdsos interjuztatas tortént.



A modszertan lehetGséget nyudjtott a meglévs gazdasagi szerkezet felmérésére, tertileti tervek,
elképzelések megismerésére, a helyi-, témaban kompetens szerepl6kon és vezet6kon keresztiil.

A szekunder kutatasként a térség statisztikai adatainak elemzése, tervek és stratégiak
tanulmanyozdsa tortént meg. Az gy megismert adatok alapjan meghatarozhatéak lettek a

gazdasagfejlesztést befolyasold tényezdk, azok térbeli viszonyai és a jelenlegi elképzelések.

2. A Gazdasag szerkezeti és térbeli helyzete Kalocsa térségében
(Gyakorlati kutatasi rész — Hipotézisek kifejtése és igazolasa)

2.1. Kalocsa térségének lehatdrolds

A térségi elemzés soran eclengedhetetlen megvizsgalni a jelenleg meglévé hivatalos térség
lehatarolasi rendszert, értékelni azok muikédését 1étrehozasuk céljai alapjan, bemutatni varhato
valtozasait. A fentick ismeretében, a gazdasagfejlesztés szempontjai alapjan a javasolhat6
vizsgalati tertlet lehatarolasa torténik, mely egy mikro szintG gazdasagi egylittmikodés alapja

lehet.

2.1.1.  Jelenlegi térségi lehatdroldsok, a kistérség

A tertletfejlesztésnek az eurdpai szabalyozasok szerint 6t szintje (hazai megtelelés szerint:
orszagos-, regionalis-, megyei-, kistérségi-, telepiilési szint) killonboztetheté meg. Ezek kézil a

legkisebb, telepiilést meghalado teriileti egység a kistérség, igy ennek alapjan Kalocsa



vonzaskorzetét a Kalocsai Kistérségen keresztil kezdjik el elemezni. (Fagekas-Raitvai-Weisz 1,
1999, p 12.)

A lokalis vizsgalat el6tt érdemes a hazai kistérségek kialakuldsanak okait és helyzetét
attekinteni, illetve aktualis atalakuldasuk varhat6 hatdsait szamba venni. Pontos definicié szerint a
“istérség: a telepiilése RiZ0tt léte3d funkciondlis kapesolatrendszerek Osszessége alapjan bebatdrolhatd teriileti
egységy intenziv kapesolathan l6vd, onszervezddd, egymdssal hatdros telepiilésefe dsszessége” (2004. évi CV/11.
tirvény)

Teriletfejlesztési szempontbol az 1996 évi XXI. torvény volt meghatirozd, amely az
eurépai decentralizalt elveknek megfelel6en alulrdl épitkezve hatirozza meg a terlletfejlesztés
intézményrendszerét. Ebben a kistérség alapveten teleptilések Osszefogasara épiilé statisztikai,
gazdasagi- és infrastruktirafejlesztést szolgalo terileti egység intézményi kerete. ($iili-Zakar,
2003, p 340.)

Az gy kialakult szabad tarsulasi formak nem feleltek meg az altaldnos teriiletfejlesztési
elvardsoknak. Ennek kikiiszobolésére kistérségenként tobbeélu tarsulasokat hoztak 1étre, melyek
kozo6tt nem lehetett terlleti atfedés és minden kistérségben szerepld telepiilés tagja kellett,
legyen. (2004. évi CVIL. ftorvény a telepiilési onkormdnyzgatok tobbeélii kistérségi tirsulasdrol). Ennek
ellenére a hazai gyakorlatban, a teriiletfejlesztési kooperacick nem minden esetben nevezhetéek
sikeresnek, sok esetben csak stratégiakban jelenik meg az egytittmikddés.

Ezzel parhuzamosan a kozszolgaltatasok szintjén sokkal inkabb életképes egytittmtkodések
jelentek meg. Feladatuk ellatdsahoz optimalisabb méretli mikro térségeket hoztak létre a
kistérségeken beliil. Ezek az egylttmikodési formak rugalmasabban figyelembe tudjak venni a
helyi tarsadalmi és gazdasagi viszonyokat és a cselekvési lehet6ségeket, mint az orszagos szinten

meghatarozott kistérségi struktara. (Schultz, Szdzadvég mihelytannimanyok, p20.)



A kistérségeket 2013. januar. 1.-én felvaltjak a jarasok, ezzel a 1épéssel az eddigi hidnyzo
kozigazgatasi funkcié is megjelenik térségi szinten. A kalocsai kistérségben tertleti kiterjedésben
nem lesz valtozas. Varhatéan pozitiv hatisa lesz a kézigazgatas 0j struktirajanak a térségi
egyittmukodésre, ezt ald tamasztja, hogy mar a kistérségek torvényi szabalyozasainal is
folyamatosan cél volt a minél el6bbi kézigazgatasi kooperacio kialakitasa.

Térségi egytittmikodések esetében megemlitendd, hogy Magyarorszag sok esetben alapvetd
kapcsolati hianyokkal kiizd. Ennek kévetkeztében nagyobb kapcsolatjavité beruhazasok esetén
szamolni kell a vonzasi pozicidk valtozasaval. Ezek tavlatban figyelembe veendd tényezdk,
melyek kapcsan szamitani kell az esetleges térségi atrendezédésekkel, kiegyenlitédésekkel, ezért

megkoveteli a térségképzési rugalmassagot.

2.1.2.  Kalocsa kirnyékének vigsgalati célii lehatdrolisa

A fentick ismeretében, gazdasag-clemzési és fejlesztési céllal t6rténd lehatarolasnal, érdemes
megvizsgalni a kistérség vagy a jaras kialakulasanak, kohézidjanak jellemzsit. Mivel a jarasi
rendszer 2013.-ban all fel és megegyezik a kistérség teriiletével, ezért praktikus a kistérségi
rendszeren keresztlil megvizsgalni az aktudlis jellemz8ket.

A kalocsai kistérség tertileti kiterjedése alapjan az orszag legnagyobb kistérségei kozé
tartozik, észak-dél tengelyen elhelyezked6 hatartelepiilései kozott 60 km a foldrajzi tavolsag.
Teriletén Kalocsa mellett tovabbi két varosi ranggal rendelkezé telepiilés is talalhato: északon a
jelentSs kozlekedési csomoépontként, dunai atkel6ként és kereskedelmi kézpontként mikédéd
Solt, illetve délen Hajés varosa. A kistérségen belll ezek a varosok még egyaltalan nem-, vagy
csak kis mértékben indultak el a tarskézpontta fejlédés utjan, azonban mar differencialédtak az

egyéb Kalocsa kérnyéki teleptilésektdl.



Ezért a dolgozat a fent emlitett két varost nem sorolja kdzvetlentil megvizsgalandoé teleptilések
csoportjaba. Soltot kiterjedt szolgaltatasai és j6 gazdasagfoldrajzi, kozlekedési kapcesolatai,
részleges Onallésag teszi kilon vizsgalandéva. Hajos esetében elsGsorban varosi rangja és a
kornyéki teleptilésektdl eltéré agrarkultarija (sz6l6 termesztés-boraszat) okozza a Kalocsa
kornyéki kistelepiilésektél megkilénboztethets jelleget. Ezen felil szintén nem vizsgalja északon
Hartat és Dunatetétlent, délen pedig Dusnokot. ElSbbi kett6n a solti, utébbin pedig mar a bajai
vonzas érvényestil.

Természetesen egyik esetben sem beszélhetiink Kalocsa nélkilézésérdl, sokkal inkdbb a
vonzas-centrum kapcsolat jellege mas, vagy valik tobb pélusuva. Ilyen t6bb polust vonzas alakul
a déli Baja felé is. Ugyanakkor északi iranyba, Solt térségétS]l mar erésen érezteti hatdsat a Duna
jobb partjar6l Dunaujvaros is, de kelet fel6l Kisk6ros erésédése is egyre meghatirozébb.

A fentiek alapjan mind a vonzasok, mind a nagy terileti kiterjedések miatt megallapithat6é hogy a
jelenlegi kistérség sok szempontbdl szervetleniil mikodik, ezért érdemes kisebb vizsgalati
egységen keresztill értelmezni a kalocsai vonzast. (Koch Istvin; Kalocsai Kistérség, intézmeényvezets).

Gazdasagi megkézelitésbdl egy teriilet lehatarolasanal nehezen definialhaték a hatarok.
Ebben jelentds szerepe van a sokszor nemzetkézi bedgyazottsaga kiterjedéseknek, vagy az egyes
gazdasagl szereplok tevékenységének alacsony térségi integraltsigan. Ezért jellemzen a
toldrajzi, tarsadalmi és térszerkezeti adottsagok, illetve a kulturalis és torténelmi hattér alapjan
rajzolédnak ki a hatarok. Az emlitett tényez6k mellett sz0l azok gazdasaggal valé erds, kétiranyt
koélesonhatasa is.

Térségi egyiittmikodésnek torténelmi vonatkozasa is van: a kalocsai szallasok kialakuldsa és
egykori mikodéstk. A régio teleptilésszerkezetének kialakulasa a t6r6k uralomig nyulik vissza. A

helynevek tandsaga szerint ekkor a strtfalvas teleptilési rendszer volt a teriilleten. A hédoltsagot



és a visszafoglalds harcait csak néhany telepiilés élte tdal. (Kalocsa, Dunapataj, Fokt6) Ezt
kévetéen Kalocsa varosa érseki uralom alatt allt, az Gjjaépités megkezdésénél kiindul6pontként
tekintettek a teleptilésre. A telepesek és visszatérs lakosok mind az érseki székhelyre koltoztek,
de a gazdasagi élet megkivanta, hogy hasznositani kezdjék az elhagyott falvak hatarat. Az ekkor
még szabalyozatlan Duna szakasz megnehezitette a kézlekedést, a tavolsagokat nehezen tudtak
athidalni, ezért a pusztakra szallasokat épitettek. A szallasok mikodése a kertes varosok olas
kertjeihez hasonlithaté. A 19. szazad masodik felében megkezd6do6tt egy gazdasagi és tarsadalmi
onallésodas, ami mélyen érintette a szalldsokat. A Kalocsardl kitelepiiltek altal benépesitett
szallasok formailag még kalacsiak voltak, de fliggetlennek tekintették magukat. A szalldsok
kozségekké valtak, az északiak Szakmarral, a délick Homokméggyel egyesiiltek. (fm’mé
Homokmeégyril 11., p 196)

Fontos szempont lehet még a gazdasig meglévé szerkezete, és azzal Gsszefiiggésben a fejlesztési
javaslat jellege. Ez esetben a gazdasagfejlesztés alulrdl épitkezd lehetSségei miatt, a legkisebb,

mikro kérzet kerilt kijelolésre.
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2.2. Térség gazdasdgfejlesztési adottsagainak elemziése

Gazdasagfejlesztési kérdéseknél fontos mar a stratégia alkotasi fazisban megallapitani a fejlesztés
jellegét, illetve azt hogy milyen célbdl kivanja gazdasagi aktivitdsat fokozni az adott teriilet. A
kalocsai mikro térség a népességi- és foglalkoztatottsagi mutatok kovetkeztében erds
kényszerhelyzetben van. Ezek alapjan révid tivon meghatarozobb probléma a magas
munkanélkiliség és elvandorlas kezelése, és csak masodlagosan érvényesil a bevételek névelése
—mint masik dltalanos meghatirozé cél. (Fazekas-Ratvai-Weisz 1, 1999, p 20.) A gazdasagtejlesztés
jellegét a céljai mellett, a meglévé eréforrasok és adottsagok komplex vizsgalata, és az igy
felallithat6 fejlesztésben hasznosithat6 elénydk hatarozzak meg.

A térségi kiterjedés miatt a vizsgilati szempontokat térben val6 helyzetiik szerint indokolt
attekinteni. Azonban ezek részletes vizsgalta nélkil is elézetes képet ad a teriilet helyzetérdl,
hogy a Kalocsai Kistérség ,hatranyos helyzetd, kedvezményezett kistérség” besorolast kapott
(311/2007. (XI. 17.) Korm. rendelet). Fejlédési dinamikdja az egész Duna-mentére jellemzs
»telzarkézo fejlédési dinamikaval” meghatarozott, még Kalocsa varosa ,,felzarkézo tradicionalis
kozépvaros” besorolast kapta.(24/2001. OGY hatirozat alapjan: OTK). A kistérség negativ
besorolasanak egyik f6 oka a vizsgalt mikro korzetbe tartozé Kalocsa kornyéki apréfalvas
Ovezet, és annak hatranyos helyzete.

A megfelel6 vizsgalati szempontok felallitasdhoz sziikséges a jelenkori gazdasag- és
teriiletfejlesztés iranyainak megismerése. A regionalis eurdpai fejlesztési politika mara az alulrél-
felfelé épitkez6 megoldasokkal jellemezhets, szemben a korabbi felilrél-lefelé elven
meghatarozott politikdval. Ezzel egyiitt a jelenlegi fejlesztési modellek mar nem szamolnak
tertileti kiegyenlitGdéssel, helyette a killonbségek folyamatos atrendezédése valt elfogadotta. Ez

jelentheti a kiildnbségek tartds fennmaradasat, de egyuttal lehetGség a



teriileti sajatossiagok felismerésére és felhasznalisara (6nmagukban a kilénbségek is tertileti
sajatossagok). (8ili-Zakar, 2003, p 405)

Erzékelhet tendencia, hogy a klasszikus telepitési elméletek hattérbe szorultak és helyettiik
egy komplex nézépont érvényesil. Ebben nagy részben gazdasagon kivili tényezbket
érvényesiilnek. Ilyenek példaul a munkaerd, a szolgaltatisok, a lakékornyezet mindség,
kozlekedési kapcesolatok, kutatod intézetek kozelsége, természeti- és épitett kdrnyezet, stb. Ezek,
mint a human eréforrdst befolyasolé tényez6k mutatjak, hogy a mindség lett meghatirozé az
emberi 6sszetevékon keresztill a gazdasagban is. (Siili-Zakar, 2003, p 405)

Térbeli vonatkozasban leginkabb regionalis stratégiak sziiletnek, amelyek a tertleti gazdasag
megujitasat szolgald, atfogd beavatkozasi rendszert jelentenek. Optimalis esetben ez a megfelel$
adottsagok ujraértékelésével, és azok terillet specifikus hasznositasaval torténik. (Rechnitzer .,
1998) A terileti szint jelen esetben a kistérségbdl fent lehatarolt gazdasagi mikro térség. Erre a
szintre 4ltaldban mar nem késziilnek hazankban elemzések és stratégidk. Pedig a gazdasdg egyik
legkisebb térbeli egységeként értelmezhets, ezért az alulrél-felfelé épitkezé gazdasagfejlesztés
alapegysége. (Itt fontos megjegyezni, hogy viszonylag kevés a kalocsaihoz hasonld szervetlen
kistérség, melybdl kisebb mikro térséget lehet lehatarolni gazdasagi szempontbol.)

Jellemz&en kistérségi, megyei és regionalis szintl tervezés torténik; a legelsé sokszor nem
megfelel6 komplexitassal és a kooperativ szemlélet nem optimalis érvényesiilésével, mig utobbi
kett6 pedig kistérségi szinthez képest nem elég részletes léptékben késziil.

A korabban emlitett fejlesztési kényszerhelyzet a magas munkanélkiliség és a negativ
mutat6jd migraciés kiillénbozetnek a kévetkezménye. Igy legfontosabb vizsgilati 1épés e két

tényez6 alapos tanulmanyozasa és a gazdasagi kornyezet felmérése.

10



2.2.1. Demogrdfiai mutatok: népesség fogyds, migrdcio

A térségben is érvényesiil az egész orszagra jellemz6 természetes népesség fogyas. A népesség
valtozasanak mértéke meghaladja a -0,40%-o0s orszagos atlagot, de a vizsgalt tertileten jelents
kilonbségek mutatkoznak Kalocsa és vonzaskorzetének helyzete kézétt is. Amig Kalocsan az
allandé népesség szamahoz viszonyitva ez a mutaté -0,46%, a kérnyezetében mar -0,86%-ra
emelkedik. Ujtelek és Ordas fogyasa megkozeliti a -2,15%-t, egyediil Dunaszentbenedeken
pozitiv a mérleg, 0,33%-kal. Elmondhaté, hogy a vizsgilt teriileten rendkiviil nagy a szoras,
valamint Kalocsa és a térség atlaga egylittesen -0,06%-os értékkel jelentésen kedvezétlenebb az
orszagos eredményeknél.

A természetes népesség fogyas mellett jelentGs az elvandorlas is. A térség mutat6éi a

kedvezétlen -0,30%-0s megyei atlagot is meghaladja, annak mintegy négyszerese: -1,20%. A
természetes népesség fogyasnal megfigyelheté szoras itt is jelentés. Kalocsa migracids
kiilonbsége a lakossag tiikrében -0,76%-kal - a megyei atlagnak tobb mint kétszerese, a térség
helyzete még kedvezétlenebb, -1,65%. Itt is gyedil Dunaszentbenedek ér el pozitiv értéket,
0,11%-kal, ezzel szemben Dragszélen és Oregcesertén a vizsgalt érték meghaladija a -4,8%-ot.
A teriilet helyzete kedvezétlen, hiszen a jelentés migracié hatterében az életszinvonal csékkenése
vagy stagnalasa allhat. Egyes tertileti egységek kozottl verseny eredményei szerint a sikeresen
versenyz$ régidban né az életszinvonal, magas a foglalkoztatottsag, magasak a jovedelmek, 4j
beruhazasokra keril sor, odakéltoznek a tehetséges fiatalok.

Ezzel szemben a kalocsai térségben életszinvonal cstkken vagy stagnal, igy a jévedelmek
névekedése varhatéan megtorpant, a munkahelyek- és az 4j beruhdzasok szama csékken, né a
munkanélkiiliség, a tehetséges fiatalok és szakemberek elkoltéznek, eléregedik a lakossag.

(Lengyel 1.2010, p 106)
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Ebbdl is kévetkezik, hogy az népességi mutatok tekintetében egyik legnehezebben kezelhet6
folyamat az erés migracid, mely esetében a negatfv mutaték hatisaban egy fokozatosan
begy(rz6 folyamat ismerhet$ fel. ElsGsorban a magasabb munkaerépiaci kvalitassal rendelkezé
lakossag mutat elvandorlasi aktivitast, mely tovabb rontja a helyi human eréforrasok Gsszetételét,

ezen keresztil pedig a helyi gazdasagi vonzerét. (Siili-Zakar, 2003, p 399)

2.2.2  Foglalkoztatottsdg, munkanélkiiliség

A térségre jellemz6 magas negativ migracié miatt fontos megvizsgalni a munkanélkiliség helyi
sajatossagait, ami az elvandorlas egyik £6 kivaltd oka.

Kalocsan és a térségben 6 foglalkoztaténak a szolgaltatas és kereskedelem teriiletei utin az
ipar tekinthetd, csak ezt koveti az elmalt idészakban jelentGsen visszaszorult agrar agazat.

A vizsgalt tertileten rendkivil magas a munkanélkiiliség, egyediil Kalocsan kozeliti meg az
allaskeres6k a munkaképes koru lakossaghoz viszonyitott aranya az orszagos 8,87%-os atlagot.
A térség tobbi telepiilésén magasabb értékek mutatkoznak, az atlag 13,94%, ami a 9,98%-os
megyei értéket is meghaladja. A legmagasabb szamok Oregcsertén, Géderlakon és
Dunaszentbenedeken észlelhetSk, ahol a munkaképes lakossaghoz képest a munkanélkiiliség
majdnem eléri a 19%-ot. Ezzel szemben a 180 napon tdl nyilvantartott allaskeres6k aranya az
orszagos (53,53%) és megyei (56,55%) atlag alatt van, 50,00%. Ebben a tekintetben a térség
kedvezSbb adatokkal rendelkezik (47,53%), mint Kalocsa (53,89%). Igaz, ez sok esetben a
nyilvantartas formajatél és a leépitések ttemezésétdl fligg.

A munkanélkiilliség vizsgalatinal fontos szempont a szellemi - fizikai munkakdrben
allaskeresSk, valamint a palyakezd8k eloszlasa. A fizikai munkaer§ tekintetében a vizsgalt teriilte
nem tér el jelentés mértékben az orszagos (fizikai: 82,48%; szellemi: 17,52%) és megyei (fizikai:

83,90%; szellemi:16,10%)aranyoktdl. JelentSsebb eltérés figyelheté meg Kalocsa és a térség
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kozott, Kalocsan a fizikai foglalkozasi munkakeresSk aranya: 77,84%, azonban a kisteleptilések
mutatdja meghaladj ezt 89,70%-o0s mutatéjaval. Ordason és Dunaszentbenedeken ez az érték
megkozeliti a 98%-ot, tehat kijelentheté hogy jelentSs szamban fizikai foglalkoztatottak nem
tudnak elhelyezkedni.

A palyakezd6 allaskeresSk szama Kalocsan eléri a 11,78%-ot, még a térségben 9,48 %-ot,

igy a vizsgalt teriilet atlaga 10,37%, ami meghaladja a megyei (9,96%) és az orszagos (9,00%)

értékeket, Oregcsertén a 13%-ot is megkozeliti.

{
A humidn eréforras, illetve a kézvetlentl rendelkezésre allé munkaeré alapvetSen kihat a ' ( > ,ﬁ"" /‘
gazdasagtejlesztés stratégidjara. A munkanélkilliek adjdk a human eréforras azonnal
rendelkezésre 4ll6-, egyben gazdasagfejlesztést sziikségessé tevs rétegét. Ebbdl a szempontbdl
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Nyilvantartott allaskeresdl aranya, fizikai foglalkozasuak

azonban ez inkabb probléma mint adottsag, mert a nagy szimban rendelkezésre 4ll6 munkaerd
nem versenyképes kvalitisaiban. Helyes szemléletd gazdasagfejlesztés esetén azt nem csak a

helyben rendelkezésre allé munkanélkili témeg foglalkoztatasara koncentralnak. Kezelendd vele

A nagy foglalkoztaték Kalocsan koncentralédnak, ez tovabb erdsiti a térségben betSltétt
szerepét. Ez az alacsonyabb munkanélkili aranyok ellenére a munkaerd rendelkezésre allasaban
is érvényesill, a varos népességi tulsulyanak koszénhet6en. Ez a munkahelyteremtésben nem
feltétleniil okoz hatranyt a kornyez6 teleptléseknek, mivel centrdlis elhelyezkedése miatt
koénnyen vesz fel foglalkoztatottakat a térségbdl is.

A vizsgalt terlilet mez6gazdasagi adottsagai kiemelked6ek. A Sarkéz a dunai teriileteken
Bacs-Kiskun megye egyik legjobb terméfoldjével rendelkezik. Az adottsagokat tovabb erdsiti a
térségben megtalalhato kiterjedt 6nt6z6viz halézat, mely nem csak az allandé termésatlagot,
hanem a magas minGséget is garantalhatja. Az agrarigazat megfelelé6 munkakulturaval,

tradicionalis gytkerekkel rendelkezik a kérnyéken . A human eréforrasok alacsony kvalitasa
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miatt is fontos szerep juthat a nagy human munkaerét igénylé mezSgazdasagi tevékenységek

tamogatasara, illetve hattér bazisok (pl. feldolgozdipar) kiépitésére.

2.2.3.  Gazdasagszerkezet, villalkozdi kirnyezet

A helyi gazdasig szerkezete elengedhetetlen alapja egy gazdasagfejlesztési beavatkozasnak. Ezt
az agazatok eloszlasa, és a vallalkozasok kilénb6z6 szempontok szerinti vizsgalata jelenti.

Kalocsai mikro térségben a vallalkozasok szama alapjan megallapitott Agazati eloszlds
szerint a kereskedelem (30,37%) és az ipar (23,06%) a két legnagyobb 4gazat. A mez6gazdasag
jelenléte az orszagos atlag (5,33%) majdnem kétszerese, azonban mar leszakadni latszik a megye
(10,69%) atlagatél. Ez, az egész orszagban altalinosan jellemzé negativ tendencia ellenére, a
mez6gazdasag szerepének hangsulyozasara ad okot. Féként a térség mezSgazdasagi adottsagai
titkrében, melyek mind a megye, mind az orszag hasonlé adottsagait meghaladjak. A varos és
kornyéke kozotti megoszlasban a kisteleptlések 6tszords aktivitast (18,95%) mutatnak a
mezOgazdasagi szektorban. Ugyanez az ipar tekintetében nem igaz, itt Kalocsa fajlagos talsulya
mind&ssze 2%-o0s elényben jelentkezik. Ugyanakkor a varos jelentette gazdasagi el6nyt élvezd
er6sebb vallalkozasok erejét az ipartizési ad6 egy fére jutdé Osszege mutatja. Bzt torzithatja a
kistelepiiléseken jellemz&en sokkal kisebb mértékd adbzasi mérték.

Nagyobb 1éptékben vizsgalva, a Dél-alfoldi régié ipati termelési Gvezetnek mindsil az
eléallitott GDP tekintetében. A régié exportjanak a felét a Bacs-Kiskun megye altal eléallitott
termékek adjak, melynek legnagyobb részesedést szereplGje a gépipat, illetve jelentSs a mlanyag
és gumigyartas is. Hzek alapjan a kalocsai kistérségben mind a ketté meghatirozé iparag jelen

van, ami gazdasagi stabilitdst nydjthat.
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2.3. A térség gazdasdgi versenyképessége

Az el6z6 fejezetben targyalt népességi-, foglalkoztatasi jellemzSk és a gazdasagi kornyezet
mellett kiemelhetéek azok a tényezSk, amelyek a legfontosabbak a gazdasag fejlesztésében. Ezek
megallapitasdhoz megvizsgalandé a tertleti versenyképesség feléptlése.

A térség versenyképessége alatt a gazdasagi tevékenység térhez valé viszonyanak, foldrajzi
elhelyezkedésének és a gazdasig versenyképességének egyiittes vizsgalatat értjiik. Azonban a
fenti tényezSk csak akkor tudnak sikeresen érvényesiilni, ha rendszerré tudnak szervezédni.
Ezek mellett elengedhetetlen a tirsadalmi oldalrdl térténd, tuddssal vald kiegészulés is. Mindezek
megvalosuldsanak feltételeit a tertiletfejlesztés biztositja. ($7li-Zakar, 2003, p 406)

A tényez8k mindegyike térbeli viszonyok és human eréforrasok altal meghatarozottak, azok
fiigevénye. Ennek megfelel6en a térség adottsagai kozill a kbzlekedés és infrastruktira, illetve a
human eréforrasok keriilnek kiemelésre, mint a térségi versenyképességet erésen meghatirozéd
tényez6k. Ezek mellett fontos megemliteni a K+F tevékenységek versenyképesség néveld
hatasat is, mely lehet térségen bellli vagy akar mas régiobol érkezé innovacié altal 1étrehozott.

(Siili-Zakar, 2003, p 406)

2.3.1.  Infrastruktiira, térségi és telepiilési elérbetdség vizsgdlata

A klasszikus gazdasagfejlesztési modellek a helyszint a regionalis novekedés legfontosabb
tényezGjeként tartottak szamon. A mai gazdasig mikodésében mar sokkal arnyaltabban
érvényestl a foldrajzi elhelyezkedés. Ennek oka a fejlett kommunikacié és a mobil gazdasagi és
munkavallaléi viselkedés, az elhelyezkedés csak a koltségminimalizalasra torekvé beruhazasoknal

maradt jelentSs tényez6. A térbeliséget egyre kevésbé a konkrét helyszin alatt értjiik, sokkal
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inkabb a gazdasag térbeli kapcsolatain, és f6ldrajzi sirisédésein. (Fagekas-Raitwai-Weisz 1., 1999, p
21.)

Ezek mellett a gazdasagi tevékenységekkel kapcsolatban fontosabba valt a human
er6forrasok és az egyéb telepiilési és szolgaltatasi minSségek jelenléte, a konkrét elhelyezkedéssel
szemben. Ezek a kilonbségek elsGsorban kiegyenlitett elérhetSség esetén jelentenek déntd
szerepet, igy a kalocsai térség ilyen szempontbdl hatranyban szenved, rossz kozlekedési
kapcsolatai kévetkeztében. Az OTK-ban foglaltak szerint a Kalocsai kistérség gyorsforgalmi
uttdl és megyeszékhelytSl egyarant tivol esé teriilet, amely miatt az elmaradott térségek és
periféridk kézé sorolt. Az M9-M6 autépalyak megépiilését kévetSen a varos megkozelithetSsége
javult, azonban még nem optimalis. (IVS)

A fentick alapjan helyszin-érzékeny gazdasagi tevékenységek kozé tartozik ma is a
koltséghatékonysagra torekvé (altaldban multinacionalis nagyfoglalkoztatd) ipari tevékenység,
illetve a féként kozlekedési csomdpontokra teleptld logisztika. A kalocsai térség fejlesztésében
mindkét funkcié potencidlisan szoba johet, igy ezek vizsgalatakor a helyszint6l komolyan
eltekinteni nem lehet. A térség kiilsé elérhetGsége mellett annak belsé kapcesolati rendszerének
vizsgalata is fontos, mely a térségen belll torténé gazdasdg kiterjeszthet6ségét hatirozza meg.
Gazdasagfejlesztés szempontjabdl a legfontosabb a gyorsforgalmi uthalézat megléte vagy
elérése. A vizsgalatnal az M6-os autdpalyat vettik figyelembe, mivel az M9 megépiilt szakasza
nem része kézati rendszernek, csak dunai atkelést biztosit.

Kalocsa esetében ez (hidvalasztastdl figgben: Szekszard, Solt) 38 vagy 44 perces elérési
tavolsagot jelent koézaton. Ett6l a kistelepiilések koziil 5 rendelkezik jobb autépalya eléréssel,
kozilik Dunapataj és Batya az optimalisnak nevezheté fél 6ras tavolsaigon mozog. A térség
atlaga 42 perc, ha ugyanezt csak Budapest iranyaba vizsgaljuk akkor 10 perccel névekszik az

atlagérték. Hasonl6 eloszlas alakul ki a f6varos elérésével kapcesolatban, itt Kalocsa tavolsaga 101
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perc autopalyan, 126 perc az 51. szamu f&uton, igaz ez utébbi néhany kilométerrel révidebb. A
térségi atlag Budapestre 106 perc, féuton 134 perc. Kézosségi kézlekedéssel vizsgilva ez a tav
Kalocsarél megegyezik a f6ut jelentette idével, azonban a térségi teleptilések nagy része szintén
Kalocsan keresztil, atszallassal tudja utjat megtenni, igy az atlag majdnem 150 percre romlik.

A térség vasuti kozlekedése teherforgalomra korlatozodik 2007 marciusa 6ta. Ezek a 153
szamua Kalocsa-Kisk6rds vonal, - most mar ipari parki és fokt6i meghosszabbitassal — és a 151
szamu Kunszentmiklés - Tass - Dunapataj vonal. EI6bbi teljes szakaszan, masodik pedig Soltig
bonyolit teherforgalmat. Mindkét vonal a 150 szamd Budapest - Kelebia - Belgrad vonalhoz
csatlakozik.

A térségben taldlhaté dunai kik6tSk jelenleg csak turisztikai és teherforgalmat bonyolitanak
le, kozosségi kozlekedésre a folyam jelenleg nem hasznositott. Kikéts taldlhaté: Kalocsa-
Meszesnél, Fokt6nél, Uszdédon, Fajszon és Solt-Révbérnél. Ezek kozil a foktsi a
legforgalmasabb teher kikotd, ezen kivill még a solti és a meszesi bonyolit le aruforgalmat,
utdbbi csak idészakosan. A Solt-Dunafdldvar hidon és a szekszardi hid mellet meszesi és a
Géderlak-Paks kompok bonyolitanak le jelentés forgalmat. Egyik jelenleg kihasznalatlan
kozlekedési infrastruktiraja a térségnek a Kalocsa, Foktd, Uszdd altal birtokolt, volt honvédelmi
repil6tér. A repul6tér jelentés méretd, szilard burkolattal ellatott kifutéval, egyenlSre csak
alacsony sport repiilési kihasznaltsaggal.

A kilsé elérhet6ségek mellett fontos a térség belsé kozlekedésének bemutatisa, mely a
telepiilések kozotti belsé kapcsolatok alapja. A kordbban emlitett térségi telepiiléssiirtiség
kovetkeztében kiemelkedGen jo kapcsolatok vannak a teleptilések kozott, mely Kalocsa kézponti
elhelyezkedésébdl j6l mérheté. A kozségek atlagosan 15 perc alatt megtehets, 11 km koézuti
tavolsagra vannak a Kalocsatdl és a leghosszabb bejutas is csak 22 percet vesz igénybe. A jo

kozati kapcesolatokra megfelel§ autébuszos k6zosségi kozlekedés szervezodott. Ezek atlagosan
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20 perc menetrendi id6vel biztositanak kapcsolatot, atlagosan napi 21 jarattal. Kiemelked6
jaratszammal rendelkezé telepiilések: Dunapataj (54), Batya (38), Fokté (27), Dunaszentbenedek
(25) és Dragsz€l (24), de a legrosszabb kapcsolata telepiilések (Fajsz, Szakmar) is 13 napi jarattal
kozlekedhetnek.

A kozlekedés mellett megemlitendé a gazdasagi betelepiiléshez sziikséges infrastruktira
kiépitettsége. Ebben a tekintetben a kalocsai ipari park rendelkezik kilon kiépitett
infrastruktdraval, de a térségi kisteleptiléseken a helyszinvalasztastdl figgéen biztosithaté vagy
biztositott ezek megléte.

A mezbgazdasig infrastrukturajahoz feltétlen megemlitend6 a tobb ezer ha-t kiszolgald
ont6z6viz haldzat, és a felszini 6nt6z6 csatornak, melyek jelentés versenyel6nyt jelentenek a
hazai agrartermelésben. Ezen kivill a térség jelentSs logisztikai képességekkel rendelkezik ezen a

tertleten.
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2.3.2. Humadn erdforrds

A gazdasagfejlesztési beruhazasokat egyre inkabb a mindségi szemlélet jellemzi, melyek
mozgatdja a tudas és az informacid térségi jelenléte és aramlasa. Az informacio csere sok esetben
mar fontosabb szerepet tolt be, mint az arucsere. Egy térségi gazdasigban a legfontosabb
hordozéja ezeknek az emberi eréforras, igy a modern gazdasagfejlesztések alapja is a human
szféra képzettsége koré szervezédik.

A gazdasag élet- és versenyképessége szempontjabdl elengedhetetlentl fontos a megfelels
szakértelemmel rendelkezé munkaers. Ennek jelenléte cégek indulasat vagy térségbe vonzasat is
eredményezheti. gy kulcsfontossagti a lakossdg tudasat és képességeit fejleszté és i
munkahelyeket teremt§ intézményrendszerek és feltételek biztositasa. A versenyképesség
tertiletén a legmegtéril6bb beruhazas a szakképzettség és a munkakultira fejlesztése. (Fagekas-
Ratvai-Weisz 1, 1999, p 22., 55.)

Az egyik legnagyobb potencialt a kutaté intézetek, agrar és ipari kutatd intézetek és kutatd
egyetemek jelentik ezen a téren. Az ilyen iranyban folytatott aktivitds jelentSs verseny elényoket
teremthet a helyi vallalatoknak. Ehhez a muszaki és oktatasi infrastruktira megléte és magas
szinvonalon valé mikddtetése egyarant szitkséges. Az oktatds biztositdsa mellett elengedhetetlen
hogy az érintett munkaer$ alkalmas legyen a tudasok befogadasara és a folyamatos intenziv
fejlédésre. Ez a magas szintl kutatasi intézmények mellett az at- és tovabbképzés fontossagara,
illetve ennek feln6tt kort megvaldsitasara hivja fel a figyelmet. (Stili-Zakar, 2003, p 408-409.)
Kalocsa esetében mind az infrastrukturalis, mind a human oldalrél komoly elmaradottsagok
tapasztalhatoak. A térségben kutatdsi oldalrél a Fiszerpaprika Kutat6-Fejleszté Nonprofit
Kozhasznu Kft., és a 2004 6ta allamilag akkreditalt Tomori Pal Féiskola emelhet6 ki. A varos
rendelkezik 4 koézépiskolaval, illetve a felnSttképzés kilonb6z8 modjai is megtalalhatok,

azonban erre specializalt helyi intézmény nincs. Térségi szinten jelentésnek mondhat6 egyes
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mez6gazdasagi termelé és feldolgozd vallalkozasok sajat kutaté munkdja, de ugyanilyen
irAnyban ipari szerepl6 is folytat tevékenységet.

A munkaer6é alulképzettsége és a munkanélkiliség tarsadalmi problémdja jelents
Osszefiiggésben 4all egymassal Kalocsan, igy a human eréforrasokat érdemes a munkanélkiiliség
iranyabdl megvizsgalni.

Ebben meghataroz6 lehet a - foglalkoztatasndl mar ismertetett - fizikai és szellemi
foglalkozasdak munkanélkilick kozotti eloszlasa. Ez alapjan a térségben az allaskeres6k kis
része, mindéssze 15%-a szellemi foglalkozasd, mely Kalocsa és a kisteleptlések kozott 22-10%
értékekkel igen nagy killonbséget mutat. Ennek a rétegnek a foglalkoztatasat kellene megoldani,
ugyanakkor az aranyokbdl lathaté hogy ezek az emberek kevésbé alkalmasak mindségi at- vagy
tovabbképzésre. Ha pontosabban vizsgaljuk a kérdést, akkor az iskolazottsagi eloszlasokbol
kideril, hogy nagyon magas az dltalinos iskolai végzettséggel rendelkezé allastalanok arany:
35,5%. A kovetkezé ennél is nagyobb réteg 36,6%-al is csak szakmunkas végzettséget tudhat
maganak. Ugyanakkor a diplomasok ardnya nem annyira magas: 3,9%-on all, ez természetesen
kovetkezhet a képzettebb réteg elvandorlasabdl is. A viszonylag j6 szintre képezhetd
gimnaziumot, szakkozépiskolat vagy technikumot végzett réteg valamivel 500 £6 alatti (18,61%),
mely mar vonzé tud lenni egyes befektetéseknek.

Masik fontos szempont a human réteg képezhetéségében az életkor és a munka tapasztalat,
hiszen a fiatalabb réteg rugalmasabban képezhetd, kiilondsen igaz ez az oktatasbdl frissen kilép6
palyakezd6 rétegre. Ennek felmérésére érdemes a palyakezd6 munkanélkiliek szamat
megvizsgalni, mely 10,37%-o0s értékével az orszagos és a megyei atlagot is meghaladja.
Természetesen a human eréforras adottsagaiban és fejleszthet6ségében az allassal rendelkezd,
munkahelyet valtani szandékozok is jelentds lehetéségeket rejtenek, azonban az & esetitkben a

tarsadalmi problémak nem csékkennének.
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2.4. Hebyi gazdasdgi s3ereplok bemutatisa

24.1.  Mddszertan bemutatisa

A téma helyi viszonyainak megismerése helyszini kutatds végzésével tortént, mely jellemzéen
mélyinterjuk készitését jelentette. Ezek alanyai helyi vezetSk és kiillonb6z6 gazdasagli szereplSk
voltak. Az interjik alakalmaval sok esetben a telephellyel és a gyartastechnologiaval is sikertilt
megismerkedni, ezaltal atfogdbb kép alkotasira volt lehet6ség.Az interju sorozat kezdetét
praktikus okok miatt a térség gazdasagi életében érintett vezetGk meghallgatisa jelentette. A
megkérdezettek a Kalocsai Kistérségi Iroda (Koch Istvan, irodavezetd) és a Bacs Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Ipar Kamara Kalocsai Kirendeltség (Péj6 Zoltan, képviseletvezetd) vezetbi
voltak.

Mindezek mellett torténelmi visszatekintésként elengedhetetlen volt megismerni a térség —
és gazdasagi életének kialakulasat, valtozasait; melyet a helyi Viski Karoly Miuzeum igazgatdjaval
(Romsics Imre, muzeumigazgatd) készitett interja segitett.

Az el6bbi két irodavezet6tdl kapott informaciok alapjan atfogd kép sziletett a térség
mikoédésérsl és problémairdl, a helyi gazdasag helyzetérdl. A tovabbi interjialanyok kivalasztisa
részben ezen informaciok, részben pedig gazdasagi élet Osszefiiggései alapjan torténtek. A
meghallgatott cégek és vallalkozasok tulajdonsagaiban minél tagabb szegmens felmérése volt a
cél. Annak érdekében hogy egy atfogd, komplex gazdasigi kép felépitésére legyen lehetSség.
Ennek készonhetSen a kis- és kdzepes vallalkozasok méretétSl egészen az egyéni vallalkozoig
késziltek interjuk. Termelési szektorok tekintetében pedig féként ipari szereplSket,
mezbgazdasigi termelSket és feldolgozokat hallgattunk meg. Az elhelyezkedéssel kapcsolatos

szempontok is érvényesiltek; a megkérdezettek kozott a teljes mértékben Kalocsain mikéds
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vallalkozasok mellett sikertlt térségben, illetve vegyes elhelyezkedéssel —tevékenykedd

vallalkozasokat is megismerni.

24.2.  Villalatok részletes vizsgdlata

Az aldbbiakban részletesen ismertetésre keriilnek az egyes vallalkozasokkal készitett interjuk,
illetve azok szereplénkénti révid Gsszefoglald értékelése. A kiillon térténd bemutatds a az atfogd

kép alkotas mellett a gazdasagi szereplSk sajat szemsz6gébdl mutatja be a térség helyzetét.

Kaloplasztik Kft.
Kalocsa, Gombolyagi ut 1 la

http:/ /www.kaloplasztik.hu/

Bakos Janosné termelési igazgatoval, 2012. augusztus 24-én készilt interjd alapjan:

Az tzem 1964.-ben szocialista ipar telepitésként keriilt a varosba, melynek f6 célja szezonilis
mezOgazdasagi munkaer$ foglalkoztatasanak megoldasa volt. Az tzem Kalocsal gyar mellett
Dunapataji telephellyel is rendelkezett, jelenleg utébbi mar nem mikédik. A szocialista vallalat
1992-ben Kft-vé alakult,, majd 1995-ben hitel konstrukcié segitségével teljesen magan céggé. A
tulajdonosi kort jellemz&en a korabbi vezet6k alkotjak ma is, illeszkedve a cég hosszu tava
stratégidjaba: mely szerint hazai tulajdonban tartandé a vallalkozas. A rendszervaltas komoly
termelési valtozasokat hozott a vallalat életébe. Termelése az orosz piacrdl a nyugatira valtott,
mely magas minGség iranyitasi rendszerek alkalmazasat kovetelte meg. Ezek sikerét mutatta,
hogy a legmagasabb elvarasokkal rendelkez6 autdiparba mar 1992-ben (Suzuki) elsé vonali
beszallitoként kertlt be, ez azdta tovabb boévilt (1994: Opel, 2008: MAN). A valtozassal a
termelési profil is atalakult: az addigi tal szertedgazé termelési kinalatot racionalizaltak.

Alapanyag beszerzéseit globalis és hazai szinten egyarant végzi, itthonrdl Tiszatjvaros és
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Nyiregyhaza meghatirozé, igaz utdbbi csak az Oroszorszaghol érkezé alapanyagok hazai
closztéja. A megrendeléseket a fent emlitett autégyartok mellett majdnem teljes mértékben a
nemzetkdzi piac hatirozza meg. A legmeghatirozobb a Suzuki esztergomi gyara, emellett
tobbek koézott Makora, Vacra, Moérra, Kecskemétre szallit hazai viszonylatban. A térség egyik
legnagyobb foglalkoztatéja volt 250 £6 korili 1étszammal, a valsag kirobbandsa 6ta ez 148 fére
mérséklédott, jellemzSen kalocsaiakbdl és kornyékbeliekbdl tevédik Gssze. Az igazgatd asszony
elmondasa szerint a munkaerével a tevékenységiikhéz képest elégedettek, bar jelentSs képzést
folytatnak véllalaton belil, kilén kiemelte még a nyelvi problémakat, melyet a nemzetkdzi
kornyezet kivan. A sokfelé agazé jellemz6en multinacionalis kapcsolatok miatt erésen érezhetd
az autépdlyak hidnya, rossz elérésiik. Szallitasaikat a beszallitokkal és a megrendelSkkel
végeztetik, orszagon belill kizardlag kézuton, a nemzetkdzi viszonylatban megjelenik a légi-
vasuti-, és tengeri szallitas is. Jelentés kutatasi és kooperaciés tevékenységeket folytat orszagos
szinten, lokalisan csak kisebb, idészakos vallalati egyiittmikédések jellemz8k fréccséntd
szerszamok gyartasara Kalocsan és Dunapatajon. Telephelyiikkel elégedettek, jelenleg 70%
szabadon fejleszthetd terllettel rendelkeznek az Gsszteriletiikbdl.  Fejlesztést  esetleges
terméktervezésben latnak, ez a sziikséges szerszam gyartd tizem koltségessége miatt r6vid tavon
nem megvalosithato.

A vallalat j6 példdja a sikeres kozép vallalkozasnak, melyet j6l mutat nemzetkdzi szintéren
tapasztalhaté minéségi helytallasa is. Szerencsésnek mondhaté szocialista telepitése ellenére
kezelhet6 mérete ¢és hazai viszonylatba jol illeszkedS termelési profilja. Térségi
egylttmikodéseinek alacsony szama ellenére, tulajdonosi kore és lokalis jelenlétének

folyamatossaga kovetkeztében nyugodtan nevezhet6 helyi k6tédéstinek.
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Emika Elektromechanikai Zrt.
Kalocsa, Miskei ut 21. n

http:/ /www.emika.hu/

Szabé Sandor EPS (EMIKA Production System) vezet6vel késziilt irasos interju alapjan:

Emika Zrt. jogel6dje 1964-ben szocialista ipartelepitésként, az ipar decentralizacié elvének
érvényesitése kapcsan kerilt Kalocsara. A 60-as évek végétdl talalhatd jelenlegi telephelyén, a
teriileten kordbban egy cementiru tzem mdkodott. 1986-ban a gyaregység Onallésodott
Elektromechanikai Vallalat Kalocsa (EMIKA) néven. 1991.-ben privatizacion ment keresztil,
igy létjott az EMIKA Rt, 8 természetes hazai befektet6 alkotta tulajdonosi korrel. A
részvénytarsasagi forma zart formava alakulasaval nyerte el jelenlegi Zrt. mikodés keretét. A
vallalkozas meghatarozé tevékenységét a bels6téri lampatestek gyartasa képzi. Szabé Sandor
szerint a varos és kornyéke infrastrukturalis ellatottsig szempontjabdl megtelels, de nem
optimalis. Hianyzik az autépalya. Kozelsége, elérhetésége megvan elsésorban az M6, M9 és M8
vonatkozasiaban, de a meglevé tavolsag (20-40km) tébb beruhazénal még mindig jelentss
tavolsagot jelent. Egy esetleges mai telephely valasztasnal, a régié mindenképpen szoba johetne,
esetleg Kalocsa is. Az Emika Zrt. beszallitdi jelents részben (80%) kiilfoldiek. Beszallitott érték
alapjan a sorrend Ausztria, Olaszorszag, Németorszag, Portugalia, Franciaorszag. Késztermék
piacuk: Magyarorszag (Magyar Suzuki), Franciaorszag, Svéajc, Oroszorszag, Svédorszag. A
fuvarozast jellemzéen kilsé fuvarozokkal végeztetik (95%) és el6nyben részesitjiik a helyi
(varos, régio) vallalkozokat. Jelenleg a foglalkoztatottak szama 1546, ebbdél Kalocsai lakos 42%,
vidéken lakik 58%. Betanitott munkasok aranya 64%, amely jelent6s fluktuaciét mutat. Az EPS
vezetS kiemelte, hogy orszagos szinten is komoly hidnyossagot jelent a szakképzés megoldatlan
helyzete, a naluk szikséges szakmakbol (szerszamgyart6, géplakatos, megfelel6 szakiranyu
gépész- és villamosmérnok) kifejezetten érezhet6 a hiany és a gyakorlatlansdg. A vallalat a

vilagitastechnika teriiletén folytat K+F tevékenységet els6sorban 4j vilagitas technikak
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fejlesztésében, emellett komoly lehetGséget latnak az Onkormanyzati vildgitast érintd
intézkedések megvaldsitasaban. Komolyabb egyittmikodésik nincs, oktatis —teriiletén
regionalisan egy kapcsolat emlithetd.

Az Emika Zrt. a Kaloplasztik Kft-hez nagyon hasonlé telepitéssel és multtal rendelkezik,
illetve méretében és a foglalkoztatottsagban betdltott szerepe is kdzel azonos. Azonban a piaca
jelentSsen eltérd, a beruhdzas fliged termékei miatt sokkal instabilabb. A vallalkozas sikerességét
mutatja nemzetkdzi bedgyazottsaga és viszonylagosan jonak mondhaté valsag trése. A termelés
adottsagai alapjan jelentSs térségi egytittmikodési potencial van a mikédésben, ennek jelenlegi

legnagyobb feltétele a gyartas fellendiilése lenne.

www.emika.hu
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Glencore Grain Hungary Kft.
Fokts
http://www.glencore.com/

A kovetkez6 céggel nem készilt interjd, azonban mérete, telepitése és annak kapcsolédd
fejlesztései indokoltta teszik rovid ismertetését.

A kft a vilagon piacvezeté névényi nyersolaj el6allitd svajci Glencore International plc
magyarorszagi leanyvallalata. A foktén 2008-ban megkezdett beruhdzasuk jelenleg mar
tesztlizemben muikodik. A feldolgozé gyar Magyarorszag legnagyobb névény olaj sajtold tizeme
lesz, a hazai olajos magvak (napraforgd, repce, szbjabab) teljes mennyiségét fel tudja majd
dolgozni. ElGallitott termékek tekintetében a nyers ndvényolaj az elsédleges, az
allattenyésztésben felhasznalhat6 takarmany mellett. A 10 ha-on megval6suld gyaregység 110-
120 fének biztosit majd munkalehetGséget. A gyar megépitése mellett jelentés mértékd vasuti és
hajézasi infrastruktira fejlesztést hajtott végre a beruhdzé. Kiépitették a 153-as Kalocsa-
Kisk6ros vonalhoz tartozé vasuti kapesolatot, egyuttal megtortént a teljes szakasz feltjitasa a
nagyobb tengelyterhelés biztosithatosaga végett. Az egykori bardkai katonai pontonhid telepbdl
pedig dunai kik6t6t 1étesitettek. Az {gy kialakult kik6té nem csak a gyar altal eléallitott termékek,
hanem az egyéb mez6gazdasagi szallitmanyozast is szolgaljak majd, ezt segiti a 90 ezer t gabona
tarolasara szolgal6 logisztikai kézpont.

A vallalat az elsé jelent6sebb multinacionalis betelepiilés a kornyékre. Mez6gazdasagi
feldolgozé jellege miatt nem nagy foglalkoztatd, azonban igy is jelentés szereplSje lesz a
térségnek, varhatéan versenyképes fizetésekkel. Maga a feldolgozas jellege nem kotédik térség
agrarkultarajahoz, ett6l fiiggetlenill jelentés el6nyoket teremt megjelenése. A teljes
magyarorszagi mez6gazdasagra kiterjedé felvasarloi teriilet kozponti helyzetbe hozhatja a
térséget, illetve erdsithetik a hasonlé céla fejlesztéseket. Fontos azonban megjegyezni hogy az

idetelepiilt mezbgazdasagi tevékenységek els6sorban vasuti és folyami szallitasra optimalizaltak,
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még az ipari és logisztikai szerepl6k nagy része kozitra, igy ebben a tekintetben nem néveli
jelentésen a térség versenyképességét. Ugyanakkor a vasut fejlesztése és hasznalata is pozitiv
hozadék, féként hogy az érintett szakaszon 2007 marcius Ota a személyszallitas sziinetel. A
beteleptilés tovabbi haszna lehet csatlakozé feldolgozé iparok vonzasa, illetve a tékevonzas.
Veszélyek kozott emlithetS a kézvetlen térség agrarkultirajara kifejtett terményvaltast 6sztonzé

hatas.
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Beszallitéi halozat kiterjedése (Glencore Grain Hungary Kft.)

- elsodleges beszallitoi tertilet
[0 jellemzs beszaliitoi tertiet } Glencore Kit. elsfordulo beszallitoi termétertiletei
| elsforduld beszallitoi tertilet

Orszagos kitekintés



CNC Nagy Fémforgacsol6 és Szolgaltato Kft.
Kalocsa, Méra Ferenc u. 83. CNC
http://www.cncdmut.hu/

Nagy Imre tigyvezetSvel, 2012. augusztus 25-én készilt interju alapjan:

Nagy Imre Ugyvezeté 1991-ben inditotta be egyéni vallalkozasat Kalocsian, csaladi hazuk
szuterénjében. A cég folyamatos fejl6dését koveten 2006-t6l kft-ként tizemel tovabb. Ma mar
kozel 30 géppel és 25 {6 allandé munkaerével végzi a termelést. F6 profilja a CNC vezérlésti
esztergalas, alkatrészgyartds és finom-, robot technikat igénylé fémmegmunkalds. Székhelye
Kalocsan talalhatd, emellett telephellyel rendelkezik Homokmégyen és Dragszélen. A
homokmégyi telep kézel 9ha kiterjedésd, itt talalhatd legjelentésebb tizemcsarnoka és a kft
raktarai. Dragszélen 3ha-on a mezSgazdasagi tevékenység a meghatarozo. Telephely valasztasnal
kiindulasi pontnak tekintették, hogy szeretnének a térségben maradni. Végil gazdasagi
szempontok alapjan (kisebb mértékd ipardizési add, épitményadd elkeriilése) és a foldrajzi
kozelsége miatt esett a Kalocsaval szomszédos Homokmégyre a valasztias. A tapasztalatok
alapjan hatranyt csak palyazati részvételben szenvedtek a vidéki telephely miatt. A vallalkozas
gépparkjat palyazati Uton nyert timogatasokkal folyamatosan béviti. Az UgyvezetS elmondasa
szerint a régioban nem tapasztalnak Uzleti konkurenciat, els6sorban korszert gépek és magas
mindségl munkajuk koévetkeztében kialakult versenyelénytik kdvetkeztében. Anyagbeszerzésik
kizarélag Budapestre és Vacra korlatozédik, nagyrészt multinacionalis  anyagbeszallitok
termékeire. A fuvarozast térségben jelen 1év6 vallalkozasokkal végeztetik. Termelésiik piacanak
halézata az egész orszagra (Budapest, Vac, Székesfehérvar, Kecskemét, Kaposvar, Szekszard,
Pécs, Baja, Szeged, Hajdubosz6rmény) kiterjed, emellett a nemzetkdzi piacon is jelen vannak. A
térségben szoros egyuttmikodésben allnak kisvallalkozasokkal és egyéni vallalkozokkal,
jellemzG6en a alacsonyabb mindséget igénylé munkakat adjak ki. A CNC Nagy Fémforgacsolo és

Szolgaltaté Kft j6 példdja a térségbe integraltan mikodo sikeres kisvallalkozasnak. Térségi
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viselkedése, mind a telephelyek elhelyezkedésében és az alkalmazott munkaerd eloszlasaban,
mind a piaci és termelési tevékenységeiben tetten érheté és sikeresnek mondhaté. Fontos

megemliteni a vallalat méretéhez képest jelentésnek mondhaté innovacios tevékenységet is, mely

a géppark folyamatos fejlesztését jelenti. Bz maga utan vonja a munkaerd folyamatos véllalaton

‘erlak ) ‘
‘sxembenedek Lt
-

belili képzését is. A cég hosszd tava sikerességét pozitiv irdnyba hatirozhatja meg, hogy

termelési profilja jol illeszkedik a megyei szinten is jelentGsen jelen 1évS, gép- és szerszamgyartasi

iparagba. A komolyabb termelési novekedését egyediil a beruhazasi forriasok elérésében

jelentkezé nehézségek, a téke hidnya akaddlyozza.

Felvevépiac kiterjedése
(CNC Nagy Fémforgacsolé és Szolgaltaté Kft.)

. CNC Nagy Fémforgacsolo és Szolgaltato Kft. telephelye
- felvevépiac teriileti eloszlasa

. CNC Nagy Fémforgacsolo és Szolgaltaté Kft. telephelye

Térségi egyittmikddések vizsgalata - - — — egyuttm(ikodes

(CNC NAgy Fémforgacsolo és Szolgaltaté Kit.) I awvaliolkozoi rendszer terileti kiterjedése Orszagos kitekintés
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General Epité Kft.
http:/ /www.generalkft.hu/
Kalocsa, Vasut u. 20.

Halasz Laszl6 tigyvezet6vel, 2012, augusztus 25-én késziilt interju alapjan:

A vallalat jogelédje a 60-as években vegyes szovetkezetként mikodott, majd 1983-ban
kisszévetkezetté alakult, 1991-ben pedig kft.-vé. A tulajdonosi kor szikitésével és profiltisztitas
eredményeként alakult ki a mai vallalati struktara, ami 100%-ban magyar tulajdonui. Fé profiljuk
a general-kivitelezés, arbevételitk 600-800 milli6 forint k6z6tt mozog. Az allandé munkavallalok
szama 38 £6, de a j0l mikddd térségi alvallalkozoi halonak készonhetéen egyidejileg 100-120£6
foglalkoztatdsara képes a wvallalat. A kft. folyamatos egyittmdkodést folytat, az azonos
telephelyen 1évé Center-Steel acélszerkezet gyartd és szerel§ kft.-vel, ami tovabbi 15 fét
foglalkoztat. Munkakat szinte kizarélagosan Kalocsa 100km-es korzetén belil vallalnak, a
kilénb6z6 épitéanyag beszallitéik 95%-a is a régidébdl kertl ki. Korabbi években a megrendelsi
korik Kalocsara volt jellemzd, jelenleg ez megvaltozott, csak a varoson kivil dolgoznak
(Dunapataj, Miske, Uszdd, Ordas, Harta, thelek, Kunszentmiklos, Kisk6rds). Az tigyvezetd
kiemelte a szakmunkas képzés alacsony szinvonalanak problémajat, mely kovetkeztében
folyamatosan betanitasi idére kényszeriilnek a palyakezdSk esetében. Kordbban gyakorlat
biztositasi egylttmikodést vallaltak kalocsai kozépfoku oktatdsi intézménnyel, mara ez az
alacsony képzettségti didkok miatt megszint. Munkaerejiik nagy része kornyékbeli, varosi
szinten versenyképes fizetést tudnak biztositani.

Az épitbipari szegmens erésen érintett a legtobb beruhazasban, igy a visszaesések erésen
éreztetik hatasukat. Az orszagos tendencidk és a kornyék mérsékeltebb dinamikaji fejlédése
végett a egy sikeres cégrél beszélhetiink. Ebben nagy szerepe van a nagy helyismeretnek és
munkatapasztalatnak. Emellett fontos tényezé a lokalis épitSipar kiegyenlitettsége is, mely igy

nem termel igazi versenyhelyzeteket.
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Térségi egylttmikodések vizsgalata (General Epité Kit.) Beszalliti halozat kiterjedése (General Epitd Kit.)
. Center-Steel Kft. - General Epito Kft. eléfordulo beszallitoi teriletei
_ _ _ _ egyuttmlkodés

- alvallolkozéi rendszer terileti kiterjedése

Orszagos kitekintés
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Kalocsai Fiiszerpaprika Zrt.
http:/ /www.paprikart.hu/ ,
Kalocsa, Alkotmany u. 49.

Németh Jézsef vezérigazgatoval, 2012. augusztus 25-én készilt interju alapjan:

A paprika, mint flszer a 18. szazadtdl valt orszagszerte ismerté, napjainkban magyar
jellegzetesség, hungarikum. Az Eurdpai Bizottsig a "Kalocsai flszerpaprika -Gtlemény”
clnevezést felvette az oltalom alatt 4ll6 eredet-megjelélések és foldrajzi jelzések kategdridba. A
tajkorzetben a paprika feldolgozas tertiletén a legnagyobb multra visszatekint6 véllalat a Kalocsai
Fuaszerpaprika Zrt. A jogel6d 1930-ban alakult, 1990.-t6l részvénytarsasagként, majd 1997—es
privatizacié 6ta 100%-ban magyar tulajdonba mikodik. Mara a fszerpaprika 6rlemény mellett a
termelés sulypontja athelyez6dott a konzervgyartas és élelmiszer feldolgozas iranyaba. Ezt
téként a flszerpaprika iranti kereslet visszaesése és a konkurencia megjelenése okozta. A
kalocsai gyarban a rendszervaltas ota tizedére cs6kkent az eléallitott flszerpaprika. A vallalat
kézponti telephelye Kalocsan, a varos szivében talalhatd, ezen felliil rendelkezik még teleppel
Dunapatajon és Miskén is. A paprikagyar a térség egyik jelentOs foglalkoztatdja, Gsszesen 160
fével. Beszallitéik jelentSs részét a haztaji gazdalkodasok adjak, melyeken keresztil jéval
nagyobb tarsadalmi réteget érint a foglalkoztatas. A gyar tevékenységében megjelent az import
nyerspaprika feldolgozasa is. A gyar igy a hazai termelés kozel 40%-at, a vilag flszerpaprika
termelésének 2-3%-at, valamint a vildg exportjanak 4-5%-at adja. A vallalat a sajat termékgyartas
tertiletén folytat kutatisokat, folyamatos egyiittmikddésben a szintén kalocsai Fiszerpaprika
Kutat6 -Fejleszté Nonprofit Kézhaszna Kft.-vel. A fliszerpaprika gyartas problémai kézott a kis
arrést és piaci nehézségeket, a termelés nagy humanigényességét és a magas energia sziikségletét
illetve az alacsony allami tAmogatasokat emlitette a vezérigazgato.

A flszerpaprika gyartas és termelés tradicionalis jelent6ségti, kulturalis és varosmarketing

szempontjabdl is kiemelkedé Kalocsa vonatkozasaban. Ezek ellenére egy erésen problémakkal
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Beszallitoi haldzat terileti kiterjedése
(Kalocsai Fliszerpaprika Zrt.)

- Kalocsai Fliszerpaprika Zrt. telephelye
- elsodleges beszallitoi tertlet
I jeliemzs beszallitsi terilet Kalocsai Fiiszerpaprika Zrt. el6fordul6 beszalltsi terméteriiletei
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kiizd6 agazatrdl beszélhetiink, melynek viszonylagos stabil megléte a varos és a cégvezetés
clkotelezettségének koszénhetd. A kozepes vallalkozas kézvetve rengeteg kis gazdasag

megélhetését biztositja, mely szintén stratégiai pozicidba helyezi a gyarat. Problémat jelent a gyar

méretének és kapacitasanak eltdlzottsaga a jelenlegi igényekhez képest, melyet torténelmi

ax oy ‘"

hagyatéknak kell tekinteni A termék skala bévités remélhetSleg javit a vallalat helyzetén,

valészintsithetben még rengeteg potencial rejlik tovabbi termékek és innovaciok fejlesztésében.

\é (

Egy ilyen szegmens lehet a gyogyszeripari vagy a kozmetikai tertlet. Hosszu tavon megoldandé

problémanak tiinik a gyar mérete, ennck tekintetében fontos lenne gazdasigosan tzemeltethetd

A
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alternativak megvizsgalasa, hiszen a legfontosabb a kalocsai paprika agrarkultira

versenyképességének biztositasa.
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Felvevépiac terileti kiterjedése (Kalocsai Fliszerpaprika Zrt.)

. Kalocsai Fuszerpaprika Zrt. telephelye
- felvevopiac terileti eloszlasa

HANE T

Németorszag
Térségi egyuttmiikddsek vizsgalata Ausztria
(Kalocsai Fliszerpaprika Zrt.) Szlovakia,

Horvatorszag,
. Kalocsai Flszerpaprika Zrt. telephelye (Dunaptaj, Miske), Fiiszerpaprika Kutaté (Kalocsa) Déniav Hollandia,

Egyesiilt Allamok Nemzetkozi kitekintés

— — _ _ egyuttmiikodés

- a teleplilés kézigazgatasi hatéra altal meghatarozott teriilet
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Bio-Drog-Berta Kft.
http:/ /www.bioberta.hu/
Kalocsa, Vérosmarty u. 113.

dr. Berta Zoltan tigyvezetével, 2012. augusztus 23-an készilt interja alapjan:

A kft a Berta Bt. csaladi vallalkozasként indult 1990-ben Fajszon. A cég vallalasa att6rd és
hagyomany nélkili volt Magyarorszagon. Mara t6bb mint 50 hektar 6nt6zhetS teriilettel,
vilagszinvonald gép- és eszkézparkkal rendelkeznek. Termékeik kozott szerepelnek a nektarok,
szarftmanyok, krémek, lekvarok, csokoladék, sport- és energiaitalok. A termelés és a szemlélet
Ujszertisége miatt 12 évnek kellett eltelnie, hogy a nemzetkdzi piacot (14EU tagallam, Svajc,
Egyesiilt Allamok) méar meghéditott vallalat, 2002-ben a hazai piacon is megjelenhessen. Mara
mar a hazai piac meghatarozé tagjai, a kiilféldi konkurenciaval szemben is megalljak a helytiket,
els6sorban a tudatos vasarloi rétegnek koszonhetSen. A jelentGs nemzetkdzi piacjelenlét
kovetkeztében minden jelentds mindsitési rendszernek megfelelnek, igy az curdpainak, az
amerikainak és a svajcinak is. A Bio-Drog-Berta Kft. allandé foglalkoztatottjainak szama 12£6,
de koézvetve, a termel6i lancokon keresztil kézel 50 csalad foglalkoztatdsaban érintettek. A
feldolgozott alapanyag meghatirozé hanyadat maguk termesztik, tovabbi beszallitéik kizardlag a
térségbll, nagyrészt Fajszrol keriilnek ki, Berta Zoltan kiloén kiemelte a munkaerd
hozzaértésének és munkamoraljanak hianyossagait. A beszallitok feldolgozasban vald
alkalmazasaval a termel6i moral javitasara torekednek. A technoldgia altal megkovetelt magas
minéség biztositasa érdekében a foldmuveléstdl a szallitmanyozasigc minden cégen beliil
probalnak végezni. A vallalkozas jelentés innovaciot folytat a termékfejlesztésben, melynek
kovetkeztében rendkivil széles termékpaletta alakult ki mara. A sajat eré mellett tobb oktatasi
intézménnyel (Szent Istvan Egyetem, Corvinus FEgyetem, Budapesti Mdaszaki és

Gazdasagtudomanyi Egyetem) folytatnak hossza tava egytittmiikédést, elsGsorban kutatasi
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terileteken. Lokalis szinten sem gazdasagi- ,sem egyéb szereplével nincs kooperacids
kapcsolatuk, ilyen iranyu probalkozasaik kudarcba fulladtak.

A kisvallalkozas az el6z6h6éz hasonléan szintén példa értékd, specialis termékei és hosszu

id6re visszanyul6 jelenléte miatt, orszagos szinten is. Kiemelend$ a folyamatos termék

A e

innovacié, melynek aktivitdsa alapjan mar fejleszté bazisnak is tekinthetS. A mindségi

agrartermési szemlélet és a magas humanigényld muvelés rendkivil el6nyds a térségi

\é .

foglalkoztatdst és human t6két érinté problémak javulasa szempontjabdl. Problémaként a szik
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hazai piacot és a bizonytalan keresletet emlithetjiik. Fontos megemliteni hogy akar helyi szinten o . o be
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Felvevopiac terileti eloszlas (Bio-Drog-Berta Kifft.)

C] Bio-Drog-Berta Kit. telephelye

felvevépiac teruleti eloszlasa
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Harangozoné Tordi Maria - Zo6ldség-gyiimélcs feldolgozo tizem
http://www.savanyito.hu/
Batya, Mikes K. u. 17.

Harangozoéné Tordi Maria tartésitoipari mérndkkel készult interju alapjan:

A vallalkozast 1996-ban kezdte el Harangozéné Tordi Maria és férje Harangozé Gabor, mely
mara gyermekeik részvételével sikeres csaladi véllalkozissa nétte ki magat. Uzemiik a csaladi
telken talalhatd, f6 profiljuk a savanyitas, lekvar és bef6tt készités. Felismerték a mindségi
termékekre valo keresletet, igy a piacon 1évé savanyitott termékekétSl kiillonb6z3, jobb mindségl
aruk hatirozzak meg a vallalkozas profiljat. A feldolgozott z6ldség-gyiméles nagy része sajat
termény, ez sokszor korldtozza az eléallitott mennyiséget, példaul azon termékek esetében amik
a kornyékre nem jellemz6 gylimélestermesztés terményeire épiilnek. Sajat termelésben nem
megtalalhaté alapanyagokat a térségbdl vasaroljak fel, de el6 fordul az orszag tovabbi részérdl,
szallitasi egyuttmikodéseken keresztil torténé beszerzés is. Ennek szervezését, figyelését
folyamatos internetes kindlat figyeléssel végzik. Az uborka beszallitis példaul rendszeresen
Szabolcs-Szatmar Bereg megyébdl torténik. Az tizem kis mérete termelési rugalmassagot tesz
lehetévé, igy folyamatosan tudjak kévetni a valtozd igényeket, sokszor specidlis egyedi
igényekkel keresik meg a vallalkozast. Allandé foglalkoztatottak szama 4 £6,mely szezonban 10
tére bévil. Batyan a forgalmazoéként tevékenyked6 Chili- Trade Kift.-vel folytatnak
egyuttmikodést. Termékeiket féként helyben értékesitik, orszagosan még Budapesten és
To6kolon van piacuk, kilféldi viszonylatban Pragaba, Svajcba és Németorszagba szallitanak.

A vallalkozas tobb szempontbdl is kiemelkeds, melyeket mikro mérete csak tovabb erdsit.
Sikeresnek mondhaté az orszagosan is szorgalmazott csaladi vallalkozasi modellben.
Megfelel6en hasznalja ki a térség mezbgazdasagi adottsagait, feldolgozoi tevékenységével pedig

agazati hianyt pétol. Szintén j6 minéséglinek mondhaté a termék innovaciok és a marketing
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2.5, Térség gazdasdganafk lokdlis elemziése (1érgazdasdgtan lokalis vigsgalata)

A fent megvizsgalt vallalkozasok j6 alapot jelentenek a térségi gazdasigszerkezet és annak
torvényszerlségeinek megvizsgalasara. A gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezkedésével,
tarsadalmi-gazdasagi térszerkezettel és a gazdasag térbeli szervezédésének sajatossagaival a
regionalis gazdasagtan, vagy mas nevén térgazdasagtan foglalkozik.

A gazdasiag egyes meghatirozé tényez6i: mint a gazdasagi kapcsolatok és tranzakcidk,
kereskedelmi kapcsolatrendszer, tSkemozgas jovedelemforgalom, az informacié aramlas nem
ismer hatarokat, illetve nehezen gydjthet6k adatok e tényezdk térbeliségérél. Ezt jol mutatja
hogy a vizsgilt cégeket is tartalmazd, korabban lehatirolt kistérségi mikro korzet hatarai
gazdasagi szempontbol sokszor nem  érvényesiilnek. Illetve  szereplénként  eltérd
torvényszeriségek érvényesiilnek a térben mas-mas hatarokat jelolve ki. (Lengyel 1., 2010, p 134)
Igy térgazdasig vizsgalatakor sokszor a gazdasagi kiterjedésnél fontosabb a munkaerd piaci
vonzas. Munkaer6-vonzaskorzetén  olyan  terilleti  egységet értiink, amelyen  belil
lakhelyvaltoztatas nélkiil megoldhat6 egy esetleges munkahelyvaltas. Az ilyen régidkat jellemzi az
is hogy vallalkozéi napi térpalyakon belill tudnak talalkozni, igy biztositott a gyakori olcsé
személyes taldlkozok lehetésége, mely a kooperaciok alapja lehet. (Lengye/ I, 2010, p 134) A
Kalocsa kornyéki mikro térség minden fenti elméleti meghatirozasnak megfelel, igy

megvizsgalhaté a térgazdasag elvei szerint.

2.5.1.  Térbeli elhelyezkeedés

A vallalkozasok térbeli elhelyezkedés alapjan megallapithaté hogy mennyire térségi szerkezetl a

gazdasag, vagy koncentriltan egy kézpontban, esetiinkben Kalocsan 6sszpontosul-e. Harom
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el6fordulast lehet megkiilonboztetni a teriileten: kalocsai, térségi és tobb telephellyel rendelkez6
vallalkozasok.

Jellemz&en a torténelmileg a szocialista fejlesztésekkel teleptilt vallalkozok, tzemek
koncentriltan Kalocsan taldlhatéak. Tlyen a Generl Epité Kft., az Emika Elektromechanikai
Zrt. és a Kaloplasztik Kft. Utdbbinal megjegyzendé hogy a rendszervaltis el6tt még
Dunapatajon is rendelkezett tizemmel, mely altal mar akkor egyfajta térségi telepités is
megvalosult. Ezek a telephelyek Kalocsa valamely varosszéli ipartelepén talalhatéak. Ettdl eltérd
médon a varostestbe ,,ékelédve” a belvaros szomszédsdgaban talalhaté a Kalocsai Fliszerpaprika
gyara, mely szintén rendelkezik kisebb telephelyekkel a térségben: Miskén és Dunapatajon, ezek
azonban csak kis jelent&séggel birnak a paprikagyarhoz mérten.

Mas a helyzet a rendszervaltas utdn, vagy annak kérnyékén indult kis vallalkozasokkal. Ezek
jellemzGen térségi kisteleptilést valasztanak tevékenységikh6z, mig Kalocsan csak székhelyiiket
tartjak fent, esetleg minimalis termelési tevékenységgel kiegészitve. Erre legjobb példa a CNC
Nagy Fémforgacsold és Szolgaltatdé Kft. mely Kalocsai székhelyén kis 1éptékben termelést is
végez, ugyanakkor ipari mennyiségl tevékenységét fé6ként Homokmégyen végzi, illetve
Dragszélen is jelen van. Hasonlé viselkedésti a Bio-Drog-Berta Kft., mely kalocsai székhelye
mellett Fajszon tevékenykedik. Ebben az esetben a fajszi kétédés mellett meghatirozé a
mezOgazdasagi tevékenység is a telephely kialakuldsaban. A kovetkezd kategdria a teljesen
Kalocsat nélkiil6z6 gazdasagi tevékenység. Itt jellemz6 a kis- és egyéni vallalkozasok és a legtébb
esetben meghatiroz6 a mezégazdasagi szektor. J6 példa rd a batyai Harangozoné Tordi Maria
savanyité vallalkozasa. Ugyanakkor iparban is taldlunk hasonlé kis és kozépvallalkozasokat
teljesen vidéki makodéssel. Ilyenek a killon nem vizsgalt, de sikeresen tevékenykedd fajszi
gépgyartd Pata Jozsef Gépipari Kft., vagy a dunapataji szerszamgyarté Best-Tool Kft. Ezekben

az esetekben legt6bbszor helyi kisvallalkozasokbdl fejlédtek az tizemek, melyek vezetésében
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még ma is érvényesiil a lokalpatridta szemlélet. Bekoltozési kényszer Kalocsara altalaban a kis
tavolsagok és a j6 kapcsolatok miatt nem jelentkezik.

Kilon érdemes szolni itt a multinacionalis csoporthoz tartozé Glencore Grain Hungary
Kft. foktéi gyarardl. A beruhazas egy nemzetkozileg is jelentés méretd névény olaj feldolgozo
tzemet hozott 1étre, a Kalocsa melletti Fokton. A végzett tevékenység szallitasa folyami és vasuti
moédokra optimalizalt, igy kijelentheté hogy ilyen iranyd pozitiv adottsagainak (dunai fekvés)
koszénhetben élvezett elényt a helyszinvalasztasnal a telepiilés. A fejlesztés 1éptékét mutatja
hogy kilén iparvaganyi bekétést és kikotdt, illetve ezekhez kapcesolédéan egy mezbgazdasagi

logisztikai kbzpontot is kialakitott a vallalat.
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2.5.2. Teérbeli integraltsdg

Az adott szereplGk gazdasiganak térbeli integraltsagat az alabbiak alapjan mérjik fel: beszallitoi
haléztuk, felvevd piacuk, térbeli elhelyezkedése és vallalati egytittmikodések halézata.

A vallalatok anyag beszerzési és egyéb beszallitéi teriiletei esetében meghatarozé hogy
mezbgazdasagi jellegli-e a tevékenysége, illetve ipari tevékenység esetén annak nemzetkdzi
beagyazottsaga. Mez6gazdasagi kategériaban a Kalocsai Fuszerpaprika Zrt. és az 4j Glencore
Grain Hungary Kft. az Alf6ld jelentSs részére kiterjed6 felvasarloi teriilettel rendelkezik. El6bbi
a Kalocsa koérnyéki tradicionalisan paprikatermeld vidéken a legaktivabb, az Alféld déli részének
tovabbi tertletein inkabb csak szorvanyosan rendelkezik beszallitbkkal. A paprikagyar emellett
nemzetkdzi piacon is érdekelt, spanyol és chilei paprika feldolgozasat is végzik. Az Gjonnan
létesitett névényi olajgyar még nem rendelkezik kialakult beszallitéi korrel, azonban varhatdan az
eddig kilféldén feldolgozé nagytermelk a jovoben Foktén végzik majd ezen tevékenységiiket.
Az olajos magvak termesztése dltalinosan jellemz6 az Alféld nagyteriiletd miveléseire,
ugyanakkor szamolni kell a gyar jelentette versenyel6nyck miatt a feldolgozand6 névények
termelésének novekedésére is. A kisebb agrar szerepl6k mar meghatirozottan a térségben
tevékenykednek. A batyai savanyité kisebb szabolcsi felvasarlast leszamitva teljesen sajat
termesztésben dolgozik, mig a Drog Bio-Berta Kft. a sajat termelés mellett jellemz&en csak
Fajszrol illetve terménytdl fliggben a 1égidobdl végez felvasarlast.

Az ipari szerepl6knél mar jellemz6 hogy mérettS] fiiggetlentl teljesen a nemzetkozi
piacokrdl szerzik be alapanyagaikat vagy félkész termékeiket. Az Emika Zrt. és a Kaloplasztik
Kft jelentSs részben kilfoldrél szallitat be, el6bbi 80% korili aranyban kizarédlag Nyugat-
Eurépabodl, a mlanyagi ipari cég pedig teljesen vildgviszonylatban, a legtobbet Nyiregyhazan
keresztiil Oroszorszaghol, hazai jelentSs beszallitdja csak a tiszaujvarosi TVK. A CNC Nagy

Fémforgacsolod és Szolgaltaté Kft. Budapesten végzi az anyagbeszerzését, azonban csak

48



multinaciondlis fémipari partnerekkel, igy szintén nemzetkozinek tekinthet6 a beszallit6i korik.
Egyedill a Generdl Epité Kft. beszerzései torténnek teljesen a térségben, természetesen az
épitéanyag forgalmazokon keresztiil varhatdan ez is orszagos kiterjedési.

A termékek piacainak vizsgalata mar joval tiagabb és Osszetettebb képet mutat, mely
szerencsésnek mondhatd, ugyanis a vallalatok jelentSs exportképességére utal. Ez gazdasdgi
sikeresség szempontjabdl meghatarozé, akar hazai (régidk kozotti), akar nemzetkdzi szinten
értelmezziik azt. Mezbgazdasagi szerepl6k mindegyikénél jelentés nemzetkézi jelenlétrdl
beszélhetink, a savanyitét kivételével teljes hazai lefedettség mellett. A térségi piacokon
jellemzGen a telephelyek és székhelyeken térténd arusitasokkal vannak jelen. Az ipari szereplék
tekintetében mar sokkal inkabb a specializalédott kapcsolatok jelenek meg, itthon a Kaloplasztik
Kft.-nek és a CNC Nagy Fémforgacsolonak van a legkiterjedtebb gazdasagi kapcsolatrendszere.
Szinte minden ipari szereplénél az egyik legerésebb hazai felvasarlé az esztergomi Suzuki
autogyar. Bz készonhetd a gyar beszallitéinak magas hazai lokalizaltsaganak (60%), illetve hogy
szerencsésen talalkozik a gyar kereslete a térség ipari termék kindlatival. A legerésebb helyi
kotottséggel ebben az esetben is az épitdipar rendelkezik, amely 100 km-es korzetig vallal
munkdkat, ezek féként a kalocsai mikro térségbe esnek, Kalocsa megjelenésének valtozo

aktivitasaval (jelenleg jellemz&en csak kornyéki telepiiléseken).

49



_Ordaf Dunapataj

Géderlak

Dunaszentbenedek

Szakmdl

CNCPO

N/ Y

Kalocsa Oregeserté

Homokmeégy

Dusnok

Beszéllitéi haldézat teriileti kiterjedése a térségben Félvevépiac teruleti eloszlasa a térségben

Kalocsai Fiiszerpaprika Zrt., Bio-Drog-Berta Kft. és
- CNC Nagy Kit. felvevipiacanak teriileti eloszlasa

- izsgalt k korében elsodl beszallitéi terdl
avizsgalt cégel reben elsbdieges boszallfol terviet - General Epitd Kft. felvevdpiac teriileti eloszlasa

- a vizsgalt cégek korében jellemz0 beszallitdi tertlet
- Bio-Drog-Berta Kft. felvevopiacanak terileti eloszlasa

- a vizsgalt cégek korében el6forduld beszallitdi tertilet

1 - I Y Tordi Maria
a vizsgalt cégek korében nem jellemzd beszallitoi terilet Orszagos kitekintés felvevGpiacanak terdleti eloszlasa



| CNCFeémforgacsolé Kit. és General Epits Kf. alvallalkozoi rendszerének terileti kiterjedése

CNC Fémforgacsolo Kit. alvallalkozoi rendszetének tertileti kiterjedése

General Epits Kit. alvallalkozoi rendszetének terilleti kiterjiedése
— — — — egylttmikodés

I~

'}grségi kapcsolatok vizsgalata
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2.5.3.  Gazdasdgi integraltsag

A gazdasag térbeli és gazdasigi integraltsagat a gazdasagi szereplék egymas kozotti
kooperacidjan, az alavallalkoztatison, a foglalkoztatds jellegén és a helyi kereskedelmi
kapcsolatokon keresztil vizsgaljuk.

A korabban mar bemutatott beszallitéi és felvasarld piaci teriiletek j6l mutatjadk a helyi
kereskedelmi kapcsolatokat. Ez az agrar dgazat esetén a ndvényolaj gyarat leszamitva rendkiviil
aktiv.

Kiemelked6 a fajszi bio vallalkozas filozofiaja, ahol a faluban korilbelil 40 csaldad érintett
termény beszallitason keresztil. A vallalat csak a szigord bio termesztés szabalyai szerint
termesztett névényeket dolgozhat fel, igy kiemelten fontos a felvasarolt ard minésége. A tudatos
munkakultara kialakitdsara a feldolgozasban foglalkoztatottak a beszallitd csaladokbdl kertilnek
ki, {gy a termelés minSségében termelést kévetSen is érdekeltek maradnak a termeszt6k.

A batyai savanyité vallalkozas szintén magas minSségben dllit el6 terményeket, azonban kisebb
mérete miatt mds jelleg egyluttmikodések jellemzik. Egy ilyen probalkozas a falu tizemi
konyhédjanak kialakitasa, mely kapcsolédna a kialakitand6 savanyitéizemhez és biztositana a
helyben késziilt élelmiszerek feldolgozasat.

A legjelentSsebb térségi egyiittmiikodések az épitSiparban tapasztalhatéak. A General Epité Kft.
az épitémesteri munkdkon kivil csak az épiiletlakatos munkakat végez sajat hataskérben (sajat
alapitasu kilon vallalkozassal), minden egyéb épitémesteri munkat a kornyékrél megbizott
kisvallalkozasokkal végez. Ezek az alvallalkozasok koril-belil 80-100 ember foglalkoztatasat
érintik.

Térségi egylittmikodésben emlitend6 még a CNC fémforgacsold tizem, mely kevésbé preciz
munkdit 5-6 kérnyék beli kis és egyéni vallalkozasnak adja ki, ezen kivil jellemz$ az orszagos

egylttmuikodés kialakulasa is. A kozépvallalkozasok kozil a Kaloplasztik Kft. rendelkezik
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emlithet6 egylittmikddéssel, sajat szerszam karban tarté vallalatan kivil a dunapataji Best-Tool
Kft.-vel, szintén froccsontd szerszamgyartas teriiletén. A kornyék vallalkozasai felmérés alapjan
nyitottak az egylittmtkodésre, azonban azt sokszor nem tartjak megvalosithatonak azt.

Foglalkoztatas tekintetében minden szereplénél a fizikai munka a meghatirozé, adminisztrativ,
menedzsment vagy komolyabb szellemi tevékenységre csak a kozép vallalkozasok tartanak fent
kilén alkalmazottakat, a kisvallalkozasoknal sokszor problémaként jelentkezik ez a teriilet. A
fizikai jellegli foglalkoztatottak tekintetében is jelentések az eltérések. Alapvetd killénbség van a
mezbgazdasagi és ipari dolgozék kozott. Az utdbbi tekintetében az egyszerd betanitott
munkdstdl egészen a £él éves képzésben résztvevs operatorokig megtalalhatok a munkavallalok a
vizsgalt Uzemekben. Képzettebb —munkaerét csak a  vallalkozisvezetésben és a

termelésiranyitasban alkalmaznak.
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3. Gazdasagfejlesztési stratégiak alkotasa, értékelése
(Elméleti kutatasi rész — Hipotézisek bizonyulasa, alkalmazasa)

3.1.Koncepeid alkotds a térgazdasdgtan ismereter alapjdan

A teriileti megujulast szolgalé atfogd gazdasagfejlesztési stratégiak kozott két 6 iranyt
kilonboztethetink meg: az dgynevezett ,kindlatorientdlt”, illetve a ,kereslet orientdlt,,
fejlesztéseket.

A kindlatorientdlt stratégiak a kilsé igények feldl vildgitanak rd a belsé tartalékokra, a
kedvez6 gazdasagi kornyezet kialakitdsat elsGsorban kiilsé befektetd révén valdsitjdk meg.
Eszkoézeik a termelSi- és  fogyasztéi infrastruktdrafejlesztés és  akedvezményrendszerek
biztositisa. A legnagyobb problémat az igy beteleptlé vallalatok jellege okozza. Els6sorban
nagyobb, multinacionalis cégek betelepiilése varhatd ezektdl a stratégiaktol, melyeknél gyakran
nem alakul ki k6t6dés az adott helyhez, nem integralédnak a helyi gazdasagba. A révid tava
elényok kihasznaldsa utdn gyakran tovabb allnak, kéltséghatékonysaguk fenntartisa érdekében.

A misik stratégiai irany a keresletorientalt fejlesztés. Ezek a térséget egységes egészként
kezelik, a belsé sajatossagok feldl kozelitenek a kiilsé tényezok felé. A versenyképességet a belsé
tényezok figyelembe vétele és fejlesztése, helyi-teriileti egytittmikodések, halézatok kiépitésében,
nem hierarchizalt, hanem koperativ mikédés timogatasaban valdsitja meg.

Mindkét esetben a legmeghatirozobb elem a fejlesztésben a human eréforrasok mindségi
jelenléte a teriileten. A két stratégiai irany altalaban vegyesen van jelen a gazdasagban, illetve

alkalmazasuk is ilyen szerkezetben tekintheté sikeresnek. A stratégiaalkotisban rejlé kihivast

57



az aranyok meghatarozasa és az alkalmazasok gazdasagi- és elhelyezkedési tertileteinek kijel6lése
jelenti. A helyi adottsagok és problémdk alapjan Kalocsa kérnyékének esetében is mindkettd
alkalmazando, azonban elkiilonithet6 gazdasagi célokkal, és azok térbeli lehet&ségeivel. Stratégiai
valtozatok gazdasagfejlesztési szempontjait a mar vizsgalt térbeli elhelyezkedés, térbeli- és
gazdasagl integraltsag varhaté6 meghatarozasan keresztill javasolt figyelembe venni. (87ili-Zakar,
2003, p 405)

A teriiletek koz6tt versenyhelyzet van, igy a sikerességhez gyors, atgondolt és szervezett
fejlesztésekre van sziikség, melyek alkalmazkodnak a helyi sajatossagokhoz. AlapvetS a helyi
kulcsszereplék kozotti konszenzus, horizontalis egyiittmikoédés, amely integralt programok
kidolgozasat és azok végrehajtasat teszik lehet6vé.

Ennek eléréséhez fel kell vazolni a versenyképességet javit regionalis gazdasagfejlesztési
stratégiakat. Ez jellemz&en a decentralizalt alulrdl szervez8dS (bottom-up) keresletorientalt,
belsé eréforrasokbdl kiinduldprogramok hangsulyozasat jelenti. Ezaltal el6térbe kertilnek a
klaszteralapt helyi gazdasagfejlesztések.

Ugyanakkor fontos megjegyezni hogy régionként mas - mas versenyképesség ndvelés
lehetséges. Ezekben a célokban és eszkézokben, mashogyan kell menedzselni a regionalis
gazdasagfejlesztési stratégiakat. Szikség van egyarant kozponti (top-down jellegli) és helyi,
alulrdl szervez6dé (bottom-up) fejlesztésekre is, aranyukat a régid sajatossiga hatarozza meg. A
piacgazdasagban nincs lehetSség a térség gazdasagi életének koézvetlen szabalyozasara, az csak a
kornyezet modositasaval befolyasolhato.

Ezért nem a pénzlgyi forrasok az elsGdlegesek, hanem a helyi cégek versenyelényéhez

szitkséges hattér (képzések, innovativ intézmények, stb.). (Lengye/ 1., 2070, p 135)
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3.2. Kistérségi gazdasagfejlesztési terveke vigsgalata

A helyi gazdasagfejlesztés lehetGségeinek felvazolasa el6tt érdemes megvizsgalni a meglévé
fejlesztési elképzeléseket. Jelenleg térségi szinten gazdasagfejlesztést érint§ terv vagy stratégia
csak egy all rendelkezésre, mely 2005-ben készilt kistérségi szinten (Kalocsa Kistérség 20 telepiilés
megvaldsithatdsagi tanulmany, 2005). Bzek mellett még a megyei iparkamara helyi kirendeltsége
mutat aktivitst a gazdasagfejlesztésben, viszonylag sok elképzeléssel, azonban ezek egyenlére
csak felsorolas szintjén vannak dokumentumba foglalva (Bdes Kiskun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara Kalocsai Kirendeltsége: ,Kalocsai Kistérség” Gazdasdg-fejlesgtéséneke stratégiai céljai és lehetdséges,
2010).

A két dokumentum koézil mélysége és terjedelme alapjan az elsét érdemes részletesen

megvizsgalni és értékelni, a masodik inkabb csak ismertetésre alkalmas.

3.2.1.  Kistérségi gazdasagfejlesztési terv

A tanulmany legfontosabb gazdasagfejlesztési célkitlizése a kis és kozepes vallalkozasok
timogatasa ¢és a térség logisztikai céld fejlesztése. A dokumentum térségi jellege ellenére
gyakorlatilag csak kalocsai fejlesztéseket jel6l meg, melyek jelentGs része az 1998-ban hivatalosan
cimet is nyert, volt szovjet repil6tér terilletéhez kapcsoloddan kialakitott Kalocsai Ipari Parkra
korlatozodik. A kizarélag Kalocsan megvaldsitandé koncentralt ipari és logisztikai fejlesztés
tudatos dontés, melyet a térség gazdasagfejlesztésére is elénydsnek tart a dokumentum. A park
tovabbfejlesztését kilonboz6 épiiletek fejlesztésével javasoljak, melyekben inkubatorhaz,
innovaciés és informatikai kézpont, logisztikai csarnok és vallalkozoéi haz, illetve egy szocialis

foglalkoztat6 kapna helyet.
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A fejlesztés az inkubatorhaz telepitésével kivanja a kis és mikro vallalkozasokat timogatni, - azok
indulasat segiteni. Fé célként az informatikara és innovaciéra épilé kis- és kdzepesvallakozasok
térségbe vonzasat jeloli meg. Az inkubdtor hdzhoz szorosan kapcsolédna az innovacids és
informatikai kézpont, melynek stratégiai célja, a muszaki, informatikai és alkalmazott gazdasagi-
tzleti tudomanyok fejlesztési centrumanak létrehozasa. A kdzpont hatisatdl a vallalkozasok
innovaciés kultarajanak fejlédését és az alkalmazott informatikai tevékenységek béviilését varjak.
Az innovaciés fejlesztéseket a 2004 6ta miksds helyi felsGoktatasi intézménnyel (Tomori Pal
Féiskola) szoros egylittmkodésben képzelik el. A gyakorlati kutatasi helyektSl pedig a meglévd
élelmiszer feldolgozasi tapasztalatok tudasanak folyamatossagat, fejlesztését varjak. A vallalkozoi
haz az inkubatorhaz kiegészitését szolgalna, a mar elindult, de még az ipari park szolgaltatasait
igényl6, 6nallé beruhazasra nem képes vallalkozasok szamara

A logisztikai funkciot térségi szinten a legmeghatarozobb elemként emliti a tervezet.
Alapjanak a Kalocsa, Fokt6, Uszéd telepiilések altal birtokolt repiilétér, a dunai szallitds
kozelsége,a vasiti és kozati kapcsolat megléte, illetve az ezek kozotti kapesolddasi pont
lehetGsége tekinthet6. A repilétér méretét tekintve az egyik legnagyobb magyarorszagi
betonozott kifutéval rendelkezé létesitmény, azonban technikai fejletsége nem teszi lehet6vé
hogy jelentés nemzetkézi 1égi kik6t6ként mikodhessen. A reptér fejlesztését a tanulmany PPP
konstrukcidban javasolja megvaldsitani. A logisztikai szerepkér hasonld javasolt eleme a barakai
(Fokts) kikots fejlesztése, vasati kapcsolattal. Ezt mara megvalésultnak tekinthetjik, az
iparvaganyi kapcsolattal egyiitt, a Fokt6re telepiilt névényi olajgyar beruhazasaként. A jelents
logisztikai kbzpont szerepkor eléréséhez a csatlakozé kozlekedési infrastruktirakat is a kiemelten
fejlesztend§ feltételek k6z6tt emliti, azonban részletesen csak a reptér uszédi, kéziti bekbtésével

szamol.
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Végiil megemlitend6 a Fokt6i ati volt laktanya hasznositasanak terve. Ezen a tertileten szintén
gazdasagi jellegl fejlesztést javasol a tanulmany. Kis mértékben szamol a tertlet logisztikai és
ipari hasznositasaval is, legnagyobb részben azonban egy integralt szocialis ellaté rendszer
megvaldsitasa a cél. Ez egy human profild Szocialis Szolgaltaté Koézpont kialakitasat jelentené,
tobbek kozott oktatasi, szabadidSs és sport tevékenység, turisztikai szallas, lakoépiiletek és
irodahdzak épitésével. Az er6sen human jellegi fejlesztés kihatassal lenne az ipari hasznositasu
tertiletekre és a gazdasagi kornyezetre is. BEzek kozé szallitmanyozasi telephelyek, illetve
logisztikdhoz erésen kapcsoldédé tarolasi csarnokok és Ssszeszerel$ tizemek keriilnének, melyek
nem zavarjak a szocialis kézpont életét.

A tervezett beruhazasokhoz koéltség becslés is készilt amibdl kideriil, hogy a térségi
logisztikai kdzpont kialakitasa jelentSs beruhdzasokat igényel, az orszagos infrastrukturdlis
beruhazasok esetleges megéptilte mellett is. Hzek kozil a reptlStér fejlesztése 6nmagaban 1,7
millisrd HUF-ra becstilt, mely &sszegbdl koértlbelil fél milliard HUF kézvetlentl a repiilés
feltételeit biztositja, a fennmarad6 Gsszeg pedig az ipari park kilénbo6z6 gazdasagi épileteinek
megépitését allna. Ezen felil tovabbi 1,2 milliard HUF-ot szamol a tervezet az északi feltard
utra: Uszéd és az 51. £f6ut kézott. A laktanya rehabiliticidra vonatkozd kb. 5 milliard HUF-os
Osszeg a részletes tervek hidnya miatt legfeljebb nagysagrendileg vehetd figyelembe, varhatéan

er6sen alulkalkulaltan.

3.2.2.  Iparkamara gazdasdg-fejlesztési stratégidja

Az helyi iparkamarai kirendeltség altal 2010-ben készitett stratégiai elemzés gyakorlatilag csak
egy felsorolds jellegti fejlesztési vazlat. Azonban mar a gazdasagi vildgvalsdg utan készilt, igy a

kistérségi tervvel szemben sokkal lokalisabb jellegd, és egyben megvaldsithatébb, alulrdl
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épitkez6 elemeket is tartalmaz. A lehetSségeket széles kérben, tobb iranybdl kozelitve (gazdasag
fejlesztés, meglévé villalatok erdsitése, letelepedés és vallalkozas inditds segitése, turizmus
fejlesztés, térségi kooperaciok) tesz javaslatokat, a konkrét beruhazasoktdl egészen a gazdasag és
térségpolitikai 1épésekig. Helyesen vazolja fel a térségi adottsagok és lehetéségek sziikséges
felmérését is.

Az itt megfogalmazott fejlesztési Stletek mindenképpen megfelel6 alapjat képezhetnék egy
széles korl térségi gazdasagfejlesztési stratégianak, melynek aktualizaldsa az erésen megvaltozott

nemzetkdzi viszonyok miatt is sziikséges lenne.

3.3. Kistérségi gazdasagfelesztési tervek kritikdja

A meglévé tervek értékelése, egyes elemek esetleges kritikaja, elésegiti egy 4j stratégia alapjainak
meghatarozasat, illetve az értékelt elemek beépithet6ségének lehet6ségét. A fent bemutatott
stratégidk alapjan a kistérségi tanulminy mutatkozik értékelésre alkalmasnak, elsGsorban

kiterjedése és hianyossagai alapjan.

3.3.1. Koncepciondlis értékelés

A tanulmany a gazdasagfejlesztési célmeghatarozasnal helyes elveket allit fel, am ezek megoldasat
sokszor nem a helyi adottsagokbdl levezetve oldja meg. A hangsuly inkabb a meglévé ipari park
tovabbfejlesztésén érezhetS. Helyes elem a kis- és kdzepes vallalkozasok tamogatdsa, azonban
annak egyaltalan nincs részletes fejlesztési eleme. A teriileti viselkedés is megkérddjelezhetd,
mivel csak Kalocsara Osszpontosit, nem szamol a gazdasig térséghez kotott elemeivel, pedig
ezen a téren sikeres agrarvallalkozasok vannak. A fejlesztés egyetlen beruhazas koré csoportosul,

melyhez hozzarendeli a meglévé gazdasagi és tarsadalmi problémakat. Szintén
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megkérdGijelezhet6 a tilzott centralizaltsdga, mely a meglévé adottsagok kihasznalatlansagat is
eredményezheti. Az egyik legnagyobb hidnyossiga tovabba a gazdasagfejlesztési programok és

egylttmikodések javaslatanak kidolgozatlansaga.

3.3.2.  Fejleszitési elemek értékelése

Kalocsai Ipari Park tovabbfejlesztésének lebetdsége

Az ipari park egy sikeres gazdasagfejlesztési elem, mely eddig a legnagyobb beruhazasi forrasokat
emésztette fel kézel 700 milli6 HUF-os kialakitasi 6sszeggel. Ez mar 6nmagaban is indokoltta
teszi a tovabbfejlesztésre, de az eddigi, és a jelenleg is zajlé vallalkozéi betelepiilések is a park
sikerét igazoljak. A parkhoz csatlakoz6 gazdasagélénkitést szolgald kiszolgald épiiletek egyenlére
nem késziiltek el. Ezekhez jelentSs beruhazasra van sziikség a barnamezds jellegik ellenére. Az
ide elképzelt funkcidk varhatdan pozitiv hatassal lesznek a gazdasdgra, mind az inkubacié, mind
az innovaci6 hidny a térségi gazdasagban.

Megkérdojelezheté6 azonban a  kutatds-fejlesztés iranya, a térség kultdraja és
gazdasagszerkezete alapjan sokkal indokoltabb lehet az agrartermékekhez kapcsolt kutatasok
végzése, a jelenleg meghatarozott informatikai és uzleti profillal szemben. Ez a K+F
tevékenység clhelyezését is megkérddjelezheti. Tovabba kudarcot vallhat 4j iparag (informatika)

letelepitése is, bar a cél érthet az 4gazat folyamatos fejlédése miatt.

Logisztikai feplesztések

A logisztika fejlesztése szintén egy erésen megkérdGjelezhets stratégiai elem. A vizi- és vasiti
szallitasra optimalizalt, els6sorban mez&gazdasagi logisztika kijelenthetSen sikeres a térségben.

Erre j6 példa a névényolajgyar letelepedése és a maganberuhazasként elvégzett jelentds
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infrastrukturalis fejlesztése. Ezzel szemben az ipari és kereskedelmi tevékenységek nagy része
kézutra optimalizalt, mely kézlekedési ag a térség elérhetéségében jelentés hidnyossagokat okoz.
Ezzel kapcsolatban a tanulmany meg is emliti Solt és Dusnok jobb logisztikai pozicidjat,
azonban érdemben nem foglalkozik azok fejlesztésével, vagy Kalocsara jelentett hatdsaikkal.
Szintén megvizsgalandé lenne a mar kialakult jelentés méretd és j6 adottsagu bajai kézpont

hatdsa is.

Repiilitér

A repulétér Kalocsa egyik legnagyobb kitérési pontja lehet, azonban fontos hogy ne valjon
fejlesztési teherré. Egészen biztos, hogy a varos csak kiils6 befektet bevonasaval oldhatja meg a
kereskedelmi tizembe helyezését, a beruhazas 1éptéke miatt. A fent emlitett logisztikai méret
talzottsagat indokolhatna, varhatéan megyei vagy regionalis kiterjedésével. Ebben azonban ismét
jelentés gatld tényezéként jelentkezik a koziti elérhet6ség problémaja, mely a megye belsd
teriiletei felé még rosszabb. Ennek ellenére az ipari park és a kiulénb6zs infrastruktira
fejlesztések reptérre hangolasa mindenképpen helyes dontésnek bizonyultak, hiszen erdsitik az

esetleges fejlesztést.

Kikitik

A dunai szallitisban 1év6 gazdasagosan hasznalhat6 szallitast igazolja a bardkai kik6té kiépitése,
mely a tervezet egyetlen megvaldsult eleme. Ez a tevékenység varhatéan béviilni fog a jévében

az eurdpai szallitasi elvek er6sodésével és a balkani térség dinamizaloédasaval.
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Laktanya

A volt laktanya fejlesztése komplex varosépitészeti probléma, melynek mindenképp lesznek
gazdasagi vonatkozasai. A tervezetben foglalt szocialis szolgaltaté kézpont els6sorban a human
infrastruktirdra és a varos megtarté képességére fejtene ki pozitiv hatasokat. Atgondolandé a
gazdasaghoz kothet6 funkcidk telepitése, elsGsorban aktivabb telepiilési kérnyezetet igényld

tevékenység szempontjabol.

3.4. Fejlesztési javastatok

A alabbi fejlesztési javaslatok a dolgozat vizsgalatai és a fenti stratégiak kritikai alapjan probalnak
meg iranyokat kijel6lni. Elsésorban az 6j elemek megjelenésének hangsualyaval.

Ezek a gazdasag, térségi jellegl fejlesztéséhez kapcsolédnak, melynek alkalmazasa az elvégzett
kutatas alapjan indokolt, és a hipotézisben megfogalmazott 4j fejlesztési elemek megjelenését

eredményezi.

3.4.1.  Ipar fejlesztése

Az ipari szektor vonatkozasiban jelentkezik leginkabb a kinalat- és a kereset orientalt
fejlesztések egyiittes alkalmazdsa. Ennek értelmében a térség tovabbra is érdekelt nagy
foglalkoztaté letelepitésében, melyre megfelelé adottsagokkal rendelkezik az ipati park teriiletén.
Ennek el6segitése els6sorban a marketing tevékenységek aktivabb alkalmazasaval érheté el.
Megvizsgaland6 tovabba Dunapataj és Solt vonasa, jobb kilsé és megfelel§ térségen beltli

kapcsolatuk miatt.
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A masik fontos elem a keresletorientalt fejlesztési stratégia alkalmazasa, amely els6sorban a mar
meglévé kis-és kozépvallalkozasok fejlesztését, illetve Uj vallalkozasok indulasat segitené. Helyi
esetében a térségl egylttmikodések elmélyitése a legf6bb cél. Ezeknek a vallalatoknak a
versenyképességét is segithetik a tapasztalatok és informaciok aramlasan keresztiill. A formalis
vagy informalis kooperacidkban a kilénb6z6 méretd vallalkozasok egylittmikodése javasolt.
Ennek el6segitésére megfontolandd egy térségi informacids honlap felallitasa, mely a kozos
termékmarketing teriiletén is pozitivumokat eredményezhet.

Tertileti vonatkozasban mar most is térség jellegd a wvallalkozasok muikddése, ez
megtartando és fejlesztendd. Emellett a Kalocsai Ipari Parkba tervezett inkubator- és vallalkozoi
hazak mindenképp timogatanddak, a vallalkozasi kedv javitasa érdekében. Kis vallalkozasok
sikeres megtelepedésére hosszabb tivon még a Kalocsa és Dunapataj kézotti Duna parti
kistelepiilések johetnek széba, kedvezé £6ldrajzi fekvésik és jo kapcsolataik miatt. A vallalkozoi
aktivitas fejlesztési eszkozei kozott prioritast kell élvezzenek a kis forrast beavatkozasok, a minél

el6bbi megvaldsithatdsag érdekében.

3.4.2.  Mezdgazdasdg- és dgazati kapesolatainafk fejlesztése

A mez6gazdasag hosszataivon meghatarozé agazatként tartand6 fent a meglévé adottsagai és
munkakultardja alapjan. Legfontosabb fejlesztési lehetésége a feldolgozoipar kialakitisaban és
mas iparagakkal (pl. csomagolastechnika) val6 termelési kapcsolatok fejlesztésében mutatkozik.
Viarhatoan jelentés kutatasi és fejlesztési potencidlok rejlenek Gj termékek el6allitisaban, ezek
magan szerepl6knél mar tapasztalhatdak, ezért elérhet6 kutatasi hattérintézmények kialakitisa
kulcsfontossagu lehet az agazat fejlédésében. Kiaknazatlan lehet6ségek lehetnek a turizmussal
valé Osszekapcsolasaban, ugyanakkor elengedhetetlen lenne helyi kereskedelmi pozicidjanak

helyreallitasa. Fontos a térség z6ldség-gyimolces és fliszernévény termelési jellegének megbrzése.
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3.4.3.  KFF+I tevékenységek fejlestése

A kutatas-fejlesztés térségi kialakitasanak alapja a meglévé kalocsai felséoktatasi intézmény és a
gazdasagi sajatossagok lehetnek. Ez utébbi f6ként a mar emlitett agrar termeléshez kapcsolodik
és varhatéan ez tobb szempontbél elényésebb. Igy javasolhaté a kutatas-fejlesztés ez iranyu
tamogatasa a térségben. Ennek kalocsai elhelyezése a varosban talalhatd oktatasi intézmények
miatt elengedhetetlen, azonban jobb varosi kapcsolatokat igényel mint az ipari parkba tervezett
elhelyezés. Komoly lehetéségek rejlenek egy kutatéintézet volt laktanyai elhelyezésében, mely igy
a turizmushoz, illetve az érsekkert revitalizacidjahoz is kapcsolédhatna. Emellett természetesen

az ipari szerepl6k innovacios tevékenysége is el6ny0s lehet a térségben.

344 Teriiletfejlesztések

A térség terlletfejlesztésel nagyrészt kozponti beruhazasok keretében fognak megvaldsulni.
Ezek kozott varhatéban nagy szamban lesznek infrastrukturdlis fejlesztések, a  térség
elmaradottsagainak javitasara. Igy alapvetéen befolyasoljak majd a gazdasag kornyezetét, s6t sok
esetben ilyen elemekkel mar a jelenlegi fejlesztések is szamolnak. Ezek mind tdmogatanddak a
térség elérhetSségének javitasa érdekében. Kiilonds figyelem forditandé a tudatos 6sszehangolt
lobbi tevékenység folytatasara, az érintett szereplSk részérdl.

Egyik fontos ilyen beavatkozas az elkertilé ut befejezése, mely a térség kozlekedését és az
ipari park pozicidjat egyarant javitana. Hasonlé pozitiv hozadéka lehet a reptil6tér északi bek6té
utjanak elkészitésének, amely az ipari park mellett a mar emlitett Duna parti kisteleptilések

lehet&ségeit is tovabb névelné.
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Megemlitend6 még az orszagos és megyei koncepciokban mar szereplé dunapataji vasuti
kapcsolat, amely a mez&gazdasagi logisztika lehetéségeit javitand. Itt sajnos megjegyzendd, hogy
a korabbi, vasuti Duna keresztezés mar megszint.

Jelenleg még csak kalocsai torekvés egy Duna hid létesitése. Egy ilyen fejlesztés alapvetGen
valtoztatna meg a térség és f6ként Kalocsa helyzetét és lehetéségeit. Ennek nagy koltsége mellett
egyik masik hatraltatéja, hogy nem jol illeszthet6 az orszagos vagy regionalis halézatokba, igy
inkabb lokalis jelent6ségd.

A hid megépitésével hasonld jelentSségli lenne egy korszerd dunai kézlekedés kialakitasa.
Ez 6sszekapcsolhatna a Duna parti telepiiléseket Bajatol Dunautjvarosig, st a févaros elérésében

is versenyképes alternativa lehetne. Ennek feltétele lenne a Duna elérhet&ségének javitasa.
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4.0sszegzés, befejezd gondolatok

4.1. Osszefoglalds

A dolgozat atfogd Osszefiiggéseiben probalja meg bemutatni Kalocsa kérnyékének gazdasagi
viselkedését. A téma altal érintett adottsigok, tényezSk térbe helyezett értelmezésével. Ez a
komplex szemlélet és a térbeli gondolkodis kovetkezetes egymasra épiilést eredményez, a
problémak feltarasatol egészen a fejlesztési javaslatokig. A gazdasagot térben muikodd
rendszerek Gsszességeként értelmezi és fejlesztésére is rendszerelvd javaslattal él. Reményeink
szerint a telepllések Osszefogasa és a problémak térség szint(i egyiittes kezelése nem csak a

dolgozatban allja meg a helyét.
4.2. Dolgozat eredményei, esetleges ntoélete

A dolgozat eredménye lehet a térségi szemlélet fontossagara vald ravilagitas, a térségi
egylttmuikodések lehetdségeinek bemutatasa. Amennyiben ezt a Kalocsa kérnyéki telepiilések
felismerik, a kutatas megfelel$ alapokat adhat egy k6zosen felallitott, alulrél épitkez6

stratégianak.



4.3. Kdszonetnyilvanitis

Az alabbi személyeknek szeretnénk megkdszonni a dolgozatunk megirasahoz nyujtott

segitségtiket:

Bakos Janosné, Dr. Berta Zoltan, Farkas Adim, Haldsz Ldszld, Harangozoné Tordi Maria, 1llés Roland,
Koch Istvin, Nagy Imre, Németh Jozsef, Péjd Zoltin, Romsics Imre, Szabd Sdndor, Szendrei Zsolt, 1V arga

Lzre

Es természetesen ezek mellett Kalocsa Varos Onkormanyzatinak és a BME Urbanisztika

Tanszékének tamogatasat.

2012.Budapest
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Abrajegyzék:

A dolgozatban felhasznalt térképalapu elemzéseket a szerzék készitették.

Felhasznalt adatok forrasa:

2.1.2;2.1.2; 222,223, 3.2.2. fejezetekben:
KSH Statinfo, 2010
3.2.1. fejezethen:

www.volan.hu
www.maps.google.com - utvonaltervezd

332,251, 2.5.2; 2.5.1. fejezetekben:

Személyes, valamint {rasos interju alapjan.
Céginformaciok:

http:/ /www.kaloplasztik.hu/
http://www.emika.hu

http:/ /www.cncdmut.hu/
http://generalkft.hu/

http:/ /www.savanyito.hu/

http:/ /www.bioberta.hu/
http://www.paprikart.hu/

A kulon forrassal nem jel6lt fotokat a szerzék készitették.


http://www.kaloplasztik.hu/
http://www.emika.hu/
http://www.cncdmut.hu/
http://generalkft.hu/
http://www.savanyito.hu/
http://www.bioberta.hu/
http://www.paprikart.hu/

Interjuk 6sszegzése:

KOCH ISTVAN

Kalocsai Kistérség Tébbeéla Tarsuldsa intézményvezetSjével készitett interja dsszegzése:

A kistérség teriileti kiterjedése nagy, északon Solt, délen Dusnok hatarolja, a két telepiilés kozott
60km van. Ez a kiterjedés kisebb gazdasagi egységekre tagolja a teriiletet. Gazdasagi szempontbdl a
teleptilések 6nallonak tekinthetSk, ezért kevés példa van kistérségi szintd egylttmikodésre.
Gazdasdg fejlesztés tekintetében Kalocsa teljesen kiilon utat jar, de itt is alacsony az egyiittmikédés
egyes teriiletek kozott. Koch szerint a mezbgazdasagra lehetne épiteni, hiszen minden adottsag
megvan, hangsullyal a kistermelés felé. A paprika gazdilkodas jelenleg nem mikodik
jol(rendszervaltast kévetSen eltint a keleti felvevépiac), pedig a képvisel§ szerint a gazdasag
mototja lehetne. Jelenleg a f6 felvasarlé a Kalocsai Fliszerpaprika Zrt. , de sok kistermel6 is jelen
van, akiknél a termék minGsége kedvezSbb (jellemz§ teriiletek: Batya, Sikdsd). Véleménye szerint a
paptikaban van a térség jovébeli hizddgazatinak lehetSsége.

A térségben magas a munkanélkiliség, ezt a human-munkaigényes gazdalkodassal lehetne
csokkenteni, de ebbe az irdnyba nincs mozgas. Munkaerdpiaci vonzas tekintetében Solttdl északra
mar Dunadjvaros, Dusnoktoél Baja a meghatarozo, Kalocsa szerepe Dunapatajtél Batyaig jellemzé.
Infrastruktara tekintetében Koch elényGsebbnek tartand, ha a Szekszardhoz kézel esé hid az M9-
nél északabbra lenne, de pontos tanulmany nem készilt, hogy egy jévébeli hid hol lenne a
legkedvezSbb.

Kalocsa mindig is oktatasi varos van, ma is jelen van a szakképzés, tehat humanpolitikailag nem
lenne akadalya a mindségi munkaeré képzésének. Glencore részérdl felmertlt az oktatasban vald
részvétel.

A komp kozlekedés jelentGségét is kiemelte, jelenleg két €16 atkel6 van a térségben(Géderlak,

Kalocsa), nagy kihasznaltsaggal, de rossz allomannyal. A vonzaskorzet szamara Foktd jelenti a dunai



kaput. A Duna gazdasagi szerepét a nyersanyag kitermelés tekintetében latja erésnek. (Fajsz, Solt,
Harta). Kalocsa kik6t6jében inkabb csak az idGszakosan megallé ard szallité hajok a jellemz&ek,
amik nem jelentenek magas bevételt a varosnak. Az infrastruktira fejlédésében fontos lépésnek
tartja az M6 megépuilését.

A térség gazdasaga, allaspontja szerint Kalocsin koncentralodik, de ez az iparlizési adok
tekintetében mar nem igaz. AZ ipari park kozigazgatasilag osztott, ez az addzas tekintetében
hatrany, de a legtobb véllalkozét Kalocsa hozta, feltehet6en van megallapodas a részvevék kozott.
Gazdasagfejlesztés tekintetében egyre aktivabb a jelenlét, jelenleg a "hangos reklam" fazisanal
jarnak. A fejl6dés legnagyobb akaddlyat a tSkehidnyban latja Koch képvisels, ez tol maga el6tt
minden nehézséget.

Koch szerint az ipari parkka nyilvanits nm sok djat hozott. 2006-ban késziilt egy szerkezetatalakitasi
terv az ipari parkra, ennek konkluzidéja nem hozott Gj eredményt. ElSrelépési lehetSséget latna az
iparfejlesztés, telepités terén a tdimogatasi rendszer médositasaban.

Problémanak latja, hogy a nagykereskedelmi egységek (szinte mindegyik cégcsoport jelen van
Kalocsan) tal kézel kertiltek a kézponthoz, ezzel a f6utca kisboltjai és tobb kisvallalkozé is csédbe
ment.

Jelenleg egyik legfontosabb futd projektjiiknek tartja az ipari kamaraval egyiittmtikédve egy kiajanld
fiizet elkészitését a beruhazdk szamara.

A térségnek jelenleg nincs atfogd fejlesztési terve.



PEJO ZOLTAN

Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara képviseletvezet6ijével készitett interji Osszegzése:

A térség tékeerds vallalkozoi kézétt az egyéni és csaladi vallalkozasok jelenléte is jelentds. Ipar
tertiletén az autdipari beszallité profil a jellemz6 (Kaloplasztik, Budamobil-cargo, Emika), ezeket
egészitik ki a falvakban is jelen 1év6 szerszamgyarték (pl. Pata Jozsef Gépipari Kft). A térség
szamara meghatdrozo lesz a Glencor (jelenleg prébatizem) jelentés haszonndvény felvasarlé lesz az
egész altdldon, kikotSt épitett, valamint allami tAmogatassal kiéptlt a vasut egészen a Dunaig. A
cég 150-200 embernek ad munkat, ebbdl kevés embert sziv fel a térségbdl, specidlis munkaerét
igényel és sok embert hoz magaval. Nemzetkozi cég révén, erbs tékével rendelkezik, célja tertiletek
felvasarlasa, gépesitése, ezzel jelentés mértékben csdékken a humanmunkaer$ igény, valamint a
magasabb felvasarlasi ar miatt az allattenyésztSk is hatranyba kertilhetnek a takarmdanyfelvasarlasnal.
A térségben 1évé mezdgazdasagi cégek helyzete nem kedvez6. A Karamell - Snack Kft. felszamolas
alatt all, 3 évvel ezel6tt még vezetS volt az ipartizési adé mértékét tekintve Kalocsan. A cséd okai
kozott szerepelhet, hogy budapesti tulajdonos keriilt a cég élére, gyorsan, magas hasznot akart
kitermelni, beruhazas nélkiil, ez hosszt tavon nem volt életképes. A kalocsai Flszerpaprika Zrt.
helyzete sem kedvezd. Profilvaltds ment végbe, a konzervipar felé fordultak, mara ez a
meghatiroz6. Problémat jelenethogy a magyar paprika nem versenyképes a vildgpiacon az
arverseny miatt. A térségben sok egyéni vallalkozé is foglalkozik paprika feldolgozassal( pl. Chili-
Trade Kft.), kiemelked6 minGségben. A Sarkéz 6ntézérendszere mindenhol ki van épitve, j6 a
term6£6ld, az adottsagok a biirokracia mégis egyre jobban elveszi a kedvet a human munkaigényes
féldmuveléstSl. Péjo hianynak és jovibeni lehetéségnek tartja a feldolgozoipart. A térségben egy-

két vallalat kezdi kinéni magat, valamint nagy potencialt van a térség kisvallalkozéinak innovativ



szemléletén. Kalocsan a Faszerpaprika Kutatd- Fejleszté Nonprofit Kézhasznu Kft. foglalkozik
K+F-fel.

Kalocsan Péj6 komoly problémanak tartja, hogy a nagykereskedelmi egységeket a belvarosban
engedték felépiilni, {gy sétaval is elérhetSk, ez megoli a kiskereskedelmet. Szemléletvaltasra lenne
szitkség, mind a vallalkoz6, mind a fogyaszté oldalarol, ezért elinditottak a Vallalkozok Akadémidjat,
ahol segftik kialakitani a versenyképes szemléletet.

A munkaerbigény nincs jelen a térségben. A munkaerd képzés minden rétege jelen van a térségben,
esetleg mdanyagipari oktatasra lenne igény.

Problémanak nevezte meg, hogy a kistérségi szervezetnek nincs komplex terve, nézépontja, de
jelenleg kéz6s céljuk a telepiilések befektetés jellegti felmérése, elkésziltével kiadvany kézlése. A
felmérés soran nehézséget jelentett az egyiittmikodés hianya a teleptilések részérdl és az inaktiv
hozzaallas.

Az infrastruktira tekintetében a legkedvezétlenebb 1épésnek a hid Szekszardhoz kertilését emlitette.
Ha Kalocsdhoz keriil kézel, kevesebb bekotSutat kellett volna épiteni, anyagi vonzata alacsonyabb
lett volna, de az erSsebb lobbi nyert. A térség szempontjabdl a paksi atomerémd miatt lett volna
fokozottan fontos, légvonalban a két varos nagyon kozel van egymashoz. A jovobeni atomerému
bévités vonzataként még létrejchet az Gj hid, ezzel sok Gj munkahely is lenne, valamint a reptér
kihasznaltsaga is névekedhetne.

Elmondasa szerint a région belil val6jaban Kalocsanak nincs konkurencidja, az eltéré profilok és
méretkilonbségek miatt.

A telephelyek kapcsan megtudtuk, hogy a Kalocsan kivili telephelyek f&ként csaladi gyokerek
alapjan fejlédik ki és nem a beteleplilés a jellemz6. A Kalocsan kijelolt iparteriiletekkel és
adottsagokkal kapcsolatban nem lat problémat, nehézségek a palyazati, tamogatasi rendszer kapcsan

mertlnek fel. Palyazatok kapcsan elmondta, hogy a legnagyobb hiany a fizetGképesség, ezért a



kisvallalkozasok nem tudnak elindulni, valamint a palyazati rendszer nem hely és adottsig
specifikus, hanem szinte ugyanaz a rendszer van rahuzva egy német kisvarosra,mint egy kistérségi
telepiilésre, holott az indulé helyzet nagy mértékben eltér.

Nemrég megkezdték a vallalkozok kamarai regisztracidjat, hogy atfogd képet kapjanak a térségrol.
Megyei szinten 30 ezer regisztralt vallalkozas van, Kalocsan becslések szerint 1000 egyéni vallalkozé
van jelen.

A problémak komplexitisa miatt, nechéz helyi megoldast talalni és megvaltoztatni a gazdasagi
kornyezetet, ez csak orszagos szinten lenne lehetséges.

A kamara megkezdte az 6nkormanyzati ingatlanok felmérését és koncentralasat.

Péj6 a kitorési lehet6séget 1at a feldolgozdiparban és a turizmusban.



Emika Elektromechanikai Zrt.
Kalocsa, Miskei ut 21.
http://www.emika.hu/

Szabé6 Sandor EPS (EMIKA Production System) vezet6vel késziilt irasos interju:

Kérjik, roviden mutassa be a cég létrejottét, torténetét. Azt hogy milyen téke (hazai,
kulfoldi) hozta létre, illetve napjainkban milyen érdekeltségben van?

Emika Zrt jogelddje a VVBKM EKA Kalocsai Gydregysége 1964-ben az, ipar decentralizdcidja kapesdn
keriilt a virosunkba. A 60-as évek végétd] van a jelenlegi helyén, ami elotte itt egy cementiru iizem
mitkoditt. 1986-ban a gydregység indlldsodott Elektromechanikai Vdllalat Kalocsa (EMIKA) néven.
1991.-ben privatizalisra keriilt. Létjott az EMIKA Rt 8 természetes hazai befektetd tulajdonossal.
Késdbb az Rt dtalaknlt ZR1-vé. Jelenleg ebben a formdaban miikidik.

Kérjuk ismertesse, hogy milyen szempontok alapjan valasztottak a kalocsai térséget és azon
belil Kalocsa varosat? Illetve ugyanilyen szempontbél mutassa be a varoson belili
telephelyvalasztast! (Természetesen amennyiben ismertek a fenti dontések a jelen
cégvezetés el6tt.)

Az 1. pontban leirtakbil ldtszik, hogy a kalocsai térség valasgtisa az iparfeilesztés akkor elyei szerint
tortént.

Hogyan értékeli a kalocsai telephely kinalatot, jelenlegi telephelyiik elhelyezkedését és
ellatottsagat. Ha ma valasztananak telephelyet hol tenné ezt a varosban, illetve szoba jénne-
e mas telepiilés (kornyékbeli, esetleg mas régio)?

A jelentegi telephely kindlat Kalocsan és kirnyékén dtlagosnak mondbatd. 1 an, iigemeld ipari park ahol
L0ldmezds  bernbdzdsokra van  lebetdség. 1 alamint vannak  hasgndlaton  kivili - digemesarnokok
elfogadhatd infrastruktiirival.

Ha ma vilasztandnk telephelyet, akkor a régio mindenképpen szoba jobetne, esetleg Kalocsa is.



4. Hogyan értékeli a Kalocsa és kornyéke infrastrukturalis ellatottsagat? A kozelmult
fejlesztéseib6l (M6 autdpalya, 51-es féut felajitas, M9 Duna hid, M8 Duna hid) melyeknek
volt hatdsa (pozitiv, negativ) tevékenységlikrer Lat-e pozitiv hozadékot vallalkozasuk
szempontjabol a tervezett infrastrukturalis fejlesztésekben (kalocsai Duna hid, reptl6tér
fejlesztés, kikotd fejlesztések?

Ralocsa és kornyéke infrastrukturdlis elldtottsag szempontiabol megfeleld, de nem optimalis. Hidnyzik az
antdpdlya. Kizelsége, elérbetdsége megvan (pozitiv) elsdsorban az M6, M9 és M8 vonatkozdsaban, de a
meglevd tavolsdg (20-40km) 1obb beruhdzondl még mindig sok, Fkiilindsen, bha a wversenytdrs jobb
pogicidban van, esetleg kovetleniil a pdlya mellett.

A tervegett infrastrukturdlis fejlesztések - kalocsai Duna bid, repiildtér fejlesztés, kikitd — javitana a
kalocsai sgékelyit villalkozdsok szamanak novelésében. Redlis esélyt a repiildtér és a kikotd fejlesztésére
ldtok, megfelelden céliranyos lobby tevékenység és palydazatok sitjan.

5. Milyen beszallit6i és megrendel6i korrel rendelkeznek, milyen ezek teriileti elhelyezkedése?
Milyen szallitisi médokat hasznalnak (beszallitok és megrendelSk felé). Fuvarozast sajat
cégen belil, vagy kilén fuvarozéval bonyolitjdk? Elényben tészesitenek-e helyi
vallalkozokat beszallitokat?

Beszallitoink  jelentds részben (80%) kiilfoldiek. Beszdllitott érték  alapjan a sorrend Ausztria,
Olaszorszdag, Németorsgdg, Portugdlia, Franciaorsgdg. A késgtermék piacaink: Magyarorszdg (Magyar
Suznki), Franciaorszdg, Svdje, Oroszorszdg, Svédorszdg.

A fuvarozdst jellemzden kiilsd fuvaroziokkal végegteyiik (95%) és eldnyben részesitjiik a bely (viros,
régio) villalkozidka.

6. Milyen a foglalkoztatisi mutatéjuk (£6)? Milyen szamban foglalkoztatnak helyi lakosokat, a
bejaré munkaerd milyen tavolsagokbdl jarnak ber Milyen a megoszlas a képzett és a
betanitott munkaeré kozott, hogyan értékeli a helyi munkaerét, megfelel-e a kvalitdsuk a
vallalkozas igényeinek? Van-e valamilyen egytittmikodés helyi oktatasi intézménnyel?

Jelenleg 154 f5 a ltsgamunk. Kalocsai lakos 42% vidéken lakik 58%. Betanitott munkdsok ardnya
63,6%. A helyi munkaerd a szamunkra betanitott munkavillalok esetében megfeleld, de ndluk a



legnagyobb a fluktudcid. A képzettebh dolgozik esetében mar nem mondhatd ez e, mert sgakmunkdsok
kizott kevés a gyakoriott szerszdmkészitd és géplakatos, valamint az igényeinknek  megfeleld
gépészmérnike illetve  villamosmeérnok. Sajnos a  s3erszdmkésitd szakma  képése  orsagosan  sem
megoldott. Mar most jelentds gondokat okog a hidnynfk.

Helyi oktatisi intézmeénnyel nines egyiittmiikodésiink. A régidban egy intézménnyel van kapesolatunt.

Folytat-e a vallalat barmilyen jellegd K+F tevékenységet? Részt vettek-e barmilyen
palyazaton az elmult években? Errél kapnak-e barmilyen varosi vagy térségi tajékoztatast,
segitséget? Polytatnak-e barmilyen helyi vagy térségi céggel egyiittmikédést, ha nem akkor
latnak-e ilyenre lehetSséget, illetve részt vennének-e benne?

Vdllalatunk a vildgitastechnika teriiletén folytat K+F tevékenységet. Ldmpatestek T5 fényforrassal,
LED-es belsotéri lampatestek, LED-es csarnokvildgitok. Palydzaton rést vettiink pl 2012 beszdllitok
Sejlesztésére vonatkozo palyazat. A pdlyazatokrol a Hirds Klasztertd] rendszeresen kapunfk tdjékoztatit
és természetesen ag internet a mdsik nagy informadcids bazis. Ebben a témdban jelenleg mdisokkal nem
miikodiink egyiitt, de nyitottak vagyunk erre.

Mit tartanak a térség gazdasagi fejlédésének akadalyanak, illetve miben valtoztatnanak a

jelenlegi gazdasagi kérnyezeten (helyi szinten véltoztathatd kérdésekben)?

A vdlsdg hatvanyozottan sijtotta az ,.elkényelmesedett” kkv-kat. Csak azok tudtak tilélok lenni, akik
innovativak és rugalmasak voltak. A vildgitastechnika egyenes Osszefiiggést mutat a bernbdzdsokkal,
amennyiben a piaci igények megemelkednek és gerjesztik — az EMIKAT érintd sgegmensben is - a
berubazdsokat akkor viltogna a gagdasdgi kirnyeget. A mdsik élénkitd tényezd lebet az dnkormanyzati
vildgitdst érintd intézkedések, vildgitds feldjitas, korsgerdsités, finanszirozds a megtakaritasbol ely
alkalmazdsa banki vagy kormanyzati esetleg palyazgati EU-s forrdsokfkal.



Osszesitd tablazat az elkészitett interjukrol
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1. [Kaloplasztika Kft. Kalocsa mdanyag , gumi | Kalocs, Eszak- 1964 Zoéldmezds/szoc. | magyar  nemzetkozi | Tiszadjvaros |kozut kozut magyar Esztergom, Vac, Makd, |kozut kozuat- 148 103 45 igen | igen | nem | betanitas/ nem Kaloszer-szam | szerszam Kalocsa orszagos egyetemek
Keleti Iparfejlesztés Nyiregyhdza | légi kozut- | nemzetkozi Moér Kecskemét, légi kozut- sajat Kft. Best-Tool | beszallitas Dunapataj szinten (jellemzé)
Oroszo. tenger Makd, Salgétarjan, tenger tréning Kft.
Stutgart, Csehorszag,
Japan
2. |CNC Nagy Fémforgacsolo és Kalocsa alkatrész, Homokmeégy, | kalocsai csalad, Csaladi haz alapanyag Budapest kozut magyar Budapest, Vac, orszagon 25 24 1 igen | igen | nem | betanitds nem Hajds alvéllalkozt | térség Kalocsa nincs géppark fejlesztés
Szolgaltato Kft. fémmeg- Dragszél 1991 egyéni teriletén + nemzetkozi Székesfehérvar, belil kdzut atas,
munkalas vallalkozd, 2006 z06ldmez8s Kecskemét, Kalocsa, szallitasi
Kft Kaposvar, Szekszard, megbizas
Pécs, Baja, Szeged,
HajdubOszérmény
3. |Emika Elektromechanikai Zrt. Kalocsa ldampatestek, |Kalocsa, Keleti| 1964 (6nallésodas: barnamez6s magyar(20%) Ausztria, kozut, magyar Magyarorszag kozut kozut- 154 98 56 igen | igen | nem | betanitds régidban nincs orszagos vilagitdstechnika
fémmegmunkal | iparfejlesztdsi | 1986, privatizacio: | (cementaru Gzem nemzetkozi(80%) Olaszorszag, | kozut-légi | nemzetkozi Esztergom, légi (42%) | (58%) van szinten, Hir6s | és a beszallitok
as Ovezet 1991) helyén)/szoc. Németorszag, Franciaorszag, Svdijc, (kapcsolat) Klaszter (csak fejlesztésére
iparfejlesztés Portugalia, Oroszorszag, informalis vonatkozdan
Franciaorszag Svédorszag kapcsolat)
4. |Glencore Grain Hungary Kft. Budapest, biodizel Fokté 2010 z6ldmez6s, magyar nemzetkozi Alfold vizi, kdzut magyar vizi, kdzut, 120 87 33 igen | igen | igen |betanitas/tr
(Glencore International plc) (Baar,Svaijc) kilfoldi téke, nemzetkozi légi éning
allami tdmogatas
5. |General Epit6 Kft. Kalocsa general Kalocs, Eszak- 1983 - szbvetkezeti magyar 95% térségbdl kozat magyar 2-3 évvel ezel6tt szinte kozut 38(alvallalk 33 5 igen | igen | nem sajat volt(éves alvallalkozok, szakagi Kalocsa nincs nincs
kivitelezés Keleti kisszovetkezet, |telephely fejlédott kizardlag Kalocsa, ma ozokkal 80- betanitas |szinten 8-10 épitéanyag munkak (jellemzéen)
1991 - Kft tovabb kizarélag Kalocsan 100) (korabban tanuld) gyartok, szallitok | kiadasa
kival,de a gyakorlat)
térségben(Kalocsatél10
0km jol beutazhatd):
Dunapataj, Harta,
Miske, Ordas, Szakmér,
Kisk6ros-
Kunszentmiklds,
Seregélyes
6. JHarangozoné Tordi Maria - Batya savanyusag, Batya csaladi telk, csaladi telek, sajat magyar Szabolcs- kozat magyar Batya, Budapest, Tokol,| orszagon |4(szezonba| 2(szezonba 2 nem | igen | nem | betanitds nem Chili-Trade kft. |viszontelad Batya nincs
Z6ldség-gyuimolcs feldolgozd befé6tt, lekvar cégalapitas: 1996 t6ke Szatmar-Bereg nemzetkozi Praga, Svijc, belul kozut n+10) n+6) as
lizem megye, térség Németorszag
7. |Bio-Drog-Berta Kft. Kalocsa, Fajsz nektarok, Fajsz fajszi csalad, barna és magyar helyi, kozat nemzetkozi | 18 EU tagdllam, Svdjc, orszagon 12 12 4 nem | igen |igen(R|sajat er6bdl| volt (SZKI- | jellemzéen nem |viszontelad| orszagszerte egyetemekkel
szaritmanyok, cégalapitas: 1990 | z6ldmez6s,Duna jellemzden magyar Egyesult Allamok, 2002 beliil -sajat Jallandé(bes jellem omani |tovabbképz vel) mikddott, as (megyében: folyamatos, sajat
krémek, parton, Fajsz Ota Magyarorszag: 45 |erdvel- kdzut] zallitékkal 26 a) és, kizardlag Baja, Kalocsa, erébdl
lekvarok, szbvetkezeti telepiilés ( Baja, egyutt 40 betanitas viszonteldas Kecskemét,
csokoladék, szaritd és haztdji Kalocsa, Kecskemét, csaladot Kisk6ros, Fajsz)
sport- és kertészet helyén Kiské6ros, Fajsz) foglalkoztat
energiaitalok nak
Fajszon)
8. |Kalocsai Fliszerpapika Zrt. Kalocsa fliszerpaprika Dunapataj, | 1930(jogel6dok), | torténelmivaros magyar (tobb, mint | térség, Chile, kozut magyar orszagszerte( hazai és kozuat 160 145 15 igen | igen | nem | betanitds van Vega-Delicatesse sajat Kalocsa, termékfejlesztés
Grlemény, Miske, Stkosd 1990.(Rt.), szélén fejl6dott, | 1000jogi személyiségli | Spanyolorszag nemzetkozi nemzetkozi Kft., Hazi Piros termék |Sikdsd, Szeged
savanyusag, 1997.(privatizacio, | ma varoskozpont és természetes aruhazlanck Paprika Kft., gyartas,
befétt, 100% magyar személllyel all forgalmazzak), Szegedi Paprika kutatas
szartimdnyok, tulajdon) kapcsolatban), Németorszdag, Ausztria, Zrt.,
paprikakrémek nemzetkozi Dania, Hollandia, Flszerpaprika
Szloviakia, kutato
Horvatorszag, USA




Eves telepiilésstatisztikai adatok 2010-es telepiilésszerkezetben
Magyarorszag telepulései

KSH Statinfo Batya | Dragszél | Dunapataj D;:::;izt' Fajsz Fokté | Géderlak | Homokmégy | Miske | Ordas | Oregcserté | Szakmar | Ujtelek | Uszéd | KALOCSA | TERSEG K?Eg(s::g *| MEGYE | ORszAG
Mutatok Adat éve | 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010
« A telepiilés teriilete (hektar) 2010 3386 1259 9047 2324 3199 3146 1874 7032 4227 1652 4306 7464 956 2446 5318 50604 55922 844481 9302633
Qo
(1+] e ra z P ra r P - ra ra sy P - P - ””
<3 Lakénépesség szama az év végeén (a népszamlalas végleges adataib6l tovabbvezetett adat) (f5) 2010 2051 328 3211 813 1667| 1620 988 1312| 1683|413 789 1130  389| 1049 17165 16140 33305| 524841 9985722
~§’ Allandé népesség szama (f6) 2010 2169 381 3380 902 1804 1675 1073 1455 1856 466 891 1246 425 1104 17505 17372 34877 538456 10118512
] Elvesziiletések szama (f6) 2010 15 1 14 9 7 11 11 7 14 5 4 7 1 8 130 107 237 4480 90335
Q.
‘@ & Halalozasok szama (f6) 2010 25 7 55 6 28 16 13 30 20 15 16 24 10 22 211 257 468 7211 130456
S S Sziiletési kiilonbozet 2010 -10 -6 -41 3 -21 -5 -2 -23 -6 -10 -12 -17 -9 -14 -81 -150 -231 -2731 -40121
i'é - Sziiletési kiilonbozet (%) 2010 -0,46% -1,57% -1,21% 0,33% -1,16%| -0,30% -0,19% -1,58%| -0,32%| -2,15% -1,35% -1,36%| -2,12%| -1,27% -0,46%| -0,86% -0,66% -0,51% -0,40%
> ; Odavandorlasok szama (allando és ideiglenes vandorlasok szama 6sszesen) (eset) 2010 107 12 109 29 56 70 35 44 61 12 27 71 16 57 534 662 1196 17143 379591
g "§ Elvandorlasok szama (allando és ideiglenes vandorlasok szama dsszesen) (eset) 2010 127 32 152 28 95 73 63 64 119 20 70 89 23 58 667 949 1616 18743 379591
o o | Migracios kiilonbozet 2010 -20 -20 -43 1 -39 -3 -28 -20 -58 -8 -43 -18 -7 -1 -133 -287 -420 -1600 0
§ | Migracios kiilonbozet (%) 2010 -0,92% -5,25% -1,27% 0,11% -2,16%| -0,18% -2,61% -1,37%| -3,13%| -1,72% -4,83% -1,44%| -1,65%| -0,09% -0,76%| -1,65% -1,20% -0,30% 0,00%
Osszesitett népességvaltozas 2010 -30 -26 -84 4 -60 -8 -30 -43 -64 -18 -55 -35 -16 -15 -214 -437 -651 -4331 -40121
2010 -1,38% -6,82% -2,49% 0,44% -3,33%| -0,48% -2,80% -2,96%| -3,45%]| -3,86% -6,17% -2,81%| -3,76%| -1,36% -1,22%| -2,52% -1,87% -0,80% -0,40%
2169 381 3380 902 1804 1675 1073 1455 1856 466 891 1246 425 1104 17505 17372 34877 538456 10118512
Allandé népességbdl a 0-14 évesek szama (f6) 2010 259 45 394 114 240 212 142 164 261 51 107 136 40 167 2187 2168 4355 76690 1461630
Allandé népességbdl a 15-17 évesek szama (f6) 2010 82 13 112 41 48 57 37 30 76 19 35 38 6 37 584 601 1185 19144 344193
Allandé népességbdl a 18 évesek szama (f6) 2010 33 9 54 13 18 19 16 23 24 7 9 18 8 14 234 242 476 6887 121534
Allandé népességbdl a 19 évesek szama (f6) 2010 33 3 49 15 20 30 16 26 25 7 12 20 4 14 218 248 466 7205 127509
b Allandé népességbdl a 20-29 évesek szama (f6) 2010 302 40 440 106 242 231 147 173 259 61 140 138 50 129 2311 2285 4596 69993 1304033
% Allandé népességbél a 30-39 évesek szama (f6) 2010 295 51 479 119 267 250 143 182 234 63 106 174 42 169 2741 2392 5133 84823 1671120
4 Allandé népességbdl a 40-49 évesek szama (f6) 2010 315 55 444 132 210 224 132 216 253 66 113 165 51 141 2362 2301 4663 71431 1345029
E Allandé népességbdl a 50-59 évesek szama (f6) 2010 345 59 518 129 281 231 165 228 284 57 138 218 65 163 2643 2653 5296 79035 1470278
E Allandé népességbél a 60-64 évesek szama (f6) 2010 132 22 219 61 171 119 78 117 126 38 58 87 28 89 1139 1228 2367 33600 629654
8 Allandé népességbdl a 65-X évesek szama (f6) 2010 373 84 671 172 307 302 197 296 314 97 173 252 131 181 3086 3254 6340 89648 1643532
g Allandé népességbél a 0-14 évesek aranya (%) 2010 11,94% 11,81% 11,66% 12,64%| 13,30%| 12,66% 13,23% 11,27%| 14,06%| 10,94% 12,01% 10,91%] 9,41%]| 15,13% 12,49%| 12,48% 12,49% 14,24% 14,45%
% Allandé népességbdl a 15-17 évesek aranya (%) 2010 3,78% 3,41% 3,31% 4,55% 2,66%| 3,40% 3,45% 2,06% 4,09%| 4,08% 3,93% 3,05%| 1,41%| 3,35% 3,34% 3,46% 3,40% 3,56% 3,40%
o Allandé népességbdl a 18 évesek aranya (%) 2010 1,52% 2,36% 1,60% 1,44% 1,00%| 1,13% 1,49% 1,58% 1,29%| 1,50% 1,01% 1,44%| 1,88%| 1,27% 1,34% 1,39% 1,36% 1,28% 1,20%
.g,’ Allandé népességbél a 19 évesek aranya (%) 2010 1,52% 0,79% 1,45% 1,66% 1,11%] 1,79% 1,49% 1,79% 1,35%| 1,50% 1,35% 1,61%]| 0,94%| 1,27% 1,25% 1,43% 1,34% 1,34% 1,26%
o Allandé népességbdl a 20-29 évesek aranya (%) 2010 13,92% 10,50% 13,02% 11,75%| 13,41%| 13,79% 13,70% 11,89%| 13,95%| 13,09% 15,71% 11,08%| 11,76%| 11,68% 13,20%| 13,15% 13,18% 13,00% 12,89%
s Allandé népességbdl a 30-39 évesek aranya (%) 2010 13,60% 13,39% 14,17% 13,19% 14,80%]| 14,93% 13,33% 12,51%] 12,61%| 13,52% 11,90% 13,96%] 9,88%]| 15,31% 15,66%]| 13,77% 14,72% 15,75% 16,52%
D ) 0 ) 0 ) 0 3 0 ) 0 3 0 ) 0 3 0 3 0 y 0 y 0 y 0 y 0 y (3] , (o] y (o] y (0] , (0] y (]
z Allandé népességbdl a 40-49 évesek aranya (%) 2010 14,52% 14,44% 13,14% 14,63%| 11,64%| 13,37% 12,30% 14,85%| 13,63%| 14,16% 12,68% 13,24%| 12,00%| 12,77% 13,49%| 13,25% 13,37% 13,27% 13,29%
Allandé népességbdl a 50-59 évesek aranya (%) 2010 15,91% 15,49% 15,33% 14,30%| 15,58%]| 13,79% 15,38% 15,67%| 15,30%| 12,23% 15,49% 17,50%| 15,29%| 14,76% 15,10%| 15,27% 15,18% 14,68% 14,53%
Allandé népességbdl a 60-64 évesek aranya (%) 2010 6,09% 5,77% 6,48% 6,76% 9,48%| 7,10% 7,27% 8,04% 6,79%| 8,15% 6,51% 6,98%| 6,59%| 8,06% 6,51% 7,07% 6,79% 6,24% 6,22%
Allandé népességbdl a 65-X évesek aranya (%) 2010 17,20% 22,05% 19,85% 19,07%| 17,02%]| 18,03% 18,36% 20,34%| 16,92%| 20,82% 19,42% 20,22%| 30,82%| 16,39% 17,63%| 18,73% 18,18% 16,65% 16,24%
Munkaképes népesség (18-64 éves) (f6) 2010 1455 239 2203 575 1209 1104 697 965 1205 299 576 820 248 719 11648 11349 22997 352974 6669157
A helyi 6nkormanyzatok helyi adé bevételei (1000 Ft) 2010 14366 2034 72774 3233 23030 15259 7496 9027 7308 1519 6487 22555 4929 2642 470204| 183632 653836 15649293| 455741538
S A helyi 6nkormanyzatok helyi ad6 bevételeibdl az ipariizési ad6 (1000 Ft) 2010 14366 2034 33288 2379 18892 13914 6334 8914 7308 791 5842 20740 3723 2293 368762 131904 500666 13081695| 357647277
< A helyi 6nkormanyzatok helyi adé bevételeibdl az ipariizési ado (%) 2010 100,00%| 100,00% 45,74% 73,58%| 82,03%| 91,19% 84,50% 98,75%| 100,00%| 52,07% 90,06% 91,95%| 75,53%| 86,79% 78,43%| 71,83% 76,57% 83,59% 78,48%
Eqy fore jutd ipariizési adé bevétel (Ft) 2010 6623 Ft| 5339 Ft 9 849 Ft 2 637 Ft| 10472 Ft| 8 307 Ft 5903 Ft 6 126 Ft| 3938 Ft| 1 697 Ft 6 557 Ft| 16 645 Ft| 8 760 Ft| 2 077 Ft| 21 066 Ft| 7 593 Ft 14 355 Ft| 24 295 Ft| 35 346 Ft
o Nyilvantartott allaskeres6k szama 6sszesen (f6) 2010 194 30 320 105 143 144 123 87 122 41 109 108 39 104 1002 1582 2584 35211 591278
;qtn: < Nyilvantartott allaskeres6k arany a munkaképes koru (18-64 éves) lakossaghoz képest (%) 2010 13,33% 12,55% 14,53% 18,26%| 11,83%| 13,04% 17,65% 9,02%| 10,12%| 13,71% 18,92% 13,17%| 15,73%| 14,46% 8,60%| 13,94% 11,24% 9,98% 8,87%
E E 180 napon tuli nyilvantartott allaskeres6k szama 6sszesen (f6) 2010 112 15 122 49 73 52 70 59 73 12 66 43 16 49 540 752 1292 19913 316535
Do 180 napon tuli nyilvantartott allaskeres6k aranya az allaskeresék kozott (%) 2010 57,73% 50,00% 38,13% 46,67%| 51,05%| 36,11% 56,91% 67,82%| 59,84%| 29,27% 60,55% 39,81%| 41,03%| 47,12% 53,89%| 47,53% 50,00% 56,55% 53,53%
> Egy éven tul nyilvantartott allaskeres6k szama 6sszesen (f6) 2010 62 6 74 17 33 35 43 31 43 9 50 19 7 26 274 424 698 11159 170900
= Altalanos iskola 8 osztalyanal kevesebb végzettséggel rendelkezé (f6) 2010 6 1 5 6 3 7 13 3 8 5 3 5 6 34 68 102 1614 32693
5 Altalanos iskolai végzettségii (f6) 2010 63 15 137 51 56 59 38 30 60 18 59 44 14 48 255 662 917 12281 209312
N
( Szakmunkas végzettségi (fo) 2010 84 6 122 34 55 44 52 31 34 14 32 40 16 34 379 567 946 11623 166305
o
‘0 Szakiskolai végzettségi (f6) 2010 3 4 4 3 4 1 4 3 2 2 2 9 28 37 504 13288
[}
s Szakkozépiskolai, technikumi, gimnaziumi végzettségi (f6) 2010 31 8 44 9 24 26 17 15 16 4 12 14 8 11 257 224 481 7697 139235
N
o Foiskolai végzettségii (f6) 2010 4 6 1 2 3 2 4 1 1 2 1 1 51 24 75 1127 20895
‘0
o > Egyetemi végzettségii (f6 2010 3 2 1 1 2 17 9 26 365 9550
£ gyetemi végzettségli (f6)
s By Altalanos iskola 8 osztalyanal kevesebb végzettséggel rendelkezé (%) 2010 3,09% 3,33% 1,56% 5,71% 2,10%| 4,86% 10,57% 3,45% 6,56%| 12,20% 2,75% 4,63%| 0,00%| 5,77% 3,39% 4,30% 3,95% 4,58% 5,53%
;” § ° D Altalanos iskolai végzettséqgii (%) 2010 32,47% 50,00% 42,81% 48,57%| 39,16%| 40,97% 30,89% 34,48%| 49,18%| 43,90% 54,13% 40,74%| 35,90%| 46,15% 25,45%| 41,85% 35,49% 34,88% 35,40%
s § § = @ € |Szakmunkas végzettségii (%) 2010 43,30% 20,00% 38,13% 32,38%| 38,46%| 30,56% 42,28% 35,63%| 27,87%| 34,15% 29,36% 37,04%| 41,03%| 32,69% 37,82%| 35,84% 36,61% 33,01% 28,13%
2 se ~§ E o [Szakiskolai végzettségii (%) 2010 1,55% 0,00% 1,25% 3,81% 2,10%| 2,78% 0,81% 4,60% 2,46%| 0,00% 1,83% 1,85%| 0,00%| 1,92% 0,90% 1,77% 1,43% 1,43% 2,25%
% 28D » [Szakkozépiskolai, technikumi, gimnaziumi végzettségii (%) 2010 15,98% 26,67% 13,75% 8,57%| 16,78%| 18,06% 13,82% 17,24%] 13,11%| 9,76% 11,01% 12,96%] 20,51%]| 10,58% 25,65%| 14,16% 18,61% 21,86% 23,55%
o >% > %iskolai végzettségii (%) 2010 2,06% 0,00% 1,88% 0,95% 1,40%| 2,08% 1,63% 4,60% 0,82%| 0,00% 0,92% 1,85%| 2,56%| 0,96% 5,09% 1,52% 2,90% 3,20% 3,53%
N Egyetemi végzettségii (%) 2010 1,55% 0,00% 0,63% 0,00% 0,00%| 0,69% 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,93%| 0,00%| 1,92% 1,70% 0,57% 1,01% 1,04% 1,62%
g E g E‘, 1 -gFizikai foglalkozasu (f6) 2010 169 24 283 100 131 127 110 75 109 40 102 97 33 94 780 1419 2199 29541 487681
= O © ; Acr] &
© £ £ 'C 8 4Szellemifoglalkozasu (f6) 2010 25 6 37 5 12 17 13 12 13 1 7 11 6 10 222 163 385 5670 103597
- [ E
b= i ket 1‘@ ; N YFizikai foglalkozasu (%) 2010 87,11% 80,00% 88,44% 95,24%| 91,61%]| 88,19% 89,43% 86,21%| 89,34%| 97,56% 93,58% 89,81%| 84,62%| 90,38% 77,84%| 89,70% 85,10% 83,90% 82,48%
é P  ® © “Szellemi foglalkozasu (%) 2010 12,89% 20,00% 11,56% 4,76% 8,39%| 11,81% 10,57% 13,79%| 10,66%| 2,44% 6,42% 10,19%] 15,38%]| 9,62% 22,16%| 10,30% 14,90% 16,10% 17,52%
c Nyilvantartott palyakezdo6 allaskeres6k szama (f6) 2010 20 3 23 9 22 16 9 5 10 2 14 9 4 9 118 150 268 3508 53203
Nyilvantartott palyakezdo6 allaskeres6k szama (%) 2010 10,31% 10,00% 7,19% 8,57%| 15,38%| 11,11% 7,32% 5,75% 8,20%| 4,88% 12,84% 8,33%| 10,26%| 8,65% 11,78% 9,48% 10,37% 9,96% 9,00%
A 18-20 éves (f6) 2010 7 3 12 5 9 8 4 3 6 3 8 4 2 4 47 75 122 1550 24277
A 21-25 éves (fo) 2010 27 1 48 13 27 26 14 7 16 5 21 9 4 14 140 225 365 4830 78829
= A 26-30 éves (fo) 2010 19 2 33 8 16 17 19 9 14 7 14 8 4 6 112 167 279 3970 69263
s A 31-35 éves (f6) 2010 11 1 52 14 20 22 12 16 16 6 9 17 1 18 148 199 347 4775 80155
P A 36-40 éves (fo) 2010 29 6 31 16 18 12 10 10 16 8 13 13 6 16 133 194 327 4633 76019
E A 41-45 éves (fo) 2010 25 5 40 17 19 22 16 13 10 4 17 16 7 13 135 211 346 4308 72534
° A 46-50 éves (fo) 2010 40 2 38 12 12 20 21 11 16 4 10 19 8 13 98 215 313 4166 68771
w A 51-55 éves (fo) 2010 20 7 35 13 11 10 17 11 12 1 11 13 5 13 107 168 275 4272 74108
A 56-60 éves (fo) 2010 16 3 31 6 10 6 10 7 15 3 4 9 2 7 74 122 196 2496 44489
A 61-X éves (f6) 2010 1 1 1 1 2 7 6 13 207 2621
1415 793 2208 39958 871956
0 és ismeretlen szamu f6t foglalkoztaté 2004 19 1 36 9 17 20 5 21 15 3 2 15 8 15 304 165 469 9900 229603
- g 1-9 f6t foglalkoztato 2004 85 12 144 30 73 40 19 47 58 14 17 52 15 25 1056 584 1640 28379 608539
© & 10-19 f6t foglalkoztaté 2004 4 10 3 2 1 5 1 26 26 52 861 18028
o >
— %,’ 2 20-49 fot foglalkoztato 2004 1 5 1 2 1 2 1 1 1 2 17 16 33 512 9897
§ © = 50-249 fot foglalkoztaté 2004 1 1 11 2 13 271 4947
g ® 3 250- és tobb fot foglalkoztato 2004 1 0 1 35 942
‘S ~§ o 0 és ismeretlen szamu f6t foglalkoztaté 2004 8 1 23 4 7 12 1 5 11 1 2 6 2 5 176 83 259
2 = E 0 1-9 fét foglalkoztato 2004 18 3 31 8 15 12 2 16 9 3 7 11 6 5 360 130 490
o= X o 10-19 f6t foglalkoztato 2004 4 5 2 1 5 7 21 18 39
T E s 20-49 6t foglalkoztatd 2004 1 5 1 2 1 2 1 1 1 2 17 16 33
S3e 50-249 f6t foglalkoztatd 2004 1 1 11 2 13
© 0B 250- és tobb f6t foglalkoztaté 2004 1 0 1
T 13 3 S 0 és ismeretlen szamu fét foglalkoztaté 2004 2 10 4 3 5 1 3 5 1 3 1 2 67 37 104
2 § _® 1-9 f6t foglalkoztato 2004 7 1 10 2 6 6 1 7 3 4 7 3 1 149 51 200
e > 5 10-19 fét foglalkoztaté 2004 4 4 1 1 4 1 16 15 31
=N =2  [20-49 fét foglalkoztaté 2004 1 5 1 2 1 2 1 1 1 2 16 16 32
o @ 50-249 f6t foglalkoztato 2004 1 1 11 2 13 #HIV!
“ 250- és tobb fét foglalkoztaté 2004 1 0 1 #HIV!
109 13 195 44 93 61 26 69 76 17 21 74 23 41 1415 793 2208 39958 871956
1145 702 1847 33981 733769
mezdgazdasag , vadgazdalkodas, erdégazdalkodas, halgazdalkodas nemzetgazdasagi agakban 2004
(A+B gazdasagi 4q) 13 1 20 8 26 6 3 18 15 2 6 11 8 14 48 133 181 3632 39144
banyaszat, feldolgozdipar, villamosenergia, gaz-, g6z-,vizellatas nemzetgazdasagi agakban 2004
(C+D+E qazd.aq) 11 4 28 2 6 2 5 4 8 2 3 9 2 2 162 84 246 4061 76322
épitéipar nemzetgazdasagi agban (F gazd.ag) 2004 12 18 6 2 6 1 10 11 2 2 4 1 5 110 70 180 3676 82346
2 kereskedelem, javitds nemzetgazdasagi agban (G gazd.ag) 2004 36 5 52 8 19 20 6 15 17 5 4 15 6 3 365 196 561 9628 183647
1 szallashely-szolgaltatas, vendéglatas nemzetgazdasagi agban (H gazd.ag) 2004 3 15 2 8 8 2 2 3 1 2 3 4 92 51 143 1902 40071
~§ szadllitas, raktarozas, posta, tavkozlés nemzetgazdasagi agban (I gazd.ag) 2004 7 19 7 4 3 2 1 4 1 13 2 5 49 67 116 1942 41881
: ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas nemzetgazdasagi agban (K gazd.ag) 2004 16 1 17 8 17 11 4 7 7 3 3 7 4 3 319 101 420 9140 270358
2 mezdgazdasag , vadgazdalkodas, erdégazdalkodas, halgazdalkodas nemzetgazdasagi agakban
'S (A+B gazdasaqi aq) 5 9 3 9 3 1 5 6 5 5 1 2 22 49 71
S banyaszat, feldolgozdipar, villamosenergia, gaz-, g6z-,vizellatdas nemzetgazdasagi agakban
I @ (C+D+E qazd.aq) 3 2 10 1 2 1 2 3 2 1 6 1 87 31 118
‘g 0 épitdipar nemzetgazdasagi agban (F gazd.ag) 3 2 5 1 5 3 1 1 2 48 18 66
i s kereskedelem, javitds nemzetgazdasagi agban (G gazd.ag) 9 2 16 5 7 10 1 5 5 2 1 7 5 1 169 71 240
:% szallashely-szolgaltatas, vendéglatas nemzetgazdasagi agban (H gazd.ag) 5 1 2 1 1 1 26 9 35
= szdllitas, raktarozas, posta, tavkozlés nemzetgazdasagi agban (I gazd.ag) 5 9 4 2 1 1 2 1 2 24 27 51
ingatlanligyletek, gazdasagi szolgaltatas nemzetgazdasaqi agban (K gazd.aqg) 5 3 1 1 5 2 3 2 1 1 1 1 147 24 171
Miikod6 gazdasagi szervezetek szama o6sszesen (db) 2004 118 16 219 50 105 72 34 80 85 22 25 83 28 50 1565 907 2472
Regisztralt gazdasagi szervezetek szama (db) 2010 433 433 433
Regisztralt koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodé szervek (db) 2010 4 4 4
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KALOCSA M6 (Dunafoldvar) M6 (Szekszard) M6 (legrovidebb elérés) M6 (legrovidebb elérés, barmely iranyba) BUDAPEST (M6) BUDAPEST (51.)
HELYSEG km min km min km min km min km min km min km min
1|Batya 5,8 8,0 50,5 53,0 34,5 30,0 34,5 30,0 M6 (Szekszard) (50,5 53,0 M6 (Dunafoldvar) 134,0 108,0 122,0 133,0
2|Dragszél 12,1 16,0 |56,7 62,0 394 37,0 394 37,0 M6 (Szekszard) |56,7 62,0 M6 (Dunafoldvar) 140,0 116,0 129,0 141,0
3|Dunapataj 13,1 12,0 |31,6 33,0 53,4 50,0 31,6 33,0 M6 (Dunaféldvar)53,4 50,0 M6 (Szekszard) 115,0 88,0 104,0 113,0
4|Dunaszentbenedek [12,8 19,0 (42,6 50,0 50,2 52,0 42,6 50,0 M6 (Dunaféldvar)50,2 52,0 M6 (Szekszard) 126,0 105,0 115,0 130,0
5|Fajsz 16,3 22,0 (844 59,0 28,2 29,0 28,2 29,0 M6 (Szekszard) (84,4 59,0 M6 (Dunafoldvar) 172,0 116,0 132,0 147,0
6|Fokto 5,1 9,0 47,5 49,0 42,4 42,0 42,4 42,0 M6 (Szekszard) (47,5 49,0 M6 (Dunafoldvar) 131,0 104,0 120,0 129,0
7|Géderlak 15,2 23,0 61,0 67,0 52,6 56,0 52,6 56,0 M6 (Szekszard) (61,0 67,0 M6 (Dunafoldvar) 124,0 100,0 112,0 125,0
8[Miske 11,9 15,0 (56,5 60,0 36,8 33,0 36,8 33,0 M6 (Szekszard) |56,5 60,0 M6 (Dunafoldvar) 140,0 115,0 129,0 140,0
9(Ordas 16,9 19,0 (354 39,0 57,3 56,0 35,4 39,0 M6 (Dunaféldvar) 57,3 56,0 M6 (Szekszard) 119,0 94,0 107,0 119,0
10|Oregcserté 12,0 17,0 |56,7 62,0 49,8 51,0 49,8 51,0 M6 (Szekszard) |56,7 62,0 M6 (Dunafoldvar) 140,0 117,0 129,0 142,0
11|Szakmar 9,0 13,0 ]45,2 53,0 49,3 50,0 45,2 50,0 M6 (Szekszard) (49,3 53,0 M6 (Szekszard) 129,0 108,0 117,0 153,0
12|Ujtelek 14,6 20,0 (39,6 45,0 54,9 57,0 39,6 45,0 M6 (Dunaféldvar) 54,9 57,0 M6 (Szekszard) 123,0 100,0 112,0 125,0
13|Uszéd 10,0 14,0 |45,3 54,0 47,4 48,0 45,3 48,0 M6 (Szekszard) (47,4 54,0 M6 (Szekszard) 129,0 109,0 117,0 154,0
14|KALOCSA 0,0 0,0 44,6 44,0 40,3 38,0 40,3 38,0 M6 (Szekszard) (44,6 44,0 M6 (Dunafdldvar) (128,0 101,0 117,0 126,0
TERSEG 11,1 14,8 49,8 52,1 45,5 44,9 40,3 41,5 55,0 55,6 132,1 105,8 118,7 134,1
www.maps.google.com - Utvonaltervezé
ElérhetGség vizsgalat autobusszal
KALOCSA BUDAPEST (51.)
Atszallas mentes Atszallassal
HELYSEG km min jarat/naplkm min jarat/nap km min jarat/nap km min jarat/nap atszallas km min
1|Batya 5,1 8,0 38 5,1 8,0 38 1274 152,0
2|Dragszél 8,8 18,0 |12 8,8 18,0 12 8,8 18,0 24 131,1 168,0
3|Dunapataj 15,3 20,0 |40 20,3 30,0 54 25,3 40,0 14 1 107,0 123,0
4|Dunaszentbenedek [13,9 20,0 (19 20,3 30,0 25 26,6 40,0 1 118,3 145,0
5|Fajsz 11,2 22,0 (13 11,2 22,0 13 135,3 149,0
6|Fokt6 7.1 10,0 |15 6,3 8,0 12 6,7 9,0 27 125,9 157,0
7|Géderlak 16,4 25,0 |17 16,4 25,0 17 241 45,0 11 1 115,8 140,0
8|Miske 10,7 15,0 |19 10,7 15,0 19 10,7 15,0 1 1 133,0 154,0
9(Ordas 20,9 30,0 |16 20,9 30,0 16 19,6 33,0 12 1 111,3 133,0
10|Oregcserté 11,1 14,0 |18 11,1 14,0 18 133,4 149,0
11|Szakmar 11,3 20,0 (13 11,3 20,0 13 133,6 155,0
12|Ujtelek 16,4 40,0 |10 16,4 40,0 10 138,7 178,0
13|Uszéd 11,2 15,0 |20 11,2 15,0 20 121,0 155,0
14|KALOCSA 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 122,3 125,0
TERSEG 12,2 19,7 21,0 125,3 148,8
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