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ELOSZO

,Perspektiva:

1. térbeli tdargyak sikban vald, de a térbeliség latszatat
kelté abrdzoldsi maodja
2. a jové képe, kilatds, remény”

/ldegen szavak és kifejezések szétdra/

2011. aprilis 10-én adtak at a 2009-es kalocsai integralt szocialis varosrehabilitacié utolsé és
egyben legnagyobb elemét, egy Sportcentrumot a varos leghatranyosabb helyzetben Iévé, cigany
negyedének hatdran. A vdrosvezetés sokat vart a centrumtdl és az egész fejlesztést6l egyarant. A
kornyék és a varos lakdinak mindennapjain szerettek volna javitani altala.

Masfél évvel késGbb, épitész hallgatokként, az Urbanisztika Tanszék Falukutaté tdboraban mi arra
voltunk kivancsiak, hogyan, mennyire sikeriilt ezt megvaldsitani. Hamar szembesiiltiink vele, hogy a
szocialis rehabilitacio az egyik legnehezebb mifaja a varosfejlesztésnek. Itt nemcsak épiiletekrdl vagy
varosszovetr6l van szd, hanem sokkal inkdbb tarsadalomrodl, kozosségrél, vagyis mindenekel6tt
emberekrél.

A rehabilitacié réluk, nekik szdl, ezért valéjdban csak 6k tudjak igazan elmondani, sikeres volt-e.
De ha emberekrél beszéliink, valdjaban egyénekrdl vagy legfeljebb csoportokrél beszéliink, akiknek
mind megvan a sajat, egyéni néz6pontja, latédszoge. Ezeket megismerni pedig csak személyesen
lehet.

Ezért kutatasunk sordn leginkabb beszélgettiink. Beszélgettiink a kalocsaiakkal, a ciganysoron és a
mellettiik él6kkel, 6nkormanyzattal, a rehabilitacidban résztvevé szervezetekkel és személyekkel.

Az altaluk megformalt kép igen sokrétd lett. A tavolsag mind fizikai, mind tarsadalmi értelemben
jelent6sen megvaltoztatja a rehabilitacid képét. Ha ugy tetszik, perspektivikus torzuldsokat mutat.

Kozos, egyértelmd allaspont tehdt nem létezik, nem is létezhet. igy mi csupan arra tesziink
kisérletet, hogy minden néz6pontot — objektivet és szubjektivet egyarant — bemutatva, olyan
atfogébb képet alkossunk, ami nem megitélni, hanem segiteni akarja a valtozdsokat.

Hogy ez a perspektiva valtozas ne csak a sportcentrum vagy mas rehabilitaciés elemek térbeli
képének megvaltozasa legyen, hanem egyben kilatasokat, jov6 képet is jelentsen.



1. INTEGRALT SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO

1.1. DEFINICIO

Miel6tt integralt szocidlis varosrehabilitaciérdl beszéliink, fontos definidlni, mit is értlink ez alatt.

A varosrehabilitacié altaldban fizikai megujulast, mdszaki megoldast jelent. Az éplletek
felujitasatol a kozteriletek rendbetételéig olyan kilonb6z6 beavatkozdsok, melyektél a varos
visszanyerheti eredeti allapotat, vagy a mai viszonyoknak megfelel6bb helyzetbe keriilhet meglévd
értékeinek megtartasaval.

Ezzel szemben a szocialis rehabilitacié olyan varosrehabilitacid, amely egy vérosrész tarsadalmara,
tdrsadalmi folyamataira is hatassal kell, hogy legyen.

Integralt szocidlis varosrehabilitacio esetén ez a kér még inkabb kitagul. Ekkor mar nemcsak az
adott teriilet tdrsadalmara kivan hatni a fejlesztés, hanem az adott varosrész lakdinak egy szélesebb
tdrsadalmi csoportba valé bevonasara tesz kisérletet.

Gydri-Dani Lajos, a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat munkatarsa a kovetkez6képp fogalmazott
ezzel kapcsolatban.

LA szocidlis rehabilitdacioban [...] a szocidlis sz6 az nem kandeldber, az nem jarda, nem parkold, az
nem szigetelés. Tehdt ezeknek a programoknak mindig kell, legyen valami kézésségépité vagy
szocidlis tartalma is.”

Sarkany Csilla, épitésztervezd, a Rév8 Zrt. kordbbi munkatarsa a Magdolna Negyed Program
résztvevéjeként az egyik elsé nagyobb |épték(i hazai szocidlis varosrehabilitaciés program
kidolgozasaban és megvaldsitasaban miikodott kozre, mint felelds tervezd. O igy foglalta dssze
ugyanezt:

»Szocidlis rehabilitaciondl a miszaki megvaldsitds nagyon fontos, de az csak egy eszkéz, tehdt
nem az a cél. Nem az a cél, hogy szép legyen a vdros, hogy szépek legyenek az épiiletek, hanem az a
cél, hogy azok az emberek, akik ott laknak, jobb helyzetbe keriilienek. Hogy az a teriilet, amelyik
lepusztult, az ott él6 emberek dltal legyen jobb. Tehdt itt az ember, a tdrsadalom van a
kézéppontban, és a rehabilitdcio csak egy eszkéz ahhoz, hogy a tdrsadalom ott egy kicsit javuljon,
fejlédjon. ™

Mindezek szem el6tt tartasaval a kovetkez6kben arra tesz kisérletet jelen dolgozat, hogy
megvizsgdlja, valdban nevezhet6-e integralt szocidlis rehabilitdciénak a Kalocsan tortént fejlesztés.
Tehat létrejottek, megvaldsultak-e azok a szocidlis tartalmak és valtozasok, amik megkilénboztetik az
itt megvaldsultakat egy hagyomanyos értelemben vett varosrehabilitaciétol.

Tidézet a 2012.10.02-4n GyGri-Dani Lajossal 2012.10.02-an készitett interjubdl

?idézet a 2012.09.12-én Sarkany Csillaval készitett interjubdl



SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO AZ EUROPAI UNIOS PALYAZATOK KERETEBEN

A dolgozat targya, vagyis a kalocsai integralt szocialis varosrehabilitacié az Eurépai Unids palyazati
rendszer keretében valdsult meg. Ennek okdn a folyamatok atlatdsahoz mindenekel6tt fontos
tisztdban lenni a rendszer felépitésével, mikodésével illetve a palydzatok lefolydsaval.

2004-es Eurdpai Unids csatlakozassal hazank szamdara megnyilt mintegy 1200 millidrd forintnyi, az
EU Strukturalis Alapjaibdl szarmazd fejlesztési forrdas. A forrdshoz valé hozzaférésnek tobb
el6feltétele volt. Ki kellet dolgozni a K6zosségi Tdmogatdsi Keretet, ami a tdmogatdsok elosztdsanak
jogi-pénzligyi keretszerz6dése, egy Nemzeti Fejlesztési Tervet, tovabba az utédbbihoz kapcsoldddan
dgazati és regiondlis Operativ Programokat.’

A Nemzeti Fejlesztési Tervben az orszdg hosszu tavu fejlesztési stratégidja van meghatarozva.
Ehhez tartoznak az Ugynevezett Regiondlis Operativ Programok, melyek régidkra lebontva
fogalmazzdk meg az egyes teriiletekre ugyanezt.

Az igy hozzaférhet6vé valt eurdpai unids forrasok elosztasaért a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség a
felelés. Ennek a feladatai kozé tartozik, hogy koordindlja az operativ programok tervezését, nyomon
kévesse a megvaldsulasat. Az NFU egyeztet az Eurdpai Unidval, & késziti el6 az el6irt
dokumentumokat majd a palyazati kiirdsok véglegesitését, kivdlasztja a tamogatandd fejlesztéseket
és beruhazasokat, és mikodteti a mindezekhez kapcsolddo intézményrendszert.

A palyazati rendszer felzarkézasi céljainak eléréséhez hét agazati részre’ és hét regionalis
teriletre® tagolva 14 kiilénbz8 operativ program jott létre.®

A Kalocsai pdlyazat a 2007-2008-as évben kiirt akciotervek kozil a Dél-alféldi Operativ
Programban (DAOP) készilt. Itt toébb témadban is irtak ki palyazatokat, ezeket 6t Prioritasban
hatdroztak meg. A Sz616kkoze szocidlis varosrehabilitacidja az 5. Térségfejlesztési Prioritds témadjahoz
tartozott.

A Térségfejlesztési Prioritasok a kovetkezbk:

— DAOP 1. Prioritas: Regionalis gazdasagfejlesztés

— DAOP 2. Prioritas: Turisztikai célu fejlesztések

— DAOP 3. Prioritas: Kozlekedési infrastrukturafejlesztés
— DAOP 4. Prioritas: Humaninfrastruktura fejlesztések
— DAOP 5. Prioritas: Térségfejlesztési akcidk’

A palyazatok lefutdsukat tekintve a kdvetkezd képpen irhatdak le. Elsé |épésben elGtanulmanyok
készllnek, melyek alapjan a palyazati kiiras elkészil. A kiirast a pdlyazati id6szakban a kiirénak joga és
lehet6sége van moédositani. A beadott palyazatok elbiralasat kévet6en beszéliink megvaldsulasi
szakaszrél. Ennek fontos részei a projekt el6rehaladasi jelentések, illetve késébb a fenntartasi idé
alatti jelentések. Ezek természetesen mind kiértékelésre kerilnek.

Eurdpai Unids palyazatok esetén a kiértékelések tobb tGtemben készililnek. Ezek célja, hogy atfogd
képet adjanak a programok elGrehaladdsardl és irdnymutatast jeloljenek ki a folytatdshoz. A
megvaldsult fejlesztések fizikai és tarsadalmi kbvetkezményeit indikatorokkal mérik. Fontos tisztazni
ugyanakkor, hogy ezek az indikatorok els6sorban a fizikai elemek vizsgalatdban célra vezet6ek. A
tarsadalmi hatasok szamszer(sithet6 kimutatasa joval nehezebb, ezért ezeket az indikatorok csak
részben tudjak lefedni.

3 http://www.kodolanyi.hu/lib/Leirasok/EUkisokos.pdf (2012.10.27)

* ezek a kévetkezSek: Allamreform, Elektronikus Kozigazgatas, Kornyezet és Energia, Gazdasagfejlesztés, Kozlekedés,
Tarsadalmi Megujulas, Tarsadalmi Infrastruktura

> ezek a kdvetkezdek: Dél-alfoldi, Dél-dunantuli, Eszak-alfoldi, Eszak-magyarorszagi, Kozép-dunantuli, Kozép-
magyarorszagi, Nyugat-dunantuli

® a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség honlapja alapjan. http://www.nfu.hu/ugynokseg (2012.oktéber 27)

7 a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség honlapja alapjan http://www.nfu.hu/doc/324 (2012. oktéber 27.)



2. KALOCSA - A DAOP -2007 - 5.1.1.

2.1. A PALYAZAT

A pélyazatot 2007-ben a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség — akkor még Nemzeti Fejlesztési Hivatal—
irta ki a Regionalis Operativ Programok keretében integralt, szocialis jellegli varosrehabilitacid
céljabdl. A tdmogatads az Eszak-alfoldi, Kdzép-magyarorszagi és Dél-alféldi régidk szamara volt
elérhetd.

2.1.1. PALYAZATI KIiRAS®

Maga a kiiras két f6 iranyban hatarozta meg a fejlesztéseket. Egyrészt a leromlott varosi
lakdteriletek felzarkdztatdsa, masrész a leromlassal fenyegetett lakdtelepek megujitasa volt cél.

Olyan teriletekre fokuszalt, ahol a leromlott fizikai kérnyezet nemcsak a gazdasagi fejlédés gatjat
jelentheti, hanem egyuttal szocidlis problémakkal is parosul. Az itt él6 lakossag jellemz&en alacsony
jovedelm( vagy munkanélkili, eloreged6 és gyakran nagy része tartozik valamilyen halmozottan
hatranyos helyzeti csoporthoz.

A palydzék a Dél-alfoldi régié 15 ezer fénél magasabb dllandd lakossagszammal rendelkezé
varosainak (kivéve a megyei jogu varosok) helyi telepiilési 6nkormanyzatai lehettek. LehetGséget
adott tovabba tobbek kozott dnkormanyzati tulajdonu non-profit szervezeteknek, tarsashdzaknak,
lakasszovetkezteknek és kozponti koltségvetési szerveknek és intézményeiknek (pl.: rendérség) a
tdmogatasban részesiilé partnerként részt venni.

A tdmogathatd tevékenységek kore igen széles skaldn mozgott, de fontos kitétel volt, hogy az
adott programokat csak a kijelolt akcioterileten belll lehetett megvaldsitani. Magukat a
tevékenységeket a kiirds hat, funkcio szerinti kategéridba sorolta.

A lakoéfunkciéhoz kapcsoldddan tobblakasos lakdépiletek kézos tulajdonu részeinek feldjitasat,
onkormanyzati tulajdonu szocialis bérlakdsok komfortositasat, illetve meglévd épiletekbdl Ujabbak
kialakitasat tamogatta. Utdbbiak esetében a m(ikodtetést legaldbb 10 évig tette kdtelez6vé.

Hasonldéan hangsulyos elem volt a kozteriiletek rehabilitacidja. Olyan programok tartoznak ide,
mint kozterek, parkok, jatszoterek létrehozasa vagy megujitdsa. Az infrastruktirahoz kapcsoléddan
gyalogos zo6nak, forgalomcsillapitott kozlekedési oOvezetek, sétald utcak, kerékpar utak,
kerékparsavok kialakitdsa. A kozosségfejlesztés eszkozeként pedig kozosségi céli sport- és
szabadidds létesitmények |étrehozasat tette lehetévé.

Kozintézmények rehabilitdciéjanak keretében lehet6séget adott feldjitasra, bdvitésre,
akaddlymentesitésre. Kiilon kiemelte az oktatdsi- nevelési intézményeket, melyek belsé felujitasat
kizardlag uj funkcid kialakitdsa érdekében engedélyezte.

Ko6z6sségi funkcidkat ellatd intézmények felujitasat, bovitését tamogatta.

Gazdasagi funkcidhoz kapcsoldddan kiskereskedelmi egységek és szolgaltatdk altal hasznalt
éplletek felujitasat, bévitését tette lehetbvé.

Szocidlis jellegli rehabilitaciérél lévén szd, kilon kategériat képeztek az ESZA-tipusu
tevékenységek. Ezek olyan, az Eurdpai Szocialis Alap beavatkozasi korébe tartozd tevékenységek,
melyek a palydzatot finanszirozé Operativ Programmal, illetve magdval a padlyazati Kkiirds
célkit(izéseivel vannak dsszhangban”®.

Ide tartoznak a kozosségfejleszté6 vagy a szabadid6 hasznos eltoltését szolgdlé programok,
tovabba a munkaer6-piaci beilleszkedést segité képzési, oktatasi és foglalkoztatasi programok.
Kalénosen fontos eleme volt a felsorolt ESZA tevékenységek megvaldsitasara munkahelyek
kialakitasa, valamint az adott terileten él6 hatranyos helyzetliek bevonasa a rehabilitacio

8 Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv altal kiirt Palyazati Felhivas a Dél-alfoldi Operativ Program keretében - Integrilt,
szocialis jellegl varosrehabilitacié - Kédszam: DAOP-2007- 5.1.1 dokumentum alapjan

° UTMUTATO Kozvetité Szervezetek Mikddési Kézikonyvének készitéséhez varosrehabilitacié keretében -
www.nfu.hu/download/30462/MKK_utmutato_veg.doc (2012.10.29.)



megvaldsitasaba. Mivel e teriileteken gyakran rossz a kozbiztonsag, blinmegel6zési és a kdzbiztonsag
erdsitését célzé programokat is tAmogatott.

Fontos hangsuilyozni, hogy e tevékenységek csakis az adott akcidterlileten beliil voltak
megvaldsithatdak. Adott terilet jogosultsagat két féle szempont szerint kellett igazolni. Egyrészt a
jellemzd értékek (indikatorok), masrészt a teriilet nagysaga alapjan. Utdbbi szocialis célu fejlesztések
esetén a fejlesztési terlleten a lakdk szamat jelenti. Az indikatorok kozt pedig olyan kategoriakat
kiilonboztetiink meg, mint alacsony iskoldzottsdg, alacsony gazdasagi aktivitds, munkanélkiliség
magas szintje, szegénység és kirekesztettség magas szintje illetve erGsen leromlott kornyezet. A
teriilet akkor felel meg, ha a kategdrian belll megfelel§ szamu indikatort teljesit.

A pénziigyi feltételeket tekintve a tdmogatas vissza nem téritendd volt. Ez azt jelenti, hogy kdzcélu
tevékenységek esetén: 85%, ESZA tipusu tevékenységek és kiegészit, , soft” elemeknél szintén 85%-
ban az Eurdpai Unid finanszirozza a beruhdzasokat és 15%-ban a palydzé 6ner6bél. Az elnyerheté
tdmogatas 6sszege minimum 100 millié Ft, de maximum 400 millié Ft lehetett.

2.1.2. ESELYEGYENLOSEGI KOVETELMENYEK™

Az Eurépai Unid fejlesztési tdmogatasainal nagy hangsulyt fektet két alapelv — az esélyegyenl&ség
és fenntarthatdsag elvének — érvényesiilésére. Ezen palyadzat szocidlis jellegéb6l addéddan az
esélyegyenlGség biztositasat kovetelte meg kilonosen. A palyadzatok esélyegyenl6ségi értékelésre is
keriltek.

A palydzdéknak esélyegyenl@ségi vallaldsokat kellett tenni mar a beadott palydzatukban. Mindez
azt a célt szolgdlja, hogy a megvaldsulé projektek altal valdban mérhetd el6relépés torténjen az
esélyegyenl6ség terén. Ehhez kot6édben azt is szorgalmazza az Eurépai Unid, hogy mar a
megvaldsulas elStt, a tervezés sordn vegyék figyelembe az érintett csoportok igényeit. Ennek
érdekében javasolja e csoportok érdekképviseleteinek (pl.: kisebbségi ©6nkormanyzatok, civil
szervezetek) tervezésbe vald bevonasat.

A vallaldsok kozt a palydazok maguk vdlaszthatnak, de mind a hat esélyegyenlGségi teriileten meg
kell felelnilik. Egy terileten bellil szamos esélyegyenl&ségi intézkedés taldlhatd, melyek eltéré sullyal
esnek latba. Ezeknek 6sszességében kell megfelelni a teriilethez tartozé hatarértéknek.

A hat teriilet a kovetkezé:

— Csalddbarat munkahelyi koriilmények megteremtése, erdsitése

— A nemek kozotti egyenlGség erdsitése

— Az akadalymentesités el6rehaladasa

— Fogyatékos személyek életmin&ségének és munkaerd piaci esélyeinek javitasa

— Roma emberek életminGségének és munkaeré piaci esélyeinek javitasa

— Mas hatranyos helyzet( csoportok munkaerd piaci és tarsadalmi esélyeinek javitasa

Lényeges megjegyezni, hogy a vallaldsoknak nem kell szorosan a projekt céljdhoz kapcsolddnia,

noha az elbirdlds soran ezek érnek tobbet.
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2.2. A KALOCSAI PROGRAM

2.2.1. INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA™

A 2007-es varosmegujitasi akciok keretében Kalocsa varosa is élni kivant a palydzat adta
lehet&ségekkel. Az o©nkormanyzat két fronton palydzhatott: varosrehabilitacio és szocialis
varosrehabilitacio terén. Mindkett6 esetén legel6szor egy Integralt Varosfejlesztési Stratégia
elkészitése volt sziikséges.

A dokumentum stratégiai fejezetének fontos eleme egy anti-szegregacids terv, melynek része egy
anti-szegregacios helyzetelemzés is. Az elemzés a K6zponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan készlt
el. A 2001-es népszamlaldsi adatokat alapul véve a hivatal szegregatumokat allapitott meg Kalocsa
teriletén.

Szegregatumnak mindsil az a teriilet, ahol a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezé és
8 osztdlynal nem magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6k és az aktiv kortak ardnya 50 %, vagy
annal magasabb.12 Ha ez az érték 40-49% kozt van, akkor erésen leromlott teriletrdl beszéllink.

Kalocsa esetén a statisztikai torzuldsok kisz(irése utan két terileten volt szegregatum kimutathaté
és tovabbi négy terlilet mindsilt er6sen leromlott teriiletnek. Ezen teriileteket a dokumentum
tovabb vizsgdlta demografiai és szocialis helyzet, lakdkoérnyezet, infrastrukturalis ellatottsdg, oktatasi
helyzet és a koOzszolgaltatdsok elérhet6ségének valamint a fejlesztések varhaté hatdsainak
szempontjabdl.

Mindezek alapjan megallapitotta, hogy mindkét teriileten a roma népesség aranya igen magas,
ugyanakkor kijelentette, hogy nem lehet kizardlag etnikailag szegregalt lakdkoérnyezetnek tekinteni
ezeket. Vagyis bar Kalocsa cigany lakossaganak nagy része ezeken a terileteken él, mellettik a
magyar lakossag is jelen van.

Kimutatta tovabbd, hogy a Sz6l6kkoze esetén az alacsony komfortfokozatl lakdsok aranya igen
magas, 53,3%. A terileten taldlhatd hazak zomével egy lakasosak és magantulajdonban vannak. A
Malomkoze utca vizelvezetésében taldlt problémadkat illetve megemlitette az utca melletti él6vizes
csatorna illegalis hulladéklerakéként vald hasznalatat.

A lakossadg Osszetételét tekintve megadllapitotta, hogy a szegregdtumokra nem jellemz6 az
eloregedés, magas a gyermekek ardnya. Ennek magyarazata lehet a roma csalddmodell sajatsaga, a
korai és nagyszamu gyermekvallalds. Ugyancsak magas a rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aktiv koruak aranya kilondsen a Sz6l6kkozében. Jellemzé tovdbba, hogy a terilet
lakossdganak jelent&s hanyada él kizardélag valamilyen allami vagy helyi tdmogatasbdl.

Az anti-szegregdcids helyzetelemzés alapjan végil a varos egy olyan anti-szegregdcids stratégia
kidolgozasat tlizte ki célul, melyben a rehabilitaci6 nemcsak a szegregatumokban lakdk

életszinvonalat javitja, de a terlilet minGségének emelésével masok szamara is vonzéva teszi azt.

A REHABILITACIO AKCIOTERULETE

1. - dbra

VATl Vérosépitési Kft.: Kalocsa —Integralt vérosfejlesztési stratégia- Egyeztetett 2008 Tsz.: 4185/2008 dokumentum

alapjan
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2.2.2. AKCIOTERULETI TERV:"

TERULETLEHATAROLAS:

A palyazat masodik lépéseként a tertlet lehataroldsat kellett meghatarozni. Ezzel mar maga az IVS
is foglalkozott és meghatdrozta az egész vdrosra a kiilonb6z6 akcidteriileteket. Ezeket olyan
szempontok alapjan jelolték ki, mint példaul, legyen a terilet funkciégazdag varoskdzpont, vagy
jellemz6 legyen az dnkormanyzati ingatlanok nagyobb szdma. Szempont volt tovabba a kitorési
pontokat tartalmazé teriiletek megtaldldsa épp Ugy, mint a rehabilitdlandd lakéteriletek, a
szegregatumok vagy a szegregaciéra hajlamos tertletek feltarasa.

Mindezek figyelembevételével az Akcidteriileti Terv altal lehatarolt terilet teljes egészében
megegyezik az IVS altal kijelolt 5.3.-as varosrendezési korzettel a Sz6l6kozében. Ez a teriilet
tartalmazza a kordbban feltart szegregdtumot teljes egészében, de bevon tovabbi, jobb helyzetben
[évé terileteket is.

A terilet kijelolését természetesen mind az indikdtorok, mind a lakossag szama alatdmasztotta. Az
akcidterileten él6 1306 f6nek tébb mint fele csak az altaldnos iskola 8 osztdlyat végezte el. Csaknem
ugyanennyien tartoznak valamilyen alacsony presztizs( foglalkoztatasi csoporthoz. A munkanélkiiliek
aranya 22,2% és ennek toébb mint fele, 11,6% tartdsan munkanélkili. Az itt él6 aktiv koruak
magasabb, mint 20%-anak az egyetlen jovedelem forrasa valamilyen allami vagy helyi tdmogatas. A
teriileten taldlhaté lakasok valamivel tobb, mint negyede komfort nélkdli, félkomfortos vagy
sziikséglakas. Ugyanakkor szembetling, hogy az onkormanyzati tulajdonu lakasok aranya (1,1%)
messze elmarad a hozza tartozd indikator értéktél, a minimum 10%-tél. Természetesen a tobbi
indikator igy is elegendd volt a palyazati kovetelményeknek valé megfeleléshez.

A DAOP-2007-5.1.1. keretében
megvalosult fejlesztések

A.1.1 - Viola utcai 6voda Uj funkcidval valo
ellatasa

A2.1. - Kozosségi céli sport és szabadidés
|étesitmény kialakitasa

A 3.1. - szocidlis bérlakasok komfortositasa
A.3.2.-A.3.8. - kozterliletek, kbzparkok felujitasa
vagy kialakitasa

A.3.9.-A.3.15. - gyalogos zonak, utcabutorok
kialakitasa

A.4.1. - Térfigyeld rendszer kiépitése

A.4.2. - Kozvilagitas kiépitése

A43. - Viola utcai o6voda homlokzati
akadalymentesitése
| koézintézmeények
kozosségli cél sport és szabadidds létesitmény >3
- szocialis bérlakasok
- kozterek
2.- dbra

B3 V4t Varosépitd Kft.: KALOCSA-SZOLOK VAROSRESZ INTEGRALT SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO Akciéterileti Terv -
2009. junius dokumentum alapjan
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PROGRAMALKOTAS

A palyazat masik, egyben talan legfontosabb eleme maga a program. Természetesen a palyazati
kiirds nagyon szigordan meghatdrozza a rehabilitacid céljat és lehetséges formait, eszkozeit, de
minden palyazé a sajat teriiletének problémaira reflektalva kell, hogy kialakitsa programjat.

Kalocsa esetében ezt az IVS-ben megfogalmazott elv szerint igyekeztek kidolgozni. Vagyis egy
olyan anti-szegregacids stratégidt szerettek volna a palyazat altal megvalésitani, melyben a
rehabilitdcid nemcsak az ott lakdk életszinvonaldt javitja, de a teriilet mindségének emelésével
masok szamara is vonzdva teszi azt.

Ez egyben azt is jelenti, hogy a rehabilitacid célcsoportja egyrészt a terlileten é16 lakossag, ezen
beliil is kiemelten a hatranyos helyzetl, szegregadtumot alkotd ciganysdg. Ugyanakkor fontos
szempont, hogy a fejlesztések terileti vonzaskorzetébe a szlikebb és tagabb kornyék vagy akar az
egész varos beletartozhasson, ezzel is elGsegitve az integracids folyamatot.

Magdan az akcidterileten beliil a funkcidelemzés kimutatta, hogy a nagyaranyd lakéd funkcid
mellett elenyész6 a szabadid6s és kdzosségi funkcid. Ennek pdtladsa nemcsak kézenfekvé megoldas,
de integracidés szempontbdl is relevans. A kozosségi funkciok erdsitése ugyanis a helyi tarsadalom
kapcsolatrendszerének erdsodését is jelentheti, ami nélkilozhetetlen eleme az integracids
folyamatnak.

Mindezek figyelembe vételével az Akcidterileti Terv az alabbi programpontokat tartalmazta:

— KoOz0Osségi célu sport és szabadidGs |étesitmény kialakitasa

— Kozterek, kdozparkok, utcabutorok felujitasa, kialakitasa

— Gyalogos zénak, utcabutorok kialakitdsa

— A helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének erdsitése és foglalkoztatasi
kezdeményezések érdekében a Viola utcai dvoda Uj funkcidval vald ellatasa

— Aterlleten taldlhaté 6nkormanyzati szocidlis bérlakasok felujitasa, korszer(sitése

A kozosségi funkcidkon tul az dnkormadnyzat él a palydzati kiirds nyujtotta lehet6séggel és a
teriileten évé sajat tulajdonu szocidlis bérlakasainak felujitasat is szerepelteti a programjdban. Ez a
teriileten 6sszesen 5 db ingatlant jelent, melynek korszerdsitését mar az IVS is id&szer(inek itéli.

Eurdpai Unids tdmogatdasroél [évén szo, a fizikai elemek mellé tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti
megujitast segit6, ugynevezett ,soft” programokat kellett allitani. A palyazatban ezek ESZA
tevékenységként jelentek meg.

Ezen fejlesztéseken tul az 6nkormanyzat tovabbiakat tervezett 2007-13 kozt egyéb allami
tdmogatas elnyerése esetén. Ebbe beletartozott a kozlekedési feliiletek, a csapadékviz elvezet6-
rendszer rekonstrukcidja vagy a zoldfelllet rendezés, fejlesztés és az illegdlis hulladéklerakok
felszdmolasa. Szandék volt tovabba a helyi védelemre javasolt a Sz6l6hegyi Szent Péter templom
rekonstrukcidja és az 6nkormanyzati tulajdonu épuletek karbantartasa.

PARTNEREK

A program tervezése és végrehajtasa soran a lakossag konzultacids és véleménynyilvanitasi joggal
élhetett a varosrész mindenkori 6nkormanyzati képviselGje révén.

Természetesen a lakdk mellett megjelentek a palyazatban Ugynevezett partner szervezetek is. Az
akcidterv az egylttmikodést az ESZA tipusu tevékenységek esetében Ilatta relevansnak, mivel e
programok megvaldsitdsa nagyban mulik a kiilonb6z6 szervezetek egytttmiikodésén.

Tamogatdsi nyilatkozatot irtak ald az esélyegyenlGségi szervezetek, Ugymint a Duna-menti
Mozgdaskorlatozottak és Egészségkarosultak Egyesiilete, a Nagycsalddosok Kalocsai Egyesiilete és a
kalocsai Cigany Kisebbségi Onkormanyzat.

Az ESZA tipusu tevékenységekhez kapcsoléddan tovdbbi tdmogatasi megallapoddsok sziilettek
tobbek kozt a Bacs-Kiskun megyei Rendérkapitanysag BlinmegelGzési Osztdlyaval, a Kabitdszer
Egyeztet6 Forummal (KEF Kalocsa), a Dél-alféldi Regiondlis Munkaligyi Kozpont Kalocsai
Kirendeltségével és a Gyermekjoéléti Szolgalattal.
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KOMMUNIKACIO

Az 6nkormanyzat az Akcioterileti Tervhez kiilon kommunikacids tervet dolgozott ki. Ennek célja a
tobbszintli tajékoztatds illetve a programrodl vald egyeztetések megteremtése volt. A tajékoztatas
sordan a fejlesztési célok és tevékenységek ismertetésére keriilt sor eltéré6 mdédokon.

llyenek voltak a polgdrmesteri tajékoztatdk, lakossdgi férumok, hirdetések, partnerségi
egyeztetések vagy a célcsoportok'® részvételével lezajlott workshop. A tajékoztatas feliiletei a
kiilonb6z6 médiumok voltak, mint a helyi tévé és radié vagy a helyi lapok.

Az elsG lakossagi forumrdl a Kalocsa Néplap® cimil Ujsagbdl értesiilhetett a lakossag. Az
érdeklédés hianyat jol tilkrézi a Petsfi népe cimi lapban megjelent Nagy tervek, kis érdeklGdés™
cimd cikk. Mindazonaltal az utdbbi Ujsagcikkbdl, illetve az dnkormdnyzat honlapjara felkeriilt
altalanos tajékoztaté anyagokbdl informaldédhattak az érdekl6ddk.

A 2008. 4prilis 26-an megtartott workshopra az dnkormanyzat kiilon meghivott szdmos civil
szervezetet (Dunamenti Mozgdskorldtozottak Egyesiilete, Esélyt a teljes életre egyesiilet,
Kornyezetvédelmi Egyesilet, stb.), a horvat és cigany kisebbségi Onkormanyzatot, kalocsai
onkormanyzati osztalyvezet6ket és még szdmos mds szervezetet.

A workshop keretében a jelenlévék kifejtették véleményiliket és javaslatokat tettek. Szerették
volna, ha a terileten szelektiv-hulladékgyjt6 pontok létesiilnek, valamint a Malomszdogi-csatorna
teriiletén m(ikodé illegalis hulladéklerakd felszamoldsat. A javaslatokrdl az Akcidterileti Terv dgy
nyilatkozott, hogy ,Az akcioteriileti terv programjdhoz kapcsoléddan kifejtett javaslatok sajnos a
jelen palyazat koltségkeretébe nem voltak beillesztheték.”*’

A masodik lakossagi forumon szintén kis létszdmu érdekl6dd jelent meg, de a résztvevék
egyetértettek a fejlesztések varhatd pozitiv hatdsaiban.

TERVEZETT UZEMELTETES, MUKODTETES

Ezek a projektek a beruhazé, jelen esetben az 6nkormanyzat részére semmilyen jévedelemforrast
nem jelentenek. Ennek nyilvdnvalé oka az, hogy a fejlesztés célk6zonsége anyagi helyzetét tekintve
korlatozott. Vagyis amennyiben az Uj funkcidk haszndlatdt anyagi ellentételezéshez kotnék, a
célcsoportot szlikitenék oly médon, hogy az a palyazat célkitlizéseivel ellentmondasba keriilne.

Ebbél kovetkez6en az oOnkormanyzat, mint tulajdonos vallalta az egyes programelemek
Uzemeltetési koltségeit. A megfelelS er6forrasokat sajat koltségvetésébdl kivanta biztositani.

% Vati Varosépitd Kft.: KALOCSA-SZOLOK VAROSRESZ INTEGRALT SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO Akciéteriileti Terv-
2009. junius dokumentum mellékleteibdl a jelenléti ivek alapjan (161-166. o.)

> Vati Varosépitd Kft.: KALOCSA-SZOLOK VAROSRESZ INTEGRALT SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO Akcidteriileti Terv-
2009. junius dokumentum mellékletébdl (147-148. o.) Kalocsai Néplap IVS Beszamold (Kalocsai Néplap XX. évfolyam 15.
szam)

16 Vati Varosépitd Kft.: KALOCSA-SZOLOK VAROSRESZ INTEGRALT SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO Akciteriileti Terv-
2009. junius dokumentum mellékletébdl (149-150. o.) Kalocsa és kdrnyéke beszamold

7 Vati Varosépits Kft.: KALOCSA-SZOLOK VAROSRESZ INTEGRALT SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO Akcidteriileti Terv-
2009. junius (42. 0.)
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OSSZEFOGLALO KOLTSEGVETES
A kilonb6z6 programelemek koltségeit illetve ezek belsé aranyait a palyazat szigoruan

meghatdrozta.

A padlyazat teljes koltsége tobb elembdl

all o6ssze, ezekbdl

szempontjabdl a beruhdazasi illetve ESZA tevékenysége koltségeit fontos kiemelni.

a rehabilitacio

KATEGORIA MEGNEVEZES TEVEKENYSEG BRUTTO KOLTSEG ARANY (az
elszamolhaté
koltségek %-

ban)

Lakéfunkcio 5db nyildszaré csere, 15 000 000 Ft 7,55%
szocialis bérlakas hdszigetelés, bels6
komfortositasa gépészet,
villanyszerelés,
egyéb szerkezetek
rekonstrukcidja

K6z6sségi célu sport jatszotér 91 400 000 Ft 46,02%
és szabadidds kialakitasa, parkoldk,
|étesitmény sportpalya létesitése,
kozbsségi tér
kialakitasa

Kozintézmények Viola utcai 6voda 15 000 000 Ft 7,55%
‘O rehabilitaciéja - homlokzati
g akadalymentesités,
) 0j funkcid kialakitasa

E Kozteruletek kozterek, 45 240 000 Ft 22,78%
2 rehabilitacidja kozparkok,
@) utcabutorok,
o gyalogatkelsk,
ni buszvaroék, gyalogos

9 z6nak, térfigyels

\E rendszer, kdzvilagitas

‘W OSSZESEN 166 640 000 Ft 83,91%

KATEGORIA MEGNEVEZES TEVEKENYSEG BRUTTO KOLTSEG ARANY (az

elszamolhaté
koltségek %-ban)

Ve

Vs

Va

Ve

ESZA TIPUSU TEVEKENYSEG

Foglalkoztatasi
kezdeményezések,
blinmegel6zés,  koz-
biztonsag erdsitése, a
helyi tarsadalom kap-
csolatrendszerének
erdsitése

5000 000 Ft

2,11%

Helyi
kornyezettudatossag
elterjesztését  segité
tdjékoztatasi,
szemléletformalasi
akciok

5600 000 Ft

3,29%

OSSZESEN

10 600 000 Ft

5,40%

3.- tdbldzat
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A JATSZVA ES SPORTOLVA MEGELOZNI™

A fejlesztések egyik leghangsulyosabb eleme, az alulrdl, a legfiatalabb korosztalyok
integraciéjanak koncepcidjabdl kiinduldé Sportkomplexum terve volt. A vdros ennek kapcsan a Magyar
Maltai Szeretetszolgalathoz fordult, aminek akkor mar tobbéves tapasztalat volt ebben a témaban.

A szolgdlat a Sport-Infrastruktira Kft.-vel kézosen készitette el 2008-ban a Jatszva, sportolva
megel&zni cim( programjanak Kalocsan torténé megvaldsithatdsaganak vizsgalatat. A varos ezt a
tanulmanyt kivanta haszndlni pdlyazataban.

Maga a Jatszva, sportolva megel6zni program eredetileg lakotelepi jatszoterek felélesztésére és
Ujragondoldsdra sziletett meg. Célja a fiatalkori szocializalédas elGsegitése volt jatékos, sportos
keretek kozott. A program késSbb tobb vidéki varosban is megjelent és immar nem kizardlag
lakdtelepi kornyezetben mutatott fel eredményeket.

A Milta elképzelései szerint a program keretében az 6nkormdnyzat altal biztositott ingatlanon
olyan kbézhasznalatl jatszo-, sport- és kozosségi terek létesiltek volna, melyek a helyi igényekre,
hagyomanyokra és elérendd célokra épiil6 szakmai tartalom befogaddasara alkalmasak.

A tanulmany alapos vizsgdlatokat kovet6en — a csaladosszetétel vizsgdlata, a népslriségi,
korcsoportos, iskolazottsagi és szocidlis adatok 6sszevetése alapjan — megallapitotta, hogy a program
megvaldsithaté a teriileten és ennek bekeriilési koltsége abban az évben korilbelll 100 000 000 Ft-ot
jelentene.

A tanulmanyhoz tartozott egy koncepcid terv a komplexum kialakitasardl, illetve egy kalkulacid
annak épitési és lizemeltetési koltségeir6l. Utdbbi a kovetkezd koltségekkel kalkuldlt:

TEVEKENYSEG EVES KOLTSEG < Z

Eves elhasznalédas 3 898 094 Ft A SOPRTKOMPLEXUM VARHATO

Orzés és védelem EVES KOLTSEGE

szolgdltatasi dija 971 700 Ft B Eves elhasznalédas

Szakmai szolgaltatasok
koltsége (2 pedagdgus

Orzés és védelem
szolgaltatasi dija

bére) 2900 000 Ft

Szakmai tovabbképzése| 1200 000 Ft Szakmai szolgaltatasok
= kéltsége (2 pedagdgus
Osszesen 8969 794 Ft bére)

. p " . Szakmai tovabbképzések
4. — tdabldzat és diagram

Ezek fedezésére szamos tovabbi palyazati lehet&séget vazoltak fel.

A tanulmanyban csatolt szer6déstervezet szerint a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat és a Sport-
Infrastruktura Kft. kozrem(kodott a pdlyazati felhivasra benydjtandd pdlyazati dokumentacio
elkészitésében, véleményezte a programhoz kapcsolédé dokumentumokat, és elkészitette a jaték- és
sporttér kiviteli tervdokumentaciojat.

8 A Jatszva, sportolva megel6zni program Kalocsa Varos Onkormanyzata teriiletén tdrténé megvaldsithatdsaganak
vizsgdlata 2008. évben készitette: A Magyar Maltai Szeretetszolgdlat és a Sport-Infrastruktira Kft.
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5. dbra

Kalocsa varos palyazata végil sikeresen atjutott mind az elsé (2008. junius), mind a masodik
(2009. szeptember) forduldn. 2009.11.26.-4n a Nemzeti Fejlesztési Ugynokségtsl, mint tdmogatdtdl
168.804.900 Ft Osszegl vissza nem téritend6 tdmogatast nyert el szocidlis varosrehabilitacios
projektjéhez. Ez az Osszeg a projekt varhatd teljes koltségének, mintegy 198.594.000 Ft-nak a
85,00%-a volt. A tdmogatdst az NFU az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapbdl és a hazai kdzponti
koltségvetésbdl biztositotta.™

19 Tamogatasi szerz6dés — Azonositd szam: DAOP-5.1.1-2f-2009-0001
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2.3. MEGVALOSULAS

Az o6nkorményzat elsG Projekt ElGrehaladasi Jelentésébdl® kideriil, hogy 2010 juniusaban
megkezd&dtek a kivitelezési munkak. Az Akcidterileti Tervnek megfelelGen tébbfunkcids jatszo- és
sportparkot alakitottak ki, ovodai fejlesztéshez kapcsoldédd feldjitasi munkdk valdsultak meg,
kozterileteket rehabilitaltak vagy fejlesztettek illetve 5 db szocialis bérlakast ujitottak fel.

A kiilonb6z6 programelemek eltérd sulydak voltak, melyekhez eltéré 6sszegli tamogatas tartozott.
Mindez azért lényeges, mert a tdmogatdsi 6sszeg elosztasanak aranyait a palyazati kiirds szigordan
szabdlyozza. Ugyanakkor jol lehet vele érzékeltetni, hogy mely program elemre, mekkora hangsuly
kerlt.

KOLTSEGARANYOK

B Lakdfunkcd 5db szocialis bérlakas
komfortositasa

B KozOsségi célu sport és szabadidés
létesitmény

m Kozintézmények rehabilitacidja

Kozteriletek rehabilitacidja

m ESZA TiPUSU TEVEKENYSEG

M egyéb palyazati koltségek

6.- diagram

2.3.1. SPORTPALYA

A leghangsulyosabb és egyben a legnagyobb beruhdzasi koltségl programelem a Pet6fi Sandor
utca keleti végén talalhatd sport és szabadid6 kozpont volt. A raforditott 6sszeg az elnyert tamogatds
(166 624 912 Ft) mintegy 46,2 %-at, azaz korilbeliil 91 400 000 Ft-ot tett ki. 2011 juniusara ebbdl egy
mintegy 17 ezer négyzetméter alapteriletl sport és jatszo komplexum valdsult meg, mely a
rehabilitacio ikonikus fejlesztésének is nevezhetd, hiszen minden Kalocsai ismeri.

A program kidolgozdsa sordn
koncepcié volt, hogy a terilet
integracidjat alulrdl, mar a
calt 1T TS z legfiatalabbaknal elkezdjék, hisz ez a

: ¢ korosztaly még rendkivil befogadd. A
gyerekek lekotése és a  jatszotér
kozosségépité erejének kihasznalasa,
mint rehabilitdciés moddszer a Maltai
Szeretetszolgalat Jatszva megelGzni
programjahoz és az ezt el6készit

-

7.- foté tanulmanyokhoz kotheté.

2 1. szama Projekt ElGrehaladasi Jelentés- 2011.02.18- A projekt azonosité szama: DAOP-5.1.1-2f-2009-0001, F&
kedvezményezett neve: Kalocsa Varos Onkormanyzata
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Az akcioterileten belll a sporttelep a régi Vasartér helyére kertlt, ami egykor kihasznalatlan
teriilet volt, csak szemétlerakdként szolgalt.

A helyszin kivalasztasakor lényeges szempont volt, hogy a
sporttelep ne csak a kikapcsolédast és a gyerekek lekotését szolgdlja,
de vallaljon szerepet a szegregaciod feloldasaban is. Ennek érdekében
a telep négy eltérd presztizs(i varosrész hatardra kerdlt.

A legkozelebbi, délre es6 rész a Sz6l6kkoze és Malomszogi utca
erGsen szegregdlt, romdk altal lakott teriilete. Ezzel atellenben egy
Ujépitésl, néhany hazbdl all6, de magasabb presztizs(i lakd 6vezet : v
fekszik. Keletrél a vizml, mig nyugatrél a Godrokkoze terilete 8.- foté
hatdrolja, ami szintén egy erdsen szegregalt és tarsadalmi problémakkal kiizd6 varosrész. Utébbi,
habdr nagyon kozel van, mégsem kapcsolédik olyan intenziven a sportcentrumhoz, mint a tbbi,
mivel egy forgalmas Ut vagja el a kett6 kapcsolatat.

Maga a Sportcentrum elrendezését és funkcidit tekintve jellegében hasonlé a Maltai
Szeretetszolgalat megvaldsithatdsagi tanulmanydban szerepl6 tervekkel. Ezek alapjan egy
tobbgeneraciods jatszotér, egy 800 m*-es és egy 450 m*-es j6 mindségli sportpalya valamint egy 130
m’-es jatszohaz és kiszolgalo épiilet késziilt el. Utdbbihoz egy 180m?-es fedett terasz is tartozik.

A sportpdlyak és a jatszohaz tervezése soran az Onkormanyzat Sport Osztdlyaval is tortént
egyeztetés.

2.3.2. KOZTERULETEK

A kozteriletek fejlesztése a maga 22,78%-val kisebb aranyban, de szintén hangsulyos elem volt,
hiszen a kozosségi kapcsolatok kialakuldsanak, fejl6édésének fontos szinterei ezek a teriletek.
Ugyanakkor ezek mennyiségét nagyban befolyasolta a palydzat belsé aranyainak kotottsége. Kalocsa
csak a kozterileti beavatkozasok mennyiségének novelésével tudott a kiirdsnak maradéktalanul
megfelelni.

Kétféle koztér megujitdsi programra volt példa a beruhazds soran; egyrészt kozparkok keriltek
kialakitasara, masrészt sétanyok jottek létre a teriilet tobb pontjan.

Sétanyok az aldbbi helyszineken létesliltek: a Muskatli kdz Virdg utcat a Sz616kkoze uttal
0sszekot6 részén illetve a Tulipdn utcdt a Virdg utcaval 0sszekotd részén, valamint a Rdzsa kozben.
Ezeket az utcdkat 0Osszekotd, méretébbl addéddéan csak gyalogosan vagy kerékparral jarhato
utcacskakat térkével burkoltak le és kozvilagitassal |attak el.

T T e Kozparkok kialakitasa illetve felljitasa a
,Barakk” helyén (Malomszogi u. 21.), a Rdézsa
kozben (Rézsa koz 5.), Viola utcai jatszotéren és
a sporttelep el6tt a Pet6fi Sdndor utca mellett
tortént. igy a Barakk helyén egy 878 m? a
Rézsa kozben pedig 440 m” nagysagu kozpark
létesiilt. A Viola utcai 6voda el6tt 1385 m?’
teriiletli, felnGtteknek szant  jatszoteret
alakitottak ki. A tevékenységi kor legnagyobb
eleme a Petdfi Sdndor utca végében taldlhatd
kozpark létrehozésa volt a maga 11 400 m’-
ével.

Ezen kivil kozosségi terek megujitasahoz tartozott a Pet6fi Sdndor utca végén a Sportcentrum
mellett parkoldk kialakitasa, Sz6l6kkdze Uton 2 db buszvard létesitése, valamint Pet6fi Sdndor utca
rendbetétele is (zoldfelllet felujitasa, fak potlasa).

A kozterek megdvasa és a kdzbiztonsdg javitasa érdekében térfigyel6 rendszer épilt ki a Petdfi
Sandor utca és a Kertekalja sor taldlkozasanal illetve a Kertekalja sor kozvilagitasa is megoldasra
kerilt a Pet6fi Sandor utca és a Rézsa koz kozotti szakaszon.

A kozteriiletek rehabilitacidja 6sszesen 45 240 000 Ft-ba kerdilt.
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2.3.3. VIOLA UTCAI OVODA FUNKCIO BOVITESE

Szintén a kozosségfejlesztési program része volt, de az el6z6ekhez képest kisebb beavatkozas — a
palyazati tdmogatds mindodssze 7,55%-a, 15000 000 Ft koltségli — az d6voda tornatermének
szigetelése és multifunkciés teremmé alakitdsa. Hozza kell azonban tenni, hogy a terileten ilyen
jellegli tevékenységre csak itt volt mdd, mivel az évoda az egyetlen kdzintézmény a teriileten.

A cél egy olyan hely kialakitasa volt, ami feltltve a megfelelé szakmai programokkal, elGsegitheti
csokkentheti a blinézést a terlileten valamint lehet6séget nyujthat foglalkoztatdsi, képzési
programok szervezésére.

Az atalakitas a kordbban tornateremként m(ikodé félnyeregtetds fészerépiilet hGszigetelésébdl, a
belmagassag 1 m-rel torténé megemelésébdl valamint homlokzati akadalymentesitésb6l és
akadalymentes vizesblokk kialakitasabdl allt.

W A v*.f.t_' 1588 Y.
MVN‘W ,\.«w¢

VIZESBLOKK ] [1*
4

10.- foto
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2.3.4. SZOCIALIS BERLAKAS KOMFORTOSITAS

A kozosségi funkcidk bévitésén és rehabilitacidjan tul lehetdség nyilt az 6nkormanyzati tulajdonu
bérlakdsok fejlesztésére is. A program keretében a teriileten O6sszesen 5 db ilyen bérlakas
komfortositasa tortént meg.

Lakhatdsi problémakkal a palydzatnak csak ez a szegmense foglalkozott. A kalocsai pdlyazatnak ez
csupan 7,55%-t tette ki, mivel a terlileten csak ez az 5 db 6nkormanyzati bérlakas talalhato.

Ezek a Malomszog utca 2., Malomszog utca 6/a, 6/b, Malomszdg utca 7., Malomszog utca 11.
cimen taldlhaté éplletek. Jellemz&en kétszobasak és komfort nélkiiliek vagy félkomfortosak voltak.

A komfortositds a kovetkez6 tevékenységekbdl allt; hészigetelés, nyildszard csere, bels6 gépészet
korszerdisitése, villanyszerelés és egyéb szerkezetek rekonstrukcicja.?

11.- foto

! 5z0cialis varosrehab. Koltségmegoszlasa Il.forduld - tablazat utolsé mddositas 2010.11.03.
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2.3.5. ESZA TiPUSU TEVEKENYSEGEK

A rehabilitacié fizikai fejlesztéseihez ugynevezett ,soft” elemeknek is kapcsolddnia kellett. Vagyis
olyan programokat kellett megvaldsitani a fejlesztés keretében l|étrejott helyszineken, melyek a
szocidlis varosrehabilitaciés palydzat eredeti célkitlizéshez szorosan kapcsolddtak.

A kilonb6z6 programok Ugynevezett ESZA tevékenységként valdsultak meg. ESZA tevékenységrél
akkor beszélhetlink, ha az olyan, ,,az Eurdpai Szocidlis Alap beavatkozasi korébe tartozd tevékenység,
amely a pdlyazatot finanszirozé6 Operativ Program, prioritas, konstrukcid, kiiras, illetve ehhez
kapcsoléddéan a tdmogatd alap célkitlizéseivel Osszhangban van, ahhoz illeszkedik, abbdl
levezethetd.”*

Ezen tevékenységek teljes bekeriilési koltsége 10 600 000 Ft volt, ami a rehabilitacié teljes
koltségének korilbelil 5,4%-a.

A rendezvények helyszinéll a palydzat soran megépiilt Sportcentrum, illetve a palyazati
finanszirozasbdél tobbfunkciés teremmé alakitott Viola utcai évoda terme szolgalt. A rendezvények
korilbellil egyharmadat valésitottdk meg a Sportcentrumban, a tobbi a Viola utcdban kerilt
megrendezésre.

Az egyes programok  tervezésébe  és
kivitelezésébe tobb helyi szervezetet is bevontak.
llyen volt a helyi Cigany Kisebbségi Onkormanyzat,
a Szocialis Alapellaté és Szakelldatd Kozpont
Gyermekjoléti Szolgdlata, a Bacs-Kiskun megyei
Rendérkapitanysag Blinmegel6zési Osztdlya, a Dél-
alfoldi Regiondlis Munkaligyi Kézpont Kalocsai
Kirendeltsége valamint a Kabitdészer Egyeztets
Forum.”

A programok elsGdleges célja az integracid volt.
Ennek érdekében az Akcidterileti Terv négy
csoportba sorolta a tevékenységeket, melyeket
minden esetben indikatorokkal kellett
alatdmasztani.

FOGLALKOZTATASI KEZDEMENYEZESEK:

A f6 cél a teriileten él6 hatranyos helyzetd aktiv kordak munkdba vald visszavezetése volt. A
Munkaligyi Kozpont el6adas-sorozatot szervezett, melynek keretében az érdekl6d6k
megszerezhették a munkakereséshez sziikséges ismereteket, ugymint mik a munkaeré piaci trendek,
az informacidszerzés Utjai vagy a szakmai képzések nyujtotta lehet&ségek.

Szintén ehhez kapcsolédott a Szocidlis Alapellatd és Szakellaté Kozpont Gyermekjoléti
Szolgalataval k6zos kezdeményezés. Ez kifejezetten a fiatalokat célozta, azzal a szandékkal, hogy
megismertessék Gket a munkaval jard biztos egzisztencia megteremtésének fontossagaval.

BUNMEGELOZES, KOZBIZTONSAG

Harom alprogram tartozott ide. A Drogmentes Ovezet keretében az érdekl6d6k
megismerkedhettek a kabitdszerekkel és fogyasztasuk hatdsaival valamint a leszokas lehetGségeivel.
A Fiatalkori blin6zés programsorozat keretében a bortonélet kerilt bemutatdsra, blinmegel&zési
el6adasok hangzottak el és kézmiives foglalkozdsokat tartottak. A Vagyonvédelmi Nap sordn el6adas
és gyakorlati bemutaté varta az érdeklédéket.

2UTMUTATO Kozvetité Szervezetek Mikodési Kézikonyvének készitéséhez varosrehabilitacid keretében 3. o.-
www.nfu.hu/download/30462/MKK_utmutato_veg.doc (2012.10.29.) 3. o.

% Vati Varosépitd Kft.: KALOCSA-SZOLOK VAROSRESZ INTEGRALT SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO Akciéteriileti Terv-
2009. junius melléklet 210. o. Feljegyzés — A Kalocsa Sz6l6k varosrész integralt szocialis varos-rehabilitacids palyazathoz
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HELYI TARSADALMI KAPCSOLATOK ERGSITESE

A programok keretében a helyi lakossag megszdlitasa és kozosségé formalasa volt cél. Ennek
megfelel6en az ide tartozd események fajtdja és célkozonsége is igen széles skaldn mozgott.
Szabadidés foglalkozdsok, el6adasok vartak az érdekl6ddket.

A gyerekeknek kézmdlves foglalkozasokat, ligyességi vetélkedGket, képz6mdivészeti délutant
tartottak. A fiatalabb korosztdly palyaorientacids el6adasokon vehetett részt.

A feln6tteket céloztdk az életmdddal kapcsolatos el6adasok, mint példaul a Mit fogyasszunk
nyaron / &sszel / télen? elGadas-sorozat. Az egészséges életmdd népszerdsitésén tal a
kozosségteremtés volt célja tobb sport programnak, mint példaul a 60 6rds foci kupanak. Hasonld
célu kezdeményezés volt a Viola utcai 6vodaban megrendezett Zenés Est is. A helyi Cigany Kisebbségi
Onkormanyzat pedig tabort szervezett a megujult dvodaban.

HELYI KORNYEZETTUDATOSSAG ELTERJESZTESE

Kornyezet és dallatvédelmi napot tartottak a sportpalyan, melynek keretében el6addsokon
vehettek részt, kidllitast tekinthettek meg illetve sovényt lltethettek a latogatdk.

ALKALOM (db)

m foglalkoztatas m tarsadalmi kapcsolatrendszer erdsitése

blinmegel6zés életmaod
kérnyezettudatossag

17 db

13 db

11db
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2.4. PALYAZATI NEHEZSEGEK

A palyazat lefolyasa nem volt zokkendmentes az dnkormanyzat tajékoztatasa szerint.”* Ennek okat
abban Iattak, hogy integralt szocialis varosrehabilitaciéra elsé alkalommal irt ki pdlyazatot a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség a Regionalis Operativ Programok keretében. A kiirds mindkét fél szamara
Ujdonsag volt, ezért a palydzat lezajldsa nem volt olyan gordilékeny, mint &ltaldban mas
palyadzatoknal.

A kiirasa a palydzati szakaszban, tehat még a benyujtast megel6z6en tobbszor is mddosult. Ebben
latja az 6nkormanyzat annak okdat, hogy tobb altaluk fontosnak tartott elem — melyet a korabbi
kiirdsok még tartalmaztak —, a mddositasok utdn végil nem tudott megvaldsulni. llyenek voltak az
Utburkolatok és jardak feldjitasa illetve a kozmivek fejlesztése.

Mindez nemcsak a fenti fejlesztések elmaradasat jelentette, de a program egészére is hatassal
volt. A palydzat szigoru szabalyozasa mellett, melyek az egyes programelemek ardnyait koétik ki, nem
volt megengedhetd egy ilyen lényeges programelem kiesése. A belsé aranyok megtartdsa érdekében
modositottak pdlyazati anyagukat, és a keretdsszeget a szabalyoknak megfelel6en
atcsoportositottak.

igy keriilt sor a ,kozok” — a nagyobb utcakat 6sszekots gyalogutak, Muskatli kdz, Csatorna kéz,
Rdézsa koz — gyalogos zOndva, sétannya alakitdsara. Ezek a teriletek térké burkolatot és kozvildgitast
kaptak. Mindez természetesen disszonans helyzeteket teremtett, hisz a rossz mindségi utak mellett
oda nem illének hat a diszburkolattal ellatott sikator.

Hasonld korilmények kozt valésult meg tobb park illetve egy felnGtt jatszétér, melyeket az eredeti
elképzelések nem tartalmaztak. Létrejottiik ennélfogva kevésbé volt megalapozott.

GyalogatkelSk és buszvarodk létesiiltek ugyanezen okndl fogva.

A mddositasokat mégis indokoltnak taldlta az dnkormdnyzat, hisz nélkilik az egész palydzat
érvénytelenné valt volna, és az egyébként sziikséges fejlesztések sem valdsulhattak volna meg.

Ugyancsak ellentmonddsos elemnek taldltdk az 6nkormanyzati tulajdonu szocidlis bérlakdsok
komfortositasat. A szigoru akcidterileti lehatarolds miatt nem ott tudtak megvaldsitani a fejlesztést,
ahol a bérlakasok nagy része taladlhatd Kalocsan, hanem ott, ahol a megfelel6 szegregdciés mutatok
igazolhatdak voltak. Ezen a teriileten ugyanakkor csupan 5 db ilyen lakas talalhaté, melynek lakéi sok
esetben jelent6s elmaradasban vannak a bérleti dijakkal és kozlizemi szdmldkkal. Ez olyan
helyzetekhez vezetett példdul, hogy a frissen feldjitott fiird6szobdaba mar eleve be sem kototték a
vizet a szamlatartozdsok miatt.

A Viola utcai 6voda termének multi funkcids helyiséggé alakitdsa hasonldképp az akcidterileti
lehatdrolasnak volt készonhetd, mivel ez volt az egyetlen fejleszthetd kozintézmény a terileten.
Ugyanakkor fontos leszogezni, hogy mindez nem jelenti azt, hogy a fejlesztésre nem volt sziikség,
hiszen el6tte a tornaterem szigetelése teljes egészében hidnyzott. A funkcidvaltas lehetévé tette a
m{szaki meguijitast, figgetlenil attél, hogy a helyiség ebben a formajaban mennyire kihasznalt.

#* 2012.08.29-én Pintér Ferenccel, a palyazat projektmenedzserével, a Kalocsai Onkormanyzat Mdszaki Osztalyanak
vezetGjével készitett interju alapjan

o\ palyazati kiirds a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség honlapja szerint az els6 2007. oktéber 20-aihoz képest médosult
2008. januar 22-én, majd a masodik fordulds kiiras sordn 2009. aprilis 27-én
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3. AFEJ LESZTESE K UTéE’LETE A megnyitds utdn deriil ki minden vildgosan.”

Gyéri-Dani Lajos

A palyazat és a program lezaruldsa éta (2011. aprilis) masfél év telt el. Ez egy fejlesztés, kiilondsen
egy szocialis rehabilitacid esetén meglehetdsen rovid idének szamit. Egy ilyen rehabilitacid hatdsai
érdemben csak évekkel vagy akar évtizedekkel kés6bb érzékelhet6ek. Mindezt tovabb neheziti, hogy
vannak olyan kiils6 hatdsok, mint egy gazdasagi valsag, amik még inkdbb késleltethetik a
valtozdsokat.

Varosrehabilitacids szempontbdl a helyzet valamivel egyszerlibb, hisz a fizikai elemek optimalis
esetben a tervezetteknek megfelel6en és viszonylag rovid idén beliil megvaldsulnak. A fejlédés, e
fizikai elemei szamszer(sitve mérhetéek.

A szocidlis hatdsok ezzel szemben nem csak a fizikai elemektél fliggnek, éppen ezért a hatas
nehezebben és nem azonnal érezhetd. Mérhet8ség szempontjabdl is komplikaltabb, hisz bar l1éteznek
ra modszerek, mint az indikatorokkal torténé mérés, ezek nem tudnak teljes képet adni a
valtozasokrodl. Ezt még tovdbb neheziti, hogy a fejl6dés sokszor magukban a célcsoportokban sem
tudatosul, mivel az dltaldanosan rossz helyzetliikhoz képest a vdltozds elenyészének tlinhet a
szamukra.

Tdarsadalmi szempontbdl az integracié megléte vagy hianya az, ami ténylegesen kimutathato,
érzékelhetd elvileg akar azonnal. A tapasztalat mégis az, hogy ez a folyamat indul el a legnehezebben,
hisz nem csupan a fejlesztés fizikai és ,,soft” elemeitél fligg, de egyfajta szemléletvaltast is igényel a
résztvevéktol.

Amit mindezek ellenére lehet és érdemes vizsgalni, az a fenti folyamatok elindulta vagy épp annak
hidnya. Vagyis megkezdddtek-e ezek a vdltozasok? A megvaldsult fejlesztési elemek azt a célt
szolgdljdk-e, amiért létrehoztdk 6ket?

Kalocsa esetében a kitlizott célok és a megvaldsitasukra szolgald eszk6zok kapcsan mind az
Integralt Varosfejlesztési Stratégia, mind pedig a palydzat Akcidterileti Terve vildgosan fogalmaz.
Vagyis az utdélet vizsgdlata soran a kérdés az, hogy az ezekben megjelolt fejlesztési eszkozok
ténylegesen hogyan és mennyiben jarulnak hozzad a megfogalmazott célok eléréséhez.

A fentiek fényében a kovetkezd szempontok szerint vizsgdlhatdé a rehabilitacid: integracid,
kozosség fejlesztés, az életmindség javulasa és a célcsoportok elérése.
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3.1. INTEG RAC|6 »Mivel itt emberekkel kell foglalkozni, nagyon sok fajta olyan programot vagy
technikat, olyan eszkézéket kell alkalmazni, [...] amivel az embereket be lehet vonni,

tehdt amivel az emberekkel el lehet hitetni, hogy igenis van értelme itt valamit

tenni, és hogy nekik is tenni kell[...]”

Sdrkany Csilla

Az integrdcio a fejlesztések egyik alap célkitlizés volt. Kalocsa ezzel kapcsolatban mar IVS-ében
megfogalmazta elveit. A leszakadt vagy leszakaddban [év6 varosrészeket azzal kivanta a vdros
vérkeringésében visszakapcsolni, hogy a fejlesztések kapcsan az adott terliletet ismét vonzdva teszi a
varoslakok szamara.

A Sz616kkoze esetén ez a fajta elszigeteltség kilondsen jellemzd. Ennek egyik oka természetesen
az itt taldlhaté zomével a ciganysag altal lakott szegregdtum. Hogy mindez mennyire jelenti a teriilet
identitasképz6 elemét, jol szemlélteti a fiatal korosztalyok megkérdezése sordn sziiletett mentalis
térkép.

16.- dbra — A fiatalok dltal félelmetesnek taldlt teriiletek — Laczkd Zsuzsanna és
Vinké Anna Kalocsa Mentdlis térképe a fiatalok szemével cimii dolgozata alapjdn

3.1.1. VAROSI SZINTU INTEGRACIO

FUNKCIOBOVITES

A helyzet megoldasara az 6nkormanyzat olyan Uj funkcidkat telepitett a varosrészbe, amik az
egész varosnak szélnak. Ez elssorban a Pet6fi Sandor utca keleti végében |étesitett Sportcentrumot,
masodsorban pedig a Viola utcai 6voda multifunkcids termét jelenti.

Az 6voda funkcidbdvitése tekinthetd integracidés szempontbdl kevésbé szamottevének. Az ilyen
forman atalakitott torna helyiség kiilon megkozelithetévé valt, m(iszakilag megujult — megemelték a
belmagassagat, hdszigetelték —, de a valddi valtozast az itt megtartott események jelenthették. Ezek
az események kivétel nélkll az ESZA tevékenységek keretében valdsultak meg, és f6ként a leszakadt
teriileteken éI6k tarsadalomba valé beilleszkedését céloztdk meg. A varos egészére nézve hatasuk
masodlagosnak tekinthetd.

Ezzel szemben a Sportcentrum az elképzelések szerint a vdros egésze szamara épiilt.
Tobbgeneracids jatszotér és sportpdlyak varjak a kornyékrdl, az egész varosbdl, s6t a kistérséghdl ide
latogatdkat. Alkalmas tovdbba nagyobb rendezvények megtartdsara is, mind méretét, mind
infrastrukturalis elldtottsagat tekintve. Azaz a terilet mellett 28 férGhelyes parkold taldlhatd és az
éplletben jol felszerelt mosddk szolgdlhatjak ki a rendezvények kozénségét.
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PROGRAMOK, RENDEZVENYEK

Ilyen méretl rendezvény azonban harom kerilt megrendezésre ez idaig; a megnyité Gnnepély,
egy 60 o6ras foci kupa és egy Kistérségi Romakupa. Mindharom program az ESZA tevékenységek
keretében valdsult meg. Azért fontos ezt hozza tenni, mert a tevékenységek lezaruldsa 6ta nincsenek
szervezett programok a palyan.

A programok szervezésért a megnyitdstdl, 2011 aprilisatél decemberig a Varosi KézmdvelSdési
Intézmények volt felel6s, ami az dnkormdnyzat Sport Osztdlyaval egylttm(ikodve rendezett itt
kiilonb6z6 programokat.

2012 3prilisatél a palya Uzemeltetését a Kalocsai Vagyonhasznositdsi és Konyvvezet6 Kft. vette at,
am a cég valdban csak lizemeltet. Azaz a komplexum karbantartasaért, rendezettségért felels, de
programszervezésért nem. Utdbbinak csupan a lehet6ségét kell biztositania, amit meg is tesz. A
palydt barki lefoglalhatja egy elektronikus fellilet segitségével, amely a www.kalocsavagyon.hu
internetcimen érhet6 el. A palyafoglalds a varosi egyesiiletek szdmara ingyenes, mas szervezetek
szamadra pedig megfelel§ anyagi ellentételezés mellett érhet6 el.

vUgyanezen az oldalon foglalhaté a varosi

tobbi sport [étesitménye is.
Osszehasonlitasképp példaul az oktober 22-i
héten a varoskdzpont mellett taldlhatd KSE
center palyain rendeztek varosi
sporteseményt és tobb edzést is tartottak.
Ezzel szemben a sz6l6kozei palya teljesen
kihaszndlatlan  maradt. Persze  nehéz
O0sszemérni a kett6t, hisz méretikben és
felszereltséglikben is vannak kiilonbségek.
Ugyanakkor mindez jél szemlélteti, hogy a
varosnak van mas olyan palydja, ami
alkalmas ezen események megtartdsara,
raadasul olyan jol elérhet6 helyen, mint a
varoskozpont. Logikus tehat, hogy ilyen
szempontbdl a sz6l6k béli Sportcentrumot
nehezebb programokkal megtélteni, de ezek
hijan az integracié sem lehet teljes.

1 KALOCSAI SPORT EGYESULET PALYAJA
2 HUNYADI PALYA

3 VAROSI SPORTCSARNOK

4 s76L6K KOZE SPORT PALYA

5 PING-PONG TEREM

2|
3 L
1l 5
G T 4Amg
VAROSI SPORTLETESITMENYEK
18.- dbra
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Palya foglalas Palya foglalas =
Hétindlaszidse 20121022 | Phiya neve | KSE Centormi K S E C E N T E R :em.a,:w 20121022 | Phiya neve:| Sz65k0ze kosdnabumimsimm—— S Z O L O K K 0 Z E

KOSARLABDA
| foiatismenie |

Hény héten 4t

Esemény neve

Csapat neve Telefonszam E-ma cim Csapat neve Telefonszam E-mai cim

1]

S2045Kkb2e kosiriabda
0121022,

20124022,

2012903 20129024, 20124025, 2012.40.26. 20129027 20124020,

0129024,

20129025 2012.90.26. 20129027 2012.40.28.

Megyei Seredusd.

11001130

14:30.1200

12004230
12304300

Méhecskék SE-

13:00-13:30 Kalocss
Méhecskék S E
Méhecskak SE-

13:30-1400

Kabocsa
Méhecskék S £

Méhecskek SE-
14:00.14:30 Kaiocss
Ménecskéh S E

Ménecskek SE-
Kabcss

14:30.1500
Ménecskk S E

Ménecskék SE-
csa

Kalo
Méhecskék S E

Méhecskék SE-
Kabocsa
Méhecskék S €

Méhecskak SE-
Kabcsa
Méhecskék S E

Edzés KFC
Kalocsai FC.

Edzés KFC
Kalocsai FC.

Edzés KFC
Kaiocsai FC

Eazés KFC
Kalocsai FC.

Edzés KFC
Kalocsal FC

Edzés KFC
Kalocsal FC.
Edzés KFC
Kaiocsal FC.

Edzés KFC
Kalocsal FC.

Edzés KFC
Kalocssi FC.

Edzés KFC
Kalocsal FC.

Edzés KFC
Kalocsai FC

Edzés KFC
Kalocsai FC

19.- dbra

Pedig mint sportpalya, a sz6l6k béli létesitmény kialakitdsa nem hagy kivanni valét maga utén. A
sportolékat rendezett, tiszta 6lt6z6k és jé minGségl sportpalyak varjdk. A palydk kordl padokra
Ulhetnek a nézel6d6k, am ezek szama nem alkalmas egy nagyobb esemény nézGkozonségének
kiszolgalasara, tehat nem Osszehasonlithatoak egy lelatéval. Ugyanakkor nagy el6nye a korszer(
vilagitds, ami a palya esti kihasznalasat segithetné eld.

Fontos azonban elmondani, hogy régebben voltak rendszeres edzések itt. Ezekért az
onkormanyzat Sport Osztilya volt felel3s.”® Egyesiileti edzéseket tartottak, a varosi Ertelmi
Fogyatékosok Napkozi Otthona tornadrdinak adott otthont és egy ideig a varosi tlizoltdsag is a palyan
bonyolitotta reggeli edzéseit. A krnyék évodai pedig a jatszotereket latogattak rendszeresen.

A kérdésre, hogy ezek miért szakadtak meg nehéz magyarazatot talalni. Sem a Sport Osztalyon,
sem a Varosi Kozm{(ivel6dési Intézményekben nem tudtak vdlaszt adni arra, hogy az ESZA-k lezaruldsa
Ota ki a felelés a programokért, rendezvényekért, helyette egymashoz irdnyitottak tovabb.

A SPORTCENTRUM UZEMELTETESENEK VALTOZASAI

2010. aprilis - 2012. aprilis

2012 aprilisatol

Uzemeltetd

Onkormanyzat Sport Osztalya

Kalocsai Vagyonhasznositasi
és Konyvvezet6 Kft.

nyitva tartas

kovetkezetes

rendszertelen

dolgozok

egy részik helybéli

kalocsai, de nem helybéli

dolgozdk szama

programok szervezése

aktivan

csak helybiztositas

Orzés

biztonsagi 6r

biztonsagi kamera

20.- tablazat

%% 2012.08.31-én Sziics Laszl6val, Kalocsa Varos Onkormanyzata sportreferensével készitett interju alapjan
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Ez a fajta gazdatlansag jol jellemzi a Sportcentrumot és egyuttal sokat art integracids
szempontbdl. Az emlitett programok, edzések ugyanis az els6 |épcs6t jelenthetik ebben az amugy is
rendkivil nehéz folyamatban. Olyan varoslakdkat ismertetnek meg a teriilettel, akik egyébként nem
keresnék fel azt. A megismerés pedig alapfeltétele a fenntartdsok lekiizdésének és az integracio
beindulasanak.

3.1.2. TERULETI INTEGRACIO

Ilyen szempontbdl valamivel el6nydsebb helyzetben vannak a pélya kézvetlen kdzelében éI6k, hisz
ha egymast nem is, de a kérnyéket mindenképp ismerik. Ok azok, akik a mindennapok soran
hasznaljdk, hasznalhatndk a létesitményt. Ennek a szlikebb kornek az Osszekapcsolasa is mar
hatalmas lépést jelenthetne.

TELEPITES

Eppen ezért a Sportcentrum esetében mar a helyének megvalasztasa is nagyon fontos volt
integracios szempontbdl. A |étesitmény négy eltérd karakter(i és presztizsd terilet hataran épiilt fel,
azzal a nyilvanvald céllal, hogy ezek kozt egyfajta kapcsolddasi pontként szolgéljon.

A négy terliletbe beletartozik a cigdnysag altal lakott szegregatum — SzG616kkoze és Malomszogi
utca - és a kozvetlen mellette 1évs, de a varoshoz kozelebb esé kertvaros, mely utcaképében joval
rendezettebb, bar teriiletileg szintén a Sz6l6kkdzéhez tartozik. Eszak fell egy masik varosrésszel, az
Eperfold-Rokkantteleppel, ennek is Godrok kdze utcajaval hatdros, mely megitélését tekintve az
el6z6 ketté kozé tehetS. A negyedik és egyuttal legkirivobb ilyen szempontbdl pedig a Sportpalyat
észak fel6l hatdrold jomaédu, kertvarosi negyed, ami szintén az Eperféld-Rokkanttelep része.

0 SR oS ]

.Kertvarosias jel

~ jobb%akgé's@f%
&y

SPORTCENTRUM

V. Malomszégi utca
szegregatum

21.- dbra és fotdk

Bar a varosi szintli rendezvények szama meglehetdsen szerény volt, mellettiik futottak a szlikebb
kornyezetnek szant rendezvények is. llyenek voltak a tobb alkalommal megrendezett kézmiives
foglalkozasok, egy roma zenés est a Viola utcidban vagy épp a Cigany Kisebbségi Onkormanyzat
szervezésében megvaldsult gyerektabor. Ezek ugyanakkor els6sorban a szegregatumban él6ket
vonzottak, a tobbi teriilet lakdit kevésbé.

A Sportcentrum hétkdznapi hasznalatakor— a sportpalydk elébbiekben ismertetett m(ikodésébdl
addédodan is —, els6sorban az itt taldlhato tobbgeneracids jatszotér kihasznalasardl beszéliink. Vagyis a
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kornyékbeliek elsGsorban a jatszéteret hasznaljdk, ami mar természetébdsl addéddan is szikiti a
hasznaldk korét. Leginkabb gyerekeket és néhany sziil6t [atni a terileten.

Réluk elmondhato, hogy legtobbjik a szegregatumbdl, vagy annak kdzvetlen kozelébdl érkezik, és
nemzetiségét tekintve cigany. A maradék par szazalékot a harom masik terillet egylttesen adja. A
koztiik torténd kapcsolatfelvételt nehéz megbecsiilni, hisz vannak koztiik, akik a palyatél fuggetleniil,
mar korabban is ismeretségben voltak, illetve olyanok is, akik itt sem kerestek kapcsolatot egymassal.

3.1.3. SZEGREGACIOBAN ELOK INTEGRACIOJA

FELTOREKVO GENERACIOK INTEGRACIOJA

A cigdny gyerekek egyértelm(i tobbségére persze mar a rehabilitacio tervezésekor szamitottak.
Olyannyira, hogy maga a program is rajuk, azaz a legfiatalabb generacidkra, az 6 integracidjukra
alapozott. Egy ilyen program kidolgozdasdaban a Maltai Szeretetszolgdlat volt az 6nkormanyzat
segitségére. Az altaluk mdr kordbban is alkalmazott Jatszva és sportolva megel6zni cimd program jol
illeszkedett az integracios elképzelésekhez. Programjuk szerint a gyerekek szervezett, irdnyitott jaték
és sport keretében épithetnek ki egymdssal kapcsolatot, kozosséget, ami az els6 és legfontosabb
Iépcsé a szocializalddasuk folyamatdban.

KIALAKITAS

A komplexumot ezeknek az
elképzeléseknek megfelel6en, a szolgdlat
altal készitett tanulmanyterv alapjan
alakitottak ki. Létrejott egy
négygeneracios jatszotér, amelyben négy
kiilonb6z6  jatéktér van az eltérd
generacidknak. Koztiik épp akkora koztes
terek, hogy ne zavarjdk egymast.
Osszekotésként pedig tobb generacidnak
sz0616 jatékok taldlhatoak elszérva.

Maga az éplilet bardtsagos, igényes
kialakitdsu. Az oltoz6k és mosddk mellett
az épuleten belll egy 38 m-es sportszoba ,
keriilt kialakitasra. Utdbbi elvileg télen is 22.- foto
hasznélhato volna, de erre eddig nem volt
példa. Magaban a helyiségben jelen pillanatban két ping-pong asztal talalhaté, melyek olyan
benyomast keltenek, mintha tele lenne az egyébként kellemes méret( és aranyu helyiség.

Az ellentmondds abbdl adddik, hogy a négybdl egyik fala teljes egészében liveg, tovabbi kettén
pedig ajtd talalhatd. Ezek egyittes elhelyezkedése jelent6sen csokkenti a ténylegesen haszndlhato
teret. A helyiség méretével kapcsolatban mar a tervezési fazisban kifogdst emelt a Sport Osztaly és el
is ért némi javulast, de mint a tervek és fotdk mutatjak még igy sem tokéletes.

Kiegésziti azonban egy hatalmas terasz, ami a belsé tér folytatdsaként késziilt. Ez f6leg a délel6tti
hasznalat kapcsdn tolthet be fontos szerepet. Arnyékot adva a belsé jatékteret kihozhatja a
szabadba, mikézben véd a tliz6 nap el6l. De délel6tt a terasz az egész Sportcentrummal egyiitt Ures.

A SPORT%OMPLEXUM EPULETE
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SZAKMAI PROGRAM

Ez a Sport Osztaly részérsl annak idején hatarozott szandék volt. Iskolaskoru gyerekek szamara
tanitasi id6ben nem lehet elérhet6 egy ilyen hely, ugyanakkor délutanonként fontos az 6 bevonzasuk
és ezzel a csellengés megszlintetése. Mindez persze a rendszerességre szoktatdst szolgalja, ami az
egyik legfontosabb |épés integracios szempontbdl egy olyan gyerek esetében, aki kultirdjabdl
addddan nagyon is szabados élethez van szokva. A program része tehat egy hatarozott rend és annak
kovetkezetes betartasa valamint annak ismertetése. Ez ilyen egyszer(i esetben nem jelent tébbet egy
nyitva tartasnadl, ami jol [dthatdan ott van a komplexum bejaratanal.

Ez a tdbla azonban egy ideje hianyzik a kapurdl és csak a kérnyékbeliekt6l lehet megtudni, hogyan
és mikor lehet bejutni. A valaszok valtozatossaga jol illusztralja a fennallé helyzet zavarossagat. A
rendért — és ebbe a nyitva tartds mellett beletartozik a rendes, kulturdlt jaték felligyelete is — a
létesitmény gondnoka felel@s. Vagyis egyediil rajta mulik, hogy kit és mikor enged, vagy nem enged
be a teriletre. A gondnok pedig végzettségét tekintve nem pedagdgus vagy szocidlis munkas.

Fontos ezt leszogezni, mert bar a komplexum kialakitasa gyakorlatilag megegyezik a Maltai
Szeretetszolgalat terveivel, egy nagyon lényeges elem hidnyzik. Ez az elem pedig maga a szakmai
program. A szakmai program, melynek része nemcsak egy képzett pedagdgus, de szdmos, a teriletre
és annak problémaira reagald program is, melyek most hianyoznak.

Mindez nem jelenti azt, hogy a létrejott fizikai valtozasok szlikségtelenek, de integracids
szempontbdl igy, 6nmagukban nem elegendék. Gydri-Dani Lajos a Mdltai Szeretetszolgalat Uigyvezet6
alelnodke a kovetkez6képp fogalmazott ezzel kapcsolatban.

»Maga a jdtszotér az egy kelepce. Azért van, hogy a gyerek magdtdl be karajon jénni oda.
Egyébként meg a céljia az, hogy értékkbzvetités mellett eqgy k6zdsségépité programba 6 magdtol
jéjjén be, és ne mdshovd menjen.
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24.- fotdk

Ez a fajta szakmai program az integracié egyik leglényegesebb eleme. Egyrészt mert segiti a
szegregacidban él6 gyerekek tarsadalomba vald beilleszkedését, masrészt pedig segit a
tarsadalomnak is, hogy befogaddva tudjon valni. Egy jatszétérre levetitve mindez annyit tesz, hogy
van egy program és egy hozzda kapcsolédé szakképzett és szocidlisan érzékeny személy, aki foglalkozik
a problémas, jelen esetben cigany gyerekekkel. Ugyanez a személy és program egyuttal gondoskodik
arrél is, hogy a fenntartdsokkal kiizd6, nem cigany szarmazasu gyerekek sziilei el merjék engedni
gyerekeiket a jatszotérre, és ez altal |étrejohessen egy integral kozosség.

Jelen pillanatban ez a bizalom még az lizemeltetSk részérdl is hidnyzik. A gyerekek csakis sziilGi
feligyelet mellett jatszhatnak a tertileten. A gondnok pedig természetesen nem a gyerekekre, hanem
a jatszotér épségének megdvasara ligyel a maga maddjan, a rendelkezésére allé eszkdzokkel. Ez az
eszk6z pedig tobbnyire a kulcsra zart ajtd. Szerencsés esetben csak a mosddké, kevésbé
szerencsésekben pedig az egész Sportcentrumé.

Osszegezve mégis le kell szégezni, hogy mind a Sportcentrum mind pedig az évodai multifunkciés
terem tokéletes alapja lehet az integracionak teriileti vagy akar varosi szinten. De sem az egyik, sem a
masik megvaldsitdsa Onmagaban nem jelenti az integracid elinditasat. Ezek létrejotte a
rehabilitdcionak nem célja, hanem eszkdze. A cél mindig a tereket megtdlt6 szocialis tartalom altal
generalt kozosségépités.

77 idézet a 2012.10.02-én Gydri-Dani Lajossal, a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Ugyvezet6 alelnokével készitett
interjubdl
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3.2. KOZOSSEGFEJLESZTES LA kbz6sségépités nem fagyis jaték, hogy

vettiik, megettiik és kész.”
Gyéri-Dani Lajos

Az integracié mellett, vagy még inkabb vele egyitt a program hasonldan hangsulyos eleme,
célkitlizése volt a kozosségépités, kozosségfejlesztés. Ennek hidnyat és az erre irdnyuld igényt Kalocsa
az akcioterileti tervében is kilon kiemeli.

Magat a kozosségfejlesztést, mint folyamatot az integraciohoz hasonldan két szinten képzelték el.
Egyrészt alulrdl, a legfiatalabb korosztalyok korében, masrészt pedig a felnétt lakossag kozt. Mig
el6bbinek a Sportcentrumot szantak helyszinéil, addig az utébbinak Uj kdztereket hoztak létre vagy

e

meglévbket rehabilitaltak.

25.- fo‘to: Kgdsségfejlesztés egymdsnak hdtaifbrdito padokkal.

3.2.1. GYEREK KOZOSSEGEK

A Sportcentrum kialakitasaban a mar kordbban is emlitett ,Jatszva és sportolva megel6zni” cim(
tanulmany szolgdlt alapul. A Maltai Szeretetszolgdlat programja kifejezetten a gyerekek
kozosségének létrehozdsdra szililetett meg azzal a céllal, hogy a torz szocializalédasi folyamatokat mar
gyerekkorban megallitsak, és helyes utra tereljék.

Elmondhatd, hogy az itt él6 gyerekeknek 3altaldban nem akad elfoglaltsaguk, gyiilekezé helylik. Az
ingerszegény kornyezet miatt érdeklédésik, értékrendjik behatdrolt marad, és 6nmaguk lekdtésére
olyan id6toltéseket valasztanak, amit a tdrsadalom nem tud elfogadni. Elhanyagolt koztereken
banddzva, devians viselkedési formak jelennek meg koztik. A rehabilitdcidénak pontosan emiatt
nagyon fontos része ennek a csoportnak a lekotése, kozosségbe vald bevezetése.

A kortars csoportok olyan viselkedésformak gyakorlasara adnak lehet6séget, mint a kooperacio,
a verseny, az agresszidkezelés, vagyis fontos m(ihelyei a gyermekek szocialis érésének és a szocidlis
integracidnak.” %

E viselkedési formak helyes elsajatitasa egy gyerek szocidlis értékrendjének nagyon fontos eleme,
amit nem lehet a csak a csalddban megszerezni. Ezért fontos ket a jatszétérre bevonzani. igy olyan
helyen és olyan mddon tanulhatjdk meg a kapcsolatteremtés formait, ahol ebben minden segitséget
megkapnak.

Csakhogy ez a segitség jelen pillanatban hidnyzik. A Malta Szerzetszolgdlattal valé egylittm(ikodés
a tanulmany elkésziltével lezarult. A Sportcentrum felépiilt, de szakmai program és pedagdgus
nélkil. Persze nem lehet figyelmen kivil hagyni az itt megvaldsult egyéb kdzosségépité programokat,
de ezek egy komoly, kidolgozott szakmai hattér és legfGbbképp rendszeresség nélkil nem
jelenthetnek valédi megoldast.

Ezzel szemben a Szeretetszolgdlatnak, és a programban dolgozé pedagdgusainak, szocidlis
munkdsaiknak ebben a témakorben mar komoly tapasztalataik vannak. A mddszerik az, hogy

2 A Magyar Maltai Szeretetszolgdlat és a Sport-Infrastruktira Kft. altal készitett Jatszva, sportolva megel6zni program
Kalocsa Varos Onkormanyzata teriiletén tdrténd megvaldsithatésaganak vizsgalata 2008. évben 6.-7. o.
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helyiekbdl feldllitjdk a jatszotér ugynevezett ,stabjat”, akik még az atadas el6tt egy felkészité
programban vesznek részt. 2 honapon keresztil tanulnak és tapasztalatokat szereznek mar mikoddé
maltds jatszotereken. Ezek a tapasztalatok segitenek kés6bb a sajat jatszéteriik programjanak
osszeallitdsdban. igy minden jatszétérnek sajat, egyénileg raszabott programja lehet, ami el8segiti a
gyerekek fejlédését, kozosségiik éplilését.

26.- fotdk

De nem csak a gyerekekét. A program azt is kiemeli, hogy a jatszétereknek a sziil6k is fontos
szerepl6i. Nekik egy olyan helyen, ahol eltérd kulturdk taldlkoznak, még lényegesebb szerepiik van,
mert a gyerekek konfliktusait tobbnyire 6k rendezik egymassal valamilyen formaban. Egy jol mikodd
szUlGi kozosség esetén ez nem jelent problémat, s6t. A sziil6k a jatszétéren kialakitott kapcsolatokkal
egymast is segiteni tudjak. Vagyis a gyerekek k6zossége mellett a szlil6k kozosségének kialakitasdban
is fontos szerepet tudnak vallalni a jatszétér dolgozéi.

A jatszétér, mint helyszin tehat nem csak a gyerekeket célozza meg, hiszen egy jél miikodé
helynél, egy kozosség is épil a gyerekek és szlleik szdmara. De nem csak kifejezetten nekik. Helyes
viselkedési normakat sugdrozva az egész helyi kozosségre hatdssal lehet egy ilyen koztér, egy ilyen
kozOsség létrejotte.

3.2.2. FELNOTT KOZOSSEG

A projekt keretében a sportlétesitményen kivil még a koztér rehabilitacid adhat valaszt a
kozosségfejlesztés kérdésére. Ugyanakkor az oOnkormanyzat tdjékoztatdsa szerint, a kozterek
fejlesztése az eredetileg tervezett utfelljitas helyett kerilt be a programba, a belsé aranyok
megtartasa végett.”

Ezek a pdlyazat altal tdmogatott tevékenységek kozil a kozteriletek rehabilitacidjahoz kapcsolddd
tevékenységek korébe tartoztak. Ilyen volt a parkok kialakitdsa a sportcentrum el6tt és a Malomszogi
utca és Rdzsa koz sarkan, valamint felngtt jatszotér létesitése az 6voda eldtt. Ezek a terek ugyan
tényleg szépen megujultak, de mara mar megint az elhanyagoltsag jeleit mutatjak. Felvet6dik tehat a
kérdés, vajon tényleges igények alapjan jottek-e létre, j6 helyre keriltek-e, tudnak-e helyi
kozosségépités helyszineként funkcionalni?

Ugyan a szegregatum terlletén a kdzosségi élet a cigdny kdzosség életvitelébbl addoddan nagyon
aktiv és fGleg az utcdn zajlik, ez a fajta kapcsolattartds nem igényel ilyen, hagyomanyos értelemben
vett koztereket. Az itt él6k nem kozparkokban toltik szabad idejiket, hanem a kéztér és a magan
tulajdonuk hatdran talalhaté terekben élik kozosségi életliket. Ez jelenti id6nként a hazuk el6tt 1évé
utca szakaszt, maskor meg az el6kerteket. Ez a kultira nem annyira kikapcsolddasként hasznalja a
kozosségi tereket, sokkal inkdabb nagyon intenziv informacidkozlés zajlik itt és tényleges taldlkozasi
helyként funkcional.

Mivel a szegregdtum nem tul nagy teriletl, ezek az utcdk és hazak hataran talalhaté kisebb
térrészek képesek kiszolgalni az itt él6k koztér igényét. Bar meglehet&sen rossz allapotiak, mégis egy
sokkal otthonosabb, védettebb helyszinei a kozosségnek, mint egy, a lakdépiletektsl jobban
elszakado kozpark.

% 2012.08.29-én Pintér Ferenccel, a palyazat projektmenedzserével, a Kalocsai Onkorményzat Miszaki Osztalyanak
vezetGjével készitett interju alapjan
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Emiatt viszont az Ujonnan létrehozott terek gazdatlanok és kihasznalatlanok maradtak, nem lakta
be a kdzosség, igy gyorsan romlasnak indultak. Az elhanyagolt terilletek csak a deviancidkat ergsitik.
Itt jelennek meg példaul a kabitdszerez§ fiatalok, igy nemcsak tovabb romlik az allapotuk ezeknek a
helyeknek, de egyre negativabb lesz a megitélésiik is.

Ezeknek a tereknek a szikségtelenségében nagy az egyetértés a kornyék cigany és nem cigany
lakosai kdzott, ez a rész a lakok altal fejlesztés egyik legnegativabban értékelt része.

KOZTERFEJLESZTESEK

Rézsa kozi park ..**
- t ,Barakk”

~—

Felnétt jatszotér

27.- dbra és fotéd
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3.3. ELETMINOSEG ,Egy olyan lokdlis programot, ami az emberek kézt lévé
tdarsadalmi kapcsolatokat prébdlja elGsegiteni, alapvetéen

befolydsolja az, hogy van-e mit enniiik.”

Alféldi Gyérgy

Felmeril tehat a kérdés, hogy jelenthetik-e ezek a terek a lakdkornyezet vagy tdgabb értelemben
az életmin@ség javuldsat? A kozosség fejlesztésével javulhatott-e az életminéség is a teriileten?

Egy idedlis esetet feltételezve erre a kérdésre egyértelm(ien igen a valasz, hiszen ezek egymasra
haté folyamatok. Ha a helyszinen kialakul az itt él6kbdl egy k6zosség, akkor nagyobb kot6dés alakul
ki a lakdhelyhez, sokkal inkabb magukénak tudjdk érezni az emberek nemcsak sajat kertjeiket, de
kozos teriileteiket is. Az otthonossdg érzete a terek belakdsat eredményezheti, emiatt ezekre a
helyekre tobb gondot forditanak, jobban vigydznak rd, gondozzak. igy a tarsadalmi kapcsolatok
rendezettsége kihathat a kbrnyezet rendezettségére, ami alatt egyrészt a fizikai rendezettséget lehet
érteni, masrészt a jobb kdzbiztonsagot is, amitSl jobb megitélése lehet a terlletnek. A lakdkornyezet
min&ségének javuldsa pedig az életminGségen is javithat.

Sajnos ebben az esetben a kozosség fejlesztés nem hozott létre egy ilyen nagymértékben
Osszetartd kozosséget, igy lakdkornyezet és ebbdl kbvetkez6en az életminGség javulasa sem johetett
létre.

Amig az embereknek olyan alapvet6 megélhetési problémaik vannak, mint az étel, a jovedelem, a
rossz lakhatasi korilmények, addig a kozOsségszervezédés is nehezen tud kialakulni. A rossz
kortilmények kozt él6k a masik emberben nem a szovetségest latjak, nem az ,egyiitt konnyebb”
lehet6ségét, hanem az ellenfelet, aki ugyanazokért a dolgokért kiizd. Nemcsak Kalocsan, hanem mas
rehabilitaciokban is az egyik legnagyobb kihivast az jelenti, hogy elérjék az 0Osszefogast, és
megértessék a helyiekkel, hogy nekik is érdekiik ez az egytittmiikodés.

Kalocsan az alapvetSen rossz életkoriilményekre a szocialis varosrehabilitacionak csak egy része
ad vdlaszt. Ezek a teriileten taldlhaté 6t szocialis bérlakas feludjitdsa valamint az ESZA programok egy
része.

A szocidlis lakdasok komfortositasa az itt felmerilé lakhatdsi problémaknak csak nagyon kis
hanyadara adnak megoldast. Meg kell jegyezni ugyanakkor, hogy a palyazat keretében csak
onkormanyzati tulajdonu ingatlanok feludjitdsa volt lehetséges, ilyen bérlakdsbdél pedig csak ez az 6t
van a teriileten.

A lakhatasi problémak viszont ebben az 6t hazban lakéknal sem oldédtak meg teljesen, hiszen az
allagmegdvas és a fenntartas szabdlyozasa nélkil ezek min&sége is nagyon hamar leromlott. Ezt
tovabb neheziti, hogy a szegregdtumban a legtobb hazra jellemz6, hogy viszonylag sokan laknak egy
fedél alatt. Részben tehat a lakds(ir(iség miatt is hamarabb lakjak le a hazakat a hasznaléik.

Nagy problémat jelent a tartozasok kérdése is, hiszen a hazak fenntartasa a lakékra harul. A
bérlakasokban él6knek tébbnyire kdzlizemi tartozasaik vannak. Ez nemcsak azzal jar, hogy a lakasok
fenntartasat nem tudjak finanszirozni, de példaul a fejlesztések alatt bekotott kozmd haldzatrdl is
lecsatlakoztatdsra keriilt a hazak egy része. igy aztan hidba a frissen kialakitott fiirdészoba, ha a
csapbol nem folyik viz.

Mas részt viszont az itt él6k egészen mads lakdshaszndlati kulturaval rendelkeznek, mint a
szamunkra megszokott. igy azon tul, hogy az épiiletek fizikai feltjitdsa megtorténik, a hasznalatot is
el kell sajatitaniuk az itt él6knek.

De nem csak a lakdshasznalati kulturat illetéen. A rehabilitacid egyik legnehezebb kérdése, hogy
mennyire lehet feloldani ezeket az eltéré kulturdlis hattérb6l adddd, generacidkon at 6rokl6dé
feszlltségeket? Hol lehet egyaltalan elkezdeni? Hogyan lehet ténylegesen ismeretet atadni, dagy,
hogy azt el is fogadjak? Mennyire hatékony és mennyi id6 multaval érezhet6 ez a valtozds, ha ezt egy
gyerekeket megcélzé programmal prébaljuk megoldani?
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Részben ezekre a kérdésekre is probaltak vdlaszt adni és megoldast keresni az ESZA
tevékenységek korében létrejott programok. Harom féle ESZA programsorozat prébalt reagalni a
helyszinen él6k rossz életminGségére: az évszaktdl fliggben valtozd ,,mit f6zzlink” el6adas-sorozat, a
foglalkoztatasi programok és a blinmegel6zés. Ezek a programok, mind egy-egy jo inditasai egy
atfogébb programnak, azonban folytatas hianydban nem érhették el szamottevé hatast és nem
sokban valtoztattak az itt él6k életmindségén.

28.- fotok

A ,mit f6zzlink” program olyan el6adasokbdl allt, ahonnan megtudhaté volt, hogy évszakoktdl
fliggéen hogyan étkezzlink. Fontos az egészséges taplalkozas hangsulyozasa, de egy olyan terlleten,
ahol az embereknek mar az alapvet6 élelmiszerek beszerzésével is problémaik vannak, nem biztos,
hogy célravezetd ezt kihangsulyozni.

Ugyanakkor éppen e miatt a probléma miatt nagyon fontos az étkezésrél beszélni. Mivel a
helyszinen sok lehetGség van a hatsdkertek mivelésére és konyhakertek kialakitasara, ha a ,mit
f6zzlink” el6addst kovetni tudna egy ,mibdl f6zziink” el6adds, ahol ezeknek a terlleteknek a
kihasznalhatdsdgat mutatjak be, mar az egészséges taplalkozas is mdas megvildgitasba keriilne. igy ez
sokkal inkabb a helyieknek sz6l6 és hasznosabb program lehetne.

29.- fotdk
A foglalkoztatdsi kérdésekrdl sz6l6 elGaddsok is praktikusak, hiszen a munkat keres6knek fontos,
hogy el tudjanak igazodni a munkaeré piaci trendek és az informacidszerzés Utjai kdzott, de ez is csak
egy elsé |épés a foglalkoztatdsi problémak orvoslasara. Mindez csak egy altalanos informaciét ad, de
nem konkrét problémakra vdlaszt. Az alapvet6 hattérinformacién kivll, ha nincs lehet6ség
szakképzéseken vald részvételre, munkaligyi tanacsaddsra, vagy nem létesiilnek Uj munkahelyek, a
jelenleg inaktiv emberek nem tudnak bekeriilni a munkaerépiacra. Ez persze joval tulmutat egy
szocialis rehabilitacion fGleg egy gazdasagi valsag idején, amikor a munkanélkiiliség altalanos
probléma.

Ugyanakkor a rossz életkoérilmények és a nagymértékd munkanélkiiliséghdl is adéddan a
terlileten nagyon magas a blindzések szama, igy ugyancsak fontos programrész a blinmegel&zés. Ez
azonban nem kapott elég hangsulyt a programok kozott, hiszen 6sszesen 2 el6adas keretében
tudhattak meg tobbet errél az érdekléddk.
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3.4. CELCSOPORTOK

A fenti célkitlizések és a problémdkra reagdlé beavatkozdsok meghatdrozdsakor az egyik
legfontosabb kérdés az, hogy kinek szdnjak azokat. Ebben a kérdésben az Akcidtertleti Terv harom
csoportot jelol meg, mint a fejlesztések célkozonsége; az akcidteriileten él6 lakossagot, a kalocsai
hatranyos helyzet( csalddokat és Kalocsa teljes lakossagat.

KALOCSA

SZOLOKKOZE VAROSRESZ
SZEGREGATUM

30.- dbra

A fejlesztések célcsoportja tehat tag. Egyrészt az integraciohoz kot6d6éen az egész varost, masrészt
a kozosségfejlesztésével az egész akcidteriletet, az életmindség javitasaval pedig kifejezetten a
szegregatumot célozza meg. Kérdés tehat, hogy kiket, hogyan tud elérni a program, hiszen egy
célcsoportot nagysagatdl, koriilményeitdl fligg6en mas-mds mddon lehet bevonni a programba.

Mig egy egész varost érintd esetben biztos, hogy az atfogdbb, altalanosabb, kevésbé személyes
elemek keriilnek el6térbe, addig egy kozosségfejlesztés nem torténhet fellilrél, hanem csak az adott
szinten, az ott él6 embereket elérve.

fgy a célcsoportok elérésének harom f6 kérdésére — Mibe? Mivel? Hogyan? — adott valaszok
valtozéak kell, hogy legyenek.
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3.4.1. A VAROS, MINT CELCSOPORT

31.- dbra és foté
A sporttelepre szervezett nagyobb programok célkozonsége az egész varosbdl, sét idénként a
kistérségbdl tevédott ki. Ezek a programok, mint a megnyitd, a 60 o6ras foci vagy a Kistérségi
Romakupa egyszerre tobb szaz embert is a helyszinre vonzottak. Az emberek elérése ilyen esetekben
a média segitségével tortént, vagyis ezek a programok meghirdetésre keriltek a Varosi TV-ben, a
Korona Radidéban valamint a védros honlapjan és plakdtokon is. A meghirdetés tehat nagyon
széleskor( volt, sok mindenkihez eljutott és emiatt a részvételi szdmok is magasak lehettek. Ezek a
programok alapjaban véve sikertorténetnek szamitanak az emberek elérésének szempontjabdl.
Probléma viszont az érintettek hétkdznapi — tehat nem rendezvényekkel valé — elérése. A varos
mas részeiben él6k sokkal inkabb gy latjak a fejlesztést, hogy az a Sz616kkdzében él6knek, ezen belil
is a ciganyoknak készilt. igy a korszerl jatszéeszkdzok és a j6 mindségben kialakitott sportpalya
ellenére sem valik a sporttelep kifejezetten vonzé hellyé. Ennek a kommunikaciénak a javitasa
komoly elGrelépést jelenthetne.

3.4.2. AZ AKCIOTERULETEN ELOK, MINT CELCSOPORT

32.- dbra és foté

Az akcidterileten él6k megcélzdsa az el6bbivel szinte megegyezé mddon tortént, de plakatokat a
helyi oktatasi intézményekben is elhelyeztek. Amig az el6z6 célcsoport eléréséhez ez a kommunikacié
teljesen jol hasznalhaté volt, addig kisebb Iéptéki kornyezetben, nagyobb aktivitas eléréséhez mar
kevésbé alkalmas.

Ezen a terilleten fontos lenne a kdzosségépités és a kisebbség integraldsa is ebbe a kozosségbe.
Egy ilyen cél elérése csak a megfelel§ szinten torténhet. Fontos, hogy akiket megcélzunk, ne egy
altaldnos hirdetménnyel taldlkozzanak, hanem egy olyan dologgal, ami mogott valds, altaluk is ismert
személyek allnak.

A kozosségépitésben fontos, hogy legyenek vezetd, iranyité személyiségek, akik felkaroljdk a
programot, és akik példdt mutatnak a tobbieknek. Lehetnek ezek a személyek a helyi intézmények
dolgozdi vagy akar aktivabb lakosok, de fontos, hogy a helyi emberek kéztudatdban benne legyenek,
hiszen személyiikkel valik hitelessé az ligy, ami mogott allnak. Erre jo példdk a Cigany Kisebbségi
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Onkorményzat 4&ltal szervezett, a fejlesztéshez kapcsolédd programok, de sajnos mds, a
fejlesztésekhez jobban kot6dd torekvések nem tapasztalhatdak.

Az igy a megvaldsult kezdeményezések tehat fejlesztik ugyan a kozosséget, de nem érik el az
egész célcsoportot és féként nem adnak valaszt a szegregatumban él6 kisebbség kozosségbe
integrdlddasara.

3.4.3. A SZEGREGATUM, MINT CELCSOPORT

33.- dbra és foto

A szegregatumban él6ket elsédlegesen az életminéség javitdsanak célkitlizése érintette. Tehat a
szegregatum, mint célcsoport elérése elsGsorban az életmindség javuldasdban mérhetd.

Kétségtelen, hogy egy Uj sportpdlya létrehozasa mindig elér egyfajta életmindségbeli javulast
mind a kozvetlen kdzelében, mind az egész varosban. igy tobb lehetSséget kapnak az itt él6k a
sportoldsra, kikapcsoldédasra. Ugyanakkor nem lehet attdl eltekinteni, hogy ez a fajta életmindség
javulas szinte elhanyagolhatd a szegregatumban jelentkezd egyéb problémak mellett.

Ennek fényében els6sorban a szocidlis bérlakds komfortositdsok illetve az egyéb ESZA
tevékenységek korében megvaldsult programok kapcsan érdemes megvizsgdlni, hogy azok
ténylegese eljutottak-e a célk6zonségiikhoz.

A szocidlis bérlakdsok célcsoportja elég egyértelmlien meghatarozott; azok az emberek, akik eddig
is ezekben a hazakban éltek. Az 6 megszodlitasuk személyes felkereséssel tortént, tehat a célcsoport
elérésének maddja teljesen megfelelé volt. Ugyanakkor szerencsés ilyen esetekben a megszdlitdson
tul az érintettek bevondsa is. Sajnos a bérlakdsok felljitasdba ez nem valésult meg, a lakossag
szervezett médon nem kapcsolédott be.

Az ESZA programok kommunikalasa mar nem volt ilyen pozitiv. Itt is a varosi Iéptékben is hasznalt
televizio, radid, honlap és plakat szolgalt kommunikacios feliiletként, ami nem bizonyult hatasosnak
ezen a szinten. A célcsoportra hangolt életmddra vonatkozd programok kevés érintetthez jutottak el.

A programokra vald bevonzassal kapcsolatban masik fontos kérdés ezen a terileten a motivacio.
Ennél a célcsoportnal egy egyszerl meghirdetés sokszor nem elég, akkor sem, ha elér hozza.
Esetikben egy interaktiv ,érdekesség” sokkal jobban be tudja csalogatni az arra jardkat, mint egy
el6adas, még akkor is, ha kifejezetten nekik sz616 témardl van szé.

Mig a nagyobb Iéptékben nincs ennyire jelent6s szerepe a programok érdekes szinben valé
feltlintetésének, addig a szegregatumban nagyon sokban befolydsolhatja ez a latogatdk szamat. Itt az
emberek az eseményrél sokszor a mar zajlé rendezvény alatt, fizikai tapasztalat alapjan szerzik
informacidjukat. Ha azt Iatjak, hogy valami jo program van a helyszinen, bekapcsolédnak.

Ezenkivil fontos Ujra hangsulyozni, hogy nem mindegy, mire akarjuk bevonzani az itt él6ket. Amig
a célcsoport alapvetd megélhetési problémakkal kiszkédik, addig nem lehet egy
kornyezettudatossagra vagy az egészséges taplalkozas fontossagara kihegyezett eseménnyel komoly
fejl6dést elérni. Mas-mas célkbzonségnek mdas-mas aktivizalé maddot kell taldlni.
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4. N E'Z(’S PO NTOK »Mindenki madst fog mondani, attdl fiiggben, hogy éppen a

programban mennyire az elégedettség, mennyire a vdrakozds,
mennyire a lelkesedés vagy éppen a problémdk sulya jelentkezik.”
Sdrkany Csilla

Néz6pont kérdése. Leginkdbb igy lehetne jellemezni a fejlesztésben résztvevék véleményeit.
Mindenkit masképp érintett a fejlesztés, maskor és mashogy kapcsolédott be eltér6 mddokon, igy a
meglatasok is kilonboz6ek. Az altalanos tapasztalat az, hogy mind tarsadalmi szinten, mind fizikailag
eltdvolodva a rehabilitacio tertiletétdl, a vélemények jelentésen megvaltoznak.

Teljes kép csak e vélemények egyiittes ismerete utan alakulhat ki. Eppen ezért kutatasunk soran
igyekeztlink a lehet6 legtdobb résztvevt személyesen is felkeresni és megismerni az eltéré
allaspontokat.*

34.- fotok

4.1. GNKORMANYZAT

A fejlesztések egyik legfontosabb szereplSje az 6nkormanyzat, mint  §NKORMANYZAT
befektet6 volt, ezért els6ként ezen oldal alldspontjara voltunk kivancsiak.
Egy szerda délel6ttre kaptunk interju id6épontot az Onkormdnyzat
Vdrosiizemeltetési és Fejlesztési Irodajdba. Pintér Ferenccel, a m{szaki
osztaly vezetGjével beszéltiink, aki a beruhdzas projektmenedzserként
vett részt a fejlesztésekben. Altala egy atfogé képpel rendelkezs, a
beruhdzasi folyamatba is beleldatd, de magahoz a rehabilitacid
helyszinéhez szorosan nem koét6d6 személy szemszogébdl ismerhettiik
meg a projektet.

Kérdéseinkre elmondta, hogy a rehabilitacié céljainak meghatdrozasat a Magyar Maltai
Szeretetszolgalattal egyeztetve alakitottak ki. A Maltanak konkrét elképzelései voltak a leszakadd
varosrészek varosmegujitasi lehet6ségeir6l. A felvetés az volt, hogy a terilet leszakadasanak
problémajat a feltérekvé generdcidé szemléletvaltasaval lehetne megoldani. Ezzel kapcsolatban ugy
fogalmazott ,Nem egy pillanatnyi fajdalomcsillapitas szlikséges egy ilyen teriletnek, hanem hosszu
tdvu megoldas kell.” EImondasa szerint ennek az infrastruktiraja elkésziilt, de az 6nkormdnyzat
pénziigyi forrdsok hidnyaban nem tudja lzemeltetni olyan mddon, hogy a szakmai program is
biztositva legyen. Ennek okat abban I[atta, hogy a fejlesztés alapjaban véve egy 5-10 év mulva

30 interj 2012.08.29-én Sztojka Istvannal, a Kalocsa Véros Cigény Kisebbségi Onkormanyzatanak elndkével

interji 2012.08.29-én Pintér Ferenccel, a pélyazat projektmenedzserével, a Kalocsai Onkormanyzat Midszaki
Osztalyanak vezetGjével

interji 2012.08.30-an Kovats Agnessel, a Viola utcai Ovoda vezetdjével

interju 2012.08.30-an Toth Emesével, a Kalocsai MUvel6dési Kozpont munkatarsaval

interju 2012.08.31-én Szlics Laszldval, Kalocsa Varos Onkormanyzata sportreferensével

interju 2012.08.31-én Santha Bélanéval, a Kalocsai Szocialis Alapszolgaltatdsi és Szakellatasi K6zpont alapszolgaltatasi
vezetGjével

interju 2012.08.31-én Répasi Tamasnéval, a Kalocsai Renddérség sajtoreferensével és Fekete Krisztindval, a Kalocsai
Rend&rség munkatarsaval

valamint 2012.08.27 és 08.31-e kodzott az akcidteriileten él6kkel illetve a sporttelep dolgozdival és hasznaldival készitett
interjuk alapjan
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jelentkezé problémadra adott vélaszt, mikzben sok esetben a jelenlegi problémak megoldasahoz is
kevés a forrasuk.

Véleménye szerint az integracié nem jol mikddik, mivel Kalocsai lakéi nem érzik a magukénak a
palydt. A vdrosban megldtasa szerint az a felfogds terjedt el, hogy ez a cigdnyoknak épiilt, akik
egyébként a magukénak is érzik.

Ezt a problémat csak szakember alkalmazdsaval lehetne orvosolni, akinek a feladata a mostani
gondnokétol eltér6en nemcsak a rend megérzése lenne, hanem a helyiek megszélitasaval kialakitani
a kozosséget és elérni, hogy a helyi gyerekek a szabadidejiket értelmesen tudjak eltolteni.

Tapasztalatai szerint a varos masik felén él6k tartanak a helyi ciganysagtdl, ezért nem jarnak ki, igy
a terlilet most kihasznalatlansagot mutat. Felmeriilt, hogy ezeket a problémakat a Cigany Kisebbségi
Onkorményzat bevonasaval lehetne orvosolni, de véleménye szerint a létesitményt mindenképpen
onkormanyzati tulajdonban kéne tartani. Inkdbb az Gzemeltetésen kellene valtoztatni oly mddon,
hogy megvaldsithassa eredeti célkitlizését, az integrdciét. Fontos lenne tovabba megszélitani a
szlil6ket és biztositani szamukra, hogy biztonsagba tudhassdk a gyerekiket a sporttelepen
nemzetiségtdl fliggetlendl.

Az Ovodai tornaterem multifunkcids kozosségi teremmé vald atalakitdsaval kapcsolatban
elmondta, hogy a terem jelenleg nem ebben a mindségében m(ikédik, mivel jelen pillanatban a
sporttelep hasonlé helyisége is nagyrészt kihaszndlatlan. Ugyanakkor hangsulyozta, hogy a pénz jo
helyre kerilt, mert igy van a gyerekeknek egy j6 minGségl tornaterme. Utalt ra, hogy kordbban az
ovodai létszam csdkkend tendencidt mutatott, ami azéta megallt.

A szocialis bérlakds komfortositasok tekintetében elmondta, hogy 6k maguk is tisztdban voltak az
ellentmondasokkal, de a palydzat kototte Sket. Bar a bérleti dijat a legtobb lakd nem fizeti, a terileti
lehatarolas kotottségei miatt nem volt lehetGségiik a fejlesztést mashol megvaldsitani.

Kérdésuinkre, hogy tervezik-e tovdbbi szocialis bérlakdsok létesitését a terlileten elmondta, hogy
lenne még ra igény az egész vérosban. Am a teriiletre jellemz8 rossz fizetési hajlanddsdg miatt
Ujabbak létesitése csupan a veszteségeket novelné. Ezzel kapcsolatban hozza tette még, hogy ilyen
esetekben a kilakoltatds sem jelent megoldast, hisz igy a hajléktalan problémaval kellene a varosnak
megbirkdznia.

Végiil megemlitette, hogy munka még maradt a teriileten. Az es6viz csatorna és az Utburkolatok
feldjitasa mindenképpen sziikséges és tovabbi szocidlis rehabilitacié is indokolt a varos mas részein.
Zaraskép annyit mondott, hogy a fejlesztés teriiletileg jo helyre keriilt, egy egészséges lizemeltetéssel
j6l be tudna kapcsolddni a véros életébe.

4.2. A KALOCSAI CIGANY KISEBBSEGI ONKORMANYZAT

A palyazat el6zetes anyagabol tudtuk meg, hogy az 6nkormanyzattal ¢4
a helyi Cigany Kisebbségi Onkormanyzat is egyiittm(ikodott, ezért Sket
is szerettiik volna felkeresni.

Sztojka Istvan, a Kalocsai Cigany Kisebbségi Onkormanyzat elndke az
els6 volt azok kozt, akikkel a rehabilitaciérél személyesen is
beszélhettiink. Kedden délben fogadott minket a CKO eperféldi
iroddjaban, nem messze a sportpalyatol.

A rehabilitacié kidolgozdsaval kapcsolatban elmondta, hogy a CKO
tdmogatasi szerzddést irt ald a palyazatban, de annak programalkotdsaban aktivan nem vett részt.
Magdval a rehabilitdcids programmal kapcsolatban ugy fogalmazott, hogy altaldaban pozitiv
tapasztalataik vannak.

A Sportcentrum megéplilésével kapcsolatban a szandékkal egyetértett, de az elhelyezkedésével
nem volt teljesen megelégedve. Ugyanezt mondta el az dvodai fejlesztésr6l. Véleménye szerint a
Bem apd utcai Ovodat lett volna érdemes fejleszteni. (Az dvoda fejlesztése az akcidteriilet
lehatdroldsbol kévetkezett, nem volt lehetéség mdshol megvaldsitani. — a szerzék)

A Sportpdlyaval kapcsolatban azért eldrulta, hogy maguk is szerveztek oda két alkalommal
programokat és ezek nagy sikert arattak a kérnyékbeli gyerekek kozt. A teljes képhez azonban hozz3
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tartozik, hogy a CKO-nek mar el6tte és azéta is voltak délutani foglalkozasai, amiknek a CKO épiilete
adott otthont.

A kozterllet rehabilitacidkat ezzel szemben értelmetlennek talalta. A kornyéken él6knek nem volt
ra valdédi igénye, igy csak ,bandazasnak” ad helyet. Tovabba probléma, hogy senki nem gondozza
Gket, elhagyatottak, rendezetlenek.

Szintén az utdégondozast hidnyolta a szocidlis bérlakdsok felljitasanak tekintetében. Felhivta a
figyelminket ra, hogy e nélkil az ott él6 csalddok hamar lelakjak a hazakat, az allagromldst semmi
sem akaddlyozza meg. Ezzel kapcsolatban azt is hozzatette, hogy fesziltségeket generalt a kornyéken
a lakdsok feldjitasa. A szomszédos csaladok nehezményezték, hogy azok kapnak segitséget, akik mar
eleve jobb helyzetben vannak lakhatdsi szempontbdl, hiszen 6nkormanyzati szocidlis lakdsban
élhetnek.

Mindezek ellenére tapasztalatai szerint javult a terlilet megitélése, ami mindenképp a fejlesztések
pozitiv hozadékanak tekinthetd.

4.3. AZ ESZA TEVEKENYSEGEK SORAN BEKAPCSOLODOTT SZERVEZETEK

Mar joval ellentmonddsosabbak voltak az ESZA programok
megalkotdsdban és lebonyolitdsdban résztvevd szervezetek véleményei.

ESZA PARTNEREK

Szlics Laszléval, az O©nkormanyzat Sportreferensével irodajaban
taldlkoztunk. Rendkivili érdeklédéssel hallgatta, miért is kerestiik fel.
Megtudtuk téle, hogy mar egy ideje nem 6k a kompetensek a
Sportcentrum programjaiban, de a kordbbiakrdl szivesen mesélt.
Elmondta, hogy szdmos varosi sport rendezvényt vittek ki a teriiletre,
mint példdul a 2011 perc sport cim(i esemény egyes elemei, vagy a kistérségi roma kupa.

Az edzések kezdetben nehezen indultak el. A csapatoknak fenntartasai voltak, dm ez idGvel
megvaltozott és véglil akadt példa arra is, hogy egy csapat maga kérte a kinti palyat edzései szdmadra.

A programokrdl mesélve elmondta, hogy rendkivil kar, hogy a palya ennyire gazdatlan maradt.
Véleménye szerint sokkal jobban is mikodhetne, ha valaki felvallalna a patrondlasat.

Mikor befejeztiik az interjut, a tapasztalatainkrdl érdekl6dott. Mit tudunk, mashol miként, hogyan
mikodik a program, mit lehetne azokbdl dtvenni?

Sajnos erre, akkor nem tudtunk felelni.

35.- fotok

Az ESZA programokban koézrem{kodd masik szervezet a Varosi Kozm(ivel6dési Intézmények volt.
Téth Emese, a Mlvel6dési Kézpont munkatarsa elmondta, hogy a programok megalkotdsaban
tobben vettek részt, vellk Gltlnk le beszélgetni a Szent Istvan uti Mvel6dési hazban.

A munkatarsak tapasztalata az volt, hogy az integracidt nem kiilondsebben segitette el6 a
program. Csak egy két olyan nagyobb rendezvény valdsult meg, ami szélesebb kéréket vonzott.

Erdemi valtozas szerintiik nem tortént a teriileten. Véleményiik szerint ez részben az ott él6k
mentalitdsan mulna.
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Hasonlé meglatdssal voltak a Kalocsai RendGrkapitanysag munkatarsai. Répasi Tamasné Rdzsa és
Fekete Krisztina szivesen voltak a segitségiinkre, de nem sok pozitivumot tudtak mondani.
Tapasztalataik szerint a blin6zés tekintetében nem tortént elGrelépés a teriileten, bar erre mérési
adatik nem voltak. (llyen mérések csak a vdros egészére késziilnek, az egyes részekre kiilén nem. — a
szerzék) Kérdéslinkre, hogy kellett-e a renddérségnek a Sportcentrumhoz barmilyen atrocitas miatt

kivonulni, elmondtak, hogy ez idaig csak egy ilyen esetre volt példa
T \ i i ! "

e

4.4. CSALADSEGITO
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|

36.- foték

A Kalocsai Szocialis Szolgalatok Csaladsegitd szolgalata szintén egy s7oclALIS SZOLGALAT
olyan szervezet, ami napi kapcsolatban all tobbek kozt a Sz616kkozében
él6kkel, igy els6ként taldlkozhatnak minden, a kérnyéken végbemend
valtozdssal. Sdntha Bélané Csillaval, a szocidlis alapszolgdltatasi kdzpont
vezet6jével beszélgettiink a szolgalat eperfoldi épiletében, aki szamos
elfoglaltsaga mellett is szakitott rank id6t.

Kérdésiinkre, hogy mennyiben tér el ez a munka a varos mas részeiben
torténé csaladsegit6i munkatél elmondta, hogy a terllet az egyik
leginkdbb el6reged6é kornyéke a varosnak. Meglatdsa szerint ennek okai a multban keresenddk.
Mikor a Kertvarost kialakitottak, a fiatalok inkdabb oda és nem a Sz6l6kkoze csaladi hazaiba koltoztek,
igy csak az id6sebbek maradtak a teriileten. A megliresedett hazakhoz olcsébban hozzd lehetett jutni,
ami sok cigany csalad szamdra tette lehetévé, hogy bekéltozhessen a teriiletre. Emiatt a terileten
azota is kiemelked6en magas a cigany lakossdg aranya.

Feladataik tehat f6leg az id6sekkel és a ciganysdggal kapcsolatosak. El6bbieknél féként a hazi
segitségnyujtas, étkeztetés, id&sklub Iétrehozdsa és a téli hdnapokban haziorvosokkal
egyuttm(ikodve kilon odafigyelés azokra, akik veszélyhelyzetbe keriilhetnek, vagy rossz az egészségi
allapotuk.

A romdknal mas a helyzet, bar a legtébb dolog itt a gyermekgondozd szolgdlatra harul, 6k is
kiveszik a résziiket a feladatokbdl és a két szervezet egylittmikodve prébal segiteni a raszoruldkon.
Els6ként fel kell térképeznilik kik is 6k és meg kell taldlniuk a nekik megfelel§ juttatdsokat,
segitségnyujtasi modokat. A rdszoruld csalddokat altaldaban havi egyszer latogatjak, de krizis
helyzetben akar minden nap is. Jelz6 rendszer muikédik a velik foglalkozo intézmények kozott, igy
tdjékoztatva vannak egy gyerekek iskolai hidnyzasardl, vagy arrél, ha esetleg nincs mit ennie. A
Cigany Kisebbségi Onkormanyzattal is egyiitt m(ikddnek, igy kénnyebben el lehet érni, hogy a
raszoruld feln6ttek tudjak hova kell fordulniuk.

Mivel ilyen atfogd képpel rendelkezik a kérnyékbeliek szocidlis koérilményeirél, szerettilk volna
megtudni, mit gondol, a rehabilitacio tudott-e valtoztatni valamit az itt él6k helyzetén.

Allitasa szerint 6 nem nagyon lat senkit a sportpdlyan, csak ha szervezett programok vannak. Nem
tartotta nagyon sikeresnek a programot. Sokkal jobbnak tartand, ha szakemberek tudnanak
foglalkozni a gyerekekkel, mert ennek a teriiletnek az ellatdsara jéval nagyobb szocidlis kapacitas
szlikséges. De pénz, munkahely és stabil hattér nélkll szemléletben is érezhetd valtozas nem nagyon
tud kialakulni. Az alapvetd létbiztonsag utdn foglalkoznak az emberek a szabadidé hasznos
eltoltésével.
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Elmondta, hogy a fejlesztések el6tt Gket is megkereste az dnkormanyzat konzultacids céllal és
féként kozosségépitd jellegli programokat javasoltak a helyi kozosségi élet szervezése érdekében.

Véleménye szerint az itt él6 ciganyok érzik, hogy valami nagy dolog torténik az Ugylikben,
ugyanakkor dnszervez6d6 folyamatok tapasztalata szerint nem tudnak kialakulni ebben a kulturaban.
A masik probléma pedig, hogy a nem cigany lakossag is ugy érzi, hogy ez a fejlesztés a cigdnyoknak
szo6lt és ezért nem lehet bevonni 6ket ebbe a folyamatba.

4.5. A VIOLA UTCAI OVODA VEZETOJE

Kozelitve a terllethez szerettik volna az itt él6 emberekkel @vopA VEZETS
személyesen foglalkozé érintettek nézeteit is megismerni. Ok azok,
akiknek betekintése van az itt él6k mindennapjaiba és 6k azok, akik a
rehabilitacio hatasait akar mar érezhetnék is a kdrnyezetiikben élGkon.

A Viola utcai évoda vezetSjével, Kovats Agnessel egy péntek reggel
taldlkoztunk az évodaban. A kis székek és asztalok kozt egy rendkivil
karizmatikus 6véné fogadott bennlinket. Ahogy mesélni kezdett, latszott
rajta, hogy otthonosan mozog a témaban, aktivan részt vesz a helyiek
kozbsségének épitésében.

Elmesélte, hogy mar a pdlyazat el6készitésénél felkeresték Gket, késziilt egy épiletfelmérés és
megkérdezték, hogy szerintiik mire van sziikség. A multifunkciondlis térré alakitott helyiséget, egy
régi félnyeregtetds fészert mar azel6tt is tornateremként hasznaltak. Kicsit kényelmetlen volt ugyan,
hogy a hdszigetelés nélkili helyiség hideg volt, de azért tudtdk haszndlni. A feldjitas ilyen téren
mindenképp jél jott, habar maga az épitkezés sok kényelmetlenséget okozott. A h&szigetelés mellett
a terem belmagassagat is megemelték egy méterrel, igy kényelmesebbé valt. A kivitelezés sajnos
nem lett tokéletes, meg tudta mutatni nekiink a régi szint helyét a falon végigfutd repedésekkel.

A multifunkcids terem o6tletét hamvdba holtnak gondolta, szerinte hidba alakitottdk ki vagy
tartottak itt programokat, azokra senki sem jott el. Viszont emiatt ki kellett alakitani egy olyan
vizesblokkot, amit az ovis gyerekek nem tudnak hasznalni. De legalabb raktarként egész jol mikodik.
Az ESZA programok 6ta egyébként a termet csak tornateremként hasznaljak.

A gyerekek szamarol és Osszetételérdl kérdeztiik. ElImondasa szerint ez csakugyan valtozott, de
nem a fejlesztések hatdsdra. A szlil6k személyes megkeresésével lehetett elérni, hogy a Viola utcdba
jarassak ismét gyerekeiket. Ebben neki — mivel rendszeresen jar csaladlatogatasra a szegregdtumba
is, ami miatt ismerik az ott lakék — igen nagy szerepe volt.

A sportpalyardl is kérdeztik. Kiderilt, hogy szokott kijarni, ugyanis roplabdaedzéseket tart a
lanyoknak. A palyat egyébként jonak taldlta. Hozza tette tovabba, hogy ugyan érik a tanitvanyait
kisebb atrocitasok, féleg a jatszotéri kiskamaszok részér6l, de mivel van bizonyos foku tekintélye a
kornyéken, tudja ezeket kezelni.

4.6. SZOLOKKOZE

A SzG616kkozében sétalva arra lehet figyelmes a szemlél6dd, hogy a kérnyék szinte utcardl utcara
valtozik. A Tulipan utcaban még baratsagos, kertvarosi csaladi hazak szegélyezik az utat. Csak a
feltin6en magas keritések sejtetnek valamit. Eggyel lejjebb, a Sz6l6kkéze utcan az utcakép mar
kevésbé rendezett, de még mindig nem kelt rossz benyomast. A valtozds a Rdzsdk kdzében valik
egyértelmUivé. A kdzbdl kibukkanva az ember hirtelen a varos egyik legrosszabb kdrnyékén talalja
magat. Dlledez6 hazak, hianyzd keritések egy tobb katyd, mint aszfalt fajta at mellett.

Hogy mért fontos mindezt elmondani? Mert az utcaképpel egyiitt az itt él6 emberek is valtoznak
és az emberekkel a néz6pontok, vélemények is.
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4.6.1. SZOLOKKOZE - KERTVAROS

Az utcdkon jarva kivilrél kevésbé latszott, hogy Kalocsa ,rossz
kornyékén” jarunk. Egyedil a magas, tomor keritések arulkodnak az itt
lakdk elzarkdzdsardl. Mintha minden csalad ,,az én hazam, az én varam”
jelszé alatt probalnd berendezni sajat életét, holott az utcak rendezettek,
a kellemes, kis forgalmu utak mellett fasorok allnak. Mégis a kdrnyék
lakdi latszélag befelé fordulnak, és nem engednek bepillantdst
mindennapjaikba. A fejlesztésekrél beszélni sem igen akartak veliink,
nagy nehezen taldltunk csak olyanokat, aki elmondtdk a véleményiiket.
Majd, mint ahogy az lenni szokott, ha egyszer elindul a beszélgetés, folytatddni is kdnnyebben tud: a
kezdeti nehézségek utdn mar a lakok vittek at minket ismerdseikhez, hogy minél tobb helyivel
tudjunk beszélni.

ElGszor egy nagymamadval és 23 éves lanyunkajaval elegyedtiink szdba, akit kerti pihenése alatt
zavartunk meg. Nagyon negativan nyilatkozott a fejlesztésekrdl, szerinte ezek nem nekik, hanem a
ciganyoknak szélnak. Panaszkodtak a rossz kozbiztonsdgra, sok rabldst emlitettek a kornyéken.
Emiatt kés6 este nem mernek egyedil sétalni az utcan. A palyara szintén a félelem miatt nem jarnak,
sok a kotozkodés, elnyomva érzik magukat a lakdhelyikon. Az egész beszélgetés alatt mély
ellenszenvvel viseltettek a rehabilitacidval szemben. Elmondasuk szerint Ugy érezik, mintha ez is csak
egy eszkdz lenne a helyi romdk felemeléséhez az 6 elnyomdsuk révén.

SZOLOKKOZE - KERTVAROS

37.- fotdk

A tobbi lakos, akivel sikerilt beszélnlink kdzel sem allt ilyen negativan a témahoz, bar kifejezetten
pozitivan sem sokan vélekedtek a fejlesztésekrél és hatasaikrol.

Eva szintén a Tulipan utcaban lakik egy magas kerités(i csaladi hazban. Két fii édesanyja, az egyik
iskolaskoru, a masik még csak dvodds. Mindketten a Viola utcai dvodaba jartak, a kisebbik a felujitas
alatt is. Oriiltek az 6vodai tornaterem feldjitdsdnak, de el6tte sem volt ezzel problémajuk. A
sportpalyardl kérdezve azt felelték, nem szivesen jarnak oda. Sportolni sportolnak, de nem itt, és
véleményiik szerint jobban lehetne haszndlni a palyat, ha az nem ezen a terileten lenne. Mindkét fiu
volt mar kint, de elrugtdk a labddajukat és beléjlik kotottek, ezért inkabb nem jarnak oda, helyette a
varos mas részén lakd barataikkal toltik a szabadidejiiket.

Eva egy nem messze laké baratndjéhez irdnyit minket, Csillahoz. O egyetemista fidval és férjével
egyltt él a kornyéken mar 11 éve. Azt mondjak, szeretnek itt lakni, bar tudjik, hogy a kornyék
megitélése rossz. Elégedett a kdzbiztonsaggal és a kdzvetlen kdzelben 1év6 8-10 haz lakdival nagyon
j6 a viszonyuk is, habar a messzebb lakdk mar készonni sem kdszonnek. Régen nagyobb élet volt erre
és jobban ismerték egymast. A kisbolt és az iskola kornyékén szoktak taldlkozni a helyiek, de miéta az
bezart, mar nem igazan van kozosségi élet. Szerinte a kornyékbeli konfliktusokat nem kifejezetten a
ciganyok gerjesztik.

A fejlesztéseket pozitivan itélte meg. EImesélte, hogy az egyik munkaliggyel kapcsolatos el6adas-
sorozatban 6 is részt vett el6addként. Sajnalja, hogy kevesen érdeklédtek az el6addsok irdnt, de
emlitette, hogy jéval nagyobb létszammal vettek részt a rendGrség programijain.

A sportpalyat is hasznosnak itélte meg. Fia, Baldzs szokott kijarni focizni. O elmondta, hogy a pélya
j6, de midta a Kertvarosban megépiilt az uj mdfiives focipalya, a kupakat mar ott tartjak. Szerinte is
egy jobb kérnyéken jobb lett volna a palya.
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4.6.2. SZOLOKKOZE ~SZEGREGATUM

A Malomszogi utcan egy csitortok délelétt sétaltunk végig. A munkaidé ellenére viszonylag nagy
volt az élet a kdrnyéken. Idegenek voltunk, gyanudsan mértek végig benniinket.

Az elsé hazakba még magunk kopogtunk be. Jdnosék csoddlkozva, de baratsagosan nyitottak ajtét.
Arrdl kérdeztiik 6ket, midta laknak itt, valtozott-e azdta valami. 11 éve, vagtak ra gyorsan, de a
valtozasokat illetéen mar nehezebb volt vdlaszt kapni. Amit els6ként emlitettek, az a feldjitds, ablak
csere a hazukon. Ok az egyik csalad az 6t koziil, akik 6nkormanyzati szocidlis bérlakasban élnek.
Kérésiinkre korbevezettek a kicsi hazban, kdzben a feldjitasrél meséltek. Elmondtak, hogy jobb igy,
szebb lett a haz, j6 hogy van egy rendes fiird6szoba.

38. fotok

Egy hazzal arrébb Bohdc egy ugyanilyen lakdsban zavarba jott, mikor a flrddszobardl és a
felujitasrol kérdeztiik. Edesanyja igazitotta Utba a helyiséghez, pedig sajat bevalldsa szerint mar két
hénapja lakott itt harom madsik csaldddal. A rejtély hamar megoldddott, mikor beléptiink. A
flird6kddban, mosddékban szennyes ruhak és edények, dobozok és hasonlék hevertek. KésGbb
eldrulta, hogy a csatornat megcsinaltak a feldjitaskor, de a vizet nem kototték be, mert tartozdsa van
a hdznak. Mikor a sportpalyardél érdeklédtiink megemlitette a hazban lakd kisgyereket, aki jar ki, de
egyébként nem sokat tudott rola. Ezt kés6bb mashol is tapasztaltuk. Ahol nincs kisgyerek, ott szinte
nem is tudtak a sportpalydrdl vagy arrdl, hogy az nekik késziilt.

Ahol volt, ott persze rogton tudtak mesélni, és altalaban pozitivan értékelték. Kolompdr Jdnosné
az unokajat viszi ki rendszeresen. Oriilnek, hogy van hové kimenni jatszani. Ok az elsék, és mint
kés6bb kideriil az egyetlenek, akik az évod felljitasardl is hallottak, mivel a kisldny maga is a Violdba
jar. Azt mondtdk szép lett a terem, jé hogy megcsinaltak.

A kornyékbeli gyerekek inkdbb a Bem apd dévodaba jarnak, ahogy Kolompar Ibolydé is. Nekik
kiilondsen j6 a sportpalya, hiszen gyakorlatilag mellette laknak, szemben velik pedig a frissen
kialakitott ,park” van. Errél csak annyit mondtak, hogy a kérnyék , kis suttydi jarnak ki oda fuvezni”.
Rajtuk kiviil mas nem is nagyon tudott a kézterekrél mit mondani.

Végiil a palya kozelében gyerekekkel taldlkoztunk, akik a sportpdlyara prébaltak bejutni. Hidba.
Helyette inkdbb vellink elegyedtek szdba. Angelika és Klarissza azt mondta, gyakran és sokan
jatszanak itt. Mikor a rossz gyerekekrél kérdeztiik 6ket azt mesélték, hogy a , barbdrok” kiboritjak a
kukakat és betorik az ablakokat, de ket a gondnok mindig kizavarja. Kevin elmesélte, hogy egyszer 6
is rossz volt és egy hétig nem engedte be 6t sem a gondnok. Egyébként féleg focizni szoktak vagy
csak a jatékokon jatszanak.

Még néhanyszor megprdbaltak bekiabdlni a palyara, hatha mégis beengedik 6ket. Aztan mikor
nem érkezett valasz, csak rantottak egyet a vallukon. Majd jonnek délutdn, mondtdk. Mar
megszoktdk.
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39.- fotok

Mi is visszamentlnk aznap délutdn, és ezuttal — ott létliink 6éta el6szor — nyitva taldltuk a
jatszoteret. A gyerekek lelkesen meséltek a helyrdl. Azt mondtak, minden nap itt szoktak jatszani.
Mikor a rossz gyerekek kertiltek szoba, hamar kiderilt, hogy a fiuk rovasan is van mar, volt mar hogy
a gondnok kikildte 6ket, de ha rendesen viselkedtek visszajohettek.

Ezzel kapcsolatban a gondnokot is megkérdeztiik, aki az épulet teraszardl figyelte a jatszéteret. A
konfliktusokkal kapcsolatban annyit mondott, hogy el6fordulnak. llyen esetekben kikiildi az érintett
gyerekeket, és ha ugy itéli meg az incidens sulyossagat, akkor szankcidoképp egy héten at nem engedi
vissza az érintetteket.

Azt is hozzatette, hogy tobbek kozt ez az oka annak, hogy 14 éven aluli gyerek csak szil6i
feligyelettel j6het be a palyara. Ha barmi térténik, azt csak a sziil6n lehet szdmon kérni.

Egyébként a kisgyerekekt6l egészen a huszonéves korosztalyig latogatjak a centrumot. Tobbségiik,
becslése szerint korilbellil 80%-uk kdrnyékbeli. Rajtuk kivil a varos mas részeibdl leginkdbb csak
kiilonb6z6 csapatok jonnek edzeni.

Mikor a nyitva tartdsrol érdeklédtiink, csak annyit mondott, hogy ez rd van bizva. Addig pedig nem
nyit ki, amig tliz a nap. Ha egy gyerek rosszul lesz az az 6 felel6ssége. Ezt pedig érthet6 mddon nem
vallalja.

Mar kifelé indultunk, amikor Kolompar Ibolyaval taldlkozunk tobb anyuka gydrdjében. Kedvesen
Gdvozolt minket és elmondta a tébbieknek, hogy didkok vagyunk, és délelstt a jatszotérrdl kérdeztiik
Gket. Az anyukak rogton lelkesen mesélni kezdték tapasztalataikat.

Abban mind egyetértettek, hogy a sportpalya sokat segitett nekik a mindennapokban. A
gyerekeknek végre van hol levezetni a folos energidkat. Régebben nem volt hova vinni a gyerekeket
elmondasuk szerint. A nagyobb rendezvényeket is szivesen l|adtogattdk, de ahogy jobban
belegondoltak, rajottek, mar egy ideje nem volt ilyen.

Egy nappal kés6bb — mikor biciklivel mentiink csak at kornyéken — mar elére kdszontek. Nem
voltunk tobbé idegenek.
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5. OSSZEHASONLITAS MAS SZOCIALIS REHABILITACIOKKAL!

Egy programrél, fejlesztésrdl, rehabilitaciérél és altaldban barmilyen nagyléptékl beavatkozasrol
csak mas, mar megvaldsult példak ismeretében lehet teljes képet kapni. Egymas tlikrében
konnyebben kirajzolédnak az er&sségek vagy épp gyengeségek, és ez altal nemcsak értékelni, de
javitani, fejleszteni is lehet 6ket.

Szocidlis rehabilitacié témakorében azonban nagyon nehéz ilyen referenciapontokat taldlni. Nincs
igazan kialakult hazai gyakorlat, ami nemcsak az értékelést neheziti, de a tervezés soran is komoly
hidnyt képez. Nincsenek kiforrott, kiprobalt vagy épp bevalt mddszerek. Valéjaban nagyon kevés
olyan program van, ami elég messzire jutott ahhoz, hogy tdmpontként szolgalhasson.

fgy tehat minden program a maga Utjat prébdlja megkeresni. Eppen emiatt, a kilénbozs
rehabilitdciok Osszevetése soran nem a hibdk megtalaldsa a cél, sokkal inkdbb az egymas
tapasztalatainak, tanulsagainak megtalalasa és az ezekbdl valé épitkezés.

Hazank nem bévelkedik megvaldsult, eredményes szocialis rehabilitacidokban. Részben ez is az oka
annak, hogy a felhozott példak — a tarnabodi, maltai kezdeményezés és a budapesti Magdolna
Negyed Program — lényegesen eltér egymastdl és a kalocsai programtdl is. Ez a léptékbeli kiilonbség
ugyanakkor sokat segit abban, hogy a nyilvdnvaldan eltér6 vondsok ne tereljék el a figyelmet a sokkal
Iényegibb hasonldsagokrol.

Tarnabodon a szocialis rehabilitacié a Befogadé falu cimU programmal kezd6dott 2004-ben. Ekkor
a Magyar Maltai Szeretetszolgalat és a Tutor Alapitvany kézosen 10 hajléktalan csaldd szamara tette
lehetévé a bekoltdzését a BudapesttSl 100 km-re 1évé heves megyei faluba. A raszoruldk a szocialis
bérlakasként miikodé haz mellett gazdalkodasra alkalmas kertet kaptak.

A kezdeményezést kés6bb tobb, ehhez kapcsolédd program is kbvette, dgymint a Biztos Kezdet
Gyerekhaz, Mip Tanti Jatszohaz, Ifjusagi Informacids Pont, Tartozunk Ennyivel program, Konyhakert
program, stb.

A faluban jelen pillanatban is tobb maltds szakember dolgozik azon, hogy a falubeliek
életmindsége, életkorilményei és kilatasai javuljanak.

2004-ben késziilt el Jozsefvaros ,15 éves kerlletfejlesztési stratégidja". Célja az volt, hogy a
szocialis problémakkal kiizd6 keriletet 6ndllé arculattal rendelkezé terilletekre osztva, ezek
sajatossagainak figyelembevételével dolgozzon ki egy integralt fejlesztési stratégiat. Az igy kialakult
teriiletek egyike, és egyben legnehezebb helyzetben 1évé része volt a Magdolna Negyed. A teriileten
nagyszamu hatranyos helyzet(i csalad él, alacsony az iskoldzottsag, magas a munkanélkiliség és
gazdasagi potencidjat tekintve is hatalmas lemaradasban van. Ezek a tdrsadalmi és gazdasagi

31az 8sszehasonlitas forrésai:
Tarnabod:
e  2012.09.18-an Kalosiné Téth Katalinnal, a Gyerekhdz vezetGjével készitett interju
e  Nagyvathy Egyesiilet — Tarnabod, a befogadé falu cim(i vided sorozata, Budapest 2008
. www.maltai.hu/programok webcim (2012.10.28)
Kalocsa:
e 2012.08.29-én Pintér Ferenccel, a palyazat projektmenedzserével, a Kalocsa Varos Onkormanyzata M(szaki
Osztalyanak vezetdjével
e  ésKaltenecker Andredval, a Kalocsa Varos Onkormanyzat munkatarsaval készitett interjuk
e Vati Vérosépitd Kft.: KALOCSA-SZOLOK VAROSRESZ INTEGRALT SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO Akcidterileti
Terv- 2009. junius dokumentum
Magolna Negyed:
e interju Sarkany Csillaval a Magdolna Negyed Program I. és Il. felel6s tervezGjével 2012.09.21.
e interju Alfoldi Gyorggyel a Magdolna Negyed Program 1., Il. és Ill. felel6s tervezdjével 2012.10.12.
e  Budapest — Jézsefvaros, Magdolna Negyed Program Il., Akcidterileti Terv — Rév8 Jozsefvarosi Rehabilitacios és
Varosfejlesztési Zrt. - Budapest - Jozsefvaros, 2008. julius 09. (felel6s tervez6k: Sarkany Csilla, Molnar Gy. (MNPI);
Horvath Daniel, ifj. Erd6si Sandor, Alféldi Gyorgy)
e www.rev8.hu (2012.10.28.) webcim
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jellemz8k ekkorra mar a fizikai kdrnyezetben is megjelentek, ami tovdbb mélyitette a varosrész

leszakadasat.

A rehabilitacid célja ennek a folyamatnak a megallitdsa és visszaforditdsa volt az itt élSkkel
egyluttm(ikodésben. A Magdolna Negyed Program l.-et (2005-2008) a Jdzsefvarosi Rehabilitacids és
Varosfejlesztési (Rév8) Zrt dolgozta ki. A fejlesztést kés6bb kovette a Magdolna Negyed Program Il.
2008-2011-ig és a napokban adtdk be a Magdolna Negyed Program lll. pdlyazatat.

Tanabod Kalocsa (akcioteriilet) Budapest, Magdolna Negyed
teriilet (km?) 10,33 0,38 0,34
varos teljes lakossaga (f6) 726 17 844 1737 000
érintett személyek becsiilt
szama (f6) 50+ a falu népessége 1306 10571

tarsadalmi helyzet

hajléktalan, tobbnyire cigany
szarmazasu nagycsaladosok

szegregdtumban éI6, fékét cigany
népesség

alacsony statuszu, szegény réteg

a fejlesztésben érintett
korcsoportok

kisgyermekektél az id&s
korosztalyig

kisgyermekektél az idés
korosztalyig

kisgyermekektél az id6s
korosztalyig

rehabilitalo szervezet

Magyar Maltai Szeretetszolgalat
és a Tutor Alapitvany

Kalocsai Onkormanyzat

Jozsefvdrosi Rehabilitacids és
Varosfejlesztési (REVS) Zrt.

a VIII. kertleti 6nkormanyzattal
egylttm(ikodésben

idGintervallum

2004 -

2008 - 2011

Magdolna Negyed Program |. -
2005 - 2008

Magdolna Negyed Program Il: -
2008 - 2010

Magdolna Negyed Program ll.
2012 -

40.- tablazat

JOl [athaté mindebbdl, hogy a harom program tébb mindenben eltér egymastdl. Ezen eltérések
ellenére vannak olyan, |éptéktél fliiggetlen vondasaik, melyeket lehet és érdemes 6sszehasonlitani.
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5.1. IDOBELI ELOSZLAS, EGYENLETESSEG

IDOBELI ELOSZLAS

— TARNABOD

kis fejlesztési programok egymas mellett
ha egyik véget ér, de j6, megujitjdk
folyamatos

KALOCSA
. egy nagy program
MAGDOLNA NEGYED

nagy atfogo fejlesztések tébbiitemben
folyamatos csatlakozas

41.- dbra

Az els6 és taldn legevidensebb a programok idébeli lefolyasa. A rehabilitdcié szempontjabdl igen
Iényeges, hogy az csak a tényleges fejlesztés idejére korlatozddik, vagy egy annal jéval hosszabb,
messzebbre nyuld folyamat.

Tarnabod esetében valdjaban tobb, egymdast kévets, egymasra épllé programrél beszélhetlink.
Az elsG, 2004 Gszén indult el. A programok altaldban palyazatok keretében, id6szakosan futnak, de ha
jél mikodnek, meguljithatéak. Mindez azt eredményezte, hogy jelen pillanatban is Gsszesen 5
program fut egyszerre a heves megyei kozségben.

A kalocsai fejlesztés szintén egy palyazat sordn jott létre, de egyetlen itemben és nem varhaté
tovabbi folytatds. A palydzatot 2008-ban kezdték el kidolgozni és 2011-re valdsultak meg fizikai
elemei. A ,soft” programok 2011. aprilisatél ugyanezen év junius 30-ig futottak. Azéta nincsenek
rehabilitdciohoz kapcsolddd programok, bar természetesen a megvaldsult l1étesitmények tovabbra is
mkodnek.

A Magdolna Negyed Program 2005 &szén indult és nemrég adtdk be a harmadik lGtem palyazati
anyagat. A program tehdat szakaszos, ugyanakkor folyamatosnak tekinthetd. A fejlesztések kisebb
Iépésekben, de egyenletesen zajlanak.

A folyamatossagnak igen nagy szerepe van egy ilyen rehabilitacidban. Ennek az az oka, hogy a
programok jol csak az emberek bevondasdval tudnak mikddni, a bevondsnak pedig alap feltétele a
bizalom és biztonsagérzet a résztvevGk részérél. Sarkany Csilla, a Magdolna Negyed
rehabilitacidjanak egyik tervezGije a kovetkez6képp fogalmazott ezzel kapcsolatban:

,Nem is biztos, hogy az a fontos, hogy mekkora az [a beavatkozds] ami beindit [egy vdltozdst]),
hanem fontosabb a folyamatossdg. [...] Tehdt, ha van egy olyan szervezet, amelyik folyamatosan
jelen van — és ugyanazok — és folyamatosan valamit tesz és tudjdk, hogy 6k holnap is ott lesznek és
holnap is lesz valami, az szerintem sokkal fontosabb, mint az elején valami nagyot megcsindlni.”*

jdézet 2012.09.21-én Sarkany Csilldval készitett interjubdl
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5.2. APROGRAMOK ATFOGOSAGA

Altaldban egy olyan teriileten, ahol szocidlis rehabilitaciéra van sziikség, ott problémak bonyolult
szbvevényével taldlja magat szemben a rehabilitdld szervezet. Jellemz6 a rossz lakhatds, ami részben
a munkanélkiliség, a megélhetési problémak kovetkezménye vagy épp az ebbdl kovetkezb blindzés,
ami rontja a terlilet megitélését és tovdbb mélyiti a tdrsadalmi szakadékot. A helyzet megolddsa
tehat az 6sszetett probléma miatt 6sszetett, atfogd megoldast kivan.

A problémakat csak egyitt, komplexen kezelve lehet elkezdeni mérsékelni, csokkenteni. Ellenkezé
esetben, egy-egy rész ardnytalan fejlesztésével nem lehet igazi el6relépést elérni, a folyamatok
visszahatnak egymdsra és visszatarthatjak egymdst. igy tehat a programok kidolgozasa soran egy
olyan rendszert kell feldllitani, ami lefedi ezeket az eltéré problémakat.

A fejlesztendé terliletek kategdriakba sorolhatdak és ezekbe a kategdridkba illeszthet6ek az egyes
programok kiilonb6z6 elemei:

TARNABOD KALOCSA |BUDAPEST, MAGDOLNA NEGYED
Befogadé falu program (10 csalad, 5 db szocialis bérlakas

LAKHATAS 10 haz) komfortositasa 16+ tobblakasoshaz feldjitas
allasborze,
allaskeresési informacids napok,

Elektronikai bontéiizem; kapcsolattartds a Munkatgyi
Munkatigyi Kdzponttal vald "Amit az allas keresésrél tudni kell" 'kézponttal,

FOGLAKOZTATAS kapcsolattartds cim(i el6adas sorozat palyaorientdcids tanacsadas
nyelvtanfolyam,

Maltai Szeretetszolgalat Tarnabodi szamitastechnikai kurzusok,

OKTATAS Altalanos Iskolaja szakkorok

GAZDASAG Tartozunk Ennyivel program Vallalkozéi Helyiség pélyazat

Biztos Kezdet Gyerekhdz,

Mip Tanti Jatszéhaz, Keszty(igyar K6zosségi Haz,

gyerek |Ifjisagi Informdcids Iroda Sportcentrum Matyas tér jatszotér
Keszty(igyar K6zosségi Haz,
Matyds tér,
lakéhdzak kozosségfejlesztése,
Szomszédsagi és civil tanacs
mikodtetése,
Sportcentrum, Magdolna Negyed Napok,

KOZOSSEG- Biztos Kezdet Gyerekhaz, Viola utcai 6voda multifunkcios sportprogramok,

FEJLESZTES mindenki |Ifjisagi Informacios Iroda helyisége sprotudvar kialakitasa
aldozattd valast csokkentd
prevencids programok,
kozterileti szocidlis /
drogprevenciés munka,

vagyonvédelmi nap, Szomszédségi rendér/gondnoki
el6adasok a fiatalkord b(in6zésrél, rendszer kialakitasa,

BUNMEGELOZES drogperevenciés eléadas sorozat  "ElhetS Dankd utca" program

Kérnyezetvédelmi nap,
konyhakert program, Mit fogyasszunk..." el6adas sorozat, életvitel tanacsadas,
takarékos recept verseny, el6adas sorozat a konfliktuskezeld tréning,

SZEMLELETFORMALAS + szenvedélybetegségekrél "Tanacsadds a téren" program

* Nem programszer( elem, ugyanakkor az egyik legfontosabb szemléletformalasi elem a példamutatas. Ez azt jelenti, hogy nem tanitassal,
hanem példdk megmutatasaval lehet olyan hétkoznapi dolgokra megtanitani valakit, mint mondjuk a mosas vagy a f&zés.

42. - tabldzat

A kUlénb6z6 szinek erGssége az egyes programok intenzitdsat jelzi. Ebbdl jél latszik, hogy
Tarnabodon és a Magdolna Negyedben ez nagyjabdl hasonld, még Kalocsa jécskan elmarad. Mindez
féként annak tudhaté be, hogy a kalocsai programok nagyon rovid ideig és kis hatékonysaggal
futottak csak.

A 8 kategdriabdl ugyanakkor 6-ot lefedett a rehabilitdcid, ami azt jelzi, hogy a fejlesztés és ennek
féként fizikai része reagdl a problémak Osszetettségére, csak épp nem elég hatékonyan, intenziven,
hidnyoznak mellSle a kiegészit6 ,soft” programok.
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5.2.1. A REHABILITACIOK ATFOGOSAGA A CELCSOPORT TAGJAINAK KORATOL FUGGOEN
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A Tarnabodi programok célcsoportjanak f6 egysége a csalad. Itt nemcsak kiilon egy-egy személyre
koncentralnak, hanem egy egész csalddot prébalnak meg bevonni a rehabilitacidba.

A Befogado falu programnak kdszonhet6en a telepiilésen nagyon kevés az id6s, csupan a lakosok
5%-a. A csaladok jellemz&en csak szlk csalddi korben tartjak egymdssal a napi kapcsolatot, mivel
rokonaik nagy része nem koltozott veliik a faluba. Tehat ez a rehabilitalandé egység a sziil6kbdl és a
gyerekekbdl all. Oket célozzak meg a programok is. A diagrambdl latszik, hogy az 6 korosztalyukat
teljesen lefedS programok széleskorliek, mig a csekély szamu idGssel csak kevés program foglalkozik,
de valamilyen szinten Gket is bevonjak a rehabilitacidba.

s Szocialis bérlakas felujitas
== Sportcentrum

[ )
W= Viola utcai 6voda funkciébgvitése
mm=m ESZA programok
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Kalocsan a célkitlizések alapjan egy alulrdl, a gyerekektél épitkezd rehabilitaciot szerettek volna
megvaldsitani, igy a programok is jellemzG6en 6ket célozndk. Az itt létrejott programok nem annyira
kor specifikusak, inkabb altalanos jellegliek. Igy tobb korosztalyhoz is eljuthatnak, de kevésbé
hatasosak, mivel nem specidlisan az egyik korcsoport igényeihez illeszkednek. Ezaldl csak az ESZA
tevékenységek alatti kifejezetten gyerekeknek tartott programok a kivételek.
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Lakohaz feldjitasi program

Keszty(igyar k6zosségi haz

Szomszédsagi és civil tanacs

Vélalkozéi Helyiségpalyazat
Aldozattdvalast csokkents programok
Renddr, gondnoki rendszer miikodtetése

»€lhet6é Dankd utca”

I T

I ) | | | 1 | T il |
1 1 I 1 | 1 I |

o
[%,]
[
o
[=3
(%)
N
o

25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

A Magdolna Negyedben jellemz6en szintén tobb program fut egymas mellett. Ezek kozil a fizikai
felujitasokat tartalmazd programelemek nyilvdn kortdl fliggetlenll életmindség javulast okoznak.
Vannak viszont kifejezetten korosztdlyok szerint szétvdld programok, jellemzéen a Kesztyligyar
szervezésében. llyenek a gyerekeknek tartott szakkor jellegli foglalkozasok, az id&sek
szamitastechnikai oktatdsa, vagy a jellemz&en kozépkoru n6ket megmozgatd esti NGi klub.

Ennél a rehabilitaciéndl az alap egység nagyobb, egy kozosség, tobbnyire egy-egy lakdhaz
lakdkozossége és a kozosségi hdzban kialakuld kisebb tarsasagok.

Fontos viszont, hogy kifejezetten kisgyerekekre tervezett programok nincsenek, 6ket ugy vonjak
csak be a rehabilitacidéba, hogy a kdzvetlen kornyezetiikben él6k helyzetén javitva, jobb csaladi hattér
alakul ki szamukra.
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5.3. KIHASZNALTSAG

Szocidlis rehabilitaciék esetében koénnyen beldthatd, hogy nagyon fontos szempont a
gazdasdgossag. Egyrészt a befektetés szempontjabdl, masrészt az lizemeltetés tekintetében is. Egy-
egy elem kihaszndltsdga nagyban tudja befolydsolni a gazdasdgossagot, hiszen egy megvaldsult,
épitett elem, tdébb dolgot is ellathat egyszerre.

Tarnabodon a kihasznaltsdg javitdsa ugy valdsult meg, hogy egy-egy épllet, intézmény napi
szinten tobb kiilonb6z6 funkcidt is elldat. Mivel a teleplilés oktatdsi infrastrukturdja nagyon hianyos
volt, ezért a gyerekek iskolai tanitasat csak olyan mdédon tudtak megoldani, hogy délel6tt az alséd
tagozatosok, délutan pedig a felsésok jartak. igy viszont nem maradt lehetéség a rendszeres
leckeirdsra szoktatas j6l bevalt eszkozére, a napkozis foglalkoztatdsra.

A Jatszé6hdz megvaldsuldsdval ez a rendszer megvaltozott. Magdban az épliletben délel6ttonként
tandrakat tartanak, igy az alsds és a felsGs oktatas is egyszerre tud folyni. Délutan pedig lehetGség
van napkozi foglalkozasok megtartdsara az also tagozatosoknak.

Mivel az étkezés korabban az dvoda étkez6jében zajlott, ami szintén tul szlkds volt ehhez, az
iskoldsok ebédeltetése is atkeriilt a Jatszéhazba. igy reggeltdl délutanig folyamatos, iskolahoz k6t8d6
programok vannak az épiletben. Miutan az iskoldsok elmentek, egy o6rdra bezarjdk a hazat,
takaritanak és el6késziilnek a névado Jatszohaz funkcidra. Itt kiilonboz6 lehet6ségeket biztositanak a
gyerekeknek szabadidejik eltoltésére. Vannak jatékok, konyvek, szamitogépek és persze egy
szakmailag felkésziilt, a gyerekekkel foglalkozd személy is. A napi beosztds igy néz ki Gsztdl tavaszig,
nyaron pedig egész napos jatszohazként tizemel az épiilet.

Kalocsan ezzel szemben mdashogy alakul a kihasznaltsag. Az itt |étrehozott két kozosségi tér elvileg
tudna napszaktdl figgéen tobbféleképp Gzemelni, dm jelenleg ez nem valdsul meg.

Az évoddban létrehozott multifunkcids terem értelemszerlien az évodai foglalkozasok ideje alatt
tornateremként Gizemel. Ezen kiviil, amig az ESZA programok tartottak, egy-egy hétvégi el6adasnak is
helyet adott, de midta ezek a palyazattal egyiitt lezarultak, csak tornateremként funkciondl a hely.

A sportpalya is a nap nagy részében zarva tart. Esténként a zdrads egy szocidlisan problémas
kérnyéken indokolt az allagmegdvas miatt, de mds a helyzet a délel6tti drakkal. Jelen pillanatban
délutdn 3 dra el6tt nincs lehetéség a jatszotér haszndlatara. Ez egyrészt érthetd, hisz ilyenkor a
gyerekeknek dovoddban vagy iskolaban a helylk, de nem szabadna elfeledkezni a kisgyermekes
szUl6krél, akik ilyenkor nyugodtabban kihozhatnak a gyerekiiket jatszani, illetve az oktatasi
intézmények tanuldi is haszndlhatnak a palyat szervezetten, tehat 6vodai, iskolai keretek kozott.

NAPI KIHASZNALTSAG

TARNABOD- JATSZOHAZ KALOCSA- SPORTCENTRUM MAGDOLNA NEGYED-KESZTYUGYAR
21:00 — . 21:00 — 21:00
20:00 A 20:00 1 20:00
19:00 19:00 19:00
18:00 18:00 18:00
17:00 17:00 17:00
16:00 ! 16:00 16:00
15:00 | 15:00 15:00
14:00 1 14:00 14:00
13:00 — | 13:00 13:00
12:00 — | 12:00 12:00
11:00 | 11:00 11:00
10:00 L | 10:00 10:00
09:00 L | 09:00 | 09:00
08:00 | 08:00 ‘ 08:00
| 07:00 ! | 07:00 ! ‘ 07:00
. szabad gyerek programok . iskolai foglalkozdsok . étkezés . feln6tteknek sz616 programok
44.- dbra
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A Magdolna Negyedben a kozosségi funkciok a Matyas téren és a Kesztyligyarban
Osszpontosulnak. Mivel a terilet kdzbiztonsaga nagyon rossz, fontos volt meghatéarozni, hogy mikor
vannak nyitva ezek, illetve az dllagmegdvas érdekében esténként a zarhatdsagot mindenképp meg
kellett oldani.

A Matyas tér koztérként funkcional, de mivel tobb, mds-mas haszndlatot feltételez6 elembdl all,
(leGl6 rész, jatszotér stb.), ezért ezek onmagukban megoldjak az id6ben valtozd hasznalatot.
Ejszakdra ez is lezarasra kertil.

A Kesztylgyar is a nap mdas-mas szakdban eltéréen izemel. Mivel f6ként zart terekbdl all, télen-
nydron egyarant jol kihasznalhatd. Az udvar pedig akkor tud szervesebben kapcsolddni a terekhez,
amikor azt az id6jaras megengedi.

Délel6ttdnként a kdzeli Erdélyi utcai Altalanos Iskola didkjai is ide jarnak egy-egy érara. Ezzel egy
kicsit a helyet is megismerik, igy kés6bb szivesebben jonnek vissza, hogy iskola utan itt toltsék a
szabadidejiket. Délutan kllénféle szakkor jellegl foglalkozasok és tanfolyamok vannak, de lehetGség
van szabadon csocsézasra, pingpongra, vagy éppen a szamitégépek hasznalatara is. Esténként pedig a
feln6ttek kozosségépitését elGsegité programokat tartanak, mint példaul a helyi néket 6sszehozd
»NG&i csoport a Kesztylgyarban!”, ami kifejezetten az 6ket érinté témaju beszélgetésekbdl, vagy épp
kozos f6zésbél all.
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5.4. IGENYFELMERES

IGENYFELMERES
L BN ]
.@ személyes kapcsolattal
TARNABOD  —— l
o0e lakasséal 5
KALOCSA — rrl'l'm akossagi forumon
MAGDOLNA NEGYED  —» kérdéivezéssel

45.- dbra
Minden fejlesztés sikere — egy szocialis rehabilitacioé pedig kiilondsen — elsGsorban azon mulik,
hogy kezdetben jél mérték-e fel az igényeket. Valdban olyan dolog valésult-e meg, amire sziikség
volt? Ez egyben a programalkotas legnehezebb része is, hisz amellett, hogy az igények legtobbszor
eltéréek, felmérésiik nehéz feladat.

Tarnabodon a Maltai Szeretetszolgdlat ilyen szempontbdl kénnyebb helyzetben volt. A falunak
sziiksége volt Ujabb foldmUvelS lakosokra, még a hajléktalan csalddoknak pedig egy otthonra. igy
johetett létre egy ilyen egylttm(ikodés a szolgdlat kozremikodésével. A késGbbi programok mar a
helyben megtapasztaltak alapjan alakultak ki. A szervezet dolgozéi napi, személyes kapcsolatban
allnak az itt él6kkel, ismerik problémaikat, korilményeiket, igy els6 kézbél ismerik az igényeket. Ezek
alapjan késziilnek el a programok kés6bb. Mindez persze falu Iéptékben aranylag kénnyen
megvaldsithato.

Kalocsa természetesen mdr joval nagyobb terilet, ugyanakkor az igényfelmérés itt sem kertilheté
el. Az Akcidterileti Terv ennek kapcsan a kovetkez6ket irja: ,A lakossagi igények féként az
onkormanyzat, mint kompetens szerv felé irdnyultak, hol személyes, hol valasztott (helyi, vagy
kisebbségi 6nkormanyzati) képviselsi megkeresés formdjaban.”** Tehat esetiikben az igények
felmérése valdjaba a korabban tapasztaltak 6sszegzését jelentette, nem készilt kilén, a programot
megel6z6 felmérés.

A Magdolna Negyed programjanak kidolgozasa el6tt és kozben folyamatosan kérdGivekkel mérték
fel a terlleten él6k sziikségleteit. Ez a kérdéssor rendkiviil atfogd volt. Felmérte az itt él6k
lakdkornyezetének allapotat, a hozza f(iz6d6 viszonyukat, a lakhatdsi preferencidikat, a tarsadalmi,
szomszédsagi kapcsolataikat. Megkérdezték, hogy mit tudnak, mit volnanak hajlanddak tenni sajat
kornyezetiikért, mit6l éreznék jobban magukat.

A felmérések 500 f6s mintaval készliltek, vagyis mar reprezentativnak szamitanak. A kérddiveket a
kutatdsi program vezetGje, Ifj. Erddsi Sandor, szocioldgus allitotta Ossze, a lekérdezést pedig
tdrsadalomkutatd intézetek végezték. Az igy Osszegy(jtott adatok késSbb kiértékelve a program
fontos alapjat képezték.

33 Vati Varosépitd Kft.: KALOCSA-SZOLOK VAROSRESZ INTEGRALT SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO AkciGteriileti Terv-
2009. junius dokumentum 34. o. alapjan
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5.5. SZEMELYES KAPCSOLAT

Szocidlis rehabilitacidknal fontos szempont, hogy mennyire tud személyes kontaktusba kerilni
maga a rehabilitalé szervezet a helyiekkel. Ez a személyes kapcsolat a rehabilitdlandé terilet
lakossaganak szamatol nagymértékben fligghet.

Tarnabodon a kis lélekszamu teleplilés miatt ez a személyes kapcsolat teljes mértékben ki tudott
alakulni. A helyiek az egyes programelemek vezet8ivel folyamatos, napi szint(i, bizalom alapu
kapcsolatban vannak. Ez nagymértékben befolydsolja az igényeik kommunikalasat a rehabilitdlok
felé.

Ezzel szemben Kalocsa Sz6l6kkoze varosrészében él6k valamivel tobben vannak, a kapcsolattartas
pedig sokkal formalisabb. A rehabilitacié alatt a lakosok részt vehettek egy lakossagi férumon, ahol
kozolhették észrevételeiket és javaslataikat. Ennek a mddszernek a hatékonysagdt jol mutatja a
csekély szamu résztvev6. Ezen kivil konzulticids lehetGséggel élhettek a lakdk a terilet
onkormanyzati képvisel6jénél. Mindkét esetben elmondhatd, hogy ez a kapcsolattartas formaisaga
miatt sokkal jelentéktelenebb a tarnabodindl. Ezt tovdbb arnyalja, hogy a lehetGségek
kommunikaldsa a lakdk felé nem volt a leghatékonyabb.

A |éptékében legnagyobb Magdolna Negyed esetében a rehabilitacio kisebb elemeiben
beszélhetiink személyes kontaktrél. A program egészérél atfogdan a lakossagi forumokon és egyéb, a
kalocsaihoz hasonlé formalis Uton lehetett tajékozddni.

Az els6 négy, lakdk bevonasaval torténd hdazfelujitdsndl nagyon jelent6s személyes kapcsolat
alakulhatott ki a helyiek és a Rév8 munkatdrsai kozott, hiszen magaba a rehabilitacidba is bevondsra
kerlltek a lakdk. A hdzak személyes felkeresése fontos része volt a kozoés munkdnak. A program alatt
a rehabilitalék rendszeres, személyes kapcsolatban voltak a helyiekkel.

A kozosségi terek kialakitasa is hasonldképp valdsult meg. llyen volt példaul a Matyds téri
»kavicsok” festése, ami a lakossag egy részének bevonasdaval johetett |étre.

A rehabilitdlé szervezet személyes kapcsolattartasardl jé képet ad, hogy a Rév8 munkatdrsait
személy szerint ismerik a helyszinen. Ez j6l mutatja, hogy nem csak egy keveseket érint6 formalis
kapcsolattartas alakult ki rehabilitalok és helyiek kdzott.

TARNABOD KALOCSA MAGDOLNA NEGYED
REHABILITALO REHABILITALO REHABILITALO
SZERVEZET SZERVEZET SZERVEZET

A A A

-t-----P

KOZVETLEN LAKOSSAGI FORUM LAKO BEVONAS LAKOSSAGI FORUM
MINDENNAPI EGYSZERI v FOLYAMATOS TOBBSZORI
SZEMELY SZEMELY SZEMELY
46.- dbra
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5.6. HELYIEK BEVONASA

A lakdk bevonasa a rehabilitacioba ugyancsak fontos elem. Egyrészt a személyes kapcsolat egyik
meghatdrozdja lehet, masrészt munka lehet6séget vagy elfoglaltsdgot jelenthet az itt él6k szamara.
Ezen kivil az dllagmegdvas terén is nagyon hasznos, hiszen annak a munkdnak, amit az itt lakdk
maguk végeztek el, jobban megbecsiilik, évjak az eredményét.

Tarnabodon a lakék bevondsa a kisebb munkdkban tértént. Példaul helyi lakosok festették ki a
Gyerekhazat illetve a dekordciot is mindig a haszndlok készitik. Az intézményi kertek gondozdsat is a
helyiek végzik. Utdbbi 6nkéntes alapon megy, nem kdzvetlenil a sajat hasznukra, hanem az altaluk
hasznalt intézmények jobb miikodése érdekében.

Kalocsdn a rehabilitacidba lakossagi bevonds nem tortént. Ez az épitési munkaknal az Eurdpai
Unids Palyazati rendszer miatt nehézkes lett volna. Ugyan a sportpalya kezdetekben 5 embernek
adott munkat, akik kozt a kérnyékrdl szarmazo cigany is volt, ma mar csak 3 ember dolgozik itt, de 6k
nem a kozvetlen kornyékrdl keriltek ki. Utdbbiak az GzemeltetSk alkalmazasaban allé, kalocsai, de
nem Sz616k béli lakosok.

A Magdolna Negyedben tobb, kisebb lakossag bevonasi akcid volt. Egyrészt a 4 els6ként feldjitott
tdrsashdz munkalataiba kapcsolédtak be a lakdk pince és padlastakaritdssal, masrészt a kdzosségi
terek létrehozdsandl az l6 butorok kifestésével. Igy személyesebb kapcsolatuk fiz6dik a sajat
keziikkel létrehozott dolgokhoz, ami el6segiti a megujult terek belakdsat, illetve jobban is vigydznak
sajat munkdjuk eredményére.
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5.7. PROJEKTSZERVEZET

Nem lehet elégszer hangsulyozni, hogy a rehabilitdciék e mifajanak nincs komoly elGélete
hazdnkban. A projektszervezet felépitését illetéen pedig ez fokozottan igaz. Ahdny program, annyi

megoldas.

A Madltai Szeretetszolgalatnak sajat rendszere van programjai lebonyolitasahoz. Tarnabod esetén
az anyaszervezet végezte az anyagi forrasok elGteremtését, a Befogado falu program kidolgozasat és
lebonyolitasat. A kés6bbi programok megalkotdasaban azonban mar fontos szerepe volt a helyben
dolgozé maltas alkalmazottaknak. Minden programnak sajat vezetGje van,
kapcsolatban allnak egymassal, illetve formalis, de rendszeres kapcsolatban az anyaszervezettel.

TARNABOD

akik személyes

MAGYAR MALTAI SZERETETSZOLGALAT
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PROGRAMOK | <€—— PROGRAMOK | <€——
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!

REHABILITACIOS PROGRAM

LAKOSSAG

I SZEMELYES KAPCSOLAT
""" FORMALIS KAPCSOLAT
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A kalocsai fejlesztés az 6nkormanyzat irdnyitasaval zajlott le, éppen ezért a projektszervezet az
egyes Onkormanyzati osztalyokbdl, agazati irodakbdl, vagy mds az o6nkormanyzathoz kotédé
szervezetekbdl allt 6ssze. Ennek a megoldasnak nagy hatranya, hogy az osztalyok kdzti kommunikacio
nem hatékony, igy a kiilonb6z6 programelemek Osszefogasa joval nehezebb. A formdlis kapcsolatok
azt eredményezik, hogy az egyébként komplex program elemeire esik, és nem tud megfelel
hatékonysaggal m(ikédni.

KALOCSA

ONKORMANYZAT

w0 >—-

AM—-AMNMZOMNW
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" FORMALIS KAPCSOLAT
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A Magdolna Negyed estében pont ezt a problémat igyekeztek megoldani. Az agazati felépitésu
onkormanyzati irodak helyett egy, az 6nkormanyzattdl és az agazati irodaktél szervezetileg fliggetlen,
de velik szorosan egylttm(ikédé integralt ,ligynokség” kerilt kialakitasra. A polgarmesteri
hivatalban egy kevés f6bdl alld, kapcsolattartd projekt iroda maradt meg. Erre azért volt szikség,
hogy a projektmenedzsel6 iroda, jelen esetben a Rév8 Zrt. és az dnkormanyzat kozti kommunikaciot
felerdsitse. igy a Rév8 feladata lett a projekt irdnyitasa, aki elemekre bontotta ezt, és kinevezett az
egyes projektekhez projektmenedzsereket, valamint kijel6lt szakmai felel6soket. Ezt a felépitést
matrix szervezetnek nevezik, Iényege hogy mind szakmai mind projektmenedzsment szempontjabdl
kontrolalva legyen a program. Ebben kulcsfontossaga van ugyanakkor a személyes kapcsolatnak,
vagyis az egyuttmuikodés ténylegesen meg tud valdsulni, nem csak papiron.
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5.8. UTOKOVETES

Egy szocialis rehabilitdciéra mindenki nagy varakozdsokkal tekint, javuldst, valtozast var tdle.
Konnyl abba a csapdaba esni, hogy olyan gyégymddként tekintlink rd, ami gyors és érzékelheté
javuldst hoz. A valésagban azonban ez a folyamat kifejezetten lassu és a legkevésbé sem latvanyos.
Az utdkovetés mégis fontos része, egyrészt mert lényeges ismerni az elért hatdsokat, masrészt pedig
a levont tanulsagok elengedhetetlenek a kés6bbi programok megalkotdsahoz.

Utokovetésre szintén nincs altalanos, j6 modszer. Az Eurdpai Unids palyazatok megkovetelik ezt a
fajta ellen6rzést, de csak rovidtavon és indikatorokkal. Az indikdtorok szamszerl méréseken
alapulnak, ami nem veszi, nem tudja figyelembe venni a hosszu tavu tdrsadalmi folyamatokat. A
helyzetet tovabb bonyolitja, hogy vannak olyan, a beavatkozasoktdl fliggetlen tényez6k, amik viszont
meglatszanak a mérésekben. llyen példdul a 2008 ota tartdé gazdasagi valsdg. A célcsoportok
életmindségének javuldsat nehéz egy olyan helyzetben mérni, mikor alapvetéen romlanak a
kildtasok, korilmények.

Mindezek ellenére kell és van mirél beszélni a rehabilitaciok megvaldsulasa utan.

Tarnabodon ez a lehet6 legegyszerlbb mddon zajlik. Az elért hatdsokat személyesen tapasztaljak
meg az itt dolgozdk. Felméréseket készitenek maguknak, példaul arrdl, hogy érezhet6-e egy gyerek
iskolai teljesitményén, hogy el6tte rendszeresen latogatta a Gyerekhazat. Ezeket a méréseket egyitt
értékelik ki és ez alapjan folytatjak a munkat.

A kalocsai program kovetése a projekt elGrehaladasi illetve a projekt fenntartasi jelentésekben
tortént. Ezek megint csak indikdtoros méréseket jelentenek, melyeknek az a szerepe, hogy a
palydzatban vallalt értékek valdban teljesiiljenek, ellenkez6 esetben a palyazo elesik a tAmogatastol.
Ez a szigor egyrészt érthetd, mivel igy lehet biztositani, hogy a tdmogatdst valéban arra forditsak,
amire palydztak. Mdasrészt viszont ez egyfajta biztonsdagi jatékra kényszeriti a palydzdkat, igy a
kalocsai dnkormanyzatot is. Csak olyan, kevésbé rizikds indikdtorokat mernek vallalni, amikrél
biztosan tudjdk, hogy képesek lesznek késébb teljesiteni. Ez pedig azt jelenti, hogy a mérés sokszor
nem is foglalkozik a leglényegesebb kérdésekkel.

A Magdolna Negyed esetében az indikatorokon tul kérdGivekkel is igyekeztek a rehabilitacio
hatasait felmérni. Ezeken a nagyon szegény teriileteken az iskoldzottsag, a jovedelmi helyzet és a
blindzés mértéke tud hitelesebb képet festeni a véltozasokrdl. Am ez a fejlédés csak évekkel késSbb
jelenik meg a szamokban. A negyedben ilyen mérések korilbelil kétévente torténtek. A legels6, még
2005-ben, a program elinduldsat megel6z6en készilt. Bar latszolag ellentmondas utdkovetésrél
beszélni egy programot megel6z felmérés kapcsan, de konnyen beldthatd, hogy csak ez adhat
megfelel6 viszonyitasi alapot a kés6bbiekhez.

A kérdGivezések soran azt prébaltak mérni, hogy elérték-e az embereket mar a rehabilitacid
hatdsai. A 2010-es mérések mar azt mutattdk, hogy a romlas nem gyorsult, s6t mintha megallni
l[atszana.

UTOKOVETES
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6. OSSZEGZES

Mindezek tiikrében — a kalocsai program és megvaldsuldsanak személyes megismerése illetve mas
szocialis rehabilitaciés programok és mddszerek vizsgdlata utan — a kovetkez6képp lehet felelni a
dolgozat alapkérdésre, vagyis hogy nevezhet6ek-e ténylegesen szocidlis varosrehabilitacionak az itt
tortének.

Osszegezve a tanulsagokat elmondhaté, hogy elindult Kalocsan egy fejlesztés, ami akar szociélis
varosrehabilitacid is lehetne, de az ezt megtdlté szocidlis tartalom nélkil jelenleg még csak a mdszaki
megoldasokig jutott el. Az ESZA programok végeztével sajnos minden tdrsadalmi jelleg(i tartalom
eltlint a programbdl. Tény, hogy ezek a programok akkor, indulasképp nagyon jok voltak, de folytatas
hidnydban nem érhették el a vart vagy tervezett hatast.

A folytatas tehat mindenképp fontos lenne. Ha a megfelel6 szakmai programok és szakemberek is
a rehabilitacidba kerilnének, valdszinlileg beindulhatna egy valtozds a koérnyéken lakdk szocidlis
helyzetében. Ennek nyilvanvaléan anyagi vonzatai vannak, de egy szocidlis rehabilitacié csak
hosszutavon tud m(ikodni, igy a megtériilését is hosszutavon kell figyelembe venni.

A fejlesztésben tehat szdmos olyan, eddig kiaknazatlan lehet6ség maradt, mely egy jol m(ikodé
szocialis rehabilitacié részét képezheti. Eppen ezért fontos ezeket megismerni, szamba venni és
amennyiben lehetséges, a késGbbiekben kihasznalni.

6.1. A PROGRAM FELVALLALASA

A palyazat és a programok lezarultaval az elkésziilt |étesitmények gazdatlanok maradtak. Ha ez
nem valtozik, akkor nem tudnak bekapcsolédni oly mértékben a kozosség életébe, hogy ténylegesen
hatasuk legyen arra. Ebben az esetben a devians viselkedési formak megmaradnak, és a tertlet
allapota tovabb romolhat. A k6z6sség hamar lelakja a tereket, amik hasznalatara senki nem tanitotta
meg 6ket, és amit nem érezhetnek teljesen a sajatjuknak.

A megismert rehabilitaciok tikrében megallapithatd, hogy egy szocidlis varosrehabilitacié csak
akkor tud mdkodni, ha van ,gazddja” és annak jelenléte folyamatos. Mivel a folyamat mar
megszakadt, nehezen indulhat el Ujra. Ugyanakkor ez feltétlenlil sziikséges, hiszen ha most nem
foglalkoznak a kérdéssel, késGbb mar kezelhetetlenné vélhatnak a problémak. Ezek
tovabbgydrizésével pedig olyan erGsen szegregalt teriletek alakulhatnak ki a vdarosban, amik
feloldasa mar nagyon nehezen lesz megvaldsithatd. Hosszu tavon tehat nemcsak megéri foglalkozni a
kérdéssel, de elkerilhetetlen is.

6.2. VAROSI PROGRAMOK

Mindennek kétségteleniil sulyos anyagi vonzatai vannak, amit kiilondsen a jelenlegi gazdasagi
helyzetben nehéz el6teremteni. Ugyanakkor vannak olyan kisebb beavatkozasok, amik mérsékelt
anyagi befektetéssel is megvaldsithatdak. llyenek példaul azoknak a varosi programoknak az
athelyezése, melyek jelenleg is rendszeresen megrendezésre keriilnek. Ezek egy részének a
sporttelep adhatna otthont. Az ilyen programok mindig sok érdeklédét vonzanak, igy szerves részét
képezhetik az integracidonak. A Sportcentrum mellett szdl, hogy a korszerd palyakon kivil itt olyan
jatszoeszkozok is vannak, amik példaul egy gyerekprogram esetében indokolttd teszik a
varoskozpontbdl vald kimozdulast.

6.3. SZAKMAI PROGRAM

Ugyan mar sulyosabb anyagi terheket jelent, de a szocidlis rehabilitaciéhoz feltétleniil sziikséges
szakemberek bevonasa is. Ez jelenthet kiils6s szakemberekkel valé egylttm(ikodést, vagy helyi, a
kérdésben kompetens szervezetek segitségét. Akarhogy is, e nélkil az integracié nem indithaté el
mar a gyerekek kozosségfejlédésében sem.

Hasonldan fontos volna ilyen szempontbdl az ESZA tevékenységek keretében elindult programok
felélesztése. Ebben az esetben a folytatdas nem a programok megismétlését, hanem tovabbvitelét
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jelentheti. Tehat példaul a ,Mit f6zzlink...?” programsorozat kiegészitése egy ,Mibél fézzilink...?”
programsorozattal, melyben a konyhakertekben rejlé lehet6ségek keriilnének kifejtésre. Az elméleti
tudnivaldkon tul, fontos volna a gyakorlati ismeretek atadasa is ebben az esetben.

Az elGadasok és gyakorlati foglalkozdsok kozt képezhet &atmenetet olyan programok
megszervezése, melyek a résztvev6k aktiv kozremikodését igénylik. Az el6bbi példanal maradva egy
»Takarékos recept verseny” megtartdsa alapjdban véve a résztvev6ktél igényelne nagyobb
energiabefektetést. A program szervezGjének csupan valamilyen minimalis ,dijazassal” kellene a
részvételt 6sztonozni.

Kiemelten fontos volna a sportrendezvények Ujbdli felélesztése. Jelen pillanatban az az elképzelés,
miszerint a sport j6 mddszer a fesziiltségek levezetésére és a kozosségi kapcsolatok erdsitésére, nem
mkodik. A varosrészben lakdk alig vagy egyaltalan nem hasznaljak sportoldsra a palyakat. Kivételt
képzett ez aldl a Kistérségi Romakupa, ami sok érdekl6d6t vonzott. Egy ennek analdgidjara késziilé
amatdr kupaval 6sztonozni lehetne a helyieket az amat6r csapatokban vald rendszeres sportoldsra.

6.4. KIHASZNALTSAG

Az alkalmi haszndlat erésitésén tul, érdemes volna a mindennapi kihasznaltsag javitds is. Erre mar
volt példa a programok induldsakor. Rendkivil értékes kezdeményezés volt az évodak és iskolak
szdmara a Sportkomplexumot, mint az oktatas kiils6 helyszinét elérhet6vé tenni. Ez egyben azt is
jelentené, hogy délel6ttonként nem dllna Uresen a terilet, tornadraknak, kézmdves foglalkozdsoknak
vagy mas szabad teret igénylS programoknak adhatna helyet.

A kora délutani zarva tartast tovabbra is érdemes volna fenntartani a rendszerességre szoktatds
jegyében. Vagyis ekkor a gyerekeknek otthon az ebédl6asztal vagy a lecke mellett, a helye, nem pedig
a sportpdlyan. Délutan, ahogy eddig is a szabad jatéknak biztosithatna teret.

6.5. HELYIEK BEVONASA

Hasonldan fontos és hasznos kezdeményezés volt a helyiek bevondsa e terek mikodtetésébe.
Illyen volt, mikor kezdetben cigany szarmazasu és a varosrészben él6 gondnokok dolgoztak a
Sporttelepen. Ez megtorténhet akar a kzmunka program keretében, de létrejohet eggyel magasabb
szinten is. Erre jo példat szolgaltat Tarnabod, ahol helyi nék megfelel6 tovdbbképzés utdn,
gyermekfelliigyel6ként dolgozhattak a Gyerekhazban.

A helyi kozosség kialakulasahoz nagyobb aktivitast kell elérni a kornyéken lakéknal is. Ez
elképzelhetd kilonféle kozosséget érinté munkdkba torténd lakossagi bevondssal is — mint példaul az
utcdk menti zoldteriletek rendbetétele —, vagy akar a k6zmunka program keretében. A tapasztalatok
alapjan a lakdk jobban megbecsiilik, dvjak azokat az elemeket, amiknek létrehozasaban kozvetleniil
részt vettek.

Az aktivitas novekedését lehetne elérni az Onszervez6désre vald Osztonzéssel is. Ez abbdl a
szempontbdl is Iényeges, hogy amennyiben egy helyi k6zosség all a helyiek tGgye mellett, az mas
hangsullyal keridl be a koztudatba, mint egy felilr6l szervezett program. Ugyanakkor ezek
természetesen csak egylitt, egymast kiegészitve tudnak jél mdkodni.

6.6. EGYUTTMUKODES

A szervezett programok tekintetében nagyon fontos volna az egytttm(ikodések erGsitése. Mind
megalkotdsuk, mind megvaldsitasuk soran intenziv, rendszeres és személyes kapcsolattartasra van
szlikség a résztvevd szervezetek kozt. Ez a feltétele annak, hogy az egyes elemek egyiitt, egymast
erdsitve mukodjenek, ne pedig egymastdl fliggetlen, 6nallo egységekként.

Lényeges volna tovdbba a megvaldsult rendezvények, rendezvénysorozatok eredményeinek
kiértékelése. A kooperacid ebben az esetben is hasznos. A tapasztalok kicserélése és megvitatasa a
kés6bbi programok javat szolgalhatja.

Am az egyittm(kodés nem csak egy-egy programon beliil johetne létre. Mivel a szocidlis
rehabilitacio mdfaja hazdnkban még meglehet6sen gyerek cipSben jar, egymads tapasztalatainak
megismerése még fontosabb lenne. A kiilonb6z6 rehabilitacids programok és mddszerek mdas-mas
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eredményeket érnek el mas-mas terlleteken. Ezeknek a megismerésébsl és megvitatdasabol
hosszutavon nemcsak a rehabilitald szervezetek, de az altaluk képviselt emberek is profitadlnanak.

Ezek tehat a fejlesztésben még meglévd, kiaknazatlan lehetGségek. Kétségtelen, hogy ezeket teljes
egészében anyagi okokbdl nem lehet kihasznalni. Mindazonaltal mar egy résziik megvaldsitasa is
nagy el6relépést jelenthet a rehabilitaciéban. Ez egy folyamat, tehat nem lehet, nem kell egyszerre
mindent megvaldsitani, lehet apranként kis Iépésekben, de rendszeresen tenni érte.

6.7. FOLYTATAS

Nem lehet eléggé hangsulyozni, mennyire fontos és kovetendd egy ilyen szocidlis rehabilitacidonak
a felvdllalasa. Kalocsa ilyen szempontbdl mar megtette az elsé és egyben legnehezebb lépéseket.
Ugyanakkor ez a fajta rehabilitacid alapjdban véve hosszu tavd miifaj. Nem lehet a problémdkat
egyszerre, egy lépcsében megoldani. Eppen ezért fontos és érdemes az ilyen kezdeményezéseket
folytatni, egyrészt a mar megavaldsultban rejl6é tovabbi lehet&ségek minél szélesebb kiakndzdasaval,
masrészt pedig Ujabb pdlyazatokon valé részvétellel.

Ahogy a kalocsai palyazat Akcidterileti Tervében is megfogalmaztak, maradtak még megoldandd
problémadk. llyenek a kozutak és csatorndk helyzete, de akadnak ennél sokkal Gsszetettebb és
nehezebb kérdések a teriilet tarsadalmi leszakadasat illetGen.

A mar megvaldsult fejlesztés tehat alap pillére lehet egy Osszetett, atgondolt, hosszu tavu szocidlis
rehabilitacios programnak, de ez még csak az elsé |épés.

Remélhetdleg még szamos fogja kdvetni.
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UTOSzO

A dolgozat megirdsa utan ugy érezzik, egy nagyon nagy témaba nyerink egy egészen kicsi
betekintést.

Egy szocidlis varosrehabilitacié utdhatasai legtdbbszor egyedi térténetek. Am azzal, hogy egyet
kozilik alaposan megvizsgdltunk sok olyan 6sszefliggésre, tanulsagra bukkantunk, ami altalanosan is
igaz, altaldnosan is alkalmazhaté.

Ugy érezzilk, ma Magyarorszagon ez a tipusu varosrehabilitdcid sajnos a ,nem szeretem”
kategéridba tartozik. Ugyanakkor ugy lattuk, hogy ezekt6l rengeteg ember életkérilménye, kilatdsai
és jovdje fugg.

Egy ilyen feladatba belevagni nagyon nagy kihivas, jol megoldani pedig hatalmas siker. Itt nem
lehet sablonokat hasznalni vagy régi terveket elGasni és feldolgozni. Itt csak tapogatdzni lehet,
racsodalkozni, megismerni és orilni, ha ratalalunk egy ilyen megfoghatatlan dolog kapaszkoddéjara.
Kapaszkoddra, aminek segitségével egy adott helyen beavatkozni lehet, és amit6l a rehabilitacié
mkodni tud.

Ez mindig egyedi torténet, de talan éppen ez a szépsége is a feladatnak.
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KOSZONETNYILVANITAS

Végezetliil szeretnénk készonetet mondani mindazoknak, akik segitettek minket abban, hogy ez a
dolgozat Iétrejohessen.

Els6 sorban a felméréseket, adatfelvételeket szponzorként tamogaté Kalocsa Varos
Onkorményzatanak, amiért lehet&séget biztositott a kutatdsra.

Kialén koszonet jar a Habitat for Humanity Magyarorszag civil szervezetnek, akik a helyszini
vizsgalatok soran nyujtottak rengeteg segitséget.

Szeretnénk megk6szonni tovabba minden olyan személynek, akik idejiket szdntak rank, hogy egy-
egy interjaval drnyaljdk a benntlink kialakult képet!

Név szerint:

o Alféldi Gyorgynek, a Rév8 Zrt. munkatarsanak

e Bucsu Lajosnak, a Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezet§ Kft. ligyvezet§jének

e Daniel van der Lek-nek, a Habitat for Humanity Magyarorszdg civil szervezet
munkatarsanak

e Farkas Adamnak, Kalocsa Varos Onkormdnyzata munkatarsanak

o Fekete Krisztinanak, a Kalocsai Rendérkapitanysag munkatdrsanak

e Gydri-Dani Lajosnak, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat ligyvezetd alelndkének

e Kaltenecker Andrednak, Kalocsa Varos Onkormanyzata munkatarsanak

e Kalosiné Téth Katalinnak, a Tarnabodi Gyerekhaz vezetGjének

e Kovats Agnesnek, a Viola utcai Ovoda vezet8jének

e K&szeghy Lednak, a Habitat for Humanity Magyarorszag civil szervezet
munkatarsanak

e Molnar Leventének, a Habitat for Humanity Magyarorszag civil szervezet
munkatarsanak

o laczkd Zsuzsannanak és Vinkd Anndnak

e Pintér Ferencnek, Kalocsa Varos Onkormanyzat, Miszaki Osztalyanak vezetSjének, a
palydzat projektmenedzserének

e Répasi Tamdasné Rdzsanak, a Kalocsai Rendérkapitanysag munkatarsanak

e Santha Bélané Csillanak, a Kalocsai Szocialis Alapszolgdltatasi és Szakellatasi Kozpont
alapszolgaltatasi vezet6jének

e Sarkany Csillanak, a Rév8 Zrt. korabbi munkatdrsanak

e Szekér Andrasnak, a Habitat for Humanity Magyarorszag civil szervezet
munkatarsanak

e Sz(ics Laszlonak, Kalocsa Varos Onkormanyzata sportreferensének

e Toth Emesének és a Kalocsai Mivel8dési Kézpont munkatarsainak

és természetesen minden ott él6nek, akik a kérdéseinkre valaszoltak!
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FORRASOK

PALYAZATI DOKUMENTACIO:

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv altal kiirt Palyazati Felhivas a Dél-alféldi Operativ Program

keretében- Integralt, szocialis jellegl varosrehabilitacio - Kédszam: DAOP-2007- 5.1.1 (2007)

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Esélyegyenl8ségi Utmutaté a Regionalis Fejlesztési

Programok keretében 2009-10 években kiirt palyazatokhoz dokumentuma (2010. marcius)

VATI Varosépitési Kft.: Kalocsa —Integralt varosfejlesztési stratégia- Egyeztetett 2008 Tsz.:

4185/2008 dokumentum (2008)

Vati  Varosépitd  Kft.:  KALOCSA-SZOLOK  VAROSRESZ  INTEGRALT  SZOCIALIS

VAROSREHABILITACIO Akcidteriileti Terv- (2009. junius)

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat és a Sport-Infrastruktura Kft.: A Jatszva, sportolva

megel8zni program Kalocsa Varos Onkormanyzata teriiletén térténd megvaldsithatésaganak

vizsgalata (2008.)

Tdmogatdsi szerz6dés — Azonositd szam: DAOP-5.1.1-2f-2009-0001

Projekt ElGrehaladdsi Jelentések - A projekt azonositd szdma: DAOP-5.1.1-2f-2009-0001, F6

kedvezményezett neve: Kalocsa Varos Onkorményzata- (2011.02.18-2011.09.30)

Szocidlis varosrehab. Koltségmegoszldsa Il.forduld- tdblazat utolsé mddositas (2010.11.03.)

UTMUTATO Kozvetitd Szervezetek M(ikodési Kézikonyvének készitéséhez varosrehabilitacid

keretében - www.nfu.hu/download/30462/MKK_utmutato_veg.doc (2012.10.29.)

Budapest — Jézsefvaros, Magdolna Negyed Program Il., Akcidteriileti Terv — Rév8 Jozsefvarosi

Rehabilitacids és Varosfejlesztési Zrt. — (Budapest - Jozsefvaros, 2008. julius 09.) (felelGs

tervez6k: Sarkany Csilla, Molnar Gy. (MNPI); Horvath Daniel, ifj. Erd6si Sandor, Alfoldi Gyorgy

I.Projekt adatlap ,Integralt szocialis jellegl varosrehabilitaciés akcidk” c. palyazati

felhivasokhoz K6dszam: DAOP — 2007 - 5.1.1/2F-2f

Vati Varosépitési Kft: Anti-szegregacios helyzetelemzés (2008. aprilis)

Vati Varosépitési Kft: ElGzetes Akcidterileti Terv

II.PALYAZATI UTMUTATO Integrélt, szocidlis jellegli vdrosrehabilitacié c. palyazati

felhivdsahoz Kédszadm: DAOP — 2007- 5.1.1/2F-2f UMFT

ESELYEGYENLOSEGI INDIKATOROK ALATAMASZTASA Projektazonosité szama: DAOP-5.1.1-2f-
2009-0001- nyilatkozat Torok Ferenc polgarmester (2011.febr.18.)

Uj Széchenyi terv projekt azonositészama: DAOP 5.1.1.2f-2009-0001- A (&)

kedvezményezett neve: Kalocsa Varos Okorményzata — az esélyegyenl8ségek

érvényeslilésének betartasa

Esélyegyenléségi Utmutatd Regionalis Fejlesztési Programok palyazok es értékelSk szamara

(2007. oktdber)

VATI VAROSEPITESI KFT: Integralt szocidlis jelleg(i varosrehabilitdcié — DAOP — 2007 — 5.1.1

KALOCSA VAROS ONKORMANYZATA (2008. junius) KALOCSA — INTEGRALT SZOCIALIS

VAROSREHABILITACIO PALYAZATI FELHIVAS a Dél-alféldi Operativ Program keretében

Integralt, szocidlis jellegli varosrehabilitacid - Kédszam: DAOP — 2007 - 5.1.1 (2008.01.22)

PALYAZATI FELHIVAS a Dél-alfoldi Operativ Program keretében Integralt, szocidlis jelleg(

varosrehabilitacio - Kédszam: DAOP — 2007 - 5.1.1 (2010.10.20)

REHABILITACIOS SZAKERTOI NYILATKOZAT Kalocsa varosrész rehabilitaciéjanak épitési

engedélyezési tervéhez 2009. marc.

Szegregdcids Levél KSH- Azonositd szam: DAOP-5.1.1-2f-2009-0001 Tamogatdsi Szerzédés
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INTERNETES FORRASOK:

www.nfu.hu (2012.10.27)

http://www.nfu.hu/ugynokseg (2012.oktéber 27)

http://www.nfu.hu/doc/2153 (2012.10.29.)

http://www.nfu.hu/igenyelheto_adatok (2012.10.20)

http://www.nfu.hu/doc/324 (2012. oktdber 27.)
https://emir.nfu.hu/kulso/jelek/index.php?i_0=120&i 1=122&i 2=124&i 3=126&i_4=1328&i

_5=222&i_6=103&checked_array=120%2C122%2C124%2C126%2C132%2C222%2C103&view

=list&id=13&menu=104&ttipus=telepules&tkod=06442&op_nev=&op_nev_teljes=&id_paly_
altip=&kedv=(2012.10.20)

www.nfu.hu/download/30462/MKK_utmutato_veg.doc (2012.10.29.)
http://www.kodolanyi.hu/lib/Leirasok/EUkisokos.pdf (2012.10.27)

www.rev8.hu (2012.10.28.)

www.maltai.hu/programok (2012.10.28)
http://www.ksh.hu/nepszamlalas/?menu=1461&langcode=hu(2012.10.27.)
http://hu.wikipedia.org/wiki/Tarnabod(2012.10.15.)
http://www.maltai.hu/data/nodes/774/file/sajtokozlemeny_gyerekurkozpont.pdf
(2012.10.27.)

https://www.youtube.com/watch?v=CgKZeVhyQ08 (2012.10.28.)
https://www.youtube.com/watch?v=tXtawCNb_tw&feature=relmfu(2012.10.28.)
https://www.youtube.com/watch?v=a59AmUhE8kY&feature=relmfu (2012.10.28.)
https://www.youtube.com/watch?v=_ymXbApBEZo&feature=relmfu (2012.10.28.)
https://www.youtube.com/watch?v=zdVbgVBa0Ow&feature=relmfu (2012.10.28.)
https://www.nfu.hu/download/30462/MKK_utmutato_veg.doc (2012.10.29)

ABRAK FORRASAI

1.

7.
8.
9.

abra: sajat dbra Kalocsa Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2008) alapjan

abra: sajat dbra Kalocsa Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja (2008) alapjan

tablazat: Szocialis varosrehab. Koéltségmegoszlasa Il.fordulé - tablazat utolsé mddositas
2010.11.03.

tablazat és diagram: sajatszerkesztés a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat és a Sport-
Infrastruktura Kft.: A Jatszva, sportolva megelSzni program Kalocsa Varos Onkorményzata
teriiletén térténé megvalosithatdsaganak vizsgalata ( 2008.) tanulmany alapjan

abra: Magyar Maltai Szeretetszolgalat és a Sport-Infrastruktira Kft.: A Jatszva, sportolva
megel8zni program Kalocsa Varos Onkormanyzata teriiletén térténd megvalésithatdsaganak
vizsgalata (2008.) tanulmany 60.0.

diagram: sajat szerkesztés Szocialis varosrehab. Koltségmegoszlasa Il.forduld - tdblazat utolséd
maddositds 2010.11.03.alapjan

fotd: az Onkormanyzat Projekt El6rehaladési Jelentésébél

fotd: az Onkormanyzat Projekt El6rehaladési Jelentésébdl

fotd: az Onkormanyzat Projekt El6rehaladési Jelentésébél

10. fotd: az Onkorméanyzat Projekt El6rehaladasi Jelentésébél

11. fotd: az Onkormanyzat Projekt El6rehaladasi Jelentésébdl

12. fotd: az Onkormanyzat Projekt El6rehaladasi Jelentésébdl
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13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

diagram: sajat szerkesztés a DAOP-5.1.1-2f-2009-0001 kddszamu Kalocsa, Sz616k varosrész
integralt szocidlis varosrehabilitacié - Megvaldsult programok 2011. aprilis-junius
dokumentum alapjan

diagram: sajat szerkesztés a DAOP-5.1.1-2f-2009-0001 kddszamu Kalocsa, Sz6l6k varosrész
integralt szocidlis varosrehabilitacié - Megvaldsult programok 2011. aprilis-junius
dokumentum alapjan

fotd: az Onkormanyzat Projekt El6rehaladési Jelentésébél

abra: Vinkd Anna, Laczkd Zsuzsanna Tudomanyos diakkori dolgozat: Kalocsa Mentalis
térképe a fiatalok szemével

fotd: az Onkormanyzat Projekt El6rehaladési Jelentésébél

abra: sajat szerkesztés

abra: a http://www .kalocsavagyon.hu/index2.asp webcimen talalhato tablazat

tdblazat: sajat szerkesztés

abra és fotok: sajat szerkesztés és sajat fotd

fotd: az Onkormanyzat Projekt El&rehaladasi Jelentésébdl

abra: Onkormanyzat altal szolgaltatott dokumentacio, épitészeti terv

fotd: az Onkormanyzat Projekt El6rehaladési Jelentésébdl

fotd: az Onkormanyzat Projekt El&rehaladasi Jelentésébél

fotd: az Onkormanyzat Projekt El6rehaladési Jelentésébdl

fotd: az Onkormdnyzat Projekt El6rehaladasi Jelentésébdl+ sajat szerkesztés Kalocsa Varos
Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2008) alapjan

fotd: sajat fotd

fotd: sajat fotd

abra: sajat szerkesztés

abra és foto: sajat szerkesztés + fotd az Onkormanyzat Projekt El6rehaladasi Jelentésébdl
abra és foto: sajat szerkesztés+ fotd az Onkormanyzat Projekt El6rehaladési Jelentésébél
abra és foto: sajat szerkesztés+ fotd az Onkormanyzat Projekt El6rehaladési Jelentésébél
fotd: az Onkormanyzat Projekt El6rehaladasi Jelentésébdl

fotd: az Onkormanyzat Projekt El6rehaladési Jelentésébél

fotd: az Onkormanyzat Projekt El6rehaladési Jelentésébél

fotd: sajat fotdk

fotd: sajat fotdk

fotd: sajat fotdk

tablazat: sajat szerkesztés

abra: sajat szerkesztés

tdblazat: sajat szerkesztés

abra: sajat szerkesztés

abra: sajat szerkesztés

abra: sajat szerkesztés

abra: sajat szerkesztés

abra: sajat szerkesztés

abra: sajat szerkesztés

abra: sajat szerkesztés

abra: sajat szerkesztés

abra: sajat szerkesztés

abra: sajat szerkesztés

68


http://www.kalocsavagyon.hu/index2.asp

MELLEKLETEK

INTERJUK:

= ONKORMANYZAT — MUSZAKI OSZTALY — Pintér Ferenc, a projekt menedzsere

=  ONKORMANYZAT - Kaltenecker Andrea

=  ONKORMANYZAT — SPORT OSZTALY — Sz(ics Laszl6

*  SPORTPALYA UZEMELTETES — Bucsu Lajos

=  KALOCSAI CIGANY KISEBBSEGI ONKORMANYZAT — Sztojka Istvan

=  MUVELODESI HAZ — Té6th Emese és kollégai

= CSALADSEGITO — Santha Bélané Csilla, Kalocsai Szocialis Alapszolgéltatdsi és Szakellatdsi
Kézpont alapszolgaltatasi vezetbije

= VIOLA UTCA OVODAVEZETO — Kovats Agnes

=  SPORTPALYA GONDNOKA

= SZOLOKKOZE — LAKOK — KERTVAROSI RESZ

=  SPORTPALYA MELLETT LAKOK — (jobb kdrnyék)

= SZOLOKKOZE — LAKOK — SZEGREGATUM

=  GODROK KOZEBEN ELOK

= MAGYAR MALTAI SZERTETSZOLGALAT — GyGri-Dani Lajos, ligyvezet6 alelndk

* REV8 - MAGDOLNA NEGYED PROGRAMOK — Alféldi Gyorgy, felelSstervezd

= MAGDOLNA NEGYED PROGRAM - Sarkany Csilla, felel6s tervezé
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ONKORMANYZAT — MUSZAKI OSZTALY — Pintér Ferenc, a projekt menedzsere

Honnan jott ez a kezdeményezés? Kit6I?

=

2007-es varos megujitasi akcidk

onkormanyzat két fronton palyazhatott

varos rehab

szocialis varos rehab

ehhez IVSt kellet csinalni

az elkészitettéséhez a KSH adatai kellettek

szegregacids szempontbdl is vizsgaltak — igy két varosrész adédott
igy lehetett palyazni

i volt a célja?

a program elején a Mdltaval vették fel a kapcsolatot

nekik konkrét elképzeléseik voltak a leszakadé varosrészek varos meguijitd lehetGségeirdl — él6
példaval is rendelkeztek

elképzelés az volt, hogy a feltdérekvé generacid szemléletvaltasaval lehet a problémat
megoldani

erre a maltaiak a sportot és az ehhez kapcsolddoé kozosség formadlas alkalmas

tobb hasonlé helyen mikddtetnek hasonlé létesitményeket , ahol KEPZOK foglalkoznak a
gyerekekkel

Mit vartak a rehabilitaciétél? Mi valésult meg ezekbdl?

az infrastruktara elkésziilt
sajnos az 6nko. nem tudja megfeleléen Gzemeltetni
ninics pénzigyi forras egy 10-15 év mulva jelentkez6 problémara

Milyen tapasztalataik vannak? (monitoring? hogyan?)

a lakossag ezt gy reagdlta le, ez az egész a ciganyoknak lett épitve

6k ezt magukénak is érzik

az integrdcié nem jol makaodik

szerinte ez kezelhetd lenne, ha a vdrosnak lenne arra pénze, hogy nem csak egy felligyel6
lenne a gyerekekkel, hanem pedagdgusok

illetve az ott élGket is meg kéne szdlitani, hogy a gyerekek iskola utan ott toltsék az idejliket
gondnok csak nyitva tartja

romak ha bemennek, rendszeresen tonkretesznek bent dolgokat

nem romak meg félnek, mert megverik a romak 6ket

nem jar 6 ki oda, de szerinte most inkabb kihasznalatlan formdban m(ikodik

az lenne a szerencsés, ha vki ezt magdénak érezné — ha vki meglatna, mért is éplilt ez
vannak olyan elképzelések, hogy atadjak a CKO-nek — vagy legalabb is féImerdilt

6 ezt tartana OK kezelésben, de ez sok pénzbe merdil

a koérnyékbeli gyerekek megszdlitasa is hianyzik — hogy a szlil6k el merjék engedni a gyereket
ennek személy feltételei vannak
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ELOKESZITES:

Milyen nehézségekbe (itk6zott? Milyen feltételeknek kellett megfelelni?

- maga a palyazat egy Ujonnan kiirt palydzat volt a Regionalis Operativ Programrendszer keretén
belil volt

- ezt ekkor irtak ki el6szor — még a kiirdk is tanultak

- szamara szimpatikus program volt

- kellett egy ,,produktum”, ami a szegregacios leszakadast megel6zendé kellett létrehozni

- de emellett a koztér megujitas is része volt

- szerettek volna tébb utcat, jardat, csatorndzdst megoldani ennek keretében, de

- magat a kiirast is valtoztattdk a kiirok

- palydzat kiirasat a beadas el6tti utolso pillanatban megvaltoztattdk

- nem lehetett bel6le utat feltjitani, nem lehetett kozm(i fejleszteni

- csak parkot, sétanyt épiteni

- keret 0sszegekett at kellett csoportositani

- csinaltak parkot, feln6tt jatszéteret — ami mar igy feleslegenek tlinik, de az Gizemeltetése sem
megfelel6

- bels6 ardnyok miatt elég kotottek voltak a lehet6ségei

- pl, az ut helyett igy lett gyalogdatkel6, meg buszmegdlld, kozokbdsl igy lett sétany
(térk6+vilagitas)

- ennek a programnak az lett volna a lényege, hogy egy nagyobb telepiilésen, mint Baja vagy
Kecskemét egy lakdtelepes kozeget fejleszthessenek vele

Kiket vontak be az el6készitésbe? Hogyan vontak be Gket? volt-e kapcsolat tart6?
- lakossagi férumot tartottak
- CKO-vel tdbbszér egyeztettek
- antiszegregdcids program késziilt — esélyegyenl&ségi szakember volt bevonva
- elGirt tdrsadalmi kapcsolatfelvétel megvolt
- megvaldsitas utan a fenntartdsi koltségek a gatjai a programnak

FIZIKAI PROGARMOK
OVODA:

Mért pont ez az 6voda?

- mert az az egy 6voda volt a terileten

- kozszféra funkcidn belil kdzéplilet fejlesztésre lehetett pénzt forditani

- és mivel az oviban volt egy létszamcsokkenési tendencia — ami egyébként azdta megallt — és a
tornatermét csinaltak meg tébbfunkcids térré

- mert azon a kdrnyéken mas kdzdsségi tér nem all rendelkezésre

- akaddlymentes vizesblokkal, kiilsé bejarattal lattak el a tornatermet — amikor nem mdkodik az
ovoda (hétvégén vagy a nyari id6szakban)

- igy, hogy a sport telep sincs kihasznalva — pedig van a sporttelepnek egy 40 m2-es tere

- az ovi tere nem multi funkciés teremként miikédik, mert az megoldhaté a sporttelepen is, de
legalabb van a gyerekeknek egy szép Uj torna terme
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Nevelés mddszertanban tortént-e valtozas?

- az 6voda nem mint szocidlis program szerepelt a palydzatban, hanem az infrastrukturat

biztositotta volna

- de az el6adas sorozatok, soft elemek, amiket egébként oda terveztek, végiil nem ott valdsultak

meg, hanem a sport telepen
- dejo helyre kerilt a pénz, mert az egy diiledez épiilet szarny volt

SZOC BER LAKASOK:
- az onkorm-i bérlakasok nem ott voltak a terileten

- a helyszinen volt is ebbdl ellentmondds, mert az ott lakdk mar évek 6ta nem fizettek, ennek

ellenére feldjitottak a lakasokat
- afizetési hajlanddsag nem névekedett
- holott vannak olyan bérl6ik, akik rendesen fizetnek és rd is férne a lakasra a feldjitas
- de az akcidterileti lehatarolas miatt erre nem volt lehet&séglik
- volt még egy olyan teriilet, amit szerettek volna megoldani — vigadé sor
= 24 lakasos tarsashaz — szerették volna a programot oda koncentrdlni

= de a terlletlehatarolas kovetelmnyei és mas kovetelmények sem

teljesiltek
Ezek mar léteztek korabban is és csak felujtottak ket vagy csak most lettek szoc bér lakdsok?

Terveznek-e tobbet? Van-e rd igény?

- vdrosban volna rd igény

- de a bérlakasok nagy részében nem fizetnek

- de ha az ottlakdkat kilakoltatnd, akkor mint hajléktalan probléma jelentkeznének

SOFT PROGRAMOK:

Hogy tortént ezek kidolgozdsa? (kikkel?)
- volt egy minimalis szazalék, amit ra kellett forditani a bekerulési kdltséghdl
- aberuhazas elkésziltét kovet6 fél évben ,lezongoraztak ezeket”
- képzések, stb — kellett volna folytatni Gket
- aterilet gyengeségeire kellett koncentralni
- afelmérési adatok alapjan megallapitott problémdkra kellett reflektalnia a programoknak
- integraciés programok — pl roma- nem roma foci kupa

Van-e mas hasonld kezdeményezés/ varhato-e a késébbiekben?
- ami az akcio terilleten kimaradt, de kellene csinalni mindenképp, az infrastruktura fejlesztés
- vigado sori tarsashaz helyzetének megoldasa

Varosépitészeti szempontbdl jé helyre keriilt-e? Be tud-e kapcsolddni a varos egészébe?
- egy egészséges lizemelteteéssel be tudna kapcsolédni

Kalocsa, 2012 augusztus 28.
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ONKORMANYZAT - Kaltenecker Andrea

Milyen a fejlesztés utdkodvetése?

- indikatorokkal mérnek

- tablazatok, amiket ki kell tolteni

- hogy mitorténik mondjuk a sporttelepen, azt az adott intézmény Uzemeltet6je koveti
nyomon

Ki Gzemeltet? Ki donti el, hogy ki Gizemeltet?
- azt hogy ki lesz az lizemeltet6 az 6nkormanyzat donti el
- alt az 6kormanyzat tarsintézményei v altala létrehozott intézmények az lizemeltetdk.

Hogyan torténik az utdkovetés?

- elektronikus feliiletre kell félévente feltolteni egy jelentést a kozrem(kdddszervezetnek
- azttartalmazza, hogy hogy all eddig a projekt

- amifolyamatban van arrdl révid leiras

- utana tevékenységekként, amit a palyazat beadasanal meghataroztal be kell Gtemezni
- leirni mivolt a betervezett és hogy ez mikor valdsult meg

- azeltérést meg kell magyarazni

- utana jonnek az indikatorok- adatok pipaldsa

- minden évben friss adat

- egy formanyomtatvany segitségével — 6sszegzés - tablazat

- fenntarthatdsag idejében mar csak a tablazatokat kell feltolteni

- bejelent6 forma nyomtatvannyal bejelenteni és indokolni, ha el kell térni ett6l

- kijonnek a kozrem(ikod6 szervezetek és végigfényképezik a helyszineket

- darabszamra ellenérzik az elemeket, és ha nincs meg pétolni kell

- 5 éves fenntarthatdsaga projektmegvaldsulasa utan - emiatt ezt muszaj potolni

Mik ezek az indikatorok?

- esélyegyenl6ségi és kornyezeti indikatorok

- ezek vallalasok tobb fét foglalkoztat pl, de ez nem a teriiletre, hanem az énkormanyzatra
vonatkozik

Készilt-e kutatds h ténylegesen hogy és mennyire javitott a szoc rehabilitacio a teriileten?
- elején késziilt, a végén nem, ami az utéhatdsat vizsgdlja
- azeszatevékenységek utan sem

Tervezik h ezt megnézik az 5 év leteltével vagy ezt a szervezetek mérik?
- nem hiszi, hogy mérik, mert nincs ra se kapacitas, se igény

Van-e terv tovabbi rehabilitaciéra a kornyéken?
- szoc rehab-ra nem
- csapadékviz rendezés lesz

Milyenek a tapasztalatai?
- az épitkezésrél nincs informacio, de a soft tevékenységek flottul mentek
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Emelkedett-e a kérnyék megitélése?

- nagyon latvanyosan nem

- de az Uj infrastruktdra bizos h hasznos

- atelepllés infr. jot tett, kozpark + parkold

Kéztudatban mennyire van benne?

- hasznadljdk a varos masik részérél is
- nyilvanossagot is vallalni kellett

- jol mlikodott

Szoc bérlakasokrdl mit tud?
- csak beindult
- felemas érzéseket kelt, mert fel lett szerelve a vizmelegit6, de nem fizetik a szamlat, ezért
kikotik a vizet - nem tudjak hasznalni
- azokhoz keriilt, akik eleve ott laktak
- arrdl a teriletrél ezek voltak feldjitasra érdemesek és az 6nkormanyzat tulajdonaban

Kalocsa, 2012 augusztus 28.
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ONKORMANYZAT — SPORT OSZTALY — Szlics Laszl6

Mikor kapcsolédtak be a programba?

- 2010-ben a polgarmester kezdeményezésére

- atadast, megnyité megszervezése

- kispalyas foci bajnoksdg zajlott ott és edzéseket is visznek ki

Részt vettek-e az el6készitésben?

- megkérdezték a sportpdlya tervezésénél (kisebbet akartak)

- 0ltoz6k( 1 csoport férjen be), a terem nagyobb lett

- avaros létesitményét ingyen haszndljak a varosi csapatok (régebben voltak fenntartasok, de
szivesen mennek ki mert jé a pélya)

Mikortél szerveznek ide programokat?
- amegnyitotol

Hogy dontik el, mi alapjan, hogy milyen programok keriilnek megrendezésre?

- a projektben leirt programok+ egyéb vdarosi programok, pl a roma csapat labdarugd
bajnoksaga

- amilivhazzal egyltt szervezték a programokat

Kik dolgoznak itt, hanyan, milyen feladatok adddnak a fentartdssal?

- délutdn 2 ember (kdrnyéki v roma)

- 2010 utan 1 ember beszervezése a kozmunka programbal

- Orzésre

- egy ember kevés, nem tudtak haszndlni (a vizesblokot, meg kell tanitani a kézmosast wc
haszndlatot), ezért kell a nyitva tartas alatt 2 ember

- takaritast, kisebb javitasokat is ellattak

A nyitva tartast ki hatdrozza meg, és mi alapjan?
- alt du3-tdl sotétedésig
- hétvégén szombat 10-estig, vasdrnap 10-12 ésl5-estig, mert arra akarjak szoktatni a
gyerekeket h vasarnapi ebéd idejében otthon kell lenni
- régen tesi 6rara is jottek ide

Kiket céloznak ezek a programok és hanyan vesznek részt rajtuk?
- sac.: hétkoznapok délel6tt kb 20 tesi 6ra=100 gyerek és délutan 40-50 ha meccs van 100 is
- hétvégén toébb mint 100

Mivel lehet megfogni, bevonzani a célkozénséget a programokba?
- aszerveztt programokra a varos mas részeirél s6t a kornyékrdél is jonnek

Milyen szervezetekkel vannak még kapcsolatban?
- nekik kellett volna kezdeményezni, h megmutassak, h ez kell, de nem volt ra megfelel
human eréforras

Mivel lehet segiteni az 6nszervezédést?
- humadn eréforrassal
- nem tudja h kell csindlni és mivel jar, de rendszeresen kellene foglalkozni ezzel
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Szerveztek-e olyan lehetGséget, hogy a helyiek kézelebb keriljenek a szervezett sporthoz?( edzdk,
szervezetek)
- néha csatlakozott a csapatba 1-2 gyerek, volt aki be is kerilt a varosi csapatba (Méhecskék),
de nem rendszeres és szervezett, ad hoc volt
- van egy helyiekbél szervez6d6 csapat a Brazilok

Elinditott-e ez a programsorozat valamilyen pozitiv valtozast/folyamatot a kérnyéken?
- gyereknevelésben tapasztalni

- renddrségi program is volt, ami szerinte pozitiv

- de valakire ra kellett volna bizni, h a rendre szoktatas meglegyen

Kalocsa, 2012 augusztus 31.
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SPORTPALYA UZEMELTETES — Bulcsu Lajos

A palyazat melyik részén kapcsolddtak be a programba, milyen szerepkorrel?
- 2012.aprilis 1-én kerult at az Gzemeltetés, a pdlyazat lezarulta utan

Hogyan lGzemeltetik?
- régen 5f6 volt, mikor atvették 2 f6allasu és 1 kozmunkasra csokkentették+ kamera, riaszté
- 8-10-ig van ott vk, 3-8-ig van nyitva, nyari szlinetben de. is

Mik a feladatok egy ilyen sporttelep Gzemeltetésénél, van —e valami specidlis feladat a helybdl

addéddan?

- karbantartas, kisebb javitasok, de jellemz&en kevés, flinyiras takaritas rendszeres+ 6rzés ( az
ilyen mértékld mas sportpalydkhoz hasonlitva is +) a gondnok dontheti el ki megy be és ki
nem

- koltsége az tzemeltetésnek: kb 500e/ hé-f6leg A dolgozdk fizetése

Kik hasznaljak?

- elvileg barki, de a gondnok valogat —jatszétér, sportpdlya el6zetes bejelentkezés, progamot
lehet szervezni a kalocsavagyon.hu oldalon- ingyenes/bérelni kell

- idén nem (nagyon) voltak szervezett gyerekprogramok

- programok tobbségét a mlivhaz szervezi

Van- e valami amin tervezik, hogy valtoztatnak?

- Mit gondolnak, hatékony tud-e lenni egy ilyen szabadid6s program fejlesztés a szocialis
rehabilitacidban

- hatékony nem, de eredményes igen, ugyanakkor draga

Kalocsa, 2012 augusztus 28.
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KALOCSAI CIGANY KISEBBSEGI ONKORMANYZAT — Sztojka Istvan

Milyen szerepe volt a kisebbségi 6nkormanyzatnak a fejlesztésben?
- egylttmd{dkodé partner

- aldirt tdmogatdi nyilatkozatot

- de megfogalmazasban nem vett részt

Mit vartak a programtél?
- afejlesztést csak eléjiik tették nem nagyon érezték magukénak

Milyen tapasztalataik vannak?
- altaldban +

fizikai valtozasok — OVODA
- nem ezt az ovit kellett volna
- id6sek keveredése a gyerekkel nem szerencsés(?)
- gyerekek Osszetételében nincs valtozas ennek koszonhetéen _ (kornyék ovodaiban azért
torténtek mozgasok spontan madon pl. divatbdl)

fizikai — szoc bér lakdsok
- szerinte raszoruldkhoz keriilt, de nem olyanokhoz akik ezt kell6en megbecsiilik
- a lakhatasi koérilményeiken nekik csak ideiglenesen javitott (allagromlas jelent6snek
mondhatd)
- nincs utégondozas az 6nkormanyzat részérdl
- 4 csalad mar eleve ott lakott, az 5 et bekoltoztették, nem tudni, mi alapjan pont Gket
- helyiek be lettek vonva az épitésbe

fizikai — sporttelep
- nem volt beleszdélasuk a helykivalasztasban
- a szandékkal egyetértett, de szerencsésebbnek tartotta volna, ha a meglévé délutani
foglalkoztatd programokat fejlesztik
- tartottak mar itt programot — 2 esetet emlitett
- keveredést segiti
- parkositas

koztér

- nemvoltraigény

- nem hasznalhaté — kiv. este bandazasra
- nem gondozza senki

- utca atnevezés — Sztojka Ferenc

Kornyék megitélése javult-e?
- igen

Soft programok
- igen, és jok, és voltak és vannak mar a programtdl fliggetlendil is
- palyazaton kivil igyekeznek az elhelyezkedést segité programokat csinalni
- épitenek 6k is a programtdl fliggetlendl

Mit csindlna masképp?
- lakhatasi min&ség javitasa
- munkahelyteremtés

Kalocsa, 2012 augusztus 27.
RENDORSEG — Répasi Tamasné Rozsa és Fekete Krisztina
Mikor kapcsolodtak be a fejlesztésbe?
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még a palyazat benyujtasa elStt kereste meg Gket aaz 6nkormanyzat

Hogyan kapcsolddtak be?

4 programot kértek t6lik el6re meghatarozott 6sszegért
koérnyezetvédelmi, vagyonvédelmi, drogprevencids programok
fa és bokor Ultetés

el6addasokat tartottak

Kinek szdltak a programok/kik jottek el?

altalanos iskolasok és fefelnGttek
egész varos jott
kozoséget 6k vitték, nem a helybéliek jottek

Mit gondolnak, mennyire volt hatdsos a program blinmegel6zés tekintetében?

van a varosban madsik sporttelep, inkabb azt latogatjak

nem jo helyen van — ett6l nem lett jobb a kérnyék

nem lett kisebb a blin6zés, de

méréseik nincsenek, csak az egész varosra, varosrészekre nem

azér értékelik a helyiek — van egy vezetdjik, Soltész Istvan, aki nem engedi, hogy tonretegyék

Volt mar példa barmilyen incidensre?

rendért nem hivtak még rongdlas vagy betdrés miatt

Soltész Istvan — 6nszervez6d6 polgdrérség vezetdie, 6 tart a kdrnyéken ,rendet”

Kalocsa, 2012 augusztus 31.
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MUVELODESI HAZ — Téth Emese és kollégai

Mikor kapcsolédtak be a programba?

- csak az esza tipusu fejlesztéseknél kapcsolddtak bele

- az elsé ilyen program a mdszaki atadas utdn egy héttel, 2011 aprilis 10-én volt a
sportkomplexum (innepélyes megnyitdja

Részt vettek-e az el6készitésben?
- nem, 6k csak ezeket az esza programokat csinaltak

Mit vartak téle?

Mikortdl szerveznek ide programokat?
- 2011.4pr.10

Hogy dontik el, mi alapjan, hogy milyen programok keriilnek megrendezésre?
- atarsszervezetekkel lltek 6ssze és az 6 ajanlasaik alapjan délt el
- itt beszélték meg milyen programok legyenek és kiket hivjanak meg el6addénak

Készilt-e el6zetes felmérés, hogy milyen programokra van sziikség?
- nem

Milyen programokat szerveznek, milyen gyakorisaggal?
- megkaptuk az 6sszes programot napokra bontva, elemezziik

Kiket céloznak ezek a programok?
- ElsGsorban a Kalocsaiakat, de kiemelt szerepe volt az integracidénak (,,népek 6sszehozasanak”)

Hogyan hirdetik a k6zosség korében?
- Kalocsai Néplapban (naponta jelenik meg), Korona Radidban, és plakatokon, ami nem
kifejezetten a helyszinen (kdrnyéken) volt, hanem az iskoldkban és a varosban kirakva

Mivel lehet megfogni, bevonzani a célk6zénséget a programokba?
-7

Erkezik-e hozzajuk kezdeményezés mds szervezet vagy maganszemély részérsl?
- nemigazan

Milyen szervezetekkel vannak még kapcsolatban?

- az esza tipusu fejlesztésekkel kapcsolatban tobb szervezettel is felvették a kapcsolatot, ezek
kilénb6z6 programokat csindltak a helyszinen.

- KSE- sportrendezvények

- kint voltak a kosar, torna, asztali tenisz, evez6k

- (egyébbként van még itt: Uszd, evezd, karate, birkdzo,kézilabda, roplabda, kosarlabda
lehetGség

- KEF- kdbitoszeresek

- Renddrség (tlzoltdsag?)

- KCO- nyari tabort szervezet és programokat a Viola Utcai Ovoda multifunkciéstermébe

- Munkalgyisek: el6adasok- palyakezd6knek és id6sebb munkanélkiilieknek

- Nagycsaladosoknak:

- vetélkedd, kézmlives foglalkozasok

Kozterileten voltak programok? Parkban?
- nem ( szerintik nem alkalmas még ra)
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Tudnak-e arrél vmit, hogy mennyire eredményesek ezek a programok? Elérnek-e azokhoz, akiknek
szanjak?
- sikerrel jart a ,népek 6sszehozasa”- vidamak voltak

Elérnek-e akdrmilyen kicsi, de érezhet6 valtozast?
- nem tudjak szerintlk a célk6zonség mentalitdsdban vannak hibdk
- nem nagyon van valtozas max annyi, h kimehetnek egy szép helyre

Mik a tapasztalatok, mik voltak a legsikeresebb programok?
- 60 6rés foci oridsi tomegeket vonzott messzebbrdl (kistérség) is jottek
- megnyitdn a koncertek (country road, vera cruz??)

Mi volt itt kordbban?

- illegdlis szemétleraké, gondozatlan terilet,tlizolté gyakorlatozd tér, régen vasartér
(kirakodovasarokat és allat vasarokat tartottak itt)

- 6-8 éve szlintették ezt meg régen igazi vasari hangulat, cigdny zenészek szdérakoztattak az ide
latogatdkat

ESZA vége 2011 junius CKO tabor az utolsé 2012 jan 1-e éta nem tartozik a M(ivhaz fennhatdsaga
ala.

Kalocsa, 2012 augusztus 30.
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CSALADSEGITO — Santha Bélané Csilla, Kalocsai Szocidlis Alapszolgaltatasi és Szakellatasi Kozpont
alapszolgaltatasi vezetéje

Midta dolgozik a Sz616kkdzében? Dolgozott-e mashol?

nem ott dolgozik, ott lakik
az alapszolgdltatasi kp-ban dolgozik- komplett szervezet
problémas koérnyék, de nem ez az egyetlen (Vajas parton Harlem, Birger kert, lakdtelepek)

Mik a jellemz6 problémak?

id6sodé lakossag

oka h a Kertvaros kialakitasakor a fiatalok oda koltoztek, az id6sek itt maradtak

az olcsén itt maradt hazakba cigany csalddok koltoztek

jelentGs cigdny lakossdg, szegregatum

6sszel munkanélkili hulldam+ nydron- kilatastalansag jellemzg8, ami plusz odafigyelést igényel

Mivel orvosoljak?

id6sek esetében:

- szocialis feladatok

- hazi segitségnyujtas

- étkeztetés

- id6sklub

- télen a haziorvosokkal egyutt dolgozva a veszélyhelyzetben lév6kre odafigyelés
szegény rétegek:

- elGszor is a feltérképezésiik a feladat

- anekik megfeleld juttatasokat megtalalni

- nem tdmogatjdk Sket kozvetlenil pénzzel

- gyermekvédelemmel egyiitt dolgozva a gyerekekre odafigyelés- jelz6rendszer szerep

- gyermekjéléti szolg.- étkezés, ruha hiany, iskolai hidnyzasok kezelése, 6k csak

krizishelyzetet jelentenek be

Milyen feladatok tartoznak a munakérébe?

1 csaladgondozé max. 25 csaldaddal foglalkozhat
gyermekjélétnél max 4

gyerekekre figyelni nehezebb a nélkiilozés
szoc.problémak miatt magatartasi problémak
esetkonferencidkat tartanak krizis helyzetben
Osszes szakember bevonasa+kiilsé csaladtag

Megkeresték-e 6ket a fejlesztések el6tt?

a gyermekjolétet igen

alkohol, drogmegel&zést javasoltak

kozbsségépitést

sok részt vevé is volt ezeken a programokon, de nem cigdnyok nem vettek rajta részt és nem
tud rdla, h lenne ennek folytatasa

Sportpdlya hatdsara érezhet6-e valtozas?

nem nagyon lat ott senkit

a szervezett programokra mennek csak

a pénz, munkahely a szemléletben is érezhetd lehetne

a stabil hattérrel rendelkez6knek ez mentadlisan is sokat szamitana

de a szabadidé helyes eltoltésével, csak akkor foglalkoznak, ha az alapvet6 biztonsag megvan
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Sikeresebb lehetne-e ez a mddszer, ha szakembert is bevonnanak?
- abszolut
- nincs elég kapacitds a kornyék szoc. problémadjanak a kezelésére

Cigany nem cigany konfliktussal foglalkoznak-e?
- van aki igen (Csupor Péter)

Mit gondol, elindulhat-e a kérnyéken egy 6nszervez6dd folyamat?
- amagyar népesség kozott talan igen, de a ciganyokndl nem a kultdrajuk miatt

Egylitt mikddnek-e mas szervezetekkel?

- igen, a CKO-vel

- asegitségnyujtasra itt van lehet&ség, de sok probléma a CKO-héz jon be

- igy jobban elérik a felnG6tt réteget, lehet6ség van a nekik megfeleld szolgaltatasokhoz juttatni
Gket

- civilszervezetekkel is (Karitat, Malta)

- kulteruleti ellatassal is (tanyagondnokok)

Lehet-e érezni, hogy tortént valami a kornyéken?
- aciganyok érzik, hogy nagy dolog torténik az ligylikben
- anem cigany lakossdg nem - ,ahova a cigdnyok oda mi nem”

Kalocsa, 2012 augusztus 31.
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VIOLA UTCA OVODAVEZETO — Kovéts Agnes
Mikor kapcsolddtak be a programba?
- palyazat el6tt felmérték az épuletet (hatso hészerbdl lett tornateremszarnyat) és az
igényeket is?

Milyen szerepe volt a programban az évoda fejlesztésnek?
- multifunkcionadlis terem kiakalitasa tortént itt a régi tornaterembdl

ElGkészitésben részt vettek-e? Megkérdezték-e 6ket, hogy mire van sziikséglik?

Mi a véleménye a megvaldsuldsrél? Ezt vartak?
- tagasabb és melegebb lett,
- aszll6k nagyon utaltak amig a kivitelezés zajlott az épitési teriiletre jaratni a gyerekeket

Milyen hatasokkal volt ez az évoda életére?
- gyerekek 6sszetétele valtozott-e?

o emiatt nem

o korabban 2/3-ad most 1/3-ad cigany

o ezt ugy lehet elérni, ha személyesen beszéli ra a szil6ket
- gyerekszdmban tortént-e valtozas? tudhatdak-e az okok?

- latogatasi hajlanddsdg novekedett-e?
o NEM
- szeretnek-e jobban az Uj oviba jonni?
o azovinem lett Uj
- kapcsolddik a fejlesztéshez vmilyen valtozas a nevelésben korabban nem volt lehetGség a
hely hidnya miatt?
- ki tudjak-e hasznalni az Uj helyiséget? tudnak-e bele 0j funkcidt tenni, amire
o avizesblokkok tul nagyok az ovisoknak most raktarnak hasznaljak
o 3 hdnapig voltak itt programok, azéta csak 6k hasznaljak
o ezek a programok sem voltak tul latogatottak (pl egészséges életmdd es. alig jottek)
- részt vettek-e a sziilGk is a fejlesztésbe? tettek-e javaslatokat?
- jobb lett-e aaz évoda hire/megitélése?
o nem ettdl vdltozik meg
o szerinte nem
- azok akik itt voltak a fejlesztés el6tt és utan is éreznek-e valtozast?
o kicsit, de a folyamatot nagyon nem szerették

Sportpalyardl a véleménye? hasznaljak-e?

- agyerekekkel nem jar ki

- roplabdaedzéseket tart kint lanyoknak

- ahelyiekkel néha van atrocitas, de tudja kezelni
- van tekintélye

Kalocsa, 2012 augusztus 30.
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SPORTPALYA GONDNOKA

Miéta dolgozik itt?
- 1,5 éve — 2 éve szeptemberben nyitottak meg

Mik a feladatai itt?
- karbantartas
- flvet nyir, takarit, szerel — mosddkra nem vigyaznak a gyerekek

Mennyire van dolga karbantartdssal? Mennyi ebbél a rongaldsbél adodé?
- f6leg a mosddkban tornek el dolgokat, azokat javitgatja

Mikor nyit ki? Ez mitél fligg?
- nem nyit ki amig nagyon siit a nap, mert ha vmelyik rosszul lesz, az az 6 felelGssége

Lehet-e kérni, hogy ezen véltoztasson? (hamarabb nyisson/ késébb zarjon)
- nem t6le, hanem az GizemeltetSktdl

Milyen a kihasznaltsaga az egésznek?
- mindig sok a gyerek

Kik jarnak ide? Honnan jonnek?

- 80 % helybéli

- 14 éven aluli gyerekek azért johetnek csak sziil6vel, mert nem lehet 6ket felelGsségre vonni
- 3-20 évesig

Vannak-e konfliktusok?
- akadnak, ilyenkor kiteszi azt, aki nem bir magaval
- szankciékként pl nem engedi vissza egy hétig az illet6t

Sport palya kihasznaltsaga?
- vannak edzések

Kik hasznaljak?
- tlzoltok
- kisegit6 iskola jart ide rendszeresen, amig el nem koltoztették 6ket a kornyékrél

Vannak-e edzések, rendszeres sportesemények?
- tlizoltok

Egyéb programok szoktak lenni?
- régen sok volt, de mar egy ideje nincs semmi

Kalocsa, 2012 augusztus 30.
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SZOLOKKOZE — LAKOK — KERTVAROSI RESZ

Nagymama és 23 éves unokaja

fejlesztést a cigdnyoknak csinaltak

rossz a kozbiztonsag

rablas a szomszédban

kis kozok lebetonozasa rossz, mert szépek voltak, igy meg a keritésiik banta

nem hasznaljak a gyerekek a palyat, mert kétézkodnek veliik és ellopjak a labdajukat
elnyomva érzik magukat, a cigdnyok ki vannak emelve

este nem mernek az utcara menni

2 fia van akik sportolnak de nem itt

a fia 2-szer volt kint , de nem szeret odajarni, mert elrigjak a labdajat, de azt mondta vannak
rendes cigdnygyerekek is

ovi nem igazdn érintette 6ket, bar ide jart a kisebb fia a feldjitas utan

a palyat rossz helyre tették , ha messzebb de jobb helyen lenne jarndnak oda a fiai

szeret itt lakni, amidta itt lakik megcsindltdk az utat ami jé

Csilla

tartott munkaligyi el6adast az ESZA programokban, de kevesebb érdeklédés volt, a
rendérségi v tlizoltdsagi (?) programok voltak latogatottak

oviban tartotta, szépen meg lett csindlva a terem, és munkahelyet is teremtett mert t6bb
dadus kell

a fejlesztések jok

kozbiztonsaggal elégedett

8-10 hdz j6 kozosségben él, de az utca masik végén lakdk mar nem is koszonnek vissza

régen a kisbolt és az iskola kornyékén nagy élet volt, ma mar nincs ilyen a kornyéken

11 éve lakik itt, szeret itt lakni (el6tte az Eperféldon)

fejlédés az ut és a kozok

csendes és ugyan a hire rossz, de itt élni kdzel sem annyira, a kiilsé megitélés sokkal rosszabb
szerinte a cigdnyok nem nagyon kétozkddnek, ill. ha van kotozkodés nem biztos h a c. azok
mert biciklizni a rosszabb kérnyéken egyediil

a fia szokott focizni a palyan

szerinte ez egy jo lehet8ség az ittenieknek és Gsszel tele a palya

a fakat hianyolta

Balazs (Csilla fia) kb 20 éves

szokott focizni a palyan

csak a helyiek jarnak oda

a focikupat mar a Kertvarosi palyan tartjak, nem itt, mert jobb, nagyobb és elférnek
nem tapasztalt balhékat

lehetett volna ennél jobb helyre is tenni a palyat

rossz tajolasu a palya, K-NY-i

Marcsi

a kornyék jo, szereti, csaladoknak idealis

fejl6dés nincs kifejezetten

ovi megcsinaltak, de csatorna szag van a mosddba és nem hasznaljak, bezarva tartjak
gyerekek vizesblokkja viszont nincs megoldva

flggony, jaték nincs

sporttelep: az elején voltak parszor

tonkretett jatszotér, a c. gyerekek nem tudtak mit kezdeni vele (rendeltetésszeriien
hasznalni)
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nem mernek arra jarni a gyerekek

nem is engedi el 6ket egyediil

valtoztatna: nem fizikai dolgokon, hanem programok szervezésének kellene lehet6ség
szervezett sportolasi lehet6ség nincs a kornyéken, csak a foci van tamogatva

SPORTPALYA MELLETT LAKOK — (jobb kdrnyék)
20-25 kozotti lany:

nem fél a kornyékbeliektdl

19 éve lakik ott

vannak a tuloldalrdl (cigany rész) is baratai neki és a sziileinek is

inkdbb az életformajukat taldlta nehezebben toleralhatdnak (pl kerités kontra kutya) mint a
viselkedésiiket

jatszotér mindig tele

jatszo el6tte el6ttik (tlizérsor eleje)volt a westel torony épitésekor kaptak vigaszdijul (1999)
patkdnyok vannak, de a haztdl mgfelelS higiénés kortilmények kozt tdvol lehet tartani

23-28 kozott anyuka (mentétiszt)

1 éve koltoztek ki a belvarosbdl lakasbodl egy kerteshazba
fél-egy éves kisfiat hordja rendszeresen a jatszotérre — tobb anyuka gy(ilik igy 6ssze
szereti (eredetileg nyiregyhazi)

Kalocsa, 2012 augusztus 26-31.
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SZOLOKKOZE — LAKOK — SZEGREGATUM

Janos
- 11 éve lakik itt, nem szeret itt lakni
- ezt a hazat is felujitottak, flités szempontjabdl sokkal jobb
- palya nagyon jo

Lajos

- 11 éve lakik itt, ,,tanacsi” lakasban, ezért szeret itt lakni

- feldjitottak

- sportpdlyat is csindltak, ami j6, csak az a baj h a kisgyerekeket csak sziil6kkel engedik be
- flrd6t nem csindltak meg

- keritést is maguk csinaltak

(ezen az egy helyen lattunk szépen gondozott kertet)

Bohoc

- 10-en par éve lakik itt

- sporttelep jo, ebben a hazban ugyan csak egy gyerek lakik, de 6 kijar

- szenyvizet bekototték, de viz nincs mdr, nem is volt akkor sem mikor feldjitottak

- furd6t megcsinaltak (kissé zavarba jon, mikor meg akarja mutatni, anyukajatdl kérdezi meg h
merre van)

- 4 csalad lakik itt

Janos
- 15 éve lakik itt
- ovijé
- gyerekek az apjukkal mennek a jatszétérre
- a”sajat haz”-akra is kellene kolteni
- féltik a gyereket
- sok aszemét és a gaz
- sok a kutya a terileten

Zsuzsika

- idejarazoviba

- szép lett

- ide jar a baratndje is

- szokott a sporttelepre jarni

- 5 éve lakik itt, szereti

- tetGcsere, ablakcsere tortént a hazba

- utdlag meszelni kell

- sportteleprél nem hallott

- nincs firdG, a szomszéd épliletben van
- nincs gaz, faval flitenek

- 6-an laknak egyutt, feln6ttek mind

Ibolya

- 10 éve lakik itt

- nem rosszabb nem jobb mint volt
- gyerekek jarnak a sportpalyara

- csatorna hatul (posvany)

- patkanyok

- rossz utak
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Péter

10 éve lakik itt

sok a rossz gyerek

nincs nyugalom

égetik a rezet

drogosok fliveznek a téren ,kis suttyok” el6fordul kédobalas

Angelika, Kevin Laszlo,Klarissza gyerekek

sokan jatszanak

a rosszakat kikuldik

délel6tt is probalkoznak

vannak rossz gyerekek , barbarok”
- ablakokat kit6rik
- kukakat kiboritjak
- rongalnak

GODROK KOZEBEN ELOK

Rostasné

20 éve laknak itt, itt szUletett
nem engedik a gyerekeket
rosszabb

jobban fest mint régen

sok a patkany
a sportpdlya helyén régen nadas

Teréz

'79 6ta lakik itt

szépen rendbetartott kert, gylimolcsfak

a kérnyék nagyon rossz

gyakran kiraboljak mikor kérhazban van

régen nem ilyen volt ez a kdrnyék

marad mert 6k épitették a hazat, benne van a munkajuk
sporttelep: a gyerekek nem ott vannak, hanem itt az utcan
itt firdenek

nem igazan valtozott semmi midta megéplilt a sp.
édesanyja c, apja svab, Ugyh tud egy kicsit c-ul

Kalocsa, 2012 augusztus 26-31.
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MAGYAR MALTAI SZERTETSZOLGALAT — Gyéri-Dani Lajos, Uigyvezetd alelnok

Mit kell tudni a programrdl altaldban?

lakételepi rehabilitacid

10 egynéhany éves

Békasmegyeren éplilt az els6 2001-ben(?)

célja: olyan jatszoterek, ahol kozosséget lehet épiteni

a nagyobb lakotelepeken kozosségépités céljabdl épiilt

jelenleg 13 ilyen van

kb. 3000 m2-es teriileten + épllet!

mert marciustdl oktdberig ott folytatddik a munka

tehat folyamatos jelenlét van

szocialis munkasok, jaték pedagdgusok vannak a gyerekekkel

a lakételepeken a rendszervdltds utdn majdnem minden kozosségi funkcid, program
megszlint

el6tte minden ilyen program elérhet6 volt, ugy mint sport, mivelSdési haz, konyvtar, iskolai
szakkorok

ezek egy része felszdmolddott a tobbi pedig fizetds lett

ezért azokon a lakételepeken, ahol sok szegény gyerek él nincsenek szdmukra értelmezhet6
programok

6k talalnak maguknak jatékot, de ha az nem iranyitott, akkor az abban fog kimeriilni, hogy
megkarcolgatjak az autdkat, ami nekik jaték, de mi nem annak tekintjik

ennek az ellensulyozdsara jott létre az akkor még modell kisérlet

de mar évek 6ta védett!!! szakmai programja a MSZSZ-nak

mar sokfelé ismert a vildgon — f6leg ahol menekiilt Gigy, migracié van

Mo-n sok helyen jott 1étre

sok helyen a M kezdeményezésébdl és néhany helyen a szocidlis varosrehabilitacios
palydzatokba emelték be szakmai programként

"a szocidlis varosrehabilitdciés programban... a szocidlis szét hogyha elkezdjik végig
gondolni, hogy az mit is jelent, mert a szocidlis sz6 az nem kandeldber, az nem jarda, nem
parkolé, az nem szigetelés. Tehat ezeknek a programoknak mindig kell legyen valami
kozOsségépits vagy szocialis tartalma is.”

Kalocsa részérél is az volt az elsé felkérés, hogy a szoc rehabban a szocialis részt tegyék hozza
az elsé tervekben a M a szocidlis kielégitéséhez adtak programot

végill nem ezt hajtotta végre

nem tudjak, mi jott |étre, csak azt, hogy az nem maltai jatszotér

jatszotér lett, de magat a szakmai programot nem hajtottak végre

ha végre hajtottak volna, tudnanak rdéla

a dolog pikantéridja, hogy kozben ndluk(kalocsa) is valasztds volt és nem mentek at
informacidk egyik testilettél a masikhoz

ezt mashol, mds varosban is tapasztaltak

Milyen feltétellel adjak at ezt a programot egy dnkormdanyzatnak?

nagy szeretettel, semmilyennel

6k egy megvaldsithatdsagi tanulmanyt rendelte és kaptak meg

amibe a Sportinfrastruktuira Kft, mint kozrem{kodd dolgozott

télik rendelték meg a tanulmanyt — ennek voltak olyan részei, amik kozvetlenil koncepcio
terveket készitett eld, tehat a tervezési folyamatba is bekapcsolddott

M a szakmai programot téritésmentesen adja barmilyen énkormanyzatnak

elvileg K is ezt a szakmai programot akarta haszndlni a palyazathoz, hogy hasznaltak-e, azt
nem tudjak, mert 6k csak a megvaldsithatosagi tanulmany részben érkeztek meg

ebben a tanulmanyban benne volt a M szakmai programja és egy terv, amely eljutott egy
bizonyos szintig (talan latvanyterv lehetet), amit viszont leegyeztettek a M-val
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tehat hogy az a jatszotér alkalmas-e arra, hogy M-i legyen, alkalmas-e a szakmai program
megvaldsitasara

ezt 6k igy kaptdk meg, de hogy ebbdl aztdn mit hasznaltak meg, arra nekik mar nem volt
befolyasuk

nem tudjak, hogy ténylegesen a tervbdl vagy programbdl hasznaltak-e valamit

de tényleglegesen az a program nem valdsult meg, mert az egy jogilag védett program, ahhoz
kellett volna a M egylittm(ikodése

ez azt jelenti, hogy minimum a szakmai felligyeletet a M kellene, hogy biztositja, de nem
feltétlenil mdkodteti

van olyan, ahol mads szervezet mikddteti a M programja mellett és a M szakmai
fellgyeletével

feligyelik, hogy az torténik-e, amit megalmodtak, kutattak és aminek megvannak az
eredményei

azok az eredmények, amikhez lehet térsitani azokat az indikdtorokat, amiket a palyazatban
esetleg valaki vallalt

két féle képen szokott ez megvaldsulni

A) a M az lizemeltet6, az 6nkormanyzat pedig a tulajdonos

B) valakit kbzosen kivalasztanak, akit alkalmasnak taldlnak a szakmai program mdkodtetésére
— altaldban egy helyi civil szervezetet és mikddtet, de a M szakmai felligyelete mellett

mivel K egyik sem all fenn, ezért ott biztosan nem az 6 szakmai programjuk megy

mindkét esetben vannak ennek anyagi vonzatai

a B verziénal nem sok

pl: ha a sajat mddszertanuk felligyeli egy jatszétérnek a mikodését — ez annyit jelent, hogy
6k részt vesznek a jatszotér programjain évente parszor, illetve meghividk a
tovabbképzésekre az ott dolgozd szoc munkdsokat, pedagdgusokat

Osszességében anyagi konzekvencidja nekik tobb van, mert nekik kell ezeknek a képzéseknek,
utazdsoknak a koltségeit viselni, tehat a részvételbsl addd koltségek Gket terheli
(6nkormanyzat)

de a M ezért kilon pénzt nem kér, de csak addig lehet a M-i emblémat kint tartani, amig ez a
felligyelet biztositva van

vagy amig az a szervezet Ugy mikodteti, ahogy azt 6k elgondoltak

Fel se meriilt egy ilyen egylttmiikodés?

nem, de, kettds

a megvaldsithatdsagi tanulmany azért készilt, mert ez felmerilt

de a késGbbiekben Gket nem kereste senki meg

a jatszotér létrejottérdl azért tud, mert mi megkerestiik

meg volt réla gy6z6dve, hogy vagy nem adtak be a palyazatot, vagy nem nyerték meg

tobb vdros is palydzott, 6sszesen Kalocsa, Veszprém, Tatabanya, Pesterzsébet, Dunaujvaros
és Oroshaza, akik kozvetlendl arra késziiltek, hogy ezen (ugyanazon!!!! de ez egy DAOP-o0s,
széval nem lehetne elvileg ugyanaz mas régidban is, csak mashol is ugyanazt irtak kil!l) a
palydzaton indulnak

ezek kozlil Veszprém és Tatabanya nem tudott beadni palydzatot, a Dunaujvarosit pedig
elutasitottak

onnan tudtak, ha vki nyert, hogy az értesitette 6ket, hogy akkor menjenek, csindljak

Kilyet nem tett

6k nem mennek ezek utdn kilén, mert egy civil szervezetrdl van sz6, van dolguk elég igy is
tehat az els6 fazisban a M munkaja ott lezarult, hogy a megvaldsithatdsagi tanulmanyhoz
hozzajarultak

ott sem kértek ezért pénzt

ha jél emlékszik ennek a dija a Sportinfrastruktira Kft-nél is olyan 300 ezer forint
nagysagrend( volt a tanulmany, ami kifejezetten a tervezési dijak voltak

a tobbi 6nkormanyzat pedig, akik nem nyertek vagy értesitették vagy nem
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ez a palyazat megint megnyilt, de mar csak meghivasos alapon és van olyan aki Ujra beadta
Veszprém, Tatabanya és Dunaujvaros és mindharman ujra megkeresték a M-t

megint Ugy adtak be, hogyha megnyerik, akkor egytttm(ikddnek

de ha megnyerik és mégse azzal nem tudnak mit kezdeni

Konkrétan ki kereste meg 6ket 6nk vagy a Sporti Kft?

a S Kft nem kellet, hogy megkeresse 6ket kiilon, mert mar évek ota egylitt dolgoztak

amikor ez a palydzatirasi hulldam volt, akkor legtobbszor az 6nk kereste meg a M-t és 6k vitték
a S Kft-t, hogy vele allapodjanak meg

mert a palyazat irasi munkarészt a M nem, de a S Kft meg tudja csindlni nekik

tudjak biztositani a szakmai programot h

ha a S Kft-vel dllapodnak meg, akkor a M azt tudja biztositani, hogy téritésmentesen atadja a
programot és a sziikséges egyeztetéseket is lefolytatjak

b verzid, hogy sok esetben mar a S Kft kereste meg az 6nkormdnyzatokat, akik palyazhattak,
hogy ha pdlyaznak 6k M+ S Kft szivesen részt vennének ennek kidolgozasaban

van aki ezt kérte, van aki nem

hogy K mi volt, azt nem tudja pontosan

6 intézte, de 6 nem jart lent, de a kollegdi igen

tobb olyan véros volt, aki megrendelte ezt a szolgaltatast, kért ilyen tanulmanyt, fontolgatta
a palyazatot, de végil nem adott be palyazatot pl: Eger, stb...

tehat tobb ilyen tanulmany ment ki, mint amennyibdl pdlyazta lett

a tanulmany része a teriletfelmérés

ez nem park szer(i, nem kozterilet vagy méret fliggd

hanem hol van a kozteriilet — ahol nincs lakod teriilet, ott nem lehet kdzosséget épiteni ,nehéz
vendégekbdl kozosséget épiteni”

fontos szempont, hogy milyen a lakékozosség ott, ahova keril a jatszétér

milyen az 6sszetétele, hany gyerek, milyen korosztdlyok

vannak mérési szempontok pl: hanyan jutnak el a jatszotérre a f6lutvonal keresztezése nélkil
milyen oktatdsi, gyermekvédelmi intézmények vannak a kornyéken, akiknek szolgdltatni tud
ezekhez képes tervezddik meg egy ilyen jatszotér

szoros egylttm(ikodés van az ilyen (szocidlis, egészségligyi és oktatadsi ellatd rendszer)
intézmények és a jatszotér kozt- ez a program egy jelz6rendszerként is mikodik

ennek vannak egészen masfunkcioi, mint egy hagyomanyos jatszotérnek

,Maga a jatszotér az egy kelepce. azért van, hogy a gyerek magatdl be karajon jonni oda.
egyébként meg a célja az, hogy egy értékkozvetités mellett egy kozosség épit6 programba 6
magatdl j6jjon be és ne mashova menjen”

tehat a jatszotér egy eszkoze a kozosség épitésnek, de nem célja a programnak

pl ilyenkor az 6nk kijeldl 3-4 helyet, ahova a jatszétér keriilhet, 6k arrdl bekérik az adatokat a
népesség nyilvantartébdl, oktatasi int-bél, szoc intézményekbdl stb...

kivalasztjak a leginkabb alkalmas teriilete

és csak utdna tervezik a jatszéteret

ez altaldban nehézkes, mert a jatszotér tervez6knek nem tanitjdk ezt a szemléletet (hogyan
kell megtervezni egy parkot, jatszéteret terveznek, nem intézményt), szempont rendszert —
mert itt nem egy jatszoteret kell tervezni, hanem egy intézményt, aminek van egy feladata
ebbdl vannak vitdk

mar van olyan tervez6 akit addig nyuztak, hogy mar tud ilyet tervezni

Miben mas egy ilyen jatszotér vidéken?

semmiben

tul. képen egy kicsit olyan, mint egy franchise rendszer

nincs kialénbség a funkcidjaban vidéken sem, mivel ugyanarra a problémara reagal

egy szegregatum mar mas kérdés, de alapjaban ugyanazokat a problémakat hordozza az
altalunk megcélzott korosztalyban, mint egy lakételepen
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tehat ilyen szempontbdl nincs érdemi a kiilonbség

ahol sok cigany gyerek van a kérnyéken, ott a szakmai program tér el ettdl, a szocialis munka
tartalma lesz mas, de épités és felszereltség tekintetében, nincs kiilonbség

de ilyen helyen sokkal nagyobb a jelzd és az integracids szerepe

de ilyen kilonbségek adédhatnak a célcsoport eltérd életkorabdl is pl ahol f6leg kamaszok
vannak

az adott csapatot ezekre az egyedi helyzetekre, karakterekre kell felkésziteni

a szakmai program olyan mint egy doboz, amiben meg van, hogy mit kell éppen el6huzni az
adott helyzethez, hogy arra lehessen épiteni

erre a szakmai program fel van késziilve, a stabot meg felkészitik

egy ilyen korai id6szakban még nincs eltérés

a kivitelezés id6szakaban mar ki szoktak jelolni a stdbot, aki ott lesz

ugyanis a kivitelezés kb. 2 hdnap és nem lehet készen sokaig zarva tartani, mert a gyerekek
ugyis bemennek

a lehet6 legrévidebb id6én belil a kivitelezését kovetGen at kell adni

ezért a kivitelezés idejét hasznaljak arra, hogy a stab mar képzésen vesz részt, és mar jelen
van a kozosség életében

ebben az id6szakban lehet mar kb feltérképezni ténylegesen kik lesznek a hasznalék, milyen
csaladok élnek milyen szocidlis hattérrel

erre lehet illeszteni aztan a programot

ez a nyitas el6tti 2 hdnapban és a nyitas utani fél évben zajlik

a képzés egyrészt elméleti, mdasrészt gyakorlati

a gyakorlati mar mikodd, de hasonld problémakkal foglalkozé (azokkal, amik mar ilyen koran
kideriltek) M jatszétereken van

van aki az épitésnél mar otthon is van

Hogy all 6ssze egy ilyen stab?

meg szoktak hirdetni

helybélieket alkalmaznak kifejezetten, ez alapérték

fiatalokat keresnek

a hosszu szakmai tapasztalat nem hatrany, de nem is el6ny

altban fiatal pedagdgus, szocialis munkas vagy jaték pedagdgus végzettséglieket keresnek —
diplomasok

ill kozépfoku gyermekfelligyel6, vagy hasonlé képesitéssel bird munkatarsakat

itt a fellgyelet és a jaték szervezése iranyitasa az alapvet6en elvarhaté

altaldban 3,5-4 ember dolgozik egy jatszétéren, hogy koltségvetésébdl mikodtetni lehessen
de ez szombat vasarnap is nyitva van

nyaron 9-19, télen 10-17-18

ehhez kb ennyi ember kell, hogy lefedje, kevesebbel nem lehet

igy mondhatjak el, hogy mindig egy ember jelen van nyitdstdl zarasig

ha zliros a terep 4 vannak és s(ir( id6szakban atfedések vannak és ketten dolgoznak
egyszerre

Mennyire fontos a személyes kapcsolat a stab és a helyiek kozt? Kell, hogy mar el6tte is ismerjék
stab tagokat

nem, mert ez az intézmény mindenképp Ujdonsag lesz, mindegy kit vesz fel

a hangsuly inkabb arra keril, hogy pl tud egész nap szabadtéren dolgozni, meg legyen a
szakmai végzettsége és legyen aktiv és befogadd eléggé

ha barmelyiket hianyosnak itélik, nem veszik fel

alt-ban t6bb jelentkezé van. mint hely, tobb diplomas, mint kell

az Uj embereket aztan intenziven be kell vonni az egész csapatba

illetve folyamatosan ellenérizziik és képezziik 6ket
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altaldban 6k szoktak kérni, hogy miben volna sziikség vmilyen tovabbképzésre, szakmai
tanacsra

ehhez keresnek 6k szakembert, aki errdl tart nekik egy el6addst

kiils6 segitség + egymastdl is tanulnak

amit vki kitaldl, az az egész rendszernek értékévé valhat

ez egy 6nfejl6dé rendszer

tehdat a csapat egyiitt keres egy egységes megoldast adott problémara, amit onnantdl lehet
hasznalni

Ahol létrejott ilyen egylttm(ikodés az dnkormanyzat és a M kozt, ott az hogy mikodik?

pl Oroshaza

a M kotott egy megallapodast az 6nkormanyzattal, hogy az 6nk tulajdonaban [évé jatszoteret
Gzemelteti a sajat szakmai programja szerint

az ebbdl addédd indikdtorokat be is emelte a pdlydzataba, amit a M-i jatszétér kénnyen
teljesit

az lzemeltetés koltsége a palyazat alatt a palydzati forrasbdl jon, utdna pedig mar az
Gzemeltetési koltségek egy részét a M magara vdllalja

a fenntartasi és 6rzési koltség az 6nk-é

a szakmai programhoz a M prébal meg forrast felkutatni — palydzat vagy adomany, stb

ezt a szakmai programot kozdsen finanszirozzak

ez azt jelenti, hogy a teljes lizemeltetési koltség 40%-ban van egyiittm(kodés és 60%-ot az
Onkorm egyediil visel

van olyan telepiilés, ahol a 40% egészen a M viseli és van, ahol egylittm(ikodés van

palydzati id6szak alatt viszont szé sem lehet err6l, akkor az 6Gnkormanyzat viseli a terheket

Elképzelhet6-e, hogy egy ilyen jatszétérbbl az 6nkormanyzatnak profitja legyen?

nem, ha M-i

ha csak sportpadlya, akkor igen

nem kell feltétlenil M-i jatszéteret csinalni pl Gy6rben sportcsarnok van

a célcsoportban van kiildnbség

az altaluk megcélzottak esetén még téritési dij sem, mert ez alulrdl sz(ikiti a célcsoportot

és Gk pont a legalsé szegmenset célozzak meg

ezt az 6nkormanyzat, vagy mas forrasok kifizetik helyette

tehat itt vki nem a pénzéért szolgaltatdst vesz igénybe, hanem az a valaki szolgdltatast élvez
ez a két célcsoport nem baj ha elvalik

Szervezhet oda programokat igy az 6nkormanyzat?

szervezhet, de nem kérhet érte pénzt

sport egyesiilet is, stb...

a létesitmény kihaszndldsa a kornyékbeli intézményeknek ugyanigy egy lehetGség, min a
gyerekeknek

pl déleldtt csak a jatszohaz és kis gyerekek része van kihaszndlva 0-4 évesekig

ilyenkor beengednek intézményeket — ez téritésmentes, de id6beosztas szerint

ez az éplletben is lehet, vannak kiilsé foglalkozdsok pl tandrak, szakkorok, foglalkozasok

egy integrans része elvileg egy oktatasi gyermekvédelmi rendszernek

pl a csaladsegitd is tarthatja itt fogaddorajat

Sziil6nek kell a gyerekkel jonnie?

beengedik sziil6 nélkil, de gyermek felligyeletet nem vallalnak

nyilvan adott kor felett

oka, hogy ha elengedték, akkor johet, ha nem és nem tudjak hol van, akkor legalabb jobb
helyen van, mint mashol ezért probaljak bent tartani
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a kozosség épités fontos része, hogy a szil6k is teremtsenek kapcsolatot és bizzak ra
egymasra a gyereket
ebben segitséget és tdmogatdast nyldjtanak

Milyen mas intézményekkel vannak még kapcsolatban? Milyen médon?

jelz6 rendszer szerepiik van

a megfeleld szinten és helyen jeleznek, ha észreveszik

ezt a szll6vel és gyerekkel is megbeszélik

ha a szil6 ettdl elzdrkdzik, akkor nem teszik, kiv ha a gyerek egészségérdl, biztonsagardl,
fejl6désérdl van szd

altaldban az intézmények vezet6ivel vagy a gyermekvédelmi felel6sokkel tartjak a
kapcsolatot

csaladsegit6, gyermekvédelem és a szoc szolg-tal, ha koz6s az ,ugyfélkorik” pl oroshazi
jatszotér kozelében csaldadok atmeneti otthona van- az 6 szoc munkdsaikkal tartjdk a
kapcsolatot

ezeket a gyerekeket is integralni prébaljak

ezt a jelenséget pl nem is gondoltak el6re

Kapcsolédnak mas programok a Jatszva megel6znihez?

a mobil jatszétér pl

ez kifejezetten kistelepiilésekre

- A jatszva megelGzni jatszoteres programja kifejezetten varosban mikodik csak

a jatékot kell odavinni, megteremteni ra a lehetGséget, de nem feltétlen jatszéteret épiteni
megsz(intek vidéken a gyerekprogramok, ma mar nagyon sok helyen semmi sincs (még bucsu
sem)

hianyzik az iranyitott kozos jaték

a gyerekeknek jatékra adnak lehetdséget, a szil6kkel meg beszélgetnek

Milyen elemei vannak egy szakmai programnak?

definialni kell a célcsoportot és az eszkézrendszert, pedagdgiai modszert

milyen eredményeket varnak téle és milyen adminisztracio segitségével mérhet6
de ezek minden jatszétérnél valtoznak

mérésekbdl visszacsatolas torténik, de jellemzéen belsé dolog

Mennyire hatékony, mikortdl lehet érezni a hatasat?

tortént-e valtozas azt viszonylag gyorsan észre lehet venni

h kdzosség épllt-e azt lassabban

ha megépll egy M jatszotér a latogatottsaga nagyon nagy, tehat kozvetlen haszna- itt vannak
a gyerekek- régtdon van

az igazan mérhet6 kozosségi hatdsok kb 3-4 év utan kezdenek vildgosan latszani, amikor az
els6 korosztaly, aki ide jott jatszani kimegy a jatszotérrél

kés6bb visszajonnek dolgozni, programokat szervezni

gyorsabban mérhet6, h a sziil6k milyen aktivak 0,5-1 év

Mennyire tud a jatszva megel6zni egy szocialis rehabilitacié alapja lenni?

rehabilitacio alapja nem tud lenni, eszkoze tud lenni

a rehabilitacidé egy nagyon komplex torténet, semmi nem lehet egymagaban az alapja
lakételep rehabilitaciot kozosség rehabilitacidnak tekintik

ilyen értelemben a jm egy nagyon jo eszkéze ennek, j6 eredményeket képes felmutatni, de
nem minden célcsoportot tud megszdlitani

nem univerzalis eszkéz, nem lehet ra alapozni, de bizonyos célcsoporthoz ez egy nagyon jé
eszkoz
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Mi torténhetett itt?

Dunaujvaros pl

beadtak a palyazatot, de nem nyerték meg

megnyitottak megint a palyazatot, nagyon kozeli hatarid6vel, igy az el6z6h6z nyultak, de nem
volt fogalmuk arrél, h mi van az el§z6ben

megkérdezték a M-t h 6k tudjdk-e, h miért vannak benne

megpalydztdk a M-i jatszoteret a M nélkil

megsziletik vim ami lehetne az is, de nem az lesz

Utélag belelépni?

lehet, de ezt a varos nem fogja finanszirozni

Kalocsan ez lehetne? megvizsgalnak, de lehetséges

de ez mas feldllas

mert ha ott vannak a megnyitasnal akkor 6k a hazigazdak

ha birtokba vették mar, akkor azt mondani h ezt innentél én lizemeltetem nehéz, de itt el kell
telni min2 évnek h a M legyen hazon belil

nagyon fontos a rezsim kérdése

ha letesznek egy sportpalyat mindig lesz egy csoport akié a vezet6 szerep, ha nincs kitaldlva,
kitalalja a kornyezet

ezt mddositani nagyon sok konfliktussal jar

ezt a szlil6k kedvelik, mert igy a konfliktus egy kiilsé személy (rezsim) vallalja fel

konfliktusok szama egy pontra koncentralddnak

Budapest, 2012 oktdber 3.
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REV8 — MAGDOLNA NEGYED PROGRAMOK — Alfoldi Gyorgy, felel6stervezs

Milyen médszerekkel vizsgaltak a rehabilitacio hatasat?

tobb mddszerrel is probaltak, de ez nehéz ligy

azt lehet mérni, hogy hany hazat ujitottak fel, vagy hany kozteret tettek rendbe

de azt borzasztéan nehéz, hogy az emberekkel milyen hatast értek el

2004 6ta dolgoznak ezen gyakorlatilag folyamatoosan, kis megszakitasokkal

most Ugy néz ki, hogy folytatddni fog (MNP 1l1.)

elve azt mondtdk,15-20 éves program

ennyi kell ahhoz, hogy egy ilyen teriilet felemelkedése elniduljon

ehhez ugyanakkor az is kell, hogy a varosvezetés és a kdzosség is egységesen kommunikaljon
a szegény rétegek felé

a masik megszoritds az eredmények mérhetGségében a gazdasagi valsag

tehat egy olyan lokdlis program hatasait, ami az emberek jélétét, az emberek kozosségét
probalja meg elGsegiteni, azt alpvetéen befolyasolja, hogy nekik van-e mit ennilk, vagy nincs
a tdmogatdsok csokkentése ezt még tovabb neheziti

tehat ha azt prébaljak mérni, hogy jobb lett-e az embereknek, midta koztik tevékenykednek,
ezek a hatdsok nagyban befolydsolnak

a varosrehabilitacié tehat csak bizonyos korlatok kozt tud mikodni

csindltak tobb igényfelmérést 2005, 2007 és 2010-ben

azt prébaltak bennik mérni, hogy elért-e mar az embereket a rehabilitacié hatasa

a 2010-es vizsgdlatoknal jelentek meg mar olyan eredmények, amik azt mutatjdk, hogy a
romlas megallni latszik

Hogy néz ki egy ilyen igényfelmérés?

most kezdték el a MNP lll-at és abba egy borzaszté részletes anyagot irtak ebbdl

le van benne irva, hogy mi hatdrozza meg a terilet népességét, tarsadalmat

iskolai  végzettségek, foglalkoztatottsag, munkanélkiliség, haztartdsok jovedelme,
tdmogatasok, lakashelyzet, bin6zési mutatdk, szegregacio

ebbdl késziilt egy 6sszefoglalé anyag (Ifj. ErdGsi Sandor, szociolégus

kérddives az igényfelmérés

olyasmikre kérdeztek ra; hogy az emberek, hogy érzik magukat? mik a lakaspreferencidik?
mit szeretnek a keriletben és mit nem? milyen tanfolyamokon venne részt?

késébb ezeket értékelik ki

hany embert kérdeztek, hany valaszolt, hany nem

ilyen felmérésnél azt mérik foglalkoztatas kapcsan, hogy mit szeretnének az emberek, milyen
képességek birtokaban vannak?

az alacsony iskoldzottsag pregndnsan elmondjak, hogy milyen bazisa van a lehet6ségeknek
kozbiztonsag is nagyon nehéz része a szoc rehabnak

ennek kapcsdn a rendérséggel vannak egyittmiikddésben — szomszédsagi rendérség

ilyen kérd8ivekkel lehet bemérni, hogy a programok altal, milyen valtozasok torténtek

Az igényfelmérések mddjara van valamilyen megkotés?

6k 500-500 f&s mintdkkal dolgoztak mindharom felmérésnél — ez mar reprezentativnak
szamit

egy kozgazdasz-szocioldgus kolléga foglalkozik ezekkel (Ifj. Erd&si Sdndor)

6 allitja 6ssze a kérdbiveket és nagy tarsadalomkutatd intézetek végzik a lekérdezést

két mintat vettek — egyet a M negyedben, egyet az Orczy Negyedben

az egyikben folynak a programok, a masikban nem és az a kérdés, hogy a kett6 kdzt milyen
kiilonbségek vannak

az a nehéz, hogy a varosoknal a szoc rehab nem a szeretet kategéria, kivéve par helyet

a varosoknak ez kotelez6 elem — megyei jogu varosoknal 7 milliardbdl 1 millidrd csak szoc
rehabra hasznalhaté fel
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ez az 1 millidard minden varosnal bent van, nem csinalja senki

el6szor lokalizalni kell a problémakat

ugyanakkor elmondhatd, hogy Mo-n a k6zéposztdly nagyon zart a szegényebb rétegek feldl,
ezért nagyon ritkan érzékenyek erre a problémara

a 8. ker. azért kivétel, mert itt mérhet6 az egyik legnagyobb Osszefliggé szegény teriilet és
ennek mar kdrnyezeti nyomai is vannak

ezért annak idején a politikai testliletek egyet értettek abban, hogy vmit teni kell és ezért
kaptak egy elég er6s felhatalmazast

de ahogy enyhil a helyzet egyre inkdabb erésodik az a felfogds, hogy a rendérség feldl
kozelitik a problémat

a varos nem biztos, hogy mindig meg akarja ismerni az igényeket

nem biztos, hogy az emberek el tudjak mondani, hogy mit szeretnének

ezért nagy a felel6ssége azoknak a szakembereknek, akik megprébdlnak ebben segiteni

6k nagyon sok programban vettek részt és minden ilyenbe belerejtettek egy igényfelmérést
ugy csinaljak meg a kérdGiveket, hogy mindenrél kapjanak vmi visszajelzést

Teleki téri piac épitésekor is egy ilyen igényfelmérés készilt

IVS-re és ATT-re vannak elGirdsok (nfi honlap)

csak indikatorokkal lehet mérni a tarsadalmi véltozasokat

az iskolazottsag az egyik ilyen igazi fokmérd — ahol nagyo alacsony az iskoldzottsag az nagy
valdszinlséggel szegény terilet

a masik pedig a jovedelem

vannak még a 18 év alatti szil6 n6k szama, blin6zés, tamogatasok mértéke

nemzetkozi szakirodalom is ezekben méri az ilyen helyzeteket

a valtozasok meg nem jelennek meg

egy ilyen rehab nem latvanyos — nem a homlokzatokat csinositgatjak, hanem a hdazakat
probaljak élhetévé tenni pl gépészet

Egy ilyen mérést mennyivel a program lezarulta utan lehet vagy érdemes elkésziteni?

kdzben is érdemes

szoc rehab nem egy olyan dolog, amit le lehet zarni, csak elkezdeni lehet
az ilyen mérésekre nem kapnak pénzt az 6nkormanyzatoktél

de nélkiile ,,ugras a sotét semmibe” barmilyen program megcsinalasa
ezért 6k alt-ban két évente mértek

2005-ben volt az els6 — kezd§ statusz felmérése

a szocerhab nem rovidtava mifaj, kb 10 év, ami kell neki

1-2 évenként muszaj mérni

de az els6 1-2 mérésen még nem lesznek valtozasok

llagmegdvas tekintetében van-e valami médszerik?

az EU-s palyazati rendszer f6leg az Uj épitést és a rovid hatdridejl feldjitasokat tdmogatja

az emberekben az él, hogy a programot, a tervet kell gyorsan megcsindlni és utdna nem
foglalkoznak vele

pedig az az igazi kérdés, hogy hogyan tud ez fennmaradni

a MNP-oknal elérték, hogy 400 6nkormanyzati bérlakast feldjitottak

6k elkezdtek egy un. ,kvazi tarsashaz” programot, aminek az a Iényege, hogy minden haz
érezze gy, hogy az a sajatja és ennek allitottak fel egy szabalyrendszert

cserébe Gk segitenek abban, hogy kinek kell szdlni, ha vmi nem (ikddik, hogy kell leolvasni a
vizérat stb...

ilyen estekben az 6nkormanyzat adja a lakast, kvazi mint egy ,,nagybacsi”, az ember meg mint
egy rossz ,kisfid” rugdossa

nagyon kevés haz az, ahol kialakul egy k6z6sség

ehhez altalaban kell egy karizmatikus személyiség, aki ezt viszi

onnantdl ugrdsszerlien megvaltozik a haz allapota
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ezért prébaltak a lakdkbol kozosséget szervezni, de ez nagyon nehéz — nem azért laknak
egyltt, mert egyitt akarnak lakni

zo6ldudvar programokat csindlnak — a feldjitasok utan a lakdkkal egyltt csinaltak meg az
udvarokat — arra amit maguk csindltak sokkal jobban vigyaznak

ezek kdvetkeztében, ha nem is szerették meg egymast, a minimalis kapcsolatok kialakultak
onkormdnyzatnak azért van felel6ssége a lakasokért

de nem tud mast tenni, mint hogy prébal szankcionalni, de ez nem tul hatékony

nagyon sok ember él nagyon kicsi helyen, ami nagy fesziiltségforrast jelentenek, amit
altaldban a haz érez meg

ez onkormadnyzati oldalrél meg ugy néz ki, hogy az emberek nem becsilik meg azt, amit
kaptak

ezért mar a felljitaskor prébaljdk osszeismertetni az embereket egymassal, illetve most a IllI-
ban még egy évig van forrasuk arra, hogy a szoc munkasokat fizessék

az ilyen tarsadalmi dolgokban az a nehéz, hogy ennek van egy sajat dinamikaja, amit csak
terelgetni lehet

Mennyire lehet mddositani a terveket ezeknek a valtozasoknak megfelel6en?

lehet valtoztatni valamennyire

folyamatelvd tervezés kell

EU-s palydzatoknal egy jol megalapozott ATT-vel meg lehet taldlni azt a 3 pontot, aminél
beavatkozni kell

de jelen pillanatban a hazai gyakorlat az, hogy a kiiras alapjan késziil el a pdlyazati anyag és
nem forditva

jellemzben palyazat ird cégek készitik el Gket

de ha van egy olyan IVS, ATT, ami tekintettel van ezekre a folyamatokra, akkor lehet talalni
egy olyan 24 hdnapra vonatkozd programot, aminek lesz hatdsa

tehat az ATT-ben mar nem kell valtoztatni

az IVS-nek kell rugalmasnak lenni

és kés6bb ebbdl kell kivalasztani jél az elemeket

ez a nehéz feladat

a varos nem arrdl szél, hogy szebb legyen a varos, hanem arrél, hogy jobb legyen az
embereknek, akik benne élnek

Milyen a Rév8 szervezeti felépitése?

megyei jogu varosokndl meg a 10 000 f6nél nagyobb lakossagu varosoknal az IVS mellett
kotelezé projektszervezetet feldllitani

a Rév8 ilyen szempontbdl atipikus eset

varosfejlesztd szervezet, ahol szocioldgusok, épitészek, épitémérndkok, szocidlis munkdsok
csucsid6ben 36-an voltak

egy olyan donkormanyzati oldalon all6 szervezet, ami az dnkormanyzattdl elkilonil és tud
integraltan foglalkozni a problémakkal

az 6nkormanyzat dgazati felépitésénél fogva nem tudnak projektet generalni

Hollandidban ezt ugy oldottak meg, hogy létrehoztak egy integralt varosfejlesztési irodat

ezt 6k kihtztak az 6nkormanyzatbdl és csak egy ,,maradékat” hagytak bent

azért hogy a kommunikaciot felerdsitse a polgarmesteri hivatallal

és kozben 6k(Rév8) kezdtek targyalni a tarsszervezetekkel, tobbi 6nkorm-tal, stb...

sajat szervezetiiket pedig projektekre bontottak

vannak szakmai felel6sok (tarsadalmi, gazdasagi és m(iszaki) és vannak projektmenedzserek =
matrix szervezet

»,he csak gyorsan és elkésziiljon, hanem jo is legyen”

bar 6k annyira kicsik, hogy néha egy ember volt szakmai felel&s és projekt menedzser is

ezt azért tehették meg, mert mindenkinek mds az alapvégzettsége

ez létre tudna jonni egy 6nkormanyzaton belil is
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- de ezeket van, hogy csak formalisan allitjak fel

- ezért el6fordulhat, hogy a programok elmennek egy iranyba

- alakossagi kapcsolat tartds meg kimeril a férumokban

- amibdl valéjaban senki nem tudott meg semmit

- amadsik dolog, ami az EUs pdlyazatok hibdja, hogy mar a beadaskor meg kell lennie az épitési
engedélyekig mindennek

- ezek utan mar nehéz az emberek igényeirél targyalni

- az onkormanyzatok tobbnyire ugy gondolkodnak, hogy vannak otletei, és ha kap ra pénzt,
akkor megvaldsitja

- az EUs alapelv ellen szemben az, hogy csindljon az 6nko. vmit, amit akar és ha mar halad vele,
akkor ad hozza pénzt

- Mo-n nem igazan csindlnak semmit, amig nem biztos a pénz, mert mi an ha nem nyernek...

- minden szoc rehabbal foglalkozd szervezet azt mondja, hogy ez egy 10-15 éves folyamat,
amit nem lehet révid tavon finanszirozni

- hosszabb tavra kéne leszerz6dni kevesebb pénzbél, de azt folyamatosan

- plazt mondani, hogy itt 10 évig van évente ennyi pénz

- és akkor le lehet Glni az emberekkel targyalni

- a masik probléma, hogy ezeknek a hazaknak nagy része magantulajdon, azt pedig nem
tdmogatja az EU

- ezért az 6nk-nak szoc bérlakasokat kéne csinalni, de azt nem merik bevallalni

Budapest, 2012 oktdber 11.
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MAGDOLNA NEGYED PROGRAM - Sarkany Csilla, felelds tervez6

Milyen mas szoc rehbokban vett részt a Magdolna el6tt (M)

magdolna volt szerinte az elsd igazi szocidlis varosrehab prog., ami megvaldsult
kidolgozdsban és megvaldsitdsban vett részt 2003-2011-ig

Miért szocidlis a rehabilitacié?

a varos rehab egy mdszaki megujitast jelent = hazak feludjitasa, kozteriilet rendbetétele és
ezzel a varos visszanyeri az eredeti vagy annal jobb allapotat a mai viszonyoknak megfelel6en
»a SZR-ndl a mUiszaki megvaldsitas nagyon fontos, de az csak egy eszkdz, tehat nem az a cél.
Nem az a cél, hogy szép legyen a varos, hogy szépek legyenek az épiiletek, hanem az a cél,
hogy azok az emberek, akik ott laknak, azok jobb helyzetbe keriiljenek. Hogy az a teriilet,
amelyik lepusztult, az azaltal legyen jobb, hogy az emberek, akik ott élnek &k... 6 altaluk,
egyutt legyen jobb. Tehat itt az ember van a kozéppontban, a tdrsadalom és a rehabilitacio az
csak egy eszkdz ahhoz, hogy a tarsadalom az ott egy kicsit javuljon, fejlédjon. ”

Milyen eszk6zok vannak még egy szocialis rehabilitacidban a m(iszaki megujitason kivil?

mivel itt emberekrél van sz, sok olyan technikat kell alkalmazni, amivel az embereket be
lehet vonni, amivel az emberekkel el lehet hitetni, hogy van értelme vmit tenni, és hogy nekik
is tenni kell

cél az 6 aktivva tételik

ehhez minden eszkdzt be lehet vonni

pl: kozosség fejlesztés, kozosen részt venni programokban, pl hazfelujitas

kozOsségi programok, mint oktatasi program, kulturalis program

ezzel lehet az embereket megnyerni

Mik a tapasztalatai, mennyire m(ikodnek ma ezek Mo-n?

kérdezzik a kollegakat

mindenkinek mas a véleménye

6 ugy gondolja, hogy nem csak Mo-n, de dltaldban is nagyon nehéz a szegény rétegeket
aktivizalni

minél szegényebbek, annal nehezebb

mert mindenkinek egyéni stratégiaja van a megélhetésre és a masikban nem partnert latnak,
hanem rivalist

ezért nehéz az 6sszefogast megvaldsitani — rdmutatni arra, hogy ha mind ugyanazt akarjak és
egyutt csinaljak, akkor tobbet lehet elérni, mint kilon-kilon

amig van vki, aki 6ket 6sszefogja, moderdlja, mentoralja addig nagyon nehezen, de mikodik
ha ez az ember kiesik pl REV, akkor ez szét esik

az 6nszervezddés ebben az esetben nem mkodik

vagy nagyon-nagyon sok munkaval

nagy a bizalmatlansag, nincs jov6kép — igy egy olyan program, aminél nem lehet biztosat
igérni, arra nehéz ravenni az embereket

nem optimista, de ettél figgetleniil meg kell prébalni, mert mds Ut nincsen

Mekkora az a beavatkozas, ami el tud inditani egy folyamatot, katalizator tud lenni?

ezt nagyon nehéz megmondani

,Nem is biztos, hogy az a fontos, hogy mekkora az (a beavatkozas) ami beindit (egy
véltozast), hanem fontosabb a folyamatossag. [...] Tehat, ha van egy olyan szervezet, amelyik
folyamatosan jelen van — és ugyanazok — és folyamatosan valamit tesz és tudjak, hogy 6k
holnap is ott lesznek és holnap is lesz valami, az szerintem sokkal fontosabb, mint az elején
valami nagyot megcsinalni.”

nem is a mérete a lényeg, hanem a folyamatossag

pl mindig vmi kis beavatkozas
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vagy egy szervezet folyamatosan jelen van — és ugyanazok!!!

ha az emberek tudjak, hogy 6k(szervezet) holnap is ott lesz, és holnap is tesz vmit
ez fontosabb, mint vmi nagyot csindlni az elején

6 azt hitte régebben, hogy ez elég lesz és majd megy magdatdl, de mar nem igy latja

Hogy nézett ki ez a folyamat a M-ndl? Hogy indult és hova futott ki?

masik kulcsszd a szocialis mellett, az integralt = egyszerre tobb program is
kozteriilet, éplilet, oktatas, foglalkoztatas, vallalkozas = komplex programok
4 haz felujitasaval kezdtek

valéban a lakék bevonasaval

lassu volt a folyamat, nem egyszerre csindltak meg mindent

pl a lakdék csindltak egy pincetakaritdst, akkor 6k megcsinaltak a gépészetet
lassan, nem volt sose minden tokéletes, nem volt teljes feldjitas

emiatt a lakok nem voltak elégedettek, mert mindig tébbet/jobbat vartak
nem a megvaldsultnak ériltek, hanem hianyzdkat sérelmezték

azért a négy haznal sikerilt az eredetihez képest sokkal stabilabb lakdkozosséget l1étrehozni
és lakhatdbb lakbéhazakat létrehozni

aztan jott a Matyas-tér felujitdsa tobb Gtemben

utana Ujabb lakéhazakat, tobbet

de itt mar nem sikerilt bevonni a lakékat, nem volt ra eszk6zuk

Milyen eszk6zok vannak az emberek bevondsara?

ez egy folyamatos szocidlis munka

social entrepreneur = szocialis vallalkozé (ugy, mint entrepreneurship=vallalkozé szellem. a
szerk.)

olyan munka, amikor szocialis eszk6zokkel prébaljdk szocialisan rdszorultakat rdvenni arra,
hogy valamit csinaljanak

ez nem olyan, mint a klasszikus szoc. munka — ez azt vizsgalja, hogy milyen tdmogatasokhoz
lehet még hozzdjuttatni a raszoruldkat

hanem 6t kell rdvenni, arra, hogy vmit csinaljon

ez mas fajta munkat és mas fajta tudast igényel a szoc mukas részérdél

kell az, hogy kicsit értsen ahhoz, amire ra akarja venni az embereket

pl a kiut programban az, hogy hogyan tudnak vallalkozni

Mnal meg hogy részt vegyenek a felljitasban aktivan

a hagyomanyos szoc munka nem kivan aktivitast!

az egész szoc rehabnak ez a lényege szerinte, hogy az embereket arra ravenni, hogy vmit
csinaljanak

ennek nalunk még nincs hagyomanya, nem tanitjak, kevesen csindljak

Kik csinaljak?

akik bekeriilnek egy ilyen programba pl révesek

szocialisan érzékeny ember tudja csindlni, de kell vmilyen szakmai hattér pl 6, mint épitész
ebben tud segiteni

meg kell tanulni az emberekkel valé bandsmddot, kommunikaciét

csak ugy lehet tanulni, ha az ember ezt csinalja

Hogyan lehet az embereket megtanitani arra, hogy hogyan kell véllalkozni? Hogyan lehet
aktivitdsra birni?

ezt csak akkor lehet, ha & is akarni fogja, vagyis hogy neki ebbdl vmilyen haszna szarmazik
majd

ha magatdl nem érzi, hogy neki ez j6 lesz, akkor fel lehet neki vazolni

neki tudnia kell, hogy ez mért lesz jé

Ez a négy haz esetén hogy nézett ki?
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meghirdették a hazaknak, hogy ha részt véllalnak, akkor segitenek

4-et tudtak kivalasztani

ezek klasszikus bels6udvaros bérhazak voltak

ott a lakdkkal el kezdtek beszélgetni — feltételek meghatarozdsa, feladatok meghatdrozasa, és
felosztasa — 6k mit tudnak ebbdl vallalni

igy a tobbedik alkalommal sikertilt 6ket megnyerni pl a pince takaritds k6zésen

az emberek, akik addig nem nagyon nem beszéltek egymadssal, egyiitt tettek vmit

nem mindenki vett részt! kb 30% vett részt, a tobbi nézte

ebbdl addédtak gondok — aki dolgozott, az Ugy érezte, hogy kell ezért vmi tobbet kapnia, mint
annak aki csak nézte

az 6nzetlenség nincs jelen

ezzel 6k ott szembesiiltek, mint problémaval — nem tudnak aranyositani

ennek a rendszerét sztenderdizalni kell vhogy — el6re megmondani, hogy ki mit kap

Mnél ez utdlag tortént, ami nem volt jé

Volt vmilyen feltételhez kotve a segitség? Volt ez vhogy rogzitve?

a bekapcsolddas 6nkéntes alapon ment

de a hazzal kotottek egy egylttm(ikodési megallapodast

tehat, hogy milyen munkdkban vesznek majd részt konkrétan

minden haznal egy-egy ember kivdlasztdédott, aki egyfajta vezetévé valt és onnantdl feldllt
egy struktura

azért ez is kétélli dolog, hogy eg adott vezet6 mennyire képviseli a hazat, vagy mekkora
részét képviseli a lakdknak

egy kozosség fejlédés lépései

Mennyire sziikséges a személyes kontakt? Kell, hogy ugyanaz az ember menjen ki mindig?

abszolut, csak ig miikodik

naluk ezt dani csindlta végig, 6 volt a stabil pont

nehéz az idealis tavolsdgot megtalalni az emberekkel

kell az a tdvolsag, hogy még tudjon rd hatni, mikdzben nem csorbul a tekintélye
mert kivil kell maradni, ahhoz, hogy az ember segithessen

Mi valtozott a késébb hazaknal?

a 4 haznal az volt a szerencse, hogy févarosi tdmogatas volt

és mar a szerzGdés is ugy lett megkotve, hogy a lakék bevondsa beleférjen az Gtemezésbe,
pénziigyi elszdmolasba

a masodik item eu-s palyazat volt

szigoruak az el6irdsok és az elszamolasi rend

és nem volt arra lehetdségiik, sem emberiik, hogy minden hazzal ilyen személyes kapcsolatot
hozzanak létre (12 haz)

nem volt olyan a kollégdk hozzaallasa és ennél nagyon fontos a személyek elkotelezettsége
eu-s palyazatnal be kell adni egy mdszaki tervdokumentacidt, lGtemezést és koltségvetést,
ami megvaldsul — ettdl eltérni nem lehet

ebbe nem fért bele a lakékkal vald egyiitt dolgozas

Mondhatd az hogy ez az eu-s pdlyazatok hatranya?

az eus palydzatoknak ez hatranya, hogy ezt a fajta szocidlis tarsadalmi munkat nem
tdmogatja még akkor sem, ha az szocrehab
ebben a léptékben nem tud segiteni

Lehetne ezt valahogy a kiirds mddositasaval kikliszobolni?

meg lehetne valésitani, ha tobb Gtemben...
de nem tudja

103



a kozbeszerzési eljaras miatt kifutottak az id6bsl és mar nem jutott id6 meg pénz pl egy
k6z06s udvarfelujitasra

ha olyan munkak vannak, amikben az emberek részt tudnak venni, akkor meg lehetett volna
csinalni

tehat ha forditott sorrendben torténnek a dolgok

el6bb a haz és utana jonnek azok a munkdk, amik nincsenek benne egy ilyen kdzbeszerzési
eljdrasban

meg lehet csindlni, csak nagyon-nagyon bonyolult

elvileg az eus palyadzatok tdmogatjak, csak a nagyon szigoru litemezés nem teszi lehetévé

Miért pont a Magdolna negyed?

Jézsefvaros stratégidjdban meghatarozott negyedek vmilyen arcult, allapot, jellegzetesség
szerint

két olyan terilet volt, ami nagyon rossz allapotban volt — M és Orczy

6k vélasztottdk a Magdolnat

Hogy irédott meg a program?

voltak el6képeik, hogy mit kéne csinalni

kilfoldi el6képek, tapasztalatok, megvaldsult példak
6 az angolokat nézte féleg

tobben irtdk meg

Mik a program kulcsfontossagu elemei?

errdl sok vita volt kdztiik

miszaki feldjitds mindig kell a lakhatas miatt

ha az épllet nagyon rossz allapotban van, akkor a lakdsok sem tudnak érdemben megujulni
ha az épllet rendszerei vezetékek, akndk, kémnyek rossz dllapotban vannak, azok
visszahatnak a lakdsra

az volt a cél, hogy ezeket a f6 rendszereket tegyék rendbe

és akkor ezekre egyenként ra lehet majd csatlakozni

azért ez sok pénz

szoc rehabnal a soft programok kevésbé koltségesek, de kevésbé latvanyosak is

naluk pl még kevésbé volt az, mert homlokzatokat nem Uujitottak

prioritasok szernt dolgoztak — gépészet, elektromosvezetékek, fligg6folyosd, kémények
ami ahhoz kell, hogy a haz biztonsagos legyen

belsé homlokzatok a vezetékek miatt meg lettek csindlva

ami még fontos, de sokszor nem futotta mar ra, a hészig meg a nyilaszarok

Mért pont lakéépuletekkel kezdtek?

mert az az, amit az ottlakdk el6szor megéreznek, ami ténylegesen javit a kdriilményein
amig a sajatja nincs rendben,a ddig a kozterilet nem fogja érdekelni

de a koztér is nagyon fontos, mert ott tudnak dsszejonni

kozépiletnek a Keszty(ligyar késziilt el

Létre jott a bevonas a koz-6s dolgoknal?

matydas-téren az il6 dombokat az ottani gyerekek csinaltdk a Erdelyi utcai iskoldban
Onkéntesen egy hétvégén a tornateremben

ez is palyazati pénzbdl, vmi civil szervezettel — ezt nem értettem, hogy ki

probalkoztak az iskolandl is, hogy a nevelésben is valtozzon vmi

ez nem igazan sikerdlt, mert az ilyen intézmények nehezen fogadnak be Ujfajta gondolkodas
maodot

a keszty(igyar elég intenziven indult

mert sok pénzt tudtak ra palyazni, a programokra
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sok civilt probaltak bevonni

hatranyos helyzetl roma gyerekekkel valoé foglalkozas

azért a fele igy is bedélt

nehéz az ilyen gyerekekkel sikeres programokat megvaldsitani

volt drdma foglalkozas, sport, tanc, harcmdvészetek, kézm(ves foglalkozasok
nem mindenki értett a gyerekek nyelvén és nem minden kototte le a gyerekeket

Lehetett-e atvenni tapasztalatokat a Horanszky utcai hazba?

nagyon mas a ketts, mert a H a palota negyedben van

mindkett6 dnkormanyzati intézmény — ez azért ranyomja a bélyegét (pénz, személy)

a vezet6 személye a legfontosabb — ez hatdrozza meg a profiljat, szellemiségét

a M-val az a baj, hogy nagyon elment cigdnyhaz felé, szinte csak cigany programok vannak
eredetileg egy vegyes profilt akartak, de azt nagyon nehéz megvalésitani

sokat dolgoztak ezen az elején

annyit lehetett tenni, hogy szerveztek olyan progarmokat, ami f6leg a nem cigdynok tudtak
kihasznalni

arra rajottek, hogy egy adott programon beliil nagyon nehéz integralni

amit tenni tudtak, hogy szerveztek mindkett6nek sajat programokat, igy a haz legalabb
vegyes maradt

csak a nagyobb eseményeken lehetett ez megvaldsitani, ha elég ismert el§adot hivtak pl

hogy a fiatal értelmiségiek is elhozzdk a gyerekeiket pl a budai értelmiség, de az ottani
kispolgarok, nem jottek

Voltak-e konfliktusok a hazfelujitdsoknal? Hogy mért pont azokat a hazakat ujitjak?

a 4nél nem, mert az 6nkéntes alapon ment

a 12nél nem tudja

a lakdk elég passzivak voltak

a hdazak tisztén dnkormanyzatiak voltak — kevés ilyen van amugy
a tarsashazaknal volt inkabb ilyen konfliktus (7 db)

A Kesztyligyarndl az ESZA utan mi tartotta életben a programokat?

az 6nkormdnyzat megfinanszirozta

szerényebb koéltségvetéssel, de tovabb tudott mikodni
tovabbra is probalnak palyazni

csokkentett létszammal, de midkodik

Milyen mas szervezetek kapcsolddtak be?

féleg civilekkel dolgoztak egytt

blinmegel6zési programban a rendérséggel egyiitt

drog prevencids programban a Megallé csoporttal dolgoztak egyiitt

az egyik programban hajléktalanokat kdzmunka keretében foglalkozatott az egyik
jozsefvarosi szervezet pl

sok olyan program volt, amit 6k taladltak ki, szervezetk meg, de mas szervezetek vettek részt
benne, miikodtek kdzre — palyaztattak ket

csaladsegit6kkel dolgoztak egyiitt

iskolakkal

ANTSZ-szel

Mi kell ahhoz, hogy a program ténylegesen is integralt legyen?

hogy a programok meg is valdsuljanak

ne csak pipak legyenek egy tablazatban

nagyon komolyan vették ezeket, hogy az eredeti céljaiknak megfeleljenek
ez mindig azon mulik aki csinalja
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,mi hoztuk |étre az integraciét” — 6k voltak a projekt szervezet

nagyon sok pontjat nem csak kiadtak, hanem részt vettek a megvaldsitasban

»,a programok ne menjenek el egymas mellett, hanem egymast erGsitsék és mindenki tudjon
mindenrél és ha lehet, akkor azokat az embereket, akiket az egyik programban
megismertlink, azokat a masikba is bevonjuk, meg a harmadikba is bevonjuk. tudjanak rdla,
tehdt hogy a kommunikacié valdsuljon meg a kilonboz6 programelemek kozott. Ezt meg
tudtuk csindlni, mert egy cég voltunk és az egy cég elég kicsi ahhoz, nem Ugy mint egy
Onkormanyzatnal, ahol osztdlyok vannak és az egyik osztdly nem tudja, hogy mit csinal a
masik és mindenki csindlja a magaét sokszor parhuzamosan és nem segitik egymast. Ezt egy
cégen belll meg lehetett csinalni, mert egy-egy emberrél volt sz6 és ahhoz, hogy 6sszekdssiik
nem volt egy nehéz dolog. Ha ez intézményesiil, akkor nehezebb.”

Mindezek tapasztalatdval, hogy allna neki egy Ujabb rehabilitaciénak?

most mar tobb mindent tudnak, [atjak, hogy mi lesz a kimenet, ezt akkor még nem tudhattdk
most mar latjak, hogy mi az, amit bele lehet tenni és mi az,amit nem

meg kell tudni mondani az elején, hogy mit varnak a programtél

kinek mi a feladata, mit kell beletennie és ezért mit kap cserébe

ezeket pontosan meg kell tudni hatarozni és ez ebben a formaban meg tudjak valdsitani

ha nem tudnak konkrétat mondani, akkor azt gondoljak bele amire 6k vagynak

és ha nem azt kapjak, akkor elégedetlenek lesznek

tehat a kommunikacidra fektetne sokkal nagyobb hangsulyt

abban gyengék voltak

nem tudtak elmondani, hogy pontosan mi ez, mit varnak el, mit tudnak adni

ez gyengesége volt

6k se tudtdk pontosan akkor

azzal kezdené, hogy kitalalna, hogy hogyan kell ezt kommunikalni, mit kell mondani, hogyan
kell mondani és ezt folyamatosan

Budapest, 2012 szeptember 21.
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