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A Schaeffler Csoport és a LuK vallalatai
A Schaeftler Csoport harom erés markat foglal magaba: LuK, INA és

FAG. Ez a harmas fogat a valdédi vevborientaltsagot, innovacios képességet és
kivalé minéséget képvisel. Vilagszerte 65.000 dolgozd, t6bb mint 180 telephelyen
dolgozik azon, hogy a Schaeffler Csoport eredményes legyen.

,»A Schaeffler-csoport legfontosabb vevdje az autdipar, amellyel forgalmanak
60%-at bonyolitja le. Az autdipari teriilet az INA, FAG ¢és LuK markakkal szinte
valamennyi gyart6 és fontos beszallito megbizhato partnere, és a teljes meghajtas
lancra vonatkozo szaktudassal rendelkezik: motorokat, futomuveket, valtokat és
kiegészitd berendezéseket gyart személygépjarmiivekhez €s

haszongépjarmiivekhez.

A Schaeffler-csoport ipari teriilete az INA és a FAG kb. 40.000 darab,

sorozatgyartasban készitett katalogustermékével rendelkezik, amellyel 60 ipari
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agazat alkalmazasai fedhetdk le — ez szokatlanul széles termékportfoliot jelent.

1. 4bra: a Schaeffler csoport®

LuK
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A Schaeffler Csoport torténete egészen az 1920-as évekig nyulik vissza, €s

napjainkban is folyamatosan valtozik, n6, fejleszt a cég — ahogy ezt a piaci

! http://www.luk.hu/content.schaeffler.hu/hu/branches/index.jsp (2012.09.09. 15:08)
2 http://www.schaeffler.hu/content.schaeffler.hu/hu/company/schaeffler-group/schaeffler-group.jsp
(2012. 09. 09. 14:47)




koriilmények kivanjak. Ez az innovacios képesség az egyik fontos tényezd abban,

hogy a vallalat a mai napig sikeresen létezik.

2. 4bra: 1965 A LuK alapitasa Biihlben.’

i

A németorszagi Baden-Wiirttenberg tartomanybeli Biihl varosaban, a Fekete-erdo
labanal talalhatd6 a LuK cégcsoport székhelye. A mozaikszé a ,Lamellen und
Kupplungsbau” (lamella ¢és tengelykapcsold gyartas) kifejezések roviditése.
Vilagszerte minden negyedik autdé LuK tengelykapcsoloval felszerelve gurul le a
gyartoszalagrol. A LuK neve 40 éve egyet jelent a lendiilettel, a fokozott
vevOorientaltsaggal. Ezek a tulajdonsagok az autdipar egyik nemzetkozileg
legkeresettebb partnerévé avattak.

Napjainkban a vallalat tobb mint 18 székhelyen, koztiikk Németorszagban,
Franciaorszagban, Brazilidban, Nagy-Britannidban, Indiaban, Mexikdban, D¢l-
Afrikdban, Magyarorszagon és az USA-ban termel. 2006-t6]1 a cég Kindban is

képviselteti magat.
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http://www.schaeffler.hu/content.schaeffler.hu/hu/company/history/from 1920 to 1969/history 1

920_to_1969.jsp
(2012. 09. 09. 14:55)




A LuK Savaria Kft. bemutatasa

A biihli Lamellen- und Kupplungsbau GmbH 1996-ban ugy dontott, hogy
Szombathelyre telepiti magyarorszagi leanyvallalatat.

A varos kedvez6 foldrajzi elhelyezkedése €s a vasuti, kozati halozatok jo
szallitasi utvonalakat és logisztikai eldnyt jelentenek a beruhazoknak. Az Europai
Uni6 tagjaként Magyarorszag, valamint Szombathely kedvezd lehetdséget biztosit
a keleti és nyugati piacokkal vald kapcsolatfelvételre. A LuK stratégiai kozott
szerepel, hogy lednyvallalataikat az autogyarak kozelébe probaljak telepiteni — igy
Szombathelyt tekintve Gyor, Szentgotthard valamit Ausztria és Németorszag

kozelsége dontd szerepet jatszott.

* Sziklai Luca: Teljesitmény-értékelés a LuK Savaria Kft.nél (Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi kar) M. Sc. szakdolgozat (bizalmas); Budapest —2010. 21.p.



-

4. abra: A LuK Savaria Kft. telephelye’

LA Luk Savaria Kft. torténetének és fejlédésének f0bb szakaszai:

1996. majus: A LuK GmbH megalapitotta a Luk Savaria Kft.-t
Szombathelyen.

1997. januar: Az alapkoletételt kovetden elkezdodott az elsé csarnok
épitése.

1997. november:  Megérkeztek az els6 gépek.

1997. év vége: A 7.500 m’-es csarnokban, 2 gyartosorral
megindult a termelés az 1j, legmodernebb technikaval felszerelt
szombathelyi gyarban.

2000: Megkezdodott a csarnok bovitése.

2003. nyar: Atadtdk a masodik iizemcsarnokot, ahol a forgacsolési,
hékezelési €s sajtolasi munkak zajlanak.

2006: Megkezdodott a 2. csarnok bovitése.

2008: Megkezdodott a 3. csarnok épitése, ahol tovabbi gyartosorok

keriiltek tizembe helyezésbe.”®

> Sziklai Luca: Teljesitmény-értékelés a LuK Savaria Kft.nél (Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi kar) M. Sc. szakdolgozat (bizalmas); Budapest — 2010. 22.p.

6 Sziklai Luca: Teljesitmény-értékelés a LuK Savaria Kft.nél (Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi kar) M. Sc. szakdolgozat (bizalmas); Budapest — 2010. 22-23.p
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Szervezeti felépités

- kéttomegi lenditékerék (ZMS) és ivrugd (BF) gyartasvezetés
- kuplung (KD) és kuplungtarcsa (KS) gyartasvezetés
- forgacsolas (PZ) gyartasvezetés

- sajtolas (PS) és hokezelés (PH) gyartasvezetés

- miszaki szolgaltatas

- logisztika

- mindségbiztositas

- beszerzés

- adatfeldolgozas

- pénziigyi-, szamviteli-, és kontrolling osztaly

- személyligyi osztaly

Mindezen egységek legfels6bb iranyitasat az ligyvezetd igazgatd latja el.

Dolgozatomban egyes részlegek és termékek nevét a német roviditésiik szerint

fogom hasznalni. Ezek 0sszefoglaldsa, magyarazata a szoszedetben talalhato.

" MOVE Fiihrungskrifte Workshop LuK Savaria 16-20.04.2012 — Michael Reinig

P4



A kuplung és kuplungtarcsa teriilet produktiv részlege tigynevezett szektorokbol
épiil fel.
Minden csoport a szektorvezetd iranyitasa ala tartozik, akik a teriiletvezetonek

jelentenek.

A diszpozicido €és a gyartastervezés a teriiletvezetd ala tartozik, nem az egyes
szektorokhoz, és nem a logisztikdhoz. Ennek oka a vallalatiranyitdsi rendszer
tervezési ¢s anyagrendelési logikaja, valamint az igény a vevok rugalmas és
pontos kiszolgaldsara, és a készletek, valamint az anyagaramlas egyszeriibb

nyomon kovetése.

A gyartastervezOk feladata az ugynevezett ,.finom tervezés” (Feinplanung). A
termék jellegétdl fliggden 3-5-8 napos horizonton beliil egy optimalis gyartasi
sorrend meghatarozasa, a kapacitasok, a nyersanyagellatas, a vevoi igények ¢€s a
tarsteriiletek informacioi alapjan.

A KD/KS gyartastervezés magaban foglalja a készre szereld szalagokat és a
hozzajuk tartozd eldszereléseket. Példaul tanyérrugd eldszerelést, nyomolap
eldszerelést, karikafizést. Ezek a melléktevékenységek — bar néhany esetben nem
is konkrét géprél van sz, hanem ugy nevezett ,kézi munkahelyr6l” — is a
szalagok igényeit szolgaljak ki, €s tervezés szempontjabdl is relevansak, vagyis a
gyartastervezonek az eldszereld gépek és munkahelyek rendelkezésre allasat is
figyelembe kell vennie a fOszalag tervezésekor. Az eldszerelt termékek az esetek
dontd tobbségében kiilon anyagszamot kapnak, és tultermelés illetve elore gyartas

esetén beraktarozandoak.

A diszponensek feladata az operativ vevOi igények nyomon kovetése, a
rendszerben vald leképzése, €s a nyersanyagok rendelkezésre allasanak
biztositasa. A nyersanyagok rendelése az SAP-ban torténik, csakligy mint tervezés
¢€s a vevoi igények konyvelése. A nyersanyagokat automatikusan rendeli az SAP,
természetesen meghatarozott paraméterek figyelembe vételével. A rendelési
tételek automatikus létrehozasa Osszefligg az adott gép/gépek kapacités

beallitasaval, az igy keletkezett rendelkezésre all6 kapacitassal, a tervezett



termékek tervezési tételnagysagaval (Losgrosse), a beszallito rendszerben
beallitott szallitasi idejével, és természetesen a vevoi igényekkel.

A diszponensek feladata az SAP 4ltal generdlt rendelések kezelése ¢és
feliilvizsgélasa, az esetleges rendszer altal javasolt rendelések javitasa, korrigalasa
a vevoi igények figyelembevételével.

Az SAP nagy segitséget nytjt a lehivasok, megrendelések kezelésében. A cél a
vevok kiilonbozo igényeinek magas szinvonala kiszolgaldsa, ezért a késztermékek
kiszallitasa illetve a megrendelések kezelése is vevOorientalt. A Volkswagen
csoport egy fajta szallitdsi megrendelést kiild, melyet hetente frissit. A
kiszallitando tételeket az elsé két hétben napi szintre bontja, igy adva eldrejelzést
a ténylegesen kiszallitand6 mennyiségrol.

A Toyota mas modszerrel kiildi lehivésait, itt két megrendeléssel kell dolgoznia a
diszponensnek:

- elérejelzés

- ,,finom” megrendelés

Az eldrejelzésben heti bontasban jelennek meg a még csak tervnek tekintendd
mennyiségek, melyeket aztan naponta kiildott igynevezett ,,manifest”-ekkel tesz
konkréttd a vevd. A manifest tartalmazza a kiszallitas pontos idejét €s a pontos
darabszamot. Minden manifest-hez konkrét anyag €s meghatarozott mennyiség
tartozik, melyektdl eltérni nem lehet — ez biintetést és pontlevondst von maga
utén.

A PSA hasonlé médon kiildi megrendeléseit, mint a Toyota, itt viszont minden
egyes tartdbhoz egy meghatarozott szdm tartozik, igy biztositjak, hogy adott napon,
csak adott mennyiségll tartot visznek el. Ezek az ugynevezett kanban szadmok
szerepelnek a megrendelésben, ¢€s eltérés esetén gondot okoz a tartok
beérkeztetése a PSA-nal. Vagyis ebben az esetben is teljes mértékben kovetni kell

a vevok eldirasait, €s megrendelési tételeit.

A mellékelt abra mutatja a LuK Savaria Kft. vevdi eloszlasat vilagszerte:
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Témavalasztas indoklasa, hipotézis

A kuplung ¢és kuplungtarcsa teriilet készletcsokkentési lehetdségei a napi
munkam soran is foglalkoztatnak, igy a témavalasztast az ¢€let sziilte.
2004 augusztusa Ota dolgozom a LuK Savaria Kft-nél. Hairom évig diszponens
munkakdrben tevékenykedtem, mely soran a vevli lehivasok kezelése (Audi,
BMW, Daimler — akkor még Daimlerchysler), majd késébb az adott termé¢kekhez
tartozo nyersanyagok operativ beszerzése volt a feladatom.

2007-ben a diszpozicids csoport tobb részre oszlott, és a termékvonalak
iranyitasa ala keriilt. igy jott létre — részben — a fentiekben maér latott szervezeti
felépités. Munkatapasztalatom ¢és eredményeim alapjdn a kuplung ¢és
kuplungtarcsa diszpozicids csoport vezetdje lettem, ¢és a termelésvezetdnek
tartozom jelentési kotelezettséggel.
2012 februarjatol els6ként a gyarban, kisérleti jelleggel a diszpozicids csoport és a
gyartastervezés egy tertiletet alkot — méara mar a fél éves probanak szant id6szak
lezarult, igy lett a két csoportbdl egy tertilet.

Tanulmanyaimat tamogatja Herr Reinig ligyvezetd igazgatod ¢s Nagy Péter

termelési vezetd, igy segitségiikkel késziilt ez a dolgozat is.

Hipotézis:
- megfelel6 szervezési intézkedésekkel a készlet csokkenthetd

- a készletcsokkentési lehetdségek egyik modszere a termelésszinkronizalas

2012. 16. hetében részt vettem a LuK Savaridban rendezett ,MOVE
Fiihrungskrifte-Workshop” cimii rendezvényen. A workshop célja a készletek
csOkkentése az anyagaramlds felmérésével és 1 oOtletek bevezetésével. A
rendezvényen a Schaeffler csoport tobb tagja is részt vett, igy egy nemzetkozi
oOtletborze szintere lett a LuK Savaria KD és KS tertiilete, valamint a kiszolgalo
tertiletei.

A workshopon a teriiletek képviseldit tobb csoportba osztotta a moderator, igy a

Wertstrom, vagyis értékaramlas csoportba keriiltem.
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Team-Zusammensetzung e s

Das Team besteht aus 19 Mitarbeitern

Foto der Teilnehmer Teilnehmer

Tellprojektieiter:
Hr. Kraus Lt Operations UB Getriebe

Teilnehmer:

Hr. Schmitt MOVE Manager Lineartechnik
Hr. Biereth MOVE Trainer GB LuK

Hr. Then MOVE Manager GB LuK

Hr. Gaspar PVZ SSH

Hr. HaRlein MOVE Office

Hr. Nagy Produktion KD/KS
Hr. Mor MOVE Trainer SSH
Hr. Halasz Fert.strg. APL SSH
Hr. Varga Skt. Ltg Zersp. SSH
Fr. Kalasz KD/KS Dispo SSH
Hr. Bussmann SCM Biihl

Hr. Tollas Sektorleiter SSH

Hr.Hemmert  Stanzerei Biihl

Hr. Tarnoki MOVE Trainer SSH

Hr. Laszlo Stanzerei SSH

Hr. Szilagyi Skt. Ltg. KS-Montage

Fr. Varga Dispo Stanzerei/Harterei

Moderation:
Hr. Dr. Ristig  MOVE Office HZA

Dolgozatomban az ezen a workshopon kidolgozott néhany otletet és az Otletek

megvaldsitasi lehetdségeit vizsgalom meg és mutatom be.

? http://emea.luk.com/Szombathely/AL-SSH-PT\700 FK_Workshop LuKSavaria belsd halozaton
elérhetd prezentacio része. (2012.10.27. 16:50)
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Termékek

Technikailag a kovetkezd kuplungokat €s tarcsakat kiilonboztetjiik meg:
Kuplungok:"’

+ SAC-KD [, II, I

«  BOLZEN-KD

«  BOLO-KD

+ RIBOLO-KD

«  HAKEN-KD

* ZWEI-SCHEIBEN-KD

 FIAT-DK

Kuplungtarcsak:"'
* merev tarcsa (Starre Scheibe)

* rugos tarcsa (Geddmpfte Scheibe)

A fenti termékpaletta eldallitasara 8 KD szalag 4ll rendelkezésre:
1 konvencionalis szalag

5 szalag SAC kuplungok szdmara

1 szalag a kéttarcsas kuplungoknak

1 szalag a Fiat duplakuplungnak

6 szalag szolgalja ki a tarcsa (KS) igényeket, melyekbdl egy merev illetve 6t

szalag merev €s rugds tarcsak gyartasara is alkalmas.

A kuplungtarcsa lehet a kuplung alkatrésze, &m 6nallo termékként is értékesitésre

keriil, ahogyan a kuplungok egy részét tarcsa nélkiil is értékesitik.

"% Tllusztracié a kiilsnboz6 tipusi termékekrél a mellékletben talalhato
" Tllusztracié a kiilsnboz6 tipust termékekrél a mellékletben talalhato
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,Ist-Situation” — Aktualis anyagaramlas'’

A fent emlitett termékeket a kdvetkez6 formakban szallitja illetve értékesiti a cég:
- KD-nak nevezziik azt a kuplungszerkezetet, amely az EK soron késziil.

- KS-nek nevezziik azt a kuplungtarcsat, amely a KS sorok késziil.

- KD-Set-nek nevezziik a KD ¢és KS parositasat, mely az EK soron késziil, és a KS
a szett alkotorésze, a darablista egy eleme. A parositds torténhet egyszeriien
Osszecsomagolassal, mely sordn a két termék Osszemérése nem sziikséges,
valamint a KD gyartdosoron torténd Osszeparositdssal, ahol a KD és KS

Osszemérése sziikséges.

Vagyis a kuplungot €s kuplungtarcsdkat harom terméknek tekinthetjiik:
- kuplung (KD)

- tarcsa (KS)

- kuplungszett (KD-Set)

A cég termékspektruma meglehetdsen nagy, tobb mint 200 kiilonb6zd tipust
gyart, melyek koziil természetesen vannak nagy szérias darabok, illetve ,ritka”
tipusok, melyek a potalkatrész ellatas igényeit elégitik ki, és akar évente csak
egyszer keriilnek a gyartosorra.

A fenti két, illetve harom termék tovabbi variaciokban is értékesitésre keriil:

- KD-Set és csillapitodarab = Schaeffler csoporton beliil értékesitik

- KD-Set csillapitodarabbal és csapaggyal = javitokészletként értékesitik

- kéttarcsas kuplungként értékesitik (KD + 2 db tarcsa)

- duplakuplungként értékesitik (2-2 kuplung €s tarcsa)

A specialis termékek kiilon gyartdszalagon késziilnek (a kéttarcsas- €s a

duplakuplungok szamara termék specifikus szalagok allnak rendelkezésre.)

12 Az aktualis 4llapot a 2012. 16. hetében megrendezett workshop ideje alatti altalanos allapot,
mely utana tobb valtozason esett at.
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A folyamat egyszeriibb ¢és érthetdbb szemléltetése miatt csupdn harom

gyartdegység anyagaramlasat és készletcsokkentési lehetdségeit vizsgalom meg.

Ez a harom egység:
- EK 2 (0522)
- KS3(0503)
- korasztal (0572)

Ez a két EK és a KS szalag teljesen megfelel a szemléltetéshez sziikséges
kritériumoknak, mivel a KS szalag kiilon, tarcsaként értékesitett terméket is gyart,
illetve kiszolgélja az EK szalagokat, illetve az EK szalagon is vannak kuplungként
értékesitendd termékek, €s tarcsaval parositott termékek is. Vagyis a két szalagrol

KD, KS és KD-Set kertil kiszallitasra.

Anyagaramlas roviden:

korasztal 2> KS =2 EK

A lenti abra azt szemlélteti, hogy mindkét korasztal gyart tobb KS gyartdsorra
eldszerelést, a KS szalagok is tobb EK szalagot szolgéalnak ki, és az EK szalagokat
1s tobb KS szalag szolgalja ki tarcsaval.

Tovabba figyelembe kell venniink, hogy a KS gyartdszalagrol is keriilnek le
termékek, melyek nem keriilnek az EK-ra, hanem mar késztermékként
kiszallithatéak, tovabba az EK-n is vannak termékek, melyek gyartdsa tarcsa

nélkiil torténik, és a KD-t dnmagéban értékesitik.
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Tobb szalag kozott is ,atjarhatosag” figyelhetdé meg. Nemcsak a kiszolgalés
torténhet tobb szalagrol, de a késztermékek is 4ttelepithetéek egyik szalagrol a
masikra, illetve akdr parhuzamos gyartasuk is megvalosulhat. Ez még

bonyolultabba teszi a lancolatot.

Anyagiramlas — Ertékvesztés / Ertékteremtés

A kovetkezd abra szemlélteti az egyik jelenleg leghosszabb folyamatot, hogyan
valik a beérkezett nyersanyagbol késztermék.

A darablistat tekintve:

acel

- szegmens (tobb munkafolyamatot 6lel magaban a gyartasa)

- clbszerelés

- kuplungtarcsa

- kuplungszett

- kiszallitas

A pirossal jelolt folyamatok jelentik azokat a tevékenységeket, melyek
veszteségnek szamitanak, mert értékteremtés nem torténik, a zolddel jelolt

folyamatok pedig a termelést, értékteremtést abrazoljak.
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5 Az dbraa 2009. 42-43. hetében megrendezésre keriilt Luk MOVE workshopon késziilt képek

felhasznalasaval késziilt. A munkafolyamatok a vizsgalt idszak alatt megegyeztek az abrazolttal.
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Ha a szegmens eldallitasatol el is tekintiink, és csak az eldszerelést, a KS-t és a

KD-t nézziik, akkor is tobb felesleges raktarmozgast fedezhetiink fel.

—> elbszerelés etikettezése utan betarolas a magas allvanyba
- igény / megrendelés esetén kitarolas a KS sorhoz

- a maradék elészerelés visszatarolasa

- a kész KS betarolasa magas allvanyba

- igény / megrendelés esetén a KS kitarolasa az EK sorhoz
- maradék KS visszatarolasa a magas allvanyba

- KD betarolasa a készaruraktarba

- kiszallitas elott készaru 6sszekészités

Az elészerelés és a KS kétszer-haromszor is megteszi ugyanazt az utat, miel6tt a
végleges felhasznalasra sor kertiilne.

Ez veszteséget jelent, mivel noveli a raktarkészletet, felesleges aruforgalmat
generdl a szalagok és a raktar kozott, és noveli az atfutasi idot a nyersanyagtol a

késztermékig.

Az anyagok aramlasa Osszefiigg az tgynevezett gyartasi megbizasokkal, melyeket
a gyartastervezok tesznek ,,szabadda”, vagyis ,,gyarthatovd” a termelés szdmara.
Ezekre a megbizdsokra a termeldsor ,rdjelentkezik”, igy igényt, jelet general a
raktar felé, aki a megbizashoz rendelt anyagokat elokésziti a sorhoz, mikézben az

el6z6 megbizas anyagait visszatarolja a raktarba, magas allvanyba.

Az eldszerelést, KS-t és KD-t harom soron gyartjak, ezért a tervezésért is harom
gyartastervez felel. A tervezd feladata a foldtte levd szint kiszolgalasa, am
emellett a tervezd igyekszik egy szerelés szempontjabol optimalis sorrendet
kialakitani a tervezésben.

A termékek kozott vannak hasonldan felépiild tipusok, €s az egyes tipusok

ugynevezett csaladot alkotnak. Egy csalddnak azonos, illetve majdnem azonos a

' Az dbraa 2009. 42-43. hetében megrendezésre keriilt LuK MOVE workshopon késziilt képek
felhasznalasaval késziilt. A munkafolyamat a vizsgalt iddszak alatt megegyeztek az abrazolttal.
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gyartdszalagon a szerszdmzata. A tervezd célja az anyagellatas biztositasa mellett
a termelékenység tervezés altali novelése, vagyis minél kevesebb atszerelés
tervezése, illetve optimalis szerelési sorrend kialakitdsa a tervezésben. Ezaltal
csokken a szerelési id6, novekszik a darabszam, vagyis nd a termelékenység.

Mindezek a tényezdk azonban ndvelhetik a koztes készletek nagysagat, illetve
novelik a termék atfutasi idejét. Igy eléfordulhat, hogy egy-egy elszerelés és
tarcsa néhany napot, vagy akar egy hetet is a raktarban tolt, mieldtt a készre

szerelésre sor keriilne, vagyis miel6tt KD-Set lenne beldle.

Kiszolgalo teriiletek és beszallitok

A kuplung és kuplungtarcsa szalagok nyersanyagellatasa tobb uton valosul meg.

kiils6 beszerzés

anyacégtol, vagy mds ,,intercompany” cégtdl vald beszerzés

eldszerelés sajat teriileten

kettes csarnok termékei

A kettes csarnok termékei kozott megkiilonboztetiink forgéacsolt és sajtolt/hd
kezelt termékeket. Ezek termelése, gyartastervezése és diszpozicidja a KD/KS
teriilethez hasonloan torténik. A teriiletek gyartastervezoi az EK illetve KS
igények alapjan betervezik sajat termekeiket az adott gyartosorokra, figyelembe
véve a teriilet anyagellatasat, melyrdl a tertilet diszponensei gondoskodnak.

Sziik  keresztmetszet esetén a  gyartastervezOk egyeztetnek a
gyarthatosagrol, illetve értesitik a vevdi diszponenseket az esetleges nehézségek

esetén.

Mihelytermelés formajaban zajlik a gyartas, az elkésziilt termékek késziiltségi
fokuktél fiiggéen a felhaszndlasig a raktarban, illetve a magas allvanyon
,pihennek”. Mindharom (PZ, PS, PH)15 teriilet figyelembe veszi a tervezésnél a

sajat optimalis gyartdsi mennyiségét, az optimalis gyartasi sorrend kialakitasaval.

1 r r : r 1 . ) ’
> Forgacsolas, sajtolds, hokezelés - lasd szoszedet
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Sajtolas / Hokezelés Forgacsolas

nyersanyagigény készreszerelés

Vevo

16

A kiszolgal6 teriileteken is tobb lehetdség van adott termék gyartasara, igy példaul
egy EK szalag ugyanazon nyomolapot tobb forgacsold géprdl is kaphatja. A
tervezhet0ség efajta rugalmassaga egy bizonyos fokon tul atlathatatlanna teszi a

termék-hozzarendelést.

Egy adott készterméket vizsgalva a lehetséges anyagaramlasi utvonalak akar
harminc f6lott is lehetnek, ha a terméket két EK szalag, 3 KS szalag, 2 korasztal

¢s 3 forgacsold gép is tudja gyartani.

Minden gépet ¢és eloszereld0 munkahelyet gyartastervezo tervez, teriiletenként
eltérnek az optimalis gyartdsi mennyiségek, €s esetenként mas az optimalis
gyartasi sorrend.

Ennek eredménye a folyamat egyes lépései kozott kialakulo készletek.

' A 2012. 16. heti MOVE workshop anyagénak része az abra.
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Robbantott &bra a VW 1 KD-rol:

\ 4

Nyomodlap

Tavtartocsap

A 4

Drotgyiri

v

Tanyérrugo

A 4

Szegecs
Drotgydra

v Vv

v

Laprugd

v

Fedél
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Robbantott abra a VW 1 és VW 2 tarcsajarol:

SCHAEFFLER
@ L-03120-0H49-01 menesztd tarcsa
P \
L5 B ———> [.03130-0237-08 szegmens > L-03920-0GH6-03
<< a’

——> L-00605-0001-00 szegecs

° ——> |L-03189-0099-14 suriadd. betét

—— > |-03142-0085-06 szegmens szegecs

€3 — 5103193-0B39-08 eldcsillapito kosar
© — 5| 03193-0B36-04 surléds hively
€3 ——— 5| 04105-0038-01 tanyérrugo

@, ———————>1-03127-0156-03 surlodas vezénid

« o —————>-03160-0354-03 nyomorugé

& —— 5| 03125-0A28-00 agykarima

) —————————>1-03193-0838-09 VD Kosér
oy ———————— 5| -04105-037-04 kistanyérrugo
@ —  51-03125-0745-44 agykarima

v —— 51-03133-0601-07 agy
4 T—————>1-08160-0543-01 nyomérugé

L
5| 08160-0544-01 nyomerugé
8 i}“ﬂ-t}mu-ozas-m tavtartocsap
= \)L—03193—0604—01 surladé gydrd
= \)L—OSW}OBGLOS surlidé_gyirii
: \L—0315&0599—05 tamaszto gyiri
> \ L-04107-0064-17 tanyérrugd
L-04205-0004-06 kis tanyérrugo
\')L—D3124—0656—08 ellentarcsa e @ FAG

A kettes csarnokban gyartott nyersanyagok a felhasznalasuk eltt hossz utat

tesznek meg, mig a gyartdsorra keriilnek.

Komponens 1-es csarnok | 2-es csarnok

kis tanyérrugo (KS) 90 m 140 m

laprugé (KD) 95 m 190 m

tanyérrugo (KD) 80 m 80 m

szegmens (KS) 30 m 215 m

nyomdlap (KD) 50 m 215 m
elészerelés (KS) 45m
tércsa (KD) 60 m
KD-Set 145 m

17

'7 Az adatok a 2012. 16. heti LuK Savaria MOVE Fithrungskrifte WS mérési eredményei

22



A korasztaltol még > KS-> EK sorokig meg kell tennie az utat, mig

késztermékként kiszallitasra kerul.

A termékek sokfélesége tovabb ndveli az atszerelések, a transzport utak és a

lehetséges készletek szamat.

Feltevés, hogy egy nagy szérias gyartdszalag 1étrehozasaval, egyértelmii anyag- €s

géphozzarendeléssel (alternativ gépek kizarva) a koztes készletek csokkenthetdek.

A fenti darablista alapjan a kovetkez6 szinteken torténik gyartastervezés az egyes
teriileteken, vagyis halmozodhat fel készlet (minden érintett tipus tartalmazza

ezeket a komponens-tipusokat, anyagszamuk tér el):

PZ — Forgacsolas:
L-01102-0513-00 - nyomdlap

PS/PH — Sajtolas, hékezelés
L-01119-0146-00 — laprugd
L-04121-0G27-03 — tanyérrugd
L-04205-0004-06 — kis tanyérrugé
L-04105-0036-01— kis tanyérrugé
L-04105-0037-04— kis tanyérrugé
L-03130-0237-08 — szegmens

KS:
L-03920-0GH6-03 — elészerelés (kdrasztal)

A készletek halmozddasa a gyartas szinkronizalatlansaga miatt nagy helyigénnyel is jar.

Példa:

flzott szegmens
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Ha a KS teriileten keletkezd koztes készletekre sziikitjiik az anyaghalmozast,

rom r

akkor megallapithatdo, hogy készletek keletkezhetnek az eltérd gyartasi

'8 A kép a LuK Savaria sajtolas teriiletén késziilt 2012 szeptemberében.
' A kép a LuK Savaria KS teriiletén késziilt 2012 aprilisdban.
% A kép a LuK Savaria sajtolés teriiletén késziilt 2012 szeptemberében.
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mennyiségek miatt, tultermelés miatt (példaul tobb tarcsa késziil, mint amennyi

KD-Set gyarthat6), illetve az optimdlis szerelési sorrend elérése miatt.

Etikettezett és betarolt, vagyis raktarozott termékek lehetnek (a VW1 és VW2
tipust tekitve példaként):

- L-03920-0GH6-03

- L-03023-0G52-01

Az el6szerelés raktarkészlet alakuldsanak abraja 2012 januartol 2012 4prilis

kozepéig darabszamban:

12' FEB 12! MR 12/ PR
02 09 16 23 30 06 13 20 2F 05 12 19 26|02 09 121

A fenti abrat nézve megallapithato, hogy az eldszerelés és a tarcsa gyartdsanak

jobb Osszehangolasaval jelentds készletcsokkentés lenne elérhetd.

Amennyiben a tarcsa €s eldszerelés gyartasa szinkronban lenne, akkor feltehetdleg
a fenti készlet jelentdsen csokkenthetd. Hipotézis tehat, hogy a termelés

szinkronizalassal az atlagosan 6000-8000 db koriili készlet csokkenthetd.

I A diagram a LuK Savaria Kft. SAP vallalatiranyitasi rendszeréb6l szarmazik, mely nyomon
koveti a készletek alakulasat az egész gyarban.
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»Soll-Situation” — Uj koncepcio

EK2 / KS3 / korasztal

Cél egy nagy darabszamu termékeket gyarto szalag 1étrehozasa, egy egyértelmii

termék-hozzarendeléssel, a vevo igények zavartalan kiszolgalasaval.

Megvizsgalva az EK2 és KS3 termékspektrumat és rendelkezésre allo kapacitast,
itemidejiiket, és a szalagokon futé termékek éves igényeit, a kovetkezd 10

tipusokra esett a valasztas:

EK KS

L-01423-0G66-00 (VW) L-03023-0G52-01
L-01423-0G77-00 (VW)  L-03023-0G52-01
L-01019-0G16-02 (Toyota) L-03019-0G28-01
L-01420-0G20-05 (PSA)  L-03020-0G17-02

Tudnivalok:
A VW és a PSA termékek szettként kertilnek kiszallitasra, vagyis a KS itt az EK
egy alapanyaga, mig a Toyota KD ¢és KS kiilon-kiilon keriilnek kiszallitasra.

16 000 ST+

14 000 ST+

12 000 ST

10 000 ST+ @ L-01423-0G66-00 KD-KS SET

8 000 ST m L-01423-0G77-00 KD-KS SET
0L-01420-0G20-05 KD-KS SET

6000 ST 0 L-01019-0G16-02 BOLO-KD

4 000 ST
2000 STH

0 STH
01.2012 03.2012 05.2012 07.2012 09.2012 11.2012 13.2012

22

A mellékelt diagram abrazolja a fenti KD és KD-Setek kiszallitott mennyiségeit
2012. 13. hetéig.

2 A diagramot a Schaeffler csoport Business Warehouse zért internetes halézatan hozzaférheté
kiszallitasi adatok alapjan készitettem 2012. 16. hetében.
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Ezen adatok, valamint a termékek fel- és kifutasi gorbéjének figyelembevételével

kialakitasra kertilt a koncepcio.

A késztermék készlet biztonsagos alacsonyan tartasa miatt a kuplungokat és
tarcsakat naponta gyartjak a szalagok, figyelembe véve, hogy egy napos
biztonsagi készlet legyen raktaron a kiszallitds zavartalan mitkodése miatt.

Az éves igény alapjan késziilt egy tablazat, ahol az értékesitési osztaly altal
megadott éves igény és az ¢éves munkanapok szamanak figyelembevételével

meghatarozasra keriilt az 4tlagosan gyartandé mennyiség.

Eves igény Heti Igény /
Anyagszam (2012) igény Munkanapok | munkanap
L-01423-0G77-00 537210 11430 235 2286
L-01423-0G66-00 285055 6065 235 1213
L-01019-0G16-02 229125 4875 235 975
L-03019-0G28-01 229125 4875 235 975
L-01420-0G20-05 197400 4200 235 840

23

Kiegészit6 informaci6: A VWI-es tipus (L-01423-0G77-00) igényei
szeptembertdl csokkend tendencidt mutatnak, ami egybevag az értékesitési osztaly
elézetes informacidival, miszerint a terméket részben egy masik tipus valtja le.
(Az Uj tipus egy masik szalagon fut fel.) Valamint a PSA (L-01420-0G20-05)
éves igénye a felfutast tiikr6zi mar a heti 4200 db-os igénnyel, vagyis erre a két

tipusra fokozottan kell figyelni. **

Tovabbi szabalyozas, hogy az EK2 / KS3 anyagaramlashoz csak adott gépek
termelhetnek, megsziintetve a tulzott rugalmassagot, ami atlathatatlansadgot

eredményezett.

Az adatok az SAP-ban talalt torzsadatok alapjan keriiltek a tablazatba. 2012 16. heti allapot.
* A PSA KD-Set szeptember elejétél valoban 4200 db / hétre felfutott, és a VW 1 igényei
csokkentek.
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nagy szérias szalag létrehozasa

\
\ (VW, Toyota, PSA)
Toyota | 757 N Y
-I B, N = g szalag kihasznalasa 4 f6
forgacsolas N\ tipussal

egyértelml anyaghozzarendeles

napi gyartasi mennyiségek

Y A}
A
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régi anyagaramlas L01425.0677.00 &W)
[ uj anyagaramlas L-01018-0G18-02 (Toyota)

L-01420-0G20-05 (PSA)

A vezérl6 az EK gyartdszalag, melynek tervezése tovabbra is 5 napra ad

eldrejelzést a tarsteriileteknek az anyagsziikségletrol.

Az eléz6ekben harom gyartastervezd tervezte a szalagokat a KD ¢és KS tertileten:
- korasztal

-KS 3

-EK2

Mindharom soron kiilon anyagszdmmal, mas darabszamban, mas idopontban

gyartottak a tipusokat. Egyetlen cél a gyartas folyamatossdganak biztositasa volt,

akar magas készletek aran is.

A workshop 1j koncepcidjanak elemei tobb 1épésben keriiltek bevezetésre.
Eloszor a darabszdmokra és kapacitasra alapuld ugynevezett ,Riistrad”, vagyis
szerelési kerék keriilt bevezetésre, mely sordn arra voltunk kivancsiak, vajon
tarthatd —e a kiszallitas szinvonala csokkentett mennyiségii késztermékkel, és napi
atszerelésekkel.

A termelésnek minden szinten a kovetkezd sorrendet kell tartani a workshop 1

szabalyai szerint:
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Toyota 800  PSA 800 Toyota 800  PSA 800 Toyota 800

PSA 800 Toyota 800  PSA 800 Toyota 800  PSA 800

Koriilbeliil a 26. héttol valtak a szalagok arra alkalmassa, hogy els6 1épésben
megkezdjiik a fenti tervezési modot a korasztal-KS-EK vonalon.

A kezdeti nehézségek utan a fenti szerelési sorrend hasznalhaténak bizonyult.

A workshop 1) koncepcidja alapjan a korasztal vezérelné a tervezést, és a felette
allé szintek ebben az litemben gyartanak sajat termékeiket.

Ennek megfeleléen a kovetkezo valtoztatasokat vezettiik be:

- napi adott darabszamu tervezés a korasztaltol indulva

- KS 3 gép atallitasa ,,infinit”-re az SAP-ban

- FiFo vonal kialakitasa a korasztal és a KS 3 kozott

A gép ,,infinit” tervezésre vald atallitasa azt jelenti, hogy a rendelkezésre allo
kapacitast figyelmen kiviil hagyva, a gyartasi terv megbizasokat az optimalis
idopontra teszi az SAP automatikusan. Ez a moddszer azt feltételezi, hogy a
kapacitas korlatlanul rendelkezésre 4ll, vagyis ez nem Ilehet soha szik
keresztmetszet — akar tobb termék parhuzamos gyartasa is megvaldsulhat. (Ezt a
tipusu gép tervezést az SAP-ban legtobbszor kézi munkahelyekre alkalmazzak,

ahol ez fizikailag megvaldsithatd. Példaul: csomagolo.)

A tervezést a gyakorlatban a szalagok ,,megtisztitasa” utan (tobb termék mas

gyartoszalagra vald athelyezése sziikséges volt, miel6tt a teszt a gyakorlatban
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megkezdhetd lett volna) a 33. héttdl a fentiecknek megfeleléen proba jelleggel
elkezdte a KD/KS csoport.

A gyakorlatban tehat a kdvetkezOket teszteltiik:

A korasztal vezérli a gyartast és a szerelési kerék alapjan dolgozik mindharom
szalag, igy probalva meg csokkenteni a készleteket és szinkronizalni a termelést a
harom szalagon.

A gyakorlatban a két elmélet nem bizonyult mikodoképesnek. A 33. héttdl
bevezetett korasztal vezényelte ,szerelési kerék” nagyon sok manudlis
beavatkozas igényelt, €s tobb raforditast igényelt a gyartastervezoktdl, mint eldtte.
Az attekinthetdség érdekében egy tervezd vezényelte a 33. héttél a harom sort, &m
igy 1s rengeteg gond Iépett fel a tervezésnél.

A KS 3 infinit géppé vald alakitdsa utan a terv megbizasok egymas hegyén-hatan

tornyosultak:

FeBesl [ |E= | B
f ] A

WE4560503_

—F s 1
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Ez azt jelentette, hogy a korasztal szdmara — bar a sorrend a szerelési kerék
alapjan egyértelmiien definidlva lett — tobb tarcsa parhuzamos gyartasat jelentette.
fgy nem volt atlathato a rendszerben, mit is gyartanak a valosagban a szalagon,
mikor, ¢és melyik eldszerelésre van sziikség. A zavar az EK soron is megjelent,
hiszen azt hihették, hogy bovelkedni fognak tarcsaban, hiszen minden betervezett
megbizdsukhoz késziil a tarcsa. A tényleges gyartdsi 1doék azonban
kovethetetlenek voltak — képtelenség volt a rendszer alapjan megmondani, adott
tarcsa gyartasa mikor kezdddik és mikor ér véget. Ez természetesen a
nyersanyagbeszerzésnél is fennakadast jelentette: sziik keresztmetszet esetén a
diszponens egyszerlien nem tudta kiszdmolni, meddig elég a készlete, igy a

beszallito (akér az anyacég) felé nehézkes volt a hataridok megadasa.

3 A kép a sajat prezentaciom része, melyet Hr. Freitag latogatasra készitettem.
http://emea.luk.com/Szombathely/AL-SSH-PD/120_KD KS Dispo\kalszadt\MOVE\FK belsd
halézaton elérhet6 (2012.10.27. 17:23)
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Tovabbi nehézség volt, hogy a megbizasok nem alltak szinkronban a rendszerben.
Ez azt jelenti, hogy a tervezOnek tovabbi plusz feladatai jelentkeztek azaltal, hogy
igyelnie kellett arra is, hogy az EK igényei el6tt elkezd6djon az eldszerelés és a
tarcsa gyartasa. Az SAP azonban a fentiek miatt is teljesen felboritotta az elméleti
rendszert, mely a tervezési koncepcid alapja lett volna:

P.201 04.09.201 05.09.201 06.09.201 07.09.201 08.09.201 09.09.201 10.09.201 11.09.201
|
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Ezt a koncepciot tehat a napi egyeztetések utdn, harom hét probagyartas
tapasztalatai alapjan elvetettiik.

Mivel a koncepcionak €s a workshopnak voltak szamunkra is hasznos otletei,
ezért a fentieket kiprobalva, €s a tapasztalatokbol tanulva egy hasonlé moédszer

alkalmazasa mellett dontottiink.

A KS 3 wjra ,.finit” géppé alakult, ahol a gyartastervezonek kell az optimalis
sorrendet a fix horizonton beliil manudlisan kialakitani. Ez a fenti koncepcidhoz

képest az egyik alapvetd eltérés.

Az otlet a termelésvezeté Nagy Péter, ¢és a gyartastervez6 Hajdu Endre
segitségével valosult meg. (Természetesen a munkatervek megvaltoztatasara €s a
szalagon torténd tamogatasra is sziikség volt, ahol Schweigl Ferdindnd

szektorvezetd segitette a munkat.)

Az 1j koncepcidoban a gyartds egy anyagszamra sziikiti a tervezést és egy

gyartastervezd vezérli a lancolatot.

26 A kép a sajat prezentaciom része, melyet Hr. Freitag latogatasra készitettem.
http://emea.luk.com/Szombathely/AL-SSH-PD/120_KD KS Dispo\kalszadt\MOVE\FK belsd
halézaton elérhet6 (2012.10.27. 17:23)
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Az iitemado - az el6z6 elképezéssel ellentétben - nem a korasztal, hanem az EK,
vagyis az 0 Otlet alapjan nem alulrd, hanem feliilr6l vezérli a lancolatot a

rendszer.

(2A0E0522 0132 (000002521224 0020 OE7227025-0000 L-O44223-077-00  KD-KS Set

(S4EE0503_013 (000002531224 (0020 O57257055-0000 L-OA423-0G77-00  KD-KS Set

(ME49G0572_013 (000002531224 (0010 057287085-0000 L-01423-0G77-00  KD-KS Set

27

A fenti dbran lathatd, hogy egy anyagszammal (ebben az esetben a VW1) tervez a

rendszer.

0572 — korasztal
0503 -KS 3
0522 —-EK 2

Az SAP sajatossagai miatt a feliilr6l vezérelt gyartdsi megbizasok a megbizas
kezdete utan nem valtoztathatdak a megbizds mennyisé€gét tekintve.

P¢ldaul, ha a korasztal szeretne tobbet gyartani, az csak abban az esetben
lehetséges, ha az EK soron, a készterméknél is megemelik a megbizést.
Amennyiben azonban az els6 munkafolyamat befejez0dott, készre jelentette a
gyartas az adott folyamatot , a megbizds darabszamanak novelése mar nem
engedélyezett.

A korasztalon jelentett mennyiséget a felsObb szinteknek el kell hasznélniuk,
addig a gyartasi megbizas nem lezarhato.

fgy elérhetd a teljes eldszerelésbdl és tarcsabol termelt mennyiség elhasznélasa.

A készletek tehat ebben az esetben csokkentek, mivel az egész lancolat
Osszekapcsolasaval a tultermelést kikiiszoboli a rendszer.
A tobb napos készletek sem jelentenek gondot, mivel a szalagok kozt csak

meghatarozott mennyiségli készlet halmozddhat fel, esetleges tultermelés esetén —

T Képerny6fotd a LuK Savaria Kft. SAP véllalatiranyitasi rendszerének gyartastervezési
moduljarél. (2012.10.06)
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mivel cél a készletek kontroll alatt tartdsa — a raktarozas fizikai akadalyba is
iitkozik, igy a termelés ledll, mig a nyeld, aki az igény generalja, folytatni nem
tudja a termelést.

Konkrétan: ha példaul az EK szalag géphiba, vagy egyéb elére nem lathato ok
miatt nem termel, a KS szalagnak a FiFo vonal feltdltéséig van lehetdsége
termelni, utdna fizikailag nem tdrolhatéak a termékek — nincs tobb hely. Az
eldszerelésnél ugyanezen logika alapjan a FiFo vonal feltoltése utan nem termel

tovabb a korasztal a KS 3-nak.

A korasztal és a KS 3 kozott tehat ,,FiFo szalag” is vezérli a gyartast.
Ezekben a sinekben az EK altal meghatarozott sorrendben allnak az eldszerelések,
majd szintén egy ,,FiFo szalag” talalhato az EK és a KS kozott, ezzel csokkentve
a raktarkészletet €s a megtett utat.

Az eldszerelések nem keriilnek be a raktarba, igy a transzport utak és a
tarolasi hely is lényegesen kisebb lett. Az eldszerelések a KS sorra kertilnek,
ahonnan a tarcsa szintén nem keriil mar betarolasra, hanem az EK mellett
kialakitott tarolo helyen varja a felhasznalast. Az EK illetve a KS elonye a

korasztalhoz képest kortilbeliil két miiszak.

Mivel sem az eldszerelés, sem a KS nem keriil betaroldsra majd igény esetén
kitdrolasra a magas allvanybol, igy a veszteségként elkonyvelt folyamatok is

kisebb szamban szerepelnek az 1j koncepcioban. (lasd 11-12. hivatkozés)

Az attekinthetdség kedvéért egy meghatarozott litemterv szerint tervez az EK,
melytdl a mar megkezdett eldszerelési megbizasok kivételével apro
valtoztatasokat végrehajthat, kovetve a vevoi igényeket.

A korasztal altal vezérelt elképzeléshez képest kevesebb a manualis beavatkozas
¢s attekinthetobb a lanc. Az SAP-ban ez a vezérlési logika egyszeriibben és
kovethetdbben leképezhets. Igy a rendszerben keletkezett tervezési és
anyagbeszerzési anomalidk ezzel megsziintek. A gyartdsi idOpontok ¢és

nyersanyagigények atlathatobbak a termelés €s a diszpozicid szdmara.
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Az EK adja az iitemet, elore meghatarozott terv szerint, az igények

figyelembevételével:

Toyota 800  PSA 800 Toyota 800  PSA 800 Toyota 800

PSA 800 Toyota 800  PSA 800 Toyota 800  PSA 800

A gyakorlatban ez az elszerelések szamanak, és helyigényének, valamint

szallitasi utvonalanak csokkenését jelenti:

Raktarozas \ FIFO-vonal
= korlatlan keészlet = korlatozott készlet
= targoncas szallitas, nagy mennyiségben = stabil meghizasi sorrend
= hincs vezeérls hatas = kdrforgas a gordulé KLT-kel

= FIFO - 6sszekapcsolas

A téarcsakat kisebb, gordiilo tartokba helyezve az EK mellett is megvalosul a FiFo

elv, igy fizikailag is a tarcsa gyartas vezérli a KD gyartast.
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A készletek monitorozasa céljabol egy tablazat all rendelkezésre, mely a koztes

készleteket és késztermékeket is figyelembe veszi, valamint az optimalis gyartasi
tételnagysag (a fenti tablazatban meghatarozva) szem elott tartdsaval javaslatot
tesz az aznap gyartandd mennyiségekre. A tablazat kommunikal az SAP aktualis
készleteivel és figyelembe veszi a mar megkezdett gyartasi megbizasokat. Ez

utobbiakat WIP, vagyis koztes készletként jelzi.
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** A monitor a 2012. 16. heti LuK Savaria MOVE Fiihrungskrifte WS belsé felhasznalasti anyaga
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A téblazat csupan segédeszkoz a tervezOnek, aki a diszponensekkel egyeztetve
igazithat a gyartasi terven, ha sziikséges. Az egyeztetésre azért is sziikség van,
mert a rendszer példaul nem kalkuldl az iinnepnapokkal. Vagyis, ha példaul a
Toyota a lengyel linnepek vagy egyéb miatt nem visz el arut két napig, akkor a
tervezd erre a két napra nem tervez ebbdl a tipusbdl, hiszen ez eléretermelést
jelentene. Illetve gondolnunk kell a magyar iinnepnapokra is, ahol a sziikséges
eloreszallitast illetve eloretermelést be kell iitemezni ahhoz, hogy a vevdk

kiszolgalasa zavartalan legyen.

Kiszolgalo teriiletek / Nyomolap

A kiszolgalo teriiletek koziil a nyomolap (APL) termelésnek is hasonld monitor
all rendelkezésre, hogy a gyartastervezést ¢és a készletek ellendrzését
hatékonyabban tudja végezni. A fenti adatok alapjan az EK igényekhez ¢és
itemhez igazodva ¢és figyelembe véve a nyomolap termelési iitemidejét,

megallapitasra keriiltek a minimalisan gyarthatd6 mennyiségek, illetve a maximalis

raktarkészlet.
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VW 2 285055 235 1213 05 607 500 1335 1700
Toyota 229125 235 975 55 490 2000 5000 5100
PSA 197400 235 840 0,5 420 800 1700 2400

A monitor az EK adatai ¢s megbizasai alapjan, a készletek figyelembevételével
javaslatot tesz a nyomolap tervezOnek, mennyi az optimalis gyartandé mennyiség,
amivel a maximalis készletet nem 1épik tul, &m az EK igényeit még zavartalanul
kielégitik.

fgy a nyomolap és az EK is zavartalanul gyarthat, anélkiil, hogy nagyobb

készleteket halmozna fel, illetve hogy a készletek akar egy hétig a raktarban
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pihennének. Megegyezés alapjan a nyomodlap is naponta (kivétel: Toyota a
specialis forgacsolas miatt) szerel a fenti tipusokra. Ezzel is csOkkentve a két

teriilet kozott felhalmozott készletet.
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A lenti tablazat tartalmazza a KD, KS és APL Iehetséges (Soll), jelenlegi (Ist)

készleteit:
Mérészamok Ist Soll Differenz
késztermék KS 9 561 13 900 -4 339
késztermék KD 10 256 14 700 -4 444
késztermék APL 6399 12 200 -5 801
30

Vagyis mindharom termékb61 (KD, KS és nyomdlap) kevesebb van raktaron a

,megengedettnél”.

' A monitor a 2012. 16. heti LuK Savaria MOVE Fiihrungskrifte WS bels6 felhasznalasti anyaga
3% Az adatok 2012. oktober 22-i allapotot titkréznek, és a LuK Savaria Kft. SAP rendszerébol
szarmaznak.
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Kiszolgalo teriiletek / PS-PH

A nyomolap kalkulaci6 mintdjara — figyelembe véve a teriilet sajatossagait —
meghatarozasra keriiltek a minimum és maximum készletek. Ezen meghatéarozott
készletek szinten tartasa a PS-PH feladata.

Példaul egy szegmens készletezésének adatai:
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A kiindul6 allapot:

31

3! Jasd 17. hivatkozas ,,A kép a LuK Savaria sajtolas teriiletén késziilt 2012 szeptemberében.”
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A gyartastervezo feladatai a sajtolas/hdkezelésen, az 0j koncepcié kapcsan:

- Reggeli és délutani miszakvaltaskor:
A készletek ellenérzése. Amennyiben a készletek nem indokoljak a gyartast, nincs

tovabbi intézkedésre sziikség.

- Megvizsgalni, hogy valojaban milyen anyagok és mennyi talalhato az erre a
célra kijelolt teriileten.

Amennyiben a minimalis készlethez kozelit a mennyiség, ellendrzi, hogy uj

gyartasi megbizas tervben van —e. Amennyiben még futdé megbizas van, annak

vizsgalata, mennyi a még le nem gyartott mennyiség, ¢€s ez elegendo —e.

Amennyiben nem, akkor 0j gyartasi megbizas nyitasa sziikséges.

A lenti két képen lathato, hogy a készletezés a régi koncepcio alapjan gibékban
tortént, jelenleg viszont KL T-ben torténik a tarolas és a szalaghoz szallitas is,

amivel helyet takaritott meg a termelés.

Elstte \

2 A kép a LuK Savaria sajtolés teriiletén késziilt 2012 oktbober 16-an.
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A fent emlitett készletezési és tervezoi Ujitasok a PS-PH tobbi anyagaira is
vonatkoznak, vagyis a kis alkatrészeket (kis tanyérrugd, szegmens, laprugod)
ugyanezen az elven gyartja €s tarolja a sajtolas/hOkezelés teriilete. (A megallapitas

csak az ebben a projektben érintett anyagokra vonatkozik.)

Az 11j koncepcio elényei:

* meghatarozott készletnagysag
* meghatarozott feltoltési szabaly
= KLT tarolas

= g koztes készletek csokkentése

Kiszolgalo teriiletek / kiilsos anyagok, kis alkatrészek

A KS teriileten, mint ahogy a fentiekben is elhangzott, a nyersanyagok
aramlasa gitterboxban tortént, melyek a szalag mellett helyezkedtek el a gyartas
alatt, majd innen keriiltek visszatarolasra a megbizds végeztével a magas
allvanyba.

Az anyagok sokfélesége miatt (lasd darablista a Kiszolgalo teriiletek ¢s beszallitok

c. fejezetben) ez meglehetésen nagy helyigénnyel jart.
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Ezért egy ugynevezett kanban polcot hoztak létre a szalag mellett, amely
megkonnyitette az anyagaramlast és kisebb a helyigénye, mint a gibds

rendszernek.

3 A kép a ,,Rundtisch — KS3 — EK2 MOVE Entwicklungen” c. prezentaci6 része, melynek elsé
fejezetét Gallos Gabor (LuK Savaria Kft.) készitette. 2012.10.09
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,Kanban vezérelt anyagellatassal, a hagyomanyos komissi6zd rendszerek
keriilnek kivaltasra. Szemben a lassu, €s koriilményes komisszi6zassal a Kanban
egy gyors €s pontos anyagellatast biztosit a *Just in Time’ elmélet jegyében. Ez
egyben a készletek kordaban tartasat is eredményezi. Mindenbdl csak annyi anyag
talalhato a rendszerben, ami ténylegesen sziikséges a mindenkori vevoi igények
kielégitésére, €s a sziikséges anyag a megfeleld (JiT) idében keriil arra a helyre,
ahol az igény keletkezett. Mindez lényegében papirmentesen torténik, hiszen
megsziinnek a komissiozod jegyek, raktari kivételezd papirok és kiillonbozo
anyagkiadasi bizonylatok. Megsziinik a ’foglalt anyag’ fogalma.

Ahogy a vevdi igény fogyasztja az anyagot, Ugy tOrténik az automatikus
anyagvisszapotlas a Kanban alapjan.

A sikeres miukodtetés csak fegyelem kérdése, és az eldnydk azonnal

mutatkoznak.”3*

A KS 3 anyagellatasa a fentiek alapjan Kanban rendszerben, kartyakkal torténik.
Az anyagellatds a targoncds anyagszallitds helyett orankénti ,kis vonatos”

kiszolgalassal torténik.

** http://www.kvalikon.hu/cikkek/kaban-bevezetes.php (2012.10.22. 14:59)
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A Kkiszolgalo teriiletek uj anyagaramlasanak grafikus

osszefoglalasa

A lenti abra szemlélteti az () szabalyozéas eredményeit.

Nyomolap:

- a nyomolapok gyartasa két gépen torténik, melybdl egy gép kizardlag az EK
gyartas litemét kovetve az EK 2-nek gyart.

- meghatdrozott napi mennyisége szallit a teriiletre, mely ugynevezett

L»Supermarkt”-ként mikodik.

A nyersanyagbo6l (6ntvény) elére meghatarozott iitemben €s gyartasi terv alapjan,
figyelembe véve a készletmonitort, a termelés kordaban tartja készleteit. Cél, hogy
minimum ¢€s maximum készletek kozott tartsdk a legyartott nyomdlapok szamat,

¢s a kiszolgalast +10% rugalmassagi hatarig biztositsak.

Kistanyérrugo, laprugo, szegmens.

Cél a teriiletre kihelyezett kanban feltdltése a fogyas figyelembevételével, és a
»Supermarkt” szabalyok betartdsaval. Szintén fontos, hogy a készletek ne 1€pjék
tal a termelés altal meghatarozott maximalis mennyiséget, viszont mindemellett

elvart +10% rugalmassag biztositasa a készre szerelés felé.
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Osszegzés

A LuK Savaria meglehetdsen sok fajta termékkel szolgéalja ki megrendeldit, am a
piaci elvarasok és a gazdasagi helyzet miatt az eddig termelési koncepcio
atgondolasa valt sziikségessé. A termeld vallalatok célja a rugalmassag
megtartdsa, mindemellett a készletek csOkkentése ezzel egyiitt a termelés
szinkronizalasa is egyre nagyobb szerepet kap.

A régi modellt tekintve megéllapithatd, hogy a kiszolgdlo teriiletek miihely

termelést folytattak, elsOként sajat termelékenységiiket eldtérbe helyezve.

Klasszikus mihelytermelés

S = Gyengeségek

» Wertstromanalyse T
KOKSSLOMZIOOITN. o o o o o

£
"t =Pool-gyartas

= akar 36 lehetséges
anyagaramlasi ut (2 RT, 3 KS,
2 KD, 3 APL)

= magas készletek a folyamatok
kdzott

= minden gépet kiilén tervezd
tervez

= nincs kdvetkezetes iranyitasi
koncepcio

Cél a muhelytermelés megvaltoztatisa, a folyamatok szabdlyozasa, egyértelmu
rendszer kialakitésa volt.

A termelés szinkronizalasa, az EK iitemadoként vald kinevezése 2012 mdajusdban
indult, a teljes lanc (korasztal-KS-EK) egy anyagszdmon vald tervezése

szeptember honaptdl kertiilt bevezetésre.

3 http://emea.luk.com/Szombathely/AL-SSH-PT\700_FK Workshop LuKSavaria
LuK bels6 halozat, a 2012. 16. heti Fithrungskrifte Workshop fotoja a gépekrdl és anyagaramlasi
modelljeikrél (2012.10.29. 16:58)
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Folyamatoptimalizalt anyagaramlas kifejlesztése

Sajtlés Supermarkt

Termelés vezérlés és

vevdi igények FIFO

Vezérléelemek

= felllrdl vezérelt termelés

= FIFO-sorok kialakitasa

= 3 "Supermarkt" kialakitasa
= vezerldelv definialasa

T
\ -
e

-

~=

~——

koérasztalok
KD termelés

KS termelés

= nagy szerias szalag létrehozasa
(VW, Toyota, PSA)

a szalag kihasznalasa 4 f6
tipussal

= egyértelml anyaghozzarendeles

= napi gyartasi mennyiségek
letrehozasa

egyertelmd anyagaramlas
FiFo kapcsolattal

vezerlési elv definialasa

régi anyagaramlas

/3 uj anyagaramlas

A régi anyagaramlas

Termekek L-01423-0GE6-00 ()
L-01423-0G77-00 (VW)
L-01013-0G16-02 (Toyota)
[-01420-0G20-05 (PSA)

tobb rugalmassagot biztositott a termeldszalagok

kiszolgélasara, &m ennek az ara a készletek felhalmozasa volt.

A rugalmassag megtartdsa mellett az

egyértelmiien  definialt

hozzarendeléssel és uj tervezési modellel az egyes allomasok kozott csokkentek a

készletek.
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A legnagyobb eredmény a korasztal-KS-EK sor egy anyagszdmmal valod
tervezése, mely teljesen megsziintette a felesleges taltermelést és az

eloretermelést.

(2A0E0522 0132 (000002521224 0020 OE7227025-0000 L-O44223-077-00  KD-KS Set

(S4EE0503_013 (000002531224 (0020 O57257055-0000 L-OA423-0G77-00  KD-KS Set

(ME49G0572_013 (000002531224 (0010 057287085-0000 L-01423-0G77-00  KD-KS Set

Tovabbi eldny, hogy az informdcidaramlas egy kézbe keriilt, igy géphiba vagy
mas vis major esetén a probléma megoldasa gyorsabb és hatékonyabb. Nem torzul
az informacid, mig elér a célba, €s lancolat tervezése lényegesen gyorsabb.

Fontos szempont az is, hogy ezzel a modszerrel két termék etikettezése és raktarba
valo visszatarolasa is megszint.

Sem az eldszerelésbdl a korasztalnal, sem a tarcsabol a KS szalag mellett nem
termelddik felesleges készlet, ¢s a gyartott mennyiség nem keriil a magas
allvanyba, hanem a vezérlo egyik részeként a FIFO szalagban 4all felhasznélasig.
A vérakozasi 1d0 is lerovidiilt ezaltal, valamint a FIFO szalag befogadoképessége
az eléretermelést fizikailag is gatolja — az esetlegesen tulgyartott tartok nem
férnek be a helyiikre, igy ez a termelés megszakitdsit vonja maga utan

automatikusan.

A tervezés felsé szintje, vagyis az EK adja a jelet az alsobb szinteknek, 6 az
iitemadod. A tervezésnél segitséget jelent a készletfigyelé monitor, mely tampontot
ad a tervezOnek, milyen tervezési tételnagysaggal tudja a teriilet készletét az
optimalis szinten tartani.

A kiszolgald teriileteken elhelyezett ,,Supermarkt” készletek naponta torténd
leltarozaséaval és litemre torténd feltoltésével a kettes csarnok termékei is adott
iitemben ¢€s mennyiségben késziilnek. A nyeld, vagyis az EK-KS felhasznalasat
figyelembe véve csak maximalis készletig toltik fel a anyagokat, igy a feltoltési
1d6 ¢és a maximalis készletnagysag figyelembe vételével a kettes csarnok készletei

is allando kontroll alatt vannak.

A VW 1 ¢és VW 2 KD-Set tarcsaja megegyezik, igy az eldszerelésiik is ugyanazon

az anyagszamon szerepelt az SAP-ban. Vagyis a termelt eldszerelés mennyisége is
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rugalmassagot €s atjarhatosagot biztositott, hiszen barmelyik szetthez fel lehetett
hasznalni az eldszerelt mennyiségbdl késziilt tarcsakat.

Az egy anyagszamon vald tervezés azonban szabdlyozza az adott szettekhez
késziilt eldszerelés és tarcsa mennyiségét is.

A eloszerelés (VW 1 és 2) készletének alakulasa az etikettezés megsziintetéséig.

12" Jam 12" FEB 12" MR 12" APH 12" MaY 12 JUM 12 UL 12" &l

020916 23 3006 13 20 2F 0512 19 26|02 09 16 23 PO 07 14 21 29 04 11 18 25|02 09 16 23 30 O¢

Az abra jol szemlélteti, hogy a készletek ingadozésa extrém, valamint, hogy a
készlet atlagban 6000 db koriil mozgott.

Ez a 6000 db lecsokkent a naponta gyartanddo mennyiségre, ami a FiFo vonalon
talalhato. Atlagos napi gyartasi mennyiséget figyelembe véve ez koriilbeliil 2500

o

db / nap, mely az eldz0ektdl ellentétben mar nem kertil betaroldsra.

A készletcsokkentés ezzel a modszerrel 4000 és 10.000 darab kozti készletrdl a

2500 darabos szabalyozott készletig valosult meg.

Ha a workshop és az etikettezés megsziintetés€ig tartd intervallumot (16. hét és
33. hét) nézzik, akkor eurdban igy alakult a VW 1 é VW 2 téarcsa

eloszerelésének készlete:

3% A diagram a LuK Savaria Kft. SAP rendszerébél kimasolt kép, mely az elészerelés készletének
alakulasat mutatja darabszamban, 2012 januar ¢és augusztus kozott. (2012.10.23.)
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17100.0

1c6200.0

11700.0

10800 .0
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4500 .0

12 APR 12 Ay 12 UM 12 UL
0209 16 23 BO 07 14 21 24 04 11 13 25|02 09 16 23 3

A készlet értéke 4000 és 16.000 euro kozott ingadozott. Ez a mennyiség mara
szinte nulla — illetve ebben a forméaban nulla, hiszen ez a termék mar nem Iétezik,
nem keriil etikettezésre, és betarolasra sem.

Vagyis az 1) koncepcid megtakaritasa a készletek és igények alakulasatol fliggden

ezen tipus esetén a fentiek alapjan 4000 és 16.000 euro kézotti értékre becsiilhetd.

A fenti megallapitds a VW1 ¢és 2 kuplungtarcsajara is igaz.

37 A diagram a LuK Savaria Kft SAP rendszerébdl szarmazik és euroban szemlélteti a VW1 és
VW2 tipusok készletalakulasast 2012 aprilisatdl augusztusaig.
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12" JAN 12 FEE 12' MAR [12'APR 12" MAY 12 JuUM i JuL 12" AUG 12 SEP 12 OCT
0209 1p 23 CiD 0 13 20 2)’7 0512 19 26|D2 09 16 23 {ED 0714 21 2% 04 11 18 25|D2 09 16 23 CiD 0 13 20 27| 031017 24|Dl 0% 1%
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A VW1 és VW2 tarcsa készlete 2012 januar és aprilis kozott 13.500 és 4500 db

kozott ingadozott. Mara a készlet darabszdmban szinte nulla.

A fenti diagramok alapjan a korasztal-KS-EK  termelésének
szinkronizaldsa és a bevezetett intézkedések készletcsokkentést eredményeztek.
(A VW1 és 2 tarcsdjanak készlete nem lehet nulla, még az 01j tervezési modszerrel
sem, mert a tarcsat potalkatrészként kiilon is értékesiti a cég, igy kis
darabszamban, az igényeket kdvetve tarcsaként is etikettezésre keriil. Ez azonban

fiiggetlen a szettbdl szarmazo igényektdl.)

A folyamatos fejlesztés ¢és optimalizalasi torekvések eredményeként az

eloszerelések KS szalagnal valo tarolasa ijabb format 6ltott.

¥ A diagram a LuK Savaria Kft. SAP rendszerébél kimasolt kép, mely a VW1 és 2 tarcsa
készletének alakulasat mutatja darabszamban, 2012 januar és augusztus kozott. (2012.10.23.)
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kiindulo allapot

kéztes allapot

jelenleg
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A mennyiség csokkentése mellett a készlet taroldsanak helyigénye is kevesebb

lett.

Egy kis tanyérrugo (L-04205-0004-06 — VW1 ¢és VW 2 tarcsa alkatrésze)

készletalakulasat 2012 janudrjatol oktdberig elemezve megallapithatd, hogy a

készleingadozasok mértéke kisebb lett, és az atlagos raktaron levé készlet is

alacsonyabb, mint az Gjitasok bevezetése elott.

12" AN

12'FER

12 MAR

12" APR

12 MaY

12" JuM

T2t JuL

12 AUG

2 SEP

12'0CT

020916 23

00613202

051219 26

020916 23

0o7 14 212

04 11 18 25

020916 23 3

006132027

03 10 17 24

01061

A fenti készlet alakulasa eurdban is csokkenést mutat, illetve a
készletingadozasok kevésbé szélsdségesek, mint a 16. hét eldtt.

3% A kép a ,,Rundtisch — KS3 — EK2 MOVE Entwicklungen” c. prezentaci6 része, melynek elsd

fejezetét Gallos Gabor (LuK Savaria Kft.) készitette. 2012.10.09

40 A diagram a LuK Savaria Kft. SAP rendszerébél kimasolt kép, mely a VW1 és 2 tarcsa kis
tanyérrugdjanak készlet alakulasat mutatja darabszamban, 2012 januar és oktober kozott.

(2012.10.23.)
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A VWI1-es nyomolapjanak készletalakulasa:

1800.0

12'JaN 12'FEB 12" MAR 12'APR 12" May 12"JUM 2L 12" AUG 12'SEP
020916 23 40 06 13 20 2F 05 12 19 26|02 09 16 23 B0 07 14 21 28 04 11 18 25/02 09 16 23 30 06 13 20 27 03 10 17

A fenti abrabol szintén megallapithato, hogy a készletek alacsonyabban tarthatoak

a szinkronizalas illetve az 0j tervezési szabalyok bevezetése ota.

*1' A diagram a LuK Savaria Kft. SAP rendszerébél kimasolt kép, mely a VW1 és 2 tarcsa kis
tanyérrugdjanak készlet alakulasat mutatja darabszamban, 2012 januar €s oktober kdzott.
(2012.10.27.)

2 A diagram a LuK Savaria Kft. SAP rendszerébél kimasolt kép, mely a VW1 nyomolap készlet
alakulasat mutatja darabszamban, 2012 januar és szeptember kozott. (2012.10.23.)
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Megjegyzés a két csucsponthoz julius ¢és augusztus honapban: a
nyersanyag beszallit6 és a vevok szabadsagolasat, valamint a magyar
iinnepnapokat (augusztus 20.) figyelembe véve az eloretermelés indokolt. Az
elére termelt mennyiség azonban alacsonyabb a milhelytermelés soran

felhalmozott legmagasabb készletnél.

A fenti diagramokbdl megallapithatd, hogy minden teriileten

készletcsokkentést sikeriilt elérni a 16. hét Ota.
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Megjegyzések, javaslatok

A fentiekben olvasott koncepcio alapja, hogy négy f6 futd tipussal — vagyis
attekinthet6 termékspektrummal — leterhelt gyartdszalag termelésszinkronizaldsa a
kiszolgalo teriiletekkel, és a koztes készletek 0Osszekapcsolt tervezésével a

készletek csokkenthetdk €s jobban kontroll alatt tarthatok.

A dolgozatban mar emlitett informdciok alapjan azonban a termékek ki- és
felfutasa megvaltoztathatja a képet.

Pé¢ldaul a kiindulo fazisban a VW 1 tipus volt a huzoerd a szalagon, mivel heti
kortilbeliil 11.000 db-os igényt kellett kielégiteni. A piaci viszonyok és az 1j
termékek megjelenése azonban valtozast eredményezett a darabszdmban. A VW 1
igénye jelentdsen csokkent, jelenleg 7000 db koriil mozog.

A PSA szett felfutdasa az elOrejelzések ismeretében bizonytalan, elérelathatolag
3800 db / hét.

E N ) L4 )
X P & 2 &
o N k=2 | O
o > — g —_
S S D X 2
g 2 T S| =z
< @ S
>
Jqi
L-01423-0G77-00 | 329 000 7 000 2351|1400
L-01423-0G66-00 | 188 000 4 000 235| 800
L-01019-0G16-02 | 178 600 3 800 235| 760
L-03019-0G28-01 | 178 600 3 800 235| 760
L-01420-0G20-05 | 178 600 3 800 235| 760

Az igények ilyen mértékii valtozasa rugalmassagot var el a szalag tervezésétdl is,
illetve a termékek igényének drasztikus csokkenése illetve kifutdsa esetén a
szalagon gyarthatd, darabszdmban megfeleld termékek attelepitésére van sziikség.
Gyarthatdsag alatt értem, hogy az eldz0 fejezetekben emlitett kuplungok fajtai
eltérnek egymastol, igy bizonyos termékcsaladok athelyezhetdek adott szalagokra,
am kizard tényezok is felmeriilhetnek. Az itt emlitett konvencionalis kuplungok

gyarthatdak mas szalagon, de mdas szalagrél csak konvencionalis kuplung
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helyezhet6 at, mert az EK 2 szalag jelenleg nem alkalmas SAC (I-II-11I) tipusok
gyartasara.

A mar emlitett termékcsaladok kapcsan fontos megjegyezni, hogy a nagy szérias
termékek, melyek az EK 2-n futnak jelenleg, szintén rendelkeznek ,,rokonokkal”,
melyek szerszdmzata megegyezik, igy optimalis gyartasuk miatt a nagy szérias
szalagon gyartandoak. Ezek atlagos napi igénye 400 db. A gyartastervezo feladata
ezen termékek optimalis helyre valo betervezése.

A széles termékspektrum magaval vonja a tervezési nehézségeket, €és a termékek
sokfélesége megneheziti a termékek igényeinek valtozdsa esetén a
legoptimalisabb ,,jelolt” megtaldlasat a nagy szérias szalagra.

A sorok kapacitasanak leghatékonyabb kihasznaldsa miatt fontos, hogy a
rendelkezésre allo eldrejelzések alapjan proaktiv modon ) termékek kertiljenek
kijelolésre, melyekkel a fent elkezdett projekt folytathato.

A projekt egyes Otleteit mas sorokon is megvaldsithatonak tartom. A lanc-
tervezés elOnyeit mas szalagokon is alkalmazni lehetne. A tervezés nagyobb
fegyelmet igényel, am jelentds készletcsokkenés érhetd el.

A lanc-tervezés hatranya, hogy vératlan nyersanyaghiany esetén a mar legyartott
felkész termékek mas anyagba, illetve mas mennyiségben a rendszer szabalyai
szerint nem keriilhetnek felhasznalisra. Ertem ezalatt, hogy a mar megkezdett
tarcsagyartas nem csokkenthetd, vagy nem oszthato el két szett kozott, akkor sem,
ha a vezérld szinten anyaghiany miatt mar biztosan nem termelhetdé le a
betervezett mennyisé€g.

Példaul: a VW 1 és 2 tarcsdja megegyezik, am KD-Setként tervezi a rendszer az
eldoszereléstol kezdve. Eredeti mennyiségként 1200 + 800 db termelése van
folyamatban, &m nyersanyaghidny miatt kideriil, hogy 1000 és 600 db KD-Set
gyartasara van lehetdség. A termelés kénytelen 1200 és 800 db tarcsat gyartani,
majd az EK soron megszakitott megbizasként kezelni, és Ujra betervezni a
visszamaradt megbizast.

A koncepcioban pozitiv, hogy a betervezett mennyiség minden szinten
megegyezik, igy a kiilonbozd termelési fazisok kozott kikiiszobdlhetdek az eltérd
gyartasi mennyiségb0l szarmazo felesleges készletek. Ennek a koncepcionak

azonban feltétele, hogy a készletek helyesek legyenek €s a beszallitok minden
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nyersanyagot a kell6 1idében a megfeleld darabszdmban bocsassanak
rendelkezésre.

A lanc tervezés mas EK szalagokon torténd bevezetése sok lehetdséget
hordoz magaban, ehhez azonban a termékspektrum egyszerisitése, illetve
egyseégesitése lenne sziikséges, tovabba a beszallitokat (fliggetleniil attol, hogy
kiils6s, ,,intercompany” vagy maga az anyacég) is be kellene vonni.

A Dbeszallitok bevonasaval a készletek tovabb optimalizalhaték, ¢és a
termeléstervezés biztosabb labakon allna.

Az anyacég termékei szintén mihelytermelés forméjaban késziilnek, igy
lehetdséget latok abban, hogy a biihli termékek és a Savariaban késziilt termékek
termelésszinkronizalasaval, vagy 0jabb szabdlyozasok betartasaval a készletek
tovabb csokkenthetdek. Ezek hozzajarulnak egy stabilabb gyartastervezéshez, ami

a megszakitott megbizasok, vagyis készletek csokkenését eredményezheti.

Osszességében a LuK Savaria a fenti tervezési koncepcidval jo uton halad,
¢s tovabbi lehetdségei vannak a készletek csokkentésére. Az innovaci6 fontos
szerepet jatszik a piacon maradasban, a készletek fokuszban tartisa pedig
elengedhetetlen a versenyképességhez.

,,K0z0sen tartjuk mozgasban a Vilagot* — hangzik a Schaeffler csoport mottdja.
,»A Schaeffler csoport vallalatait a célorientdltsadg, a konstruktiv csoportmunka ¢€s

a termékek és folyamatok faradhatatlan javitasanak akarata formalja eggyé!”*

A Schaeffler csoport tagjaként a LuK Savaridnak minden lehetdség a kezében

van, hogy tovabbi eredményeket érjen el ujitasaival.

* http://www.luk.hu/content.schaeffler.hu/hu/company/company.jsp (2012.10.23. 16:58)
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Felhasznalt dokumentumok:

primer forrasok:

http://emea.luk.com/Szombathely/AL-SSH-

PD/120_KD_KS Dispo\kalszadr\MOVE\FK (LuK belsd halozat, 2012. 10. 28.
18:26)

http://emea.luk.com/Szombathely/AL-SSH-PT\700_FK Workshop LuKSavaria
(LuK belsd halozat, a 2012. 16. heti Fiihrungskrifte Workshop 0sszes adata itt
elérhetd, 2012. 10. 28. 18:28)

WHU020025.emea.luk.com\Szombathely\AL-SSH-

PT\700_FK_ Workshop LuKSavaria\702_ Teilprojekt Wertstrom EK2\04 Umset
zung\04_Folgeworkshop KW33

(LuK belsd halozat, a 2012. 16. heti Fiihrungskrifte Workshop 6sszes kdvetési
adata itt elérhetd, 2012. 10. 28. 18:28)

szekunder forrasok:
http://www.luk.hu/content.schaeffler.hu/hu/branches/index.jsp
(2012.09.09. 15:08)

http://www.schaeffler.hu/content.schaeffler.hu/hu/company/schaeftler-
group/schaeffler-group.jsp
(2012. 09. 09. 14:47)

http://www.schaeffler.hu/content.schaeffler.hu/hu/company/history/from 1920 _to
_1969/history 1920 _to_1969.jsp
(2012. 09. 09. 14:55)

http://www.luk.hu/content.schaeffler.hu/hu/company/company.jsp (2012.10.23.
16:58)

Sziklai Luca: Teljesitmény-értékelés a LuK Savaria Kft.nél (Budapesti Corvinus
Egyetem Gazdalkodastudomanyi kar) M. Sc. szakdolgozat (bizalmas); Budapest —
2010.
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Melléklet

Szoszedet

KD (Kupplungsdruckplatte) — kuplung

KS (Kupplungsscheibe) — kuplungtarcsa

ZMS (Zweimassenschswungrad) — kéttomegii lenditékerék

BF (Bogenfeder) — ivrugo

PH (Produktion Hirterei) — hokezelés

PS (Produktion Stanzerei) — sajtolas

PZ (Produktion Zerspannung) — forgacsolas

FiFo — First in first out, vagyis a legeldszor gyartott anyagot kell el6szor
felhasznalni

APL (Anpressplatte) — nyomdlap
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Kuplung és kuplungtarcsa termékek bemutatasa

Hakenkupplung

Bolo-Kupplung
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Konvetionelle Kupplung

SAC |

SACII
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SAC I

Zwei-Scheiben-

TAC
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Starre Kupplungsscheibe

Gedampfte Kupplungsscheibe
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Gedampfte Kupplungsscheibe mit Vordimpfer
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