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1 Bevezetés

Habar tatabanyai vagyok, mégis kicsit ujra fel kell fedeznem a vérost, hiszen miota
bekapcsolddtam a felsdoktatasba, most keriiltem eldszor haza gy, hogy életvitelszerlien is
Tatabanyan ¢élek, nem csak minden masodik hétvégén. Habar ez jelenleg a lakofunkcioban
meriil ki, mert a munkavégzésem helye Budapest.

Miutén a vizsgak okozta stressz leiilepedik az emberben ¢és kikapcsolodasra szanna az idejét,
Ohatatlanul is jobban elkezdi figyelni kornyezetét, hol, mikor, milyen programok adddnak,
amelyek jol szolgdlhatndk eme célt? Természetesen ez az indittatds még nem lehet elég egy
szinvonalas munka elkészitéséhez, de a motivaltsagot mindenképpen ndveli. Mar tobb mint
20 éve vagyok tatabanyai lakos, ezalatt mar megkaptam parszor, hogy ez egy porfészek, a
vasutallomasunk a véros szégyene. A kozépiskolaban szamos osztalytarsam felelte, hogy ha
tehetné, elkoltozne a varosbol, mert nincs itt semmi. En azért mégis szeretem Tatabanyat, igy
elkertilhetetlentil, szubjektiv modon is megkdzelitek majd valosziniileg egy-egy témat, de

torekszem az objektiv megallapitasokra.

Tatabanya a mult szdzad kozepén 4 falu egyesiilésébol valt varossa, vonzaskorzete az
Alfoldig nyult. 1896-ban hozték fel az elsd csille szenet, a szénvagyont 100 évre becsiilték, a
banyaszat 90 évig tartott. A szénbanyaszat alatt oridsi népességndvekedésen ment keresztiil a
varos, ¢s 70 ezres megyeszékhellyé valt. A banya idején a kor szellemének ¢&s
propaganddjanak megfeleléen biztositott volt az olcsod kulturdlis, sportolasi €s szorakozasi
lehetdség a lakossagnak. A banyak bezarasa utdn és a rendszervaltozas kovetkeztében
Tatabadnya depressziotél szenvedett a ’90-es ¢évek elején, melyet eredményes
struktaravaltassal sikeriilt megsziintetni. Vannak 0jra munkahelyek, de mi a helyzet 2
évtizeddel a rendszervéltas utan a kultaraval, szorakozassal és sporttal? Ma inkabb ezek
hianyat érzik meg a helyiek, mig a kultiraban dolgozok a tatabanyaiak érdektelenségét
jegyzik meg. Szérakozni sok esetben inkabb Tatdra jarnak az emberek, illetve a sportolasi
lehetdségek 1is korlatozottak, hiszen joval nehezebb szponzort taldlni az egyesiiletek
miikodéséhez, mint az a banya fénykoraban volt. Mi a probléma Tatabanyan? Min kellene
valtoztatni, hogy ezek a teriiletek Gjra jol miikodjenek? Ez a 2 kérdés egy sor masikat sziilt:
Tatabanyanak milyenek a kilatasai jelentds torténelmi hagyomanyok nélkiil? Mennyire nehéz
pozitiv megitélést szerezni a varosnak, Uigy hogy az egy jelenleg elitélt ideologidji rendszer
sziilotte? Lehet-e a banyasz multra sikeres kulturalis koncepciot épiteni? A varos-imazsnak

milyen szerepe van Tatabanya lehetdségeiben? A gazdasagi valsag milyen hatassal van a



tatabanyai kultarara? Tud-e olyan versenytarsakkal szemben hatékonyan helytallni, mint Tata,

Veszprém, Esztergom, Komarom vagy Székesfehérvar?

Kérdésként meriil fel dolgozatom elején, hogy milyen idédimenzidban helyezzem el a
munkamat, én azonban a multelemzést inkabb a jelenbeli helyzet megértéséhez hasznalnam és

a jovobe mutato trendek felvazoldsat, varhato kihivasok kijelolését tervezem.

A dolgozatom felépitését tekintve a kutatast és a hozzd kapcsolodd eredményeket,
javaslatokat nem kiilonitettem el egymastol, azok a konnyebb érthetdség miatt a fejezeteknek

egylitt képezik szerves részeit.



2 Elméleti attekintés

2.1 Fogalmak

2.1.1 A vonzaskorzet fogalmi meghatarozasa
Mivel a munkamban Tatabanya vonzaskorzetét vizsgalom kiilonb6zé aspektusokbol, igy
elkertilhetetlen, hogy elészor a kulcsfogalmak definidlasaval kezdjem a feladatot, amely

ebben a fejezetrészben a vonzaskorzet fogalmi lehatarolasat jelenti.

Gyoéri Robert megfogalmazasaban: ,,A vonzaskorzet fogalma lényegében a térszerkezeti
egységek fogalomcsoportjaba tartozik, a hagyomanyos t4j és régié fogalomnak csak tavolabbi
rokona. A vonzaskorzet ugyanis kizarélag funkcionalis egység, létrejottében nem jatszik
szerepet természetfoldrajzi meghatarozottsdg, nem kritériuma a homogenitds sem.
Vonzéskorzet egy adott kdzpont koriil kialakuld térszervezddési egység, amelyet a ritkdbb-
gyakoribb mozgasfolyamatok hoznak létre. A vonzéskorzetek és -kdzpontok hierarchidba
szervezdédnek az igénybevétel és kapcsolattartas stirisége szerint, igy beszélhetiink kisvarosi-
torpevarosi (napi, heti gyakorisag), kdzépvarosi-megyekdzponti (havi, szezonalis gyakorisag),

vagy orszagos jelent6ségii varosi funkciokrol illetve vonzaskorzetekr6l.” (Gy6ri, 2005, p71)

Hajdu Zoltan és T. Mérey Klara szerint a vonzaskdorzet: ,,A kdzponti telepiilés koriil kialakuld
telepiiléskozi kapcsolatok ¢€s lakossdgi mozgasok teriileti jellegli altalanositasa, amely
Osszetett tartalmat hordoz. Egy adott tertileten €16 népesség ,.élettere”, a kor szintjén felvetddod
sziikségletek kielégitése érdekében végzett rendszeres mozgas tere.” (Hajdi — T. Mérey,

1985, p68)

Serf6z6 Simon (Litera irodalmi portal, 2007), a Tokaji {rotabor kuratériuméanak elnoke szerint
»--. a kulturalis régio, kulturdlis vonzaskorzet [...] nem szorithaté be egy-egy varos vagy
megye Kkeretei kozé. A varos kulturdlis korzete kiterjedhet kozigazgatasi hataran tul is,
akarcsak a megyéé: megye- €s orszaghatdrokat atléphet. Mint ahogy nem egy esetben at is
1ép. Ennek fOlismerése, s az ebbdl adodd lehetdségek szambavételét siirgetd feladatnak
tekintjiilk. Tul azon, hogy ez a felismerés gazdasagi, idegenforgalmi haszonnal jarhat,
megerdsitheti a kulturdlis tdjhaza egybetartozasat az emberekben, otthon-élményt nyujthat,

9

megerésodhet a hovatartozas-tudat...” Serf6z6 arra tesz utalast, hogy a kulturalis
vonzaskorzet, régido fontosabb lehet, mint a megyék, régiok kozigazgatdsi besorolasa.

Megallapitdsa azon a ponton helytalld, hogy a jelenlegi kdzigazgatéasi régidkhoz még nem
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sikeriilt identitas-tudatot kapcsolni, ami az emberekben érzelmi alapon alakul ki, amelyben a

kultiranak nagy szerepe lehet mind gazdasagi, mind tarsadalmi oldalrol.

A definiciok 0sszegzésébdl elmondhato, hogy a vonzéaskorzet tehat nem mas, mint valamilyen
funkcionalis szervezd eré mentén (legyen az munka, szorakozas, kultira vagy éppen sport) a
varos sziikebb ¢és tdvolabbi kornyezetére kihatassal 1évé tomegvonzoé erd. A kiilonbozd ,,erdk”
mas-mas vonzaskorzettel rendelkezhetnek, de egymadstdol nem fiiggetlenithetdk teljesen,

bizonyos fokll egymasra hatas mindegyik esetében van.

2.1.2 A kultura meghatarozasa

A kultura eredete a latin colere szobol szarmaztathatd, amely mar az Okorban is szamos
jelentéstartalommal birt, amelyek koziil az alap kifejezés a fold megmiivelésére iranyult, de
jelentett ezen kiviil altalanosan apolast, gondozast, diszitést, valamint kifejezett imadatot és
tiszteletet is. Azonban ahogy Markus Gyorgy (1992, pl) fogalmaz, a ,ma elfogadott

jelentésében a ,,kultiira” modern terminus”.

Geert Hofstede szerint a kultura ,a gondolkodas kollektiv programozasa, amely
megkiilonbozteti egy csoport vagy egy kategoria tagjait masoktdl... a kornyezet valtozasaira

adott emberi valaszokat befolyasold k6zos jellemzok dsszessége”. (interkulturalis.hu)

Kroeber és Kuckhohn definicigja: ,,A kultira explicit vagy implicit viselkedésmintakbol all,
amelyeket szimbolumok kozvetitenek. Ezek a szimbdlumok a kiilonbdzd embercsoportok
kiemelkedd teljesitményei, magukban foglaljdk a miivészeti termékeket is. A kultlra Iényege
a tradiciondlis (torténelem soran lesziirddott és kivalasztott) gondolatokbol, otletekbdl all és
foként a hozzajuk tapadé értékekbdl. A kultura rendszereket egyrészt tekinthetjiik a cselekvés
termékeinek, masrészt a jovobeli cselekedetek feltétel rendszerének.” (Kroeber — Kuckholm,
1952, idézi: Rudnak, 2010, p9-10)

A tarsadalomtudomanyi megkdzelitések a kultara fogalmat annak tadg értelmében hasznaljak.
Ebben az értelmében a kultirahoz hozzatartoznak egy adott tdrsadalom intézményei, értékei
és tapasztalatai, amelyek a szimbolumokat, és a kiilonb6z6é megnyilatkozasi formakat
kialakitottdk. A kultura fogalma igy magaban foglalja a szimbdlumok, eljarasok, értékek
olyan halmazat, amely generaciordl generacidra oroklodik. (Niedermiiller 1999, p97, idézi

Korpics, 2011)



Dolgozatomban elsdsorban a kultara iranti igénnyel és a kinalattal foglalkozom helyi szinten.
A kultaraval kapcsolatban a dolgozatban megjelenik a Hofstede altal megjelenitett dsszetartd
erd, illetve a Kroeber ¢s Kuckhohn altal megfogalmazott definicidban megjelend jovobe
mutatd alapfeltételként is. Niedermiiller definicidja pedig a banyasz hagyomanyokra
adaptalhaté leginkabb. De foként a kultura hétkdznapi értelmében haszndlom a fogalmat a
dolgozatomban, amelynek a ,,masik f6 jelentése az ugynevezett ,,magas kultura”, amely a
tanulassal, miivelddéssel kapcsolatos teriileteket képviseli. Ez a jelentés a civilizacidhoz, a

differencialt tarsadalmi élethez, sokszor a polgari életformahoz kapcsolodik.” (wikipedia.org)

2.1.3 A szdérakozas fogalmi meghatarozasa

Erdemes kiindulni abbdl az alapfeltételezésbdl, hogy a szorakozashoz szabadidére van
szilksége az embernek. A szabadidd tarsadalmi méretli és mértéki mennyiségben a XX.
szazad terméke, a technikai fejlédés €s az egy fore jutd6 munkaidd csokkenésének a hozadéka.
Hagymasy Katalin (2003) alapvetd tényként fogalmazza meg ,,a szabadid6 tarsadalmi
fontossagat, mivel a raérd idé mindsége, tartalma kozvetleniil befolyasolja az egyén életét, hat

kornyezetére, igy az egész tarsadalomra.”

A rekredcioval foglalkozd egyetemi oktatok a szellemi rekredcid részeként jelolik meg a
kultarat, a szorakozast (jatékot) és a miivelodés kérdéseit. Kovacs T. A. (2004) szerint a
szabadidd kulturalt eltoltésének, a rekreacionak ,tarsadalmi funkcidja a munkavégzo
képesség megteremtése, helyredllitasa és ndvelése; egyéni motivaciodja a feliidiilés, felfrissiilés
és szorakozas —de atélhetd egészséghelyreallitd, megdrzd vagy fejlesztd tevékenységként is—;

eredménye pedig tarsadalmi méretekben az egyén szintjén is jol megélt mindségi €let”.

A szérakozds fogalma tehat egyértelmlien a szabadidOvel és annak valamilyen célu
(kikapcsolodas, bulizas, pihenés, szellemi felidiilés, kulturalis igény kielégitése, sport stb.)

eltoltésével kothetd 0ssze, melynek tarsadalmi és személyes értékei is fontosak.

A szorakozast kiilonb6z0 szempontok szerint lehetne csoportositani: egyéni vagy tarsas,
nappali vagy éjszakai, a szorakozasi tevékenység jellege szerint (pl.: kulturdlis, sport), de
szamtalan szempontot lehetne még talalni, mely csoportositasok helyett tartalmi okok miatt a
tatabanyai lehet0ségekre szanok inkabb tobb sort, melyek egy késobbi fejezetben keriilnek

kifejtésre.


http://hu.wikipedia.org/wiki/Civiliz%C3%A1ci%C3%B3
http://hu.wikipedia.org/wiki/Polg%C3%A1rs%C3%A1g

2.1.4 A sport meghatarozasa

Lathattuk az el6bb, hogy a sport a szérakozas egyik alegysége, alkotoeleme lehet, azonban
tarsadalmi hatasait tekintve mégsem egy részteriiletként foglalkozom vele, hanem kiilon
mutatom be a tatabanyai vonatkozasait és hatasait. Mindenekel6tt definialni kell a sport

fogalmat.

A 2004. évi |. torvény a sportrol az alabbiak szerint fogalmaz: Sporttevékenységnek mindsiil a
meghatarozott szabalyok szerint, a szabadidd eltoltéseként kotetleniil vagy szervezett
formaban, illetve versenyszerlien végzett testedzés vagy szellemi sportdgban kifejtett
tevékenység, mely a fizikai erénlét és a szellemi teljesitOképesség megtartasat, fejlesztését

szolgalja.

2.2 A befolyasolo tényezok, feltételrendszer

2.2.1 Népességtendenciak, lakossagcsokkenés

Magyarorszag lakossaganak fogyésa allando probléma, azonban 30 éven belill nem ez lesz a
f6 kérdés, hanem a fliggdségi ratdk alakulasa, amely a lakossagfogyassal a sziiletések
csOkkend szaman keresztiil Osszefiiggésben all. A fliggdségi rata tobb aranyszamra is
érvényesithet6. A teljes demografiai fliggdségi rata a még nem (fiatalok) és a mar nem
(idések) keres6 korti népességet viszonyitja a keres6 kortiakhoz (0-18; 19-62; 63+). A
gazdasagi fiiggdségi rata mar pontosabb képet ad az eltartottakrol, hiszen mar a nem dolgozo,
de aktiv koruakkal is kiegésziil a képletben a szamlald, mig a nevezdben értelemszeriien a
munkat vallalo aktiv kortiak szerepelnek. A teljes demografiai fliiggdségi ratat hosszl tadvon
jobban lehet becsiilni (a foglalkoztatasi aranyszamok valtozékonyabbak), Lokos (2009, p176-
180) szerint ez 35-40 év mulva a jelenlegi 0,49-es értékrol 0,74-re fog emelkedni, ami jelentds
megoldand6 probléma. A mutatok értékét természetesen nem csak a csékkend sziiletésszamok
befolyasolhatjadk kedvezdtleniil, de a korai nyugdijazas €és a javuld egészségi allapotnak

koszonhetden a hosszabb ideig tartd 6regségi nyugdijak is.

Kérdés, hogy telepiilési szinten milyen jelentdséget tulajdonitunk a népességfogyasnak és a
fentebbi mutatok alakulasanak? Ha a népességfogyassal orszagos szinten foglalkozunk, a
negativ hatds megkérddjelezhetetlen. Ha azonban varosi szinten nézzikk a lakossag
csOkkenését, akkor mar lehet érveket, ellenérveket hozni mindkét oldalnak (pl.:
méretgazdasagossagi elonyok az egyik oldalon, a bin6zés mennyiségének novekedése vagy a

kornyezetszennyezés mértéke a koncentraltsagbol fakadéan a masik oldalon). Egyfeldl lehet
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tekinteni természetes folyamatnak, a varosnovekedési szakaszok egyik elemeként, masfeldl,
ha problémaként tekintiink ra, akkor az egy megoldando feladat, és keresni kell az okat,
amelyet leginkabb a versenyképességben talalunk meg. A fejlédés és a novekedés fogalmai
kozotti kiilonbséget hoznam a fejezetrész lezarasara. Ez réviden a ndvekedés esetében
mennyiségi, mig a fejlodésnél mindségi javulast jelent. A varosvezetés célja pedig az kell,
hogy legyen, hogy javuljon az emberek €letmindsége, tehat fejlodjon az életszinvonaluk. Ha
pedig ez megvalosul, akkor vonzd telepiilés lesz a varos, és a mennyiségi novekedés is
bekovetkezik, mert tobben szeretnének idekoltozni. Igy tehat nem kiilon kell kezelni a két

fogalmat, hanem egymassal szoros 6sszefliggésben.

2.2.2 A versenyképesség és a kultara kapcsolata

A kovetkez6 idézettel nem a versenyképességnek a kultarara gyakorolt hatdsat, hanem ennek
az ellentétes irdnyl hatasat szeretném bizonyitani €s az egyoldalt, gazdasagi megkozelitésrol
mas megvilagitdsba is helyezni a kérdést. ,,Bar Magyarorszagon az 1990-es évek végén a
varosok sikerességét alapvetden a gazdasagi szemléletli sikerkoncepcid jellemezte, a varosok
sikerességének megallapitasara 1éteznek mas, nem elsdsorban gazdasagi szempontl elméletek
iS. Timar Judit (2003) nem tekinti magatol értetédonek a varossiker kozgazdasagi
értelmezését, nem fogadja el a versenyszemlélet ,,mindenek felettiségét”. Ez a fajta szemlélet
a gazdasagi szempontok helyett a varosverseny céljdnak egy masik megkozelitését helyezi
elétérbe, mégpedig a helyi tarsadalmak altal megélt varossiker valosagat. A varossiker-kutatas
soran az objektiv statisztikai modszerekkel mérhetd vilagot (a varos tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetének jellemzOi) a varoslakok altal megélt valds, létezd vildggal probaltak
szembesiteni. A kutatdsainak eredménye végiil igazolta a hipotéziseket: a statisztikai adatok
alapjan sikeresnek mutatkozo varosokat az ott ¢16k nem tartjak feltétleniil sikeresnek, emellett
a varossiker megitélésében nem egységes a varoslakok, az ott él6 kiilonbozé tarsadalmi
csoportok véleménye sem. Azt is fontos megemliteni, hogy a varossikert a lakosok tobbsége
ugyan a varos gazdasagi helyzetével, de nem kizardlag azzal méri. Sokak szamdra legaldbb

ennyire fontos a szellemi és kulturalis fejlodés alakulasa is.” (Kun — Boros — Pal, p4)

2.2.3 A munkafunkcio és a szorakozas, kultiura kapcsolata

A munkafunkcio és a szorakozas kapcsolata abban egyértelmiien megragadhatd, hogy ha
valaki Budapestre jar dolgozni és vallalja a napi ingdzast vagy a magasabb jovedelemért,
amelyet a fOvarosban lehet elérni, vagy egyaltalan az elhelyezkedés esélyéért, akkor
nagyjabol napi 3 6raval csokken a szabadon eltdlthetd 1d6. Ez az egyik szempont, a masik

pedig, hogy Budapesten nagyobb is a lehetdség a kikapcsolodasra, mint Tatabanyan, igy ha
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valaki a fovarosban dolgozik, akkor nagy esélye van, hogy a szorakozasi lehetdségeinek nagy
részEt is ott hasznalja ki (hiszen neki még felutaznia sem kell kiilon példaul egy jo moziért

Pestre).

2.2.4 A sport és a politika kapcsolata

Borbély Attila (2005) kiemeli, hogy a sport 1ényeges eleme lehet a politikai eszkoztarnak. Ezt
lathattuk a Londoni Olimpia koriili politikai nyilatkozatok korében is. Azonban masként
viszonyultak a témdhoz a rendszervaltdst megelézéen. Mig ,az dallami ,,gyamkodas”
idészakaban, mint az ,,allamszocialista” jratermelési modellben minden, Ggy a verseny-¢s
¢lsport is allami iranyitas, ellen6rzés és finanszirozas alatt mikodott”, (Laki — Nyerges, 1996,
idézi Borbély, 2005, p11) addig ezzel szemben a rendszervaltas utan szembesiilniiik kellett a
kluboknak a piacgazdasagi viszonyok kozotti tamogatasi keretekkel, illetve ezeknek a
novekvo mértéki sziikdsségével. Ugyanakkor a rendszervaltas nem érte teljesen varatlanul a
klubokat, hiszen az idézett disszertacio irodalmi attekintése alapjan mar a 80-as évek kézepén
¢reztette a hatdsat a piacgazdasdg szemben a politikai megkozelitéssel: ,,A klubok és
szovetségek azonban a 80-as évek kozepétdl szembekeriiltek azzal az els6 pillanatban
szamukra hihetetlennek tiind tendencidval, hogy egyre nehezebben jutnak hozza eldbb a
tovabbi fejlesztésiikhoz, késébb a mitkodésiikhoz sziikséges erdforrasokhoz” (Laki — Nyerges,
1996, idézi Borbély, 2005, p12).

A gazdasagi szemlélet azonban lassan alakult ki, a szabad piachoz nem mindenki tudott
megfelelden vagy megfeleld idében alkalmazkodni, igy az 0j versenyhelyzet kialakuldsanak

értelemszeriien voltak vesztesel is.

2.2.5 A kultura és a valsag kapcsolata

Tatabanya egy strukturalis valsagot mar megélt, amikor a banya miikddése megakadt a
rendszervaltast kovetden. Most a gazdasagi valsag hatdsaival kell szembenéznie. A gazdasagi
valsag az épitbipart érintette a leghamarabb, de azoéta begylirlizott a gazdasagi élet minden
teriiletére. A valsadg hatdsa a kultirara rovidtdvon a diszkrecionalis jovedelmeken keresztiil,
hosszli tavon az oktatds szinvonaldnak valtozdsaban mutatkozhat meg. Ha a forrasok
csokkentéséhez nyul, mint eszk6zhoz, annak hosszu tavon negativ kdvetkezményei lehetnek.
Nem kormanyzati oldalrdl pedig a korai iskolaelhagyas lehet még veszély, amelynek oka a
korai munka és pénzkeresés. A korai iskola elhagyas tobb, az egyénre gyakorolt negativ hatést
i1s prognosztizal: a kultura iranti csokkent igényt, a szegénység felé sodrodast, az dnképzés
igényének hianyat, vagy késobb felndtt korban megjelenését, besziikiilt lehetdségeket: mivel
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nincs megfeleld képzettsége az iskolazatlan munkaerdnek, igy a lehetdségei is korlatozottak,
mind a munka tipusdnak, mind annak bérezésének tekintetében. Ez pedig egy lancreakciot
indit el, mivel, ha kevés a diszkrecionalis jovedelem, akkor annak kérat a szorakozés €s a

kultara latja elséként
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3 Hipotézisek
Az eddigi fejezetek segitették a témak fogalmi korbejarasat, a kovetkez0 néhany sorban
Osszefoglalom azokat a pontokat, amelyek vizsgalata kiemelt figyelmet fog kapni a dolgozat

tovabbi részeiben:

1. Tatabanya imazsa, kiilondsen a kulturdlis gyenge, leginkdbb még banyavarosnak
tekintenek ra a nem tatabanyaiak

2. A kulturalis vonzaskdrzet gyenge, foleg tatabanyaiakra korlatozodik

3. Tataval nem tud hatékonyan versenyezni Tatabanya szorakozas és sport terén

4. Nem a programok ardban kell keresni a problémat, hanem, hogy vagy kevés a
szinvonalas program, vagy ezekrdl kevesen tudnak, gyenge a marketingjiik

5. Az éllami szerepvallalas csokkenésével visszaesett egyes terlileteken a sport szerepe,
de a mérethatékonysag elveire alapozva Tatabanya centrum szerepe tovabb erdsodott

6. A fiatalok tobb id6t forditanak szorakozéasra, azonban a kdzép-korosztdly magasabb
Osszeget kolt atlagosan szoérakozasra és magasabb is a szorakozasi vonzaskorzete a

korosztalyon beliil.
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4 A kutatas

4.1 Az adatfelvétel

A kérdoiv

A kérdéives megkérdezés soran tobb lehetdéség is adott az adatfelvételre, végiil az
elektronikus kérddivezés mellett dontottem. Ebben befolyésolt, hogy szdmos eldnye van
annak ellenére, hogy nem reprezentalja a teljes lakossagot (hiszen csak azokhoz jut el ilyen
modon a kérdéivem, akik rendelkeznek internetkapcsolattal, vagy barmely mas modon
hozzajuthatnak internethez). Az elektronikus kérdéivezés el6nyei a gyors és hatékony
adatgytjtés, valamint feldolgozas, ez kétségkiviil egy olcsobb megoldas. Fontos, hogy tobb
1d6 4ll a valaszadd rendelkezésére a valaszok megfogalmazasara, igy részletesebb valaszokat
kaphatok, illetve még nagyobb mértékben biztosithatd az anonimitas, igy Oszintébbek

lehetnek a valaszok, mint példaul egy személyes megkérdezés soran.

2 kérdoivet készitettem, az egyiket tatabanyai lakosok szamara, mig a masik értelemszertien a
nem tatabadnyai magyar lakosokat célozta meg. A tatabanyaiaknak késziilt kérddéivet 6sszesen
2012 olyan internethasznalé személynek kiildtem ki, akik Tatabanyat jelolték meg
lakhelyiiknek. Mivel nem voltak specialisabb sziirési lehetdségek, igy gyakorlatilag az
egyetlen szempont az volt, - hogy ne legyen ismer6som a kérdbivet kitolt6é, hogy az
ugynevezett holabda-mddszer torzitdé hatasait elkeriiljem - igy csak személyes leveleket
kiildtem ki az elébbi szempont mentén. A kérddivek kikiildése julius 21. és augusztus 11.
kozott tortént. Szeptember elejéig 258 valasz érkezett, ami meghaladta a varakozasaimat (kb.
200-ra szamitottam, 10%-os Kkitoltési aranyt feltételezve). A duplikaciok kisziirése és az
érdemi tartalom nélkiili valaszok megtisztitdsa utan 245 valasz maradt. A nemeket tekintve

jelentds eltérés van a kitoltok kozott, a valaszadok 70%-a nd, 30%-a férfi.
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1. abra: A tatabanyai kitoltok legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlasa

1%

H alapfoku
H kozépfoku
id fels6foku
H még tanul

M nem valaszolt

A nemeken beliil a végzettség megoszlasa kozel azonos, azonban az alapfoku végzettségiliek
alul, a felséfoktiak pedig feliil vannak reprezentalva, igy a tovabbiakban ezt a helyén kell

kezelni.

2. abra: A tatabanyai kitoltok életkor szerinti megoszlasa

0%

i nem vdlaszolt
i 15-23
d24-34
M 35-48
49-74

A kitoltok életkora nagy szoérast mutat, a legfiatalabb 15, a legidésebb kitolté 74 éves.
Korcsoportokba rendezve egyenletes az eloszlas, 124 valaszado fiatalabb, mint 35, mig 122
iddsebb, 1 személy nem adott valaszt erre a kérdésre. A 4 korosztalycsoport az alabbi logika
mentén keriilt meghatarozasra: fiatalok/palyakezdék 15-23, fiatal felndttek 24-34,
kozépkortuak 35-48 és az idésebbek 49-74 éves kor kozott.

A nem tatabanyaiak részére kikiildott leveleknél szintén az volt a szempont, hogy nem lehet
ismerdsom a megkérdezett, a masik pedig, hogy legyen megadva telepiilés, hogy Tatabanyat

kizarhassam. Augusztus 19. és szeptember 13. kozott 2368 darab levelet kiildtem ki. Ennél a
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csoportnal mar €reztette a hatasat, hogy nehezebben motivalhatoak a megkérdezettek, hiszen
nem voltak érdekeltek a téméban (az el6z0 esetben az otthonuk volt a megkérdezetteknek a
varos), igy 1ényegesen kevesebben toltotték ki a kérddivet. A korabbi 12,72%-o0s arany ennél

a kérddivnél 5,28%-osra gyengiilt, ami 125 kit6ltott valaszt jelent.

3. abra: A nem tatabanyai kitoltok legmagasabb iskolai végzettség szerinti

megoszlasa

M alapfok
M kozépfok
i fels6fok

H még tanul

A végzettség tekintetében kozel azonos a kordiagram felosztdsa a tatabanyai lakosokkal
kitoltetett kérd6ivhez hasonlitva, azonban az életkorcsoportok szerinti megoszlasa joval

nagyobb eltérést mutat a fiatalabb kitoltok javara.

4. abra: A nem tatabanyai Kitoltok életkor szerinti megoszlasa

3%

E nem valaszolt
M 15-23
M 24-34
M 35-48
i 49-74

A nemek ardnya valamivel jobb, mint az el6z6 kérddivben, mert habar a nemek aranyara

figyeltem a kikiildott kérddivek darabszamat illetden, a néi megkérdezetteket jobban tudtam

17



aktivizalni (62-38% a nemek ardnya). A legfiatalabb kit6ltd 16, mig a legiddsebb 60 éves volt.
Az id6ésebb korosztalyok kisebb hanyadban valaszoltak, igy jelentdsen torzult a torta.

4.2 Imazs-vizsgalat, a varos megitélése

Az imazs a fogyasztd fejében kialakult kép egy termékrdl, egy vallalatrél, vagy esetiinkben
egy varosrol. A varosrol kialakult kép kétféleképpen szolgalhatja a telepiilést. Egyfeldl segiti
a helyi lakosok megtartasat, és tjak betelepiilését, masfeldl az idegenforgalombol generalhat
bevételt a helyi vallalkozasoknak ¢és ezen keresztiil a helyi embereknek. Tatabanya imazsa a
nehézipar korszakaban egyértelmiien a munkalehetéség koré szervezddott, bar a kor
hogy a banya bezarasat kovetden milyen kép alakult ki az emberekben, illetve hogyan

valtozott a régi varos képe.

4.2.1 Dokumentumelemzés

Némelyek véleménye Tatabanya megitélésében még 2006-ban is annyira korlatozodott le,
hogy a bezart banya depresszios térséggé tette a varost és kornyékét, amely még ma is
jelent6s problémat jelent (Meggyesi, 2006). Habar a szerkezetatalakitis nem ment végbe
zokkendmentesen, de a 3. évezredben mar semmiképpen sem beszélhetiink arr6l, hogy még
most is a banyabezaras terheit nydgi a varos. Korabban a helyzeti és helyi energidkat jol
hasznositottdk, azonban a helyzetit megragadva tudott élni a lehetdséggel, hogy fejldédési

palyara alljon.

A valosaghoz kozelebb all az alabbi gondolat Tatabanya jelenlegi helyzetét illeten: ,,A varost
ugyan erdésen megrazta a rendszervaltozas éveinek sulyos gazdasagi recesszidja, de Tatabanya
urrd lett a problémékon, a varos €s vidéke nem alakult tartésan vélsagovezetté, mint
Magyarorszag tobb banyaszvidéke. Sikeresen hajtottdk végre a gazdasdgi szerkezetvaltast,
szamos kiilfoldi cég valasztotta telephelyélil a varost, amely a banyaszat €s a nehézipar
sziikségszerli leépitése utan egy joval modernebb iparszerkezetet tudott kialakitani. A
megyeszékhely emellett kivald kozlekedésfoldrajzi adottsagokkal is bir, ami gazdasaganak
tovabbi fejlodését teheti lehetdvé. A gazdasagi megujulds mellett az el6bb emlitett feltételek
is hozzajarultak-jarulnak a varos felemelkedéséhez, valamint ahhoz, hogy Tatabanya a kdzép-

dunantali régid szerepét sikeresen betdlteni tudo alkozpontjava valjon.” (Nemes Nagy, 2003)
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Dr. Beluszky Pal (2008) ugy latja, hogy a telepiiléshalozatban betoltott szerepe alapjan
Tatabanya talpra tudott allni a recesszié utdn, de nem stabil a megyekozponti szerepe, a
régiok erdsodése és a megyék esetleges szerepcsokkenése pedig hattérbe szorithatja

Tatabanyat.

4.2.2 Tatabanya imazsa a kommunikacié6 és a média-megjelenés
alapjan

Kifejezetten az imdzshoz kapcsolodd ranglistat készitett az Image Factory és az Observer

Budapest Médiafigyel6 2010-ben, amely masfél év alatt, az orszagos médiaban 2008.

november 1. és 2009. oktober 31. kozott megjelent, az Observer Budapest Médiafigyeld

adatbazisaban fellelhetd sajtohireken alapszik, valamint a telepiilések honlapjat is vizsgalat

ala vetették. A hireket mennyiségi és min6ségi szempontok alapjan osztalyoztak, majd 3

kategoridban allitottak fel rangsort.

A megyei jogi varosokat tartalmazo rangsorban Tatabanya a 20. helyen all, ami annak
fényében, hogy 23 darab ilyen varosunk van, a sereghajtok csoportjat jelenti, amelyet a
kutatds a leszakadok csoportjanak nevez, ¢s Tatabanya mellett Dunatjvaros, Nagykanizsa,
Erd, Zalaegerszeg és Salgétarjan van ebben a csoportban. Ha a megyében megtalalhato tobbi
varossal hasonlitom Ossze Tatabanya imazsat, akkor Tata, Esztergom és Komarom is
megeldzi (a kutatas csak 10 ezer fonél tobb lakossal rendelkezé telepiiléseket vizsgalt). Tata
JO pozicidja annak kdszonhetd, hogy szamos hir foglalkozott a varos kulturalis eseményeivel,
kiallitasokkal, sportrendezvényekkel és szorakozési lehetéségekkel. Esztergom imazsat is a
szinvonalas rendezvények €s kulturalis események novelték. Komarom esetében elmondhato,
hogy ugy eldzte meg Tatabanyat, hogy a varos altal kinalt programokat ¢€s turisztikai
érdekességeit nem kovette nagyobb médianyilvanossag. Mi az, ami miatt Tatabanya ennyire

hatra van sorolva?

Tatabanya elsddlegesen ipari varosként van szdmon tartva, €s gazdasagi jellegli témakban
fordul el6 a neve, igy nem meglepd, hogy a réla kialakult kép is a gazdasag valtozasainak van
kitéve, igy a valsadg éveiben természetes mddon alakult ki a varosrdl a hirek alapjan egy
negativ imazs.

A Kkutatas leginkabb a gazdasagi témakat emliti, de egy bekezdésben foglalkozik a

dolgozatom témadjat jelentd sporttal, kulturaval is: ,,A varos tovabbi nagy hidnyossaga, hogy

crer
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rendezvényt, csupan a tobbi nagyobb varosra is jellemzd kidllitasokrol €s fesztivalokrol
hallhattunk a sajtobol, ezek nélkill pedig lehetetlen kiépiteni egy jol ismert és pozitiv
szinezetli brandet. Az egyetlen tudatos imdzsépitd 1épés, azonban kifejezetten jO Otletnek
bizonyult, a varosi sportcsarnokot az olimpiai bajnok sulyemeld, Foldi Imrérdl nevezték el,
irdm az 6romben, hogy ez a téma sem volt képes nagyobb megjelenést generalni, mint ahogy
az sem, hogy a vérosban ingyenesen biztositanak sportolasi lehetdséget a lakosoknak.” Ha a
sportcsarnok névadasat jarhato ttnak tekintették, akkor ki kell emelni, hogy azdta mar a
labdarugd stadiont is elnevezték a magyar valogatott Aranycsapatanak legendas kapusarol,
Grosics Gyularol, aki a Tatabanyai Banyasz kapujat is védte annak idején, és ez mar
érzékelhetéen nagyobb figyelmet kapott a sajtoban. Probléma volt azonban, hogy ,a
jellegzetesen tatabanyai kulturdlis programok, vagy specialitdsok” nem kaptak elég nagy

hangstlyt a médidban.

Erdekes lehet, hogy mig a megujuld energia altaliban pozitiv témaként jelenik meg, addig
Tatabanyan ez imazs-rontd tényezo volt, mivel a helyiek nem értettek egyet a beruhdzassal:
»A telepiilés hirnevét rontd témak voltak, [...] melyekr6l rendszerint minden nagyobb
sajtoorganum tudodsitott. A legnagyobb port ezek koziil a tervezett tatabanyai hulladékégetd

ellen elinditott népszavazasi kezdeményezés kavarta.”

Az imézs-értékeléshez a telepiilések weblapjait is megvizsgaltak, mint lehetséges tényezot. A
véaros 2011-ben 0j portalt készittetett, igy a 2010-es megallapitasok egy része mar érvénytelen
lehet, igy fenntartasokkal kezeltem a megallapitdsokat. Eszerint ,,a webdesign megfeleld, a
cimer szineire €pitve, azonban a koncepciot elcsufitjak a kiilonb6zd szerencsétlen grafikai
megoldasok, ez utobbi problémat mar orvosoltak. Ahogy az a mondat is érvényét vesztette,
hogy ,,a fejlécen talalhatdé meniipontok kozott nehéz eligazodni”, és mar a meniipontok kozotti
tajékozodas sem nehézkes, jol strukturalt formaban lehet bongészni az informaciok kozott, ezt
segiti a keresés funkcio is. Az idegen nyelvet hianyoltak a rangsor készit6i, a honlapon én sem
talaltam idegen nyelvi tartalomra utald jeleket. Pozitiv, hogy akadalymentes verzigja is van a
portalnak. A honlap 0Osszességében informativ, megfeleld segitséget nyajt a helyieknek,
azonban a turistdkra, idegenforgalomra kevésbé épit, a fesztivalok és programok nem kapnak
megfelelé hangsulyt. Lehetdség van elektronikus iigyintézésre, nincs viszont forum,
webkamera, illetve RSS-hirszolgaltatas sem érhetd el (ez utdbbi javithatna a hirek célba érését

azok korében is, akik nem olvassak napi rendszerességgel a honlapot).
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4.2.3 A jovobeli lakhely preferenciai a fiatalok kérében

A Jelenkutatd Intézet készitett egy tanulmanyt (Dénes — Nagy, 2005) a tatabanyai ifjisagrol,
amelyben 1494 Tatabanyan tanuld altalanos iskoléds és kozépiskolas didkot kérdeztek meg
kérddives kutatassal. A kérdéseket 4 nagyobb csoportra bontottak. Habar a szekunder kutatas
2005-6s, tehat nem a legfrissebb, de egy rogtonzott allapotfelmérésnek jo lehet. Szamomra
elsdsorban a témambol adoddan a ,,szabadidd (kultara, sport), civil szervezetek, kozosségek”
modul volt az érdekes, mégis most a varoshoz vald kotddést részletezném. Az erre a kérdésre
adott valaszok alapjan megallapithatd, hogy a fiatalok korében nem mondhaté vonzonak
Tatabanya, bar a kérdés leginkdbb akkor lenne kovetkeztetésekre okot add, ha Ossze lenne
vetitve mas varosok hasonld kutatdsaval, hiszen a korosztadly lazadé attitidje is

megmutatkozhat a valaszok mogott.

5. abra: A jovendoébeli lakhely preferenciai a jelenlegi lakohely szerint szazalékban

(2005)
| | | | |
falusi diakok ] 28
| | | | |
| | | | |
1 1 1 1 1
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| | | | |
| | | | |
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Tatabanvai didkok 1 14 1 a7
| | | | |
1 1 1 1 ]
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@ Tatabanya Mfalu, kivaros Cmas nagyvares MBudapest CIkiil{dld

Forras: Ifjisagkutatas 2005 Tatabanya Osszefoglalé tanulmany, p86

.... ha a szabad lakhely-valasztas lehet6sége adott lenne, a didkoknak alig 20 szazaléka
maradna Tatabanyan, mikozben a legtobb diak szamara kiilfold a legvonzdébb. Persze a
lakhely-valasztast sok tényez6 korlatozza, de az utdpikus szandék igy is fontos jelzés lehet az
onkormanyzat szamdra, mar csak azért is, mert a nem tatabanyai didkoknak alig 4 szazaléka
jelezte, hogy nem itt szeretne élni felndtt koraban. A helyi tanulok sokkal inkabb

ragaszkodnak a varoshoz, habar koriikben is alig 28 azok aranya, akik nem csak ,,allomésnak”
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tekintik a varost, hanem otthont ad6 lakohelynek. Ugyanakkor a tatabanyai didkok koziil
kertilt ki a legtobb kiilfoldre vagyo. A maradasi kedv altalanosban a legjellemzdbb; hozzajuk
képest kozépiskolaban a Tatabanyahoz ragaszkodok aranya majdnem felére csdkken.” (Dénes

— Nagy, 2005, p85)

A sajat készitésti kérdéivembe is bekeriilt ez a kérdés, de a megkérdezett korosztaly idésebb
volt, mint az emlitett kutatdsé, igy nem lehet teljes mértékii 6sszehasonlitast végezni a kettd
kozott. Mégis azdta ezek a fiatalok 7 évvel iddsebbek lettek, igy a 15-23 kozotti korosztaly
véleményével Ossze lehet vetni. Ez alapjan megallapithato, hogy az elkoltézés gondolata
leginkabb ezt a korosztalyt foglalkoztatja a kérddivem valaszadoi alapjan. Kétszer annyian
hagynék el a varost, mint ahanyan maradas mellett dontetnének, érdekesség azonban, hogy
Budapest ¢és Gyor népszerlibb célpont, mint a kiilfoldi lehetdségek. A faluba koltozést
preferaljak a legkevésbé.

4.2.4 Kérdoives megkérdezések eredménye, Kiilso és bels6 imazs

A kérdbivezés soran 2 csoport véleményére voltam kivancsi, az egyik a tatabanyai, a masik a
nem tatabanyai embereké volt. A csoportositast az indokolta, hogy az egyikkel az itt élok
belsd véleményét tudjam meg, mig a masik csoport a kiilsé imézs megismerését segiti, mivel
Ok tobbségilikben csak a kiilonb6zé médiumokbol, iskolai emlékekbdl, vagy ismerdsokon
keresztiil hallomasbol ismerik a varost. Persze a nem tatabanyaiak véleményét az is
befolyasolhatja, hogy érintkeznek-e valamilyen szinten Tatabanyaval és milyen szinten.
Ennek megfeleléen mas féle kérddivet kiildtem ki a helyieknek, mint a mas telepiilésen
¢loknek, hiszen a helyiekhez intéztem olyan kérdéseket is, amely feltételezi a tatabanyai
viszonyok egy bizonyos szintli ismeretét, amelyeket a nem tatabanyaiak nagy tobbségében
nem ismernek, igy szamukra a helyiekhez intézett kérdések tobbsége irrelevans lett volna és
olyan szinten ndvelte volna meg a kérdéiv hosszat, amely csokkentette volna a kitoltési

hajlandosagot.

4.2.4.1.1Bels0O imazs

A bels6é imézzsal a tatabanyaiak attitlidjét szeretném kifejezni a varos felé. Ehhez a
kérddivemben azt a kérdést tettem fel, hogy ,,Ha tehetné, elkoltozne Tatabanyarol?”. Mind

igenld, mind nemleges valasz esetén kértem indoklast is.
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6. abra: ,,Ha tehetné, elkoltozne Tatabanyarol?” (%)

M Igen
H Nem
M Nem tudja

M Nem valaszolt

111 kitolté valaszolt igennel, szintén 111 tette le a voksat a maradas mellett, mig 14 nem
tudja, és 9 nem valaszolt erre a kérdésre. A szazalékok felirdsa sziikségtelen, ez nélkil is

latszik a kiegyenlitett allas.

Mivel nem szerettem volna korlatozni a valaszadokat, ezért nyitott valaszlehetdséggel lattam
el a kérdést, igy a szamszer(sithetdség miatt kategoriakba kellett rendeznem a valaszokat. Ez

alapjan a leggyakoribb indokok a tdvozas mellett a kdvetkezOk voltak.

7. abra: A leggyakoribb indokok arra, hogy miért koltoznének el a varosbdl (db)

emberek miatt

baratok, csalad mashol laknak, kotédés...
szebb kérnyezet iranti igény
falusi, kisvarosi kornyezetbe vagyddas

utak, vasutallomas dllapota, helyi...
normalis uszoda hianya, kerékpdrutak hidnya
varoskozpont, kozosségi helyek hianya
felsGoktatds szinvonala

kulturalis programok hianya
szorakozasi lehet&ségek hidnya
munkahely, lehetdségek hidnya
gyenge kozbiztonsag, korrupcié
gyenge fejl6dés, nem egyenletes
egyéb

A szebb kornyezet irdnti igényt a valaszadok kevésbé eufemisztikusan fogalmaztdk meg,
tobben kifejezetten a ronda szdval illették a varost. Voltak, akik az épitett kornyezetre utaltak
azzal, hogy nem szép, néha ezt az igénytelen jelzovel tették, masok arra panaszkodtak, hogy

koszos a varos. A falusi, kisvarosi kornyezet népszeriisége elsdésorban a csendes, nyugodt
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hangulatnak koszonhetd, amely Tatabanydra a valaszadok szerint egyaltalan nem jellemzd,
inkabb a zsufolt jelzdvel illették. A legnagyobb motivalo erd a koltdzésre természetesen a
munkahely és a lehetéségek hidnya, a tobbség, aki megadott telepiilést is, Budapestre illetve
kiilfoldre vagyodik. Ezen feliill viszont a masodik legnagyobb problémat az emberek
szorakozési igényeinek kielégitetlensége jelenti, és ha ehhez hozzdveszem azokat a
véleményeket, amelyek a kultarara illetve a sportra panaszkodtak, akkor mar-mar ugy tinik,
hogy ez a legsulyosabb probléma jelenleg Tatabanyan. Erdekes lehetne egy év mulva
vizsgalni a kérdést a varoskozpont hianyat tekintve, hiszen idén nyaron adtak at tinnepélyesen

a felgjitott F6 teret, amellyel ezt a hianyt probaljak meg orvosolni.

Azok koziil, akik igennel feleltek, tobben meg is emlitették, hogy milyen tipusu telepiilésre,
hova koltdoznének. Ez alapjan a falusi vagy kisvarosi kornyezet volt a legvonzobb (37%) a
megkérdezettek korében, sokan mennének kiilfoldre (29%), minden 6todik valaszado, aki
megjelolt uti célt, Budapestet valasztana illetve a tobbiek masik varosokat emlitettek, foként
korabbi lakhely vagy kalandkeresés miatt. A kiilfoldi lehetdséget kizardlag a megélhetés €s a
munka motivéacioval jelolték meg, mig Budapest esetében emellett mar a szorakozas is

jelentds hangsulyt kapott.

Tatabanya valaszadok szerinti gyenge pontjai utan érdemes megnézni azt is, hogy mi tartja itt

az embereket.

8. abra: A leggyakoribb indokok arra, hogy miért maradnanak a varosban szabad

koltozés esetén is a valaszadok (db)

szereti a varost, szeret itt élni

szép, vidéki, nyugodt varos

szép helyen fekszik a varos

sport, kultura, iskola
praktikus, sok lehet&ség, megvan minden,...
munkahely, jobbak ebben a régidban a...

megyeszékhely, konnyebb lgyintézés, ...

jo kozlekedésileg

baratok, csalad, kotédés
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A maradas mellett sokkal inkabb emociondlis érveket tudtak felhozni a valaszadok, igy
egyértelmiien a baratok és a csalad miatti kotddés lett az elsé szamu indok. A masodik helyen
a varos irdnti szeretet jelenik meg, valamint a tatabanyai élettel vannak altalanossdgban
megelégedve. A harmadik helyen mar kézzel foghatébb szempontok is vannak, példaul a jo
foldrajzi elhelyezkedés egyértelmiien Tatabanya egyik alapkove, ez a valaszadok
véleményében is tiikroz6dott. Eppugy felhivtak a figyelmet a szlovak hatar kozelségére, mint
Gyor, Székesfehérvar, illetve Budapest elérhetdségére. Ezen kiviil tobben a tavolsagi autobusz
illetve a vonatkozlekedést dicsérték, amellett, hogy az M1-es autdpalyat is megemlitették.
Nem teszi ellentmondasossa a valaszokat, hogy ami az elutazasra késztette az embereket a
nemmel valaszolok esetében, az itt nem jelent meg tobbszor, leszamitva a munkahelyet,
amelynél ebben az esetben inkabb a régi6 dicséretét jelentette, mig, akiknek ezzel volt

problémajuk, elsdsorban a magyar gazdasagot és a gazdasagi helyzetet ostoroztak.

Ezen kiviil megkérdeztem azt is, hogy ha nem Tatabanyan sziilettek, akkor miért kdltoztek a
varosba. gy a tényleges koltozési motivaciokrdl is képet lehetett kapni. A valaszadok
kétharmada Tatabanyan sziiletett, tovabbi 13 szazalékpontnyi véalaszad6 pedig gyerek koraban

érkezett a varosba, amelyrdl sziilei dontottek, igy a valaszadok 6tddét érintette a kérdés.
9. abra: A Tatabanyara koltozési motivacio (%0)

varosi kornyezet, jobb infrastruktura
sport

olcso ingatlan

munka
csalad

Budapest kozelsége

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Mivel egy valaszado tobb indokot is adhatott, igy nem kordiagramon vald é&brazolast
valasztottam, mégis a vizszintes tengelyen %-0k vannak megadva, ez azt mutatja, hogy a
hany szézalékban szerepelt a valasz az ideko1tozOk motivacidi kozott. A leggyakoribb véalasz
a munkalehet6ség volt, de a csaladalapitas, hazassag is sokakat befolyasolt. Habar ez a kettd
kiemelkedd szempont volt, a tobbi sem elhanyagolhatd, igy figyelembe vették a
sportlehetdségeket, a varosi kornyezetet €s az infrastrukturat, Budapest kozelségét, és az

olcsobb ingatlanarak is vonzdak voltak a valaszadoknak.
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Javaslatok

A legtobb konkrét javaslat ebben a kérdésben a telepiilés épitészeti fejlesztésére iranyult. igy
a tombhazak, ,betondzsungelek” szebb, jobb varosképbe torténd illesztését, példaul a
budapesti tombhaz szinesitések mintajara, vagy tobben egy igazi varoskozpont kiépitését
emlitették. Jelképiink, a Turul madar jobb turisztikai kihasznaldsa és a vasttallomas feltjitasa

is kozponti téma volt, ezek szintén emelhetik a varos képét.

4.2.4.1.2 Kiils6 imazs

Kivancsi voltam, hogy milyen Tatabanya megitélése a mas telepiilésen lakok korében, ezért
készitettem egy masodik kérddivet is. Mivel a Tatabanyarol alkotott képnek esetleg
befolyasoldja lehet a tavolsdg is, igy a régidk szerinti Osszetételt is megvizsgaltam. Ezt

szemlélteti az alabbi kordiagram.

10. abra: A nem tatabanyai kitolték régiok szerinti megoszlasa

1%

M Dél-Alfoldi

M Dél-Dunantuli

i Eszak-Alfoldi

H Eszak-Magyarorszagi
M Kozép-Dunantuli

i K6zép-Magyarorszagi
i Nyugat-Dunantuli

i kiilfold

LI nem valaszolt

Budapest ¢s Pest megye dominanciaja szembetiind. Ami érdekes lehet, hogy Tatabanya sajat
régidja kisebb aranyban szerepel, mint példaul a Dél-Alfoldi régid. Ennek az az egyszerii
magyarazata, hogy a 2. legnagyobb varos nem is szerepelhetett a megkérdezettek kozott,
mivel ezt a feltételt mar kordbban rogzitettem. Mivel a telepiilés csak Tatabanya esetén volt
kritérium, a masodik szempont annyi volt, hogy magyar embereknek kiildjem ki a kérddivet,
igy 7%-uk kiilf6ldon, Eurdpaban €16 magyar volt. Mivel a kérddivet 6sszesen 125-en toltottek
ki, igy célszeriibb volt nagyobb csoportositd ismérvet taldlni, igy 2 kategoridra bontottam a
megkérdezetteket, amely szintén befolyasolhatja jelentésen a véleményeket, hogy jart-e mar
Tatabanyan vagy nem. Eszerint a valaszadok 42%-a jart mar legalabb atutazdéban Tatabanyan,
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58%-uk semmilyen forméban. Hogy ennyire nagy az aranya a Tatabanyan mar megfordult
embereknek a kérddivemben, az azért nem szamit kiilonleges dolognak, mert azok, akik
valamilyen mddon érintettek a telepiiléssel, sokkal nagyobb aranyban toltik ki a kérddivet,
mint azok, akik egyaltalin nem, ez tobb kérddivezés altalanos tapasztalataként

megfogalmazhato.

A kérdéivemben megkértem a valaszaddkat, hogy allitsanak sorba 7 telepiilést egy 5 fokozatu
skalan a lakossagszamuk szerint, ahol az 1-es a legkisebb, az 5-6s a legnagyobb telepiilést
képviselte. A telepiilések az alabbiak voltak: Esztergom, Gydr, Komarom, Székesfehérvar,
Tata, Tatabanya, Veszprém. Ennek a lényege, hogy az oktatds mindenféle ostorozasa nélkiil,
nem varhato el még a helyi lakosok mindegyikétdl sem, hogy pontos sorrendet tudjanak
felallitani a megjeldlt telepiilések kozott, hdt még az orszdg masik felén ¢él6 személyektdl.
Ennek megfelelden a sorrend felallitdsaban inkabb emociondlis, illetve tudatalatti szempontok
donthetnek. Ezt ugyancsak befolydsolhatja, hogy egy-egy telepiilésrél milyen gyakran hall
hireket a valaszado, illetve van-e jelentésebb torténelmi multja a varosnak. Amennyiben
valamelyik telepiilést a tényleges pozicidjatol mashova helyeznek a vélaszadok, ugy annak

valamilyen irdnyl pozitiv vagy negativ megitélését is tiikrozheti.

A valos értékek a KSH adatai (Helynévkonyv, 2012) alapjan a kdvetkezok:

Gyor 131564 16
Székesfehérvar 101 722 {6
Tatabanya 70 003 16
Veszprém 64 024 16
Esztergom 30434 16
Tata 24 906 10
Koméarom 19729 16

Az 1-t6l 5-ig terjedd skala helyesen ez alapjan 1 tizedes jegyre kerekitve az aldbbiak szerint

alakulna:
Gyor 50
Székesfehérvar 3,9
Tatabanya 2,8
Veszprém 2,6
Esztergom 1,4
Tata 1,2
Komarom 1,0
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Annak érdekében, hogy az egymashoz képest megallapitott aranyok jobban értelmezhetéek
legyenek, a kapott atlagértékeket atszamoltam ¢€s aranyositottam ugy, hogy a legnagyobbnak
itélt telepiilés tovabbra is 5-0t, mig a legkisebb 1-es értéket kapjon. A valaszokat nem
befolyasolta érdemben, hogy jartak-e mar a valaszadok a varosban, az viszont lathatd az
alabbi grafikonon, hogy Komarom ¢és Esztergom a tényleges helyzetiikhoz képest jelentdsen
fel lett értékelve (Esztergomot Tatabanyaval megegyezé méretlinek feltételezik), ami
egyértelmiien a torténelmi hagyomanyoknak koszonhetd, és vélhetden ebben az is szerepet

jatszik, hogy Komarom-Esztergom megye névado telepiilései.

11. abra: A varosok lakossagszama alapjan felallitott sorrend a megkérdezettek

valaszai alapjan

Komarom

Tata

Esztergom

@ még nem jartak Tatabanyan

Veszprém . L
B mar jartak Tatabdnyan
Tatabanya # M tényleges adatok alapjan

Székesfehérvar

Gyer m

190001908¢011900GN21900E03190%G04190G@051900ral

Veszprém és Tatabanya kozott nincs nagy kiilonbség, Tatabanya lakossdgszam tekintetében
mintegy 10%-kal nagyobb, mégis a megkérdezettek Veszprémet itélték nagyobbnak. Ezek

alapjan arra kovetkeztetek, hogy a Tatabanyar6l megjelend hirek és informaciok nem

crer
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12. abra: A nem tatabanyai lakosok véleménye arrol, hogy Tatabanya mely

sportokban jo, a valamilyen sportot emlitok szazalékaban

futas
kerékparozas
birkézas
jégkorong
kosarlabda
természetjaras
vivas

Uszds
vizilabda
sulyemelés

roplabda

judo
labdarugas
kézilabda

okolvivas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

A valaszadok 38%-a tudott valaszt adni erre a kérdésre. Az jol lathatd, hogy a kézilabda
valdban orszagosan is elismert sport Tatabanyan, de az Olimpia is meghozta a cselgancs ¢és
Tatabdnya szdmara az ismertséget. A labdartagast is sokan itélték jonak, bar ez valosziniileg
inkabb a mult hagyomanyaibol taplalkozik, mivel jelenleg mar tobb éve a masodosztalyban

szerepel a labdarago klub.

Feltettem tobb olyan kérdést is, amelyben azt kérdeztem, hogy van-e az adott intézmény,
dolog Tatabanyan. Eszerint a megkérdezettek 14%-a mondta, hogy még ma is van miikodo
banyaszat a varosban, amely mar azért abba az iranyba mutat, hogy kezdi levetk6ézni a
banyavaros képét, de még mindig jelentds a szam, tekintve, hogy mar tobb mint 20 éve bezart
Tatabanyan a banyaszat. Miivészeti fesztivalt és élményfiirdét nem igazan feltételeznek a
varosrol, minddssze a valaszadok 39 illetve 36%-a gondolta ugy, hogy ezek vannak a
varosban. Habar a miikodd banyaszatot még minden 10. ember el tudja képzelni a varosban, a
Banyaszmuzeumot, mint intézményt csak a 4. helyre rangsoroljak (63%), a szinhdz a

legvaldsziniibb (78%), aztan plaza (65%) és megyei konyvtar (64%) a megkérdezettek szerint.
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13. abra: Ha ember lenne, Tatabanya milyen lenne?
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Forras: sajat szerkesztés, Wordle (wordle.net)

Feltettem azt a kérdést is, hogy ha Tatabanya ember lenne, akkor milyen tulajdonsagokkal
lehetne korbeirni. A kapott valaszokat a Wordle képszerkesztével alakitottam a fenti képpé,
amely a szavak gyakorisaga alapjan alakitja a szavak méretét. Amikor arra kértem a
megkérdezetteket, hogy jellemezzék Tatabanyat, tigy, mint ha az egy ember lenne, elozetes
véarakozasaimmal ellentétben tobben feleltek erre a kérdésre. Erdekes kettdsség rajzolodott ki
Tatabanya személye koriil. Legtobbszor mar egy véalaszon beliil is megjelentek a mogorva és
kedves kifejezések, nem véletlen, hogy a képen is az ,,ugyanakkor” az egyik legnagyobb sz6.
Nemét tekintve férfinek jelolték meg a legtobben, bar volt, aki inkdbb egy holgyet latott
benne. Eletkorat tekintve — aki meghatarozta a korat - a tobbség dregnek itélte meg, amely
meglepden sokszor szerepelt kiilonb6zd formdkban is, mint a hajlott hatd, idds, vagy vén
kifejezésekben. Foglalkozasaban munkasember képe rajzolodott ki, amennyiben pedig
diplomas, akkor is a monotonabb konyveldi szakma volt a munkaja. Habar az embert
tobbnyire baratsagosnak itélték a masokkal vald viszonyaban, mégis magaba fordulo,
depresszids, buslakodd és Tatabanya mindig a multon elmélkedik és a régi szép idoket idézi
vissza, amelyre biiszke. Sokak szerint egy atlagos, sziirke egyéniségrol van szo, haja inkabb
sotét (barna, fekete), de néhol mar 6sziil. A munkasemberhez jol passzolt az erds fizikum,
termetre inkabb kozép-termetli, de nem ad magara, koszos, csinya. Azonban ellentmondésos
személyrdl van szo, sokan szépnek latjak, viddmnak és kitartonak. Van, aki szerint mar

reményvesztett, van, aki ugy gondolja Tatabanya inkabb jo6 problémamegoldo.
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4.3 A sport, mint sportolasi, mozgasi lehetéség és
vonzaskorzete, szerepe Tatabanya térségében

4.3.1 A sportolasi lehetéségek és a lakosok helyi lehetdségekrol
alkotott véleménye

Szorakoztatasi szerepkorben leginkdbb a csapatsportok vagy latvanysportok jarhatnak az élen.
Ebben kordbban a labdarugasnak volt vezetd szerepe, ma a tatabanyai kézilabda csapat
tartozik az orszag élmezényébe. Ez a két sportag 6nalld klubba tomoriil, de ezeken kiviil
szamos sport lehetdsége biztositott Tatabanyan, melyek egy részét a Tatabanyai Sport Club
biztositja.
A varos fontosabb sportlétesitményei:

- Foldi Imre Sportcsarnok

- Grosics Gyula Stadion

- Jubileum Park

- Tatabanyai Miijégpalya

- Varosi Sportuszoda
A létesitményeken kiviil a szép természeti kornyezet biztosit még lehetdséget kirandulasokra,

természetjarasra vagy akar kerékparozasra is.

4.3.1.1 A lakosok véleménye a tatabdnyai sportlehetéségekraol
Elsé attekintésre ugy tiinik, hogy széles a paletta. Kérdéivemben azt is megvizsgaltam, hogy
elégedettek-e a helyiek a tatabanyai sportlehetdségekkel, és ha tehetnék, min valtoztatnanak,

miben kellene fejlédnie a varosnak.

Az 4ltalanos elégedettséget vizsgald, szamszeriisithetd kérdésemben Osszességeében azt lehet
elmondani, hogy a megkérdezett tatabanyaiak jonak itélték a sporteseményeket helyi szinten
(szorakoztatasi funkcio), illetve a hobbi €s a versenyszerli sport lehetoségeket is. Mind a 3
kategoria 3,0-s értékkel végzett atlagban a 4-es skalan, ha a tovabbi tizedes jegyeket is
nézném, akkor egy versenysport — hobbi sport - helyi sportesemények sorrend felallitasa lenne

lehetséges.
Természetesen igények és Otletek egy alapvetden elégedett kornyezetben is lehetnek, igy

megkérdeztem, hogy min javitananak Tatabanyan a sporttal kapcsolatban. Minden 2.

megkérdezett fejlesztene valamilyen szolgéltatast vagy infrastruktarat, 11% rendben talalta a
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lehetdségeket, semmit nem fejlesztene, 39% nem tudott érdemlegesen a kérdéshez

hozzaszolni.

14. abra: Tatabanyan a megkérdezettek altal emlitett fejleszteni sziikséges elemek a

sport terén (db)

kondicionald terem

szabadtéri fitneszpark fejlesztése, bGvitése
id6seknek megfeleld sportfoglalkozasok
tomegsport, iskolai sport

bowling, teke

vizilaba, Uszas, fedett sportuszoda
egyesiiletek tdmogatdsa

roplabda
futds

téli sportok, sipdlya
jatszoterek/focipalyak jobb karbantartasa, ...

kosarlabda

gorkorcsolya, gordeszka, bmx palya

kerékparut

lovaglas

kézilabda

amerikai foci
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A valaszokat 0sszesitd grafikonon jol latszik, hogy amit egyértelmiien hianyolnak a lakosok
az a kerékparutak mennyisége. Mint utvonal Tata-Tatabanya kozott hianyolt erdsen, amely
sporttevékenységként egy 12 km-es oda-vissza kerékparozasnak felel meg. Ezen kiviil a
kivitelezésben tartjdk fontosnak, hogy ,rendes bicikli utak” legyenek, ,nem csak
festékesikok”, amely biztonsdgosabb kozlekedést biztosit a kerékparosoknak. A
kerékparutakkal kapcsolatban a Tata-Tatabanya vonal kiépitése mellett fontos, hogy minden
varosrész legyen Osszekotve egymassal, Felsogalla példaul teljesen kiesik ebbdl a korbol. Az
Altal-ér volgyi kerékparut tervezési munkaja, amely az emlitett utvonal-igénynek megfeleld
nyomvonalon halad, mar 2000-ben megtortént. Idén Gsszel adjak at a Vértessz6l6sig megépiilt
szakaszt, és varhatoan 2013-ban Tatdig is kiépiil. (MTI/mno.hu, 2012) igy az igények egy
része ezzel kielégitettnek tlinik, de tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetni a varoson beliili

szakaszokra.
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Nagy hangsulyt kapott a jatszoterek €s kispalyas labdarigo palyak szdmanak bovitése, illetve
ett6l markansabb vélemény volt, hogy inkdbb ezek allapotat kellene javitani, illetve az
Eurdpai Unids szabvanyok szerint kellene dket feltjitani. Ezek a palyak és a tomegsport azért
voltak népszeriiek, mert ingyenesek, igy barki szdmara hozzaférhetéek. Ennek megfeleléen
nem is véletlen, hogy a Csoénakazé-tonal 2011-ben kiépitett szabadtéri fitneszpark otletét
tobben megemlitették, mint jo kezdeményezést. A megkérdezettek egyértelmiien tobb hasonld
ingyenes lehetdség igényét fejezték ki, hiszen sokaknal nem a mozgés iranti igény hidnyzik,
hanem nem enged magas sportra koltott 0sszegeket a csaladi kassza, amelyet a valsag csak

tovabb sulyosbitott.

A Kkosarlabdapalyak keriiltek emlitésre még nagy szamban, ezeknek a legnagyobb
probléméjuk, hogy nincsen nyilvdnos ingyenes palya, és az iskoldk udvaraba kell beldgni, ha
valaki jatszani szeretne, ebben az esetben viszont kockaztatja azt, hogy a renddrséget kihivjak
ra. Ezt a problémat lehetne azzal oldani, hogy hétvégén engedélyezett lenne ezek hasznalata
(hétkoznap nem lenne célszerli, hiszen nehezebb lenne a kozbiztonsagot garantdlni az
iskolasok szdmara, ha barki bemehet). Emellett természetesen a koltségesebb megoldas a
palyak létrehozasa, amely azonban Osszekapcsolhatdé mds sportok igényeivel is, példaul a

kézilabdaban tamasztott igényekkel.

Van, aki azt erdsitené tovabb, amiben jok vagyunk, igy a kézilabdéba kellene tobb pénzt
fektetni. Mas arra hivja fel a figyelmet, hogy a kézilabddaban egyesiileti szinten kiviil
nehezebb jatszani ezt a jatékot, mert termet nem mindenki tud bérelni, a beton pedig nem
igazan alkalmas erre a sportra (a gyakori litk6zés €s foldre keriilés sok sériilés okozdja lehet a
durva talajon), ezért ontdtt rugalmas gumiburkolatbol késziilé multifunkcionalis palyak
létesitését javasolta. Ez utobbi otlet azért is jO, mert a multifunkciondlis palyak tobb
sportagban is hasznalhatdak (tenisz, roplabda, kosarlabda, kézilabda, labdartigas, atlétika),
szemben a labdarigéasban népszeri miifiives kispalyak 1étesitésével. A mai kialakitasu palyak
karbantartast nem igényelnek, és 10-15 évre késziilnek, és habar karbantartast nem igényel a
gyartok szerint, feliigyeletet kell biztositani, hogy a rongalastol védjék, igy azért nem teljesen
fenntartas-mentes megoldds ez. A fenti pozitivumok mellett az utanpétlast is segiti, ha a

gyerekek konnyebben jutnak palyara.

Az agressziv gorkorcsolya (trikkkok, korlatra ugras stb.), gordeszka, BMX palya fejlesztése

szintén eldfordult a valaszok kozott és azt barki tapasztalhatja is, hogy a szdmukra épitett
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Jubileum Parkban megtalalhato palyak folyamatosan ,,telt hazzal” mikodnek. Tobben fedett
létesitmény igényét is kifejezték, bar ez a beruhazas valosziniileg egyeldre csak alom marad a

koltségigényessége miatt valamint, hogy nem igazan tekinthetd ,,népsportnak”.

Ezeken kiviil megjelentek olyan nagy beruhédzast igényld otletek is, mint példaul a golf, bar
egyfel6l ebben Tata mar jelentdés versenyelOnyre tett szert, masfel6l a tatabanyaiak
szorakozasra €s sportra elkoltott jovedelmét tekintve ez szinte kizardlag a turizmusra épitene,
amely még messze van attol, hogy rentdbilis beruhdzast eredményezzen ebben a sportban.

Szintén a nagyobb beruhdzasok koz¢ tartozott a jégkorcsolyapalya fejlesztése, illetve
csarnokka épitése, valamint a vizes sportok esetében a Varosi Sportuszoda télen-nyaron fedett
csarnokban tizemelése, ¢és ez utdbbinal kiemelték annak sziikségességét, hogy alljon
rendelkezésre Kifejezetten az uszoknak allandéan egy medence, mert mivel népszeriiek
Tatabanyan a vizes sportok, példaul a vizilabda, igy gyakran nincs lehet0ség az uszasra

ezekben az iddpontokban.

Tobben voltak, akik tovabbi kondicionald termek létesitését tdmogatndk, bar ilyen termet
latogatod személyek megkérdezése utan az a kép rajzolodott ki bennem, hogy mind a kinélat
(termek mennyisége ¢€s felszereltsége), mind az ar-érték aradny tekintetében a budapesti
kinalattal vetekszik a tatabanyai sport ezen szegmense, amely rdadasul mivel nyereségesen
miitkddtethetd, igy a piaci szereplok valositjadk meg rendre ezeket a beruhdzasokat és nem

sziikséges kormanyzati beruhazas.

Megjelent a téli sportok jobb kiaknadzdsa is a véros adottsdgaira alapozva, bar ez sem
valosithatd meg a jelenlegi klimaviszonyok mellett, mert habar Tatabanya medencében
fekszik, a varost korbedleld hegyek nagyon messze vannak a hohatartol, a téli szezon pedig
igy tal rovid lenne, hogy barmiféle havas sportok (még a csapadék mennyisége is jelentds
tényezd) gazdasdgosan mitkodjenek. Arrdl nem is beszélve, hogy a hegyek lejtdi javarészt be
vannak épitve. Lehetdség ilyen jellegli beruhdzdsra Tatabanya Kkiilteriiletén lenne,
Csakanyospusztan (korabban volt is sifelvond), de itt is nagyon lankds a teriilet és a
legmagasabb pontja is csak 487 méter, valamint mivel a kozponttol tavolabb helyezkedik el, a
kijutas is koriilményesebb, arrol nem beszélve, hogy Tatabanya kozel fekszik a szlovék
hatarhoz és belfoldon Eplény is nagyjabol 1 o6ras autéut, ahol korszerli, igényes rendszer

fogadja a sielni vagyokat.
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Ezeken kiviil olyan fejlesztésre alkalmas sportagakat és létesitményeiket emlitettek még a
megkérdezettek, mint az amerikai foci, lovaglas (bar erre tobb lehetdség is adott a varosban),
tira (gyalog — jol miikddik, nagyobb hangsulyt kellene ra fektetni, kerékpar — ki kell épiteni a
hagyomanyat, a Balatonhoz hasonldéan a természeti lehetéségek kihasznalasaval), kerékpar
palya, floorball, lacross, strandsportok, futas (futopalya, futdht kialakitasa, parkok futas
céljaval), tollas labda, bowling, teke (az Omega Plazabol annak megsz{inése miatt
Vértessz6losre koltozott), kiizdésportok (pl.: judo), a labdartgd stadionban a vilagitas
fejlesztése, airsoft/paintball, biliard szalon, tarsas és diszko tanc, fallabda, tenisz, valamint az

1d6sebb korosztalynak megfeleld sportfoglalkozasok.

Nagyon sok vélemény azzal foglalkozott, hogy az emberek nem aktivak Tatabanyéan, az
infrastruktira adott, mégsem hasznaljdk a lehetdségeket, sportra buzditdé kampanyokkal
jarulhatna hozza a véros az emberek hozzdalldsanak valtozadsdhoz. Az is fontos pont volt,
hogy bar lehet6ség van elég, a tomegkdzlekedés nem alkalmazkodik megfeleléen az edzések
késobbi id6pontjaihoz, délutan 6 ora utan ez meglehetésen nagy probléma. Az egyesiiletek
tamogatasa (nem csak anyagilag, de felszereléssel, terem, helyszin biztositasaval is)
kulcskérdés lehet a helyi sportéletben, igy a kovetkezd fejezetben az egyesiiletekkel

foglalkozom.

4.3.2 Az egyesiiletek

A sportegyesiiletek altalaban 3 f€le forrasbol gazdalkodhatnak. Az egyik az allami,
onkormanyzati forrds, ezenkiviil a tagdijakra tdmaszkodhatnak, bar ez viszonylag kisebb
Osszeg a teljes keretet tekintve, valamint kiemelt fontossagli tétel lehet a szponzoracios
bevétel. Nem rendszeres tamogatasként bevételt jelentenek a két évnél régebbi miikodési
egyesiiletek esetében a személyi jovedelemadd 1 %-a €s a kiilonbozo palyazatokbol szarmazo
Osszegek is. Jozsa Laszlo (2005) még a valsag el6tt arrdl irt, hogy a sport tamogatasa divatos.
Ez a tény azdta megvaltozhatott a cégek marketingre forditott biidzséjén keresztiil, de az a
megallapitdsa mindenképpen érvényben maradt, hogy mas €és mas az egyes sportagak
népszerlisége a szponzoralds tekintetében, €s itt elsdsorban a televizioban is kovethetd
sportokat emlitette, mint eldnyben részesitett sportagakat. A szponzoralds f6 sportagai
altalaban a csapatsportok, mint a labdartigas, kézilabda, kosarlabda, ezen kiviil az olyan
magyar sikersportok is vonzanak némi tékét, mint a kajak-kenu, a vizilabda vagy a vivas.

Megfigyelhetd tendencia, amelyet Jozsa is emlit, hogy a legtobb sport mar kifejezetten

r1r v e
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javitjak a televizids kozvetithetdséget €s €lvezhetdséget a nézd szamara, igy biztositva a
szponzornak nagyobb megjelenést. Tovabb torzitja a sport forrasait az dllam azzal, hogy a sok
nézOt vonzo sportagaknak juttat nagyobb tdmogatast, habar ezek a sportok idaig is nagyobb

bevételre szamithattak a tévés jogdijaknak kdszonhetden, mint a tobbi sportag.

Az egyesiiletek miikodésében kulcskérdése van az anyagi forrasoknak, ezért 3 olyan
egyesiileti vezetdvel készitettem rdvid interjut, akik egyesiiletei méretiiknél fogva kisebb
tamogatasra szamithatnak. Kivancsi voltam arra, hogy az egyesiiletek szemsz6gébdl milyen a

tatabanyai sport.

A 3 egyesiilet a Multunk és Jovonk Egyesiilet, a Tang Soo Do Hungary egyesiilet, valamint a
Tatabanyai Okolvivasért Barati Egyesiilet. Altalanossagban elmondhato, hogy mind a 3
egyesiilet anyagi problémakkal kiizd, ezt palyazatokkal, az ado 1%-os felajanlasaval és sok
lelkesedéssel, illetve ingyen munkaval probaljak orvosolni, mivel a tagdijak tatabanyai
pénztarcahoz igazitott Gsszege nem termeli ki folyamatosan a muiikodési koltségeket. Nagy
szponzora egyik egyesiiletnek nincs, kis egyesiiletekkel elmondasuk szerint ezek nem nagyon
foglalkoznak, leginkabb helyi kis cégek segitségére szamithatnak, de ez sem allando, hanem
idészakos felajanlasokban meriil ki. Az egyesiiletek vonzaskorzete féleg Tatabanyara és a
kornyez6 telepiilésekre koncentralodik, messzebbrdl egy-egy verseny miatt érkeznek
érdeklédok. Tatabanya legfontosabb eldnyei a kis egyesiiletek szemszdgébdl, hogy nagy
varos, nagyobb keresletet generdlva ezzel, foldrajzilag jo helyen van, jol megkdzelithetd a
kornyez6 kisebb telepiilésekrdl, valamint vannak komoly sporthagyomanyok. A hatranyok,
hogy a tomegkozlekedés nem mindig kielégitd, a varos nagy mérete ellenére gyakran
alacsony a létszam, mert erds a verseny, nagy a kinalat és nehéz felkelteni egyfeldl az
érdeklddést, masfeldl a pénztarca is hatart szab a lehetdségeknek és az emberek az ingyenes

lehetdségeket keresik.

A legfontosabb problémak 0Osszefoglalva a pénz és az érdeklddés hianya, az utanpotlas
biztositasa. Jelentds probléma az aktiv tagsag tekintetében, amely Tatabanyaval is szoros
kapcsolatban van, hogy sokan azért hagynak fel az edzéssel, mert példdul mas varosba
mennek tovabbtanulas céljaval, onnét pedig a kevés diplomas munkahely miatt ritkdn térnek
vissza. A civil szervezetekkel szorosabb kapcsolat kiépitésére lenne sziikség az dnkormanyzat
részErdl, segiteni kellene a kisebb egyesiiletek szponzor szerzését, illetve a terembérletek

mérséklésében latnak megoldast a kis egyesiiletek. A szponzoroknak csaladi napon bemutatot,
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illetve a terembérlésnél tomegsport jellegli ingyenes foglalkoztatast vallalnanak az
egyesiiletek, amely egyuttal segitné a sportdg népszeriisitését és a tatabanyaiak ingyenes

sporthoz jutasi lehetdségét, amely mint kérés a kérdéivemben is gyakran eldjott.

4.3.3 Tatabanyai, orszagos jelentéségi teljesitménytarak

4.3.3.1 Tatabdnya orszdgos vonzdskorzetii teljesitménytiirdja, a Gerecse 50
1982-ben inditottdk a Gerecse 50 nevi teljesitményturat. Ez volt az els6 50 km-es
teljesitménytura az orszagban, amely csak 1 évvel fiatalabb az orszag legrégebbi
teljesitményturdjanal, az értelemszertien 100 km-es Kinizsi szazasndl. A Gerecse 50-en 3
tavon indulhatnak a természetbe vagyok, 50, 20 és 10 km-en. Mindegyik tav mas kihivast
kinal, de k6zds cél benniik a fiatalos, j6 kedélyti, és természetbarat hangulata nap eltoltése. Az
elson 415-en indultak el, azota a népszeriisége folyamatos. Az induldk szamanak valtozasat
mutatja a kezdetektdl a kovetkezd abra. Az indulok létszdmanak folyamatos novekedése
egyben azt is jelentette, hogy mdara az orszag legnépszeriibb teljesitményturdjava valt a

Gerecse 50. (teljesitmenyturazoktarsasaga.hu)

15. abra: Gerecse 50 teljesitményturak évenkénti induloinak idébeli alakulasa

1982 és 2012 kozott, 2008-tol a 20 és 10 km-es tavok adataival is

Forras: sajat szerkesztés a szervezok adataira tamaszkodva, (gerecse50.hu)

a hattérben a Gerecse 50 itinere, Szendrei Gabor fotoja (szendreigabor.hu)

Az egyes letorések a gratikonon tobbnyire az id6jarasnak koszonhetéek. Minden év aprilis 3.

szombatjan rendezik meg, 2008-t6] mar a 2 rovidebb tav adatait is mutatja az iddsoros tabla.
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Koszonhetden a rengeteg fiatal induldnak €s a csaladias jellegnek, az utobbi idében a 20 km-
es tav jelentdsége az indulok szamat tekintve mar az 50 km-esével vetekszik. A jovOben
varhatéan a 20 km-es tdv lesz a legnépszeriibb, de ez nem jelenti az 50 km-es tav

jelentéségének csokkenését.

Az induldk koziil néhanyuk lakotelepiilése — 2011-ben legalabb 191 helységbdl érkeztek a
tarazok orszagszerte' - (@ nem teljes felsorolds a Gerecse 50 vonzéaskorzetének
megallapitdsdban segit): Budapest, Balatonfiired, Dorog, Komarom, Fonydd, Fét, Gydr,
Kecskemét, Szolnok, Miskolc, Nyiregyhaza, Oroszlany, Pécs, Papa, Szeged, Sopron,
Szombathely, Tata, Vasvar, Zebegény. 2010-ben egy emeletes busz is érkezett Ausztriabol
sok kiilonb6z0 nemzetiségli utassal (pl. volt kubai, japan, német is koztiik), de sokan jonnek

rendszerint Szlovakiabdl is.

Felallitottam egy listdt, amely a Teljesitményturazok Tarsasdga honlapjan olvashatd tura
beszamolok szerinti pozitivumokat és negativumokat tartalmazza, amelyet a helyi
sportélethez és a térség turisztikajahoz, valamint Tatabanya imazsahoz valo hozzajarulasa és a

folyamatos érdeklddés fenntartdsa miatt célszerli megvizsgalni.

Az attekintett tapasztalatok alapjan megfontolando:

- A turattvonalak tGrazo baratiabba tétele, kevesebb betontton, tobb erdei Gsvényen
vald gyaloglas. Legutobb 2 és fél éve voltam Gerecse 50-en, nem tudom milyen
pontosan a Tardosra bevezetd szakasz, €¢s milyen lehetdség van az utrol leterelni a
tarazokat, de amennyiben van ra mod, gy, célszeri azt fontolora venni. A lakott
telepiilésekre (Tardos) tovabbra is menjen be az utvonal, mivel ott bevétel képzddhet a
helyiek szdmara (italarusitas, vendégld), csak ezt ne egy oOrds betonuton torténd séta
el6zze meg

- Az okleveél hianya az abszolut orvosolhatdé problémak kozé tartozik, csupan a
koltségek kozé kell beépiteni, de igy gondolom, ez bele kell, hogy férjen a nevezési
dijba, kiilonosen a tdmogatok anyagi hozzéjaruldsat tekintve is (pl.: Decathlon aruhdz)

- A Turul-madaras ,,autos csalas” kivédésére jo megoldas lehet még egy ellendrzépont a

Turultol levezetd 1€épcsd aljaba (talan talzott koltséggel nem jar, hiszen dnkéntesek is

! Horvath Zoltan fészervez6vel tortént e-mailezés alapjan (azért koriilbeliili és legalabb 191 helység, mert az
itiner, amely a személyes adatokat tartalmazza, az a nevezénél marad, igy eddig tudtak kovetni a kiilonbozo
telepiilésneveket)
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segitenek egyfeldl a munkéban, masrészt pedig a vége fel¢ mar nem lehet nagy sorban
allasokra szamitani a szétszakadt mezény miatt, igy kevesebb pontellendr is megteszi).
A szallashely esetében mivel elsdsorban az olcsoébb szallashelybdl van hidny, a
Tatabanyai Altalanos Iskola, Szakképzd Iskola és Kozépfokt Kollégiummal lehetne
targyalni a szervezoknek, ez az iskola kozel van, nagyjabol 1 km-re a vasutallomastol,
illetve adott még a Studium téri Kollégium, mely az Edutus Fdiskola (korabban
Modern Uzleti Tudomanyok Fdiskolaja) kollégiuma, ahol 3000 Ft/f6/¢j drakon lehet
szallast kapni és szintén kozel van a rajtponthoz. A lehetdség tehat adott, inkabb a
kommunikéalasa hianyos a Gerecse 50 meghirdetésekor.

Sokan emlitették, hogy nehéz elézni, mert széles csoportokban haladnak az ismerdsok.
Ezt javitandd célszeri lehet az indulaskor tobbszor bemondani a hangosbeszéldbe,
vagy az itinerre kiirni, hogy a gyorsabban haladokat lehet6ség szerint engedjiik el. Az
erre valo figyelemfelhivast nem szabad elbagatellizalni, mert a budapesti metrokon is
miodta felszolitjdk az embereket, hogy a mozgo6lépesd bal oldalat hagyjak szabadon a
sietd utasok szamara, én személy szerint mar tapasztalok javulast. Es ezen a
teljesitményturan is, ha tobbszor, évrdl évre felhivjuk egyes normakra a figyelmet,
elébb utobb kialakul a megfeleld tira-kultura.

Hogy indulaskor ne a rajtolo lelkiismeretére legyen bizva a rajtido pontos felirasa (ez
els6sorban mas tarazokat zavarhat), arra tobb jo megoldas is lehet. Ilyen példaul
datumbélyegzk hasznalata, amelyen nem ¢év/ho/nap bedllitds lenne, hanem
id6pontosat rendelnének a készitotdl. Ennek koltsége nem tul magas darabjat kb. 3
nevezési dij arabol be lehet szerezni, és mivel nagyjabol 10-en vannak a rajtnal,
emberenként 2-re lenne sziikség, hogy 1 valaki folyamatosan 4tallitsa a datumot, amig
a tobbiek hasznaljak. (esetleg célszerli 5 perces intervallumokra bontani az
id6pecsételést, hogy legyen id6 atallitani). Ez azonban kicsit maradi megoldasnak
tlinhet, célszeriibb lehet vonalkddokkal, vagy valamilyen elektronikus jelolovel ellatni
az itinereket, és igy pontosabba tenni az idémér6 rendszert. Ebbe egyébként lehetne
integralni a Tatabanya Kartyat is, mivel azt olyan chippel lattdk el, amely alkalmas

ilyen feltoltésekre.

4.3.3.2 A Tatabdnya 30

A varosbol, pontosabban Felsdgalla részébdl indul oktoberben a Tatabanya 30 tara, amely

szintén jelentds turanak szamit koriilbeliill 800-1000 f6 induldval a 20 és 30 km-es tdvokon

Osszesen, amely csak a Gerecse 50 szamait tekintve tlinik kevésnek. Az iddjaras is jobban
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kedvez altalaban a Gerecse 50-nek, azonban datum szerinti elosztasban jol mikodik, hogy fél
¢v eltérés van a két teljesitménytira kozott. Hasonld a két tara, mind a kettd kijelolt
utvonalon, ellendrzépontos rendszerben miikodik, egyik f6 kiilonbség, hogy a Tatabanya 30 a
Vértes vonulatain 4t vezet korbe. Altalanos vélemény szerint szebb a taj, kevesebb az unalmas
szakasz, ¢s habar kb. 10 éve voltam ezen a teljesitményturan, de bennem is hasonlé emlékek
élnek. Itt is kiemelték a beszamolok a fiatalos kozeget. Ar érték aranyban altalanosan nagyobb
megelégedéssel voltak a tarazok a Tatabanya 30-al szemben, viszont a rajt helyszine nagyobb
problémat jelentett, talan ez is kozrejatszik a kevesebb induldban, ugyanis mig a Gerecse 50
vonatallomas melldl indul, addig az oktoberi tira esetében a varosi tomegkozlekedést is
hasznalni kell azoknak, akik nem autdval érkeznek. Az autoval érkezdknek pedig kevés a
parkoléhely. Ugyhogy a legnagyobb problémaja ennek a taranak a megkozelités és a

parkolas.

4.4 A kultara

Altaldnossagban elmondhatd, hogy az elmilt évtizedben a kulturalis aktivitas csokkent,
(KSH, 2012a) a kinalat viszont jelent6sen béviilt (KSH, 2012b). ,,A kulturalis fogyasztas
szempontjabol kiemelked6 szerepe van a gyermekkori szocializacionak, a sziil6i csalad
praxisanak, értékeinek. Ezzel parhuzamosan a kulturdlis javakra forditott Osszeg és a
jovedelmi viszonyok kozotti 6sszefiiggés is kimutathato.” (Reischl, 2007) Ennek fényében
problémat jelenthet a diplomas munkahelyek hidnya a kultira szemszdgébdl, amennyiben
nagyobb fizetOképes kulturalis igényt feltételezlink esetiikben. Altdorferné Pal Gabriellaval, a
Tatabanyai Muzeum munkatarsaval készitett rovid interjim alapjan a kultura véalsagaban nem
a gazdasagi valsag a legfontosabb probléma, hanem az igények véltozasa és az oktatés-
nevelés hidnya. A tatabanyai kultirdban fontos szerepet jatsz6 Kozmiivelddés hazanak a
visszaesését a mult szdzad végére teszi, tObb mint egy évtizeddel a valsag elé. Az ifjasag
érdektelenségének altalanos tendenciaja Uj kihivasok elé allitja a pedagdgusokat és a

kultaraval foglalkozo szakembereket.

A mar idézet Jozsa a kulturdlis események szponzoralasiban a bankokat, biztositokat,
pénzpiaci szereplOket tartja aktivnak, mivel a szinhdzak, kiallitasok tarsadalmi presztizse
magas. Azonban a vallalkozasok szdmara fontos, hogy kommunikaciods lehetdség nyiljon a
szamukra, kérdés, hogy a tatabanyai intézményekben erre mennyire nyilik lehetdség. A. Pal
Gabriella, bar kevesebbet foglalkozik szponzori pénzekkel, egy projekt kapcsan igy

fogalmazott: ,,Ugyanazok vannak a porondon, de egyre nehezebben adnak, egyre
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koriilményesebb hozza jutni a pénzeket.” A rendszervaltas eldtti pezsgd kulturalis élet egyik
f6 tdmogatdja a banya volt, igy bezarasaval nem csak a termeld, de a szolgaltatd szektorban is

visszaesés volt tapasztalhat6 a varosban.

4.4.1 A f6bb kulturalis lehet6ségek Tatabanyan

Habar sokan gyengének taldljak a kulturalis életet Tatabanyan, a kérdéivemben arra a
kérdésre, hogy az elmult 1 évben milyen kulturdlis rendezvényen vettek részt, tatabanyai
eseményeket 115-szor emlitettek, mig Budapest 59-szer szerepelt, a térségben a legerésebb
versenytars ezen a téren Tata (68 emlités). A legnépszeriibb programot is a szomszédvaros
kinalta, a Viz-Zene-Virag Fesztival 50-szer keriilt emlitésre, a legnépszeriibb tatabanyai
esemény a Banyasznap volt, 28 emlitéssel, ami egy feldl jelentheti a kiegyenlitettebb
programkinalatrol, masfeldl viszont azt, hogy nincs egy olyan nagy rendezvénye a varosnak,
amivel Osszeforrhatna a neve, mint az Tata esetében a Viz-Zene-Virag Fesztival. A felsorolt
két nagyobb versenytars mellett szamos telepiilés neve felbukkant, igy Szombathely,
Veszprém, Esztergom, Pécs, Sarvar, Kecskemét, Komarom, Gydr, Papa, vagy éppen a
Balaton telepiilései. Nem meglepd mddon a legszélesebb kinalatot Budapest mutatta, valamint

az emlitett interji-alanyom is egyértelmiien a kultura Budapestre koncentralodasara utalt.

4.4.1.1.1 Jaszai Mari Szinhaz, Néphaz

A Jaszai Mari Szinhaz is aldozataul esett a szinhazak csdkkentett kozponti koltségvetésbol
torténd tdmogatdsadnak, azonban igy is nyereséges tudott maradni, és ez az atszervezések
mellett az elmult évad nézérekordjanak (MTI/kultira.hu, 2012) koszonhetd. Ez a hat felnétt
¢és hét gyerek bemutatd esetében Osszesen 38 ezer 600 nézét jelentett, ezzel 90% feletti
atlagnézettséget produkalt. A gyerekek a kovetkezd évadban is kitiintetett szerepet kapnak,
ugyancsak 7 eldadas lesz kifejezetten rajuk szabva. A szinhaznak nincs alland6 tarsulata, de
vannak visszatérd rendez0i €s szinészei. A nézbtéren 415-en lehetnek egyszerre. 2007 és 2009

rrrrr

mellett kiilonbozo kidllitasok, galak, illetve zenei koncertek otthona is az épiilet.

A kérddivem valaszadoéi kozott feliill vannak reprezentalva a felséfoku végzettséggel
rendelkezdk, igy nem meglepd, hogy a Jaszai Mari Szinhdzat latogatok (gyakran, vagy
rendszeresen jarnak szinhazba) szép szammal megtalalhatéak kozottik (18,4%). Ok 3,5-6s
atlaggal értékelték a szinhazat egy 1-tdl 4-ig terjedd skalan, ahol a 4-es volt a legjobb, de
minden valaszadot beleszamitva az atlagba is 3,3-as atlagértéket kapunk, kiemelve azt is,

hogy a mddusz a legjobb, a 4-es érték (ez az egyetlen ilyen program vagy intézmény az
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értékeltek koziil). Azok koziil is sokan értékelték a valaszt (majdnem a feliik értékelt; volt
,hem tudom megitélni” lehetdség és valaszolni sem volt kotelezd), akik elmondasuk szerint
soha nem jarnak a Jaszai Mari Szinhazba. Vélhetden a Szinhazrol szol6 pozitiv cikkeknek, az
elégedett nézoknek ¢€s altalaban a szinhdzakat ovezd pozitiv véleménynek kdszonhetd, hogy
igy is magas értékelést kapott. A negativ vélemények leginkabb a musort firtattak, az
operettek és a gyerekmiisorok nem arattak mindenkinél sikert, ezt a vezetés szamlajara irtak.
A. Pal Gabriella a széles miisor kinalatot tartja fontosnak, mig a felujitott Kozmiivelddés Haza
(Vértes Agoraja) uj szinhazat esetleges konkurencianak jeloli meg, habar a tervezdk szeretnék

elkeriilni a tatabanyai intézmények versengését.

4.4.1.1.2 Tatabanyai Muzeum
A Tatabanyai Muzeum (tbmuzeum.hu) 2008 ota régészeti gytjtéteriiletében illetékes teriileti

muzeum, igy a tatabanyai kistérségben is meghatarozé szerepe van a leletgytijtés tekintetében.
Természetesen a muzeumnak nem csak a gylijtemény anyagainak novelése, de a kozonség
elétti bemutatdsa is a célja, amely 2010 6ta nem érhetd el a kdzponti épiilet feltijitdsa miatt
(Agora projekt). Emellett a mizeum torténeti —, képzémiivészeti -, ipar- és technikatorténeti,
néprajzi-, valamint természettudomanyi gytjteménnyel is rendelkezik, melyek bemutatdsa

szintén atmenetileg sziinetel.

4.4.1.1.2.1 Bdnydszmiizeum
Az intézményileg a Tatabanyai Muzeumhoz tartozé Banyaszati és Ipari Skanzen 1988-ban

nyilt meg, amely az elsd, banyaszok életével és munkdjaval foglalkozd szabadtéri miuzeum
hazankban. Koltai (2011) munkajaban a Magyar Nemzeti Mzeum élére 1843-ban kinevezett
miizeumigazgatd, Kubinyi Agoston megfogalmazasaban olvashatd, hogy a tudomanyos
feladatokon tulmenden a Nemzeti Muzeumnak népneveld jelleglinek is kell lennie. A
muzeumi kiallitasok ,,ne csak a szemet gyonyorkddtessék, hanem tiikor gyanant szolgaljanak
nemcsak az archeoldg, a torténetird, a természetvizsgald részére, azokbol alapos tudomast
szerezhessen a mezei gazda, az iparliz6, a banyasz is” (Fejés — Korek (1983). A
Béanyaszmuzeum szinte tokéletesen ez a mottd szerint rendezkedett be. A mizeum eredeti
valosagaban mutatja be a banyat, a XV-0s akna kiilszini épiileteivel - eredeti allapotban. A
vezetés irodaépiiletét, a felolvasot (faléz — napi feladatkioszto helyszine), lampakamrat és még
tobb specialis banydhoz kapcsolodd épiiletrészt lehet megtekinteni, természetesen a
gépparkkal és a banya foldalatti bemutatoterével. 1996 ota pedig a banyaszkoloniak
jellegzetes hatajtos hézai is bemutatasra keriilnek. Ezen kiviil pedig Lois Viktor Hangfiirdé

cimi allando kiallitasanak ad otthon a mizeum, amely hangszerekbdl késziilt szobrokat mutat
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be. Asvanykiéllitis, az erémii bemutatasa és iskolatorténeti kiallitas (*60-as, ’70-es évek

iskolai) is helyet kapott a mizeumban.

A Banyaszmuzeum valamivel konnyebb helyzetben van a helyi lakosok értékitéletében,
hiszen ez a helyi hagyomanyokat eleveniti fel, méghozza magas szinvonalon, nemzetkdzileg
is elismert skanzenrdl van sz6. Az Osszes tatabanyai muzeumkinalatot azonban mégsem
itélték kiilonosebben magasnak, 2,55-6s atlagot ért el a valaszadok korében, ez
Osszekapcsolhatd azzal, hogy azok valaszai, akik jartak mar a Banydszmuzeumban, 6k 2,6-0S
atlagértéket adtak, mig akik nem, esetiikben ez 1,8 volt. A valaszt értékeld megkérdezetteknek
77%-a jart mar Tatabanya legismertebb mizeumaban, de akik nem jartak itt, tobben nem is
hallottak rola. Azonban koziilik sokan még rovid ideje laknak itt (akik nem jartak a
muzeumban ¢€s nem helyi sziiletéstiek, 43%-uk az ezredfordul6 utan érkezett a telepiilésre). A
megkérdezettek 25%-a nem tudta értékelni a kérdést. A. Pal Gabriella szerint csak
banyaszmultra épiteni nem lehet a helyi kulturalis életben, de azt kell apolni, ami jellemz6
rank, valamint ha masok nem kezelik olyan szinvonalon ezt, mint nalunk, az versenyelonyt is

jelenthet az egyediségével.

A negativumok kozott emlithetd, hogy sok valaszadd, aki mar megtekintette a mizeumot,
tobbszOr nem menne vissza, mivel véleményiik szerint mar nem nyujt annyi 4j élményt, bar
szamos olyan visszajar6 van a megkérdezettek kozott, akik azért keresik fel Gjra és Gjra a
muzeumot, mert folyamatosan Gjitanak. A pozitiv vélemények szinte mind kiemelték, hogy
teljes képet ad az akkori banyasz életér6l a muzeum és gazdag anyaggal dolgoznak, de
nagyon sokakban a tarlatvezetOk szakavatottsaga és lelkesedése hagyott jo emlékeket, ami
szintén fontos, hiszen a vilag legjobb termékeit arusitd boltjabol is kifordulhatunk, ha nem
olyan a kiszolgélas. Emellett a mizeum nagy teriilete és az eredeti gépek és hazak voltak
nagyobb latvanyossagok. A nagy terliletnek, ami az eldnye, az a hatrdnya is, hiszen
szabadtéri, igy nincsen Osszezsufolva egy kis helyre, viszont rossz idé esetén nem nyujtja
ugyanazt az élményt. Ezen kiviil elény, hogy jol karbantartott, apolt a berendezés és a
géppark. Tovabba jo, hogy szdmos programmal Osszekotik (Banyasznap, Junidlis, csaladi
vetélkedok) igy olyanok is eljutnak a muzeumba, akiket egyébként elsd halldsra nem
érdekelne (sokan irtak, hogy ,,meglepden jo volt”, ,,nem szadmitottam ra, hogy ilyen jo lesz”

stb.), viszont ezekbdl a programokbol tobb kellene, hogy ,,éljen” a skanzen.
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Nagy hianyossag a marketing terén tapasztalhatd, a Banyaszmuzeum holléte gyakorlatilag
szajhagyomany utjan terjed, mert rekldammal egyaltalan nem lehet taldlkozni, tobb olyan
ember is ugy tudta meg a 1étezését, hogy ,,véletleniil odakeveredett”. A varos honlapjan ugyan
megtalalhato, de hirdetés hianyaban szamos potencialis érdekl6dotol elesik a mizeum. Ehhez
képest a tatabanyai kulturalis programok kommunikaciojat nem itélték rossznak a valaszadok,
atlagban kozepesnek mondhatd (2,4 az 1-t8l 4-ig terjedd skalan, a szélséértékek: 1 -

legrosszabb: 19%, 4 - legjobb: 12%).

Fontos meglatas €s észrevétel egy ovonoként dolgozod és gyerekcsoportokat a muzeumba
kisérd valaszadd részérdl, hogy a kisebbeket nem koti le annyira a muzeum, a valaszokat
olvasva az én benyomdsom is az volt, hogy akik kisebb gyerekként voltak, nem hagyott
benniik mély nyomokat. Igy célszerii lehet figyelembe venni a legkisebbek igényeit is, és
nyitni feléjiikk (én is kétszer jartam a muzeumban, egyszer kisiskolasként, egyszer pedig
huszonegynéhany évesen, és mig gyerekkoromban legjobban Lois Viktor Hangfiird6je kotott
le, felndttként mar egész mashogy értékeltem a skanzen banyaszati részét). Talan a

legfontosabb, hogy a tobbség, aki mar jart a miizeumban, ajdnland masoknak is.

4.4.1.1.3 Nemzetiségi programok

A nemzetiségi programok tekintetében, ha csak az atlagértékét venném a kérddivet kitoltok
értékeléseinek, akkor azt mondanam, hogy nem rossz a szam (2,5 - kdzepes), azonban azt is
figyelembe kell venni, hogy a valaszadok tobb mint egyharmada nem tudta értékelni a
kérdést, tehat a programok ismertsége vagy érdeklddése alacsonynak mondhato. Es az a
feltételezés sem igaz, hogy ez azért lenne, mert a ,betelepiilok” nem fogékonyak a helyi
kultarara, hiszen a betelepililok aranya 49%-a az itt sziiletett tarsaiknak, €és a ,,nem tudom
megitélni” valasznal sem nétt szdmottevden az aranyuk (50%), igy ez a hatas kizarhatd. Az
azonban tény, hogy a banyészat Oriasi népességndvekedést hozo tevékenysége a 4 korabbi
falu lakossag és népesség szerkezetét atalakitotta. Elobbi betelepiilokre hozott statisztika
csupan azt jelzi, hogy nem az utols6 generacional gyengiilt a nemzetiségi hagyomanyok

tisztelete, amely mint jelenség létezik.

4.4.2 Az Agora projekt hatasa a kulturalis és a sportéletre

Mi az Agora program? Az Uj Széchenyi Terv keretében olyan tobbfunkcios kozosségi
kozpontok, kozmivelddési intézmények létrehozasa, mely sajatosan kialakitott épitett
kornyezetben alkalmas a kozosségi-miivelddési, oktatasi-felndttképzési és €élmény funkciokat

integrald, e funkciok mentén gazdag kulturdlis szolgéltatast kinalé miikodésre, a helyi
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tarsadalom, a varos szocio-kulturalis fejlesztésére. Mitkodése kozvetleniil, illetve kozvetve
kihat a tdgabb foldrajzi kornyezetben €16 lakossdg kozmiivelddésére, magas mindségi
programokat, szolgaltatasi és modszertani segitséget nyujtva a kornyezd telepiilések,

kistérségek kozmiivelédési intézményei szamara. (NFU, 2008)

A 1,844 milliard Ft-os 0sszkoltségli Agora projekt jelenleg a stratégiaalkotas és az lizleti terv
felallitasanak folyamatdban van, varhatéan 2013 madrciusdban keriil atadasra a projekt. A
stratégia az egész varos kulturalis életére kihatassal lesz, hiszen a program folyamatai kozé
tartozik, hogy a varosrészi miivel6dési hazak kézponti iranyitas ala keriilnek, ennek célja,
hogy ne egy egymast gyengité versengés legyen az intézmények kozott, hanem egymas
pozitivumait erdsitsék, a sziirkedllomanyt adjak Ossze és tobbletterméket hozzanak 1étre.
Fontos azonban, hogy ,,A kultura, a sport, a képzés, az élmény egy iranyitas alatt” szlogennel
ne legyen tal erds a centralizdcid, maradjanak meg a vérosrészi intézmények Onallo
sajatossagai. Azonban a szervezésben valdban hasznos lehet az egylittmiikddés, ezaltal lehet
biztositani, hogy egész évben tartalmas programokat kinaljanak a kozosség szamara, ugy

hogy ne egymads konkurenciai legyenek ezek az intézmények.

Samuel Botond (2012) Agora Nonprofit Kft. {igyvezetd igazgatdja ,Milyen Agorat
szeretnénk” cimii eléadasaban foglalta 6ssze, hogy mik azok az alapveté funkcidk, amit a

programtol varnak. Ezek:

a kulturakozvetités, szorakozasi és élmény funkcio, varosi nagyrendezvények,

hagyomanyteremtés

- akozosségi funkcid — kozosségfejlesztés, kozosségépités, hagyomanyorzés, varosrészi
miivelddési hazak

- képzési funkcid6 — minden, ami kreativitashoz, innovaciohoz és a személyes
fejlesztéshez kapcsolodik, egyedi, nem iskolarendszer.

- térségfejlesztés €s térségi tanacsadas — kornyékbeli telepiilések kozosségfejlesztd €s

kézmiivelddési munkajanak tAmogatasa

- kommunikaci6, informaciokozvetités, kozonségkapcsolatok, nemzetkdzi kapcsolatok

Létesiilt a projektnek egy sajat honlapja is, amelynek a feladata az érdekl6dok informalésa €s
a kapcsolattartas, ennek megfeleléen az Agdraval szemben tamasztott tarsadalmi elvarasokat
is folyamatosan figyelik, tobbet ezek koziil a honlapon is nyilvanossa tettek, ebbdl idézek

néhanyat:

45



- ,,a kultara, a sport, a kozosségi élet kiillonboz6 spontan és szervezett programjai, a
varos nemzetiségi és ujkori hagyomanyai és a XXI. szazadi kulturalis-kdzosségi akcioi
egyarant jelen legyenek.”

- .egységgé kovacsolas”

- ,tatabanyainak lenni”

- ,,Az Agorahoz ne kelljen felndni, vagy ne lehessen kindni, mindenki taldlja meg a neki
valé programot, lehetdséget.”

- ,nagy rendezvényeket, amelyek csak Tatabanyahoz kothetoek.”

- ,,4j lendiilettel, 0j otletekkel”

Az interju-alanyom, Altdorferné Pal Gabriella is pozitiv varakozasokkal van az Agorat
illetden, ehhez azonban kiemeli, hogy a sziikséges pénzt is mellé kell rendelni a

programokhoz.

4.4.3 A fejlesztendo szolgaltatasok

Az egyik oldal a tatabanyai kulturalis kinalatban, a masik a keresletben, az igények
megvaltozasaban latja a problémat. Az elkoltozni vagyok 7% szazaléka egyenesen a kulturalis
programok hianyat jeldlte meg, mint tényez6t, hogy miért hagyna el a varost. Az egyik
legnagyobb probléma a marketing a kulturdlis események esetében, hiszen érnek el szép
eredményeket a helyi intézmények, példaul a Tatabanyai Mizeum Iskolamuzeuma 2010-ben
a ,,Legjobb muzeumpedagogiai kezdeményezés” cimet érdemelte ki, (Koltai, 2011) vagy a
Bényaszati Mlzeum ¢és Skanzen nemzetkozileg is hires, de habar meglepd, szamos valaszado
még a létezésérdl sem tudott. Ez persze lehet az érdeklddés hidnya is, de a veteranautdkat és
motorkerékparokat bemutatd automuizeum esetében, mely Marczis Béla magangylijteménye,
ugy zart be, hogy a megkérdezettek 39%-a a kérdoivbdl hallott rola eldszor, és bar a kérddiv
felkeltette az érdeklddésiiket, nem lesz ra modjuk, hogy megtekintsék. Az alabbi grafikon azt
mutatja meg, hogy a megkérdezettek szerint miben kellene fejlédnie Tatabanyanak a
kulturalis szolgaltatasok terén. A kérdést nyitott formaban tettem fel, igy olyan szolgéltatasok
is bekertiltek, amelyek inkdbb mar a szorakozashoz sorolandok, de nem szerettem volna
korlatozni a valaszban a megkérdezetteket. Minddssze 4% nyilatkozta, hogy nem javitana
semmin, mert mindennel elégedett. 35%-uk nem vdlaszolt vagy nem tudta, hogy min

fejlesztene. A tobbiek valaszat szemlélteti a grafikon.
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16. abra: A megkérdezettek szerint Tatabanyan fejlesztendé kulturalis

szolgaltatasok (db)
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Az teljesen jol lathato, hogy a legtobbszor, mint fejlesztendd szolgaltatas a fesztival jutott a
valaszadok eszébe, ez egy késObbi fejezetben jobban kifejtésre keriil. Egyik a masikbol is
kovetkezhet a felsorolt tényezOk kozott, igy példaul a zenei paletta nem elégiti ki a
megkérdezettek igényeit, elsdsorban tobb konnylizenei koncertet szeretnének a varosban latni,
de a komolyzenébdl sem kielégité a kinalat. A koncertek mellé nagyon sokan a szabadtéri
jelzot is mellé tették, de volt, aki azt is kifejtette, hogy nincs ehhez megfelelé méretli koncert
hely, ezen is fejleszteni kellene. Bar ez mar atfedést mutat a kovetkezo fejezettel, de
elmondhato, hogy a szorakozohelyek tekintetében szinte minden korosztalynak hianyoltak a
megfeleld, igényes szorakozohelyeket, igy a fiatalok és a kozép korosztaly esetében is, de
sokan megemlitették, hogy kevés a gyerekprogram is. Hidnyzik egy igazi belvaros,
varoskdzpont, bar ezen a F6 tér megljulasa program remélhetdleg javitani fog. A moziban
hianyossagnak leginkabb azt talaltdk az emberek, hogy kevés filmre korladtozodik a kindlata,
¢s csak sikerfilmeket jatszanak. Amellett, hogy sokan ugy itélték meg, hogy a programok
alapvetden jok, csak dragédk, a 3. legfontosabb probléma az volt, hogy gyenge a programok
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kommunikécidja, er6sebb marketing tevékenységre lenne sziikség. Tatabanya megyeszékhely,
igy tobb tavaszi, karacsonyi vasarra is szamitandnak a megkérdezettek. A muzeummal
kapcsolatban elsésorban tobbféle kiallitast igényelnének és hidnyzik egy-egy nagyobb tarlat
Tatabanyara csabitasa is. A szinhazi miisornak a valtozatossagat emelték ki, amiben
javulhatna, valamint tobb eldadast igényelne a kozonség, ami a magas nézdszam alapjan is
indokoltnak tlinik. Ezen kiviil tobben megemlitették a szabadtéri szinpad lehetdségét is.
Amikor kifejezetten egyes intézmények értékelésére kértem a valaszadokat, akkor a konyvtar,
a szinhaz és a mozi j6 helyeken végzett, mig a kiallitasok, a fesztivalok gyengén szerepelt, a

muzeumok pedig kdzepes eredményt értek el.

4.5 Szorakozas

4.5.1 Fesztivalok

A fesztivalok egy részét a kultura fejezetbe is lehetett volna helyezni, azonban a szdérakozas
helyet. Ma mar szinte elvaras, hogy egy valamire vald telepiilésnek legyen valamilyen
fesztivalja, igy ennek megfelelden oOridsi a kinalat és erds verseny a fogyasztokért. A
tulkinalat mellett pedig a valsdg sem kedvez a keresleti oldalon a fesztivaloknak. Ugyan sok
embert vonzanak a fesztivalok belfoldon, de az egy fore jutd koltések mennyisége alacsony
marad. A Szallas.hu 2012-es felmérése alapjan a belépdjegyekre a fesztivallatogatok
legfeljebb 5000 Ft-ot koltenek egy évben. (euroastra.info)

A kultara részben mar beszamoltam réla, hogy a legismertebb és népszeriibb fesztival a tatai
Viz-Zene-Virag Fesztival, de ezen kiviil a Tatai Patara is rangosabb eseménynek szamit.
Tatabanya ezekkel a hagyomanyosan évente megrendezésre keriild Banyasznap (idén volt a
68., egy hétvégét tart), a Faszén Fesztival (2012-ben 7. alkalommal megrendezett zenés
gasztronomiai fesztival), a tobb mint 10 napig tartdé Erkel Ferenc Zeneiskola
kozremiikodésével szervezett Tatabanyai Tavaszi Fesztival. Ezen kiviil szamos kisebb
fesztival is megrendezésre keriil az év soran, ezek kifejtése helyett inkabb a megkérdezettek

értékelését tekintem at.
A tatabanyai fesztivalokat nem értékelték jonak a megkérdezettek 2,1-es atlagértéket ért el a

4-es skalan. A megkérdezettek negyede egyaltalan nem jar tatabanyai fesztivalokra, 63%-uk

pedig még soha nem volt a Faszén Fesztivalon (ez is mutatja, hogy még nem ismert eléggé),
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szemben a Banyéasznappal, ahol ez az arany 8%, amelyet a megkérdezettek 27%-a évrdl évre

megtekint, és tovabbi 36%-uk is gyakorta jelen van.

Azon kérdésre, hogy min kellene fejleszteni, sokan valaszoltak, hogy tobb nyari, szabadtéri
fesztivalt szeretnének, és etalonnak Tatat jelolték meg, van, aki pedig a mennyiségrél inkabb
a mindségre helyezné a hangsulyt és ebben varna javulast, mert a programok ,,ellaposodasa”
azt eredményezi, hogy egyre kevesebb érdekl6dé van, mig régen tomegek voltak.
Osszességében azonban elmondhatd, hogy a marketingen mindenképpen javitani kellene,
mert még a helyiek sem ismerik eléggé a lehetdségeket, turizmusra pedig igy végképp nehéz
épiteni. A reklamozasra tobben fel is hivtak a figyelmet, olyan is eléfordult, hogy csak az
esemény utan tudta meg valamelyik médiumbdl az érdekl6dd, hogy lemaradt réla. Néhanyan
a hagyomanyd6rzd és torténelmi jellegli fesztivalokat hidnyoljak, bar alapvetden van ilyen is a

palettan, igy tovabbra is a marketing, illetve annak hianyanak kérdéskore erdsodik.

4.5.2 Szorakozohelyek

4.5.2.1 A tbmegszorakozds koncentralt helyei: a plazak

Tatabanyan alapvetden 4 1étesitményt lehet a bevasarlokozpontok listajan szerepeltetni, ezek a
Vértes Center, Omega Park, a Tatabanya Varoskdzpont, valamint a CBA Sztrada (korabban
Skéla aruhaz) nevii 9000 m’-es létesitményt, amelyrdl azért nem fog bdvebb szd esni a

dolgozatban, mert a szorakoztatasi funkciok hianyoznak beldle.

4.5.2.1.1 Vértes Center

2007 majusaban nyitott meg Tatabanya elsd plazaja, el6tte Budapest volt az els6 szamu plaza-
kozonséget vonzd célpont, valamint a kinalatot leginkdbb a tatabanyai piac, a ddzsakerti
Sétalo utca, a Doézsa Gyorgy ut lizletsora, valamint a Centrum és kornyéke adta. Az
ezredfordul6 utan egyre nagyobb igény mutatkozott orszagos szinten is a plazakra, igy sorra
nyiltak a vidéki varosokban is ezek a szoOrakozast és bevasarlasi lehetOséget biztositd
létesitmények. Az alabbi grafikon jol szemlélteti, hogy a kiskereskedelem hogyan

koncentralodott a bevasarlokozpontokban az ezredforduld utan.
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17. abra: A bevasarlokozpontokban miikodo iizletek szama, december 31. (2001—

2011, db)
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A Veértes Center teljes alapteriilete 32.000 m?, ebbél 14.200 m? a cégek altal bérelhetd nettd
teriilete, ezzel Tatabanya, valamint Komarom-Esztergom megye legnagyobb plazaja.
Tatabanyan ez volt az elsé modern értelemben vett plaza. Tobbszintes 1étesitmény, tobb mozi-
teremmel nyilt meg, amely hidnyt potolt, mivel a Turul-mozi bezarasaval Tatabanyan nem
volt ideiglenesen mozi. Ezzel mindségi javulas is kovetkezett be, hiszen a korabbi nem volt
multiplex mozi, 3D-s filmekre nem volt alkalmas, és a néz6tér székei is kényelmetlenek
voltak egy 3 oras film megnézéshez, valamint a filmek is késéssel érkeztek Tatabanyara. Az

arak természetesen ehhez mérten ndvekedtek is az 1) moziban.

Elényok: Tatabanya legnagyobb bevasarlokozpontja és gyakorlatilag az egyetlen is. Széles a
kinadlata a boltok szdmat tekintve a tobb mint 50 {lizlete tatabanyai viszonylatban nagy
arukinalatot jelent. Tovabbi elény a mar emlitett mozi, valamint rendre kiilonb6zo
programokat szerveznek a plazdba, hogy fenntartsik az érdeklddést. fgy szamos zenei
tehetségkutatoban szerepelt énekes fellépett mar, de vasuti-modell kiallitas is helyet kapott az
¢épiiletben, ligyelnek rd, hogy mindig legyen miért bemenni a véasarld kozonségnek a plazaba.
Nagyon fontos eleme a Vértes Center eldnyeinek a jo kozlekedés. Amellett, hogy a tatabanyai
vasutallomas mellé épiilt a bevasarlokozpont, a tatabanyai autobusz palyaudvara is kdzvetlen
Osszekottetésben van a bevasarlokdzponttal, igy nem csak a tatabanyaiaknak, de a kdrnyezd

telepiilések lakosainak is konnyen elérhetd.
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Hatranyok: A valsag idején nem csokkentették a bérleti dijakat, hogy az eredeti kinalati
koncepciot megtartsak, ennek koszonhetden tobb bezart iizlet is rontotta a palettat. Egy
nagyobb kinai divataru iizlet is bekoltozott a plazaba, amely lehet egy valasz a valsagra,
mondvan, hogy az emberek pénztarcdjahoz ill6 bolt keriilt ezzel a kinélatba, de véleményem
szerint a tobbi bolt koncepcidjat rontja ezzel. A tervezésnél elrontottdk a tetdparkolo
személygépkocsis felvezet6t, igy egymassal szemben egyszerre 2 autd nem haladhat,
egyszerre csak 1, vagy fel, vagy le. Ennek megfelelden a tetoparkoldt nem nagyon hasznaljak.
A kulonall6 OBI barkacsaruhaz felé vezetd oldal le lett keritéssel valasztva, mivel a
plazakozonség az aruhdz parkolojat hasznalta, ezzel az egyik bejarat gyakorlatilag funkcidjat

vesztette.

4.5.2.1.2 Omega Park

Szorakozas, vasarlas, kultura - Ezekkel a szavakkal hirdette el6zetesen 2007-ben Tatabanya
2. plazéja a decemberi nyitasat. A 3 szobdl kettd szorosan a témamra is illeszthetd. Ennek
ellenére mégsem lett 6 targya a dolgozatnak.

,, Tatabanyan az egyetlen értelmes szérakozohely a kihalt plazaban a bowling-palya” - Ezt egy
eldzetes beszélgetésem kapcsan jegyeztem fel, amikor egy helyi fiatalt kérdeztem a tatabanyai
szorakozasi lehetdségekrdl. A kihalt plaza kifejtésének érdemes szentelni par sort.
2009.09.07-én mar foglalkozott a témaval a Kossuth radi6 is. Sajnos a radio hangtarabol
technikai probléma miatt nem tudtam visszahallgatni a teljes beszélgetést, igy az internetes
oldalukon elérheté miisor-Osszefoglalas szovegét idézem: ,,A kis- és kozépvallalkozasok
egyik temetdjévé valt a tatabanyai Omega Park {izletkozpont. Az {irességtdl kongd
létesitményben barmikor kikapcsolhatjdk az 4ramszolgaltatast, igy a még ottmaradt
bolttulajdonosok is teljesen ellehetetleniilnek. A hitelb6l épiilt kdzpont tulajdonosa és
generalkivitelezdje felszdmolas alatt all, a befektetett pénz a bérloékével egyiitt eltlint, és az
alvallalkozok is hoppon maradtak. A felszamolo 6t és félmilliard forintért hirdette meg az
épitményt. Az dnkormanyzat mar a beruhdzas megkezdése eldtt jelezte, hogy nem tdmogatja
az Omega Park megépitését. A varosban ugyanis mar Iétezik egy jol miikodo
bevésarlokozpont, allandod bérlokkel, €s a varos nem bir el még egy ilyen létesitményt.”
(Kossuth Radio) Alapvetden az utols6 mondat volt a hangsulyos, és mar a nyitaskor is
érzékelhetd volt, hogy nem tudnak megtdlteni a helyi vallalkozok ilyen bérleti dijak mellett
egy masodik plazat is, igy 2 év utdn mar cséd kozeli helyzet allt eld, végiil pedig az Gsszes

még miikodé szorakozast nydjtd szolgaltatas kikoltozott a plazabol (bowling palya az
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emeleten, go-kart versenypalya a mélygarazsban). A bowling kifejezetten népszeri volt,
hiszen ez 2 palyan Tarjanban volt elérhetd (kb. 15-30 perc autdéval Tatabanyarol), mig
Tatabanyara egy 8 palyas magas szinvonalu bowling-szolgaltatas koltozott. Népszertiségét jol
mutatja, hogy tobb alkalommal pénteken vagy szombaton gy éreztiikk tobben a csaladbol,
hogy elmennénk bowlingozni, de természetesen aznapra mar minden palya, minden 6rdban
elfogyott, elére kellett volna minden esetben palyat foglalni. Mult idében azért beszélyek a
bowlingrol, mert a plaza csédjével allami tulajdonba keriilt az Omega Park épiilete, amely az
atalakitds utan a tervek szerint jovO év elejére a kormdnyhivatal torzshivatalanak és
szakigazgatasi szerveinek ad majd otthont, valamint a jarasi hivatal is itt kap majd helyet. A
probléma nem egyedi, az Amerikai Egyesiilt Allamokban, amely a bevasarlokozpontok
fellegvaranak szamit a maga 108 ezer bevasarlokozpontjaval (International Council of
Shopping Centers - 2009), folyamatosan jelentkezik az egyre csokkend teriilet-kihasznalas
problémaja, amely egy 1991 ota fennalld rekordot dontott meg (a terillet 11%-a volt
kihasznalatlan 2011-ben). A legtobb varos viszont nem engedheti meg, hogy a sziikos
koltségvetési forrasok mellett a nem életképes komplexumokat is tdmogassa, a normalis
kiskereskedelmi cégek, pedig nem nyitnak boltot gyenge forgalmu helyen. fgy a tervezék nem
tehetnek mast, mint megprobaljak ujragondolni és atalakitani a bevasarlokozpontok funkcioit.
A The New York Times 0sszeallitasa szerint az érintett 1étesitmények bérléi kozott ma mar
iskolak, orvosi rendeldk, telefonos tigyfélszolgalati koézpontok, korményhivatalok, sot
egyhazak is talalhatok (MT1/Trade Magazin, 2012). Nagyjabdl ez jatszodott le az Omega Park
esetében is, azzal a kiilonbséggel, hogy a kihasznalatlan teriilet joval nagyobb volt, mint az

amerikai atlag-érték rekordja.

4.5.2.1.3 Tatabanya varoskozpont
Ugyan az épitményi jellegét tekintve nem tekintheté plazanak a koznyelvben elfogadott

szOhasznalat szerint a Tatabanya varoskdzpont néven Ujrapozicionalt vasarld utca, de
funkcidja azokéhoz hasonlit, szlogenében hangoztatott igéretében mindenképpen: ,,Vasarlas
¢s szorakozds a kozpontban”. Ezt kiegészitve pedig a mar idézett Nemzetkozi
Bevasarlokozpontok Szovetsége definicidja alapjan besorolhatd az {izletszerli (open-air strip
centers) kozpontok korébe is. A F6 tér és a varoskdzpont rehabilitacidja palyazaton nyert 1,5
milliard forintos biidzsével, 1 milliard forintos Eurdpai Uniés forrassal és NFU (Nemzeti
Fejlesztési Ugyndkség) segitséggel valosult meg. A F§ téren kiépitettek a modern igényeknek
megfeleléen Wifi halozatot. Tobb kavézd ¢és étterem nyilik majd remélhetdleg az eredeti

terveknek megfelelden (az Gnkormanyzat régi tandcstermét mar atalakitottak és nyitotta tették,
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hogy alkalmas legyen kavézonak). A beruhdzéas tarsadalmi elfogadottsagat nem csak az
segitette, hogy Tatabanyan hianyzik az igazi belvaros - jelenleg a kdzponti szorakoztatési
funkciot 1ényegében a Vértes Center latja el -, de az is, hogy a bontott épitGanyagot
(jardlapokat és térkoveket) Ujrahasznosithatd allapotban szedték fel €s azt 8 intézmény,
kozottiik tobb kozoktatasi intézmény, kisebbségi Onkormdnyzat, valamint a Jaszai Mari
szinhaz kapta meg sajat fejlesztésre, hasznositasra. A beruhdzas iinnepélyes atadasa a
dolgozat irasanak évében augusztus 26-an volt, igy annak tényleges hasznalatban vald
mukodésérol, hasznosulasarol érdemi informacié a dolgozat lezarasaig nem volt elérhetd, de
az elvarasok ¢és a remények megvannak a tatabanyaiak részérdl, hogy lesz egy kozpontja a

varosnak.

4.5.2.2 Ejszakai élet

A tatabéanyai éjszakai élet egyik legnagyobb problémadja, hogy a kiilonb6z6 korosztalyoknak,
stilusoknak nincsenck meg a maga helyei. Van, aki szereti a ma divatos zenét, csak a
korosztalyoknak nincs kiilon-kiilon helyiik (pl.: 30 évesek és gimnazistak), de a kiilonb6z6
zenei izlések sincsenek kiszolgalva megfeleld helyekkel. Ennek megfeleléen sokan Tatara
jarnak &t szoérakozni, mert ott joval nagyobb a vélaszték. A leginkdbb hidnyolt szérakozasi
helyek azonban a beszélgetésre is alkalmas ,,beiilés” helyek, amelyek nappal leginkabb a
kavézot jelentik, éjszaka egy-egy hangulatos éttermet, vagy pub-ot. Az €él6zenét és a zene
valtozatossagat szintén hidnyoltdk, a megkérdezettek szerint zenés, tdncos helyen szinte
kizarolag diszké zene van, a kinalat gyenge. A masik problémat az egyik valaszado igy
fogalmazta meg: , Tatabanya 45 percre van: Budapesttdl, Gyortdl, Székesfehérvartol,
Esztergomtol. Barhova el lehet jutni annyi 1d6 alatt, mint a varos egyik végétdl a masikig.” A
kolté1 tulzas mogott jol meghuzodik az az informaciotartalom, hogy Tatabanyanak erds
mezonyben kellene teljesitenie amiatt, ami egyik legnagyobb eldnye, hogy jo foldrajzi
elhelyezkedéssel bir. Ezen kiviil, ahogy korabban mar irtam, a bowlinggal egy alternativ
szorakozasi lehetOség koltozik VértesszOlosre, amely telt hdzzal miikodott, de bilidrdra is

lenne igény, amelyért szintén a szomszéd kozségbe jarnak az emberek.

4.5.3 Egy nappali rekreacios lehetoség, a Gyémant fiirdo

4.5.3.1 Gyémant fiirdé
A Gyémant fiirdé a korabbi Cseri strandra épiilve, annak teriiletét teljesen atépitve vagy néhol
megujitva, kulturalt csaladi szorakozast biztosit, mikdzben a ma divatos élmény elemeket sem

hagytak el (csuszdéak, hulldimmedence) és wellness részleggel is rendelkezik az egész éves
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nyitva tartdssal lizemelé komplexum. Szlogenjiikben egyértelmiien a csaladokat célozzak

meg: ,,Magyarorszag csalddbarat élményfiirddje.”

4.5.3.1.1Csaladbarat szolgaltatasok

A csaladbarat kifejezés természetes modon alapszik azon a tényen, hogy a gyerekeknek
megfeleld szinvonalu és biztonsagos szdorakozast nyudjtson a fiirdd, amellett, hogy a csalad
megkiilonboztetését a belépdjegycsomagokban is érzékeltetik, illetve, hogy a gyerekek
szdmara ne csak infrastrukturdjdban legyen biztositott a szorakozas (cstiszddk, medencék,
hintak, stb.), de megfelelé programokat is biztositsanak. Fontos, hogy ne csak a flirdd részérdl
legyen meg az akarat az arculat kiépitésére, és ehhez megtalalja a megfeleld segitséget nyjto
partnereket is. Kifejezetten a gyerekre, iskolai keretekre szabott kedvezményrdl targyaltak
augusztus utols6 napjaiban a varos vezetése, a Vértes Volan Zrt., valamint a Gyémant fiird6
képviseldi. Ez a megyei szerepét novelheti, népszeriisitését segiti a Gyémantnak a gyerekek,
¢és azok pozitiv véleményén keresztiil a csaladok korében. Ennek lényege, hogy a Vértes
Volan Zrt.-vel egy olyan ko6z6s megallapodast kotottek, amelyben iskoldk szdmara
biztositanak autdbuszjaratokat, amennyiben legalabb 20 f6s csoport igényli a szolgaltatast
(tatabanya.hu). De azon tul, hogy elcsabitjak a gyerekeket, meg is kell, hogy nyerjék a
tetszésiiket, ezért a szokasos gyerekmedencék mellett figyeltek rd, hogy a cstiszdékat is
hasznalhassdk alacsonyabb gyerekek is, valamint jatszohéazat is biztositanak, ezen tul pedig
most mar kdzvetleniil a fiirdd teriiletén 1étesiilt kalandpark is varja a gyerekeket 35 akadallyal
- de a felndtteket 1is egyarant, amely 2011 majusa oOta varja a latogatokat
(tatabanyakalandpark.hu). A kalandpark és a Gyémant egyébként tipikusan a multiplikator
hatéas példéja lehetne, hiszen a csak kalandparkba irdnyuld keresletbdl is csapodhat le a fiirdd
fel¢, valamint forditva is, akér a helyszinen megjov0 inger miatt, vagy akar azért, mert eleve

ugy lehetett tervezni, hogy kozel van, és az id6be is belefér.
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4.5.3.1.2 A regionadlis versenytarsak

18. abra: Magyarorszag orszagos, valamint helyi és korzeti jelentoségii termal- és

gyogyfiirdéinek elhelyezkedése
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Forras: VITUKI-MAFI-AQUAPROFIT in: Orszagos Egészségturizmus Fejlesztési Stratégia,
2007, p13

Nem tal jol olvashatoak a telepiilésnevek a térkép méreténél fogva, azonban amiért mégis
beraktam, az az, hogy ezen jol latszik, hogy mig az Alfoldon siirtin talalhatdoak meg a piros
szinnel jeldlt helyi és korzeti jelentdségli termal- és gyodgyfiirdok, valamint a z6ld szinnel
jelolt orszagos jelentOségli gyogyfiirdok is viszonylag jol elosztva és sirlin fordulnak el6,
addig a Dunantul északi részérdl ez egyaltalan nem mondhat6 el. Szemmel is jol latszik, hogy
Tatabanya kornyezetében 1 oras autduton beliili tdvolsagon csak Koméarom helyezkedik el.

Ez természetesen, - hogy a tatabanyai fiird6 sem tartozik a gyogyvizek csoportjaba - nem
kedvez az orszagos jelentdségének, azonban mivel a kdzvetlen vetélytars (Tata) sem, legalabb
nem rontja esélyeit a kisebb regionalis szinten, ha azt vessziik alapul, hogy ha tehetik az

emberek, akkor inkabb a gydgyvizes strandot keresik fel, szemben a nem gyogyvizes

fiirdével. Amiben azonban a termalviz szempontjabol elénye van a Gyémant fiirdének, az az,
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hogy a vizet felmelegitik kellemes hdfokra, igy tulajdonképpen mar versenyelénnyel kell

szamolni a termalvizhidnyos teriileten.

A térségben, mint mar emlitettem alternativat nyujtott a strandhiany ellen a tatai Fényes fiirdo.
A Pannon Egyetem turizmus tanszéke Tata varos onkormdnyzatanak megbizasabol készitett
egy turisztikai megvalosithatosagi tanulmanyt (Priszinger — Jancsik — Pénzes, 2010). Ennek
tobb pontjat is célszerli megvizsgalni, hiszen Tata egyértelmlien a versenytarsa lehet a
kozelség és a joO turisztikai ereje miatt a tatabanyai élményfiirdének. Ebben a munkaban
Tatabanya tobb ponton is megjelenik, példaul a banyatevékenység aktivitidsa és a karsztviz-
forrasok vizszintje ellentétes kapcsolataként, de ettél a dolgozat szempontjabdl fontosabb,
amikor versenytarselemzések részeként jelenik meg a tatabanyai Gyémant fiirdo, mert amikor
a tanulmany késziilt, mar a 2. nydron allt a fiird6zOk rendelkezésére. A tanulmany
versenytarsként 8 varost emelt ki, tehat Tataval egyiitt 9 fiirdét hasonlitott dssze kiilonbdzd
szempontok mentén. Ezek a varosok: Tatabanya, Gydr, Koméarom, Esztergom, Papa, Agard,
Gardony, valamint Velence. Adottsagok ¢€s tevékenységek két egymast metszo egyenese altal
1étrejové koordinatarendszerben abrazoltdk a fiirddket Tatdval az origoban. Ez alapjan
Tatabanyat hoztdk egyértelmiien utolsonak a 9 flird6hely koziil, melyet az alabbi 4bra is jol

mutat.

Az adottsagok tengelyének értékei természeti, kulturalis, humdn, infrastrukturélis és imazs
jellegi elemekbdl allnak, mig a tevékenységek témakorébe a szolgaltatasok (szallas,
vendéglatas, kozlekedés, sport- és rekreacios szolgaltatasok), szorakoztatas (rendezvények,
programok, kiegészitd szorakoztatds, pl. animacid), termékfejlesztés (Szegmensre szabott,
komplex termékcsomagok), kommunikacio (arculat-fejlesztés, kampanyok, kovetkezetesség),

valamint az értékesités (utazasszervezoéi kinalat, on-line jelenlét, helyi értékesités) kertilt.
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19. abra: Tatabanya versenytarsainak elemzése,

Tata szemszogébdl a fiirdéhelyek tekintetében, 2010
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Forras: Pannon Egyetem, Turizmus tanszék

Az adottsdgok olyan elemek, amelyeken véltoztatni nagyon nehezen, vagy egyaltalan nem
lehet, azonban amit meg lehet tenni, az az adottsagokhoz val6 alkalmazkodas. Tatabanya szép
természeti kornyezetben fekszik, elsdsorban a vérost korbeodleld Vértes és Gerecse
vonulatainak kdszonhetéen, mégis az emberekben altalaban nem ez a kép ¢él, kdszonhetden a
nehézipari korszakban kialakult ,,koszos varos” képnek. Ennek ellenére, Tatabanya az abran
lathato versenytarsak koziil Gyort megeldzi a természeti adottsdgok terén, - annak ellenére,
hogy Gydrben gyogyviz is van, - mig hatranyban csak Gardony, Velence ¢s Agard mogott
van (a Velencei-to természeti szépsége jelenik meg ebben egyértelmiien). A kulturalis, human
adottsagok tekintetében a kozépmezdnybe helyezték a kutatok a tatabanyai fiird6t, az
infrastrukturat hasonlé szintlinek értékelték mindegyik fiirdd esetében, egyértelmii hatranya

az imazs tekintetében van a Gyémantnak.

A tevékenységek tengelyén a gyengének itélte a tanulmany a szorakoztatast és az értékesitést,
a szolgaltatasok terén pedig a leggyengébb poziciot szerezte meg. Fontos azonban, hogy ez
egy relativ értékelés, a tobbi fiirdohoz képest viszonylagos helyzetet mutatja. A tanulmany

2010-ben késziilt, igy célszerli megnézni, hogy jelenleg mennyi és milyen szolgaltatassal all a
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fiird6z6k rendelkezésére a tatabanyai Gyémant fird6. A szolgaltatasok 5 Kkategoriara
oszlanak, ezek:

- ¢élményfiirdd

- sportuszoda

- wellness: masszazs, szauna

- gyogyuszas

- babatszas

Amelyek hidnyoztak adottsagb6l adodoan, azok a gyogymedencék, gyogyvizre épiild
kezelések, megtalalhatoak viszont ezt ellenstilyozandéan a kiilonb6z6 vizi torndk és
gyogyuszasok alkalmazasai. A wellness szolgaltatasok kielégitdek, igényes kornyezetben és
kialakitasban érhetdek el. Az élményszolgéltatasok (cstszddk ¢és medencék) szintén jok,
kevesebb hangsuly esett a fitness és beauty szolgaltatasokra, bar ez a csaladbarat profilnak
koszonhetden nem meglepd, az étterem kialakitdsa és arszinvonala is megfeleld, erds
hianyossagnak nevezhetd viszont a szallas hianya, amely neheziti a tobbnapos kikapcsolodast

¢s a tavolabbi régiokbol érkezdk szamara gyengitheti a motivaciot az ideutazasra.

A gyenge imazs elsdsorban valosziniileg annak szo6l, hogy Tatabdnya nem a turizmusarél
hires, még nem telt el elég id, hogy levetkézze az ipari emlékeket a fejekben. Es habér sok
olyan fejlesztés tortént, amellyel Tatabanya egy élhetébb varossa fejlodik, ahhoz 1d6 kell,
hogy a kialakult kép megvaltozzon. A fiirdé imazsan leginkabb az elégedett fogyasztok
tudnak javitani. El kell érni azt, hogy ne csak a Turul madar miatti kirdndulasok szinhelye
legyen a varos, de a turisztikai létesitményeket €s latvanyossadgokat Ossze is lehet kotni,
turisztikai csomagokban torténd értékesités lehet sziikséges. Példaul 2 napos szervezett buszos
utak hirdetése, amelyben Osszekapcsoljak a banyaszmuzeum, a Turul-madar és az amelletti
tanosvény megnézeését, valamint a Gyémant-fiird6 latogatasat és egy aktudlis programot,
példaul a banyasznapot, vagy esetleg egy szinhazi miisort. Ebbdl persze nem lehet minden
hétvégére iddziteni egyet, mert ahhoz széles programvalaszték kell, de az ehhez hasonld, az
idelatogatd szamara pozitiv élményt biztositd, a varos szamara pedig imazs-javitd

programcsomagok létrehozasan, szervezésén érdemes elgondolkozni.
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4.5.3.1.3 Elonyok és hatranyok 6sszefoglalasa
Elénye:

- kozel van Budapesthez

- jol ki van tablazva, konnyen megkdzelithetd

- lényegesen jobbak az arak szolgaltatas-aranyosan, mint Budapesten

- differencialja az arakat a helyi lakosoknak a Tatabanya Kartyan keresztiil
- csaladbarat ¢lményfiird6

- egész éves nyitva tartas

- kevés fiird6 a Dunantul északi részén

- lehetdség kihasznalni a kdrnyezetbarat technoldgia marketing értékét

Hatranya:
- kevés a kiszolgald személyzet cstcsidészakban, ehhez nem alkalmazkodnak
megfelelden
- az 0ltozdészekrények mennyisége nem elegendd szintén csticsiddszakban
- nincs gyogy- vagy termalviz
- még nem ismert eléggé

- Tatabanya kedvezo6tlen imazsa
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4.5.4 Nem tatabanyai lakosok Tatabanyara utazasi motivacioi a
kérdoivek kiértékelése alapjan

A nem tatabanyai belfoldi kérddivkitoltdk valaszai alapjan Tatabdnya forgalma az aldbbi

motivaciok szerint rendezddik. Bar ahhoz, hogy ezt reprezentativnak nevezziik, joval nagyobb

mintara lett volna sziikség, de igy is lathatéak bizonyos tendenciak.

20. abra: A Tatabanyara iranyul6 utazasok motivaciéinak megoszlasa a kérdéivek
alapjan
. M Szérakozas, udulési, pihenési, sportolasi
2% 2/0 7
[ céllal
- H Rokonok, baratok, ismer&sok meglatogatdsa
miatt
i Természetjaras, kirandulas céljaval
H Kulturdlis és sportrendezvény miatt
M Varosnézési szandékkal
i Uzleti at, kiallitas, vasarlatogatas miatt
i Iskolai tanulmanyut, tabor alkalmaval

i Hobbi jellegli munkavégzés miatt

i Konferencia, kongresszus miatt

i Egészségmeglrzési céllal

A KSH orszagos felmérési adataival (Magyar Turizmus Zrt. — KSH, 2012) 6sszehasonlitva a
kordiagram szazalékai hasonlé eredményt mutatnak a sorrend tekintetében, azonban nem
annyira nagy a 2 legnagyobb kategoria dominancija. Ez alapvetéen annak kdszonhetd, hogy
a felmérésben nem csak a tobbnapos utazasokat szerepeltettem. Az atlagos tartozkodasi id6 is
1 nappal kevesebb volt az orszadgosnal, esetiinkben 2,5 nap volt ez az érték. Az
egészségmegdrzeés azonban az orszagos atlaghoz képest Tatabanyara egyaltalan nem jellemz6
olyan mértékben, ehelyett inkabb foként a teljesitménytirdknak és a tdji adottsdgoknak
koszonhetden a 3. legnagyobb kategoria itt a ,természetjards, kirandulds”, mint utazasi
motivacio. A ,kulturalis és sportrendezvény miatt”, illetve a ,,lizleti ut, kiallitas”, valamint a
,varosnézés” altalaban célzottan programhoz kapcsolddd események és gyakorta kevesebb,
mint 1 napos programok, igy ezek joval nagyobb aranyban szerepelnek az orszagos
grafikonon lathatohoz képest, de ott csak a legaldbb 1 napos tartdzkodasi ideji

tevékenységeket mérték, igy ebbdl nem szabad téves kovetkeztetéseket levonni. Az
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mindenképpen kijelenthetd a kordiagram alapjan, hogy Tatabanyan nincs igazan kiemelkedo
motivacid, a paletta inkdbb széles, a szokéasoshoz képest a természetjaras és a kirandulés,

amely kiemelkeddnek tekinthetd.

4.6 A Tatabanya Kartya, mint helyi gazdasagfejlesztés
eszkozének lehetséges hatasai a Kkulturalis életre, a
szorakozasra és a sportra

A Tatabanya Kartyarodl a kiadok igy nyilatkoznak:
,»A Tatabanya Kartya egy sajatos kedvezménykartya, melynek segitségével a tulajdonosa
- kedvezményes belépdjegyet valthat Tatabanya tobb intézményében
- kedvezményesen vasarolhat vagy vehet igénybe szolgaltatdsokat a kartya
elfogadohelyi partnereinél
- ingyenesen parkolhat a belvarosban kialakitasra keriild fizetdparkold 6vezetben

A Kkartyan a késobb bevezethetdé funkcidk miatt a tulajdonos fényképe is szerepel majd.”

(kemma.hu, 2012)

Szamomra kicsit furcsa, hogy az ingyenes parkolast emelik ki, mint legfontosabb
tulajdonsagot, ahogy az idézett szovegrészletben is latszik, annak ellenére, hogy lennének
ennek sokkal fontosabb pozitiv hozadékai. A kartyaval kapcsolatban leginkabb a helyi
fogyasztas serkentésében kell, hogy bizzunk, és lattunk is mar rd tobb példat, hogy a helyi
gazdasagfejlesztés sikeres eszkoze lehet egy varoskartya. Azonban ha a vonzaskorzet
kérdéskorébdl vizsgalom, akkor felvetddik néhany problémas kérdés is. Ilyen példaul, hogy
nem tartja-e tavol a kozeli telepiiléseken él6ket? Nem kellene-e kiterjeszteni a kartyat tovabbi
fogyasztast generdlva a térségben illetve lehetnek-e ennek szélesebb teriileti aspektusai vagy

vélhetOen inkabb a sziik vonzaskorzetre koncentralodik?
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21. abra: A kultarara, sportra, szérakozasra koltott havi kiadas a végzettség tipusa

szerint a megkérdezettek korében. Lehet-e ra hatassal a Tatabanya Kartya?
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A grafikonon nem szerepelnek alapfoku végzettségu lakosok, ennek az a magyarazata, hogy
kevés ilyen személy toltotte ki a kérdéivemet ahhoz, hogy értékelhetd legyen a koltéseik
alakulasa. Ezen kiviil szintén nincs abrazolva a kitolték azon 18%-a, akik nem tudtik, vagy
nem szerették volna megmondani, hogy mennyi ez a havi Osszeg. A fiiggdleges tengely
szazalékai azt mutatjak, hogy az adott végzettségiicken belill hany szazalék az egyes
Osszegcesoportokba tartozo személyek aranya (igy lehetett kisziirni annak a hatdsat, hogy az
egyes végzettségliek csoportjdban a kit6lték nem reprezentativ ardnyok szerint vannak). Ha
ezeket tisztaztam ¢és a grafikon értékelésére térek, akkor jol latszik egy bizonyos eltolodas a
végzettségek képzeletbeli gorbéje kozott. Eszerint a magasabb végzettség magasabb
kulturalis, szorakozasi, sportkiaddsokkal jar egylitt, tehat magasabb a diszkrecionalis
jovedelem, mig az is megallapithato, hogy a még tanuld személyek vélhetden életstilusukbol
¢és korukbol fakadoan kevésbé képeznek megtakaritdsokat és mivel az eltartasukban is
rendszerint még kiveszik a sziilok a résziiket, igy magasabb kiaddsokat tudnak elérni a fent
emlitett teriileten. Illetve ez az egyetlen csoport, ahol nem allitotta senki kifejezetten (olyan
volt, aki nem tudta megmondani, hogy mekkora Osszeget kolt), hogy egyaltalan nem tudna
kolteni a fenti tevékenységekre, mig kozépfoku és fels6fokll végzettség esetén is voltak ilyen
személyek, és ez a jovedelmi helyzetnek koszonhetd, mert szandékot mindegyikiik mutatott
volna. Kevesen valaszoltak kategoridkra bontva az 0sszegrol, igy csak az Osszesitett koltés
adhaté meg, amely fenntartdsokkal kezelendd reprezentativitds hidnyaban: a szorakozasra
Osszesen annyit koltdttek, mint a sportra €s a kultirdra 6sszesen, illetve ez utobbi kettd kozel

azonos volt a megkérdezettek korében. Akik részletesen is valaszoltak a kérdésre a
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legkevesebbszer a szorakozashoz nem rendeltek Osszeget, mig a sport illetve kultira esetén

tobben emlitették az ingyenes lehetdségeket (futas, ingyenes koncertek, fesztivalok).

Mar a kérdoiv kiértékelése elott sem tartottam jo Otletnek, hogy a f6 kampany egy olyan
program mellett szolt, ami terhet rak a lakosokra és a kartya segitségével ett6l a tehertdl
szabadulhatnak meg. gy az egész nyilvanvaléan egy ujabb adéformanak tiinik a helyiek
szamara. A kérdéiv alapjan is azt tudom mondani, hogy sokkal inkdbb a kartya pozitiv
elonyeit kellett volna kommunikalni. A parkolasi dijak bevezetése olyan erds
kommunikécioval jart, hogy még annak is negativ véleménye van a kartyaval kapcsolatban,
aki egyébként magarol a kartyarodl alig tud valamit. Sok kartyatulajdonos is a parkolds miatt
vette meg, ¢és kotelezéen valaszthatd opcionak érzik, nem érzik magukénak a kartyat, habar a

célja a lokalpatriotizmus novelése is volt.

A kultarara, sportra, szoérakozasra gyakorolt hatasaban inkabb biznak a pozitivan a kartyahoz
allok, akik negativan itélik meg ennek esélyét, 6k elsésorban az alacsony kedvezményekre
hivjak el a figyelmet, illetve, hogy nem a kedvezmény motivalja koltésre az embereket: ,,Az
emberek gondolkod4dsan nem fog valtoztatni, aki iddig nem koltott, ezutdn sem fog.”
Tobbnyire azonban még azok a valaszadok is ugy érzik, hogy még gyerekcipdben jar a
program, és sok része kidolgozatlan, akik rendelkeznek ezzel a kartyaval. Ami biztos, hogy a
hangsulyt kell fektetni. Valamint, hogy az iizletek is nagyobb lelkesedéssel csatlakozzanak

szdmukra is aktivabb tdmogato reklamtevékenységet célszerii folytatni.
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5 Osszefoglalas

Mivel dolgozatom felépitését tekintve a kutatas €s a javaslatok, a fejlesztési javaslatok, illetve
kritikak az egyes fejezetrészek szerves részeit képezik, igy azokat nem bontottam szét és
helyeztem kiilon csoportba. Azonban a hipotézisekre adott valaszokat eddig nem
Osszegeztem, igy zarszoként ezt fejtem ki. A hipotézisek értékelése a dolgozatra, foként az
abban bemutatott kérdbivekre és interjukra tamaszkodott, az értékelés az alabbiakban keriil

kifejtésre.

1. Tatabanya imazsa, kiilondsen a kulturdlis gyenge, leginkdbb még banyavarosnak
tekintenek ra a nem tatabanyaiak

Az elsé hipotézis részben igaznak bizonyult, részben pedig céafolva lett. A kérddives

megkérdezések alapjan a kulturalis imézsa gyenge a varosnak, azonban altaldban véve, inkabb

a helyiek érzik ugy, hogy elmaradott a véaros, mig a mas telepiiléseken €16k a hangulatat

dicsérik a varosnak. Azonban jelentdségét tekintve nem itélik meg a valos pozicidja szerint. A

banyavaros képe még mindig ¢él, de mar gyengiil ennek mértéke.

2. A kulturalis vonzaskorzet gyenge, foleg tatabadnyaiakra korlatozodik
Nincsenek igazi, orszdgos vagy regiondlis szinten is jelentdsnek nevezhetd kulturalis
programok. Ezt az {irt a tatai szolgaltatasok fedik le, nem csak Tatabanyara nem jarnak mas
telepiilésekrol, de a tatabanyaiak is a szomszéd telepiilésre mennek fesztivalokra. Ez a

hipotézis igaznak bizonyult.

3. Tataval nem tud hatékonyan versenyezni Tatabanya szorakozas és sport terén
Ezt a pontot cafolnom kell, mivel a sport terén széles a kinalat €s a helyiek 1s igy értékelték.
Tata elsOsorban a turizmusra ¢épit, Tatabanya pedig a helyi lakosokra. Versenysportok
tekintetében kiemelkedd eredmények is vannak, amely a varos-imdzson is javit. A szorakozas
terén jelenleg egyértelmiien hatranyban van a varos a szomszéd telepiiléssel szemben, de
megfeleld programkinalattal ez is javithaté lenne, a kérddivekben megjeldlt legfontosabb

problémakra koncentralva komoly javulas lenne elérhetd.

4. Nem a programok &araban kell keresni a problémdat, hanem, hogy vagy kevés a

szinvonalas program, vagy ezekrdl kevesen tudnak, gyenge a marketingjiik
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Ez a hipotézis egy Osszetett problémat jelenit meg, amellyel az elsé felét el kell utasitanunk,
hiszen probléma az emberek diszkrecionalis jovedelme, ez a kérdéivekben is egyértelmiien
megjelent, azonban amellett, hogy a programok szinvonalara tobben is panaszkodtak, a
reklamozéasukat, annak megfeleld szintjét az egyik legnagyobb problémaként jelolték meg a

kérddiv valaszadoi, igy a hipotézis masodik fele igaznak bizonyult.

5. Az éllami szerepvallalas csokkenésével visszaesett egyes teriileteken a sport szerepe,
de a mérethatékonysag elveire alapozva Tatabanya centrum szerepe tovabb er6sédott

Az allami szerepvallalas erételjes gyengiilése megmutatkozik a sport minden teriiletén, a
klubok, egyesiiletek allandd pénzhiannyal kiiszkddnek. Tatabanyan azonban nagy a verseny,
jo a kinalat szinvonala és mennyisége, mert alapvetden kisebb telepiiléseken joval nehezebb
Oner6bol miikodd sportegyesiileteket 1étrehozni. Egy nagyobb varosban nem csak a kereslet
magasabb, de szponzort is konnyebben lehet taldlni, mert nagyobb reklamlehetdséget tud
biztositani az egyeslilet a szponzor szadmara. A mérethatékonysag pedig kozvetve is
jelentkezik, mert ezek hidnyaban a kisebb telepiiléseken gyengiil a sport funkcidja és szerepe,

crer

egyesiiletekkel készitett interjliim a hipotézis elfogadasat erdsitik.

6. A fiatalok tobb id6t forditanak szorakozasra, azonban a kozép-korosztaly magasabb
Osszeget kolt atlagosan szorakozéasra és magasabb is a szorakozasi vonzaskorzete a
korosztalyon beliil.

Ezt a hipotézist szintén el kell utasitani, mivel a valaszaddk altal megadott kulturara, sportra
¢és szorakozasra elkoltott 6sszegek a még tanulo, fiatalabb korosztaly felé tolodtak el pozitiv
iranyban. A vonzaskdrzet témajat tekintve pedig a 3. hipotézisben megfogalmazott problémat
lehet emliteni, hogy gyakorlatilag a varos tartozik ebben a tekintetben mas telepiilések

vonzaskorzetébe.

Lezaro gondolatok

A dolgozat készitése sordn, a negativ Tatabanyardl alkotott vélemények ellenére is szdmos
otlettel és buzditassal taldlkoztam, az interjialanyok készséggel vélaszoltak a kérdéseimre,
illetve épitd jellegli kritikakat is kaptam. Fontosnak érzem, hogy habar tobb mint 20 éve
Tatabanyan ¢€lek, én magam is jelentds mennyiségli Uj informacioval gyarapodtam a munka
soran, illetve én is szolgalhattam érdekességekkel akar a kérdéivemben megkérdezett

személyek részére, abban pedig Oszintén bizok, hogy az olvas6 nem 30 oldal konnyed
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atlapozasaval, unalmaban lapozott a zar6 gondolatokhoz. Reményeim szerint mindenki talalt
benne a sajat érdeklddésének illetve kivancsisaganak megfelelé informéaciokat, illetve
valaszokat a megfogalmazodo kérdésekre, azonban azzal tisztdban kell lenni, hogy egy ilyen
nagy téma maradéktalan attekintése szinte lehetetlen, igy szelektalnom kellett a lehetdségek

kozott, amikor egy-egy nagyobb eseményt vagy intézményt kifejtettem.
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Tatabanya, a nehézipar lanya.

A hegyrél a madar biiszke tekintete, vagy szarnya
Az mi betakar? Arnya sotétjét vetiti a térre
Vagy a jovo dicso fényét hozza el?
gy vagy igy a munka sok, valamit tenni kell!
Tatabanya polgara!

Allj a kultiira oltalmara!

S helyezd magad a szellemi fejlodés oltarara,
Hogy a tudas magasra emeljen
S a jovo ugy emlegessen:

Te voltal az, im, ujra van itt élet...

Budapest, 2012. szeptember 28.
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7 Mellékletek

7.1 Reziimé

TATABANYA VONZASKORZETENEK VIZSGALATA A KULTURA,
SZORAKOZAS, SPORT SZEMSZOGEBOL

Készitette: BODA MARTON ATTILA, MA/MSg, II.

Tatabanya a mult szdazad kozepén 4 falu egyesiilésébOl valt varossa, vonzaskorzete az
Alfoldig nyult. 1896-ban hoztak fel az elsd csille szenet, a szénvagyont 100 évre becsiilték, a
banyaszat 90 évig tartott. A szénbanyaszat alatt 6riasi népességnovekedésen ment keresztiil a
varos, ¢s 70 ezres megyeszékhellyé valt. A banya idején a kor szellemének ¢&s
propaganddjanak megfeleléen biztositott volt az olcsod kulturalis, sportoldsi €és szérakozasi
lehetéség a lakossdgnak. A banydk bezardsa utdn és a rendszervaltozas kovetkeztében
Tatabadnya depressziotél szenvedett a ’90-es évek elején, melyet eredményes
struktaravaltassal sikeriilt megszilintetni. Vannak 0jra munkahelyek, de mi a helyzet 2
évtizeddel a rendszervaltas utan a kultaraval, szorakozassal és sporttal? Ma inkabb ezek
hianyat érzik meg a helyiek, mig a kulturdban dolgozok a tatabanyaiak érdektelenségét
jegyzik meg. Szorakozni sok esetben inkabb Tatdra jarnak az emberek, illetve a sportolési
lehetdségek is korlatozottak, hiszen joval nehezebb szponzort taldlni az egyesiiletek
miikodéséhez, mint az a banya fénykordban volt. Mi a probléma Tatabdnydn? Min kellene
valtoztatni, hogy ezek a teriiletek ujra jol mikddjenek? Ez a 2 kérdés egy sor masikat sziilt:
Tatabanyanak milyenek a kilatasai jelentds torténelmi hagyoméanyok nélkiil? Mennyire nehéz
pozitiv megitélést szerezni a varosnak, ugy hogy az egy jelenleg elitélt ideoldgiaju rendszer
sziilotte? Lehet-e a banyasz multra sikeres kulturalis koncepcidt épiteni? A varos-imazsnak
milyen szerepe van Tatabanya lehetéségeiben? A gazdasagi valsag milyen hatassal van a
tatabanyai kulturara? Tud-e olyan versenytarsakkal szemben hatékonyan helytallni, mint Tata,
Veszprém, Esztergom, Komarom vagy Székesfehérvar?

Ezekre a kérdésekre igyekeztem valaszokat keresni, és Osszefliggéseket talalni, hogy hogyan
lehetne a vizsgélt teriileteken tjra eredményesnek lenni, €s a lakossag igényeit kielégiteni.
Ahhoz, hogy a kérdéseket megvalaszoljam, készitettem 4 interjut kiilonb6z6 sportegyesiiletek
vezetdivel, illetve a kultira egyik képviseldjével, valamint a tatabanyai lakossdg és mas
telepiilésen €16k Tatabanyarol alkotott véleményének figyelembe vételére 2 online kérddivet
szerkesztettem, melyet 4380 embernek kiildtem ki és 368 kitoltott valaszt kaptam. A valaszok
nem csak nekem bizonyultak hasznosnak, de egyes esetekben a megkérdezettek is 0j
informéciokhoz jutottak a kérdéivekbdl. Remélem, hogy a dolgozattal sem lesz masként és
sok érdekeset és ujat tudok szolgaltatni az érdeklédOk szaméra és a konferencian ujabb
kérdések meriilnek fel, amelyek tovabbi munkara sarkallnak.
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7.2 Abstract

THE CATCHMENT AREA OF TATABANYA FROM THE PERSPECTIVE OF
CULTURE, RECREATION AND SPORT

by MARTON ATTILA BODA, MA/MSc, .

In the middle of the last century Tatabanya was founded by the unification of four villages, its
catchment area reached the Great Plain. In 1896 the first wagon of coal was mined, the coal
stocks was valued for hundred years, the mining lasted only 90 years. During the times of
coalmining there was a population boom, and Tatabanya gained 70 thousand inhabitants, and
also became the chief town of the county. In these times according to the politics and the
propaganda there was cheap culture, sport and entertainment for the public. After closing the
mines, with the effects of the regime change Tatabanya was in deep depression in the early
90s, which was managed to terminate with an effective restructuring. There are work places
again, but what about with the culture, recreation and sport? Today the locals speak about the
lack of them, while the workers in the culture sais that there are disinterest in the habit of the
inhabitants. To have fun in many times people go to Tata instead of Tatabanya. Also the
sporting events and possibilities are more limited because it is harder to find sponsors
compared to the times during the mining. What is the probleme in Tatabanya? What should be
changed if we want these fields operate well? This 2 questions made a lot more: What are the
outlooks of Tatabanya without significant historical traditions? How hard is to get positive
judgement of the city according to that it was grown in a regime which is now sentenced? Can
be a successful cultural strategy built on the mining? What is role of the town-image in the
possibilities of Tatabanya? What impact can be caused by the economic crisis to the culture of
Tatabanya? Can Tatabanya compete with such rivals as Tata, Veszprém, Esztergom,
Komarom or Székesfehérvar?

| am looking for the answers of these questions and try to find the solution how Tatabanya can
be effective in the examined fields and the needs of the locals are satisfied. To answer the
questions | made 3 interviews with managers of sport clubs and 1 acting for local culture. To
get the opinion of the inhabitants of Tatabanya, and the opininon about Tatabanya in the view
of not here living peoples, | made 2 online surveys, which was sent to 4380 people and I got
368 responses. These were useful not only for me but sometimes the questionned people got
some new information from the questions. | hope that is the way of the dissertation and
presentation too, so | can provide some interesting and new information to the audience and in
the conference | get some interesting and new questions too to get me work on this theme
further.
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7.3 Interjuk

Interju Altdorferné Pal Gabriellaval, a Tatabanyai Muzeum régész, néprajzos
muzeoléogus munkatarsaval

1. A valsag milyen hatassal volt/van a kultarara?
- a szponzorszerzés nehezebb lett?
- az emberek kevesebbet koltenek?
- esetleg, mivel nincs pénz kiilfoldi utakra, belfoldon novekedett-e a szorakozasra
forditott pénz?
- oktatasbol kiesok novekedése (iskolat koran elhagyok)?
A valsagot megérzik a kulturalis intézmények, de oriasi kiilonbség van Budapest és
videk, ill. vidék-és vidéek kozott. Ott, ahol még fizetoképes polgari réteg van, miikodik
valamennyire, meg persze Budapesten. A Tatabanyai Muzeumnak is bevételt kell
produkalni, a pontos szamot nem tudom, de a létszam inkabb stagnal.
Muzeumpedagogus kolléeganom is azt mondja, egyre kevesebben jonnek a gyerekek,
mert nem tudjak kifizetni a buszjegyet meg a belépit- gondolom ezt elmondhatjak a
szinhadzi kollégak is. Mi nem érzékeliink belfoldi novekedést... Szerintem a kultura
valsaga nem teljesen, sot leginkabb nem a gazdasagi valsag eredménye, ez ennél
sokkal oOsszetettebb. A kulturara kéltott pénz csokkenése az igények valtozasa és az
oktatds-nevelés hianya és sok minden mas kovetkezmeénye, persze pont a human
ertelmiség, aki meg koltene, az deklasszalodik... Egyébkeént az ifjusag érdektelensége
altalanos tendencia, persze nekiink és a pedagogus kollegaknak is el kellene
gondolkoznunk, hogy lehetne az érdeklodést jobban felkelteni. Mi nem nagyon
dolgozunk szponzori pénzekkel, de tavaly benne voltam a Szelim napi Regelo program
Szervezésében, arrol tudok beszamolni. Ugyanazok vannak a porondon, de egyre
nehezebben adnak, egyre koriilményesebb hozza jutni a pénzeket.

2. Ha néhany szoban Kkellene megfogni a kérdést, mi jellemezte a tatabanyai
kultarat a rendszervaltas elétt, utana, és mi jellemzi napjainkban?
A rendszervaltas elott itt, ugy tudom, akkor nem voltam még tatabanyai, pezsgo élet
volt, a banya is jelentosen tamogatta, és ez benne volt a szocialista szemléletben, hogy
olcson kulturat a dolgozo népnek. Megjegyzem rendkiviil igényes része is volt, nem
csak Zaray Marta, hanem jo kiallitasok, szinhdaz. Az 1985-ben nyitott Kézmiiv. haz
tényleg kozpont volt, sok fiatallal, alternativ zenével, képzomiivészeti csoportokkal. Ez
a lendiilet kitartott még egy darabig, a visszalépés szerintem a szdzad vegén
kovetkezett be, és tart, bar most a Veértes Agordja, meg a F6 tér projekt, ha rendelnek
mellé pénzt, talan hoz valtozast, annyiban legalabb, hogy elmozditia az embereket a
szamitogep elol.

3. A sikeres oktataspolitika vagy az egy fore juté tobb elkolthetdo jovedelem
fontosabb a kulturalis koltések szempontjabol?
Szerintem mind a kettd, nincs meg ez a két dolog egymas nélkiil, de talan az oktatas, az
igenyek, érdeklodes felkeltése a fontosabb.

4. Tatabanyanak milyenek a kilitasai jelentés torténelmi hagyomanyok nélkiil?
Lehet-e a banyasz multra sikeres kulturalis koncepciot épiteni?
A torténelmi mult hianya sok uj, friss otletet eredményezhet. Csak banyasz multra nem
lehet épiteni, de nem lehet kitorolni sem. Ez jellemzo rank, ezt is apolni kell, féleg, ha
mashol nem teszik, még unikalis is...
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10.

Mennyire nehéz most pozitiv megitélést szerezni a varosnak, gy hogy az egy
jelenleg elitélt ideologiaju rendszer sziilotte (Tatabanya a kozponti nyomasra
fejlesztett ipari varosok egyike)?

Szerintem a multat vallalni kell, a retrobol jol is ki lehet jonni, foleg, mert a varos
haromnegyed részét nem lehet lebontani. De most mar inkabb az ipari parkot és a
modern ipari varost emlegetik, meg ra kell repiilni a zold stratégiara...

Sziikség lenne-e a Jaszai Mari Szinhazban allandé szintarsulatra és ez
miikodhetne-e? (Sokkal nagyobb anyagi raforditast igényelne, mint a jelenlegi
vendég tarsulatos megoldas? Valamint a nézészamokban lenne jelentésebb
pozitiv (tobb helyi szinész) vagy negativ (kevesebb ismert szinész) hatasa?
Sajnalom, a szinhdzhoz nem tudok hozza szolni, jo miisor stratégia kell, hogy sokféle
legyen. A szinvonalat viszont nem szabad esni hagyni... Kérdés, hogy az uj Kozmiiv.
szinhdza mennyire lesz konkurencia.

A szinhaz a leggyakrabban esziinkbe juté fogalom Tatabanyan a Kkultira
kapcsan, mi lehet még jelentds a varosban, esetleg mirdl szoktak méltanytalanul
megfeledkezni?

Példaul a Muzeum, a nemzetkozi hirii Skanzen meg a sok fiatal, az amator csoportok,
és a Zeneiskola tavaszi meg 0szi fesztivaljai.

Miben lehet potencial a kovetkezé6 5-10 évben Tatabanyan a kultara
tekintetében?
Szerintem pont ezekben.

Az EDUTUS (régi Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja) féiskolatél varhaté-e
pozitiv hatas a kultiraban?

Hat eddig nem vettiik észre, pedig miikodik mar egy ideje. A fiatalok ott is korunk
jellemzd ifjusaga. Viszont jo konferencia helyszin, és nagyon kedvesek.

Tatabanyanak milyen olyan kulturalis vonzereje van, amely talnyulik a varos
hatarain? (kb. milyen messzirél érkeznek, ha van ilyen?)

A Muzeum és a Skanzen mindenképpen, és sok fesztivail kellene. J6vo év végén nyitjuk
az v allando kidllitast, ha visszakoltoziink, ez, meg a hozzd rendelt programok is
reméljiik ilyen lesz.
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Interjii Adam Zsomborral a Miiltunk és Jovonk Egyesiilet elnokségi tagjaval

1. Milyen anyagi problémai vannak az egyesiiletnek?

- Az anyagi problémakat két csoportra bontanam: mikodési koltségek és
programkoltségek.

- Mikodeési  koltségnek szamit: konyvelo bére, terembérlés, kozos felszerelések
(vesszofogok, ijak, nyilak, dllvanyok, egyeéb torténelmi fegyverek), javitasokhoz
sziikséges anyagok, egyedi igényekre gyartott alkatrészek, kommunikacios és utazasi
koltségek. Marketing koltségek.

- Programkoltségek: Specidlis felszerelések (viseletek, kellekek bemutatokhoz, diszlet a
korhiiséghez), felszerelések szallitasa, személyszallitas, ellatas (élelmiszer a
résztvevoknek, foleg ha tobb napos rendezvény van), veszteségek (nyilvesszosériilés,
tablarongalodas, stb...)

- Mikodeési koltsegek kitermelése: tagdijjal lenne célszeri, am ez a bevétel nem elég
mindennek a fedezetére. Alacsonyan tartjuk dijainkat, hogy hatranyos helyzetiieknek is
elérheto legyen ez a sport, hagyomany. Terembérlés idején, a teljes befizetett 6sszeg jo
esetben fedezi a bérleti dijat, ezért tartalékokat ebbdl felhalmozni nem lehet.

- Nagyon nagy segitség lenne miikodés szempontjabol, ha egy személyt foallasban
tudnank foglalkoztatni, aki torodik az iigyintézésekkel, programegyeztetésekkel,
szervezéssel, kapcsolattartdssal, szponzorokkal, marketinggel, weblap, edzések
szervezése, gyartas, stb. Erre voltak kisérleteink, de egyelore téritésmentesen kell
ezeket végezniink és ezt nehéz foallassal, iskolaval osszeegyeztetni.

- Programkoltségek fedezete: Elsosorban a megrendeloknek kellene megfeleld keretet
biztositania a rendezvényre, ez azonban nem mindig van igy. Nem tudnak elegendo
peénczt fizetni ahhoz, hogy a koltségeken tul beruhdzni is tudjunk uj dolgokra. Csapatrol
van szo, ezért mindenbdl tobbre van sziikségiink, és nem mindenki szamara oldhato
meg maganpenzbol. Az emberek kifizetésére, nem jut. Nem tudjuk élvezni kelléen a
csoportos tevékenység elényeit, hogy megfelelé tamogatdssal, onképzéshez sziikséges
utakat tegyiink, az orszag eltéro pontjain levo kézpontokba, vagy olyan mennyiségben
Jjussunk kisebb eszkozokhoz (pl. nyilvesszé), hogy ez mdr ne okozzon gondot a
tagsagnak.

- A palyazatokon elnyerheté forrdasok nem mindig fordithatok azokra az eszkozdkre,
egyeb dolgokra, amikre nekiink sziikség van.

2. Hogyan tudjak ezt orvosolni?

- Pdlyazatok: idén nem sikeriilt miikodési palyazati pénzt nyerni, és 4 oras alkalmazotti
bérre is palyaztunk. A palyazat eredménye csaknem fél év utan deriilt ki, értékes idot
vesztettiink.

- Ado 1%: felnott tagjaink tesznek ilyen felajanldast

- A tagsag onkéntesen dolgozik.

3. Szponzorok vannak?

- Nincs pénz erds kampdnyokra, igy szponzorokat is csak személyes megkereséssel
toborzunk, ha tudunk. Nehéz elérni, hogy nagy cégek foglalkozzanak kis
egyesiiletekkel. Az egyesiilet részeérol is kellene folyamatos kapcsolattarto.

- Nincsenek rendszeres szponzorok, idonként kapunk felajanlasokat (lehet targyi, ritkan

anyagi).
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Honnét jarnak a versenyzok? (Telepiilés)
Az aktualis csapat osszetételétol fiigg. Foleg Tatabanya és vonzaskérzete, de akadnak
tavolabbi hagyomanyorzoé csoportok, akik ellatogatnak eseményeinkre.

Milyen korosztaly?
Tobbségben 15 és 25 év kozotti fiatalok, de kevesebb szamban jelen vannak az iddosebb
és a fiatalabb korosztaly képviseldi is (fiuik és lanyok vegyesen).

Profi, amatér vagy hobbi?

Hobbinak nevezném, mert a hagyomanyorzés nem meérheto versennyel.
Versenyszabdlyaink eltérnek a Magyar ljdsz Szovetségétdl, de kihivdst jelenthetnek
egy profi versenyzonek is.

Versenyszamokat  allitunk nemcsak a pontossag, de a gyorsasag és az
alkalmazkodoképesség teriiletén is (terepijaszat).

Fejlédd tendencidat mutatunk, idordl idére megujitiuk szabadlyainkat.

Milyen a megitélése az emberek korében?

Sajnos a hagyomdanydrzést néha politikai nézetekkel azonositjak vagy félve beszélnek
rola, mint magyar harcmiivészetrol.

Szerencsére a nagy tobbség, aki ellatogat rendezvényeinkre, érdeklodve figyeli az
tigyes ijaszokat, mutatos oltozeteket, korabeli eszkozoket, életmodot.

Sokszor meglepd az emberek tdajékozatlansdga, amikor mas népekkel azonositjdk
viseletiinket, felszerelésiinket, jurta satrunkat.

Milyen siiriin vannak versenyek?

Negyedévente rendeziink hdziversenyeket, amiket elore kihirdetiink az év elején.

Ennél tobb verseny elofordul, kevesebb nem, sot meghivasos alapon ellatogatunk
kornyékbeli csoportok versenyeire is.

Helyileg hol van az edzés?
Nyari idészakban Tatabanyan, Fiirdo utcai lotéren.
Téli idoszakban iskolai tornatermet bérliink.

. Milyen rendszerességgel?

Heti rendszerességgel vannak nyilvanos edzések (kezddoknek, haladoknak), kozel 10
eve valtozatlanul 2 oraban.
Haladoknak hetente még egy lehetdségiik van gyakorolni.

. Mit ad ez a sport a sportoloknak?

Nyugalmat, szellemi pihenést, koncentraciot, rendszerességet.

Eletcél (akdr lovagi eszmékhez hasonld kiildetés tudat), életszemlélet, kreativitds
(hiszen sok eszkozt magunk készitiink), stb.

Minden korosztaly végezheti, megfelelo felszereléssel.

. Mik a jovébeli tervek?

Sajat vagy bérelt teriileten kiépitett specialis lodllasokon edzeni.
Megyében egyediilallo turisztikai és sport park létrehozdasa honfoglaldas kori
épitményekkel.
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13.

14.

15.

16.

17.

Hol lesz 5 év milva az egyesiilet?

Egyesiiletiink 10 éves és tortént egy erds veérfrissités idén. Van, ami hattérbe szorult a
korabbi dolgokbdl, van, ami nagyobb hangsilyt kapott. Uj tervek vannak, amiket
megvalositunk. Ezek a tervek években mérhetok, és ha megsziiletnek, élvezni
szeretnénk az eredményeket.

Ilyen példaul a honfoglalo park, amit terveziink.

Mik a legfontosabb problémak?

Aktiv tagsag fenntartisa. Sok komoly tehetség és lelkes fiatal hagy el minket, hosszu
evek utan, mert elkéltozik, tovabb tanul, dolgozik...stb.

Tobb pénzre volna sziikség, hogy mélto honorariumot tudjunk adni a segitoknek, talan
ez is motivalna oket hosszutdvon, mert ez az dosszeg nem csak megélhetésre fordithato,
hanem sajat felszerelésiik fejlesztésére is.

Probléma, hogy nincs egy sajat epiilet, helyszin, ahol raktarozni tudjuk
sportszereinket, ott hagyhatjuk kiegészitéinket pl. padok, székek, jurta, stb.

Nincsenek véglegesen kiépitett kiilonleges palydk, mert nem lehet orzés nélkiil hagyni
semmit.

Mi az, ami jol mikodik?

Elkotelezettség és a tevékenység szeretete. Ezek adjak azt a tobbletet, amik a hianyok
ellenére atsegitenek mindenen. Megvalosulnak a rendezvények, és fejlodnek is, mert az
eredményben oromiinket leljiik.

Mit kellene valtoztatni tatabanyan, hogy jobban miikodhessen?

A kompetens referenseknek személyes kapcsolatot kellene kiépiteni a civil
szervezetekkel, részt venni az eseményeiken és megvizsgalni melyik szervezet miikodik
rendszeresen, hétrol hétre. Felmérni milyen koltségekkel jar a tevékenységiik, milyen
hasznot jelent tatabanyanak (nemcsak hobbi érdekii klub, hanem varosnak is hasznos)
és ahhoz kiépiteni (testre szabni) tamogatdsi rendszert, vagy segiteni a
szponzorkeresést. A szponzorok is kapnak cserébe szolgdltatast, csaladi napokon
ljjaszatot, bemutatot, stb.

Mik azok az elényok, amik Tatabanyanak koszonhetok és mik a hatranyok?
Tatabdanydnak jo foldrajzi helyzete van. Kénnyen megkozelitheto a kozeli
kistelepiilésekrol.

Varoson beliil a tomegkozlekedés nem mindig hatékony, de viszonylag jol
megkozelitheto a lotér.

Ebben a varosban madr ismernek, és évente tébbszor kapunk lehetoséget arra, hogy
szerepeljiink.
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Interji Babai Sandorral a Tatabanyai Okélvivasért Bariti Egyesiilet képvisel6jével

1. Milyen anyagi problémai vannak az egyesiiletnek?

A varos altal biztositott éves alap keret nem elegendoé a korosztilyos magyar
bajnoksagokon valo szereplésre sem. Szerencsére a TSC vezetése rugalmas, és
mashonnan csoportosit at anyagi forrdasokat, ha ez sziikséges. Emellett a
sportfelszerelések beszerzésében is segitséget nyujtanak, de a nagyobb részt palyazati
pénzekbol kell eloteremteni.

Hogyan tudjak ezt orvosolni?

Mint mar elozoekben irtam a TSC vezetosége rugalmasan kezeli az ilyen jellegii
problémakat, és ha sziikséges, atcsoportosit pénzforrasokat. Emellett miikodik a
varosban egy alapitvany és egy civil szervezet is, akiknek a célja a tatabanyai
okolvivas segitése. Mindkét szervezet palyazati uton probal pénzt szerezni, illetve az
ado 1 %-os felajanlasaibol tamogatja az 6kolvivast. Hazai rendezésii versenyeknél
jellemzoen kis vallalkozasok is kiveszik a résziiket az anyagi terhekbol.

Szponzorok vannak?

Allandé szponzora a szakosztilynak egyelére nincs, de az j szakosztdlyvezetés
(2012 juliusban alakult) erre térekszik. Addig is helyi kis és mikro vallalkozdsok
segitenek a hazai rendezéstii versenyeknél.

Honnét jarnak a versenyz6k? (Telepiilés)
Jellemzéen a versenyzok tulnyomo tobbsége tatabanyai, de vannak, akik Oroszlanyrol
és kornyékeéral jarnak be.

Milyen korosztaly?
Az amator okélvivasban 13-34 éves korig lehet versenyezni. Az edzéseket ennél
fiatalabbak és idosebbek is latogatjak.

Profi, amatér vagy hobbi?

A mi edzéseinket a szo szoros értelmében vett profik, akik pénzt kapnak a
versenyzésért, nem latogatjak anyagi forras hianya miatt. A versenyzoink igy
amatorként versenyeznek. Természetesen, akik csak a mozgas szeretete miatt jonnek
edzeni, azokat is Szivesen ldatjuk, és szerencsére szép szammal akadnak 6k is.

Milyen a megitélése az emberek korében?

A vélemények kiilonbozoek. Vannak, akik aszerint itélik meg a mostani eredményeket,
hogy milyen volt 20-30 éve, amikor még a banya dntétte a pénzt a tatabdnyai sportba,
és érthetoen az orszdag egyik élcsapata voltunk. Azok az emberek, akik kézelebbrol,
esetleg beliilrol ismerik a lehetéségeket- és nem csak anyagi lehetoségre gondolok,
hanem arra, hogy a gyerekeket egyre nehezebb sportra sarkallni- azok elismerik az
eredményeket.

Milyen siiriin vannak versenyek?

Hazai rendezésii versenyek 3-4 havonta vannak, ezek 1 napos rendezvények. Ezen
kiviil —a nyari sziinetet leszamitva- havonta legaldbb 1-2 versenyre van lehetdség.
Probalunk a kozelben megrendezett versenyeken részt vemni, igy is csokkentve a
koltségeket. A versenyeinken résztvevo nézoseregre tulzas lenne azt allitani, hogy
tomegeket vonzunk, de a hozzatartozokon kiviil is szép szammal vesznek részt.
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Helyileg hol van az edzés?
Az edzéseinket a tatabanyai sporttelepen biztositott, felujitott edzoteremben tartjuk. A
teremben minden eszkoz rendelkezésre dall a megfeleld szakmai munka elvégzéséhez.

Milyen rendszerességgel?
Az edzések hétfotél-szombatig, 16 h-18h-ig latogathatéak.

Mit ad ez a sport a sportoloknak?

Mint minden kiizdo sport az 6kolvivas is fegyelmet és mindenképpen onbizalmat ad a
versenyzoknek. Emellett az okolvivas nagyon jol fejleszti a mozgaskoordindciot. Sajat
tapasztalat, hogy a vidéki versenyeken az edzok egyfajta orszag ismereti eléadasokat
IS tartanak a gyerekeknek, ezaltal megismerik hazdjukat.

Mik a jovébeli tervek?

A kozeljovoben a tervek kozt szerepel, hogy Tatabanyan megrendezziik valamelyik
korosztdalyos magyar bajnoksagot. Tovabba szeretnénk az eddigi versenyeinket is
kiboviteni orszagos szintiire. Mar elokésziiletben vannak kiilonbozoé toborzasi tervek is,
ezek koziil valaszt majd a szakosztaly vezetése.

Hol lesz 5 év miulva az egyesiilet?

Talan a legfontosabb az lenne, ha az orszagos rangsorban az elsé 10—ben végeznénk
szakosztalyi szinten. Ez azt jelentené, hogy minden korosztalyban vannak magyar
bajnokaink és érmeseink.

Mik a legfontosabb problémak?

A legnagyobb problémat a versenyzé utanpotlas jelenti. Nagyon sok gyerek megfordul
az edzdéteremben, de csak kevesen jutnak el a versenyzésig. Mindig sok gyerek van az
edzéseken, de folyamatos cserékkel. Szerencsére van egy mag, akikre mindig lehet
szamitani a versenyeken is. Mindenképpen ezt latom a legnagyobb probléemanak, és ez
az, amit a legrévidebb idon beliil orvosolni kell.

Mi az, ami jol miukodik?
Szerintem az edzoi garnitura az, ami jol miikodik, és zdloga lehet a jovobeli jo
szerepléseknek. A fiatalabb edzok lendiilete, és az idos edzok rutinja jo parositas lehet.

Mit kellene valtoztatni Tatabanyan, hogy jobban mitkodhessen?
Valtoztatni mindenképpen a toborzasi stratégian kell. Ha ezt sikeriil jol megoldanunk,
csak akkor léphetiink tovabb a tobbi probléema megoldasara.

Mik azok az elonyok, amik Tatabanyanak koszonhetok és mik a hatranyok?

Az elényok egyben a hatranyok is. Az eredményes mult arra sarkalja a mostani
versenyzoket, hogy minél tobbet edzenek a jo szereplés érdekében. De ugyanez a mult
néha tul nagy terheket helyez rajuk.
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Interju Rozgonyi Gergellyel, a tatabanyai székhelyii Tang Soo Do Hungary egyesiilet
vezetdéjével (koreai harcmiivészet)

1.

10.

11.

Milyen anyagi problémai vannak az egyesiiletnek? )
Pillanatnyilag alig képes kitermelni a terembérlethez sziikséges 6sszegeket. Igy a
versenyeket Ki-ki sajat zsebbdl oldja meg, ugyanigy a véddfelszereléseket is.

Hogyan tudjak ezt orvosolni?
Ez évtol a haziversenyeken felajanlasokbol tombolat csindlunk, és annak a bevételeit
forditjuk példaul a védofelszerelések vasarlasara.

Szponzorok vannak?
Jelenleg nincsenek, de éppen ezen vagyunk, hogy mihamarabb legyen legalabb egy

minimalis tamogatottsaga a csapatnak.

Honnét jarnak a sportolok (telepiilés)?

A tatabanyai klubba Tatabdnydrol, és Mocsarol, mig a nagyigmandiba Csémrdl,
Cséprol és természetesen Nagyigmandrol. A nyadri edzés sziinetes idészakban a
nagyigmandi csapattagok is bejdrnak a tatabanyai edzésekre.

Milyen korosztaly?
4-45 éves korig vannak.

Profik, amatérok vagy hobbi?
Amator és hobbi képviselok vannak.

Milyen a megitélése az egyesiiletnek az emberek korében (tamogatjak?)?
Minthogy nem igazan ismerik a Tang Soo Do-t igy dltalaban nem beszélhetiink

megitélésrol. Sokkal inkabb a csapattarsak ismeretségi korének illetve a sziilok
veleményét ismerem. Az egyértelmiien elismero. De ez is fokozatosan alakult ki, mdra
elmondhato, hogy a sajat tapasztalataik alapjan szivesen tamogatjak a
rendezvényeket, illetve ajanljak az ismeretségi koreikben az edzésre jardast.

Milyen siiriin vannak versenyek, szamitanak-e valamekkora nézészamra, vagy
csak rokonok vannak?
Sajat rendezés évente 2, kiilfoldon szinte minden két hétben van, de ebbdl anyagi okok
miatt egy tavaszi versenyre jutunk el rendszeresen Angliaba.

Helyileg hol van az edzési lehetéség?
Mindket telepiilésen iskolatol béreliink az edzések idejére tornatermet.

Milyen rendszerességgel?
Mindkét helyen heti két edzés van 2-2 oraban

Mit ad ez a sport a sportoloknak?

Személy szerint nekem célokat, munkat és lehetoséget, csapatot és nagyon sok baratot.
De azt gondolom, hogy a tébbieknek is hasonlo dolgokat. Szeretném azt elérni, hogy
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bar kiizdosportrol van szo, ne csak annyi legyen amit elérnek, elvarnak a csapattarsak,
hogy jol tudjanak ,,verekedni”, hanem a keleti sportokra jellemzo szellemiséget is dt
tudjak vinni a mindennapjaikba. Ehhez persze eloszor az kell, hogy szeressenek
lejarni, és ezért nagyon fontos, hogy jo hangulat legyen, odafigyelést kapjanak az
edz6tdrsak, azok kiilonésképpen, akik ezt mdshol nem kapjak meg. Igy ki is alakult egy
fajta specialis edzotarsi  kor. Nalunk mindenki tanulo és mindenki tanito.
Természetesen van hierarchia, de az csak addig szamit, amig az ujonnan érkezé meg
nem talalja a helyét. Onnét mar bizonyos tekintetben lényegtelen, mert természetessé
valik, hogy egymassal tisztelettel viselkedjenek.

Mik a jovébeli tervek?

A legfontosabb a 2014-es Eurdpa bajnoksag megrendezése. Amennyiben bizonyos
feltételeket teljesitiink 2013 mdrciusdig, ugy mi rendezhetjiik az Europa Bajnoksdgot.
Persze addig temérdek munka var még rank, elsé sorban a létszam emelése,
tamogatdk szerzése. Es némi adminisztracio is, mivel eddig az angol szévetséghez
tartoztunk.(Egy angol mester honositotta meg Magyarorszagon ezt a kiizddsportot-
Master Mark Allen, és jomagam is az alapitok kozé tartozom, illetve az alakulds ota
egyediiliként maradtam, és épitettem az elmult évek soran ujja az egyesiiletet) Most
jott el az ideje, hogy ondallova valjunk, ezért ezzel is foglalkozni kell.

Hol lesz 5 év milva az egyesiilet (fejlédésben)?
Ha az EB sikeres lesz, ugy azt gondolom, hogy komoly I6kést adhat az utanpotiasnak.

Igy nem hiszem, hogy tilzé lenne 100-150 fében gondolkodni egyesiileti szinten. Es a
létszam mellett, amit nagyon szeretnénk, hogy a jelenlegi anyagi gondokra fedezetet
talaljunk.

Mik a legfontosabb problémak?
Ahogy fentebb mondtam a pénz hianya. Nem csak az egyesiiletnek, hanem a tagoknak

is, mivel sokaknak gondot okoz a havi dijak befizetése. De legalabb ekkora gond, hogy
napjainkban nem ez a tipusu kiizdosport a legdivatosabb ag, igy kevés a jelentkezo.

Mi az, ami jol mikodik?
A mar meglévo csapatok, az osszetartas. Tehat joszerivel az emberi dolgok. Persze
eddig is mindent megoldottunk, de tobbnyire sajat zsebbdl.

Min kellene valtoztatni Tatabanyan, hogy jobban miikodhessen?
Olcsobb terembérleti lehetoséggel hozzajarulhatna a varos a jobb miikodéshez, vagy

akadr ha a 2-2 orara dijmentesen kaphatnank a termet, azt is tudnank vallalni, hogy az
elsé ordaban szabadido-tomegsport jelleggel barkit szivesen és ingyen latnank, és
maradék egy ora szélna az amatérok verseny és vizsga felkésziilésérdl. Igy esetleg
nagyobb esély lenne utanpotlast is behozni. Mert az ingyen edzésre aki lejar, az el6bb
utobb akar kedvet is kaphatna a magasabb fokozatok elérésére.
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17. Mik azok az elonyok, amik Tatabanyanak koszonhetoek és mik a hatranyok
ugyanebbol a szempontbol?
Az elony, hogy egy nagy vdaros, elvileg nagyobb lehet a létszam, ugyanakkor tobb
hasonlo kiizdosport edzése is elérheto, igy a jelentkezok megoszlanak koriilbeliil 6-8
lehetoség kozott.
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