Tanulas1 motivaciok és értékstrukturak vizsgalata
egyetemi hallgatok koreben
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1. Bevezetés

w»Ha valakiben van elegendo rugalmassag az uj befogadasara, akkor tanulni is képes majd,
vagyis fejleszteni énmagdt és elolépni a sajat életében. Aki redlis célokat tiiz ki maga elé,
tisgtaban van a képességeivel és értékeivel is. Ha nem ezt tessziik, az élet kénnyen olyan
agdrversennyé valhat, ahol dallandéan a miinyul utin rohanunk, soha el nem érve azt.”

Tari Annamaria

A tanulés folyamata egész ¢€letiinkon at jelen van, Sziiletéstlink pillanatatol egészen halalunkig.
Sok esetben nem is vagyunk tudataban annak, hogy elsajatitottunk valamilyen 0j ismeretet.
Eletiink jelentds részében azonban tudatos tanuldsban vesziink részt, intézményi keretek
kozott. A folyamatosan kialakulo és formalddd motivacidok nélkiil nem élhetiink teljes életet.
Véleményem szerint ezért rendkiviil fontos, hogy az egyén felismerje €s tudatositsa sajat
céljait, motivacioit, melyek hajtjak 6t elére a mindennapokban. A tanulas vildgaban pedig azt
kell felismeriink, hogy miért is tanulunk. Hiszen tanuldsi motivacié nélkiil nem johet 1étre
hatékony tanulds. Ugyanigy elengedhetetlen értékeink feltérképezése és megismerése. Hiszen
értékeink is motivacios erdvel birnak életiinkben. Ezért sziikséges, hogy az egyéni tisztaban
legyen sajat értékeivel, hogy mikor arra Keriil a sor, hogy szakmat valasszon, aszerint
donthessen, hogy szamara mi a fontos. Es ez ugyanugy idészerti a felsGoktatisba vald
belépéskor, mikor alapszakot, majd pedig mesterszakot valaszt az egyén. Mint leendd
tanacsado, szakmai gyakorlatom soran tapasztalhattam, hogy mennyivel kénnyebbé teheti a
palyavalasztast, ha az egyén tisztaban van értékrendszerével és mindehhez megfeleld szinti
palyaismeret is parosul.

Vizsgalatomba Emberi eréforrds tanacsado, valamint Vezetés és szervezés szakos hallgatokat
vontam be. Azért tartottam fontosnak a két szak vizsgalatat, a személyes érintettségen feliil,
mert szakmai kapcsolat is talalhatdo a két szakma (leendd) képvisel6i kozott. Hiszen egy
szervezeten beliil egymassal 6sszhangban mitkddhet a két szakma. Mig a Vezetés és szervezes
szakon végzett szakember a szervezet oldalardl kozeliti meg a felmeriilé problémakat, addig
az Emberi er6forras tanacsado az egyén aspektusabol vizsgélja azokat.

Dolgozatomban arra kerestem a valaszt, hogy milyen motivaciokkal, valamint értékekkel
rendelkeznek a megkérdezett hallgatok, hiszen az adott szak elvégzése utan a munkaerdpiacra
valo kikeriilés a kovetkezd 1épés. Szakmai szempontbol pedig, véleményem szerint, rendkiviil
fontos, hogy olyan szakemberek keriiljenek ki az képzésbdl, akik kongruensen képviselik

szakmajuk értékrendjét.



2. Irodalmi attekintés

2.1 A motivdcio
A sz6 etimoldgiai jelentése: inditékok 0Osszessége, az egyes cselekvések megindoklasa,

magyarazata. A motivacio latin eredeti sz6: a ,,movere” (mozgast jelentd igealak), és a

“motivus” (jelentése: mozgatd) szavakbol eredeztethetd. (Magyar értelmez6 kéziszotar A-Z-
i9).

Az utobbi 20-30 évben végzett motivacios kutatasok alapvetd valtozasokat hoztak a
motivacid meghatdrozasaban, valamint a tanulds, teljesitmény vagy a fontos dontések
meghozatalanak hatterében meghuzodd motivacios alapokkal kapcsolatban. Az egyik
legjelentdsebb valtozas az volt, hogy a hangsuly a belsd folyamatokra és selfkonstrukcidkra
tevddott at a kiilsé megerdsitésekrdl vagy a kornyezeti meghatarozo tényezokrol. Még azok a
kutatdk is, akik a motivacié személyi és kornyezeti valtozoinak interakcioja mellett érvelnek,
napjainkban inkdbb az egyén belsd tulajdonsagait, interpretacioit és az altala tulajdonitott

jelentéseket emelik ki a motivacio f6 mozgatorugodjaként. (O’Neil-Drillings, 1999)

Egyes elméletek a motivacio keletkezését, kinyilvanitasat és kielégiilését fesziiltség, illetve
energiavaltozassal irjdk le. A kielégitetlen sziikségletek a fesziiltség felhalmozodasaval
ugynevezett drive-allapotot hoznak Ilétre, melyek beteljesitésével fesziiltségesokkenést
eredményezhetiink. Ezen elméletek szerint tehat cselekvésiinket a fesziiltségallapot
redukalasa, csokkentése irémyitja.l
A sziikségletelméletek pedig arra helyezik a hangsulyt, hogy minél erésebb az adott igény (pl.
a biztonsagra, a szeretetre, vagy az onmegvaldsitasra), anndl intenzivebb a motivalo erd, és
annal intenzivebb a kapcsolddo viselkedés.
A motivaci6 kiilonbozo elméletei 3 nagy csoportra oszthatok (Csukonyi, 2002)

e Sziikségleteken alapuld elméletek

o Kognitiv elméletek

o  Drive”-és megerdsités elméletek

! A drive-elméletek (biologiai hajtoerdk) az dsztonelméletek hagyomanyaira épiilnek, és kombinalodtak a
homeosztazis-elméletekkel. Felfogasuk szerint az alapveté sziikségletekre, hajtoerdkre kell koncentralni, melyek
az 6sztonokhoz hasonldan miikddnek. A bioldgiai hajtoerdk elsédleges drive-ként mikddnek, de
kondicionalassal megerésithetjiik, tovabbfejleszthetjiik hatasukat, igy képezve belSlikk masodlagos hajtoerdket.
(Reisz-Kleisz-Kocsis, 2008)



A motivacié fogalmanak pontositasara és értelmezésére szamtalan tudomany vallalkozott, de
még nem sziiletett meg a motivacio atfogd elmélete. Azonban sok olyan szempont meriilt fel
az idék folyaman, amelyek az emberi tanulasi folyamatok szamara felhasznalhatok.

A motivaciorol valé gondolkodéast nagyon eldrelenditette a munkaszervezetekben valo
motivalas kérdéskore, de természetesen a tanuldsra motivalas is mindig a figyelem
kereszttiizében allt. A dontd megkdzelitések a filozofia, a pszichologia, a szocioldgia, a
szervezetelmélet, s a kozgazdasagtan teriiletén sziilettek. (Reisz-Kleisz-Kocsis, 2008)

A sziikségleteken alapulé elméletek koziil McClelland motivacios elméletét ismertetném. Ugy
gondolom, hogy altalam megismert elméletek koziil ez az elmélet foglalkozik leginkabb az

egyén személyiségével, érzelmeivel, illetve tarsas kornyezetével.

McClelland motivaciés elmélete

McClelland elméletében (1985) mar megtalalhaté az érzelem, mivel ugy véli, a motivumok
tulajdonképpen nem masok, mint érzelmi felhanggal rendelkezd ismeretkészletek, amelyek
bizonyos cselekvések, élmények iranti preferencia vagy készenlét koré szervezddnek. Ezek a
motivumok az egyének gondolataiban és elképzeléseiben jelennek meg. Ezek a gondolatok
érzelmileg er6sen szinezettek, mivel bizonyos kivénatos és nemkivanatos célkategoridkra
vonatkoznak.

McClelland szerint a motivumok végsd soron a cselekvésekben oltenek testet. Vannak olyan
személyek példaul, akik mindig arra motivaltak, hogy masok tarsasdgaban legyenek, vagy
hogy mindig jol teljesitsenek. A belsd sziikségletekkel szemben McClelland nagyobb
jelentdséget tulajdonitott a tapasztalatok soran megtanult sziikségleteknek. Ezeknek kozvetlen
hatasuk lehet az emberek viselkedésére, igy bizonyos célok megvaldsitasara 6sztonzik oket.
McClellandnél a legtobb figyelmet a teljesitmény, a kapcsolatok ¢és a hatalom iranti
szlikséglet kapta. Elméletét a tanult sziikségletek koré épitette, valamint megkiilonboztetett
harom  sziikségletet, amelyekkel =~ motivacidinkat ~ magyarazhatjuk. Ezek a
teljesitménymotivacio, a hatalmi motivacié és a kotddési (kapcesolati) motivacio.

Az elmélet lényeges pontja, hogy ezek a motivumok nem orokletesek, hanem tanultak, és
kiilonb6zd tarsadalmakban vagy a tarsadalmi fejlédés kiilonbozd szakaszaiban eltérd
jellemzoéket mutathatnak. Ezzel magyarazhatd, hogy a tedria nem targyalja az alapvetd
sziikségleteket, hiszen azok jo része veliink sziiletett. McClelland elmélete tovabba nem
feltételez hierarchiat a sziikségletek kozott. Véleménye szerint ezek a motivaciok valamilyen
mértékben mindenkit jellemeznek, de ez egyénileg nagyon eltéré mintazatokat is jelenthet.

McClelland elméletének elengedhetetlen kovetkezménye, hogy tanult sziikségletekrdl 1évén
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sz0, azok fejleszthetok tréningekkel vagy képzésekkel, ezaltal befolyasolhatd és ndvelhetd

egyes sziikségletek erdssége. (McClelland, 1985)

Dolgozatomban a kiilonb6z6 kognitiv elméletek koziil kiemelném a Deci-Ryan-féle (1985)
Belsé motivacios elméletet. Azért ezt az elméletet emelném ki, mert véleményem szerint
rendkiviil szorosan kapcsolodik az Ondefinicidhoz, illetve annak megfeleléen kialakitott
voltahoz. A tanacsadoi szakmaban pedig ugy vélem, az egyik, ha nem a legfontosabb cél kell,
hogy legyen a megfelelé 6ndefinicio megléte, illetve kialakitasa, mind a tanacskérd, mind

pedig a tandcsadd személyiségében.

Belso (intrinzik) motivacié elmélete
A belsdé motivacio fogalma (Deci és Ryan) az elmult id6szakban egyre nagyobb és fontosabb
szerepet kapott. A fogalom alapjat a kompetenciara és az Onmeghatarozasra iranyuld
sziikségletek képezik. Ezek arra 6sztonoznek benniinket, hogy olyan kihivasokat keressiink és
kiizdjiink le, melyek szamunkra optimdlisak. Ezek olyan helyzetek, amelyekben
képességeinket latba vetve valami ujat probalhatunk ki. Mindezek elsédleges célja, hogy az
egyén fejlessze képességeit, ezaltal feladatait egyre hatékonyabban oldja meg. A magasabb
szintli motivacio a feladatba vald bevonodast jelenti, amikor a feladat iranti érdekl6dést maga
a feladat és nem annak megoldasa révén elérhet6 kiilsd jutalom kelti fel. Az elmélet szerint az
egyének jelentdsen kiilonboznek aszerint, hogy kiilsé vagy belsé motivacid jellemzé rajuk
leginkéabb.
Valakit csak akkor nevezhetiink beliilrdl motivaltnak, ha azért fordit figyelmet feladatara,
mert pozitiv belsé érzései sajat teljesitményébdl szdrmaznak, nem pedig valamilyen kiilsé
tényezObdl (pl.: pénz, dicséret). Magas szintli belsdé motivaltsag esetén magaért a feladatért,
valamint annak teljesitéséért akarunk egyre jobban dolgozni. Ehhez azonban olyan
(munka)kornyezet kialakitdsara van sziikség, amelyben az egyénben mozgdsitasra kertiljenek
a magasabb rendii sziikségletek, illetve azok kielégitése magabdol a munkavégzésbol
szarmazhassanak. A feladatot végzé egyén motivaltsagdt harom tényezd hatarozza meg
(Csukonyi, 2002):

e A feladat értelme, atélt jelentdsége: az az érzés, hogy a végzett feladat valamilyen

szempontbol jelentds, fontos.
o Az eredményért érzett felel0sség: a egyénben kialakuld érzés, hogy erdfeszitéseinek
eredménye rajta mulik.

e Az eredmények ismerete: mennyire kielégité modon végezte el feladatait.

6



Mindhérom éllapot megléte esetén az egyénben pozitiv érzések alakulnak ki mind dnmagéval,
mind pedig a feladattal kapcsolatban. Ennek kedvezd hatasa lesz a teljesitményre: az egyén
magas foka belsé motivaciot fog és nagyfoku elégedettséget érezni, kiemelkedd mindséget

fog produkalni.

2.2 A tanuldas és a motivdcio kapcsolata

Mara mar kozhelynek szamithat az ¢€leten at tartd tanulas kifejezés, és ha olvassuk is valahol,
rogton atsiklunk rajta. Azonban ez az egyik legigazabb kifejezés életiinkre. Sziiletésiink
pillanatatél arra vagyunk ,,itélve”, hogy tanuljunk. Eppen ezért mar-mér tul altalinos
tevékenységnek tlinhet, azonban rendkiviil bonyolult is, hiszen az egész személyiség
aktivitasat igényli. Azonban ha nincs meg a kelld 0sztonzdé erd, a kellé motivaltsag a
tanulashoz, akkor nem johet 1étre valddi tanulas. Ezért fontos, hogy az egyén minél elobb
felismerje azokat a motivumokat, amelyek 6t a leginkabb 6sztonzik a tanulasra.

A tanulasi motivacié kialakitasa, fenntartdsa és fejlesztése a tanulds egyik legfontosabb
feltétele. Az eredményes tanulas nélkiilozhetetlen eleme a motivacid, mely a tanulas
megkezdésének legfontosabb tényezdéje, az a belsé késztetés, ami befolyasolja az egyént
abban, hogy elkezdjen, vagy folytasson egy olyan viselkedéssorozatot, amivel kitlizott céljait
el kivanja érni.

A tanulast és a motivaciot egyetlen bonyolult rendszerként kell felfognunk, és nem mint
kiilon-kiilon 1étezé jelenségeket kezelni. ,,A motivaci6 az ingerkivélasztasnak, az
informaciofeldolgozéasnak és a valaszmitkodésnek egyarant energetikai alapja, ezért az oktato-
neveld6 munka sikere a tanulok életkoratol fliggetleniil, a motivald helyzetek
megszervezésének milyenségén all vagy bukik.” (Barkoczi-Séra, 1988)

A motivacionak a tanulasban jatszott kitiintetett szerepét mar szamos kutaté6 hangsulyozta,
kiemelve, hogy az egyének kozotti kiilonbségeket nem is annyira az intellektualis képességeik
kozotti eltérések okozzak, hanem inkdbb a rendszer, amely azokat miikodteti.

A motivacio értéke és hatdsa emberrél emberre, valamint pillanatrdl pillanatra erdsen
ingadozik. Minden esetben nagy a befolyasa a tanulés intenzitasara, tartossagara €s ezaltal a
teljesitmény mértékére is. (Barkoczi-Séra, 1988)

A tanuldsi motivacion a tanulési tevékenységre késztetd belsd fesziiltséget értjiilk, amely a
tanul6 és az iskolai kovetelmények kapcsolatanak rendszerében formalodik. (Réthyné, 1988)
Fejlesztésénél egyarant figyelembe kell venni a tanuld bedllitottsagat, viszonyulasait és a

kovetelmények szabalyokba tomoritett, norméakban tiikr6z6d6 rendserét.



Az iskolai tanulas motivalasa kettos kérdést vet fel:

e Hogyan ¢érheti el az intézmény, hogy az egyén megfeleléen legyen motivalva,
0sztondzve arra, hogy megszerezze azt a tudast, amit kindlnak szamara, illetve amit a
tarsadalom igényel?

e Mi mozgobsitja a tanuldt arra, hogy magaéva tegye az intézmény kovetelményeit?
Minthogy a tanuldk egyszerre tobb kiillonb6zo csoporthoz (iskola, csalad, baratok) tartoznak,
egy ,elvaras-haloba” kerililnek, amelynek egyes elemei bizonyos koriilmények kozott
ellentmondasosak lehetnek. Létrejohet az a helyzet példaul, hogy a sziildk, illetve tanarok azt
szeretnék, hogy az egyén tanuljon, de a baratok akkor értékelik 6t igazan, ha szembeszall az

elvarasokkal. (Réthyné, 1988)

A tanulasi motivaciok
A tanulési motivaciot az egyéni belso hajtoerdk és a kiilsé tényezok kdlcsonhatasa alakitja ki.
Pedagodgiai szempontbdl négy motivacios szint kiilonboztetheté meg (Konkoly, 2008):

e Beépiilt (internalizalt) tanuldsi motivacio
A hallgatd azért teljesiti az iskolai kovetelményeket, mert meg akar felelni sajat
lelkiismeretének, valamint a sziil6kkel, tdrsadalommal szembeni elvarasoknak. A tanulast
ebben az esetben belsé tényezok iranyitjak, a kiillsé megerdsitok legfeljebb a kdvetelmények,
amelyek a célok elérésére vagy el nem érésére vonatkozo informécidként szerepelnek.

e Belsd (intrinzik) tanulasi motivacio
Bels6 tanulasi motivaciorol akkor beszélink, ha a tanuld azért tesz eleget az iskolai
kovetelményeknek, mert érdeklédik a tananyag irant. A didkot ilyenkor a kivancsisag,
tudasvagy hajtja. A tanulé meghatarozott személyiségjegyei taldlkoznak a tanulasi helyzet
sajatossagaival. Altalaban a tanuld azért teljesiti az iskolai kovetelményeket, mert azok
0sszhangban vannak sajat céljaival.

e Kiils6 (extrinzik) tanulasi motivaciod
Kiilsd tanulasi motivacional a tanulds csak egy eszkoz valamilyen kiilsddleges cél elérése
érdekében, vagyis az ismeretszerzés a tanulds Iényegétdl idegen dolgokért folyik. A didk a jo
jegyért, a targyi jutalomért tanul, bizonyos személyek (sziilo, tanar, barat) elvarasainak akar
megfelelni, vagy ellenkezdleg, a negativ kovetkezményeket (sziildi megrovas, rossz
osztalyzat) szeretné elkeriilni.

e Presztizs, mint tanuldsi motivacio (hirnév, tekintély, befolyas, erkdlcsi stly)



A presztizsmotivacid a kiilsé ¢és a belsé motivacio kozott helyezkedik el, ebben az esetben
személyes belsd torekvések, onérvényesitd tendencidk és kiilsé versenyhelyzetek motivaljak a

tanulokat valamilyen eredmény elérésére. (Réthyné, 1988)

Zrinszky Laszl6 (1996) a tanulas motivacidjat a tartossaga, kivaltd okai és iranya szerint
csoportositja. Tartdssag alapjan megkiilonboztet tartos, habitudlis és aktudlis motivaciot. A
tanulas teljes folyamatara kiterjedd mozgatder6t tekinti tartos motivacionak és ide sorolja a
tudasvagyat, a tanulds Oroméért végzett tevékenységeket. Habitualis motivaciohoz a téma
iranti érdeklddés altal kivaltott cselekedetek tartoznak. Ebben az esetben a tanulast a kivant
cél elérése, végzettség, bizonyitvany megszerzése tartja ¢letben. A legrévidebb ideig tartd
motivumokat, aktudlis jelzdvel illeti, itt minddssze egy részmozzanat, egy konkrét feladat

elvégzése indokolja a tevékenység elvégzését.

Kivaltd ok alapjan primer és szekunder motivumokat is megkiilonboztet. Az elsddleges
inditékok a kitlizott cél elérése érdekében kifejtett tevékenységeket foglaljak magukban, a
masodlagos hajtoerét pedig egy téma, egy személy vagy esetleg a kivancsisag tartja életben.
Iranyultsaga szerint bels6 és kiilsé motivaciot kiilonbdztethetiink meg. A belsé motivacid az
egyén személyiségébol fakad vagy annak érdekeit szolgalja ki. Ide tartozhat a becsvagy, a
tudasvagy, a pénz, elismertség, siker, eldnyok elérése érdekében torténd tanulds. Zrinszky Laszlo
ide sorolja még a maganybol, a kommunikacios hianybol fakadoé hajtoerét is, amely egyediilalld
embereknél, kiilonosen iddskorban lesz meghatarozo. (Zrinszky, 1996)

Zrinszky vélekedése szerint azért vallalkozik tanuldsra az egyén, mert ilyenkor csoportban,
tarsasagban lehet és ezaltal tarsas sziikségleteinek kielégitésére is alkalma lesz. A kiilsé motivacio
az egyén kornyezete altal kivaltott inditékokat foglalja magéaba. Ilyenkor leginkabb a csalad, a
kornyezet, a barati tarsasag Osztonzi tanuldsra az egyént. De elindithatja a tanulast egy
referenciaszemély elvarasainak valo megfelelés is. (Zrinszky, 1996)

Csoma Gyula a felnéttek tanulasi motivumainak harom tipusat kiiloniti el: az egzisztencialis,
az érdeklddési és a presztizs motivumokat.

Az egzisztencialis motivumoknak munkaval kapcsolatos vonatkozasait hangstlyozza. Ezek
akkor Osztonzik a felnéttet tanuldsra, ha munkahelyén elObbre szeretne lépni, vagy meg

crer

tanulas hajtoereje a munkaerdpiacra vald bekeriilés, egy allas, egy j6 munkahely megszerzése.



Az érdeklddésre alapozott motivumok alapjan elkezdett tanuldsndl egy probléma
megoldasahoz a felndtt a tanuldstol varja a segitséget. Akkor is ezekrdl a motivumokrol
beszéliink, ha azért kezd az egyén tanuldsba, mert a tananyag kifejezetten érdekli.

Az ugynevezett presztizs motivumok pedig koézvetlen kornyezetiinkbdl fakadnak. Ilyen
jellegi motivaciéo akkor 1ép fel, ha kdzvetlenebb vagy tagabb kornyezetiinkben a tanulas
tekintélyt ado tevékenységnek szamit. Az ide tartoz6 motivumokat a csalad, a barati kor vagy
a munkahely élteti, alakitja.

Csoma Gyula felhivja a figyelmet arra, hogy egy tanulasi folyamatban természetesen nem
Csupan az egyik vagy masik van jelen, idedlis esetben valamennyi szerepet jatszik. A kérdés,
az, hogy mikor, melyik a meghatarozd. (Csoma, 2005)

Mihdly Ildik6 az OECD orszdgokban késziilt felndttek tanuldsi motivumait vizsgald
kutatdsokrdl irt Gsszefoglalgjaban kiemeli “egy személy egy évnyi plusz tanuldsa 4 - 7
szazalékkal novelheti meg korabbi esélyeit.” A vizsgalat azt igazolta, hogy felnéttkorban a
tanulasi folyamat keresletiranyitott és individualizalt. Megkdveteli, hogy az oktatdsi kimenet

lathatd legyen, €s biztos gazdasagi vagy egyéb eldnyhoz vezessen. (Mihdaly, 2004)

2.3 A motivum

A motivum maga az ok, ami valtozasra, cselekvésre 6sztondz, melynek készteto erejét a cél
elérése sziinteti meg. Azonban nem keverendé Ossze a sziikséglettel, amely viszont egy olyan
allapotot jelol, amely valaminek a hidnyat jelzi, amely sziikséges lenne ahhoz, hogy az egyén
allapota kielégité legyen. Rubinstein definicidja szerint a motivum: ,.egy meghatarozott
cselekvésre vald tudatosult Osztonzés, tulajdonképpen tgy alakul ki, ahogyan az ember
figyelembe veszi, értékeli, mérlegeli azokat a kortilményeket, amelyek kozott €l, és ahogyan
tudatositja magaban az eléje tlizott célt, ezekhez vald viszonyabol sziiletik a motivum a maga
konkrét tartalmassagaban, amely nélkiilozhetetlen a valosagos eleven cselekvéshez.” (Kozéki,

1980)

Allport szerint a felnétt, egészséges ember olyan racionalis tudatos 1ény, aki ellendrzése alatt
tarja a viselkedését iranyit6 motivumokat. Ugy tekintette, hogy a felnStt személyisége foként
a jelen ¢és a jovo fliggvénye. Allport szerint a felndtt személyisége a gyerek személyiségébol
fejlodik ki, de anélkiil, hogy a gyerekkori hajtdéerdk uralkodndnak vagy irdnyitanak. Ha a
gyerek biztonsag €s szeretetigényei kielégitetlenek, agresszivva, bizonytalanna, 6nzévé valik.
Ilyen koriilmények kozott a motivumok funkciondlisan autondmma valdsa nem valosul

meg. (Allport, 1980)
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A motivumok fajtai

A motivumokat erdsségiik és tartossaguk alapjan leggyakrabban elsddleges és masodlagos
csoportba szoktak osztani. Elsddleges, primer motivumok kozé a 1étfenntartassal kapcsolatos
inditékokat sorolhatjuk, mig a masodlagos, szekunder motivumok kozé a szocializacid soran
elsajatitottakat. A primer €s szekunder motivumok hatasa egyiitt érvényesiil, kozosen szabjak

meg a viselkedés iranyat, formajat és erdsségét. (Keményné, 2006)

A motivumokon beliil harom tipust kiilonboztethetiink meg, ezek a szocialis motivumok,
kognitiv motivumok, valamint 6nintegralé6 motivumok. A szocialis motivumok az egyén mas
emberekhez valo viszonyat hatarozzédk meg. Azt gondolnank, hogy a masokhoz val¢ tartozés
érzése veliink sziiletett tulajdonsag, mégis leginkabb kiilsé tényezok hatdsara ,,generalizacio
¢s sztereotipizacio utjan” alakulnak ki ezek a motivacios tényezdk. Az érzelmi motivumokhoz
tartozik a szorongas érzése, amely mar az allatvilagban is megfigyelhet6, de mig az allatoknal
inkdbb a létfenntartast veszélyeztetd tényezok valtanak ki félelmet, addig az embernél a
személyes torekvések, a tdrsadalomban elfoglalt hely veszélybe keriilése okozhat aggodalmat.
A tartés szorongds karos hatdssal lehet az egyén tevékenységeire, egy enyhébb foku
szorongas viszont fokozhatja a kreativitast és a teljesitményt. A kognitiv motivumok az
egyént korililvevd kornyezet megismerésére iranyulnak. A megismerés, kivancsisag,
felfedezés vagya az embereknél (és az allatokndl egyardnt) méar gyermekkorban is jellemzd
tulajdonsag. Azokat a késztetéseket, amelyek arra irdnyulnak, hogy megdrizzik
Onbecsiilésiinket és dnbizalmunkat, 6nintegralo motivumoknak nevezziik. Az ember szdmara
nagy jelentdséggel bir, hogy kornyezete befogadja, elismerje tevékenységét, s ennek
érdekében hajlandé azokat a viselkedésformakat hattérbe szoritani, amelyek a tobbiek

szamara nem elfogadottak. (Keményné, 2006)

A motivumtanulas szocialis dsszetevoi

Kozismert alapigazsadg, hogy az ember szocialis 1ény, sziiksége van az emberi kapcsolatokra.
Ezek kialakulasanak elsddleges szintere a szocializacid soran a csalad. Eleinte a csaladi
kornyezetben nyernek kielégitést a gyermek alapvetd sziikségletei, csokkennek drive-jai. A
csaladban ¢€lés kozben tanulja meg lassan sziikségletei kielégitésének szocidlisan elfogadott
formait. Példaul evdeszkozzel enni Onélldban, nagymozgdsos aktivitasat ,kiélni” a
megengedett helyen és idében. (Barkoczi-Putnoky, 1980)

Minden ilyesfajta erdfeszitést, fékezést, lemondast a felndtt kornyezet kiillonbozd nevelési
eljarasok segitségével éri el a gyermeknél. Ezek az eljarasok tulajdonképpen 0sztonzd

eljardsok, a motivaciéra hatdo tényezok, céltargyak alkalmazasabol, célhelyzetek
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megteremtésébdl allnak. Ilyen lehet elsdsorban és leginkabb a jutalom és biintetés. Ha a
gyermek eleget tesz sziilei kovetelményeinek, jutalmat kap, ha pedig nem, akkor biintetést.

Kezdetben, mikor a gyermek még kicsi, a sziild tényleges jutalmakkal és biintetésekkel
operal: édességgel, jatékkal, szeretettel jutalmaz, illetve ezek megvonasaval, esetleg szocialis
izolacioval biintet. KésObb a gyermek megtanulja a jutalom és biintetés masodlagos formait
is. Példaul a mosolyt, vagy komor arckifejezést a sziild arcan, esetleg verbalis kifejezési

formakat: a dicséretet, vagy a szidast. (Barkoczi-Putnoky, 1980)

2.4 Az érték

Szociologiai megkdzelitésbol értékeknek azokat a kulturdlis alapelveket tartjuk, amelyek
kifejezik azt, hogy az adott tarsadalom mit tart fontosnak, kivanatosnak, pozitivnak, jonak stb.
(Andorka 2006). ,,Az értékek szervezik, tagoljak multunkat, jelenlinket ¢és jOovOnket.
Orientalnak, szabalyozzak testi-lelki energiaink felhasznalasat, behataroljak és kifejezik
tarsadalmi hovatartozasunkat, tarsadalmi éniinket (Kamaras 2010). Jelent6ségiik abban rejlik,
hogy nélkiiliik az egyénnek nincs mihez mérnie magat, tehat megrendiil, vagy 1étre sem jon
sajat maga értékének, értékességének tudata, ami megakadalyozhatja személyiségének
kibontakozasat. Normak nélkiil allando surlodasok, fesziiltségek forrasava valik a mindennapi
egylittélés rendje. Ko6zos értékek nélkiill nem alakul ki, vagy visszafejlodhet a kozdsségi
Osszetartozas tudata. Az értékek csoportképzd hatasat mi sem bizonyithatna jobban, mint az,
hogy a tarsadalomnak az érdeke, hogy a kiilonféle csoportok, mozgalmak, rétegek
megfogalmazzak, felmutassak, és masok értékeivel szembeallitsak a maguk értékeit. (Hankiss

2004)

A pszicholdgia oldalardl pedig azt mondhatjuk, hogy az értékek, akar spontan, akar tudatosan
nyilvanulnak meg, de mindig szubjektiv-érzelmi meghatarozottsagaak. igy képesek egyének,
csoportok, tarsadalmak életét mint legfontosabb ,,szervezo elvek” viszonylagos egyensullyal
szervezni. Elvontsaguk, tarsadalmi meghatarozottsaguk, egyetemességiik vizsgélata szamos
ponton érinti a pszicholdgiai, szocidlpszichologiai elemzést, de ha eltekintiink a valds
viselkedéssel vald kapcsolatdnak elemzésétdl, ugy egyre jobban eltdvolodunk téle mint
pszichologiai kategériatol, annak ellenére, hogy az értékek emberi (targyi és tarsadalmi)
viszonylatokban jelennek meg, s az egyéni pszichikum szintjén tiikr6zédnek. Az értékek altal

2

kozvetitett ,kivanalmak” minden emberben léteznek, hogy az alkalmazkodas realitasait

megfelelden felismerjék, szervezzék az emberi kapcsolatokban. A megismerd folyamatokon
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keresztiil tapasztalatot kell cserélni, képessé kell valni arra, hogy ezt az alkalmazkodéasban
tudatosan is képviseljék, mint a jO és a rossz szelekcidjaban. A szocializacidoban ezért
megtanitjdk az adott kultiradban az alapvetdé alkalmazkodashoz sziikséges folyamatokat,
amelyek lehetévé teszik az informaciok megszerzését €s cseréjét. Ezek felfoghatdk ugy is,
mint olyan egyetemes emberi kivanalmak, amelyek kiilonb6z6 motivacios teriiletre

vonatkoznak. (Bugan, 1994)

2.5 Ertékek a szociolégidban

Szociolégiai  szempontbdl az  értékek  vizsgalatakor els6sorban a  tarsadalmi
meghatarozottsagot kell alapvetd tényezoének tekinteni. Elsésorban a kiillonb6zo tarsadalmi
rétegek, intézmények és csoportok feldl kozeliti meg az értékeket a szocioldgia. Ezen
tudomanyag a kiilonboz6 tipusu tarsadalmak és tarsadalmi intézmények értékteremto,
értekorzo és értékkozvetitd szerepét elemzi.

Ebbdl a szempontbol a modernizécid sajatos szerepet tolt be. A modernizicio eldtti
tarsadalmak érték-és normarendszerét alapvetden a hagyomanyok és a személyes tarsadalmi
kapcsolatok jellemezték, elsddleges volt az emberek ¢életében a norméakhoz vald
alkalmazkodas. A modern tarsadalmakban azonban a kapcsolatok személytelenebbé valtak, és
egyre inkabb fokozodott az individualizacié és a normak szerepe egyre inkabb hattérbe
szorult. Ezzel parhuzamosan az értékek kore kiboviilt és megndtt az ellentmondéds a
tarsadalmilag helyesnek tartott célok, és azok megvaldsithatosdga kozott. Ezt gy
értelmezhetjiik, hogy az adott kultira 0sztondzheti az egyéneket arra, hogy egy adott célt
beépitsenek erkodlcsi meggydzddésiikbe, azonban ezen cél eléréséhez semmiféle eszkdzt nem
biztosit. A tarsadalmi kontroll ezen hianyossaga normanélkiiliséghez vezethet. (Csukonyi,
2002)

Durkheim szerint az egyének pszichologiai jollétére is kihat a normanélkiiliség, mivel
meggyengiil a tarsadalmi Osszetartozas érzése. A normanélkiiliség jelensége zavart jelez az
adott tarsadalomban, illetve tarsadalmi csoportban, amelyben kiilonb6z6 értékrendszerek
itkoznek. Tovabba az értékrendszerek gyengiiléséhez, illetve felbomlasahoz vezethet ez az

allapot, ezaltal szorongast okozva az egyénekben. (Durkheim, 1898)

2.5 Ertékek pszicholégiai megkézelitése

A pszichologidban az értékek szerepét mind az egyén, mind pedig a csoportok szintjén is
szlikséges vizsgalni. Az értékek megkdzelitésének harom nagy irdnyvonala van: a viselkedés-,
az attitlid- és a motivacio-kozpontl elméletek, mely harom tertilet tobbszords atfedésben van

egymassal (Bugan, 1994).
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Az értékekkel kapcsolatos szakirodalomban az érték definicioja altalaban 6t elemet tartalmaz:
1. valamilyen vélekedés
2. amely a viselkedés kivanatos modjaira vagy eredményeire vonatkozik
3. nem csupan bizonyos helyzetekben alkalmazhato
4. iranyitja a viselkedést, az emberek ¢és események szelekcidjat vagy értékelését
5. mas értékekhez viszonyitott fontossdganak megfeleléen, azokkal egyiitt rendszert
alkot.
Ezen jegyek Osszessége az, amelyek az értékeket megkiilonboztetik példaul a sziikségletektol

vagy az attitidoktol.

Az értékek emberi tapasztalatokat és tuddsanyagot, érzelmeket és hiedelmeket magéban
kultarspecifikus) konstruktumoknak tekinthetéek (Variné, 1987). Egy szocialis csoportba
tartozd embereket javarészt egy kozos értékrendszer mozgat, és a csoportnormakban
megmutatkozé értékek elfogadasa is kifejezi az adott kdozdsségbe tartozast. Mindez a csoport
méretétdl fiiggetleniil igaz, igy a tarsadalomra, mint csoportra is, amelyet igy sajat

értékrendszere is meghataroz (Rosengren, 2004).

A kapcsolodo elméleteket az értékek kétféle felfogésa jellemzi: az egyik szerint az érték maga
a preferalt vagy elutasitott allapot, illetve targy (azaz a dolgok belsé mindsége), a masik pedig
azt tartja, hogy az érték maga a preferencia elve (azaz a kritérium), amely mentén valasztunk
a lehetséges alternativak koziil (Bugan, 1994). Kiilonbség van tehat az értékek altalanos
tulajdonsagként valo értelmezése, illetve ezen tulajdonsagot képviseld értékhordozok kozott:
adott érték magaban foglalja egyrészt a tulajdonsagot, mint értékelési szempontot, masrészt a
tulajdonsdg pozitiv polusat felmutatdé mintat is (Farkas, 2007). A kétféle megkozelités

egysegesitése jellemzi Rokeach elméletét.

A hatvanas évek végén Rokeach értékekkel kapcsolatos elmélete, illetve értékmérd modszere
1jitd szemléletként jelent meg a szocialpszichologiaban (Varing, 2003).

Rokeach az értékeket centralis és periférialis dimenzi6d alapjan osztalyozta, attol fliggden,
hogy adott érték mennyire fontos, domindns az egyén szamara, és milyen nehezen
valtoztathatd meg. A centralis értékek nagy valencidval rendelkeznek, nehezen médosithatok,

¢és ha mégis valtoznak, magukkal vonjak mas hiedelmek véltozasat is.
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Az értékek rendszerbe szervezOdnek, egy érték valasztisa azt jelenti, hogy egy masik
elutasitasban részesiil. Min¢l fontosabb, pozitivabb egy érték a személy szamara, annal tobb
azzal ellentétes érték elutasitasat vonja maga utan. Az értékek Osszekapcsolodnak a kognitiv
rendszer mas Osszetevoivel (attitidokkel, hiedelmekkel). Rokeach specialis értékméro tesztje,
a Rokeach Value Survey az értékeket termindlis (életcélokra vonatkozd) és instrumentalis

(eszkoz jellegl) kategoriakba sorolja

Schwartz egy nagyszabasu (20 orszagra, 5 kontinensre, 8 vallasra Kiterjed6) empirikus kutatas
soran abbol indult ki, hogy az értékeknek valaszolniuk kell a biologiai és tarsadalmi
interakciok kovetkeztében létrejove, a talélési és a joléti sziikségletekre. Ezek alapjan
feltételesen 8 értéktipust kiillonboztetett meg: proszocialis, alkalmazkodo, élvezeteket kedveld,
teljesitményre orientalt, érettségre torekedd, onérvényesitd, biztonsagra és hatalomra orientalt
értékeket magaba foglalo értékrendeket. Ezek alapjan 10 olyan értéktipust lehetett
megkiilonboztetni, amelyek minden kultaraban fellelhetéek:
1. Univerzalitas (pl. vilagbéke, egyenl6ség, belsé harmoénia)

Joindulat (pl. becstilet, baratsag, szerelem)

Tradicionalitas (pl. hagyomanytisztelet, ¢let elfogadasa, alazatossag)

Konformitas (pl. udvariassag, onfegyelem, engedelmesség)

Biztonsag (pl. a nemzet, a csalad biztonsaga, egészség, tarsadalmi rend)

Elismerés (pl. siker, tehetség, ambicio)

2
3
4
5
6. Hatalom (pl. tekintély, gazdagsag, szocialis elismerés)
.
8. Hedonizmus (pl. élvezet)

9. Osztonzés (pl. valtozatos, érdekes élet, merészség).

10. Onallosag (pl. szabadsag, dnbecsiilés, kreativitas)

Ez a kutatds sem céafolja azt a tapasztalatot, hogy az értékrendek az id6 fliggvényében
alakulnak ugy, ahogy a tarsadalmi viszonyok valtoznak. Az atiitd technikai, gazdasagi,
politikai vagy hadi fejleményekre reagalva akar gyorsan is valtozhatnak, amig azonban a
tarsadalom alapképlete nem valtozik, nem valoszinliek mélyrehato értékszerkezeti valtozasok.
Majdnem minden orszagban ugyanazok az értékek alltak egymassal szemben és egymas
mellett, ami az értékek egyetemességét tamasztja ald. Ugyanakkor nem hanyagolhatdk el az

egyes kulturak fontossagsorrendjében 1év6 kiilonbségek (Kamaras, 2010).
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Erték és viselkedés

Az értékeknek nagy szerepiik van a viselkedés iranyitasaban, hiszen az értékvalasztas maga is
egyfajta viselkedés. A cselekvés iranyat (a belsé kornyezet részeként) az érték szabja meg,
szelektalva a lehetséges kimenetek koziil (Bugan, 1994).

A mindség, ami megkiilonbozteti a jot a rossztdl és az elvartat a tiltottol, hat az értékek
szervezOdésére is: az értékelés tulajdonképpen a kivanatos és a nem kivanatos kozotti
valasztast jelenti. Ilyen értelemben az érték preferenciaként funkcional, ,,a kivanandonak
(desirable) explicit vagy implicit koncepcidja” (Varga, 2003). Az értékek valenciat adnak az
eseményeknek, embereknek, valasztasi lehetOségeknek, igy befolydsoljak a cselekvés

kimenetelét (Varing, 1987).

Erték és attitiid

Az elméleti és empirikus tanulmanyokban az attitidok és az értékek fogalma sokszor
keveredik egymassal, melynek legfobb oka az, hogy mindkettd elényben részesitést hordoz
magaban, emellett minden attitlidnek van értékeléssel kapcsolatos Osszetevdje. A két
pszichikus struktira tanulasa is hasonlit: az attitidok elsajatitasa tulajdonképpen értékel6
jelentéstanulds. A kettd mégis sokban kiilonbozik egymastol: az attitiidok altaldban nem
tudatos beallitodasok, az értékeknél viszont a valasztas tudatossaga esetenként lényeges
mozzanattd valhat. Az attitlid személyes, egyedi meghatarozottsaga mellett lehet tarsadalmi
természetli is, mig az érték mindig tarsas befolyasoltsdg alatt all, még az individualis
értékorientacio esetében is.

Viszont a személyes identitds alapjaul szolgald stabil, személyes értékek valhatnak nem
tudatos, attitlidként miikodd pszichikus reprezentaciokkd, illetve egy korabban attitlidként
funkcionalé diszpozicid atvaltozhat értékké. Az értékekre emellett vonatkoznak azok a
funkciok, amelyeket Katz az attitidok esetében irt le, tehat az értékek is betdltenek

instrumentalis, utilitarius, énvédo, onkifejezd €s ismeretfunkciot (Variné, 1987).

Erték és motivacio

Az értékek ebben a felfogasban a kultira altal meghatarozott motivaciok, amelyek
megszabjak, hogy mi a jo, az elfogadott, a kivanatos (€s ezek ellentéte) adott csoporton beliil.
Az értékek a cselekvések hatterében allo kognitiv motivumoknak tekinthetdk, melyek az
értekeknek megfeleld viselkedés megvalositasara késztetik az egyéneket. Az alapmotivaciok
kozil az értékek leginkabb a tars iranti sziikséglettel hozhatok Osszefiiggésbe, ahol a

csoportértékek konformitasra 6sztonzik az egyént (Variné, 1987). Az értékek motivacio-
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kozponta megkozelitései koziil kiemelkedik Schwartz elmélete, amely jelen dolgozat
empirikus részének egyik alappillérét jelenti, igy kifejtésére a késObbiekben részletesen kertil

Sor.

2.6 Erték és a szocializdcié folyamata

A szocialis tanulas, a mintakovetés alapfolyamataival nem konnyli megmagyarazni azokat az
értékmiikodéseket, amelyek a torténeti, tarsadalmi, illetve nemzedékvaltds folyamataihoz
kapcsolodnak. Itt is az az altalanos kutatasi torekvés a jellemz6, miszerint az el6zményeket a
személyen kiviili koriilményekben kell megragadni, és azt vizsgaljak, hogyan hatnak ezek,
illetve hogyan valtoztatjak a személyiség bels6 pszichés feltételeit, amelyek késobb érzékeny

alapjaiva vélnak a kdrnyezethez vald viszonyuldsnak.

Ha az értékfelfogas alapjan kozelitiink a szocializaciés folyamatokhoz, akkor sokkal
Hrejtettebbek” azok az elvek, amelyek az értékkategoridk tanuldsat leirjak. A kiilonbozo
elméletek ugyan feltarjak az egyes viselkedésszabalyok, normak atadasanak folyamatat, de az
értékatadas folyamatanak szempontjabol gyengébb vagy kevésbé kielégité magyarazo elvként
hasznalhatjuk Oket. Az értékszemponti kozelités akkor valhat nyilvanvalova, ha az egyén
ugyanugy, mint az érték elméleti megkdzelitésében a ,,j0”, a ,.kedvezd” és ,.kedvezdtlen”
kategéridja mentén torténik. (Bugan, 1994)

Variné Szilagyi Ibolya (1987) ezt ugy fogalmazza meg, hogy az értéktanulas mint
mintafelfogds jobban ki van téve a résztvevok sajat megismerésbeli aktivitdsdnak. A
szocializacios folyamatot viszont felfoghatjuk ugy is, amelyben a kornyezet a gyermek
valamennyi megnyilvanulasat mindsiti. Ezek a mindsitések dontden a szocialis kdrnyezet
centralis torténései koriil jonnek 1étre (anya-gyermek kapcsolat, csalad, kortarscsoport, iskola

stb.). (Bugan, 1994)

A szocializacid kezdetén foként bioldgiai indittatasbol fakadd, majd fokozatosan az
énazonossag felismerésével Osszefliggd tényezdk €s a gyermek kornyezetének kiilonbozo
tarsas alakzatai kozott kiilonbozd konfliktusok alakulnak ki, amelyek a szocializacio
természetes velejardi, jelenségei. Ebben a gyermek szintén értékszempontokat hordozéd
konfliktusmegolddsi modokat tanul meg. Ezek a megoldaismdédok azokat az
értékszempontokat fejezik ki, amelyek a viselkedés céljaban és dinamikajaban megjelennek

azaltal, hogy bels6 és kornyezeti egyensulyi allapotra torekszik.
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A tarsadalom 1 tagjai eleve egy adott értékstruktirdba, rendszerbe sziiletnek, amelyet a
szocializacié folyaman ismernek meg. A benne foglalt értékek konformizalé hatasuk révén
biztositani probaljak a tarsadalom stabilitasat és folyamatossagat. A fiatalok a mar meglévé
értékstruktura megismerése utan preferencidikkal, valasztasaikkal ¢és viselkedésiikkel
dontenek arrol, hogy azokat elfogadjak és esetleg egyszer majd 6k is tovabbadjak, vagy
tagadjak azokat és ujakat hoznak 1étre helyettiik (Variné, 1987).

A valosagos folyamatok, az életmod ¢€s az értékek megnyilvanuldsaban Variné a kovetkezo
Osszefliggést allapitja meg: ,,Az életmod mint minta és az életmodot szabalyozd értékek,
értékrendszerek mint mintak eltérnek az észlelési folyamatokban adott mintaktdl, amennyiben
dontéen 1d6i szervezddéstiek és iddben nyilvanulnak meg. (Az észlelés, s6t részint az
emlékezés szervezOdésében is a mintak térbeli sajatossagai a donték)” (Variné, 1987)

Ugy gondolom fontos kiemelni azt a tényt, miszerint az értéktanulas folyamataban kiemelt
szerepe van a pubertaskornak, hiszen a formalis miveletek szintje teszi lehetdvé az
énazonossag kialakitasanak 6nallé formajat. Itt figyelheté meg a legjobban az a folyamat,
amely az egyéni torekvések értékszempontjai, belsd egyensulyigényei és a kornyezet kozott
végbe megy, és Uj valtozatokat hoz létre. A szocializacidés folyamat hordozza azt az
ugynevezett értékbizonytalansagot, amely a valtozas, fejlodés feltétele. (Bugan, 1994)

Azonban nincs konnyli dolga a mai, Gigynevezett nyugati tarsadalmak serdiiléinek. Ugyanis
egy olyan vilagban kell értékeket valasztaniuk, amelyben erés értékzavar 1éphet fel, mivel a
fiatal nem tudja értelmezni, elfogadni az adott értéket. Es ebben a nehéz helyzetben nem
mindig tdmaszkodhatnak az 1désebb generdciok segitségére, hiszen azok értékrendszere nem

tud minden esetben valaszt adni a kiilonb6z0 ¢élethelyzetekre, konfliktushelyzetekre.

Sziikséges tehat a fobb normadkat, értékeket képviseld kozosségek (csalad, iskola, nevelési
kornyezet, kortarscsoport) €s életkori csoportok értékfelfogdsanak vizsgalata az értékek
pszicholdgiai természetének feltarasaban.
»Minden specifikus viselkedésforma kialakuldsaban tehidt van némi bizonytalansag, de
miikodésében mindig megnyilvanul

e a finalitas (amely mindsitéseket hordoz extrinzik €s intrinzik irdnyokba egyarant)

e belsd adaptacid a specializalt adekvacionak megfelelden (a kornyezet sajatossagai és

»gondolkodasmodja” alapjan lehetdvé valo belsd egyensuly az asszimilécio feltétele)
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e a bels6é kornyezet ¢és a kiilsé kornyezet interakcioja, mint az 0j variacid, mint a
kozvetitd ahhoz, hogy 0j orientaciok, 0 értékszempontok alakuljanak ki.” (Bugan,

1994)

2.7 Pdlyavadlasztdast meghatdrozo tényezok
Eletiink egyik legfontosabb mozzanata az, amikor palyat valasztunk. Ez a dontés kozvetett

vagy kozvetlen médon, de kihatdssal van egész tovabbi é€letiinkre, ezaltal ¢letcéljainkra is.

A palyavalasztas rendkiviil régre nyulik vissza az emberiség torténetében. A gondolkodo
ember koran felismerte, hogy életének alakulasa csak részben fiigg az Ot koriilvevd
kornyezettdl. Ezaltal rajott, hogy sorsanak formaldsaban Onmaga is részt vehet, és hogy
¢letitjanak nem csak foszerepldje, hanem rendezdje is lehet.

Donald E. Super a palyavalasztds fogalmat egy élethosszon at tartd (szakmai) fejlédés-
elmélettel definidlja. Fontos kihangstlyozni, hogy nem egyszeri, és megismételhetetlen
dontésrdl van szo, hanem egy életen at tartd folyamatrol.

Minden ember més és mas képességekkel, érdeklddési korokkel és életcélokkal rendelkezik.
Ebbdl adodéan minden ember egy sor palyara alkalmas. Véleményem szerint a jo
palyavalasztas elengedhetetlen feltétele, hogy a palya szinte minden kovetelménye egyezzen
az egyén adottsagaival, érdekeivel, céljaival.

Azonban ez nem mindig volt ennyire ,,egyértelm{i”’. Kordbban szdmottevéen a képességek
hataroztdk meg az egyén palyavalasztasat. A szocializmus iddszakaban pedig palyairanyités

volt jelen, mintsem palyaorientacio. Ezt a mindenkori tervszdmok befolyasoltak.

Az emberek folyamatos valtozdsa révén magat a palyavalasztast is egy folyamatként kell,
hogy értelmezziik, mely életstddiumok egész soraban foglalhaté Ossze. Super ezeket a
kovetkezoképpen irja le. (In: Szilagyi, 2000)
1. Novekedés stadiuma (sziiletéstdl 14 éves korig)
» Fantéazia fazisa (4-10 éves kor)
= FErdeklédés fazisa (11-12 éves kor)
= Képességek fazisa (13-14 éves kor)
2. felfedezés stadiuma (15-24 éves kor)
= Puhatolodzas fazisa (15-17 éves kor)
= Atallasi vagy atmeneti fazis (18-21 éves kor)
»  Kiprobalas fazisa (22-24 éves kor)
3. Megallapodas stadiuma (25-44 éves kor)
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»  Kisérleti fazis (25-30 éves kor)
= Stabilizaci6 fazisa (31-44 éves kor)
4. Fenntartas stadiuma (45-64 éves kor)
5. Hanyatlas stadiuma (65 éves kortdl)
» Lelassulas fazisa (65-70 éves kor)
» Visszavonulas fazisa (71 éves kortol)
Palyaérettség
Véleményem szerint a témaban fontos megemliteni még Superhez kapcsolodd néhany
alapfogalmat.
Els6ként a palyaérettség fogalmat emelném ki. Super szerint palyaérett az az ember, akinek a
palyan tanusitott magatartasa megfelel a kérdéses életkorra jellemzd szakmai fejlodési
folyamatnak. A szakmai palyaérettség fogalmat, amelyet akar €letpalya-érettség fogalomként
is meghatarozhatunk, 6t elembdl épitette fel a szerzo, ezek a kdvetkezok (Budavari, 2009):
1. tervezési készség, amely azt jelenti, hogy az egyén fokozddd szakmai informaltsagra
torekszik és atfogdbb, részletezett palyatervezést végez;
2. aktivitds, ami azt jelenti, hogy a személyiség egyre inkdbb torekszik aktivan részt
venni a palyavalasztashoz és a palyafutashoz kapcsolodo kérdések tisztazasaban;
3. informaltsdg, ami azt jelenti, hogy mindazokra az informaciokra szert tesz, amelyek a
késoébbi folyamatot befolyasolhatjak;
4. dontési kompetencia, amely az ismeret, készség ¢és képesség szempontjabol
megkonnyiti a dontési folyamatot;
5. a realitasorientacid, amely a szakmai igényeknek a valdésaghoz valod alkalmazkodasi

folyamatat foglalja magaban.

Ondefinicié, 6nismeret

A masik kiemelendé fogalom az 6ndefinicid fogalma. Super ez alatt azt a képet érti, amely
valakinek sajat magarol alakult ki az id6 folyaman. Kiemeli, hogy az embernek 6nmagarol
csak annyiban lehet meghatarozott elképzelése, amennyiben azt bizonyos szerepekben,
szituaciokban, funkcidokban és emberek kozotti kapcsolatokban megéli. Tehat az onismeret
egy tanulasi folyamat. Mésok altal tanulom meg, hogy milyen vagyok.

Az elmélet szerint egy gyermek megéli a sziileihez viszonyitva, hogy 6 még ,kicsi”, a tanuld

az osztalyaban, hogy intelligens.
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Azonban fontos kiemelni, hogy az 6ndefinicié kialakuldsa negativ iranyt is vehet. Hiszen az
igy kialakult kép, szituativ Onismereten alapul. Ezaltal (foként csaladi kotodés
kovetkezményeképp) olyan erds érzelmi toltésii lehet, hogy egyarant képes 0sztondzni vagy
elfedni, esetleg visszaszoritani a valosagos tulajdonsagokat (Barko, 2006).

Azért emelném ki a fent emlitett két Super-alapfogalmat, mert véleményem szerint nem csak
az egyén szakmai utjara lehet ravetiteni ezeket, hanem mar a palyavalasztasi folyamatra is.
Ugy gondolom, hogy a palyaérettség 6t elemének megléte rendkiviil fontos a megfeleld
iskolavalasztashoz is. Akéarcsak az oOndefinici6 kialakulasa. Hiszen csak akkor tudok a
szamomra megfeleld dontést hozni, ha mar tisztdban vagyok sajait magammal. Ismerem

Onmagamat.

Az érdeklddés
Az érdeklodés a motivacid konkrét formdja. Az érdeklddés valamely értékrendszer altal
meghatarozott irdnyultsag, valtozasokon at alakul, sajatos egymasra épiiléssel (Barko, 2006).

Az érdeklddés kialakulasa folyamatos.

A képesség

A képességek megismerésének fontos és szignifikdns szerepe van, hiszen a fizikai
teljesitmény szoros kapcsolatban van a tanulmanyi teljesitménnyel. Meg kell tanulnom, illetve
tapasztalnom, hogy mire vagyok képes. Az egyén az Onismeret folyamata altal megismeri

sajat teljesitoképességeinek hatarait.

A munkaeropiac

Fontos tényezd a palyavalasztdsban a mindenkori munkaerdpiaci helyzet, amely allandéan
valtozik. A mai fiatalok més és mas feltételekkel 1épnek majd be munkahelyeikre, mint
elédeik. Mar az is komoly ,,harcot” jelenthet, hogy a munkaerdpiacra kiléphessenek. Mara,
mondhatni elfogadottd valt az a tény, hogy egy ember aktiv élete soran harom-négy
foglalkozasvaltason megy keresztiil. Ez bizonytalansdgot eredményezhet az egyénben arra

nézve, hogy milyen, illetve melyik palyat valassza.

A lakohely
Ez alatt leginkabb a megkdzelithetdségre gondolok. Hiszen nem elhanyagolhatd szempont az
egyén szamara, hogy a képzés, illetve a munkavégzés helye mennyire konnyen, avagy

nehezen kozelithetd meg szdmara.
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A szakma megitélése

Sokan valasztanak aszerint palyat, illetve szakmat, hogy annak milyen a tarsadalmi
megitélése. Valamint megemlithetjiik itt a csalad szerepét is. Hiszen fontos tényezd lehet,
hogy a sziil6k hogyan vélekednek az adott szakmarol, emellett, hogy ajanlanak, sugallnak-e

szakmakat a gyermeknek.
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3. Anyag, modszer

3.1 Avizsgalat hipotézisei
Vizsgalatom megkezdése elott azt feltételezem, hogy azok a hallgatok, akik tudatosan

dontottek az adott szak valasztdsa mellett, belsé tanuldsi motivacidval és az adott palyara
jellemzd értékstruktiraval rendelkeznek, mig azok a hallgatok, akik kevésbé tudatosan,
mintegy ,,jobb hijan” valasztottdk az adott szakot, inkabb kiils6 motivaciokkal és az adott
palyara kevésbé jellemz6 értékstruktaraval rendelkeznek. (H;)

Feltételezem, hogy a hallgatok a szak kivalasztasanal figyelembe vették az adott szak
bizonyos munkaer6piaci lehetdségeit. (Hy)

Feltételezem, hogy az Emberi er6forras tanacsadokndl az altruizmus, a tarsas kapcsolatok és a
valtozatossag, mig a Vezetés &és szervezés szakosoknal az irdnyitds, a presztizs és az
onérvényesités lesznek a vezetd értékek. Az elutasitott értékek pedig Emberi erdforras
tanacsadokndl az irdnyités, €s a presztizs, Vezetés €s szervezés szakosoknal az altruizmus, az

esztétikum lesznek. (Hj)

3.2 A vizsgalati minta
Vizsgalatomat a Szent Istvan Egyetem hallgat6i korében végeztem. Vizsgalati mintam 67 f6

volt. A megkérdezett hallgatok Emberi erdforrds tanacsadd6 (MA), valamint Vezetés és
szervezés (MA) szakos hallgatok voltak.
A hallgatok kozott talalhato elsd, illetve masod éves, valamint nappali és levelezd tagozatos

hallgat¢ is.

3.3 A vizsgalat modszere
Vizsgalatomat kérdéives megkereséssel végeztem®. A hallgatok motivaciéit Vallerand és

munkatarsai (1992) altal adaptalt, ,,Academic Motivational Scale”, tanuldsi motivaciot mérd
kérddivvel®, a munkaérték struktarajukat pedig Donald E. Super altal készitett ,,Munkaérték
kérdéiv-vel' mérem. A tanulasi dontések hatterét vizsgald kérdéssort pedig onalldan

allitottam Ossze.

3.4 Az adatok feldolgozdsi mddszere
A vizsgalat soran kapott adatokat Microsoft Excel tdblazatkezeld programmal, valamint SPSS

statisztikai programmal dolgoztam fel.

2 3. sz. melléklet
% 1. sz. melléklet
42, sz. melléklet
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4. Eredmények

4.1 A minta jellemzéi
A vizsgalatban részvevd hallgatok nemi megoszlasat mutatja az 1. szamu tablazat. Lathato,

hogy a megkérdezettek kozel 20%-a volt férfi és 80%-a nd.
1. tablazat

Fé Szazalék
Ferfi 13 19,4
N6 54 80,6
Ossz. 67 100,0

Ha a kapott adatokat tovabb bontjuk szakokra, a kdvetkezd eredményt kapjuk.

2. Tablazat
Emberi eroforras tanacsado

Fo Szazalék
Férfi 4 10,8
N6 33 89,2
Ossz. 37 100,0

3. Tablazat
Vezetés és szervezés

Fé Szazalék
Férfi 9 30,0
N6 21 70,0
Ossz. 30 100,0

Lathato tehat, hogy mindkét szak esetében a ndk vannak tobbségben, a megkérdezettek
korében. A kapott eredmények Osszhangban vannak a 2010-es statisztikai adatokkal, melyek
szerint gazdasagi képzési terlileten 57% feletti, mig tarsadalom és humantudomany teriileten
63% feletti a nék aranya”.

Valamint ez az eredmény jol mutatja a felsoktatasban részt vevok nemi megoszlasat, hiszen
ha megtekintjiikk a felsoktatasba felvettek szamanak 2012-es statisztikait, lathatjuk, hogy a

felvettek kozott tobb a nd, mint a férfi®.

® Magyar Statisztikai Evkonyv 2010. Koézponti Statisztikai Hivatal, Budapest, 2011.
® Forras: Elmilt évek statisztikai (2001/A-2012/A):
http://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/!EImultEvek/elmult_evek.php?stat=23
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1. abra

Eletkorok szerinti megoszlas

orrés

o
21 ert &340
25 26. 30 31 35 36 ’3’35 ,‘a“acsad
40 44 45 45¢, \lele;‘eelres
VA=)
felett S sza\(

N =67
Az 1-es szamu abran a két szak kordsszetétele lathatd. Amint az jol leolvashatd, mindkét szak

esetében a 21-25 év kozotti hallgatok vannak tobbségben. Ebbdl az allapithaté meg, hogy a
tobbség az alapszak elvégzése utan folytatta is tanulmanyait, immar mesterszakon. Azonban
lathatjuk, hogy a Vezetés és szervezés szakosok esetében mar megjelennek az ,,id6sebb”

korosztaly képviseldi is. Ennél a szaknal mar tobb hallgat6t talalhatunk 36 és 45 év kozott.
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4.2 Sziilok iskolai végzettsége
Vizsgalatom tovabbi részében a hallgatdk sziileinek iskolai végzettségérre is rakérdeztem.
2. abra
Anya legmagasabb iskolai végzettsége

12
Emberi eréforras
| tanacsado

10 Vezetés és
szervezés

Fo6
[}
|

wajehb3
Ibaspalg
©|0%S104

o
T
soueje)je gh

e|oysidozoyyezs
Seun W ezs.

N=67
A kérddivben rakérdeztem a hallgatok sziileinek iskolai végzettségére is. Amint azt a 2. dbra
is mutatja mindkét szak esetében a hallgatok tobbségének édesanyja érettségivel rendelkezik.
Tanécsado szakos hallgatoknal az egyetem, mig Vezetés és szervezés szakon a foiskola all a

masodik helyen. A harmadik helyen ugyanezen két végzettséget talaljuk, csak szakonként

megcserélve.
3. abra
Apa legmagasabb iskolai végzettsége
12 5 Emberi eréforras

’ tanacsado

| Vezetés és

10,01 szervezes
1© 757
5,0
2,5
0,0—

wayahbg
Ibospalg
e|0YSI04
Seyun W ezs.

ejoysidazosyezs.

N=67
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Hallgatok édesapjanak iskolai végzettsége (3. abra) Emberi erdforras tanacsadd szakos
hallgatokndl ugyanazt az eredményt adta, mint az édesanya esetében: itt is az érettségi all az
elsé helyen. Vezetés és szervezés szakon tanuld hallgatoknal két végzettség all az els6 helyen:
az ¢érettségi ¢és az egyetem. A masodik helyen is eltérés mutatkozik. Tanacsadd szakos
hallgatokndl a szakmunkas végzettség, mig Vezetés szakosokndl a szakkdzépiskolai
végzettség all a masodik helyen. Emberi er6forrds tanacsadokndl az egyetem keriilt a
harmadik helyre, Vezetés és szervezés szakosoknal pedig a szakmunkas végzettség.

Osszességében megallapithatd, hogy a hallgatok tobbségénél vertikalis tarsadalmi mobilitas
figyelheté meg, azon belill is intergeneraciés mobilitas, hiszen sziileikhez képest magasabb

iskolai végzettséggel rendelkeznek.
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4.3 Tanulmdnyokat 6szténzo tényezdok
Ezt kovetden arra kérdeztem ra, hogy milyen tényezok 6sztonozték a hallgatdkat, mikor

megkezdték tanulmanyaikat az adott mesterszakon.

4, abra

Tanulmanyokat 6sztonzé tényezok - Emberi eréforras tanacsado

Szaktudas elmélyitése

Ezaltal konnyebben megvaldsithatom
majd céljaimat

A mesterszak elvégzése megkonnyiti a
munkavallalast

Tetszik maga a szak

Hogy személyiségem fejl6dhessen
Késébb kdonnyebben
megteremthetem fliggetlenségemet

Magasabb elismertségre tegyek szert
kérnyezetemben

A mesterszakos diploma
elengedhetetlen a munkavallalashoz

Nem volt mas étletem/kell egy
mesterszakos diploma

Kell még egy diploma

Hogy sziileim biiszkék legyenek ram

A bardtaim is tovabbtanultak

PhD megszerzése

N=37
Az Emberi erdéforrds tanacsado hallgatok legerdsebb motivacidja, 0sztonzd tényezdje a szak

megkezdésekor a szaktudas elmélyitése volt. (4. abra) Mésodik helyre keriilt a rangsorban a
célok megvalositasa (,,Ezaltal konnyebben megvalosithatom majd céljaimat”), mig a
harmadik helyen két tényezdt is talalhatunk: a konnyebb munkavallalast a késdbbiekben,

valamint, hogy tetszik a hallgatoknak maga a szak. Tovabba el6kel6 helyen végzett a ,,Hogy
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személyiségem fejlédhessen” tényezd is, mely véleményem szerint rendkiviil erés befolyasold
erd kell hogy legyen az egyén szamara, mikor gy dont, elkezdi, illetve esetiinkben folytatja
felséfoku tanulmanyait.

Abbol, hogy megtaldlhatd a motivald tényezOk kozott a ,tetszik maga a szak”, arra
kovetkeztethetlink, hogy talan volt valamiféle eldzetes tdjékozodéas a hallgatok részérdl a
szakot illetden, amely alapjan meg tudtdk itélni, hogy mennyiben fog megfelelni az az
elvardsaiknak, illetve ami kivaltott benniik egyfajta tetszést, hogy végiil ezen szak mellett
dontottek.

5. 4abra

Tanulmanyokat 6sztonzé tényezok — Vezetés és szervezés

Szaktudas elmélyitése

Ezaltal kdnnyebben megvaldsithatom
majd céljaimat

A mesterszak elvégzése megkonnyiti a
munkavallalast

Tetszik maga a szak

Hogy személyiségem fejlédhessen

Késébb konnyebben
megteremthetem fliggetlenségemet

Kell még egy diploma

Magasabb elismertségre tegyek szert
koérnyezetemben

Hogy szileim biszkék legyenek ram

PhD megszerzése

A mesterszakos diploma
elengedhetetlen a munkavallalashoz
Nem volt mas 6tletem/kell egy
mesterszakos diploma

A barataim is tovabbtanultak

N=30
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A Vezetés és szervezés szakos hallgatoknal lathatjuk, hogy szintén az elsd helyen all a
szaktudas elmélyitése, mint 6sztonzd tényezo. (5. dbra) A masodik, illetve harmadik helyen
tortént valtozas az Emberi er6forras tanacsadokhoz képest. Itt a konnyebb munkavallalas és a
célok megvaldsitasa keriilt a méasodik helyre, mig az, hogy tetszik a hallgatoknak maga a
szak, a harmadik helyre. Ugyanarra a helyre rangsoroltdk a Vezetés és szervezés szakos
hallgatok személyiségiik fejlédését, mint 0Osztonzd tényezdt, mint a Tanacsadd szakos
hallgatok (4. hely). Erdemes azonban kiemelni, hogy egy hallgatd egy plusz motivald
tényezGt is megemlitett a kérddivben. Ez pedig a PhD fokozat megszerzése volt. Ugy
gondolom ezt ugy értelmezhetjiik, miszerint a hallgatonak egy kialakult jovokép, illetve
aspiracidja van tanulmanyait illetéen. Valamint erés benne a motivacié a tanuldsra, hiszen
tudja jol, hogy milyen szintre szeretne eljutni fels6foku tanulményait illetden.

6. abra

Tanulmanyokat 6sztonzé tényezok — Osszesitett Abra

Szaktudds elmélyitése

Ezaltal kbnnyebben
megvaldsithatom majd céljaimat

A mesterszak elvégzése
megkonnyiti a munkavallalast

Tetszik maga a szak

Hogy személyiségem
fejlédhessen

Magasabb elismertségre tegyek
szert kornyezetemben

Kell még egy diploma

A mesterszakos diploma
elengedhetetlen a...
Nem volt mas 6tletem/kell egy
mesterszakos diploma

Hogy sziileim bliszkék legyenek
ram

PhD megszerzése

A barataim is tovabbtanultak

N=67
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A két szak Osszesitett abrajan (6. abra) jol lathaté, hogy a megkérdezett hallgatok
legdsztonzébb tényezOnek szaktudasuk elmélyitését tartottak a mesterszak megkezdésekor.
Ezt kovette céljaik konyebb megvaldsulasa a mesterszakos diploma megszerzésével, majd
harmadik helyre kertilt az, hogy a szak elvégzésével konnyebbé valik majd a munkavallalas.
Véleményem szerint nagyon jo, hogy a hallgatok elsédleges motivacidja tanulméanyaik
megkezdésekor szaktudasuk elmélyitése volt. Ezaltal azt feltételezhetjiik, hogy a hallgatok
nem csak ,,sodrodtak” a mesterszak fel¢, hanem egy igenis tudatos dontés allt a hattérben.
Annak fényében, hogy a hallgatok korében ennyire motivald tényezd az, hogy diploméjuk
megszerzésével konnyebb lesz a munkavallalds, gy gondolom érdemes megvizsgalni azt,
hogy a megkérdezettek koziil jelenleg mennyien dolgoznak tanulmanyaik mellett.

4. tablazat
Jelenleg dolgozol? - Emberi eréforras tanacsado

Halmozott

F6 Szazalék szazalék
Igen, a szakteruletemen 5 13,5 13,5
Igen, a szakterlletemhez 11 29,7 43,2
kozel
Igen, de teljesen mas 9 24,3 67,6
teruleten
Nem dolgozom 12 32,4 100,0
Osszesen 37 100,0

A megkérdezett Emberi er6forras tanacsadd szakos hallgatok tobb mint 67%-a dolgozik
tanulmanyai mellett. Ennek a 67%-nak kozel a fel, 43% szakteriiletéhez kézeli munkat végez,

mig 24%-uk teljesen mas teriileten tevékenykedik.
5. tablazat
Jelenleg dolgozol? - Vezetés és szervezés

Halmozott

Fo6 Szazalék szazalék
Igen, a szakteruletemen 10 33,3 33,3
Igen, a szaktertletemhez 11 36,7 70,0
kozel
Igen, de teljesen mas 5 16,7 86,7
terlleten
Nem dolgozom 4 13,3 100,0
Osszesen 30 100,0

Vezetés €s szervezés szakos hallgatoknal a jelenleg is dolgozok aranya magasabb. Itt mar a
hallgaték 86%-a dolgozik. Ebbdl 70% az, aki szakteriiletén vagy szakteriilet¢hez kozeli
helyen tevékenykedik, ¢s minddssze 13%-uk dolgozik teljesen mas teriileten.

A fenti kérdéshez kapcsolodva fontosnak éreztem megkérdezni a hallgatokat arrdl, hogy
diplomdjuk megszerzése utan szakteriiletiikon szeretnének elhelyezkedni, vagy esetleg egy

teljesen mas tertiilet felé orientalodnak.
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6. tablazat

A diploma megszerzése utan ezen a szakteriileten szeretnél elhelyezkedni? — Emberi
eréforras tanacsado

Halmozott

Fé Szazalék szazalék
Igen, jelenleg is ezen a 6 16,2 16,2
terlleten dolgozom
Igen, tervezem 14 37,8 54,1
Nem tudom 4 10,8 64,9
Nem, de ehhez a 11 29,7 94,6
szakterllethez kozel
Nem, teljesen mas terllet 2 5,4 100,0
felé orientalddom
Total 37 100,0

Tandcsad6 szakos hallgatok korében az egyonteti tobbség valamilyen formaban

szakteriilet¢hez kozeli munkat szeretne talalni a késobbiekben. A hallgatok tobb mint 37%-a

tervezi, hogy ezen a szakteriileten helyezkedik el, mig 16%-uk jelenleg is ezen a teriileten

dolgozik. 10,8% nem tudta még eldonteni, hogy merre is képzeli el magat a munkaerdpaicon,

¢s mindossze 5,4% tervezi azt, hogy egy teljesen mas terlileten szeretne majd elhelyezkedni.
7. tablazat

A diploma megszerzése utan ezen a szakteriileten szeretnél elhelyezkedni? — Vezetés
és szervezés

Halmozott

F6 Szazalék szazalék
Igen, jelenleg is ezen a 13 43,3 43,3
tertleten dolgozom
Igen, tervezem 11 36,7 80,0
Nem tudom 3 10,0 90,0
Nem, de ehhez a 1 3,3 93,3
szakterllethez kozel
Nem, teljesen mas tertlet 2 6,7 100,0
felé orientaldédom
Total 30 100,0

Lathato, hogy a Vezetés és szervezés szakos hallgatok esetében szintén magas a ,,pozitiv”
valaszt adok aranya. 80%-uk ezen a teriileten szeretne a késdbbiekben dolgozni, ebbdl a
tobbség jelenleg is szakteriiletén dolgozik.

Ha 0sszehasonlitjuk a két szaknal kapott szamokat (Halmozott szazalék), lathatjuk, hogy a
Vezetés ¢€s szervezés szakos hallgatoknal magasabb azon hallgatok ardnya, akik a
szaktertiletlik felé orientalodnak (80%). Ezzel szemben az Emberi er6forras tandcsado szakos
hallgatoknal ez a szam ,,csak” 54,1%. Ha ezekhez az adatokhoz hozzévessziik azon hallgatok
aranyat is, akik ,,csak” a szakteriiletikhoz kozel szeretnének majd elhelyezkedni, azt

tapasztalhatjuk, hogy ismét a Vezetés €s szervezésesek vannak eldokeldbb pozicidban, hiszen
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naluk sokkal alacsonyabb ez az arany; 3,3%, mig a Tanacsadd szakosoknal 29,7%. Ugy
gondolom, ez az esetleges palyaelhagyok ardnyat mutathatja a két szak esetében. Hiszen azok,
akik nem az adott szakteriiletiikon tervezik elhelyezkedésiiket vagy ,,csak” ahhoz kozeli
szakma mellett dontenek, valdsziniileg nagyobb eséllyel valasztanak a késébbiekben olyan

palyat maguknak, amely valamilyen szinten eltér szakteriiletiiktol.

4.4 Elhelyezkedési lehetdoségek

Ehhez a kérdéskorh6z kapcsolodott a kérdéiv kovetkezd pontja. Arra kerestem a valaszt, hogy
a hallgatok mennyire tekintenek optimistan a jovobe elhelyezkedésiiket figyelembe véve.

7. abra

Mennyire tartod valésziniinek, hogy a szak elvégzése utan 1-2 éven
beliil (esetleg szakteriileteden beliil) az altalad megfelelonek tartott
munkakdrben el tudsz majd helyezkedni? - Emberi eréforras tanacsado

257

157

Fé

107

0-

Biztos nem Igen, biztos, de lgen, Nemtudom Nem valoszini
tébb id6 valészintnek
elteltével tartom

N=37
Ahogy a 7. 4bran is lathatd, az Emberi er6forras tandcsadd szakos hallgatok optimistak
elhelyezkedéstiket illetden. Elenyész6 azon hallgatok ardnya, akik negativan tekintenek a

kérdésre.
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8. abra

Mennyire tartod valésziniinek, hogy a szak elvégzése utan 1-2 éven
belil (esetleg szakterilleteden beliil) az altalad megfelelének tartott
munkakdorben el tudsz majd helyezkedni? - Vezetés és szervezés

20
157
0
L 10
5
1
0 T T T T
Igen, biztos, de Igen, valoszinlinek Nem tudom Nem valoszinl
tobb ido elteltével tartom

N=30
Vezetés ¢és szervezés szakos hallgatok esetében ugyanazon eredmény mondhatd el, mint a

Tanécsado hallgatoknal. A tobbség valoszinilinek tartja, hogy az adott iddintervallumon beliil
elhelyezkedik majd. Azonban itt mar magasabb azon hallgatok ardnya, akik ugy vélik, hogy el
fognak majd ugyan helyezkedni, de ehhez tobb 1d6 sziikséges, mint 1-2 év.

Osszességében tehat lathattuk, hogy a megkérdezett hallgatok optimistan tekintenek a

diplom4juk megszerzése utani 1-2 évre, ami elhelyezkedésiiket illeti.
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Ha az erre a kérdésre kapott adatokat 6sszevetjiikk az elmult év statisztikdjaval, lathatjuk, hogy
a hallgatok redlisan itélték meg elhelyezkedési idejiiket a diploma megszerzése utan. Amint az
a 9. abrén lathato az elhelyezkedés atlagos ideje nagyjabol negyed évre tehetd. Ezt az
iddintervallumot pedig teljesen lefedi az 1-2 év.

9. abra

A diploma utani els6 munkaba allas atlagos ideje képzési teriilet szerinti bontasban

Osszesen

Termeészettudomany képzési tertlet
Tarsadalomtudomany képzési terilet
Sporttudomany képzési terilet
Pedagogusképzés

Orvos- és egészségtudomany képzési terilet
Mivészet képzési terilet

Miszaki képzési tertlet

logi és igazgatasi képzési terdlet
Informatika képzési terilet
Gazdasdgtudomanyok képzési teriilet
Bolcsészettudomany képzési tertlet

Agrar képzési terulet

N=7110

(Forras: Veroszta, 2012)
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4.5 Mesterszak kivdlasztasat befolydsolo tényezdk/értékek

A kovetkezOkben arra kerestem a valaszt, hogy a hallgatok milyen tényezéket vettek
figyelembe a mesterszak kivalasztasakor.

10. abra

A mesterszak kivalasztasakor mennyire volt fontos... - Emberi eréforras tanacsado

hogy személyiséged folyamatosan
pozitiv irdnyba fejl6djon?

hogy a szakmad jél hasznosithaté
legyen a munkaerdépiac mas
teriletein is?

hogy Uj pozitiv tapasztalatokra
tehess szert?

hogy a képzés elvégzése utan
sikeres légy?

a szak nyujtotta elhelyezkedési
lehet6ségek?

a szak munkaerGpiaci helyzete?

A mesterszak kivalasztasakor
mennyire volt fontos szamodra a
szak presztizse?

3,00 3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20

N=37
Az ébran lathatjuk, hogy a hallgatok szamara a legfontosabb szempont volt, hogy

személyiségilik folyamatosan pozitiv irdnyba fejlédjon. Ugyanezen faktort megtalalhattuk a
megkérdezett hallgatoknal a tanulméanyokat 6sztonz6 tényezoknél is (Isd: 4. abra). Atlagban
ugyanilyen eredménnyel rendelkezik az a tényez0 is, miszerint fontos a hallgatoknak, hogy a
megszerzett szakmajuk jol hasznosithatd legyen a munkaerdpiac mas teriiletein is, tehat egy
olyan végzettséget ,igényelnek”, amely rugalmas munkaerépiaci lehetdségekkel bir.
Harmadik helyre az uj, pozitiv tapasztalatok megszerzése keriilt, mint fontos 0sszetevd a szak
kivalasztasakor. Ezt megfeleltethetjiik annak az 0sztonzé faktornak, mely elsé helyen
szerepelt kordbban: a szaktudas elmélyitése (4. abra). Illetve ehhez hozzéavehetjiik még a

személyiségem fejlodhessen-faktort is. A hallgatoknak a legkevésbé a szak presztizse volt
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fontos. Ebbdl arra kovetkeztethetiink véleményem szerint, hogy a hallgatokat nem az
egyetem, illetve a szak neve vonzotta a képzésre, hanem taldn inkdbb szakmai hattere, az
oktatds szinvonala. Esetleg az intézmény foldrajzi elhelyezkedése allhat az eredmény
hatterében. Hiszen ez egy fontos komponens az intézmény kivalasztdsaban. Azonban mivel az
Emberi er6forras tanacsado képzést inditd egyetemek nem talalhatok kozel egymashoz, ezért
nem a szak (az egyetem) presztizse volt a dontd, hanem a kozelség, megkozelithetdség.

11. abra
A mesterszak kivalasztasakor mennyire volt fontos... - Vezetés és szervezés

hogy a képzés elvégzése utan
sikeres légy?

hogy a szakmad jol hasznosithaté
legyen a munkaer@piac mas
teriletein is?

hogy Uj pozitiv tapasztalatokra
tehess szert?

hogy személyiséged folyamatosan
pozitiv iranyba fejlédjon?

a szak nyujtotta elhelyezkedési
lehet&ségek?

a szak presztizse?

a szak munkaerépiaci helyzete?

,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

N=30

Vezetés és szervezés szakos hallgatoknal a mesterszak kivalasztasakor az volt a legfontosabb,

hogy annak elvégzése utan sikeresek legyenek. Ez az eredmény véleményem szerint hiien

tiikkr6zi azokat az 6sztonzo tényezoket, melyeket a hallgatok megjeldltek az 5. abran, ugymint:
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ezaltal konnyebben megvalosithatjdk majd céljaikat €s a mesterszak elvégzése megkonnyiti a
munkavallalast. Masodik helyre keriilt az a faktor mely szerint a hallgatoknak fontos, hogy
olyan szakméhoz jussanak, amelyet konnyen tudnak alkalmazni a munkaerdpiac egyéb
teriiletein is. Ez szintén ,,rimel” arra az eredményre melyet korabban lathattunk (5. abra),
mely szerint a hallgatokat 0sztonOzte az a tényezd, hogy a mesterszak elvégzésével
konnyebben taldlnak majd munkat a munkaerdpiacon. Harmadik helyen végzett a rangsorban
az a tényezO, mely szerint a hallgatoknak fontos volt a mesterszak kivalasztasok, hogy
pozitiv, Uj tapasztalatokra tehessenek szert a késobbiekben. Ez szintén megfeleltetheté a
szaktudas elmélyitése faktornak (5. dbra), mint az Emberi eréforras tandcsadok esetében.
12. abra

A mesterszak kivalasztasakor mennyire volt fontos... — Osszesitett abra

hogy a szakmad jol hasznosithaté alle
legyen a munkaerdpiac mas 1

teriletein is?

a szak nyujtotta elhelyezkedési , 3,85

lehet&ségek?

a szak munkaerGpiaci helyzete?

3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20

N=67

Megvizsgalva a hallgatok valaszait arra a kérdésre, hogy bizonyos munkaerdpiaci tényezdoket

mennyire tartottak fontosnak a szak kivalasztasakor (12. abra), lathatjuk, hogy mindkét szak
hallgatoinak a szakmajuk ,,rugalmassaga” volt a legfontosabb, tehat, hogy az j6l hasznosithato
legyen egyéb terlileteken is. Masodik legfontosabb a szak nyujtotta elhelyezkedési
lehetdségek lett, harmadik helyre pedig a szak munkaerdpiaci helyzete.

Lathattuk tehat, hogy a hallgatoknak fontosak voltak bizonyos munkaerdpiaci szempontok a

mesterszak kivalasztasakor, melyeket figyelembe is vettek.
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Felmertilt bennem a kérdés, hogy vajon Osszefliggés talalhato-e akozott, hogy a hallgatok
alacsony fontossagunak értékelték a szak presztizsét és akozott, hogy mekkora értéket

tulajdonitottak a szak munkaerdépiaci helyzetének.

8. tablazat
Korrelacio
A mesterszak
kivalasztasakor | A mesterszak
mennyire volt | kivalasztdsakor
fontos mennyire volt
szamodra a fontos
szak szamodra a
munkaerdpiaci szak
helyzete? presztizse?
A mesterszak Pearson Korrelacio 1 ,590
kivalasztasakor mennyire Sig. (2-tailed) ,000
volt fonto§ §za_modra a szak N 67 67
munkaerdpiaci helyzete?
A mesterszak Pearson Korrelacio 590" 1
kivalasztasakor mennyire Sig. (2-tailed) ,000
volt fontos szamodra a szak N 67 67
presztizse?

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

A Pearson korrelacioval végzett vizsgalat kimutatta, hogy a két valtozo kozotti osszefiiggés
szignifikans (p < 0,01)’, mely pozitiv irdny, kdzepes erdsségii korrelaciot jeldl (r = 0,590)8.
Tehat azon hallgatok, akiknek nem volt fontos a szak presztizse, nem gondoltdk fontosnak a
szak munkaerdpiaci helyzetét sem. Ugy gondolom jelen esetben is az a tendencia érvényesiil,
mely szerint a hallgatoknak inkébb a képzés mindsége volt fontos, sem mint az egyetem,
illetve a szak neve, a mesterszak kivalasztasakor.

Miutan megvizsgaltam a kapott adatokat, igy gondoltam Anova-vizsgalattal megnézem, hogy
Osszefliggés talalhato-e azon két valtozo kozott, amely a szakméban vald elhelyezkedési
tervekre (6. és 7. tablazat), és amely arra vonatkozik, hogy a hallgatoknak mennyire fontos,
hogy végzettségiik széles kortien hasznosithatd legyen a munkaerdpiac egyéb teriiletein is (10.
¢és 11. abra). A vizsgalat el6tt azt feltételeztem, hogy azok a hallgatok, akik szaktertiletiikon
dolgoznak jelenleg is, vagy azon terveznek elhelyezkedni, kevésbé tartjdk fontosnak, hogy
szakmajuk ,,rugalmas” legyen a munkaerépiacon.

Els6ként az Emberi er6forras tandcsadok mintdjat elemeztem. A szignifikancia szint 0,09 volt,
amely nagyobb, mint a 0,05-6s érvényességi hatar. Esetiikben tehat nem talaltam szignifikans
Osszefiiggést a fenti két valtozo kozott.

Azonban a Vezetés és szervezés szakos hallgatok korében végzett Anova-vizsgalat soran
szignifikans Osszefliggést talaltam. A szignifikancia értéke 0,022 volt, amely alacsonyabb,

mint a 0,05-6s érvényességi hatar. Az Osszefliggés erdsségének vonatkozasaban

7 2-tailed szignifikancia
8 Kozepes erdsségii korrelacio = 0,5 <r < 0,75
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elmondhatjuk, hogy a szakmdban val6 elhelyezkedési tervekre vonatkozo valtozo 35,8%-ot

magyardz a szakma rugalmas felhasznalhatosaganak fontossagara vonatkozo valtozé

heterogenitasabol.

9. tablazat
A mesterszak kivalasztasakor mennyire volt fontos szamodra, hogy
a szakmad jol hasznosithato legyen a munkaerdpiac mas teriiletein

is? — Vezetés és szervezés

A diploma megszerzése utan ezen a Atlagtol valé
szakterlleten szeretnél elhelyezkedni? Atlag eltérés
Igen, jelenleg is ezen a terilleten 4,54 13 ,660
dolgozom

Igen, tervezem 4,09 11 ,539
Nem tudom 4,00 3 1,000
Nem, de ehhez a szakterllethez kozel 5,00 1.

Nem, teljesen mas teriilet felé 2,50 2 2,121
orientalédom

Total 4,20 30 ,887

Annak ellenére, hogy Osszefiiggést taldltam a Vezetés és szervezés szakosokndl, a szakmai

hipotézisem nem igazolodott be, mivel forditott osszefiiggést kaptam eredményiil. Atlagosan

azok értékelték kevésbé fontosnak szakmajuk hasznossagat a munkaerdpiac mas teriiletein is,

akik nem terveznek a szakmdjukban elhelyezkedni (8. tdblazat). Mig azok, akik a

szakmajukban terveznek elhelyezkedni (atlag: 4,09), illetve jelenleg is abban dolgoznak

(atlag: 4,54), atlagosan fontosabbnak értékelték, hogy szakmajuk ,,rugalmas” legyen.
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4.6 Tanulasi motivaciok

Kérdéivem elsé nagyobb volumenti kérdéssora az Academic Motivational Scale (Vallerand et
al., 1992) volt. A kérdoéiv altal arra kaphatunk valaszt, hogy a megkérdezett hallgatok milyen
tanulasi motivaciokkal rendelkeznek.

13. abra

Tanulasi motivaciok — Emberi eroforras tanacsado

Extrinzik-identifikacios szabalyozas 21,54

Intrinzik-tudasra 9,72

Extrinzik-kiils6 szabalyozas ,27

Extrinzik-introjektalt szabalyozas

Intrinzik-stimulacié megélése

Intrinzik-dolgok elérése

Amotivacid

N=37

Az 4bran lathatjuk, hogy az Emberi erdéforrds tandcsadd szakos hallgatok elsddleges tanulasi
motivacidja kiilsd motivacio volt, azon beliil is az identifikdcidés szabéalyozas. Eszerint a
hallgatdkat olyan tényezdk 6sztonzik tanulméanyaik soran, melyeknek fontossagat a hallgatok
tudatosan értékelték. Ilyen tényezd példaul, ami a kérddivben Ugy szerepel, mint: , Azért
(jarok egyetemre), mert végsd soron lehetévé teszi, hogy a munkaerdpiacon egy olyan
tertileten helyezkedhessek el, ami érdekel.”

Masodik helyen azonban mar egy intrinzik motivaciot taldlunk, amely a tudasra vonatkozik.
Eszerint a hallgatokat tobbek kozt olyan tényezOk motivaljadk, mint az az 6rém, mikor
szamukra Uj, ismeretlen dolgokat fedezhetnek fel.

Harmadik helyre keriilt a kiilsd szabalyozas, mint motivacio. Ennek értelmében a Tanacsado
szakos hallgatokat valamilyen kiilsé tényez0 ,,birja ra” az egyetemi tanulmanyokra. A kérdéiv

itemei alapjan ilyen lehet példaul, hogy kés6bb egy nagyobb presztizsii allashoz jussanak.
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Ugy gondoltam az itt kapott eredményeket (1., 2. és 3. legerésebb motivacid) érdemes lehet
korreldltatni azokkal a tényezdkkel, amelyek fontosak voltak a hallgatok szadméra a
mesterszak kivalasztasakor.
Az identifikacidos, valamint a tudasra vonatkozo motivaciok esetében nem fedezheto fel
szignifikans korrelacio a valtozok kozott.
Azonban a kiilsd szabalyozas motivacio esetében mar Osszefiiggés talalhatd azzal, hogy a
hallgatoknak fontos volt a mesterszak kivalasztasakor, hogy a szak elvégzése utan sikeresek
legyenek (10. tablazat).

10. tablazat

Korrelacio
A mesterszak
kivalasztasakor
mennyire volt
fontos
szamodra, hogy
a képzés
Kilsé elvégzése utan
szabalyozas sikeres légy?
Kulsé szabalyozas Pearson Korrelacid 1 ,650
Sig. (2-tailed) ,000
N 37 37
A mesterszak Pearson Korrelacid ,650 1
kivalasztasakor mennyire Sig. (2-tailed) ,000
volt fontos szamodra, hogy N 37 37
a képzés elvégzése utan
sikeres légy?

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Lathat6 tehat, hogy szignifikans korrelacié van a két valtozo kozott (p < 0,01), mely pozitiv
iranyu, kozepes erdsségii korrelaciot jelol (r = 0,650). Az tehat, hogy a hallgatdk sikeresek
szeretnének lenni a szak elvégzése utdn munkajuk altal, az egyik kiils6 motivacios forras

abban, hogy egyetemi tanulmanyokat folytatnak.
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A tudésra vonatkozo6 motivacio esetében szintén Osszefliggés fedezhetd fel azzal a tényezdvel,

miszerint fontos a hallgatoknak, hogy személyiségiik folyamatosan pozitiv irdnyba fejlédjon.

11. tablazat

Korrelacio
A mesterszak
kivalasztasakor
mennyire volt
fontos szamodra,
hogy uj pozitiv
tapasztalatokra
Tudasra tehess szert?
Tudasra Pearson Correlation 1 ,402
Sig. (2-tailed) ,014
N 37 37
A mesterszak Pearson Correlation ,402 1
kivalasztasakor mennyire volt
fontos szamodra, hogy Uj Sig. (2-tailed) ,014
pozitiv tapasztalatokra
tehess szert? N 37 37

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Lathato, hogy szignifikans korrelacié van a két valtozé kozott (p < 0,05), szintén pozitiv
irdnyu, azonban ezen Osszefiiggés mindossze gyenge erdsségili (r = 0,402).
Az Osszefliggés erdsségének ellenére véleményem szerint fontos ezen Osszefliggés megléte.
Hiszen az egyik legfontosabb motivald tényezo kell, hogy legyen a hallgatok korében az,
hogy folyamatosan fejleszthetik, bdvithetik tudasukat, valamint az intézményben eltoltott
évek alatt rengeteg 1) (legjobb esetben pozitiv) tapasztalatokat szereznek, akar a munka

vilagat illetden is.
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14. abra

Tanulasi motivaciok — Vezetés és szervezés

Extrinzik-identifikacios szabalyozas

Extrinzik-kiils6 szabalyozas

Intrinzik-tudasra

Intrinzik-stimulacié megélése

Extrinzik-introjektalt szabalyozas

Intrinzik-dolgok elérése

Amotivécid

N=30

Vezetés és szervezés szakos hallgatok esetében kapott eredményeket nézve azt lathatjuk, hogy
rendkiviil nagy az egyezés az Emberi er6forrds tandcsadd szakos hallgatokkal (13. abra).
Legerdsebb motivacio a Vezetés szakos hallgatoknal szintén az identifikacios szabalyozas.
Eltérés a két szak kozott a masodik és harmadik helyezett kozott van csupan. A Vezetés
szakos hallgatok masodik helyre szintén egy extrinzik motivaciot tettek, a kiils6 szabalyozast.
(Tanacsadé szakosoknal ez a harmadik helyre keriilt.) Harmadik helyezett lett a tudasra, tudas
megszerzésére vonatkozo belsd motivacio. Igaz, a két motivacid kdzott minimalis, csupan
0,07 a kiilonbség.

A Vezetés és szervezés szakos hallgatoknal, elvégezve a Pearson korrelacidt, mar tobb
Osszefiiggést is talaltam a hallgatok vezetd motivacid €s a szak kivalasztasok fontosnak tartott

tényezok kozott.
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12. tablazat

Korrelacio
A mesterszak
kivalasztasakor
mennyire volt
fontos szamodra
a szak
munkaerdpiaci
helyzete?
Identifikacios szabalyozas Pearson Correlation 1 ,690
Sig. (2-tailed) ,000
N 30 30
A mesterszak Pearson Correlation ,690 1
kivalasztasakor mennyire Sig. (2-tailed) ,000
volt fonto§ §za_modra a szak N 30 30
munkaerdpiaci helyzete?

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Kozepes erdsségli, pozitiv iranyu korrelacid (r = 0,690) mutatkozott az elsé helyen végzett
tanulasi motivacio (identifikiacios szabalyozas) és hogy mennyire volt fontos a hallgatoknak a
szak munkaerdpiaci helyzete, mikor szakvalasztasra kertilt a sor. A hallgatok tehat agy vélik,
hogy munkaerdpiaci szempontbol fontos, hogy olyan képzést végezzenek, ami

munkalehetdséget biztosit majd szamukra a késébbiekben.

13. tablazat
Korrelacio
A mesterszak
kivalasztasakor mennyire
voltak fontosak szamodra
a szak nyujtotta
Identifikacios elhelyezkedési
szabalyozas lehetéségek?
Identifikacios szabalyozas  Pearson Correlation 1 513"
Sig. (2-tailed) ,004
N 30 30
A mesterszak Pearson Correlation 513" 1
kivalasztasakor mennyire Sig. (2-tailed) ,004
voltak fontosak szamodra a
szak nyujtotta N 30 30
elhelyezkedési
lehetéségek?

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Ugyenezen Osszefiiggés figyelhetd6 meg a szak nyujtotta elhelyezkedési lehetdségek
tényezdvel és a vezetd motivacioval kapcsolatban. (r = 0,513). A pozitiv iranyt, szignifikans

korrelacié azt mutatja, amit mar korabbi Osszefiiggés esetében is lathattunk (12. tablazat).
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14. tablazat

Korrelacio

A mesterszak
kivalasztasakor
mennyire volt
fontos szamodra,
hogy a szakmad
jol hasznosithato
legyen a
munkaerdpiac

legyen a munkaerépiac mas
tertiletein is?

Identifikacios mas terlletein
szabalyozas is?
Identifikacios szabalyozas Pearson Correlation 1 ,605F
Sig. (2-tailed) ,000
N 30 30
A mesterszak Pearson Correlation ,605 1
kivalasztasakor mennyire Sig. (2-tailed) ,000
volt fontos szamodra, hogy
a szakmad jol hasznosithaté N 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
A 14-es szamu tablazatban lathatjuk, hogy az identifikacios szabalyozas motivacido kdzepes
erdsségll (r = 0,605), szignifikdns Osszefliggést (p < 0,01) mutat azzal, hogy a hallgatoknak
fontos-e, hogy szakmajuk jol hasznosithato legyen mas teriileteken is.

15. tablazat
Korrelacio

A mesterszak
kivalasztasakor
mennyire volt

fontos
szamodra, hogy
a képzés
Kilsé elvégzése utan
szabalyozas sikeres légy? |

Kiilsé szabalyozas Pearson Correlation 1 561"

Sig. (2-tailed) ,001

N 30 30

A mesterszak Pearson Correlation 561 1
kivalasztasakor mennyire Sig. (2-tailed) ,001

volt fontos szamodra, hogy
a képzés elvégzése utan 30 30

sikeres légy?
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

A fenti tablazatbol lathatjuk, hogy szignifikans korrelacié (r = 0,561) van a Vezetés €s
szervezés szakos hallgatok kiilsé tanulasi motivacidja és a sikeres élet fontossaga kozott.

Eszerint a hallgatok egyik kiils6 motivuma az, hogy a képzés elvégzése utdn sikeresek

legyenek.
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16. tablazat
Correlations

A mesterszak
kivalasztasakor
mennyire volt
fontos szamodra,
hogy
személyiséged
folyamatosan
pozitiv iranyba
Tudasra fejlédjon?
Tudasra Pearson Correlation 1 7137
Sig. (2-tailed) ,000
N 30 30
A mesterszak Pearson Correlation ,713 1
kivalasztasakor mennyire Sig. (2-tailed) ,000
volt fontos szamodra, hogy
személyiséged 30 30
folyamatosan pozitiv iranyba
fejlédjon?

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
A tudésra irdnyuld motivacidval kapcsolatban két 6sszefiiggést is taldltam. Az elsd szerint az,

hogy a hallgatoknak fontos volt a szak kivalasztasakor, hogy személyiségiik fejlédhessen,
korrelal a tudésra-motivacioval (r = 0,713) (p < 0,01). A megvizsgalt korrelaciok koziil ez

mutatta a leger0sebb kapcsolatot az adott motivacidval.

17. tablazat

Korrelacio
A mesterszak
kivalasztasakor
mennyire volt
fontos
szamodra, hogy
Uj pozitiv
tapasztalatokra
Tudasra tehess szert?
Tudasra Pearson Correlation 1 ,623F
Sig. (2-tailed) ,000
N 30 30
A mesterszak Pearson Correlation ,623 1
kivalasztasakor mennyire Sig. (2-tailed) ,000
volt fontos szamodra, hogy
Uj pozitiv tapasztalatokra N 30 30
tehess szert?

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Ugyanigy Osszefiiggés taldlhaté ezen motivacid €s az Uj, pozitiv tapasztalatok szerzésének

fontossaga kozott (r = 0,623) (p <0,01).

Ezt az Osszefliggést szintén lathattuk az Emberi er6forrds tandcsado hallgatokndl, azonban
mig ott alacsony erdsségli volt a kapcsolat (r = 0,402), addig a Vezetés szakosoknal mar
kozepes erdsségili. Emogott talan azt az okot taldlhatjuk, hogy a Vezetés és szervezés szakos
hallgatokndl magasabb értéket vett fel a tudasra vonatkozd motivacid (14. abra), mint az

Emberi eréforras tanacsadoknal (13. abra).
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15. abra
Tanulasi motivaciok — Osszesitett abra

Extrinzik-identifikacios szabalyozas 42,9

Intrinzik-tuddasra 40,38

Extrinzik-kiils6 szabalyozas

Intrinzik-stimulacié megélése

Extrinzik-introjektalt szabdlyozas

Intrinzik-dolgok elérése

Amotivacid

N=67

Osszességében azt lathattuk, hogy a Vezetés és szervezés szakos hallgatoknal tobb korrelaciot
lehetett felfedezni az adott motivaciokkal, mint az Emberi erdforras tanicsadok esetében.
Véleményem szerint ez nem adhat okot kétségekre. Ugy gondolom azaltal, hogy a Vezetés
szakos hallgatokndl tobb Osszefliggés talalhato, 6k inkdbb , munkaerdpiac tudatosabban”
valasztottak mesterszakot maguknak, mint a Tanacsadd szakos hallgatok. Ez talan abbol is
eredhet, hogy a Vezetés szakos hallgatok korében tobben is dolgoznak tanulmanyaik mellett
(4. és 5. tablazat), ezaltal jobban ralathatnak a jelen munkaerdpiaci helyzetre. De amint azt
lathattuk, az Emberi eréforrds tanacsadd szakos hallgatok szamara is fontosak voltak a
kérd6éivben megjelolt munkaerOpiaci tényezOk a szak kivalasztasakor. Az, hogy naluk
kevesebb 0Osszefliggés fedezhetd fel, véleményem szerint azt jeloli, hogy szamukra mas
(munkaerdpiaci) tényezok is fontosak voltak szakvalasztaskor, amelyekre azonban a kérddiv

nem tért ki.
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4.7 Super-féle Munkaérték kérdéiv

A kérdéiv masik nagy volumenii kérdéssorat a Super-féle Munkaérték kérdoiv tette ki. Ez
alapjan arra kaphattam vélaszt, hogy a hallgatok milyen értékeket tartanak fontosnak
munkéjukkal kapcsolatban, valamint, hogy véleménylik szerint a szakmdjukban milyen
értekeket kell képviselnie egy szakembernek.

16. abra
Emberi eroforras tanacsado

Olyan munkat szeretnék, ahol...
I I I I
Onérvényesités 12,59
Munkaval kapcsolatos biztonsag 12,35
Valtozatossag 12,32
Tarsas kapcsolatok 12,29
Anyagiak 11,91
Altruizmus | | I 11,75
Flggetlenség I | I J 11,13
Szellemi 6sztonzés 11,02
Presztizs 10,83
Felligyeleti viszonyok 10,75
Kreativitas 10,62
Fizikai kérnyezet 10,4
Munkateljesitmény 9,91
Irdnyitas 8,78
Esztétikum g 8,21
3 5 7 9 11 13 15
N=37

Lathatjuk, hogy a Tanacsadd szakos hallgatoknal milyen minimalis eltérések mutatkoznak a
munkaval kapcsolatos értékkorok kozott. A hallgatdk legfontosabbnak az Onérvényesitést
tartjadk munkédjuk sordn. Ezt koveti a munkéval kapcsolatos biztonsag, majd pedig a
valtozatossag. Lathatjuk tehat, hogy tobb értékkor is hasonld pontszdmot kapott, nincsenek
szamottevl eltérések. A leginkabb elutasitott értéknek az esztétikumot tartottdk a hallgatok.
Amely értékek pedig az elsé helyekre keriiltek leginkdbb a sajat személyiségiikkel
kapcsolatosak. ,,Csupan” negyedikként jelent meg a tarsas kapcsolatok. Harmadik
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hipotézisem (H3z) Tandcsadokra vonatkozo6 része nem nyert bizonyitast, hiszen a feltételezett
vezetd értékek koziil csupan a valtozatossag keriilt be az els6 haromba. Az elutasitott
értékekre vonatkozodan pedig csak az irdnyités értékkore keriilt a feltételezett helyre.

17. abra
Emberi eroforras tanacsado

Az én szakmamban fontos, hogy...
I | I I |
Altruizmus 13,27
Munkaval kapcsolatos biztonsag | I | J11,64
Szellemi 6sztonzés | | | 11,45
Tarsas kapcsolatok I | | 11,37
Valtozatossag 11,24
Onérvényesités 10,86
Felligyeleti viszonyok 10,56
Flggetlenség 10,54
Kreativitas | | | §10,48
Munkateljesitmény | | | J 10,32
Fizikai kdrnyezet 9,81
Presztizs 9,7
Anyagiak 9,51
Irdnyitas ,64
Esztétikum 7,27
3 5 7 9 11 13 15
N=37

Ha megnézziik, hogy a hallgatok mely értékeket tartjdk fontosnak a szakmédjukat illetden,
egészen mas eredményeket kapunk. Az elsé helyen allo értékkor az altruizmus lett, mely
nagyobb pontértéket vesz fol, mint az egyéni értékstruktira elsé helyezettje. Masodik helyre
keriilt a munkaval kapcsolatos biztonsag. Ez megegyezd helyre keriilt az egyéni rangsornal is,
azonban itt kevesebb pontott kapott. A hallgatok harmadik helyre soroltak a szellemi
Osztonzést, amely szintén kevesebb pontot kapott az egyéni értékeknél, ahol nem is szerepelt
az els0 harom kozott. A megkérdezett hallgatok tgy itélték, hogy szakmdjukban az
esztétikum a legkevésbé fontos érték. ,,El6keld” helyen végzett a tarsas kapcsolatok érték is, a

negyedik helyen.
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18. abra
Vezetés és szervezés

Olyan munkat szeretnék, ahol...

Valtozatossag
Anyagiak
Onérvényesités
Kreativitas

Szellemi 6sztonzés
Munkaval kapcsolatos biztonsag
Fizikai kbrnyezet
Presztizs

Tarsas kapcsolatok
Flggetlenség
Munkateljesitmény
Altruizmus
Iranyitas

Felligyeleti viszonyok

Esztétikum

N=30

A Vezetés és szervezés szakos hallgatok esetében szintén eléggé egymashoz kozeli pontokat
lathatunk az egyéni munkértéket tekintve. Szamukra a legfontosabb a valtozatossag értéke.
Ezen érték az Emberi er6forrds tanacsadoknal harmadik helyen szerepelt. Masodik lett
minimalis kiilonbséggel, az anyagiak. Tandcsadd szakos halgatok ezt az 6todik értéknek
jelolték. Harmadik helyre pedig az Onérvényesités keriilt, ami a legfontosabb értéknek
bizonyult a Tanacsadd szakos hallgatoknal. A Vezetés szakos hallgatok szintén az
esztétikumot tartjak elutasitott ért€knek.

Lathattuk tehat, hogy a két szak hallgatdi egyarant kis kiilonbségekkel rangsoroltdk a
kiilonb6z6 munkaértékeket. Az elsé hadrom helyre keriilt értékek kozott sem fedezhetd fel
szamottevd kiilonbség: az Onérvényesités ¢és valtozatossag mindkét szak hallgatdinal
megtaldlhatd. Vannak azonban olyan értékek, amelyeket egyik szak hallgatéi fontosabbnak

tartanak, mint a masik szak hallgatoi. Ilyen példaul az irdnyitas. Emberi eréforras tanacsado
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szakos hallgatokndl hatrébb helyezkedett el ez az érték, mig a Vezetés és szervezés
szakosokndl mar tobb pontott kapott. Szamukra fontosabb, hogy munkajuk soran vezetoként
is miikddni tudjanak. Ahogy az szakuk nevében is benne foglaltatik. Hasonl6 kiilonbséget
talalunk az fizikai kornyezetet illetden. Ezt szintén fontosabbnak tartjdk a Vezetés szakos
hallgatok. A tarsas kapcsolatokndl azonban mar azt lathatjuk, hogy az Emberi eréforras
tanacsadok fontosabbnak tartjak, mint a Vezetés szakosok. Harmadik hipotézisem (Hg)
Vezetés és szervezés szakosokra vonatkozo pontja részben beigazolodott, mivel a feltételezett
elutasitott értékeket (altruizmus, esztétikum) a hallgatok az értékrangsor végére helyezték.
Azonban a preferalt értékek koziil csupan az onérvényesités keriilt a rangsor elsé harom
helyének egyikére.

19. abra
Vezetés és szervezés

Az én szakmamban fontos, hogy...

Szellemi 6szténzés
Kreativitds
Valtozatossag
Altruizmus
Iranyitas

Munkaval kapcsolatos biztonsag
Presztizs
Flggetlenség
Munkateljesitmény
Anyagiak
Onérvényesités
Fizikai kérnyezet
Tarsas kapcsolatok

Felligyeleti viszonyok

Esztétikum

N=30

Szakmajukat tekintve szamomra meglepd eredmény sziiletett a munkaértékeket tekintve. Az

abran is lathato, hogy a kiilonb6zd értékkorok kozott még akkora kiilonbségek sincsenek,
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mint az egyéni rangsorolds esetén. Majdhogynem minden értékkdr 11 pont felett all. Az
elutasitott érték itt is az esztétikum. Elsé helyre keriilt a szellemi 0sztonzés, amely a
Tanacsad6 hallgatoknal harmadik lett. A mésodik helyen mar két értéket talalhatunk, azonos
pontszammal: valtozatossag €s kreativitas. Harmadik helyre pedig az altruizmus kertilt, mely
szdmomra meglepd eredmény, mivel nem egy olyan szakmarol van sz esetiikben, melyben

azt gondolnank, hogy az altruizmus lenne az egyik vezet6 érték.

Ugy gondolom érdemes lehet 6sszefiiggést keresni az egyéni, illetve szakmai munkaértékek
¢s a tanuldsi motivaciok kozott. Ennek érdekében az elsd harom helyen végzett tanulasi
motivaciokbol 1étrehoztam egy-egy fOkomponenst, majd ugyanigy jartam el az egyéni,
valamint szakmai munkaértékek esetében is.

18. tablazat
Korrelaciéo — Emberi eroforras tanacsado

Tanulasi
Egyéni érték: | motivacio: kilsé
onérvényesités szabalyozas

Egyéni értek: Pearson Correlation 1 ,367

onérvényesités Sig. (2-tailed) ,026

N 37 37

Tanulasi motivacio: kiilsé Pearson Correlation ,367 1
szabalyozas Sig. (2-tailed) ,026

N 37 37

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Az els6 korrelacié az onérvényesités mint egyéni munkaérték és a kiilsé szabalyozas mint
tanuldsi motivacio kozott mutatkozott. Lathato, hogy az 0sszefiiggés szignifikans (r = 0,367),
mely 0Osszefiiggés gyenge kapcsolatot jelol. Tehat azon Tandcsadd szakos hallgatéknal,
akiknek az Onérvényesités volt fontos munkaérték, azoknal a hallgatoknal a kiils tanulasi

motivacio érvényesiil.

19. tablazat
Korrelacio
Szakmai érték: Tanulasi
munkaval motivacio:
kapcsolatos identifikacios
biztonsag szabalyozas
Szakmai érték: munkaval Pearson Correlation 1 ,350°
kapcsolatos biztonsag Sig. (2-tailed) ,034
N 37 37
Tanulasi motivacio: Pearson Correlation ,350° 1
identifikacios szabalyozas Sig. (2-tailed) ,034
N 37 37

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
A masodik szignifikans dsszefliggést (r = 0,350) egy szakmai érték, a munkaval kapcsolatos

biztonsag ¢és az identifikécios szabalyozas tanuldsi motivacio kozott talaltam. Ezen kapcsolat
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1s gyenge Osszefiiggést jelol, melynek értelmében azon hallgatok rendelkeznek identifikacids
szabalyozas tanulasi motivacidval, akik ugy vélik, szakmajukban fontos a munkaval

kapcsolatos biztonsag, tehat példaul, hogy mindig biztos lehessen abban, feladatot kap.

20. tablazat

Korrelacio

Tanulasi

Szakmai érték: motivacio:

altruizmus tudasra
Szakmai érték: altruizmus Pearson Correlation 1 ,464gF
Sig. (2-tailed) ,004
N 37 37
Tanulasi motivacié: tudasra Pearson Correlation 464 1

Sig. (2-tailed) ,004

N 37 37

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
A harmadik korrelaciot a tudasra vonatkozod tanuldsi motivacid és az altruizmus szakmai
munkaérték kozott talaltam (r = 0,464). Eszerint azok a hallgatok, akiket a tudésra tanulasi

motivacio 0sztondz, fontosnak tartjak szakmajukban az altruizmust.

21. tablazat
Korrelacio
Szakmai érték: Tanulasi
szellemi motivacio:
0sztonzés tudasra
Szakmai érték: szellemi Pearson Correlation 1 384
Osztonzés Sig. (2-tailed) ,019
N 37 37
Tanulasi motivacio: tudasra Pearson Correlation ,384 1
Sig. (2-tailed) ,019
N 37 37

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Ugyanigy Osszefliggés talalhato (r = 0,384) a tudésra iranyuld tanuldsi motivacio és a szellemi
0sztonzeés szakmai értek kozott. Annak ellenére, hogy ugy gondolnank, a kettd kapcsolata

egyértelmii lehet, alacsony kapcsolat van a két valtozo kozott.

22. tablazat
Korrelacio
Tanulasi
Szakmai érték: | motivacio: kiilsé
altruizmus szabalyozas
Szakmai érték: altruizmus Pearson Correlation 1 -,373
Sig. (2-tailed) ,023
N 37 37
Tanulasi motivacio: kiilsé Pearson Correlation -,373 1
szabalyozas Sig. (2-tailed) ,023
N 37 37

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Negativ 0sszefiiggés (r = -0,373) mutatkozott az altruizmus szakmai munkaérték és a kiilsé
szabalyozas tanulasi motivacid kozott. ennek értelmében azon Tanacsadd szakos hallgatok,
akik fontosnak tartjak szakmajukban az altruizmust, nem kiils6 szabalyozas altal motivaltak
tanulmanyaikat illetéen. Feltételezhetd tehat, hogy ezen hallgatokat belsd tanuldsi motivacio
0sztonozte.

A Vezetés €s szervezés szakos hallgatok esetében a kovetkezd korrelaciokat talaltam.
23. tablazat
Korrelacio — Vezetés és szervezés

Tanulasi
Egyéni érték: | motivacio: kilsé
anyagiak szabalyozas

Egyéni érték: anyagiak Pearson Correlation 1 4207

Sig. (2-tailed) ,021

N 30 30

Tanulasi motivacio: kulsé Pearson Correlation 4207 1
szabalyozas Sig. (2-tailed) ,021

N 30 30

*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Lathato, hogy 0sszefliggés van akozott (r = 0,420), hogy a hallgatok fontos munkaértéknek
tekintik az anyagiakat és akozott, hogy kiilsé tanulasi motivacioval rendelkeznek. Eszerint
tehat az egyik f6 hajtoerd tanulmanyaik soran az lehet, hogy a késébbiekben olyan allast

szerezzenek maguknak, amelyben jol kereshetnek majd.

24. tablazat
Korrelacio
Tanulasi
Egyéni érték: motivacio:
véaltozatossag tudasra -
Egyéni érték: valtozatossag Pearson Correlation 1 572
Sig. (2-tailed) ,001
N 30 30
Tanulasi motivacio: tudasra Pearson Correlation 572 1
Sig. (2-tailed) ,001
N 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
A kovetkezd korrelacio a valtozatossag egyéni munkaérték és a tudasra irdnyuld tanuldsi
motivacid kozott jelentkezett (r = 0,572). Ez az Osszefliggés kozepes erdsségli kapcsolatot
mutatott a két valtozod kozott. a korrelacid szerint azok a hallgatok, akiket a tudasra iranyulo
motivacid 0sztondz tanulmanyaik soran fontosnak tartjdk, hogy munkajuk sordn valtozatos
feladatokat kapjanak, keriil az egyhangis munkavégzést. Emogott talan az lehet, hogy a
hallgatok ugy gondoljak, ha mar annyi mindent tanultak, azt szeretnék minél szélesebb korben

érvényesitenti, illetve hasznositani majd a munkaerdpiacon.

55



25. tablazat

Korrelacio
Tanulasi
Egyéni érték: motivacio:
Onérvényesités tudasra
Egyéni érték: Pearson Correlation 1 365
onérvényesités Sig. (2-tailed) ,047
N 30 30
Tanulasi motivacio: tudasra Pearson Correlation ,365 1
Sig. (2-tailed) ,047
N 30 30

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Szintén korrelacié mutatkozott a tuddsra tanuldsi motivacié €és az Onérvényesités egyéni
munkaérték kézott (r = 0,365).
Véleményem szerint ez azt mutathatja, hogy azon Vezetés szakos hallgatoknak, akiket a tudas
motival tanulasukban, ezéltal a tudas altal szeretnének majd érvényesiilni a munkaerdpiacon,

valamint munkahelyiikon is.
26. tablazat

Korrelacio
Szakmai érték: Tanulasi
szellemi motivacio:
0sztdnzés tudasra
Szakmai érték: szellemi Pearson Correlation 1 426
6sztonzés Sig. (2-tailed) ,019
N 30 30
Tanulasi motivacio: tudasra Pearson Correlation 426 1
Sig. (2-tailed) ,019
N 30 30

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Ugyanugy 0Osszefiiggés tapasztalhato a Vezetés €s szervezés szakos hallgatoknal a tudasra
iranyuld tanulasi motivacio és a szellemi 0sztdonzés szakmai munkaérték kozott, ahogy azt
lathattuk az Emberi eréforras tanacsado szakos hallgatok esetében is (21. tablazat). Azonban
itt erdsebb korreldcid6 mutatkozik (r = 0,426), mint a Tanacsad6 szakos hallgatoknal (r =

0,384).
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5. Kovetkeztetések, javaslatok

20. abra
Tanulasi motivacidk — Osszesitett abra

Extrinzik-identifikacios szabalyozas 42,9

Intrinzik-tudasra 40,38

Extrinzik-kiils6 szabalyozas

Intrinzik-stimulacio megélése

Extrinzik-introjektalt szabalyozas

Intrinzik-dolgok elérése

Amotivacio

N=67

A 19. Abra alapjan lathatjuk, hogy a megkérdezett hallgatok milyen tanuldsi motivaciokkal
rendelkeznek. Lathatd, hogy els6 helyre egy extrinzik motivacid, az identifikacios
szabalyozas keriilt. Eszerint a hallgatokat els6dlegesen az motivalja felséfokl
tanulmanyaikban, hogy tudjak milyen kovetkezményei lehetnek/lesznek cselekvéseinek.
Tisztaban vannak azzal, hogy jovdjiik szempontjabol rendkiviil fontos, hogy befelyezik-e
mesterszakos tanulmanyaikat. Masodik helyen mar egy intrinzik, bels6 motivaciot
talalhatunk, amely a tudasra, a tudas megszerzéséért motivalja a hallgatokat. A harmadik
helyre azonban 0jbdl egy extrinzik motivacié kertilt; a kiilsé szabalyozas. Ennek értelmében a
hallgatdkat valamilyen kiildd tényezd befolydsolja/befolyéasolta fels6fokti tanulményaikat
illetéen. Elmondhaté tehat, hogy a mindkét szak megkérdezett hallgatoi extrinzik, azaz kiilsd

tanulasi motivacidval rendelkeznek.
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21. abra
Egyéni munkaértékek — Osszesitett abra

Olyan szakmat szeretnék, ahol...

Onérvényesités : : : : 1 25,22
Véltozatossag | | | | 125,02
Anyagiak ! ! | | § 24,57
Felugyeleti viszonyok ! | | | § 24,18
Munkaval kapcsolatos biztonsag ! | | | 424,18
Tarsas kapcsolatok | | | | J 23,62
Szellemi 8sztdonzés ! | | | § 23,18
Kreativitas | | ! | § 22,92
Altruizmus ! | | [ § 2285
Presztizs | | | | § 22,46
Fluggetlenség ! | | | ) 22,33
Fizikai kornyezet ! | | | 522,13
Munkateljesitmény ! ! | 21,07
Irdnyitas | | | 'L19,74
Esztétikum - - - J17,41
0 5 10 15 20 25 30

N=67

A hallgatok egyéni munkaértékeit tekintve azt lathatjuk, hogy a legtobben olyan munkat
szretnének, ahol, illetve amely altal a szamukra legmegfeleldbb életmodot alakithatjak ki
(6nérvényesités). Az, hogy ez az érték keriilt az elsd helyre, Super értelmezésében azt
mutathatja, hogy a hallgatok rendelkeznek olyan szintli érettséggel szakmajukat, valamint
¢letkorukat tekintve, mely altal felismerték ezen értékiiket. Masodik helyre keriilt a
valtozatossag. A hallgatoknak tehat fontos, hogy munkdajuk sordn inkdbb az élvezetet, az
oromot talaljak meg, mintsem a monoton feladatvégzést. Harmadik legfontosabb érték pedig
az anyagiak lett. Eszerint a hallgatoknak fontos, hogy (a késébbiekben) olyan munkahelyiik
legyen, amely jol fizet, és lehetOséget ad, hogy szdmukra fontos dolgokat, targyakat
birtokolhassanak. A leginkabb elutasitott érték pedig az esztétikum lett. Ennek értelmében a

hallgatok szamara nem fontos, hogy szép dolgokat alkossanak, a vilagot szebbé tegyék.
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22. abra
Szakmai munkaérték — Osszesitett abra

Az én szakmamban fontos, hogy...
I | I [
Altruizmus ! | | | J 24,6
Szellemi 8sztdnzés | | | | 22,58
Munkaval kapcsolatos biztonsag | | ' | 22,84
Valtozatossag | | ! | 822,67
Téarsas kapcsolatok | | | | 822,17
Kreativitas ! | | | § 21,91
Onérvényesités | | ' | } 21,82
Fuggetlenség 1 | ' | § 21,74
Munkateljesitmény | [ ' | 21,42
Feliigyeleti viszonyok | | | | § 21,26
Presztizs | | ' I' 20,9
Fizikai kbrnyezet | | ' 20,71
Anyagiak | | ! 20,51
Irdnyitas ! | §119,9
Esztétikum - - j 15,13
0 5 10 15 20 25
N=67

A hallgaték szakmai munkaértéke mar mas eredményt mutat. Itt a legfontosabbnak az
altruizmust tartottak. Vagyis a hallgatok ugy gondoljak, hogy szakméajukban fontos, hogy az
ember eldsegitse masok boldoguldsat, és megbecsiilje a szocialis kapcsolatokat, illetve az
azokban megnyilvanul6 értéket. Mésodik helyre keriilt a szellemi 0sztonzés, mint szakmai
munkaérték a hallgatoknal. Tehat ugy vélik, hogy szakmajuk soran lehet6sége kell, hogy
legyen az egyénnek, hogy fliggetleniil gondolkodhasson, valamint, hogy megismerje a
kiirdlotte 1évé dolgok miikddését. Harmadik pedig a munkdval kapcsolatos biztonsag lett.
Ennek értelmében a hallgatok ugy vélekednek szakmajukrél, hogy annak mindenképp
biztositania kell megélhetésiiket. Nem az a fontos, hogy mit is tesznek munkajuk soran,
sokkal inkabb az a fontos, hogy tudjédk, nem fenyegeti Oket a munkahely elvesztésének
lehetdsége.

Osszevetve az egyéni munkaértékeket és a szakmai munkaértékeket, azt lathatjuk, hogy az
elsé harom helyen 1évo6 értékek kiilonboznek, nem fedik le egymadst. A tobbi értéket tekintve

talalhatunk csak egymashoz kozeli értékeket. A hallgatok egyéni és szakmai munkaértékei
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kozott egymashoz legkdzelebb 4all a szellemi Osztonzés, a fliggetlenség, a feliigyeleti
viszonyok, a munkateljesitmény és az iranyitas.

Elsé hipotézisemrdl (Hi) az mondhat6 el, hogy a hallgatoknak leginkabb extrinzik, kiilsé
tanuldsi motivacidik vannak, valamint az egyéni és szakmai munkaértékstruktirajuk nem
egyezik meg egymadssal. Azonban ha Osszevetjiik azokat a tényezdket, melyek a mesterszak
megkezdésére 0sztonozték Oket (6. abra), a tanuldsi motivacioikkal, azt lathatjuk, hogy
vannak atfedések. A hallgatokat a szaktudas elmélyitése Osztondzte a mesterszak
megkezdésekor, amely ,,megfeleltethetd” a tudasra iranyuld tanuldsi motivacidval. Tovabba a
hallgatok ugy gondoltik, azzal, hogy mesterszakos tanulmanyaikat megkezdik, konnyebben
tudjak majd céljaikat megvaldsitani. Ez véleményem szerint az identifikdcios szabalyozas
tanulasi motivacioval van kapcsolatban. Valamint a megkérdezett hallgatok azt mondtak,
hogy tanulmanyaik megkezdésével (majd annak elvégzésével), konyebb lesz a késdbbi
munkavallalas. Ugy gondolom, ez szintén az identifikacios szabalyozassal all kapcsolatban.
Ennek alapjan els6 hipotézisem részben beigazolddott, mivel a hallgatok értékstrukturaja nem
fedi le szakmai értékeiket, és leginkabb kiilsé tanulasi motivacioval rendelkeznek, azonban
ezen motivaciok Osszhangban vannak azokkal az 6sztonzé tényezdkkel, melyek alapjan
megkezdték mesterszakos tanulmanyaikat, tehat valoszintisithetd, hogy nem ,,jobb hijan”
valasztottak szakjukat.

Maésodik hipotézisem (H;), miszerint a hallgatoknak fontosak voltak bizonyos munkaerépiaci
szempontok a mesterszak kivalasztdsakor, melyeket figyelembe is vettek (12. abra). Ezen
hipotézisem tehat beigazolodott.

Harmadik hipotézisem (Hs), melyben azt feltételeztem, hogy az Emberi er6éforras
tanacsadoknal és a Vezetés és szervezés szakosokndl mely értékkorok lesznek a preferéltak,
illetve elutasitottak, csak részben nyert bizonyitast (16. abra és 18. abra). A Tanacsadd szakos
hallgatok mas értékeket preferaltak és utasitottak el, mint a hipotézisemben foglaltak, mig a
Vezetés €s szervezés szakos hallgatok szintén mas értékeket helyeztek a rangsor elejére,

azonban az elutasitott értékeik megegyeztek a hipotézisemben irtakkal.

Napjaink felsGoktatasaban® az allami finanszirozast 1étszamkeret redukalasa is egy szelekcids
eljarasnak tekinthetd. Hiszen ezaltal nagyobb a verseny az allami helyekre azok korében, akik
nem rendelkeznek olyan anyagi hattérrel, mely megengedhetné, hogy barmilyen formaban is,

de bejussanak a felsGoktatasba. Ezzel persze az intézmények nem jarnak jol finanszirozasi

92011. évi CCIV. Térvény a nemzeti felsdoktatasrol.
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szempontbol. De a leend6 hallgatok talan jobban atgondoljak, hogy mely szakra is adjak be
jelentkezésiiket.

Dolgozatom témajahoz kapcsolodd javaslatom az lenne, hogy egy masik szelekcids eljaras
bevezetése is hasznos lehetne. Példaul a felvételi eljaras visszaallitasa, esetleg a felvételi
elbeszélgetés altalanossa tétele, amellyel sokkal inkabb elérhetové lehetne tenni, hogy olyan
hallgatok kezdjék meg tanulményaikat az adott szakon, akiknek értékstruktaraja lefedi a szak
értékrendszerét. Ezaltal még inkdbb belsévé tudndk tenni az adott szalmat, mely altal
kikiiszobolhetd, illetve megeldzhetd lenne a késobbi palyaelhagyas. A szakmaban valo jollét
szempontjabol rendkiviil fontos, hogy az egyén szakmai ¢és személyes értékrendje
kapcsolatban, 6sszhangban legyen. Ha ez az 6sszhang nincs meg mar az oktatds soran, akkor
a hallgatd kevésbé lesz motivalt tanulményai alatt, mint az, aki a szakmai értékeket mar

interiorizalta.

6. Osszefoglalas

Dolgozatomban a Szent Istvan Egyetem Emberi eréforras tanacsado €s Vezetés és szervezés
szakos hallgatdinak tanulasi motivacioit, valamint egyéni ¢és szakmai munkaértékét
vizsgéltam.

Vizsgalatomat kérdéives modszerrel végeztem, melyben felhasznaltam a Vallerand ¢s
munkatarsai (1992) altal adaptalt, ,,Academic Motivational Scale”, tanulasi motivaciét mérd
kérdoéivet, valamint Donald E. Super altal készitett ,,Munkaérték kérd6éiv’-vet. A kérddiv
tovabbi kérdéseit magam allitottam Ossze.

A vizsgalat megkezdése elott feltett hipotéziseim, miszerint azok a hallgatok, akik tudatosan
dontottek az adott szak valasztdsa mellett, belsd tanulasi motivacidval és az adott palyara
jellemzd értékstrukturdval rendelkeznek, mig azok a hallgatok, akik kevésbé tudatosan,
mintegy ,,jobb hijan” valasztottdk az adott szakot, inkabb kiils6 motivaciokkal és az adott
palyara kevésbé jellemzd értékstruktiraval rendelkeznek, tovabba, hogy a hallgatok a szak
kivalasztasanal figyelembe vették az adott szak bizonyos munkaerdpiaci lehetdségeit, végiil
pedig, hogy a két szak hallgatéi mely értékeket preferaljak, illetve utasitjak el, részben
beigazolddtak.
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Mellékletek

1. sz. melléklet

Az Acedemic Motivation Scale (Vallerand et al., 1992)
Vallerand ¢és munkatarsai a francia nyelvii Echelle de Motivation en Education (EME)

mérdeszkozt adaptaltak angol nyelvre, Academic Motivation Scale (AMS) néven. A
méroeszkoz 28 itemet, allitast tartalmaz, és a motivaciot hét alskalan méri. Harom alskala az
intrinzik, harom az extrinzik, valamint egy alskala az amotivacié mérésére hivatott. Minden
alskalan négy item szerepel. Az AMS McClelland (1985) megallapitasaval 6sszhangban ugy
tekint a motivaciora, mint a viselkedés okara. Eppen ezért az iskolai motivacid
tanulmanyozasa soran arra szolitja fel a kitoltét, hogy arra a kérdésre keresse a valaszt, hogy
,Miért jar On kdzépiskolaba/egyetemre?” Az itemeket 7-foku Likert-skaldn kell megitélnie a

személyeknek, a fenti kérdésre valaszolva.

Az intrinzik motivacié harmas felosztasat alkalmazzak a szerzOk. Az intrinzik motivacio a
tudésra, a tudas, megértés €s jelentéskeresés ismeretelméleti igényének sziikséglete, az oktatas
kutatdsanak irodalméban jol megalapozott jelenség. Ezt a faktort ugy hatarozhatjuk meg az
iskolai motivacioval kapcsolatban, mint egy tevékenység végzését abbol a célbol, hogy a
tanulds, felfedezés, vagy valami 1j megértésének Oromét atélje a személy. Vallerand ¢és
munkatarsai példdja erre egy konyv olvasasa, azért az 6romért, ami akkor €él meg az ember, ha
valami Ujat tanulhat. Az itemek kozott szerepel példaul a kovetkezd allitas: ,,Azért, mert

oromot és elégedettséget érzek 1j dolgok tanulasa kdozben™.

Az intrinzik motivacido a végrehajtasra, dolgok elérésére az intrinzik motivaci6 masodik
tipusa. A személy azért az 6romért €s elégedettségeért vesz rész a tevékenységben, amit akkor
¢l at, amikor megprobal valamit elérni vagy létrehozni. Ebben az esetben tehat a hangsuly
nem az eredményen van elsd sorban, hanem az eléréshez vezetd uton, folyamaton. Vallerand
¢s munkatéarsai példdja erre a tipusii motivaciora, az a tanulo, aki a kotelezd feladaton
talmutatod kutatast végez egy évfolyamdolgozathoz. Az AMS itemei koziil, ehhez hasonlo
allitasok olvashatdak ezen a skalan: ,,Azért az Oromért, amit a tanulas soran akkor érzek,

amikor feliilmulom 6nmagam”.

Az intrinzik motivacié harmadik tipusa az intrinzik motivacio a stimuldcié megélésére. Az
intrinzik motivécio e tipusandl, a személy azért vesz részt a tevékenységben, hogy stimulalo
élményeket (példaul érzéki élvezet, esztétikai élmény, valamint 6rom és izgalom) éljen meg a

cselekvés altal. Az intrinzik motivacid kutatasaban, a 2000-es évek ota, amikor megjelent a
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pszicholdgian beliil a pozitiv pszicholdgiai irdnyzat, kiilon vizsgalati teriiletként is létezik
ennek a jelenségnek a kutatasa. Csikszentmihalyi a flow kutatasaban (1975), a csticsélmények
leirdsaban, és az esztétikai élmények stimulald hatasanak leirasdban tulajdonképpen errdl a
motivacié tipusrdl beszél. Az iskolai kornyezetben mindez ugy jelenik meg Vallerand és
munkatarsai példai szerint, hogy a személy stimulaciot ¢l meg egy izgalmas osztalytermi vita
soran, vagy azért olvas egy konyvet, hogy megismerésbdl fakad6 (kognitiv) élvezetben
legyen része. Az itemek kozott igy talalhatd példaul: ,,Azért a “durvan” jo érzésért, amit akkor

érzek, mikor érdekes dolgokrdl olvasok.”

Az extrinzik motivacidt is harom alskalara bontjak a szerzok, ezek a kovetkezdek: kiilso

szabalyozas, introjektalt szabalyozas és identifikacios szabalyozas.

A kiils6 szabalyozas esetén a személy a jutalmazas, valamint a biintetés elkeriilése végett tesz
meg dolgokat. Vallerand és munkatarsai példaként erre a motivaciora azt a személyt irjak le,
aki a szamonkérés el6tti este azért tanul, mert a sziilei erre kényszeritik. Az AMS-ben erre a
tipusti motivacidra vonatkoz6 item példaul: ,,Azért, hogy késébb egy nagyobb presztizsii

allashoz juthassak™.

Az introjektalt szabalyozas esetén a korabbi kiils6 megfelelések belsévé tételérdl van szo.
Ennek példaja az a tanulo, aki a szamonkérés eldtti este azért tanul, mert ,,az embernek ezt
kell tennie”. Az AMS-ben erre a motivacios tipusra vonatkozo item példaul: ,,Azért, hogy

magamat intelligensnek érezzem”.

Az identifikacios szabalyozas, mas néven a szabalyozas azonosuldson keresztiil szint esetén a
személy tudatosan értékeli a cselekvésének fontossagat. Ennek példdja az a szdmonkérés
el6tti este tanulo személy, aki azért teszi ezt, mert ez fontos a szamara. Az AMS-ben ehhez a
szinthez tartozé tétel példaul: ,,Azért, mert Gigy hiszem, hogy a kozépiskolai/egyetemi

tanulmanyaim fejlesztik a munkahoz sziikséges kompetenciamat”.

Az intrinzik és extrintik motivacié mellett, az amotivacio vizsgalatara is kiterjed a kérdoiv.
Amotivaciordl akkor beszéliink, amikor a viselkedés se nem extrinzik, se nem intrinzik
motivaciobol fakad. Ez egyiitt jar az inkompetencia és a kontrollalhatatlansag érzetével. A
személyek ebben az esetben kidbrandultak, elkezdik megkérddjelezni, hogy miért vesznek
részt az oktatasban, ami végiil a lemorzsolédasukhoz is vezethet. Az AMS-ben az
amotivaciora vonatkozo tétel példaul: ,,Nem tudom, képtelen vagyok megérteni, mit keresek

az iskolaban/egyetemen”.
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2. sz. melléklet

A Super-féle Munkaérték kérdoiv (Szilagyi, 1987, 2000)

Super 1962-ben publikalta eldszor oOnkitoltéses kérdoivét, amely kényszervalasztassal
dolgozik. Eredetileg a 15 értékkorhdz tobb allitas kapcesolodott, de az ugynevezett masodik
valtozat (1969) mar csak 45 allitast tartalmaz. Napjainkban is ezt alkalmazzuk.
Magyaroroszagon Csepeli Gyorgy €s Somlai Péter alkalmazta a moddszert a Felsdoktatasi
Kutato Kozpont megbizasabol. A Csepeli-féle valtozattal, mely két értéket nem talalt
miikodoképesnek a magyar viszonyok kozott (fizikai kdrnyezet és munka biztonsaga), 1982
¢s 1986 kozott szamos felmérés késziilt, amelyeket az Oktataskutatd Intézet jelentetett meg
Szilagyi Klara szerkesztésében, 1987-ben. 1990 utan Super 1969-es kérddivének megfeleld,
nem modositott valtozataval folytak felmérések, elsGsorban a segitd szakmakban dolgozok és

a munkanélkiiliek korében.

A Super-féle munkakérddiv 45 allitast tartalmaz, amelybdl a kitoltok 1-5-ig terjed6 skala
segitségével alakitjak ki sajat értékstruktarajukat.
A 15 értékkor a kovetkezo:

1. Szellemi 6sztonzés: Super szerint olyan munkahoz kapcsolodik ez az értékkor, amely
lehetdvée teszi a fliggetlen gondolkodast és annak megismerését, hogy a dolgok hogyan
¢s miként mitkddnek.

2. Munkateljesitmény: az a munkéhoz kapcsolodoé érték, amely a teljesités érzését hozza
a j6 munkavégzésbe. A teljesitmény megmutatkozik a feladatra orientaltsagban ¢és a
lathato, kézzelfoghat6é eredményeket hozé munka preferalasaban.

3. Onérvényesités: Super szerint az életmdédra vonatkozik ez az érték. Olyan tipust
munkaval kapcsolatos, amely lehetévé teszi, hogy az egyén elképzelése szerint
valasszon ¢letformat, ¢letmodot. Super itt megjegyzi, hogy ezen érték felismeréséhez
szlikséges egyfajta érettség, legyen az szakmai vagy életkorbeli.

4. Anyagiak: az anyagiak, mint érték vagy cél, azzal a munkaval kapcsolatos, amely jol
fizet ¢és lehetdséget ad az egyén szdmara, hogy neki fontos dolgokat, targyakat
birtokolhasson.

5. Altruizmus: abban a munkéban jelenik meg, amelyben lehetévé valik masok
boldogulasanak eldsegitése. Az altruizmus felbecsiili a szocidlis kapcsolatokban

megnyilvanulo értékeket és érdekeket.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kreativitas: olyan munkdhoz kapcsolédik, amely lehetdséget biztosit 11j dolgok
bevezetésére, Uj termékek megtervezésére, esetleg ugy elméletek kidolgozasara. Ez az
érték miivészi €s tudomanyos érdeklddéssel is 0sszekapcsolhato.

Tarsas kapcsolatok: azzal a munkaval jellemezhetd, amely a kedvelt munkatarsakkal
valé kapcsolat kialakitasat biztositja. Super példaja az adminisztrativ munkakorben
dolgozdk, akik alacsonyabb szakmai szintli személyek, és fontosabbnak tartjak a tarsas
kapcsolatokat, mint a fels6bb végzettségliek.

Presztizs: olyan munkahoz kapcsolodik, amely rangot jelent masok szemében,
valamint tiszteletet ébreszt. Ez az értékdimenzid leginkabb a masok altali tisztelet
elvarasat fejezi ki, mint a statuszt vagy a hatalom irdnti vagyat. Super vizsgalata
szerint a legtobb ember nagy fontossagot tulajdonit ennek az értéknek.

Irdnyitas: azzal a munkaval kapcsolatos, amely lehetévé teszi a masok altal végzett
vagy végzendd munka megtervezését, megteremtését, megszervezését. Vezetési
igények jellemzik az ezen értéket preferalokat.

Viltozatossdg: a munkdhoz kapcsolodoan inkabb az élvezetet, 6romkeresést tiikrozi,
sem mint a feladatorientdciot. A valtozatossag relativ fontossdga az egyén lelki
alkatatol, a szubkulturatdl és azoktol a koriilményektdl fiigg, amelyben él.

Esztétikum: abban a munkaban rejlik, amely lehetové teszi szép dolgok, targyak
elkészitését, valamint hozzésegit a vilag szebbé tételéhez.

Fiiggetlenség: olyan munkaval kapcsolatos, amely lehetdvé teszi, hogy az egyén a
sajat modszere szerint dolgozhasson. Példdul olyan munkatempoban, amilyenben 6
akar. Ez az ért¢k magaba foglalja az autonomiat, a magatartast, a cselekvést és az
aktivitas ellendrzési fokat. Ezen érték is relativ, hiszen a tarsadalmi elvaras az, hogy
ezen érték alacsony pontértéket kapjon, mig a szubjektiv élmény a magasabb
pontértéket célozza meg.

Feliigyeleti viszonyok: az igazsagos ellendrzés alatt elvégzendd munkahoz kapcsolddo
érték. Az emberek szeretik tudni, hogyan és milyen alapon itélik meg munkéjukat.
Ezen érték a fonokkel vald dsszeférhetdség fontossagat fejezi ki.

Munkéval kapcsolatos biztonsag: eszerint olyan munkét tart az egyén fontosnak,
amely révén mindig biztositott a megélhetése. Kevésbé fontos, hogy mit is csindl,
sokkal lényegesebb, fontosabb, hogy nem fenyegeti a munkahely elvesztésének
lehetdsége.

Fizikai kornyezet: a munkat végzd szamara fontos az a hely, ahol tevékenységét végzi,

mert ez befolyasolja kozérzetét.
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3. sz. melléklet

Kérdoiv
Kiss Adam Gergd vagyok, Emberi eréforras tanicsadd szakos, végzés hallgatd. Diplomadolgozatom
elkészitéséhez kérném segitségedet a kérdoiv kitoltésével. A kitoltés teljesen anonim. Segitségedet kdszondm!

Nem
T .

N6

Férfi
Eletkor
( 18-20
-

21-25
-

26-30
( 31-35
-

36-40
-

41-45

45 év felett

Hol és milyen alapszakon végeztél?

Sziilok legmagasabb iskolai végzettsége Anya

Sziilok legmagasabb iskolai végzettsége Apa

Egyetem -
. Egyetem
-
Féiskola ~
. Foiskola
i ,
Erettségi -~
~ . Erettségi
Szakkozépiskola
-
-~ . Szakkozépiskola
Szakmunkas
-
o . Szakmunkas
8 altalanos
~
- . 8 altalanos
8 altalanosnal kisebb
~
. 8 altalanosnal kisebb
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Az alabbiak koziil, melyek 0sztonoztek a mesterszak megkezdésekor? Tobbet is jelolhetsz

3 Nem volt mas 6tletem/kell egy mesterszakos diploma
[ . I
Szaktudas elmélyitése
[ .
Tetszik maga a szak
A mesterszak elvégzése megkonnyiti a munkavallalast
[ . 11
A mesterszakos diploma elengedhetetlen a munkavallalashoz
[ . .
Kell még egy diploma
Hogy sziileim biiszkék legyenek ram
[ . . i
Magasabb elismertségre tegyek szert kdrnyezetemben
Ezaltal kdnnyebben megvaldsithatom majd céljaimat
[ e .
A barataim is tovabbtanultak
Kés6bb konnyebben megteremthetem fliggetlenségemet
-

Hogy személyiségem fejlédhessen

A mesterszak kivalasztasakor mennyire volt fontos szamodra a szak munkaerépiaci helyzete?
1 2 3 4 5

Egyaltalan nem volt fontos e 1'" 1'" " Ezvolt alegfontosabb

A mesterszak kivalasztisakor mennyire volt fontos szamodra a szak presztizse?
1 2 3 4 5

Egyaltalan nem volt fontos e e e " Ezvolt a legfontosabb

A mesterszak kivalasztasakor mennyire volt fontos szamodra a szak munkaeroépiaci rugalmassaga?

1 2 3 4 5

Egyaltalan nem volt fontos { " Ezvolt a legfontosabb
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A mesterszak kivalasztasakor mennyire voltak fontosak szamodra a szak nyujtotta elhelyezkedési
lehetéségek?

1 2 3 4 5

Egyéltalan nem volt fontos & ¢ Ezvolt alegfontosabb

A mesterszak kivalasztasakor mennyire volt fontos szimodra, hogy 1ij pozitiv tapasztalatokra tehess
szert?

1 2 3 4 5

Egyéltalan nem volt fontos & ¢ Ezvolt alegfontosabb

A mesterszak kivalasztasakor mennyire volt fontos szimodra, hogy személyiséged folyamatosan pozitiv
iranyba fejlédjon?

1 2 3 4 5

Egyaltalan nem volt fontos ¢ & Ezvolt alegfontosabb

A mesterszak kivalasztasakor mennyire volt fontos szimodra, hogy a képzés elvégzése utan sikeres légy?
1 2 3 4 5

Egyaltalan nem volt fontos ¢ & "  Ezvolt alegfontosabb

Az 6rak latogatasan kiviil milyen egyéb szakmai/kozéleti tevékenységeket végzel? Tobbet is megjelolhetsz

-

HOK-tagsag
[ T
TDK-n valo részvétel
[ T .
Demonstratori tevékenység
= Evfolyam felelés
.
Onkéntesség
[ . . . .
Egyetemi kutatdsokban/projektekben valo részvétel
L Publikalas
[ . . . .
Nem végzek ilyen tevékenységet
-

Egyéb:
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A diploma megszerzése utan ezen a szakteriileten szeretnél elhelyezkedni?

Igen, jelenleg is ezen a teriileten dolgozom

¢
Igen, tervezem

- . . .. Ty
Nem, teljesen mas teriilet felé orientdlodom

. . .
Nem, de ehhez a szakteriilethez k6zel

I

Nem tudom

Jelenleg dolgozol?

I
Igen, a szakteriiletemen

C " «
Igen, a szakteriiletemhez kozel

- . . .
Igen, de teljesen mas teriileten

I

Nem dolgozom

Sorolj fel szakteriiletedhez kozeli szakmakat

Sorolj fel szakteriiletedbeli szakmakat

Mennyire tartod valésziniinek, hogy a szak elvégzése utan 1-2 éven beliil a szakteriileteden (az altalad
megfelelonek tartott munkakorben) el tudsz majd helyezkedni?

Igen, valoszinlinek tartom

I
Igen, biztos, de tobb 1do elteltével
. .
Biztos nem
f" e
Nem valoszini
I

Nem tudom
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Mennyire tartod valésziniinek, hogy a szak elvégzése utan 1-2 éven beliil (az altalad megfelelonek tartott
munkakérben) el tudsz majd helyezkedni?

¢
Igen, valoszinlinek tartom
. . e 1 .
Igen, biztos, de tobb 1do elteltével
" .
Biztos nem
fg' e
Nem valdszinl
=

Nem tudom

A kovetkezd kérdoiv alapjan arra szeretnék valaszt kapni, hogy miért tartod fontosnak azt, hogy
egyetemre jarsz. Kiilonbozo allitasokat olvashatsz és kérlek, karikazd be a megfelel6 szimot az alibbiak
alapjan:

MIERT JARSZ EGYETEMRE?

1 2 3 4 5 6 7
Egyaltalan Egy kicsit Mérsékelten Nagyon Pontosan
nem illik rdm illik ram illik ram illik ram illik ram

1. Azért, mert sziikségem van legalabb egy diplomara, hogy kés6bb egy jdl fizet6 1 2 3 4 5
allast kaphassak

2. Azért, mert 6romot és elégedettséget érzek Uj dolgok tanuldsa kézben 1 2 3 4 5

3. Azért, mert Ugy gondolom, az egyetemi oktatas segit jobban felkészlilném az 1 2 3 4 5
altalam vdlasztott karrierre

4, Azért, mert tényleg szeretek egyetemre jarni 1 2 3 4 5

5. Oszintén megvallva, nem tudom ; teljesen tgy érzem, hogy elvesztegetem az 1 2 3 4 5
idémet, mikor az egyetemen vagyok

6. Azért az 6romért, amit a tanulas soran akkor érzek, amikor felilmulom 1 2 3 4 5
o6nmagam

7. Azért, hogy bebizonyitsam magamnak, hogy képes vagyok megszerezni a 1 2 3 4 5
diplomat

8. Azért, hogy kés6bb egy nagyobb presztizs( allashoz juthassak 1 2 3 4 5

9. Azért az 6romért, amit akkor tapasztalok, mikor szamomra ismeretlen, Uj 1 2 3 4 5
dolgokat fedezek fel

10. | Azért, mert végss soron lehet6vé teszi, hogy a munkaerGpiacon egy olyan 1 2 3 4 5

teriileten helyezkedhessek el, ami érdekel

11. | Azért, mert nekem az egyetem ,,mokas” 1 2 3 4 5
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12.

Régebben volt okom egyetemre jarni ; azonban most azon tinddom,
folytassam-e

13.

Azért az 6romért, amit akkor érzek, mikor kimagasldan teljesitek egy sajat
korabbi eredményemhez képest

14.

Amiatt, hogy mikor sikeres vagyok az egyetemen, fontosnak érzem magam

15.

Azért, mert szeretnék majd gondtalanul élni.

16.

Azért az 6romért, amit akkor élek meg, mikor bévitem a tudasomat azokban a
targyakban, amik tetszenek

17.

Azért, mert segiteni fog jobb déntést hoznom a karrier iranyultsagommal
kapcsolatban

18.

Azért az 6romért, amit akkor tapasztalok, mikor magdval ragad egy-egy
érdekes tanarral folytatott beszélgetés

19.

Nem is tudom, miért jarok egyetemre és Gszintén, nem is nagyon érdekel

20.

Azért a pozitiv élményért, amit 0sszetett egyetemi feladatok elvégzése soran
érzek.

21.

Azért, hogy magamat intelligensnek érezzem

22.

Azért, hogy kés6bb jobb fizetésem legyen

23.

Mert ha jol tanulok most, akkor a jév6ben is sok olyan dologrdl tanulhatok,
melyek érdekelnek engem.

24,

Azért, mert Ugy hiszem, hogy az egyetemi tanulmanyaim fejlesztik a munkahoz
sziikséges kompetenciamat

25.

Azért az “durvan” jé érzésért, amit akkor érzek, mikor érdekes dolgokrdl
olvasok.

26.

Nem tudom ; képtelen vagyok megérteni, mit keresek az egyetemen

27.

Azért, mert az egyetemnek hala személyes elégedettség tolt el, mikor kivaléan
teljesitek tanulmdnyaim soran

28.

Azért, mert be akarom bizonyitani magamnak, hogy sikeresen be tudom fejezni
a tanulmanyaimat

29.

Mert szerintem egyetemre jarni 6romteli

73




77 7.

MUNKAERTEK - KERDOIV

Az aldbbiakban munkaval kapcsolatos allitasokat olvashatsz. Arra kérlek, mindegyik allitas mellett jelold meg,
hogy sajat személyed szempontjabdl mennyire érzed fontosnak az adott allitas tartalmat. Itt tehat nincs jo vagy
rossz valasz, egyediili helyes vdlasz az, amelyet sajatodnak tartasz.

A kovetkez6 valaszlehet6ségek kozil valaszthat:

- Ha az adott allitast egyaltalan nem érzi fontosnak, akkor az utana kévetkez6 négyzetbe
irjon 1-es szamjegyet.

- Ha az allitast kicsit fontosnak érzi, akkor a négyzetbe irjon 2-es szamjegyet.

- Ha az allitast eléggé fontosnak érzi, akkor a négyzetbe irjon 3-es szamjegyet.

- Ha az allitast fontosnak érzi, akkor a négyzetbe irjon 4-es szamjegyet.

- Ha az allitast nagyon fontosnak érzi, akkor a négyzetbe irjon 5-es szamjegyet.

OLYAN MUNKAT SZERETNEK, AHOL AZ EMBER...

1. sziinteleniil Uj megoldatlan problémaba Gtkozik 20. szebbé teheti a vilagot

2. masokon segithet 21. 6nall6 dontéseket hozhat

3. sok pénzt kereshet 22. gondtalan életet biztosithat maganak

4. valtozatos munkat végezhet 23. Uj gondolatokkal talalkozhat

5. szabadon donthet a sajat teriiletén 24. vezetG6i képességeire sziikség lehet

6. tekintélyt szerezhet a munkajaval 25. kényelmes koriilmények kozétt dolgozhat

7. akar mvész is lehet 26. személyes életstilusa érvényesilhet

8. —t munkatarsai befogadjak 27. munkatarsai egyben baratai is

9. biztos lehet abban, hogy feladatot kap 28. biztos lehet abban, hogy munkajaért a tobbiek
megbecsiilik

10. megvaldsitja 6nmagat
29. nem csinalja minduntalan ugyanazt
11. tisztelheti a f6nokét

30. jot tehet masok érdekében
12. szép kornyezetben dolgozhat

31. mas emberek javat szolgdlhatja
13. nem beszélhet mellé, mert csak jo vagy rossz

32. sokféle dolgot csinalhat
megolddasok léteznek

33. —re masok felnéznek
14. masokat iranyithat

34. jol kijon a munkatarsaival
15. Uj elképzeléseket alakithat ki

35. olyan életet élhet, amit a legjobban szeret
16. valami ujat alkothat

36. nyugodtan dolgozhat (csend, tisztasag, stb.)
17. objektivan lemérheti munkdja eredményét

37. masok munkajat is irdnyithatja
18. vezetGje mindig helyesen dont

38. szellemileg izgalmas munkat végezhet
19. mindig megfeleld munkaval rendelkezik

39. magas nyugdijra szamithat
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40. munkdjaba masnak nincs beleszélasa
41. szépet teremhet

42. biztos lehet abban, hogy megfelel6 munkat
kap,

ha az adott munka valamilyen okbdl megsztinik

27 7

SZAKMAERTEK - KERDGOIV

43. vezetGje megértd

44. sziintelenll fejlesztheti, tokéletesitheti

6nmagat

45. Uj 6tleteire mindig szlikség van

A tovabbiak a szakmaddal kapcsolatos allitasokat olvashatsz. Mindegyik allitds mellett jeléld meg, hogy
szakmad (melyben jelenleg tanulsz) szempontjabol mennyire érzed fontosnak az adott allitas tartalmat.

A kovetkez6 valaszlehet8ségek kozil valaszthat:

- Ha az adott allitast egyaltalan nem érzi fontosnak, akkor az utana kévetkez6 négyzetbe

irjon 1-es szamjegyet.

- Ha az allitast kicsit fontosnak érzi, akkor a négyzetbe irjon 2-es szamjegyet.

- Ha az allitast eléggé fontosnak érzi, akkor a négyzetbe irjon 3-es szamjegyet.

- Ha az allitast fontosnak érzi, akkor a négyzetbe irjon 4-es szamjegyet.

- Ha az allitast nagyon fontosnak érzi, akkor a négyzetbe irjon 5-es szamjegyet.

AZ EN SZAKMAMBAN FONTOS, HOGY AZ EMBER...

1. szintelenil G megoldatlan problémaba
Utkozzon

2. masokon segitsen

3. sok pénzt keressen

4. valtozatos munkat végezzen

5. szabadon donthessen a sajat teriiletén
6. tekintélyt szerezzen a munkajaval

7. akdr m(ivész is lehessen

8. —t munkatarsai befogadjak

9. biztos legyen abban, hogy feladatot kap
10. megvaldsitsa 6nmagat

11. tisztelje a f6nokét

12. szép kornyezetben dolgozzon

13. ne beszéljen mellé, mert csak jé vagy rossz

megolddasok léteznek
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14. masokat iranyitson

15. Uj elképzeléseket alakitson ki

16. valami Ujat alkosson

17. objektivan lemérhesse munkdja eredményét

18. vezetGje mindig helyesen dontson

19. mindig megfelelé munkaval rendelkezzen

20. szebbé tegye a vilagot

21. 6nallé dontéseket hozzon

22. gondtalan életet biztositson maganak

23. Uj gondolatokkal taldlkozzon

24. vezetGi képességeire sziikség legyen

25. kényelmes korilmények kdzott dolgozzon

26. személyes életstilusa érvényesiljon

27. munkatdrsai egyben baratai is legyenek

28. biztos legyen abban,
tobbiek megbecsilik

hogy munkdjaért a



29.

30.

31.

32.

33.

34,

35

36.

37.

ne csindlja minduntalan ugyanazt
jot tegyen masok érdekében

mas emberek javat szolgalja
sokféle dolgot csinaljon

—re masok felnézzenek

jol kij6jjon a munkatarsaival

. olyan életet éljen, amit a legjobban szeret

nyugodtan dolgozzon (csend, tisztasag, stb.)

masok munkajat is iranyitsa
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38. szellemileg izgalmas munkat végezzen
39. magas nyugdijra szamithasson

40. munkajaba masnak ne legyen beleszdlasa
41. szépet teremtsen

42. biztos legyen abban, hogy megfelel6 munkat
kap, ha az adott munka valamilyen okbdl
megsz(inik

43. vezetGje megért6 legyen
44. szuntelenul fejlessze, tokéletesitse Gnmagat

45. Uj 6tleteire mindig szlikség legyen



