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1. BEVEZETES

A hétkdznapok vilagdban szamos véllalat sziletikrad fenn és g§nik meg. Minden
szervezet esetében beszélhetlink vallalati élet@zénban tobb tényéZpéldaul az adott
szervezet fefldése, a piaci helyzet, a vezetésbeli problémak Iséiolyasolja azt, hogy az
egyes vallalatok milyen és mekkora életutat jawedig. Egyik révidebb, masik hosszabb
utat él meg, mely lehet zokk&mentes vagy akar rogos 0t is.

Szamos kutatd kulonféle megkozelit@stizsgélta, hogy az egyes szervezetek mely
életfazisokon mentek at életpalyajuk soran. A stékéazonban egyetértenek abban,
hogy a szervezetek nbvekedése esdége soran kulonbézletciklusokba leépnek, ezen
ciklusok egymasra épulése adja egy vallalat élgfpdt. A kérdés azonban jogosan me-
rilhet fel bennink, hogy minden egyes cég ugyaaaattat jarja be? Vagy lehetséges,
hogy zokkementes legyen ez az Ut? Vagy a vallalati életutetiekl valdban rahuzhatok
a mai vallalatokra? Tudomanyos diakkoéri dolgozatmnan azt vizsgalom, hogy a hét-
koznapi életben a szervezetek életutjat valdbanleleet-e képezni az egys#er
szakirodalmi modellekkel. Nincs két egyforma véllalzas, mely ugyanazt az életutat jar-
ja be. Ugyanis feltételezem, hogy vannak téréspomueelyeket valamely ok (tényé&g
valtott ki, és igy az egyes szakaszok dssze is dnasak, nem kilonith&k el egyértel-
mtien. Valamint vizsgalom, hogy az elméleti modellekgyan valésulnak meg a
gyakorlatban. Vajon melyik az, az elméleti modaihely alkalmazhat6é egy adott vallalat
esetében? Bfordulhat, hogy erre nincs egyeértdinmegoldas, ebben az esetben meg kell
hatarozni, hogy mely elemek azok, amik legtébbskiiordulnak.

Az elméleti kutatasok soran alkalmazott modelldkyédetek és eredmények bizo-
nyitasaképp egy ma is sikereseiikds vallalkozdson keresztil mutatom be, hogy az
elmélet és a gyakorlat mennyiben fedik egymast.obdy Mivek 1910 Kft. nagy multra
visszatekind csaladi vallalkozas, mely tébb évtizede van agnaazonban nem a mai ke-
retek kozott nmikodott. Tobb mint szaz éves mdltra nyullik visszazarvezet torténete,
ezen id alatt megtapasztalt szamos evollcios- és revalidigzakot az egyes életciklu-
sokban. Ezek nagymértekben és nagy gyakorisaggeitalk valsagos iiket, a krizises
idok utan sokszor kellett Ujra talpra allnia. Ezenallabzas bemutatasaval, szemléltetesé-
vel, életszakaszainak vizsgalataval és analizaddisgxeretném szemléltetni, hogy az
elmélet és a gyakorlat valdban fedik-e egymast. @KTdolgozat egyik legfontosabb
eredmeénye, hogy azok a tulajdonsagok, amelyek ggyrodellt jellemeznek az elmélet-

ben nem feltétlendl érvényesek a gyakorlatban.



Palyamunkam elején a magyarorszagi kis-és kozekddasokrol teszek emlitést a
rendszervaltas étti idoktél napjainkig. A masodik fejezetben a véllalkozagdionat, cso-
portositdsat és annak tipusait mutatom be, valamikbvetke# fejezetben a csaladi
vallalkozasok jellemd kertilnek ismertetésre. Ezt kdveti az életciklusdeleket felvo-
nultaté negyedik fejezet Timmons tipoldgigjatdl #ee, a legszélesebb kdrben hasznalt
Adizes-féle modellen at egészen Greiner iranyitésiisok modelljéig. Palyamunkam so-
ran a magyar szakirodalombdl felhasznéltam Salagéndiuszty Anna, Vecsenyi Janos,
Chikan Attila, Zsupanekné Palanyi Ildik6 munkaialamint még szamos szakembei-m
veit.

Munkdm mésodik részében a Bobalyiwdk 1910 Kft. életutjat, valamint annak
elemzését mutatom be; a zar6 fejezetben pedigdény arra, hogy az elmélet és a gya-
korlat miképpen fedik egymast.

A Bobaly Mivek 1910 Kift. vizsgalata citinfejezetben megemlitésre kerult néhany
arbevételre vonatkozé adat (Forint vagy szazalékdban). Ezen adatok csak hozzévet
legesen, aranyosan értékd mivel nem férhettem hozza a cég ilyen jdllggontos

adataihoz, ezek csak a cégvéget készitett interju soran keriltek emlitésre.



2. AKIS-ES KOZEPVALLALKOZASOK KIALAKULASA, FEJL ODESE
MAGYARORSZAGON

2.1. KIS-ES KOZEPVALLALKOZASOK A RENDSZERVALTOZAS EL OTT

»,A magyar polgari tarsadalom kifefdésének iékszakdban megbecsilt, ,nemzettarto”
szerepe, s ennek megfélstatusza is volt az akkori mikro-és kisvallalkagasaz iparo-
soknak és a kereskédhek. Azket tomorid iparos korok, majd ipartestiletek elérik, hogy
a ,tisztes ipar”, az ,aranykei mester” elismert, kifejezetten pozitiv jelentéstianl kife-
jezések voltak. A szocialistdnak nevezett rendsmeabkisiparos €s a magankeresked
(a’maszek”) ugyan megtt, szikséges rossz, ,osztalyidegen elem”, a ,ka@tus me-
legagya” volt, de aki a legkeményebb 6tvenes étakhozzajutott az iparengedélyhez, az
kvazi monopolhelyzetbe, az atlag feletti életsziavélbk ktzé kertlt."(Palinkas, 1998, p.
20.)

2.2. KIS-ES KOZEPVALLALKOZASOK 1990UTAN

2.2.1. Arendszervaltas kozvetlen hatasai

Az 1990-es évek hajnalan lényeges valtozast kdveted) a magyar ipar kulpiaci felboru-
lasa, az ipar és a migazdasag akkori helyzete és rugalmatlansaga, watiami
termeékszerkezet korsZeegi szintje. Ezt a kbvetelményt felismerve a pgadasag kiala-
kitasanak utjan a magyarorszagi gazdasag két ragiezetbeli atrendédés figyelhat
meg. Ezek a tulajdonviszonyok- és a vallalati msdrektira atrendérése.

Az atrendeddésnek ez a két tipusa egybefonddott és tobb forsagan. Ezek kozul
a legfontosabbak:

« allami vallalatok privatizacioja —allamositasa

» szoOvetkezetek atalakitdsa vagy mégsse

« dllami véllalatok és szovetkezetek egy részénalkeesztése/ csokkenése

» kulfoldi toke bearamlasa

* maganvallalkozasok szamanak névekedésesddase

* nagyszervezetek decentralizalodasa

* megmaradt nagyszervezetek Batanyitasi rendszere atalakult (Palinkas, 1998)



2.2.2. A hazai kis-és kozépvallalkozasok #gesi szakaszai

A magyarorszagi kis- és kdzépvallalkozasok a regmsitast kovet fejlodését célszér
két részre tagolni, ennek oka, hogy a nemzetkpasztalatok alapjan a piacgazdasag ki-
alakitasanak korai és érett szakasza sokban ki#dekOegymastol. A korai szakasz
kezdete az 1990-es év, ekkor gazdasagi €s polgdeanpontbdl is lathato valt, valamint
elindult a piacgazdasag kialakuldsa. A szakasz aggncvenes évek kdzepe, amikor a
gazdasag radikalisan gyors és latvanyos szerkatadtikulasa lelassult. (Kallay—Imreh,
2004)

Korai szakasz (Kallay—Imreh, 2004)

Az 1990-es évek elején a magyar gazdasagi életngidnek legnagyobb vallalat-
épitési peribdusa a legnagyobb gazdasagi visszmbsissijart. Ez a két folyamat a
gazdasagi atmenet részét képezi, mégis a kisvatlaok szamara a recesszio igen nehéz
helyzetet teremtett. EQy év alatt meiysza termékek hianya, amely az 0j berendezkedés-
nek volt koszonhét az el$ és leginkabb fontos eredménye. Ehelyett a kis- és
nagyvallalkozasoknak szembe kellett néznilk a kittke fizetoképtelen kereslet prob-

Iémajaval.

Korai atmeneti gazdasag jelletiiz

» tervgazdasag felszamolasa

» partéllami politikai rendszer intézkedéseinek fétanlasa

» piacgazdasag intézményi kereteinek kiépulése

» versenygazdasag kialakulasa

* magantulajdon szerepe dominanssa lesz a gazdasagban

* atorvények folytonos valtoztatasa problémat jetekisvallalkozasoknak
e gazdasagi szerkezet radikélis atalakulasa

* egyensulyi zavarok a makrogazdasagban az ataliadtéfist miatt

» gazdasagi nyitottsag

» kulkereskedelem aranya n

* magas aranyu jovedelemkdzpontositas

» kisvallalati szektor ,felhigul”

* Magyarorszagon ezek a folyamatok 1996-1997-re dta&t igy ez az érett vagy

fejlett atmeneti gazdasagi szakasz kezdete.

4



A korszak fontos eredménye a Bokros-csomag, az-ti89Bakrogazdasagi stabili-
zacio. Az 1994-es valasztasokotél koltségvetés, illetve a g@ytes politikai ebk
igéreteinek részben teljesitéskbzarmazd tulkoltekezés olyan allapotot eredméetyez
ami az atalakitasi folyamat utolso Iépését kenystes ki. Ezutan alakult ki egy viszony-

lag stabil makrogazdasag, melynek kezdete a szstrkdalakulas lelassulasa.
Erett szakasz:(Kallay—Imreh, 2004)

A korai atmeneti fefidési perioduson atesett kozép-és kelet- eurépaagok, Ma-
gyarorszag is, tobb okbol/ szempontbdl kilonbozadkjlett piacgazdasagoktdl. Emiatt
kulon érdemes a felzarkdzas masodik szakaszat kiddadusnak tekinteni. Az érett gaz-
dasagi szakaszat a kisvallalkozdsok szems#bgérve a verseny é&oddése jellemzi.
Ennek harom fontos tény&e van:

* ersod importverseny, az egyre liberalisabb import szaiws révén

* ahazai piacokon is értékesit a betelepilt kilftiijdonu vallalkozasok

* ahazai tulajdonu vallalkozasok teljesitménye ékkeenciaja t

Ebben a szakaszban egyre tébb tééymrolyasolja a szabalyozasi kérnyezet stabi-
litAsat. Az Uj torvények kezdeti problémait mihaatdy kezelni kell. A vallalkozasok és a
tobbi piaci szerepl meg tanult alkalmazkodni ezekhez a szabalyokhazesldemelése-

ket kikényszertt egyensulyi problémak csdkkennek.

2.2.3. Makrogazdasagi kérnyezet 1989 és 2004 kdzott

A makrogazdasagi kérnyezet alakuldsat ebben axaiiemban a kutaték haromddzak-

ra osztjak:

Extenziv periédus(1989-1994.)

A rendszervaltast kovételss években a vallalkozasok létrejéttére és gazdasagi
sasagok alapitaséara kerult sor. Mindez kdszénhegbgi szabalyozasnak és a tarsasagi
torvény hatalyba lépésének. Megindult az allamajtldn privatizacioja. A régi rendszer
0sszeomlott, régi piacok helyett Ujak jottek |é#epiacok tobbségén szamottefizets-
képes kereslet alakult ki, alacsony belépési kokldnellett. Lehgiség volt nyugati
kapcsolatok révén céget alapitani. A nagyvallalapé&tesése kielégitetlen keresletet te-

remtett és lehéséget adott az éforrasok alacsony koltségen valé beszerzéseére.



Stabilizacios periodus (1995-1996.)

A kovetked szakaszban fejtorést okozott a gazdasag akk@zkatiése a Bokros-
csomag, hiszen voltak kedvegs kedvedtlen hatasai a KKV szférdra. A GDP megrekedt
egy szinten, a haztartasok fogyasztasa visszakgett] parhuzamosan a privatizacios fo-
lyamatok revén felgyorsult a kulfoldicke bearamlasa, valamit megjelentek és hatni
kezdtek a piaci keresletvezérelt folyamatok. Végretaz extenziv szakasz, mindekdzben
folytatédott a tarsas vallalkozasok gazdasagi geemmegindult a KKV szektor differen-

cialédasa és foglalkoztatottainak szama névekedett.

Intenziv periodus (1997-2004.)

A stabilizacié maga utan vonzotta a makrogazdasdrpeg pozitiv és stabilizacios
hatasat. A haztartdsok fogyasztasa novekedett. X EKkektorban dolgoz6 egyéni vallal-
kozok aranya csokkent, ezzel szemben a kisvallabak szamadatt. Kezdett kialakulni
az optimalis piramis alaku véllalatszerkezet. Aksaeestdését jelezte a kdzépvallalati
toke gyarapodasa. Magyarorszag 2004-ben az Eurépditbgja lett, mely tovabbi valto-
zasokat eredményezett: szigorubb jogi szabalyorisek\w kereslet, gisods verseny a

hazai KKV-k szamara (Salamonné Huszty, 2006)

2.3. KIS-ES KOZEPVALLALKOZASOK ALTALANOS JELLEMZ Ol

Az elmult években a vallalkozok egyre tobbet intésmk a vallalkozas anyagi- targyi
feltételeinek megteremtésére, illetve jobbitas&ma.egyéni vallalatot kezik egyre na-
gyobb hanyada szerzi meg kézdokéjet allami, de leginkabb csaladi- barati
kolcsonoklsl. Novekszik az alléeszkdz allomany, gyarapodnadommunikacios, az in-
formacio-feldolgozé és tovabbitd eszkdzok, jellémhogy javul a munkatér és az
Uzlethelyiségek kulturaltsaga.

Kisvallalkozasok jellendi

» helyi vagy terlleti piacon vannak jelen és tevékeaynek

» egy adott piacon a részesedésiik alacsony

* egy vagy két személy tulajdonaban van

* tobbnyire a tulajdonosok maguk a veiet

» flggetlenek, ha nem egy nagyvallalat részei

* avezetés megszemélyesitett (Palinkas, 1998)



2.4, KIS-ES KOZEPVALLALKOZASOK NAPJAINKBAN

A KKV-k alapvet szerkezeti jelleni az 1990-es évek véd@éicsak arnyalatnyi valtoza-
sokon mentek at. Ezen vallalkozasok gazdalkodasagamn munkaér és alacsony
tokeintenzitas jellemzi. Részesedésik a foglalkozhatia viszonylag kisebb, mint a jove-
delemteremtés vagy az arbevétel teriiletén. Ez ta@bes, de a nemzetkozi
0sszehasonlitdsban fontos térdgetekintve inkabb nyilik, mint zarodik. (Kallay—Imin,
2004)

Salamonné Huszty Anna egy tanulmanyt készitetabbgdtok bevonasaval, amely
egy kétéves program élszakaszanak lépéseit és eredmeényeit részletgriogkam kiin-
dulé hipotézise, hogy a magyarorszagi kis-és kdakgiicozasok fepdési Utja a nyugati
piacgazdasagokra jellehmintat kovet, de vannak olyan egyedi vonasai slyek a ha-
zai viszonyoknak felel meg. A felmérésglkidertl, hogy a kiindulopontként felhasznalt
modell beigazolddik. Ugyanis a magyarorszagi szagiek eletében meghatarozott ttem-
ben kovetik egymast a jellesikben egymastol jol elkilonith@t életszakaszok. A
véallalkozésok alapitasdnak hazai korilményei, a@seervaltozas és piacgazdasagisfejl
dés sajatossagai azt lattatjak, hogy a hazai ésyumati piacgazdasagok eltérnek
egymastol.

A rendszervaltas utani tizenot évben, dlied Magyarorszag Eurépai Unids tagsaga
miatt kerlltek kdzéppontba a kis-és kozépvallalkokd A csatlakozast kouvin ezen
szervezetek jelets pénzigyi forrasokat kaphatnak, amely ndvekedssnpontbdl fon-
tos. Ezek az éforrasok jelenisek, de a vallalkozasok névekedési nehézségeingk na
része szervezeten belilljon. Ugyanis a nyugati kutatasok szerint a céfggliédéstik so-
ran jellem® irdnyitas-és vezetésbeli probléméakkal kizdeneKyakemegoldasa attol
figg, hogy képesek-e fédni vagy stagnalnak egy adott tejesi Iépcséfokon, majd id-
vel megs#nnek vagy felvasaroljaéket. Az életciklusok attekintésébmegismerheik az
egyes életszakaszok jellebnzvezetési eszkdzei és magatartdsmintai. (Salaénbluszty,
2006)

A kis-és kozépvallalkozasok alakulasa hazankban

A vallalkozas a gazdasag meghatarozo eleme, mo0f@d-ben a hazankbanim
kodé vaéllalkozasok szama 689 ezer volt, ami kozdl tobint 688 ezer kis-és
kozépvallalkozdsnak (tovabbiakban KKV-k) szamitaz@asagi forma alapjan tarsas val-
lalkozasok voltak tulnyomo részben, kdzuluk is & &fnya volt jelerdisebb. A 2004. évi
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XXXIV. torvény szabalyozza a mikro-, kis- és kozéapalkozasok meghatarozasat és ta-

mogatasat, melyet az 1. szamu tablazatban foglatsxre. (KSH, 2011)

1. tAblazat: KKV-k méret szerinti kategoriai

Foglalkoziatottak Maximdaiis éves Maximalis

szama arbevete! merlegfidsszeg
Ft Euro Ft Euro
Mikro 0-9 15 500 millio 2 millio | 500 millio | 2 millio

villalkozis

Kisvallalkozas 10-49 fo 25 10 2 5milliard 10
milliard  mill:o millio

Kozepvillalkozas 50-249 fo £ 3 s0 10,75 43
milliard mill:o milliard millié

Forras: sajat szerkesztés, CompLex Hatalyos JoglyrdbGyijtemenye alapjan

A KKV-k szama (2. szamu tablazat és 1. szamu ab)09-re a kozép-
magyarorszagi és a nyugat-dunantuli régidokban kaslégn ndvekedett, azonban jetent
volt a kozép-dunéntuli és az észak-alféldi névekadeA felsoroltak kézil az élsharom
régioban a tarsas vallalkozasi forma magas arasyinamikaja miatt emelkedett a szer-
vezetek szama. A tarsas vallalkozasok szama fobsaat novekedik az egyéni
véallalkozdsokkal szemben. A KKV-k méretét ileh 95%-ukat a mikro vallalkozdsok te-
szik ki, melyek leginkdbb Kdzép-Magyarorszagon (158% Nyugat-Dunantilon (13%)
jelentsek. Kisvallalkozasok esetében a kozép-magyararsegm (tizedével ttek) ki-
magaslo a tobbihez képest; kbzépvallalkozasok teeéiig szintén ez a tertlet emelkedik
ki (6%-kal gyarapodott). A legnagyobb csokkenésvilislkozasok esetén Eszak-
Magyarorszagon (11%), kdzépvallalkozasok esetélegigDél-Dunantul (29%) tortént.
(KSH, 2011)

2. tablazat: Miikodé KKV-k szama 2009-ben (2000=100%)

|srazalek)
Rt 1-C fd 10-4¢ 8 G024 fA Oszzezen
Kazsp-Magyaromsaag 1126 1105 106,0 143
Kozép-Dunantil 106.4 96.5 178 108.6
Nyugat-Dunanid 1131 94,3 843 121
Deél-Dunantil 105,7 9,5 70,6 104,58
Eszak-Magyarorszig 106,7 88,0 749 108,7
Eszak-Alfold 109.5 9.7 87,1 108.9
Del-Alfoid 106,E 99,3 T3 106,0
Osszesen 110, im,7 88,7 110,3

Forras: KSH, 2011, p. 6.
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1. dbra: Miikodé KKV-k szama 2009-ben

Forras: KSH (2011) p. 7



3. AKIS-ES KOZEPVALLALKOZASOK MENEDZSMENTJE

3.1. A SZERVEZET MEGHATAROZASA

A véllalkozas definici6jdnak meghatarozasa koriizédes vitdk, egyet nem értések ala-
kultak ki. Egyesek tevékenységet, masok viszoijt§ipgalomkeént értelmezik.

A kovetkedkben egyes szakemberek altal megfogalmazott defikst vonultatok
fel. Ezek jol szemléltetik, hogy valéban kilénBéartelmezések szilettek az elmult évti-
zedek soran a témaval kapcsolatban.

Schumpeteidllaspontja szerint a vallalkozas kreativ tevékégy mert az valami
meég nem létgzelem, valami Uj bevezetése, Uj kombinacio alkabsazamely a valtozta-
tas, a médositas erdekében torténik.

Az Uj kombinaciok létrehozasa 6tféleképpen lehaiség

1) 0 javak vagy csak egyes javak Uj rib&egi valtoztatasa
2) Uj technologiak bevezetése
3) atermék Uj piacra valo bevezetése
4) nyersanyagok és félkész termékek Uj beszerzésaipaic megszerzése
5) (j vallalkozas kialakitasa vagy megszuntetése
(Salamonné Huszty, 2009)

Vagyis Schumpeter csak azt tekinti vallalkozasraaki valami Ujat jelent; ez lehet
egy Uj termék, egy Uj technolbégia bevezetése/ mlliahsa, egy Uj vallalat Iétrehozasa, va-
lamint egy Uj piacon val6 részvétel. Schumpeteiagitott arra, hogy az Uj kombinaciok
megalkotasaval megra termelékenyseég, illetve a kdltségeken tul plasekel keletkezik.

Timmonsszerint,... a vallalkozas emberi alkot6 tevékenység, a kdegek megra-
gadasa Uj érték teremtésére és elosztaséara a talsadérdekében.(Salamonné Huszty,
2009, p.17.)

Timmons ugy vélte, hogy a vallalkozasnak haromdeagje letezik, melyek szoros
Osszefliggést alkotndR. abra) A sikert harom tényézhatarozza meg: a leléstg, a val-

lalkoz6 és az éforrasok. (Vecsenyi, 2003)
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Uzleti lehetbség

Komyvezet

Uj villalkozds

Eroforrasok

2. abra: A vallalkozas harom hajtéereje
Forras: Vecsenyi (2009) p. 23.

PeterDrucker ugy definialja a vallalkozast, mint egy j6l szexett és atgondolt
munka; valamint a vallalkozas megszerveéheéltudatos és rendszeres emberi tevékeny-
ség. Drucker szerint mindez tanithatd és tanulhato.

A harom szakember megkozelitésében van egy koeds @logy a vallalkozdi tevé-
kenység lényege a célstia¥s szervezett Ujitasok keresése, a tasidgek pontos elemzése
€s az alapos dontéskészités. (Salamonné Huszty, 2009)

Max Weberuagy vélte a vallalkozasnak rendszeres tevékengsegell lennie és
megfogalmazta a véllalkozasi tevékenység nyeredéugi kritériumat. Allaspontja sze-
rint a vallalkozas nyereséggel jaro, piaci léségekre iranyuld és folyamatos hasznot
hozo tevekenység. (Salamonné Huszty, 2009)

A véllalatgazdasagtan megfogalmazésaban a vali@tkolyan emberi tevékenység,
amely fogyasztdi igényeket elégit ki nyereség ski&rél egyetemben.

»A piacorientalt vallalkozasok ismérvei:

e autonomia

* magantulajdon

* nyereségorientaltsag
* kockazatvallalas

* piacorientaltsag.”(Salamonné Huszty, 2009, p. 20.)
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3.2. VALLALKOZASOK CSOPORTOSITASA

A véllalkozésokat tobbféleképpen lehet megkulonditet Ezek a kovetkék lehetnek
(Salamonné Huszty, 2009):

* méret

» jogi forma

» tevekenységi kor

* egyeéb feltételek

3.2.1. Méret szerinti csoportositas

A méret alapjan torténmegkllonboztetés a legelterjedtebb, melyet kéhod&kol:
1) medgfigyelés, 6sszehasonlitas
A méretkategoriak alapjan vegbememdatgyijtés tobb nemzetkozi kutatas kiindu-
I6pontja lett, valamint az egész vilagon elterjedt.
2) tamogatasok
A kis- és kdzépvallalkozasok szerepének/ tevékayiysgk megéisitésére iranyuld
torekvés a szektor tamogatasa. Ahhoz, hogy ténsgegaz adott kbrhoz kertljon a tamo-
gatas, szukséges volt az egyes szektorokba taspeivezetek egyértelmés pontos
meghatarozasa. Ehhez megéallapitottak a méretk#kgtr
Az EU kritériumrendszerének teljes mértékben megiek a magyarorszagi méret-
kategoriak a Kis- és kozépvallalkozasokrol esotibkik tAmogatasarol szolo 2004. évi
XXXIV. térvény szerint, a CompLex Hatalyos JogsZsbk Gyijteménye alapjan:
Kritériumok:
1) Foglalkoztatottak szdma szerint a KKV szektorba—-240 ®t foglalkoztato
szervezetek sorolhatok:
* 0-9 6 mikro vallalkozas
* 10-49 6 kisvallalkozéas
e 50-249 6 kozépvdllalkozas
A statisztikak és a felmérések tekintetében a nmsaetinti csoportositas a legfonto-
sabb kritérium.
2) A szektorba tartozashoz a létszamadatokon tulksidhee kell az arbevételre és

a mérlegbdsszegre vonatkozo kritériumoknak:
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* mikro vallalkozas esetében az éves nettd arbevémpy a mérledgfosszeg
maximum 2 millié eurd ~ 500 millié forint
» kisvallalkozas esetében az éves nettd arbevétgl naglegbosszeg maxi-
mum 10 millié eurd ~ 2,5 milliard forint
» kozépvallalkozas esetében az éves nettd arbev@teilbo eurd ~ 12,5 mil-
liard forint, mérlegbtsszeg 43 millié eurd ~ 10,75 milliard forint.
3) Fuggetlenségi kritérium:
kimondja, hogy a véllalkozasban az allami, az 6miéoryzati, egy vagy tobb nagy-

vallalati egyuttes részesedése maximum 25% lehet.

3.2.2. Jogi forma szerinti csoportositas

» egyeni vallalkozasa véllalkozas egyetlen személy tulajdonat képegyeni
vallalkozdi igazolvany birtokaban itkddhet, a tevékenységét korlatolt fele-
l6sséggel végzi

* gazdasagi tarsasagolezen belul megkulonbéztetink korlatolt vagy korla
lan felebsséggel, jogi személyiséggel vagy anélkiikids vallalkozasokat

» szbOvetkezetek

(CompLex Hatalyos Jogszabalyok ifxgménye)

3.2.3. Tevékenységi kor szerinti csoportositas

Az egyes szervezeteket @dvékenyseéguk alapjan csoportositjak, igy adatailsatiszti-
kai és egyéb felméréseknél kezefindtek. Magyarorszagon a TEOR jegyzék alapjan
torténik az egyes vallalatok tevékenység szeridbloolasa.

Egyeéb feltételek szerinti csoportositas

1) indulaskori ,kédolt” j6vé szerinti
* minimalis ndvekedds eltartd vallalkozasok — kulcsszo: eltartas
* mérsékelt ndvekedéstudas alapu vallalkozasok — kulcsszé: Uzleti w@no
cio, Ujitas
e reményteljes vagy nagyreményallalkozasok — kulcsszé: technolégiai in-

novacio
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2) Uzleti tapasztalat, vallalkozasi és valtozasi kégzzerint
* hangyak: mikro- és kisvallalkozasok, melyek elvegy med@rizzék a cég
kisméretét és egysaefelépitését
» gazelldk: dinamikus, rohamosan novékaallalkozasok
» tigrisek: nagyvallalatok, melyek a multinacional&llalatok altal privatizalt
allami vallalatokbol alakultak vagy allami vallatkésokrol valtak le
» dinoszauruszok: hagyomanyos nagyvallalkozasok, ekdigjlodése megallt,

novekedésuk lelassult és profitjuk csokken (Salamdruszty, 2009)

3.3. VALLALKOZOI TIPUSOK

3.3.1. A vdllalkoz6 fogalma

Ebben a részben fontosnak tartom, hogy néhany suskeadllaspontjat megjegyezzem,
mielobb a vallalkozoi tipusokat felvonultathAm. EnnekraZrzem sziikségességét, mert
ban. Ezaltal pedig jol latszik, hogy mekkora ddgsen ment at a véllalkozé definicidja,
ugyanakkor kdz6s vonasok is fellelbek ezekben a megfogalmazasokban. Salamonné
Huszty Anna munkassaga soran tobb srermnkajat is 0sszevetette (példaul: Say,
Schumpeter, Drucker, Hisrich, Szerb, Scanlan, James

John-BabtisteSay(18. sz.)szerint ,.... a vallalkozé olyan Ggynok, aki kombiadd
foldet, a munkat és @ket” (Salamonné Huszty, 2009, p.4.). Say kulonvalasztval-
lalkoz6i nyereség és éKenyereseg jelentéseét.

Schumpeterigy definidlja a vallalkozé fogalmat, hogy a ga=ita kiemelked sze-
replbje, az a valaki, aki kezdeményezéseivel, Ujitasdpiaoritia a kialakult rendet, a
fennallé egyensulyi helyzetet a gazdasagban.

PeterDrucker szerint a vallalkozo felismeri és a lefhiéegjobban kihasznalja a ki-
nalkozo leheiségeket.

RobertHisrich megfogalmazasa szerint a vallalkoz6 az, aki aaldzés életében
biztositja a szikségesdides ebfeszitést, vallalja az ezzel jaré pénzigyi és edyaka-
zatokat; és ennek fejében eléri a vart jutalmat.

A véllalkoz6 az a személy, aki:

* kockazatot vallal

* sajat 6kejét kockaztatja
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» felismeri és kihaszndlja a kinélkozé lelsgtgeket
e Uj értékeket allit &l
* aktiv
» erdfeszitéseket tesz a vallalkozas érdekében
* haszon, nyereség elérésére torekszik
Sikeres vallalkozo jellemzé&zerbLaszI6 nyoman:
* racionalis kockazatviselési és kockazat- megoshijEndosag
* ambicio
* becsvagy
e Onmegvalésitas vagya
* kreativ
e innovacids képesség
» szenvedélyesen elkételezett
* Onbizalom
» céltudatossag
» kovetkezetesség
Sikeres vallalkoz6 készséggcanlan- féle modell alapjan a szakmai készségek, a
vezebi készségek és a vallalkozo6i készségek.
William Jamesszerint a sikeresség kritériumai az otlet, a etz akarat (Salamon-
né Huszty, 2009).

3.3.2. Avallalkozok csoportositasa
A vallalkoz6 harom személyisége a kovetkez

1) Muiikddtetéshez vald viszonyulas (Gerber, 1995) szegytvallalkozéban harom sze-
mélyiség rejlik egyszerre
« vallalkozé — vaéllalkozé (10%): Almodozd, latnok,iadére néz, aki a joére
koncentral és abban él. Céget épit és a vallalkotzteyékenykedik.
* menedzser — vallalkoz6 (20%): Az, aki Otleteit medgsitja, gyakorlati ember,
aki rendet teremt a rendszerek és a strukturakhkdtalsa réevén, aki a maltban él.
» szakember — vallalkozé (70%): Egyszerre egy dotgotal, de minden feladatot

6 lat el. A jelen embere, aki a cég szakmai tartalthaan elfoglalva.
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Idedlis esetben ez a harom személyiség egy embeanemeg, igy egyensuly alakul

ki, de ez a gyakorlatban nem létezik. Ennek okgyleoharom személyiség egymas nelkil

mit sem ér, de konfliktusok allnak fenn koztik.

2) Fejlédéshez valo viszony szerinti csoportositas

sorozatvallalkoz66k azok, akik tdbb vallalkozasba is belefognak, gélé azt és
kégbb tovabb adjak.

birodalomépié vallalkozo: akik birodalmat épitenek, de nem aMatpvabb adni
a céget, hanem olyan vallalat feje akar lenni, gnggn nagy értéket képvisel.
eletmaod vallalkozo: egy adott életforma vallalkasz@alakul at, nem a megtérilés
az el$dleges céljuk.

nagyremeénty vallalkozo: akik felismerik és kihasznaljak a Kkuzd lehebsege-
ket, az lesz az alapja egy gyorsan novekdlalkozasnak.

majdnem vallalkozé: olyan elképzeléseik vannak, lgekea jowbben sikeressé
tesznek egy céget.

abrandozé: rengeteg megvalositasra varo otletikdeaaredmeénye sose szliletik.

3) Kockéazat- és bizonytalansagviselési hajland6sagraze

kiforratlan vallalkozok: olyan véllalkozok, akik as valamilyen kiul§ kényszer
miatt lettek vallalkozok

életvitel/ életstilus vallalkozok: a flggetlenségtivalja ezeket a vallalkozékat ar-
ra, hogy véllalkozasba fogjanak, kockéztatnak, niflsteit teszik at azb
elképzeléseikbe

novekedésorientalt vallalkozok: a vallalkozas fejlésére koncentralnak és ezért
magasabb is a kockazatvallalasi hajlandosaguk

h6sok: a novekedésorientéltak részét képezik

4) Preferalt célok szerint

életstilus vallalkoz6k

novekedésre torekwallalkozok

5) Motivacioé alapjan

lehetiség altal inspiralt vallalkozok: feltételezi a nkedést, a fejlesztést, kezde-

ményedkészseéget igényel
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kényszervallalkozok: nagyfoku reakciéképességatyigé mivel valamilyen kri-

zishelyzetldl fakad

6) Magyarorszagi sajatossagok alapjan

rendszervaltas gyermekei: azok a vallalkozok, akikagyvallalatok széthullasat
lehetiségként élték meg, kihasznaltédk azt

onmegvalodsito vallalkozok: akik a hagyomanyos énmdden vett vallalkozok, a
rendszervaltas lehitégik volt az alkalmazotti élet helyett a flggedttam vallal-
kozéi életet valasztani, amit ki is hasznaltak

kényszervallalkozok: olyan emberek, akiknek nemakobmbicidik, sem képes-
ségeik vagy készségik ahhoz, hogy sikeresek legy&gayszerként élik meg a
vallalkozéi létet

ujonnan jottekdk olyan vallalkozok, akik vallalkozoként kezdtélettlket és azok

is akarnak maradni; Gjabb leiségek kihasznalasaval akar 0 vallalkozast épite-
nek fel

hagyomangrzok: akik a csaladi multra alapozzak {ijitket, hogy az ékz6 gene-
racio munkdjat tovabb vigyék, méggve minden régi értéket, mint a szakma és a
mesterség szeretete; valamint Gjitdsokkal folytatrti amit azéseik elkezdtek

egykor. (Salamonné Huszty, 2009)
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4. CSALADI VALLALKOZASOK

4.1. CSALADI VALLALKOZASOK MEGHATAROZASA

»A csaladi vallalkozasok a csalad megtakaritasajllcsaladtagok munkatapasztalatait,
szakértelmét felhasznalva, a napi munkaban a ctajaét meghatarozé részvételével m
kods gazdasagi szervezeteKSalamonné Huszty, 2009, p. 27.)

A csaladi vallalkozasok szamos®eye van, amely a szervezet életében igen fontos:
a csaladfegyelmézereje, rugalmassaga, bizalma, a csalaéfoaasok koncentralasa,
megbizhatd és stabil munké8eAz adott cég életében részgeszemelyek teljes mérték-
ben elkotelezettek. Fontos szamukra a dség, Onfelaldozéan dolgoznak,6sek a
személyes kapcsolatok, valamint a tapasztalatatkaljak a generaciok egymasnak. (Sa-
lamonné Huszty, 2009)

4.2. A CSALADI VALLALKOZASOK KIHIVASAI

A csaladi vallalkozasok visszahuzo ereje lehet, anagecsalad. Ezt tobb tekintetben is

megmutatkoznak:

* amaganélet és a munka szétvalasztasa nehéz lehet

* ha lehet, akkor kerllik a kilsemberek/ szakemberek bevonasat a megoldasok kere-
séseében

* jellemz, hogy ellendlinak a valtozasok ellen

» teher lehet a kbvetkézgeneracio bevonasa

» fontos szadmukra a csalad biztonsaga, mint a kotkdialas altal megszereziigha-
szon

* ageneracios kulonbségek nehezitik az egyikimést

Mind elényt és mind hatranyt jelenthet a csaladi vallalkogi@tében maga a csalad.
(Salamonné Huszty, 2009)

,EQy csaladi vallalkozast életben tartani talan #ag legkeményebb vedefelada-
ta.” (1987. Keeping the Family Business Healthy, idéamil@k—-Ward, 2006, p. 23.)

Az 1980-as években a csaladi vallalkozasoknak nelfetika mai kor technikaival
szembe néznie, vagy nem merdlt fel konfliktus dackés a cég egyensulyat tekintve, nem
voltak jelents hatassal rajuk nézve mas piacgazdasagok (péidaia), az Eurdpai Uni-
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onak vagy a piac altalanos liberalizaciéjanak nettak kitéve. Napjainkban ezek a val-

lalkozasok nehezebb helyzetben vannak, ennek szakaogan: a fejlettebb technoldgiék,

a tarsadalmi értékek valtozasa, az egyre nagyotsemg a piacon, a jogszabalyok, a digi-

talis kommunikacio, a csalad és a karrier konfllgtuvValamint szembe kell nézniik még

j6 néhany felmerulhétproblémaval:

» személyes ellentétek megoldasra varhatnak

* bizalmatlansag

» kapcsolatbeli probléméak

e a csaladtagok egyuttes munkaja gyakran kiélezléddiapl a testvérek vagy a nemze-
dékek kozotti konfliktust

* ha a csalddon belili problémakra nem talalnak noégb] akkor az kihat a csaladon
beluli bizalomra, kommunikaciora és ézinteségre (Carlock—Ward, 2006)

Problémat okozhat az emberek beallitddasanak ntegadh, ugyanis hozzaszoktak

ahhoz, hogy mindenki minden informaciét elér, résstbe meden ismerik egymas mun-

kajat és nehézségeit, valamint alkalmasnak érzi amagpizonyos kérdések

megvalaszolasaban vagy megoldasaban. Ezen beddiibdnegvaltoztatasa hosszu fo-

lyamat, mely nagyfoku tirelmet kdvetel meg a cégaitol. Ha ezt elhanyagoljak, akkor

gyakran megesik a csaladtagok kozotti rivalizaazegyéni érdekek kerlilnek szembe a

szervezet érdekeivel. (Lovas, 2005)

4.3. A CSALAD ES A VALLALKOZAS EGYENSULYA

A csalad és az lzlet rendszerében a folyamatodaivéied valtozasok és események
elegye szikségessé teszi a csaladi- és a vadatiklusok jelentette kihivasok megérte-

Sét.
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Vezetdseg

Szervezet

&~ Czaladi

vallalkozas

Czalad

Tulajdonos

3. bra: A csaladi vallalkozéas tervezését befolyalgonégyféle életciklus

Forras: Carlock-Ward (2001) p. 47.

A kovetkedkben azt szeretném kifejteni, hogy az életciklukéni hat a csaladra.
Hiszen a csalad, azazéeramely az egész vallalatot érinti, illetve a cdaNaltozasok
okozta atmeneteket nehézkesen kezelik a csaladthgek tipusu vallalkozas esetében ez
lehet annak az oka, hogy nagy kihivast jelent ®tealtds idszaka. Ezen ithzak alatt
az egyes generaciok egyszerre élik at a valtozajtt életciklusukon beldl.

A csaladi vallalkozas érdeke, hogy egyensulybajakutartani a csalad és a vallalat

igényeit(4. abra)
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4. abra: A csaladi vallalkozas dilemmaja

Forras: Carlock—Ward (2001) p. 24.

Ahhoz, hogy a mérleg egyensulyban maradjon, a @sakaot olyan feltételt kell fi-
gyelembe vennie a tervezés soran, amely a vallatkeikerességében all.

1) iranyitds: megegyeznek abban, hogy az egyes cagtéddmilyen aranyban vesz-

nek részt a dontések meghozataldban, valamin&ayiidsban

2) karrier: az egyes csaladtagok szerepe a vallada€ln (éirelépési lehéiség,

jutalmazas, egyeéni karrier)

3) toke: egy csaladtag maga rendelkezzen részesedétie gy hogy azzal ne érje

kar a tobbi csaladtagot

4) konfliktus: megfeled konfliktuskezelés, ezek a problémak a szoros nelgar

munka kapcsolatbél szarmaznak

5) kultdra: a csaladi értékek, hagyomanyok tiszteletelyet szem étt tartanak a

tervek kialakitasakor (Carlock—Ward, 2006)

A csalad rendszere tartalmazza az érzelmi megfasukht, a csalad igényeit és a
stabilitas megtartasat. A vallalkozas rendszerekiégz Uzleti teljesitményt, a vallalkozas
igényeit és a valtozas megfélddezelését. A csalad és a cég céljai nagyonsekéellen-
tétesek. Mégis akkor ikodik j6l egy csaladi vallalkozas, ha az egyensubgfeleb a
csalad és a vallalkozas kozétt. Ez a fajta gondi@lkaegyre fontosabb, ennek a két alrend-

szernek az egyensulya képzi az egészséges csakmbinyok és a sikeres csaladi
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vallalkozas alapjat. A csalad és a vallalkozas esulya(5. abra)teremti meg a bizalme
az elkotelezettséget, az Uzleti hatékonysagot ésatadi 6sszhangotCarlock—Ward,
2006)

Csala Véllalkozas

5. abra: A csaléd és a vallalkozé egyensulya
Forras: Carlock—Ward (2001) p. 27.

Az egyensuly azonban felborulhat. Ennek kétkus oka/ formaja lehetség
(Carlock—Ward, 2006):

1) ha a véllalkozas éll a kbzéppontban és a csalayegdattérbe szoruln (6. abra)

Ez megoldhat6 a csaladi vallalkozas folytonossagyiéivel, amely altal a csalar-
dekei is érvényesllnek az uzleti késekkel pérhuzamosan. Ez pozitivan ha
hagyomanyok és az értékek megismeréseére, a komauibni, a dontésekre, a terveze
és a kényes kérdésekre (példaul pénz, irany

2) ha a csaladi/ az otthoni dolgokra koncentralnakgot szemben az Uzleti kérek-
kel (7. bra)

Ekkor a tervezeés és a dontéshozatal soran a oSalakei/ igényei valnak a le(n-
tosabb tényeweé. Ennek kovetkezménye lehet, hogy hozza nerh éstladtagok i
szerepet kapnak a vallalkozas életében és felgy a kovetkez generacio nem lesi-
kalmas a vallalkozas sikeres fenntartasi{Carlock—Ward, 2006)

Ha a vallalkozasra helyédik a nagyobb figyelem, akkor az alaassa a cs&ldm-

munikaciot, 6sszetartastiseget, meghittséget és érzelmekCarlock-Ward, 2006)
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Csalad

6. dbra: Az Uzlet az elé
Forras: Carlock—Ward (2001) p. 26.

Ha nagymértékben a csalad keril a fokuszpontbayradk prolémat okoz az tzle
kommunikéciéban, az Uzleti kapcsolatokban, a teijeEnyek megfelél értekelésében,

dontéshozatalban és az alkalmas stratégia kivakdzan.Carlock-Ward, 2006)

Véllalkozas

7. &bra: A csalad az elé
Forras: Carlock—Ward (2001) p. 27.
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5. VALLALKOZASOK ELETPALYAJANAK FEJL ODESI SZAKASZAI

Ebben a részben a véllalkozasok jellérfglédési szakaszait mutatom be, hogy az egyes
szervezetek mely élet fazisokon mennek &t életpddygoran. Ezzel a témaval méar tébben
is foglalkoztak. A kutatok egyetértenek abban, hagyervezetek nbvekedése ésitkise
soran kulonboi életciklusokba lepnek, a ciklusok egymasra épiiddisatja a vallalkozas
életpalygjat.

A kulonféle modellek kiulénbdznek egymastél azoklaatényeskben, melyek a
szakaszolas alapjat képezik, a szakaszok szamaidamint azok részletezettségében. Az
egyes életciklus-modellek az adott kor fliggvényébeekeltetik a vallalati nagysagot.
Salamonné Huszty Anna a vallalkozasi életciklu$sglalkoz6 meghatarozo jelersédi
modelleket tanulmanyozta. (Zsupanekné Palanyi, 008

Ezen életciklus modelleket ismertetem ebben adédpen.

5.1. ELETCIKLUS MODELLEK TiPUSAI

A szervezetek novekedése ésdafise jellegzetes életszakaszokbdl all, ennek rmedell
sét szamos kutatd (példaul Timmons, Peters, His@aerb, Szirmai, Adizes, Greiner)
megtette mar az elmult évtizedekben. Ezek a mddediszben hasonldéak, részben pedig
elté modon latjak a szakemberek. A hasonlésag ott kn#éd meg, hogy az egyes mo-
delleket ciklusokra bontjadk; az adott szervezelstksét, valamint egy-egy névekedési
szakaszat ugyanazon piaci viselkedés, szervezatezstési problémak jellemeznek. A
kulonbség pedig abbdl adddik, hogy mas aspektusieilitik meg a szervezet életutjat
(Salamonné Huszty, 2006).

5.1.1. Timmons tipolégiaja

V4

indul ki, aki a kévetked 6t fejlodési fazist kulonbozteti meg:

a kutatas és fejlesztés fazisa (a vallalkozastalsgbtt 1-3 évvel),
az indulasi fazis (a véllalkozas &I3 éve),
a korai novekedés fazisa (a 4.@= 10. évig),

az érettséq fazisa (a 11. év és a 15. év kozott),

a b~ 0N e

a stabilizalasi fazisa (a 15. év utan) (Salamonugzty, 2006).
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5.1.2. Hisrich és Peters életciklus modellje

Hisrich és Peters finomitotta Timmons tipol6gidjgy, hogy az elsfazist tovabbi 6t pe-
riodusra osztotta. Ezen szakaszok a koveétkez
1. Az otlet

2. Atermék - elképzelés
3. Atermékfejlesztési
4. A prébagyartas
5. Az elézetes piaci kiprobalas (Salamonné Huszty, 2006)

2 Atermek _

1 As oS Akigisnlds 3. Termekfejlesstési fiis T e
fizisa ¥
% w

8. abra: Terméktervezés és termeékfejlesztés folyarta
Forras: Hisrich - Peters (1991) alapjan kismértékinédositva

Az otletek tovabbfejlesztésére vagy finomitdsamasaikség a termék vagy szolgal-
tatas megsziletéséig. Ez a folyamat négy fazisiikoaz otlet fazisa, a termékelképzelés
fazisa, a termékfejlesztés fazisa, valamint a pkamiobalas fazis48. abra). (Hisrich -

Peters, 1991)

Bavazatas

-

9. abra: Termékéletpalya
Forras: Hisrich - Peters (1991) alapjan kismértékinédositva
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5.1.3. Szerb Laszlo fefidési modellje

.Szerb Laszl6 differencialdsa Timmons fokozataigakéhasonlitva a megnevezésekben
csak arnyalatnyi eltéréseket tartalmaz:
1. Kezdés
Beinditas
Kezdeti nbvekedés

Expanzié

o kb 0N

Erettség
6. Hanyatlas vagy U] innovacid’{Salamonné Huszty, 2009, p. 34.)

Az elsy két szakaszt bevezetésnek, mig a 3-5. szakaseked@snek nevezte el
Szerb, aki ugy vélte, hogy barmely szakaszbdlhtiEpni egy masik szakaszba, azonban
ott van a lehéisége a visszaféléesnek vagy a stabilizacionak. (Zsupanekné Palanyi,
2008)

5.1.4. Szirmai Péter fepdési modellje

~Szirmai Péter a feffdési szakaszok megfigyelésének harom szintjét:emlit
* A makroszintet (madartavlat), ahonnan az embetkéteanalogiajara megéllapi-
tott a fejpdési szakaszok lathatok (csecskan, ifjukor, érettség, 6regkor);
* a ,mezoszintet”, amit kutatdéi megkozelitésnek nedea véllalkozasok féglési
palyajanak kutatéi leirasaként definial,
» a ,mikroszintet”, ahol a konkrét vallalkozdsoknahgyon sokféle szakasz koveti
egymast. Ez utobbi jellegzetessége, hogy dsszéfdmethe a vallalkozo és a val-

lalkozéas életciklusa.(Salamonné Huszty, 2009, p. 36.)

Szirmai kutatdsa megallapitja, hogy a kisvallallsokéfejlbdése egy spiralis vonal-
lal modellezhet. Ez a spirdlis palya egys#sithet és bizonyos értelemben szakaszokra
oszthatO, ezek a szakaszok a kdvetkemdulas, felivelés, tézés és hanyatlas. (Sala-
monné Huszty, 2006)

Szirmai véleménye szerint a magyarorszagi kiswaledsok a spiralis féjtiési pa-
lya, vagyis a krizises édzakok utdn van még lelds€ge a szervezetnek Ujra szarnyalnia.
(Zsupanekné Palanyi, 2008)
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5.1.5. Ichak Adizes életciklus modellje

Legszélesebb korben hasznalt modéD. abra)l. Adizes vizsgélatai alapjan sziletett
meg.,A palyaiv finom szerkezetének feltarasahoz Ichdizes (1992) modellje nydjtja a
legtbbb segitséget, aki a vallalati életciklusdiokbtt, részletekbe ménmélyrehatd sza-
kaszolasat végezte(Salamonné Huszty, 2006, p. 61.)

Modelljének jelleméje, hogy vizsgalta a benne szetegletlt téréspontokat és
azok okait. Megitélése alapjan a véllalatok ndvékedés dregedése a rugalmassag €s az
iranyithatésag kélcsonhatasaban mutatkozik megyehal 11. szamua abran szemléltetek.
A kutatd szerint az 6regedés nem ax é¢ a ndvekedés aranya miatt kovetkezik be, ha-
nem ez attdl fugg, hogy képes az adott szervezat €§ Ujra megujulni (Salamonné
Huszty, 2006).

»2Adizes a vallalkozasok életutjanak modellezéséné&tlg organizmusok analégia-
javal élt: ugy vélte a mesterséges szervezetekgsziletnek, névekednek, megoregednek
és meghalnak. Az életciklusokat nem a szokasoséséz id ,koordinatain” abrazolta,
megitélése szerint a szervezetek ndvekedése éslése rugalmassag és az iranyithato-

sag kolcsbnhatasaban nyilvanul me@Salamonné Huszty, 2009, p. 38.)

Az egyes életszakaszok jelletnZGoblos - Gomori, 2004):

1) Udvarlas szakasza:

Ebben a szakaszban a cég még meg sem szilletedtapino elkdtelezettsége most
alakul ki, elképzelései itt szllethek meg a vabhakkst ille6en. Az alapitd kockazatvalla-
lasi hajlandosaga nagy, jelletha termékkdézpontisag €s a hozzaadott érték kdzpontb
helyezése. Vagyis a termékre/ szolgaltatdsara kdezé a céget.

A szakasz veszélyei:

» az elképzelések csak terv szinten maradnak,

* vagy azt nem valdsitjak meg a gyakorlatban.

2) Csecsedkor:

Az elképzelések és a leliségek utan az eredmények elérésére, a termékigalszo
tatasra helygdik a hangsuly. Toébb pénz aramlik ki, mint folyile,bigy ez likviditasi
gondokat okoz a cégnek, amelyre anyagi fedezetrsziaksége. Keményen és sokat tesz-
nek a cegeért, de ez csak rovidtavon jelent vakeraket, elkdtelezettséget; hosszu tavon a

munkatéarsak ,kiégését” jelenti. Ekkor fontos a atbzo szellem, illetve lehet még hi-
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bazni. Nincs hierarchia a vallalkozas életébengsen semmiféle rendszer, nincs megold-
va a hataskori atruhazas. Altalaban egyszemélgzatés.
A szakasz veszélyei:
.csecsemhalal”, ennek oka, hogy az alapitd belefasul a mbak
» vagy az iranyitas kicsuszik a kedéb

* vagy a likviditasi problémakat nem tudja megféési kezelni.

3) Gyerink-gyerunk szakasz:

A vallalkozas a piacra koncentral, az eladasok roegkednek, magabiztosak. Ez az
életszakasz a legintenzivebb az 6sszes tobbi kBalht vallalnak, igy tulterheltek, azon-
ban a pozitiv visszajelzések és a sikerek motikadjaszervezet életében résztiev
szemeélyeket. A szervezet reagal a kbrnyezetre skitédja a lehéségeket. Még nincs
alapos elkészités a dontések terén. Kezdik felismerni aéngt, hogy szabalyozas, ter-
vek és adminisztrativ rendszere van szikség. A t&ekezében van az iranyitas,
ugyanakkor egyes feladatokat mas személyekre bimlajdonos és a menedzsment ha-
taskore elkulondl.

A szakasz veszélyei:

» alapitoi vagy csaladi kelepce alakulhat ki, ha ze¥¢ utodlas nem megoldott;

» gond lehet, ha nincs hatdskori atruhazas, vagydy bovezet mindent a kezében
akar tartani;

* avezetés nem intézményesitett;

e az adminisztrativ rendszerek nem megtalk)

* Oneléglltség a kezdeti sikerek nyoman.

4) Serdubkor:

Ebben az életszakaszban megjelennek a konfliktusdamint a kovetkezetlenség.
Ezek lehetnek: dssiatések, eltdr célkitizések, aranytalan bér- és dsztdnzési rendszer.
Ha vezeiiség valtas tortenik, akkora hataskorok atruhazébézkes lesz. Nem tartjak be
a szabalyokat és a terveket. Sziikség lehet a me&medt megujitasara.

A szakasz veszélyei:

* aceég visszakerulhet a ,gyerink-gyeriink” szakaszba,
* vagy elveszi céljait,

* vagy a konfliktusok féirlik.
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5) Felndttkor:
Ez a szakasz nyujtja a legnagyobb teljesitményprekan a nbévekedési palya élén.
Az adminisztrativ rendszerek kiforrottak és jolikiidnek, a vezetés intézményesitett, a
rugalmassag és az elli@nés egyensulyban van. Kialakultak a funkcionaisdszerek és a
szervezeti struktura, terveketoések, melyek alapjan iranyitjak tevékenységiket. Az
eredmeényesseégre helyezik a hangsulyt, az tgyfglakyeit elégitik ki. Novekedés figyel-
heth meg az eladas, valamint a nyereség tekintetében.

A szakasz veszélyei:

tulszabalyozottsag,

* rugalmassag elvesztése, melynek kdvetkezménye delddtalkozas id elotti ore-
gedeése,

* bels konfliktusok,

o elté célkitizések.

6) Megallapodottsag:

A ceég életefs, de kezd vesziteni rugalmassagabdl. Kevésbéikakats egyre ke-
vésbé tudnak megujulni, a névekedés iranti elkdtateég csokken, a multbeli sikerekre
figyel, a valtozasoktdl tart. Kezd befelé fordudnvallalkozas.

A szakasz veszélyei:

» avallalkoz6 szellem elvész,

* aceg hanyatlani kezd.

7) Arisztokréacia:

A vdllalat egyre inkabb eltdvolodik Ugyfel&it piacait kezdi elvesziteni, nem képes
mar teljes dgivel versenyezni. A vallalkozéi szellemieitk (rutinszetiség), a bels Gjita-
sok elhalnak, inkadbb cégeket vasarolnak fel vaiiasgkat vesznek at. Egyes tertleteken
még megvannak a faittkori jellemzk (lendilet, 6sszhang stb.). A vallalkozas lik\adi
még megfeldl, ezért felfigyelnek ra egyes felvasarlok.

A szakasz veszélyei:

* piaci részesedés elvesztése,
» beveételek és profit csokkenése, ezek kdvetkezmi@mg, hogy a korai burokracia

szakaszaba kényszerll a vallalkozas.
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8) Korai burokréacia:

A cég él, de lendilete mar nem a régi. Az eladasokkennek, széthullik a vallala-
ton bellli 6sszetartas, sok a lBekonfliktus és a hatalmi harc. Az tgyfelekre ke\msalh
marad, ennek oka, hogy a tulélés kerdtéabe. Azokat, akik észlelik és meg akarjak ol-
dani a problémakat, eltavolitjak a céigt

A szakasz veszélyei:

* nincs kreativitas,
* nincs vallalkozoi szellem,

* aburokracia teret nyer.

9) BUrokracia és
10) Halal:
A szervezet egyre kevésbé tudja fenntartani magdtezen jut kit forrasokhoz.
Mar nem ér el eredményeket, a multban él (hanyéawea piacon). Nincs egyuttikodés
a véllalaton belil, ennek kdvetkeztében a menedassmem tud tenni a széthuzas ellen. A
vallalat nem figyeli a kérnyezetében folyd esemémyebefelé fordul. Gond van a veze-
tok és az operativ tikodés kozott. A rendszerek, a szabalyok és azasbéar betartasa
akadozik. Ha valtozaskezelésre vagy valsagkezekésidne sor, akkor a kiflsszakembe-
reknek komoly problémaékkal kellene szembenéznilk.
A szakasz veszélyei:
» egy komoly valtozas kdvetkezménye lehet a szenszzghullasa,
» akkor all be a véllalkozas szétesése, ha az eddittség megénik és kil$ se-

gitség nincsen.
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Megallapodottsag

A szerveret
cleteraje Felndttikor .
Arisztokracia

Koral blirakrécia

Blrokracia
Csecsemokor

Csacsemohalal fenyegetetls Eg

Megszlletés slbtt Halal

Niovekedas Hanyatlas

Adizes 1992, nyoman

10. &bra: Eletciklus modell (Adizes)

Forras: Rabi (2009) http://www.veniens.hu/vallabétie’2009/01/01/a-kis-es-
kozepvallalkozasok-a-vallalati-eletciklus-modelkteben/ Letdltve:
2012.05.17.

Nagy Iranyithatdsag

Rugaimassdg
&

Felnottkor

Csakély Nibvekedés Hanyatlas

Adizes 1992, nyoman

11. abra: Iranyithatésag kontra rugalmassag (Adizes

Forras: Rabi (2009) http://www.veniens.hu/vallgbétiey2009/01/01/a-kis-es-
kozepvallalkozasok-a-vallalati-eletciklus-modelkteben/ Letdltve: 2012.05.17.

5.1.6. Larry Greiner iranyitasi ciklusok modellje

Legszélesebb kdrben hasznalt modell Ichak Adizedetije mellett, a Larry Greiner - féle
modell. Greiner a vallalkozasok novekedeési palygajélyezte a hangsulyt és Adizeshez
hasonloan nagy figyelmet szentelt a nbvekedés @nudihak feltarasara, valamint a lehet-

séges megoldasokra. (Salamonné Huszty, 2006)
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Greiner két tényegzflggvényében abrazolta a szervezetek életutyéd)lalkozasok
életkora és mérete szerint. A kutato értelmezésalstruktirat az islés a méret hataroz-
za meg;,azok a szervezetek, amelyek mérete nem novelkszkzutavon valsagok
jelentkezése nélkil is megtarthatjak vezetésinetiet, iranyitasi, szervezeési eszkozei-
ket.” (Salamonné Huszty, 2006, p. 61.) Greiner modaljéblesétte a kdrnyezetet. Ugy
vélte, hogy a gyorsan novekvfejl6dé iparagakban a kiegyensulyozotbszakok és a
valsagos iflszakok gyakran kdvetik egymast. (Salamonné Hu20§6)

A szervezetek mérete és kora fliggvényében hatamoetpaz egyes a vallalatok o6t
novekedeési szakaszd2. abra),melyek valsagos fiszakokat is tartalmaznak:

» Kreativitas — Vezetési stilus krizis
» Ir&nyitds — autondémia krizis

» Delegalas — ellgirzési krizis

» Koordinaci6 — burokracia krizis

» Kooperacié (egyuttitkodés) — folyamatossag krizis (Zsupanekné Palanyi,

2008)
1.szakasz 1. szakasz 3.szakasz 4. szakasz 5. szakasz
i’
Nagy 2 i 7
Birokraciafrizis Egyiittniiikadés
" . - //
£ Elfendrzési k”;ﬁ/ﬁ(uurdlnrcil:’r
=
@ ~ o
E . : ..:-
)
L] Autonamia Kiizis -
= Delegalay
= 1
= - e
- AT
L Vezetesi krifis
Iranytag
Kicsi Kreativitgs
Fiatal A vallalat kora Erett

12. abra: Greiner - Iranyitasi ciklusok

Forras: Rabi (2009) http://www.veniens.hu/vallgbétie’2009/05/10/a-vallalati-
novekedes-evoluciosrevolucios-modellje/ Letoltve12.05.15.
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5.1.7. Az életciklus modellek névekedési szakasza

Zsupanekné ismertette a vallalati ndvekedés halyé&gyes elméletekben, melyet egy tab-
lazatban szemlélteteftl. és 2. mellékletek)A modellek igen kulonbdzk, mégis jol
tukrozik a hasonldsagokat. A vallalati életutaszakaszra tagolta:

1. otlet, talalmany

2. kezdés

3. novekedés

4. stabilitas

5. oOregség

Ezen szakaszok keretet alkotnak, melybe bele ftgza kutatok egyes életciklus
modelljeit, lattatva azok eltéréseit és edgygEgeit.

A tablazatok jol szemléltetik, hogy minden egyesdeibesetében meghatarozé a
novekedeési szakasz a szervezetek életében. Ekasgzaz, ami azt jelzi, hogy az adott
vallalat sikeresen tikodik még a nehéz édzakok ellenére is. Fontos, hogy ebben a sza-
kaszban sok it t6ltsén el a cég, azonban nem lehet figyelmenilkdiagyni azt, hogy az
aktudlis ndvekedésen belul mely fazisban all. Aetpéllya pozitiv meredeksg&gahol I.
Adizes altal ,felbttkornak” nevezett szakasz igen jelentErre az ifiszakra jellemd@,
hogy a vallalat sikeres az adott tevékenységéhimamikus, kezdeményézrugalmas és

egyensulyban van. (Zsupanekné Palanyi, 2008)

5.2. MAGYARORSZAGI VALLALKOZASOK FEJL ODESI SZAKASZAI

A kutatok megallapitottak, hogy a magyar csaladlialkozasok esetében mas motivacio
szerint val6sul meg az egyes csaladtagok bevonayagati piacgazdasagokhoz képest.
Ennek tébb oka is van, egyrészt az adéterhek ce@tlee masrészt pedig az, hogy egysze-
ribb vallalkozoként eérvényesulni; valamint a megdbetreményét éltét legfobb
motivacio a vallalkozasok alapitasanal. (Salamadtngzty, 2009

A csaladi vallalkozasok életének hajnalan van dgsroperiodus, amikor a csalad
arra torekszik, hogy az eddigi elért piaci poz@idnegszilarditsa és a pénzigyi helyzetét
stabilizélja. Ha ez megvalosul, akkor a vallalkoad®nyleges ndvekedési palyajara lép-
het, melyet a kdvetkézabra mutat. A ndvekedés iranyitdsahoz szikségxakosodott

funkciokra és szerepekre egyarant. A siker kulebatt megfelél szakemberek alkalma-
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zasa, ésszéres celszdr hitelfelvétel, megfeld tokebefektetés, piaci jelenlét, konkrét

stratégia. (Salamonné Huszty, 2009)

irdnyitasi krizis

nirollalatian nove

A seerverel nugysign

csecsemohalal

1
Novekedés |

A srervesct Hethora

13. abra: Magyarorszagi Kkv-k fejlédési szakaszai

Forras: Salamonné Huszty (2006)
http://bosesport.uw.hu/dokumentum/olvasni/co
mp_konyvek 501_s_huszthy anna.pdf,

Letbltve: 2012.09.20.
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6. STRATEGIA KIALAKITASAT SEGIT O MODSZEREK

A kovetkedkben megemlitek néhany stratégiai modszert, hiszek véleményem szerint
fontosak egy szervezet életében, stratégiai cédlikiiha szervezet féjtiése, j6¥je nem
képzelhet el.

A helyesen kialakitott stratégia valaszt ad a zéltkdrnyezet (kiks vagy bel$) ki-
hivasaira, ez dsszhangot hoz létre a kérnyezdi|lalati stratégia, a vallalati szervezet, a
vallalati kultdra kozo6tt; valamint hosszu tavonéiainy, sikeres és versenyképeskin
dést alapoz meg. (Barakonyi, 2011)

A stratégia kdzgazdasagi értelemben a versenytabkaaigy mas partnerekkel kap-
csolatos valasz reakcidkkal és azok egymasra gghkbatasaval foglalkozik. Uzleti
értelmezésben a stratégia azokat a vezérelvekktjfogssze, amelyek lelie® teszik a
meghatarozott célok elérését, vagyis a stratéggfieanzs, hogy atfogo és hosszu tavu. A
stratégia valasz lehet a kéllehetiségekre és veszélyekre, tovabba adeisssegekre és
gyengeségekre, versenymyok elérése érdekében, ezzel parhuzamosan a kétrige/al-
tozik. (Gyenge - Székely, 2007)

6.1. VALLALATI KORNYEZET ELEMZESE (SWOT)

A SWOT- elemzés a vallalatd@mségeinek, gyengeségeinek, léségeinek és veszélyei-
nek atfogo elemzését jelenti, a magyar szakirodadbonGYELV — elemzésnek is nevezik
(14. abra) (Kotler - Keller, 2006)

Az erfsseégek és a gyengeségek adbtdayedkre vonatkozik, mig a leh&tégek és
veszélyek a kutstényedkre. Az efsségek és a lelistegek pozitiv tényék, a gyenge-
ségek és a veszélyek negativ téként hatnak. (Rabi, 2009)

A helyzetelemzés alakalmaval a szervezetnek naggigoraan kell szemlélnie sajat
helyzetét. Meg kell hataroznia a szervezéseés gyenge pontjait, illetve hogy milyen ki-
hivasok ebtt all tervei megvalésitasa érdekeben.

Ehhez a legismertebb elemzési mdéd a SWOT- analtiibnek elnevezése egy mo-
zaiksz6 (Rabi, 2009):

S — Strengths = Bsségek

W — Weaknesses = Gyengeségek

O — Opportunities = Lehé&tegek

T- Threats = Fenyegetettségek
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LEHETOSEGEK FENYEGETETTSEGEK

o Stabil fizetoképes keredlet ahazaiplacan | Mo ozerseigvonzargjeatitiald
+ Elérhetd pénzigvi eréforrisok EU-s csatlakozast kc'ixfetc')en
* Blm'ﬁlo b“ESZéJ__'[ltél kerés kindlat s Belfsldi alapanyag kindlat csaldkeen
s Piacok boviilése az EU-s csatlakozasnak 9 \?EISEIl}TﬁISEkE-EIjES?_kEdéSE

kpmoninde » Telitettiparag

EROSSEGEK
; GYENGESEGEK

+ Szakmai tapasztalat
* Plelkesziillt Ve ’ s Kedvezdtlen elhelvezkedés
s Piacon elismert termék v Tihasrmslitan kapacitisck
+ Kdlcsonosen elényos kapesolat a +  Munkatirsak elpirtolisa

sza.lhtokk_al Lo s s Kevésszakember
s Szabad pénzeszkozok megfeleld

mennviséghen

14. &bra: SWOT- matrix
Forras: sajat szerkesztés, Salamonné Huszty (2080Aan
Az elemzés soran a hangsuly a benyesdkon és a kil tényedk hatdsan van
(15. abra) hogy felismerjuk azokat, melyek kapcsolatban ahkna vallalati stratégiaval.

(Salamonné Huszty, 2009)

Belsd tényezdk [ Kiilsd tényezdk
vizsgalata vizsgalata
A vallalat Lehetdségek
erbsségei és es veszélyek a
gyengeségei kérnyezetben
Megkilltnbbztetd' ™~ A stratégia 1 Kulcsfontossagl
kompetencidk L kialakitasa e sikertényezdk
A stratégia
értékelése
A stratégia
megvalositasa

15. abra: A stratégiai menedzsment koncepcidalkotamegkozelitéseénekd modellje

Forras: Rabi (2009)
http://www.veniens.hu/vallalatepito/2009/07/04/bete
kintes-a-kockazatitokebfektetesek-vilagaba-interju/

Letdltve: 2012.05.15.
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6.2. VALLALATI TEVEKENYSEGEK ERTEKELESE

Vallalati értéklanc

Michael Porter szerint a végrték-teremtés meghatarozé eszkdze az értéklanc. Mo
dellje azt szemlélteti, hogy minden szervezet amrekenységek oOsszességjéenll,
melyek segitik a terméktervezést, agadlitast, a piacra hozatalt, a szallitast és a tg@no
tast. Ez az altalanos értéklanc kilenc fontos temgkéget vonultat fel, melyek az adott
Uzletagban értéket és koltségeket teremtenek, galmdoglal 6t el&dleges (belks logisz-
tika, miveletek, kul§ logisztika, marketing és eértékesités, szervizeat és négy
masodlagos (beszerzés, technoldgiai fejlesztés ereriiorras-menedzsment, vallalati
struktura) tevékenységet. (Kotler - Keller, 2006)

M. Porter (1985.) volt az elsaki eértéklanc szemléletben a vallalati tevékeggkét
kulonvalasztotta. Ez a szemlélet tulajdonképperlaaton bellli munkamegosztas fel-
vazolasa. Az értéklanc szamos elemére igaz az, égggajat tevékenységi kort/ funkciot
valdsit meg és ezzel parhuzamosan integrélja &lalatot. Ez a sajatos funkcié megvalo-
sithsa az egész szervezet érdekeit szolgalja. {@h#010)

A fogyasztd szamara az értéket képvislrmék vagy szolgaltatas |étrejotte egy
idében, dsszefonddva lezajlo szellemi és anyagi foltaknsoran torténik meg. Ezt mu-
tatja be a Chikéan Attila féle- értéklafib. abra)

Emberi erd forrds Tuidas informace

Marketing Fogyasztd

Pénziigy Innovacio

Tenmeles, szolgaltatas, logisztika

16. &bra: Chikan A.- féle értéklanc

Forras: Chikan A. (2010) alapjan
kismértékben moédositva

Ezen funkcidk szervezeteként ették és mas mddon valésulnak meg. Csoportosita-

ni lehet ezeket példaul a vallalat mérete vagyzagsagi agazat szerint.
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A véllalati stratégia foglalja 6ssze azt, hogy egptt vallalkozas valdjaban hogyan
akarja megvalGsitani tevékenységi funkcioéit és fartani azt, fejleszteni kiiskapcsola-
tait. (Chikéan, 2010)

Vallalati stratégia

A célok mutatjak meg az Uzletag torekveéseit, adfiia pedig a sikerhez vetaitat
adjak meg. Minden uzletagnak ki kell dolgoznia bnak megfeled stratégiajat, ez maga-
ba foglalja a marketing stratégiat, a technologgégiat €s a beszerzési stratégiat.

Porter szerint a piacon minden stratégia verseagsfia, valamint a stratégiai me-
nedzsment legbb feladata a tartdos versenymy biztositasa. Ennek alapjan a
versenyalny megszerzésének két alapesete van:

1) a versenyéiny az alacsony koltségvetésre épul: ha olcsébldaarak eb egy ha-
sonlo terméket vagy szolgaltatast, mint a versesytakkor ebben az esetben a
kedvedbb arral tudja megnyerni a v

2) az egyediségre vagy megkulonboztetésre épil: &terek vannak olyan egyedi tu-
lajdonsagai, amely altal Kibik a versenytarsak kozil, igy a wivegy bizonyos
részét felarral tudja kielégiteni
Ez az alapja a kovetkéizben felsorolt alapvétversenystratégiaknak.

Koltségvezet stratégia széles termékskalaval jelenik meg a szervezgiyaranagy
piaci részesedést tud szerezni egy viszonylag @igckoltseggel vagy pedig, ha a ver-
senytarsakéval megegyearon kinalja termékét, magasabb lesz a fajlagaarne; ez az
alacsony koltség kovetkeztében ééhelt

Megkllonboztét stratégia alapja, hogy az adott termék valamilyen, a fogi@sal-
tal preferalt fontos jellentzalapjan egyedi és ezért hajlando felarat fizete. &

FOkuszalo stratégiaa piac meghatarozott szegmensére vagy szegmefieaiszal;

a versenydény alapja a megcélzott szegmenshez alkalmazkod§als koltség vagy az
egyediség. Ezen stratégia felhasznalasakor azf@ntegabb, hogy a szervezet minél ha-
tékonyabban tudjon alkalmazkodni az adott piaaysmnshez. (Chikan, 2010)

Az a stratégia eredményes, amely altal minél hddsr@aon meg tudja tartani ver-
senyebnyét egy vallalat. Ezt ugy tudja elérni, hogy Mallalat a versenyéhyének olyan
alapja (képessége) van, amelyet a versenytarsakutsrak lemasolni; 2) a vallalatnak si-

kerll-e piacra lépési korlatokat allitania; 3) vagyvallalatnak sikeril-e szegmensi

38



standard rangjara emelnie az altala kinalt megpldgsértékelnie kell a stratégiakat a

szervezethez valo illeszkedés szerint. (ChikdnQR01

Versenytényeik

Egy adott szervezet kilonféle lzleti egységei egyoh&ltét fogyasztoi igényeket
akar kielégiteni. Ami azt jelenti, hogy mas-mascpiavagy piaci szegmensben tevékeny-
kednek, ahol mas vallalatok stratégiai Uizleti eggdéel versenyeznek.

A versenystratégiak meghatarozasahoz fontos kigpauitként szolgal Porter ipar-
agi elemzése. Ennek az elemzésnek az a célja, adgljes iparagat kbzigazgatasi-és
gazdasagossagi szempontbdl vizsgalja, és hdgg plezze az egyes iparagakbdl és pia-
cokrol szarmazo6 kovetkezményeket (Porter, 1993kd&hi2010). A modell alapjan 6t
tényed befolyasolja az iparagat: a szektor vallalataidtbhzerseny, a szallitok alkuereje,
a vewk alkuereje, a potencialis Uj versenytarsak jelenlealamint a helyettesitermé-
kek fenyegetettsége (Chikan, 2010)

Ezek a tényak tobb szempontbdl is fenyegetést jelenthetnek Iékot Keller,
2006):

A piacon beltili élénk verseny veszélye

Kicsi a vonzereje egy olyan piaci szegmensnek, sk@inos €s versenytars van je-
len, ahol stagnalé vagy hanyatl6 az adott piagzallandé koltségek magasak, vagy ha a
kilepési korlat magas. Ezen téngkmehezitik a versenyben maradast.

Uj belépk fenyegetése

Adott piac vonzereje fligg a piacra |épési-és kbepéltségekil is. A vonzébb pi-
acra lépési korlat magas, a kilépési korlat azorddansony. Ha a kilépési- és belépési
korlat is magas, ugyanakkor a profitpotencial iggag akkor, az kockazatosabb a szerve-
zetek szamara, mert a versenyben lemarado cégekuagrak kilépni, csak kiiszkédnek.
Ahol mindkét esetben alacsony a korlat, ott a etk jovedelmeédsége stabil, viszont
alacsony. A legkedvétrenebb eset, amikor a belépési korlat alacsorgy kK pési korlat
magas; hiszen a cégek akkor lépnek a piacra, araikiredelmedségik a legjobb, de ha
ez romlik, akkor nehezen tudnak kilépni az adatcpl, melynek negativ kbvetkezmeény
a tartos kapacitas felesleg.

Helyettesi# termékek veszélye
Az a piac, ahol jelen van valamilyen helyeti@sé@rmék kevésbé vonzo. Ezen ter-

mékek megszabhatjak az arat és az elénpretiit szintet.
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Vewk ergsods alkupozicioja keltette veszély

Ha a vevk erés vagy ebsod alkupozicibban helyezkednek el, akkor a szegmentum
kevésbé vonzo.
Szallitok efisodi alkupozicioja keltette veszély

Aligha vonzo az a piaci szegmentum, amelyben abhalszallitoi emelhetik araikat,
vagy csOkkenthetik a mennyiséget. Az adott szatléfolyasa akkor és, ha koncentral-
tak és szervezettek, ha a helyettes#tallitok szama csokken stb. A legjobb védekezés a
szallitokkal kialakitott hosszu tavu koélcsonoseimgds kapcsolatok mégzése, vagy ha a

cég tobb szallitoval van szédeses viszonyban.

40



7. INNOVACIO

Az innovacio jelentése a magyar szakirodalombanujitég, illetve folyamatos megujitas.
Gazdasagi jeletisége abban rejlik, hogy a versenypiacdikéd szervezetek talpon ma-
radasat és piaci helyzetiik megtartasat biztogHpasti, 2010)

Az innovacio(17. abra)dinamikus kornyezetbe helyezi a vallalatot; aéreyt hogy

0j értéket adunk a fogyaszté szamara. (Kurtan, 005

Innovacié természete

AN

Innovécié jellege és indittatdsa:
Innovdcio tatalma (formdi): + folyamatos megijulis
s termékfejleszes *  stratégiai megnjulas
»  technolégiafejlesztés innovacios helyzetek
o szervezetfejlesztés o PIGL.
o technolégiai
o véletlen
v v
Innovdcia folvamata | Innovdcids stratégia:
P 7 e villalati—&s innoviciés
Szervezet Termek strategla

¢ Lkomyezet
s szervezet
o Lifejlett és 1j vallalkozas

&

Technolagia

17. &bra: Innovécié természete

Forras: Kurtan (2005) p. 323.

Az innovacio fogalmat Schumpeter vezette be a kidasagtanba, mely szerint az
innovacio a termelési tény@z Uj kombinacidja, ennek hordozéja pedig a vallatikoEz
alapjan az innovacio 6t alapesete a kdveikez

1) 0jjavak

2) Uj eljarés bevezetése

3) Uj elhelyezkedés lehetége

4) U] beszerzési forrasok megnyitasa

5) Uj szervezet kialakitasa

Ezeknek megfeléen az innovacié megjelenhet Uj termékben, Uj teldgi@ban
vagy az Uj szervezeti kapcsolat rendszerben. Schiemprtelmezése szerint az innovacio
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kozponti szerepet kap a vallalakozagkgdéseben, mivel a szervezetnek folyamatosan
készen kell allnia az Uj fogyasztoi igények kietégére, felkeltésére, valamint sajat ter-
mék- szolgéltatas altal tortétefedésére.

Az innovacioés stratégia magaba foglalja az innavaaindharom tipusat: a termék-,
a technoldgia- és a szervezet innovaciot is.

Az innovécio6 edsen fligg kornyezet@t vagyis a vallalat 6sszes kélérintettje szo-
ros kapcsolatban all az innovacios folyamattal.

Az innovacié barmely szervezet piaci Iétének aligtiele. Az innovacié megjelené-
se fugg a vallalat életkoratol, cebrtenetédl és az innovacidsstratégia kulonboz
tulajdonsagai jegyezhit meg a vallalati életciklus eli@szakaszaiban. (Kurtan, 2005)

A KKV- k szadméara igen fontos az innovativ Otleteképitése stratégiajukba.
(Barakonyi, 2011)
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8. ABOBALY M UVEK 1910 KFT. VIZSGALATA

8.1. A BOBALY MUVEK 1910KFT. BEMUTATASA

A cég neve: Bobaly Kivek 1910 Kft., székhelye és telephelye Pécelen paBobaly
Mivek 1910 Kft. egy négy generacios csaladi vallafispamely nagy multra tekint visz-
sza. Pécelen ikodik 1910 oOta. Kezdetben kovacs — és bodiihatyként tevekenykedett,
ma mar lakatos — és esztergdmelyként funkcional

A vallalkozas tevékenységét tekintve vasipari témhéfeldolgozaséaval, tervezésé-
vel, egyedi kivitelezésével és forgalmazasavaldibgizik belfoldon. Nem egy termékre
specializalédott a cég, hanem egyedi-és szériaagraris szakosodott. Specialis eszk6z6-
ket és gépeket, valamint félkész-és késztermékieketz és gyart, illetve helyszinen és
kilss munkan egyarant dolgozik. A véllalkozas mérnoknkaval is foglalkozik, vagyis a
tervezeédil a kivitelezeésig teljes kdéen mikodik a fogyasztéi igeényeknek megféleh. Ez
azt jelenti, hogy 80%-ban tervez, termel és megigl@ fennmaradd 20%-ban pedig
szolgaltataskeént kiszallitja és telepiti termék&itég minden tekintetben szenbdteltartja
a vewi elvarasokat, koltséghatékony és gyartast gyoigigekkel, valamint berendezé-
sekkel dolgozik.

A tébbprofilisagnak megfel&n a vallalkozas tevékenyseégét tébb kategériaba so-

rolhatjuk, ezek a tervéz-, a termeal -, a kereskedelmi/ értékesitési - és szolgéltato
tevékenységek.

Terved tevékenység:
» sajat Otleteiket maguk valositjak meg
* sajat maguk tervezik az egyes gépeket, berendetések
* ilyen példaul a mandula héjszeparald, mandula Aijldianitdé és a mandulahéj to-
ré, amely az egész vilagon egyedulallé eszkoz, vaiaenmogyord kupacstalanito
» jovobeni terveikben szerepel egy olajprés, illetve péigas eélvalogatd gép megva-
|ositasa

* amegrendék elképzeléseit is megtervezik

Termeb tevékenyseég:
» sajat tervezdsgépeiket és berendezéseiket gyartjak, illetvezetipartnerek ren-

deléseit is teljesiti a cég
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» termékvonaluk disen diverzifikalt, a berendezéseket/ gépeket tddmratban je-
lentked igényekre allitidk &l (kornyezetvédelmi berendezések, uszoda-és
vizkezelési technika, épipar, élelmiszeripari berendezések, egészségugyivesi
segédeszkdzok)

» koltséghatékony és gyartast gyorsitd gépekkel nolezesekkel torténik a termelés

Kereskedelmi/ értékesitési tevekenység:
* sajat gyartasu termékek forgalmazasat bonyolitpaMéllalkozas
e az értékesités soran 30 napos atfutasi rendszatimalz a cég, ennek oka, hogy

nincs folytonossag, @kehiany és a bevételek visszaforgatasa

Szolgéltato tevekenyseég:
e acég teljes tevékenységének 20%-at teszi ki galtatasi tevékenység

* ez magaba foglalja a gépek, berendezések kiszalijtelepitését és szervizelését

A tevékenységek jellegébaz latszik, hogy a Kft etsorban termél tevékenységet
folytat, vewi korét mas terlleti vallalkozasok és a lakossaggrendelések adjak.

A Kift igen sokréti tevékenységi korrel rendelkezik, a berendezésegiépiéket tobb
agazatban jelentkéagényekre allitjak &.

Kdrnyezetvédelmi berendezések/ gépek:

Ezen a téren a cég Uzleti partnere a Purator Kaatyédelmi Kft. Az altaluk meg-
rendelt berendezéseket a cég megtervezi, gyartial&giti, illetve javitja a vallalkozas
erre specializalodott kisebb csoportja.

llyen gépek a kulonbdztelepilések szennyvizelvedeendszerei, szennyviztelepek
berendezései, benzinkiti automosok viztisztitorimarései, amelyeket a cég gyart, telepit

€s javit.
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LI

18. abra: Atemeb szivattyik 19. abra: Asvanyi olaj lefélosk
komplett kivitelezése

] Forras: http://bobalymuvek.hu/,
Forras: http://bobalymuvek.hu/, letoltve: 2012.05.17.

letbltve: 2012.05.17.

Uszoda- és vizkezelés technika:

Ebben a korben a Kft Uzleti partnere a Tempero Btodatechnikai vallalkozas.
Orszagszerte a nagyobb uszodak gépészetét, viddorm siiréberendezéseket, korlato-
kat, valamint vizbeforgatokat a Bobaly tvek 1910 Kft. gyartja. A cég uzleti
kapcsolatban all a BVSC-vel, &Farosi Csatornazasi iwekkel, teleptlések viziweivel,

Magyarorszag 6sszes wellness-ésdhialyével.

20. 4bra: Vizilabda kapuk 21. abra: Szel6z6 gombak
Forréas: http://bobalymuvek.hu/, Forrals:t.tlwlitp:.//ggll)glyc/)rgti\;ek.hu/,
letdltve: 2012.05.17. etoftve: Rt

45



Epitsipar:
Ebben az 4gazatban &srban lakossagi megrendievannak, illetve nagyobb épi-
téipari cégekkel alakitottak ki Uizleti kapcsolatatésy.

22. dbra: Betononté sablon

Forras: http://bobalymuvek.hu/,
letoltve: 2012.05.17.

23. abra: Korlatok

Forras: 24. &bra: Lift biztonsagi
http://bobalymuvek.hu/, burkolatok

letdltve: 2012.05.17.
Forras: http://bobalymuvek.hu/,

letdltve: 2012.05.17.
Elelmiszeripari berendezések:
Az élelmiszeripar tertletén a Kft lzleti partnemeegrenddii a Rauch Hungaria, a

Zwack Unicum, a Somasaijt és az IFBG Kift.

25. abra:
Mandulahéi tor 6
Forras: http://bobalymuvek.hu/, 26. abra:
letoltve: 2012.05.17. Nagykonyhai

elszivok

Forras: http://bobalymuvek.hu/,
let6ltve: 2012.05.17.

27. bra: Reszd és
feldolgoz6gépek, sajtreszél

Forras: http://bobalymuvek.hu/, letéltve:
2012.05.17.
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Egészséguigyi és orvosi segédeszkozok:
A cég uzleti kapcsolatot tart fenn a Sensitive K¥el, a Hyginett Kft. -vel és az
AEK -val.
A munkalatokhoz szikséges nyersanyagok és alapakygpgcialisak és kivald mi-
nésediek. Ezeket a cég kidldizleti partnerek révén szerzi be.
Rozsdamentes és nemesaceél termékek:
* Neumo Budapest Kft.
» Corall Matura Kift.
* Metalo Globus Kift.
Egyéb fém és szénacél termekek:
* Hidvégi Gusztav Janos
» Vasker-Koz Kit.
* Vaslo Kift.
* Metalo Globus Kift.
A Bobdly Mivek 1910 Kft. nagy multra tekint vissza, tobb éetle van a piacon,
széleskdt tevekenységi korrel rendelkezik, valamint fenredl@s rmkodése soran sza-
mos mas vallalkozassal alakitott ki olyan hosszul taizleti kapcsolatot, amely

nagymértékben profitalt az elmult években és nakfsn is.

Tulajdonosi szerkezet

A Kft egy csaladi véllalkozas, amelyet 1910-berpétatak. A hagyomany szerint
az utébbi évtizedekben mindig a soron kdvetkgeneracio férfi tagja vette at a cég ira-
nyitasat.

A cég multja tbbb mint szaz évre tekint vissza.idkz alatt a tulajdonosi kép meg-
valtozott. A valtozasok oka, a generaciovaltas.

Napjainkban a céget a csalad negyedik generacgigétparja, Bobaly Gergely,
mint cégvezét és Bobaly Vilmos, mint Gigyveze2003 Ota iranyitjak.

A cég szerkezetét tekintve két tertletet kulonkbeteink meg, a fszaki €s a gaz-
dasagi tevekenységeket. Ezeken belil minden felatatasara szakemberek vannak
kinevezve.

Miiszaki terulet:
Ugyvezeb: Bobaly Vilmos

» aki a miszaki referensi posztot tolti be
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az Ugyvezet végigkiséri a termék Utjat a tervezést kivitelezésig, valamint az

atadast kovéen is

Miszakvezet: M6zes Tibor

arajanlatokat és megfetemiiszaki rajzokat készit
rész vesz a gyartasskeszitésben

személyre szabottan osztja ki a munkakat
végigkiséri a termékek életpalyajat

elvégzi a mibség-elledrzés el§ fazisat

szabadnapok kiadasa

Gazdaséagi terlilet:

Cégvezai: Bobaly Gergely

aki a gazdasagi tgyekben képviseli és iranyitjalakozast

Konyvek:

a cég kulé véllalkozo6t alkalmaz erre a posztra

ez a terllet a kidscég szintjén kettévalik kdnyvelési - és bérszat@seyészre

Gazdasagi vezé&t Bobaly Gergelyné Brozsi Brigitta

készpénz kifizetések

aktualis arak figyelése és lekérdezése

készpénz bizonylatok készitése

palyazatfigyelés

szamlak, szallitoi levelek

beszallitoi arajanlatkérés (faxon, e-mail-en, taeh)
arajanlat készités a vezetés jovahagyasaval

munkaszdmrendszer vezetés megrendelés szerint

Irodavezet: Bobalyné Banyai Maria

postakezelés, posta atvétel
postaforgalom, postazas
bejow hivasok és e-mail-ek kezelése

a Kft felé jow szamlak, arajanlatok kezelése

Tuz- munka-és balesetvédelmi szakember:

a vallalat erre ki céget biz meg

a jogszabalyoknak megfetein minden évben oktatésaldast tart
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e valamint elledrzi a fizvédelmi készllékeket és rendszereket, a villamg-re
szert (villamvédelem és, gyenge aramu kéziszerszamoknal)
Uzemorvos:

* ajogszabalyok altal &lrt modon 6tévente torténik orvosi vizsgalat.

A véllalkozas hosszu tavon, optimalisan 15-@@ef mikddik. A megrendelés allo-
many novekedésével 10-20%-kal névethekz a létszam, ha szikséges az elvédgzend
feladatok sikerességeért és a hatdridetartasaért. Eseti megrendeléseknél a cégalhvall
kozdkat is megbiz 50%-0s aranyban.
2011-re a cégvezees az ugyvezétfeladatai nagymertékben megnovekedtek, emiatt ke-
vés idejuk maradt az egyéb teékik/ feladatokra, ezért 2011. majus Bjéa cég

muszaki vezeit alkalmaz.

8.2. A CEG ELETPALYAJA

A Bobaly Mivek 1910 Kft. tébb mint szaz éves mdltra tekinsza Ez alatt az édalatt
tobbszor is nagyobb valtozasokon ment keresztétpBlyaja soran véltakoztak a nyugodt
periddusok és a valsagosszakok. A cég esetében a Greiner - féle vallalagitasi mo-
dell alkalmazhatd, mivel tobb évtized soran olyadlsk hatasok érték, amelyek
szamtalanszor idéztekéetvollciés - és revolluciésddzakokat az egyes életciklusokban.
Ezek nagymértékben és nagy gyakorisaggal okoztiakyds idket, a krizises periddusok

utan sokszor kellett a vallalatnak Gjra indulnia.

8.2.1. A vallalkozas torténelmi hattere

1910 és 1990 kozott a vallalkozas két komolyabdudtipontot élt meg, egyik a szovjet

mintara tortéf allamositas, a masik a rendszervaltas.

Az 1910-es évek elejetz 1930-as evek elejéig:

Az 1910-es években kovacs - és bodridretyként kezdte el a dédnagyapa a vallal-
kozast. Szakmajat kitanulva kezdett el vallalkozhipgy megélhetési lehietéget
teremtsen és el tudja tartani csaladjat. A dédapeédsmester volt, aki mellett mindig

dolgozott néhany kovacsinas is.
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1935-p1 1945-ig tart6 idszak:

1935 korul mar elég nyereséges volt a cég ahhazy hadédnagyapa (vallalkozd)
célja megvaldsuljon. Ebben a szakaszban egy regslidiszak is jelentkezett, melynek
kivaltd oka a masodik vilaghabora volt. 1945-rgesén tonkre ment a vallalkozas és Ujra

fel kellett épiteni.

1945-%l a rendszervaltasig, azaz 1990-ig:

Két nagyobb revoluciés fdzak volt a cég életében. Az 1950-es években enyaés
allamositasok miatt lehetetlenné valt a vallalkokaselyzete. A szovjet mintara torten
allamositas negativ hatassal volt a cég egészé&srészt a TermelSzovetkezetekbe t6-
morilve sajat szerszamaikkal kellett a kdzosségigozniuk, ami hosszlu dde
meggéatolta a sajat véllalkozasi tevékenységet.

1990-v1 2003-ig tarté szakasz:

A rendszervaltast kovéen 1990-61 Uj gazdasagi forméat kellett valasztania a cég-
nek, korlatolt feledssédi vallalkozasként kezdte meg tkbdését, amely egyduttal
egybeesett a névvaltozassal, a Kft neve Bobalyp-GE lett.

8.2.2. Elindulas-kreativitas életciklus 2003-2009

Ezen idszak alatt a vallalkozas életében nehézségek tdak@003-ban az egyik vedet
elhalalozaséat kovéen valtozas kovetkezett be, a cég Uj gazdasagiatodititt és genera-
cios valtas is tortént. A cég vezetését a csal@yawk generacidjanak testvérparja vette
at.

A vallalkozas vezeéinek 6 célja hosszutavon megélhetesi Iéséget teremteni, el-
tartani magukat és csaladjaikat, valamint a hagygntédvabbvitele adsok tiszteletére.
Mindkét vallalkozo belesziiletett a vallalkozéi léthigy wttek fel, hogy lattak édeiket a
céges életforma soran. Mindezek mellett évekkeblidészakmai tudast is szereztek k-
|6nbdz iskolakban.

2003-as probléma oka pedig a hirtelen generaciaggmeédasagi forma valtas volt.
Minden szakmai tapasztalatot ekkor kellett azoetedjatitania a fivéreknek.

A vallalkozas ezen életszakaszaban nem volt szikségkapaszkodasra” vagy ,el-
indulasra” hiszen adott volt minden: az Uzleti kapatok, a megrend#l kor, az

ismeretség és az elismerés egyarant. Tehat a csgnyees rtikodoképesnek bizonyult.
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Az el6zéek alapjan megallapithatd, hogy a Kft életében lel@asi szakasz nem
jelenik meg egyérteliien a gyakorlatban, inkabb 6sszemosodik a kreativétatszaka-
szaval.

A véllalkozas brutto arbevétele 2003 6ta éventgaimlatosan emelkedik, 2-3 millio
forinttal.

Ezekben az években a tulajdonosok debf célja a piactvités volt a mar meglév
piacok mellé, valamint ez &ltal tobb szolgaltat&gijtani a termékek mellé a fogyasztoéi
igényeknek megfeléén.

A vallalkozas optimalisan, hosszu tavon 15-20ef mikodott. Eseti megrendelé-

sekkor alvallalkozokat alkalmazott a cég.

8.2.3. Ir4nyitas — delegalas életciklus 2008t

Mindségbiztositasi folyamat:

Mivel a cég esetében nincs tdmegtermelés, nem otfdekmirbségbiztositasi rendszer
sem. A mirbség a megrendgfliggvenye.

A vezetség (Ugyvezé) végigkiséri a termékek Utjat a tervesdésigészen a kivite-
lezésig. A cég fejlesztéseket végez (mint példaubadula szeparator), nem hataroz meg
termékcsoportokat, hanem szélesktarmékskalan mozog (specialis berendezések és gé-
pek).

Hosszul tavua célok:
2007-ben kifejlesztésre kerllt egy EurOpaban ésysiagszagon egyarant egyedulallé
nyilt felszinen hasznalt asvanyi levalasztéo bereésleamely tipusnak a termékpalyaja
még az elején tart. Ezt a berendezést egy megfetadélta ki és tervezte meg, a cég pe-
dig gyértani fogja. Hosszu tavon a Kft célja, hagya projekt megvaldsuljon.

A régi berendezéseket korsiebre cserélik, igy ndvelve a hatékonysagot és-a ter
melést.

Az Uzleti terv készitése nem lehetséges, hiszedzkels a piackutatas, ennek oka,
hogy nem egyfajta termékkel, hanem specidlis teekiéd foglalkozik a cég, ami 90%-
ban jellemzi a vallalatot.

A cég mikédésében/névekedésében akadalyozo tényeryy az egyes evek elején
kevés a megrendelések aranya az adott év tobkea#tahoz képest. Ezerbgrak alatt a

Kft el6z6 évi tartalékaibdl él. Ez ciklikus, hiszen csak 4@y honaproél van szé. Ellenpél-
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da, hogy mindezek ellenére a 2011-es évben kimaga#la kezdés, mivel a megrendelés
allomany magas volt.

A vallalat célja az arbevételre és a nyereségratkordan minél nagyobb bevételt
elérni a folyamatos megrendelések altal.

A véllalat jo\wbeli célja: ,Elni, hagyomanysrizni, fejleszteni.” Ehhez megfogal-
piacképes ar mellett a legjobb rég®get hozni, termékskalé\itése és szolgéltatasnyuj-
tas.

A cégen belil szilettek olyan dontések, amelyek&drultak a ndvekedés elérésé-
hez. Lehdiség van céges autdé és céges gépek hasznalatatacéh@ cafeteria
igénybevételére, névre szo6l6 és tisztitott munkanashprojektek egyénre szabott kioszta-
sara (nem egy feladatot lat el az adott személyeinaakar tobbet is). Szocialis

helyiségeket biztositanak az alkalmazottak szamara.

8.2.4. A vdllalat eddigi életpalyaja

A kovetked tablazattal szemléltetni szeretném, hogy a Bobélyek 1910 Kft. életpa-
lydja soran szamos életciklust élt meg, és meglesnbb evollucios-és revolucios
idészakot. Egy-egy életciklust mindig valamilyen nagynumentélis kitstényed hata-
sa szakitott meg a vallalat szaz évet meghaladé stean. llyen volt az 19283-as nagy
gazdasagi vilagvalsag, a masodik vilaghaboru, &9 évekbeli szovjet mintara tordén
allamositas, valamint a Terndebzovetkezetekbe valo belépés; ezen felll pedig ezo
voluciods idbszakok, amelyeket nem lehet években meghataraszermmindig csak adott
év elején jelentkezett (melynek oka az alacsonyremetglés alloméany volt).

Volt szerencsém megismerni ezt csaladi vallalkozasty sikeres ritkbdésének és
fennallasanak bizonyitéka, hogy élete tobb minkz aéet Olel at és mindmaig sikeresen
mikodik. Ez idb alatt szamos gazdasagi formaban létezett, de glahagyomanydriz és
fejleszt. Az elmult évtizedekben a generécio vakass a kuls tényesdk ellenére a csalad
célja a fennmaradas volt és ma is az, ebben faz@®pe volt az dsszetartasnak, a kitar-

tasnak, a talpon maradasnak és a folyamatos inndeatkenységnek.
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3. tablazat: A Bobaly Miivek 1910 Kft. életpalyaja

Elindulas- Iranvitis -
kreativitas delegalas
életciklus életcildus
Eletciklusolk | 19101935 | 19351045 | 19451990 1994 — 2003 2063 — 2009 2009 -
Evolicios . TR 1843-1850- iy adott éven adott éven
diszak | 0928 | I9RI9IT )\ T bvek NI beliil beliil
1930-es | 2003-as generacios
o 1920.1933as | 1939-1945 | évekszovjet | (ok: egyik vezetd nem
Riﬁg :i:;l;! gardasag mazodik mintara elhalalozaza) - é2 bR (&, o e
viligvalsag | vilighibom| térténd gazdasag forma hmr_“;’-hk;m meg években
allamositas wvaltas THEE EVERRER | 3 revolicios
a revohicios | .. 5
ey 1ddszak, csak
iddszak, czak az adatt G
az adott év (2000 és
Termeld EI'E:IJE;EI_HI{ 2010) elején
Revolicios Szdvethezet ala f‘nm- jelenik meg
iddszak 2 ekbe vala 7 el (ok: alacsomy
bedolgozas MEFEnCeles | megrendelés
allomany) sllomany)

Forras: sajat szerkesztés

A cég ismerete alapjan véleményem szerint a valdaciklusai a 2003-as genera-
cios — és vdllalati gazdasagi forma valtast kéeeta kovetkekx

Elindulas- és kreativitas életciklus 2003-2009-ig

Ez a két idszak egyérteliten egybeolvad, hiszen megvoltak mar a cég uzlgt ka
csolatai, megrendéil kdre és ismertsége. A revollcié megjelent ebkeidézakban, de
nem hatarozhaté meg években, hanem altaldban #izéadelején jelenik meg, amikor a
megrendelés allomany alacsony volt. Ennek oka sekben az igjaras, kdvetkezmenye

pedig a bérnévekedések befagyasztasa.
IrAnyitas- és delegalas életciklus 20@9-t

A kreativitas idbszaka utdn az iranyitasi- és delegalési életcikl@sszemosddnak.
Sokkal inkabb érvényesiilnek a delegalas jelténde az iranyitasi tulajdonsagok is meg-
figyelhetk. 2009-ben a nagyobb megrerdekor, valamint a Bvilé termékvalaszték

megkdvetelte az Ujabb vallalati gazdasagi formgasal
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2009-ben és 2010-ben revoluciégsdakok is jelentkeztek a Kft életében, de ezek
csak kis ciklusidben jelentkeztek. Ez azt jelentette, hogy az aélotelején az alacsony
megrendelés allomany miatt a bérndvekedések befiagyt

2011. januar 3-an a cég magas megrendelés allorabkegdte az évet. Ez azdeb
evekhez képest igen kimagaslé eredményt hozott.

A 2012-es évben az &b évhez képest kevesebb a megrendelés allomanyk enne
kovetkezménye lett, hogy néhany munkatarstél méigtkealnia a cégnek; azonbarded
lathatéan ez év vegetiszén egy nagyobb megrengledllomany felkérés érkezeik be a

szervezethez, ami kompenzalhatja az ez évi edsligikent megrendéi allomanyt.

8.3. AZINNOVACIO JELENT OSEGE ES SZEREPE A VALLALATNAL

Gondolkodasuk és magatartasuk biztositja a cégesikégét, erre leginkabb akkor képes,
ha a fejlesztésre kilénods gondot fordit. A stratégighezvitelében jelghszerepe van az
innovacios tevékenységnek. Céljuk: ,Elni, hagyomémigzni, fejleszteni.”

A Bobaly Mivek 1910 Kft. nagy multra tekint vissza, tdbb éstle van a piacon.
Tobb mint szdz éves multra nyulik vissza a szenvgréenete. Azsok, a dédnagypapa
iranti tiszteletldl a csalad feladatanak érezte a magyaragezdasag segitését és fejlesz-
tését. A vallalat ¢ profilja nem a meifgazdasagi gépek és berendezések tervezése és
kivitelezése, azonban hagyomanyaikat napjaitkigk és apoljak.

A cég fejlesztéseket végezett és végez, sajaeiiddtmaguk valdsitjak meg, sajat
maguk tervezik az egyes gépeket, berendezésekat, peldaul a mandula héj szeparald,
mandula zéldhéjtalanité és a mandulahéj,tamely az egész vilagon egyedilallé eszkoz,
valamint a mogyoré kupacstalanitd. mellékletben megtalalhaté néhany gépkdnyv részle
ezekkel a gépekkel kapcsolatban: mandulahéj lexi#le®10. szamu mellékletek, mandu-
laburok eltavolito gép 3-4-5. szamu mellékletek,ndodators gép 6-7-8. szamu
mellékletek.Ezen eszkdzOk piaca ugyan nagyofiksanégis van ra fizéképes kereslet.
Ezeket a berendezéseket ki kell(ett) fejleszteszdn egyes esetekben akér egy év szuk-
séges ahhoz, hogy a tervedést kivitelezésig eljussanak, végleges format dkkea
gépek. Nem hataroznak meg termékcsoportokat, hazéreskai termékskalan mozog-
nak, specialis berendezéseket és gépeket tervésrigkiteleznek.

2007-ben kifejlesztésre kerilt egy Eurépaban ésyliagszagon egyarant egyedul-
allo nyilt felszinen hasznalt asvanyi levalasztorebhdezés, amely tipusnak a
termékpalydja még az elején tart. Ezt a berendexgstmegrendéltalalta ki és tervezte
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meg, a cég pedig gyartani fogja. Hosszu tavon acélja, hogy ez a projekt megvaldsul-

jon.

8.3.1. Mandulahéj szeparéator innovéacids folyamatanak beratétsa

Hazankban kevés helyen termesztenek mandulat, allealére, hogy a legigénytelenebb,
legkénnyebben termeszthegyimolcsfajtak kozé tartozik. A mandulat tobb dugvan is
hasznositjak, mint példaul a kozmetikai iparbanyvagukrasz iparban vagy a nigaz-
dasagban (betakaritaskor az eltavolitott zold Hukkonposztként, vagy a mandula Kills
héja tlized anyagként hasznositjak, mint masodlagos termékegken a terileteken is
van kereslet a cég tervezeési és kivitelezési muakhiszen van igény a palcaé\dloga-
t6, valamint egy mandula t&gépre a jodben.

A magyar mandulatermé&lgazdak kérében megoldatlan problémat jelent a mland
feldolgozasa. Hiszen a mandula szemek nem homogéireds két egyforma szem (for-
ma, csonthéj stb.). Osszehangolt, igényes és pontaskat igényel a szemek
feldolgozasa, ennek oka, hogy a szemek tisztigea bonyolult, 6sszetett munkafolya-
mat.

A mandula feldolgozashoz kors#egépekre és berendezésekre van szikség, a
Bobaly Mivek 1910 Kft. ezeket a berendezéseket és gépekerte és kivitelezte a meg-

jelernd piaci keresletnek megfetan:

1) palcas dlvalogato (tervezése még nem ké&tdtt meg)
2) mandula zoldhéjtalanito (burokeltavolitd)

3) mandula téégép

4) mandulahéj szeparator

5) olajprés (tervezése még nem ké&xdtt meg)

Mandulahéj szeparator

Evtizedek 6ta fejtorést okoz szamos mandulatéimakzdasag szamara, hogy ho-
gyan lenne lehetséges a mandula sakmitavolitani a héjat. A mandula szemek nem
homogének, nincs két egyforma szem; 6sszehangéllyes és pontos munkat igényel a
szemek feldolgozasa, ennek oka, hogy a szemekdszigen bonyolult, 6sszetett munka-
folyamat.

Egyre inkabb szikségik van a gépi megoldasoksaghimindig konnyebb egy ke-
vésbé kihasznalt gépre bérmunkat vallalni, mint eajyeletet gép hianyaban kéziseel
elvégezni.
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A kilencvenes évek végén egy véletlenzeregkeresés altal tortént a mandulahéj
szeparator kezdeti terveinek kidolgozasa. A Bob¥lyivek az Erdi Gyilimélcs és
Disznovénytermesztési Kutatd - Fejléskint. -val egyuttnikodve kezdett bele a munké-
latokba. Az ebzetes tervek és kifejlesztések az Erdi GylimolcBiégnovénytermesztési
Kutato - FejlesZt Kht. falain belll kezéidtek meg. A fejlesztés menetét Dr. Andor Do-
mokos meégazdasagi gépészmérndok szakéuezette. Maga a gépet nem kellett
kifejleszteni, hiszen egy spanyol mintara késziilAederendezést ki kellett fejleszteni, hi-
szen egy évre volt szikséges ahhoz, hogy a temndeadsavitelezésig eljussanak, végleges

format Oltsén a gép.

8.3.2. Az innovaci6 sikertényeit / kovetkeztetések
Innovacio kévetkezményei

A vallalat innovéacios fejlesztései, melyek @segben, technologiaban és a megreikdel
elképzeléseinek megfetalk arra adnak kovetkeztetni, hogy agben egyre tobb fejlesz-
tés és innovacids megoldas fog szuletni. A magasiisminéségnek és technoldgianak, a
szakképzett munkagmek, valamint az évek soran megszerzett tapasatalat koszonhe-
téen egyre nagyobb a kereslet a szervezet altaltkerakzéseért és kivitelezésért.

A szervezet életében a fejlesztések ddabbségében konkrét megkérésekre tortén-
nek, etél csak sikeres lehet a vallalat.

Innovacio hatasa
a) Kilsé hatasai

Konkrét megrendél kérésre Ujabb fejlesztésre kerult sor, melyngars@ mandula
héjto és a mandula zo6ldhéj buroktalanitdé alapjan megegsre és kivitelezésre kerilt a
mogyoro (torok mogyord) kupacstalanité kifejleseté8 mandula z6ldhéj buroktalanitd
tovabbfejlesztése sikeresnek bizonyult. Hiszen abthatd, hogy a korabbi megrendlel
egy Ujabb megoldasi tervvel alltseimelybe a vallalat minden energidjat latba vetdtie
jesitette a megrendelelképzeléseit. A kébbi visszajelzések (a gép alatt a féldr
O0sszeszedett mogyoré kupacsanak eltavolitasa etammaradt jeleids mértéki hulladék
a tisztitott mandula kdz6tt) alapjan pedig jol Etha szervezet innovacios tevékenységé-
nek sikeres.

A magyar mandulaterm&lgazdak korében megoldatlan problémat jelent a oiand

feldolgozasa. Hiszen a mandula szemek nem homogéirals két egyforma szem (for-
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ma, csonthéj stb.). Osszehangolt, igényes muniétye a szemek feldolgozasa, ennek
oka, hogy a szemek tisztitasa igen bonyolult, detzmunkafolyamat.

A mandula zdéldhéjtalanité a megrenielkdorében bevalt eszkdzzé valt. Ennek
nyoman a mandula feldolgozas folyamataban van letregy palcas él/alogatd gépre,
amely leheivé tenné a mandula szemek méret, vagyis fajsulynszezétvalogatasat, igy
gyorsabb és hatékonyabb lenne a csonthéjas feldidgo Valamint a magyar terrélel
korében, illetve a kozmetikai iparban van igény et@jprés megvaldsitasara.

b) Belss hatasai

A szervezet szamara nagyon fontos a hagyomafiggdse és apolasa. Asok, a
dédnagypapa emléke és munkassagta tedztelegve érzik agy a vallalat veéiethogy fej-
lesztéseikkel hozza tudnak jarulni a magyar dgezdasagi gépek 6bitéséhez és
fejlesztéséhez. A cég profilja, igaz nem erre teke de a mai napigrzik hagyomanyai-
kat.

Az esetleges innovaciés folyamatok és projektelesejéséhez a szervezet munka-
tarsainak tovabbképzését, szakképzését a szerimresnak tartja. Egy-egy fejlesztés
masfajta szakeértelmet és tudast is igényelhet, amnit mindennapi munkajuk megkivan.
Valamint egy-egy U] innovacios fejlesztés a szakensl kreativitasat is megkivanhatja.

A véllalat j6wbeli célja: ,Elni, hagyomanysrizni, fejleszteni.” Ehhez megfogal-
piacképes ar mellett a legjobb régeget hozni, termékskaléitése és szolgaltatasnyuj-
tas, valamint a piaci igényekre a lehkigtobbet megtenni az innovacio teruletén.

A cégen belll szllettek olyan dontések, amelyek&@dzultak a névekedés eléréseé-
hez. Palyazatok és egyéb dijak elnyerése réevérlakeads Uj gépek és berendezések
tervezeését, illetve kivitelezését kezdheti megaeannovaciés folyamatokat nagymerték-
ben tamogatja. Kéltséghatékony gyartasi technokoglkalmazasa altal a termelés terén
nagyobb eredményeket érhet el. Hosszu tavon célszdéolyamatos igény felmérés és
igény kielégités a megrendekorben, az lzleti kapcsolatok kiszélesitése, maia na-
gyobb hangsulyt kell fektetni a HR és PR tevekeggkee.
atalakitani. Az Uzletagban valo6 terjeszkedés kéfuers a Kft vezéje ugy gondolja, hogy
a jow a szolgaltatasban van.

A véllalkozasnak az elmult é$zakok (valsag hatasai) ellenére is lesznek fefesz

forrasai, valamint a cég vesd@inek célja tartani a jelenlegi noveékiendenciat.
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A novekedeést biztositja, hogy a cég széles tern@d&slll van jelen a piacon, vala-
mint nagy gondot forditanak az innovaci6 jetesgigének. A mibség biztositasi
folyamatra nincs sziikség, mivel a szervezetbensriimegtermelés, ami biztositéka an-
nak, hogy hosszu tavon sikeres a cég.

A véllalat vezeii a jovoben is fenn akarjak tartani a cég egyedi jellegétegveze-
t6 azt vallja, hogy nem akarnak nagyobb céggé vabmem jelen formdjukban tovabbra
is szeretnének sikeresek maradni. Céljuk élni, bagnytérizni, fejleszteni, fepdni.

8.4. KOVETKEZTETESEK , JAVASLATOK

Az elmult években a cégnél felfedezhet stratégia kialakitasanak gondolata. A stratégia
kialakitasi folyamata a szervezet szerve$ e soran valésult meg:

* hosszu tavu tervezés eredménye a piacon valo nzrad@mint a piaci igé-

nyek kielégitése

» piackutatas (kereslet és kinalat viszonya)

» célcsoport Bvitése

A Bobaly Mivek 1910 Kft. esetében maximum 6t évre lenne célsalgan straté-
giat kialakitani, amely tovabbra is hosszu tavoregtielme#nek bizonyulna.

A vallalkozas kornyezete az ellatasi lanc szeBuoidapest kdzelsége lelieé teszi a
beszallitok versenyeztetését, de ennek van negaaivs, hiszen a piac telitettsége miatt
nehézségekbe Utkdzhet a cég.

A Bobaly Mivek 1910 Kft. esetében a Mintzberg - féle stratdmgjgelhet® meg.
Vagyis a kul$ kortilmeények (fogyasztoi igények) és a vallalkokdzttti 6sszhang éte-
gondolas és reagalas révén valosul meg. A kornyezetvald viszony esetében
megfigyelhed, hogy a cég gyorsan reagal a bekovetkedtozasokra. Példaul hetekig tar-
t6 e$zések miatt az autdpalyak vizelvézetndszere megrongalddik, ekkor a Kft képes a
hirtelen magas megrendelés allomanyt teljesiteni.

Az elmult években a Kft-nél felfedezléet stratégia kialakitasanak gondolata. A
stratégiai gondolkodas, amely a vallalatra jelléyrahogyan ,kezeli” a kornyezetét a ko-
vetked: figyeli kornyezetét és megprobal minél hamaraklagélni a bekovetkéz
valtozasokra. Gondolkodasuk és magatartasuk higt@stég sikeressegeét, erre leginkabb
akkor képes, ha a fejlesztésre kulonos gondottfordi

A stratégia kialakulasi folyamata a cég esetébamikbdés soran alakul/ alakult ki,

vagyis menet kdzben kialakulé stratégiarél van slabben az esetben. A fentiek alapjan
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megallapithatd, hogy a stratégia nem terv vagyd@arnanem kulonféle tenyék ered-
ményeként kialakuld kdovetkezetes viselkedés, magaianinta.
A kovetkedkben Salamonné Huszty Anna nyoman készitettem ¥g® 5 anali-

zist a vizsgalt vallalatrél, melyet a 4. szamudabtban szemléltetek.
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4. tablazat: A vallalat SWOT- analizise

Belsb adottsagok

Erésségek
Elhelyezkedés: Budapesthez kozeli telep
székhely
Promacio
Valaszték: széles termékskalaval rendel
zik a cég, specidlis termékekk
foglalkozik, nincs tdmegtermelés
Mindéség: garantdlja a kivalé niisédi
nyersanyagok és alapanyagok, valamin
szakértelem
Koltségek: koltséghatékony és gyart
gyorsitd gépekkel, valamint berendezés
kel Megfelél pénzigyi

eréforrasok, visszaforgatjak a nyereséget

dolgoznak.

Terjeszkedés: az évek soran egyre t
agazatban tevékenykedik a Kft
Technoldgia: a cég a kornak megféle

technolégiat alkalmazza

Vasarlok j6 véleménye

és

bbb

D

Gyengeségek

Fizetési lehdiség: az értékesités soran
napos atfutasi rendszert alkalmaz a cég,
nek oka, hogy nincs folytonossag,

tékehiany és a bevételek visszaforgatasa
Nincs egyértelrth stratégiai irdnyvonal ki
alakitva (Mintzberg féle stratégia figyellie
meg, a nikddés soran alakul, vagyis mer

k6zben kialakuld stratégia)

en-

et

Lehetéségek
Bovilé piaci szegmensek:6na megrende
16k kore
Termékvonal Bviilése a szélesebb megre
delsi kor igényeinek kielégitésére
Termékvonaluk disen diverzifikalt
Fogyasztoi elégedettség/ itélet kivalo
Infrastruktara: Budapest kozelsége és
épub autdpalyak a kdrnyéken

Eurdpai Unids és egyéb tamogatasok

az

Veszélyek/ Fenyegetettségek

Helyettesité termékek (példaul egyes hi

permarketekben olcsobb egy hintadgy v
mint a jelen cégnél, igy a lakossagi f
gyasztok tdbbsége ezt az alacsony

mindsédi tomegterméket valasszak)

2008-as valsag: 10-15 %-0s visszaes

eredményezett

az,

o
T

abb

ést

Kdrnyezeti adottsagok
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A cég életében a 2008-as valsag 10-15%-0s visstagsEiményezett. Ez tbbb té-
nyezbdl tevodik 0ssze, egyrészt a vallalkozas altal igénybé detiza hitel, masrészt
pedig a csokkeh megrendelés allomany. Mindezek mellett nem tortétsizam csokke-
nés.

Ebben az iiszakban a cégnek nem volt lefsgige Uj berendezéseket és gépeket va-
sarolnia vagy ezekbe befektetnie, illetve fejlesigesem. Ennek kodvetkeztében a Kft a
vegetacio idszakat élte, igy a vallalkozas mérleg eredményiszaltids lett, ami csokke-
nést eredmeényezett.

2011-8l a cég sokkal jobb szamokat mutatott az&lévekhez képest, ami koszon-
het a vezetdi lobbizdsnak az Uj és mar megiéwegrendeik felé.

A vallalkozas jelenlegi helyzete:

Az elmult iddszakok vegetacioi utan lesznek fejlesztési forragalamint a cég ve-
zejének célja tartani a jelenlegi néveéktendenciat. A valsag utan fokozatosan néwekv
tendenciat mutat a megrendelés allomany nagysaga.

Negativ valtozasok is tapasztalhatdak a megrékdeairét tekintve. Egyre inkabb
csokken a lakossagi megrendelések aranyasaé élekhez képest, ezzel szembebkes
megrendelések/ a multik megrendelései egyre naggabiyban vannak.

A véllalkozés josbeni helyzete:

A cég a jovben is szeretné termékeit ugyanilyen arszinvonoezni, termelni és
ertékesiteni, valamint a fogyasztoi igényeket kjgkni. Ezen céljat hosszu tavon akarja
megvalositani.

A valsagbdl val6 kildbalas letietége az Eurdpai Unios palyazatok és forrasok el-
nyerésében van, illetve féfinie, fejlesztenie kell a miiség érdekében.

A valsag tuléléesét segiti a diverzifikalt termékabiispecialis termékek) és a fo-

gyasztéi termékek megfetekielégitése megfelélpiaci arakon.

8.5. A CEG JAVASOLT JOV OKEPE

Palyazatok és egyéb dijak elnyerése révén a vaflatklj gépek és berendezések tervezé-
sét, illetve kivitelezését kezdheti meg. Koltséghahy gyartasi technologiak alkalmazasa
altal a termelés terén nagyobb eredményeket érhidbeszu tavon célsziea folyamatos
igény felmérés és igény kielégités a megreid@rben, az Gzleti kapcsolatok kiszélesité-

se, valamint nagyobb hangsulyt kell fektetni a HRP& tevékenységekre.
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8.6. JAVASOLT CSELEKVESI IRANYOK KIALAKITASA

A cég hosszu tavu multra tekint vissza, ezért nsritkség a vallalkozas portfélidjat at-
alakitani. Az Uzletagban val6 terjeszkedés kérders@bKft vezetje ugy gondolja, hogy a

jov6 a szolgéltatasban van.
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9. OSSZEFOGLALAS

Palyamunkam szakirodalmi feldolgozasadban bemutastdrazai kis—és kozépvallalkoza-
sok gazdasagban betdltott szerepét, a vallalkozéssens 0sszefliiggésben dégliméleti
alapfogalmakat, tovabba ismertettem az altalamotmak vélt csaladi vallalkozasokkal
kapcsolatos kihivasokat és egyensuly kérdését. stdytgfektettem tanulmanyaim soran
megismert hazai és kulfoldi kutatok életciklus—miteliee. Ezt koveben pedig munkam
masodik részében egy tobb mint szaz éves multszatiskind csaladi vallalkozast mutat-
tam be, melyl elmondhato, hogy fennallasa 6ta az emlitett édietsokat vegigjarta az

evolucios - és revolucidosddzakokkal egydtt.

Munkam soran az alabbiakra kerestem a valaszt:

» egy vallalat életutja lehet-e zokkianentes

» az életutmodellek valoban rdhuzhatéak—e az egydatékra
» az elmélet és a gyakorlat mennyiben fedik egymast

* melyik elméleti modell az, amely az &ltalam viz¢gakrvezetnél alkalmazhaté

TDK dolgozatom soran fény derilt arra, hogy a szeek életitja cseppet sem z6k-
kerdmentes, ép ellenkéleg. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint az altalamalizalt
szervezet, a Bobaly Wek 1910 Kft. rogos élettja.

A vizsgalt cég esetében a Greiner - féle valldatitasi modell alkalmazhatd, hi-
szen fennallasa alatt olyan kéileatasok érték, melyek tébbszor idéztek elollcids-és
revolucios idszakokat az egyes életciklusokban.

Az elemzés sorén kiderilt, hogy teljes mértékben hehet rahlzni egy vallalatra a
szakirodalomban ismert életit modelleket, ugyaregdapithatd, hogy a Kft esetében az
elindulasi—és kreativitasi szakasz, valamint amyii@si-és delegalasi szakasz nem jelenik
meg egyértelriien a gyakorlatban, inkabb 6sszemosddnak ezek aszak

Megallapithato, hogy a vallalat bejart minden éktudbb mint szdz éves mdltja

alatt.
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1. melléklet: A vallalati nbvekedés helye az életdus - modellekben,

forras: Zsupanekné Palanyi (2010) p. 53.



(owesouur m £Hea)

sEpEAIEY O FHSIPA - Hesaarg
g2
JFnEOIY IO T T
desnopede[edapy ¢ Haspaly ‘¢ OIOEPTOZSUOY F sppda SIS
Spnzofby tazandazg I
RODYLIZRNPIYLL, O]
ey
fizisaipIDwWyNIS 6
spjesapa( ¥ ; OLBIT[OZEUTY  H
i SR V| sppopprovssegua 8|  yeSosuceSesen r
TATEL = L ! L
THH Lo & 2apayasnu ..w“@.—wﬂﬂ.—ﬂ_.ﬂ...uz " QIDEINWNHYY "9 ﬁ.—ﬁ—ﬂm—ﬂ.ﬁﬂvz
. Hapzay ‘g - a8
SENATIEAIY R s
-IZSPYO[A SPATNTY ¢
SPPAYIACU DSEET] |
(49 g-1) swpWag g spdopmly g
BEIPUIE T sepdery 1 SHOZEH
A9 p-g) sapzay 1 sprye(eiap g
ARy
- - - ouzsOIE T ,.EEE
=L2UIEES GNNONVIVS HHHTS AMZSIZOON HOAVE

UAGYIFIPOW-SNF1379]7 20 a4)aY SaPayINOU

10Z0IGDT QT

nopne y

2. melléklet: A vallalati ndvekedés helye az életdus - modellekben,

forras: Zsupanekné Palanyi (2010) p. 54.



TRAKTORMEGHAJTASU

MANDULABUROKELTAVOLITO

GEP

GEPKONYVE

Készitette: Dr. ANDOR Domokos
okl. mg.gépészmérnik
szakértd
szakértoi eng.sz.: 13016/1998.

Késziilt:  AMI Mérnéki Iroddban
1114 Budapest
Hermand-u.14.

3. melléklet: Mandulaburokeltavolitd gép gépkonyv észlet, forras: Bobaly Mivek
1910 Kift.



TRAKTORHAJTASU

MANDULABUROKELTAVOLITO GEP

GEPKONYVE

A gépkényv készitéséhez az 1999-ben- leszallitott 377 gyartasi szamu
g¢p angol nyelvii dokumenticiéjat, a gyarté EGK-Konformitasi
Nyilatkozatét, a helyszini szemrevételezéssel, mérésekkel, valamint a
hasonl6 gépeknél szerzett tapasztalatokat, eredményeket hasznaltuk fel.

Az angoluyelvii , KEZEEESE UTASITAS? eltér-a magyar eléirasoktol.

A gépkonyvbe beszerkesztettik a 2000-ben leszallitott 409 gépszamu
burokeltavolité gép EG-Konformitasi Nyilatkozatat is.

4. melléklet: Mandulaburokeltavolité gép gépkonyv észlet, forrds: Bobaly Mivek
1910 Kift.



TRAKTORMEGHAJTASU

MANDULABUROKELTAVOLITO GEP

1. Miiszaki leirds
1. A gép rendeltetése és miikodésének feltételei

1.1. A traktorra fiiggesztett mandulaburokeltavolité gép a farol
leszedett, levert, lerazott burokban (z6ld burokban) l€vd héjas ]
mandula burkimak le- és szétvilasztisat végzi. A gép alatt
‘gyllik Gssze a levalasztott burok, levél, dgmaradvany, a gép
végén rekeszbe, tartalytadaba huilik a burok nélkiili, ép mandula.

A géppel csak érett (a héj mdar barna); kinyilt burku, dg- és
vesszédaraboktdl, valamint kétdl, kavicstl, egyéb szilard
anyagoktol mentes manduldt lehet buroktalanitani. Alkalmas
,.z0ld” burck, de',,szdraz” burok eltavolitdsara is.

Az éretlen, beteg manduldrdl a gép nem tavolitja el a burkot.

A gépet 2-3 £ kiszolgdléval az iltetvényben ill. a feldolgozé
tertileten is iizemeltetni lehet.

Az liltetvényben tizemeltetett gépnél a mandulaburck a
sorkozben marad (nem kell ki-be szallitani), de a fanként,
facsoportonkénti megatlds teljesitménycsokkenést eredményez.

A feldolgozo, tarold tertiletén haszndlt gépnél a nagymennyiségi
burok eltdvolitasara is gondolnt keltt

5. melléklet: Mandulaburokeltavolitd gép gépkonyv észlet, forras: Bobaly Mivek
1910 Kift.
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MANDULATOROGEP

KEZELESI UTASITASA

Tervezd: Dr. ANDOR Domokos
AMI Mérniki iroda B.T.
Gyart6: Bobaly-Gép Kft. \
2119 Pécel
Rakos-u.7.

Készitette: Dr. Andor Domokos
okl. mg.gépészmémok
szakeérto
szakértdi eng.sz.: 13016/1999.

Készilt: AMI Mérnoki Irodaban
1112 Budapest,
Hermand-u.14.
2002.augusztus 21.-én.

6. melléklet: Mandulatorégép kezelési utasitasa részlet, forras: Bobaly ek 1910
Kft.
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MANDULATOROGEP

1. Miiszaki leiras
1. A gép rendeltetése és miikidésének feltételei.

A 2 db tor6hengerrel rendelkezd tordgép az érett, szdraz,
buroknélkiili mandula héjanak megroppantasara, feltdrésére
szolgal.

Hatékony munkat (kevés toretlen héj, ép bél) akkor végez, ha a
felontott héjas mandula vastagsaga eléggé egyenletes, az egyes
gyiimélesok vastagsaga kozott nincs 2-3 mm-nél nagyobb eltérés
(el6osztalyozas!).

A gépet 3 fazisi elektromotor hajtja. Mikodtetéséhez
érintésvédelemmel ellatott 220/380 V-os haromfézisa halézat és
fazisonként min. 6,5A aramerdsség szikséges.

A torégépet 2-3 személy szolgalja ki.

2. A torGgép fobb szerkezeti egységei

. Felont6garat, allithaté  suberrel

2. Lanchajtés elektromos hajtémii-
vel, lancfeszitovel

. Téréhengerek, a hengerek ko-
z6tti tAvolsag 4llitasdra szolgalé
szerkezettel

A, Viz, a szerkezeti egységek

Osszefogasahoz

Vezetbvalyn a megtort man-
duldhoz

bl

6. Indité kapcsolo

l.dbra

7. melléklet: Mandulatorégép kezelési utasitasa részlet, forras: Bobaly ek 1910
Kft.
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3. Miiszaki adatok:

Gyarto: Bobaly-Gép Kit.
2119 Pécel, Rakos-u. 7.
Varhat teljesitmény:  100-150 kg/h héjas mandula
(90 %-os ép bél arany mellett)

A gép tomege: 210 kg
A gép hossza: 1,22 m
A gép szélessége: 0,83 m
A gép magassaga: 1,02m

Beépitett villamosmotor: 3 fazis, 220/380 V
teljesitmény: 1,5 kW
fordulatszam: 1440 min™

Hajtémii tipusa: C302 P251 S3 M3 SA4
forgalmazo: AGISYS Ipari Keverés €s
Hajtastechnika Kft.

1116 Bp. Fehérvari-it 98.
Tel/Fax: (1)206.1477

4. A gép felépitése és munkaja

A vazszerkezetre felerdsitett tordhengerek  kis  kertleti
sebességgel a garatra felontott mandulat maguk kozé hizzak és a
hengerek kozti fokozatosan sziikiilé résben a mandula héjat
megroppantjak.

A hengerek kozott athullé mandula a vezetdvalyin keresztil
ladaba, rekeszbe hullik. A megtort héji mandulabol valogato-
asztalon, szalagon kézzel valogatjak ¢s veszik ki a belet.

8. melléklet: Mandulatorégép kezelési utasitasa részlet, forras: Bobaly ek 1910
Kft.



Mandulahéj levalaszté — tisztité gép

I. Miszaki leiras
1. A gép rendeltetése és miikddésének feltételei

A gép a megtdrt mandula héjanak eltavolitdsara késziilt.
A kbzepes nyomassal, de nagy sebességgel fuvott levegd, a megtdrt mandula — héj
— bél keverékbdl a héjdarabokat kifdjja, a mandulabelet kivalasztja.

A gép akkor dolgozik hatékonyan, ha a levegsaramon &tfolyd anyagkeverék
vastagsaga egyenletes és nem tiladagolt.

A szétvalasztashoz szilkséges levegd aramoltatasat egyfazisu elektromotorral hajtott
ventillator végzi, melynek miikodtetéséhez 220/240 V feszlltség mellett, 3 amperes
aramerbsség biztositando.

A tisztitogép lzemeltetéséhez 1 0 sziikséges, de elényds, ha a torégéphez
kapcsolva hasznaljak, igy nem kell klén személy a gép etetéséhez, s egyenletes
lesz a toltés is.

2. A tisztit6 gép fobb szerkezeti egységei
= : 1. Vaz a rekesztartoval

3 4 l 2. Ventillator

3. Tartécsd ablakkal
4. Bél kifolyégarat, suberrel
5. Felontd garat, suberrel
6. Kiftvofej

4.

33

2.

9. melléklet: Mandulahéj levalaszto — tisztitdo gépgépkonyv részlet, forras: Bobaly
Miivek 1910 Kift.
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3. Miiszaki adatok

Gyarté: Fém-M( Bt. 2119 Pécel, Rakos Gt 7.
Gép hossza: 4 oo

Gép szélessége: £5&

Gép magassaga: /4o

Gép tbmege: K

Beépitett ventillator:

tipusa: C 35/4M
szallitott leveg6: max. 1520 m3/h, max. nyomas: 334 pa
A hajté villanymotor jellemz6i:
teljesitménye: 500 W
fordulatszama: 1400/perc
feszlltségigénye: 220/240V
védettsége: IP 44
Zajszint: 61dB (A)
A gép varhato teljesitménye: 100 kg/h héjas mandula
A tisztitas hatasfoka: 70-90 %
Kiszolgalo személy: 18

4. A gép felépitése és munkaja

A véazszerkezetre (1. &bra 1.) felerésitett ventillitorra csavarkotéssel rogzitetten
keriltek az 1 mm-es lemezbdl késziilt, tartds bevonattal ellatott (szinterezett)
szerkezeti egységek. A zart cs6bdl (koyie) készilt vaz labain a gép stabil felallitasa
érdekében allitd csavarok talalhatok, melyekkel biztosithaté a billegés nélkli
Gzemelés. A vazszerkezet kiilén kivansagra gorgokkel is szerelhetd.

A ventilldtor (1. abra 2.) forgérésze horganyzott lemezbdl készllt, el6rehajlo
lapatozast. A ventillatorhazat epoxi-mligyanta festék bevonattal, védett acéllemezbdl
allitottak el6. Az elektromotor IP 44-es védettséggel rendelkezé aszinkron,
onszell6z6, golyoscsapagyas indukciés motor, -25 és + 40 C° hémérséklethatarok
kozott hasznalhato.

A ventillator szivooldalanal (2. abra) fojtétarcsa kerlilt beépitésre, melynek
koézelitésével,

tavolitasaval a
szallitott levegd
mennyisége

(légsebesség)
szabalyozhato.

10. melléklet: Mandulahéj levalaszto — tisztitdo gémeépkonyv részlet, forras: Bobaly
Miivek 1910 Kift.
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