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1 BEVEZETES

Dolgozatom megirdsanak tobb ihletd tényez6je is van, melyek a kovetkezdk: a
fels6oktatasban eltoltott tapasztalatokkal teli 4 évem, diakszervezeti tevéknységem, a munkaer6-
piacon palyakezddkent valo érvényesulésem, valamint egy nyugati orszagban alkalmazott
képzési forma megismerése.

A foiskolan tanult évek sora ravilagitott arra, mennyire fontos, hogy az ember mingségi
elméleti szaktudds mellett, gyakorlatorientalt, készsegfejleszté oktatast kapjon, hogy azt a
munkaerdpiacon hatékonyan alkalmazni tudja.

Az altalam valasztott fiskolan lehet6seégem nyilt ilyen tipusu edukécidra. Megannyi olyan
tantargyunk volt, ahol a tanarok fontosnak tartottik, hogy kisebb csoportokban dolgozzunk ki
feladatokat, és gyakorlati példakkal értessék meg veliink az elméleti tananyagot. Emellett minden
szemeszterben plusz készségek elsajatitasara tehettem szert, koszonhetéen a szakmai, illetve
interkulturalis rendezvényeknek, Szabadegyetemeknek, kutatdsoknak, workshop-oknak, kilfoldi
tanulmanyutaknak, diakszervezeti tevékenységeknek.

Nagy hatéssal volt ram, hogy egyre gyakrabban hallottam milyen nehéz a palyakezd6 fiatalok
sorsa miutan kilépnek a védelmezd f6iskola falai kozil. Mit latunk az allashirdetések
tobbségében? ,Elvards: minimum 3 év szakirany( tapasztalat, kivalo problémamegoldd és
kommunikacios készség”. Nagyon nehéz igy friss diplomasként elhelyezkedni. Az &ltalam
megismert képzesi formaval viszont, olyan versenyel6nyre tehetnének szert a magyar f6iskolai
hallgatok a munkaerdpiacon, amivel palyakezddként mar nagyobb eséllyel jelentkezhetnének

olyan &llasokra, ahol tobb éves szakmai tapasztalatot, illetve komoly kompetenciakat varnak el.

1.1 Kutatasi cél

A napjainkban kialakult tarsadalmi és gazdasagi helyzetet jellemz6 problémak megoldasat
szeretném segiteni kutatdisommal. Meg szeretném vizsgalni, hogy Magyarorszag hol tart a
kompetencia és gyakorlatorientalt oktatas Utjan, és ez alapjan oOtletet adni arra, hogyan lehetne
tovabb haladni, ami ezt még jobban elGsegiti. Ehhez pedig egy dudlis képzési forman alapuld

féiskolai szakkollégium kialakitasa lehetne megoldas.



1.2 Problémafelvetés, hipotézisek

Megvizsgalandd kérdések lehetnek: elégedettek-e fiatalok a jelen kor fels6oktatasi
rendszerével, vallalnak-e munkat az egyetemi/féiskolai tanulmanyaik alatt a hallgatok, lenne-e
kereslet dudlis képzésre a didkok, illetve a partnercégek részér6l, hogyan jarulnanak hozza a
cégek a képzés sikerességéhez, segitenék-e a programot mentorrendszer Kialakitasaval a cégek,
emelkedne-e a frissdiplomasok elhelyezkedési ardnya, mennyire lehet kivitelezni a gyakorlati
oktatast az elméleti oktatds mellett, mennyire érdemes atvenniink a nyugatias oktatasi format,
mik a cégek elvardsai munkaer6 felvételnél a palyazokkal szemben, melyek a legfontosabb
kompetencidk munkavallalaskor, mennyire all biztos labakon a jelenlegi felsGoktatasi rendszer,

kivalo szakmai felkészultség vagy széleskord kompetenciak a munkavallalas sikerességének titka.

1.3 Kutatasi modszerek

Mint mindenki én is igénybe veszek primer és szekunder kutatasi modszereket is. Az utébb
emlitett csoportban forrdsaim olyan konyvek, szaklapok, melyek a felsGoktatas jelen helyzetét
vizsgaljak, osszehasonlitd elemzéseket végeznek eurodpai, illetve magyarorszagi viszonylatban a
fels6oktatds problémairdl, témajuk a mindségi felsGoktatas, hogyan alakult a felsGoktatas az
elmalt évtizedekben Magyarorszagon, a kompetencia alapl oktatas jelent6sége, statisztikai
adatok a KSH honlapjardl: munkanélkiliseg a palyakezd6k korében, népesseg, foglalkoztatasi
rata, felsGoktatasban tanulok szama, aktivitasi arany, stb., honlapok kozil hasznos szamomra: az
oktatasi minisztérium weblapja, a felvi.hu, és az Eurdpai Bizottsag honlapja, és a német duélis
képzésen alapuld intézmények honlapjai.

Primer kutatdsom pedig a kovetkezOképpen fogom végezni: mély interji formajaban
megkérdezek 2 magyar potencidlis partnercéget, hogy felmérjem készek lennének-e egy ilyen
megoldasra, és ha igen, akkor nekik milyen tdmogat6 otleteik lennének ennek megvalositaséahoz,
valamint ki szeretném deriteni, hogy 6k hogyan latjak a jelenlegi felsGoktatas és a kialakult
munkaerg-piac helyzetet.

Mindemellett sziikségesnek tartok fOiskolasokat/egyetemistakat és mar végzett hallgatokat

megkérdezni kerdGives formaban arrdl, hogyan hasznaljak ki a felsGoktatdas nyujtotta



lehet6ségeket, tisztdban vannak-e azzal, hogy mire szdmithatnak a munkaerg-piacra lépéskor,
valamint, hogy mennyire tudatosan tervezik életpalyajukat.
Ez azt jelenti, hogy 6ssze kell allitanom egy mély interju kérdéssort a cégek szamara,

valamint meg kell szerkesztenem egy kérd@ivet a fiatok részére.



2 AVIZSGALAT ELMELETI HATTERE

2.1 A XXI. szazad kihivasai

El6szor azt szeretném kifejteni, hogy mi az elméleti, torténelmi hattere annak, hogy a magyar
fels6oktatasban ilyen sok valtozas ment végbe.

Magyarorszagnak, mint sok méas eurdpai orszagnak, uj kihivasokkal kellett szembenéznie
a ’89-es rendszervaltéast kdvetben. Vegylk ezeket sorra:

1. kihivas — Globalizacio

A vilag egységesedése, univerzalodasa sok valtozast von maga utan Magyarorszagon. Az
Eurépai Unidba valo belépéssel sok Gj kapu nyilt meg a magyar emberek el6tt (mobilités, szabad
piac), mindemellett kovetelményeket is tamasztanak orszagunkkal szemben, amiknek meg kell
felelnink. A szabad piac viszont azt is eredményezi, hogy nagy multinacionélis cégek
Osszeszerel6 Uzemeket épitenek, ahol munkat biztositanak az ,,0lcs6 magyar munkaerének”.
Emellett a vilagvalsag is mélyebben érintett benniinket, hiszen ha az Egyesiilt Allamokban vélsag
alakul ki, az befolyésolja az EU gazdasagat, ami azt jelenti, hogy Magyarorszag gazdaséagat is.

2. kihivas — Demografiai valtozasok

Az elmult ket évtizedben tobb demografiai valtozés is bekdvetkezett. Tarsadalmunk kezd
eloregedni, mert egyre kevesebb a gyermeket vallalok szdma, ami ahhoz vezet, hogy kevesebb
aktiv keresG tartja el az egyre tobb nyugdijast. A fels6oktatds bizonytalansaga, az allandd
torvénymodositasok, a nem versenyképes fizetések azt eredményezték, hogy évrél évre tobb
fiatal vallal kalfoldon munkat (akar végzettségiknél joval alacsonyabb munkakorben). Ezzel az
itthon megszerzett tudast nem hazankban hasznositjak. Emellett a megszoritd6 csomag, az
adossagcesapdaba keriilés, az emelked6 arak, a csokkend/stagnald fizetések miatt a kdzépréteg

lefelé csuszik a tarsadalmi ranglétran, ami a szegénység novekedését eredményezi.



3. kihivas — Klimavaltozas

A klimavaltozés is egy meghatarozd tényez6 a valtozasok kozott, hiszen az idjaras-, és a
csapadékvaltozas, valamint a természeti korilmények megvéaltozasa hazank mezdgazdasagara is
nagy hatést gyakorol, ami pedig munkaeré-piaci valtozast hozott magaval.

4. Kihivas — Nemek kozotti killonbségek

A rendszervaltéas 6ta a nemek viszonya is megvaltozott. Megfigyelhetd, hogy megnétt a nék
szerepe a munkaer0 piacon. Ez azt eredményezi, hogy el6szor karriert épitenek, és csak azutan

vallalnak gyermeket. Ez a tény 6sszekothet6 a demografiai kihivasokkal.

2.2 A fels6oktatasban bekodvetkezett valtozasok

Az el6z6 pontban felsoroltak mindegyike, ha kdzvetett Gton is, de befolydsolta hazank
fels6oktatadsanak alakulasat.

Egyre tobb nd kezdett el felsGoktatasi intézménybe jelentkezni. KSH adatok szerint, mig
1990-ben 48,84%-4t tette ki a nappali tagozaton tanul6 nék ardnya a magyar fels6oktatasban,
addig a 2000-es évek kozepére mar 54,15%-at, vagyis 5,31%-kal n6tt a nék felsGoktatési
részvételi aranya méasfél évtized alatt. (KSH (a), online)

Emellett a 2006/2007-es tanévben Magyarorszagon bevezetett Bolognai folyamat is nagy
hatassal volt a felsGoktatdsra, amely az Eurdpai Fels6oktatadsi Térség létrehozasat célzo
reformfolyamatként fontosnak tartja a hallgatdi és oktatdi mobilitast, a kompetencia alapu
oktatast, és a magas szinvonall fels6foku képzést. (Wikipedia, online)

A tudas fogalmanak atalakulasa is befolyasolta a felsGoktatast, hiszen a tudas maga mar nem
szamit elit privilégiumnak a mai modern, demokratikus vilagban. Tovabba az elméleti tudashoz
képest felértékel6dott a gyakorlati, azonnal hasznosithatd tudéds, ami a kompetencia alapu
oktatadshoz vezet/vezetett. (Schleicher, 2012)

Meg kell emlitenlink, hogy a munkanélkuliség ndvekedésének, a magasabb fizetés igényének,
a felsGoktatas presztizs értékének fokozddéasanak, a tarsadalom atalakulasanak kovetkezménye
vonzobba tette a kdzépiskolas didakok szdmara a tovabbtanulas lehet6ségét a rendszervaltés utani
évtizedben. Az id6rdl idére megujulé kormanyok viszont mar egyre kevésbeé tudtak finanszirozni
a fels6oktatdst. Az egyetemeknek Uj forrasokat kellett keresnitik ahhoz, hogy fejleszthessék
tevékenyseguket és versenyképesek maradjanak a tobbi intézménnyel szemben. Az egyetemek

5



kildetése kiegészult egy 0j funkcidval: az egyetemek a tudas piacanak fontos szerepl6jévé valtak.
Foiskolak/Egyetemek mar részt vesznek a gazdasagban, még pedig azzal, hogy eladjak a
kutatasaik eredményeit és szolgaltatasait vallalkozasoknak. (Schleicher, 2012)

Valtozaskent konyvelhetjiik el a felsGoktatas marketingszemléletének, a menedzserizmusnak
kialakulasat, a raciondlis, koltséghatékony eljarasok fontossaganak hangsulyozasat. (Schleicher,
2012) Az intézmenyek kdzott élesedd verseny szilkségessé tette szamukra ezt a 1épést. Ez alapjan
kijelenthetjik, hogy a fels6oktatas piacorientélt lett. A felsGoktatast, mint szolgaltatast kinaljak a
vevdinek. Ebben az esetben a ’szolgaltatonak’ tobbrétli célcsoportja van. Meg kell nyernie
maganak a hallgatokat, az oktatokat, a sziill6ket, a gazdasagi szferat, ahol kutatasi eredményeit és
végzett hallgatoit termékként kinalja fel.

Ezzel meg is érkeztiink egy kdvetkezd valtozasi ponthoz. A felsGoktatés terlletét is elérte a
napjainkban sokat emlegetett mingségbiztositas. Ugyanugy, mint akarmelyik vallalkozasnal, mar
a felsGoktatasban is megkovetelik az Aatlathatosagot, az elszamolhatosagot, kialakult az
auditkultara. (Schleicher, 2012) Nagyon sok definicio létezik a min6ség meghatarozasara, de
talan mondhatjuk, hogy egyre jobban teret nyer menedzserek kdrében a ,,vevok igényeinek
kielegitése” megfogalmazas. (Balint, 2006) A fels6oktatds esetében, ahogyan azt mar az el6z6
bekezdésben is emlitettem tobbféle vev6r6l beszélink, igy az intézményekkel szemben
tdmasztott igények igen csak sokrétliek. Teljesen mast var el egy féiskolatol/egyetemtdl egy
hallgatd, egy vallalat vagy egy oktatd. Mindazonaltal biztosra vehetjik, hogy a min6ségi
oktatadshoz kvalitadsos pedagdgusra van sziikség. A min6ségi oktatas pedig mindségi hallgatokat,
majd palyakezd6ket eredményez. Ez pedig elengedhetetlen a gazdasag fejl6déséhez.

Aktualitdsként megemliteném tovabba az Eurdpai Unid célkitlizését, az Eurdpa 2020
stratégiat, miszerint az EU gazdaséga intelligens, fenntarthaté és inkluziv legyen. Ez szintén
hatassal van a magyar fels6oktatasra. Dolgozatom szempontjabdl a stratégia ’intelligens’ pontja
fontos, mely szerint az EU teljesitményét novelni kell oktatas, kutatas/innovacié és digitalis
tarsadalom teriileteken. Az intelligens ndvekedés terén teljesitend6 unids célok kozé tartoznak a
kdvetkezdk: a beruhdzéasok szintje el kell, hogy érje az EU GDP-jének 3%-at, a foglalkoztatasi
aranyt a 20-64 év kozotti munkavallalok korében 75%-ra kell emelni, az iskolakban a
lemorzsolodasi aranyt 10% aléd kell csokkenteni, valamint a 30 és 40 év kozotti unids lakosok
legalabb 40%-a fels6foku végzettséggel kell rendelkezzen. (EC — EUROPA honlapja)
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1. abra - Fels6fokl oktatasban tanulok
Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

Az elmult b két évtized valtozasainak kifejtése utdn nézzik meg, hogy mindezek hatasara
hogyan alakult a fels6oktatas szamokban.

Hazankban a teljes fels6oktatasi hallgatdi létszam a 2005/2006-0s tanévben, az éveken &t
tartd expanzié utdn megtorpant, azota csokkené tendenciat mutat. Az 1. abran (KSH (b), online)
jol lathatd, hogy az 1990-es évt6l mintegy masfél évtized alatt a fels6oktatasban tanulék szama
mintegy haromszorosara, 325 ezer fével nétt. Uj szakok, ismeretek, készségek jelentek meg,
mindamellett megvaltoztak a munkaer6-piaci igények is. Régen kdzépfokl végzettségli egyén
latott el olyan feladatkort, amit ma egy fels6oktatast elvégzett hallgato télt be — ez a munkaltatok
szdmara kedvezd lehet, viszont a bérezésben meg fog mutatkozni, hiszen hidba végzett

féiskolai/egyetemi képzést, ha ezt a munkaltatd nem hajlandé megfizetni.
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2. abra - Hallgatoi létszam el6rejelzés a magyar fels6oktatasban 2011-2020
Forras: sajat szerkesztés NFKK adatok alapjan

A jelentds ndvekedést csokkend tendencia koveti évr6l évre a 2005/2006-0s tanév utan.
Ahogyan a 2. dbra mutatja, ez a tovabbiakban sem fog véltozni, s6t a fels6oktatdsban tanuldk
szdma drasztikusan csokkenni fog az elkdvetkez6 évtizedben, mint egy 100 ezer f6vel, vagyis a
2020-as évre az 1998-as év hallgatoi létszamat fogjuk elémi az elGrejelzések szerint.
Megemlitendd, hogy ezekben az el6rejelzésekben valoszinlileg nem szamoltak azzal, hogy a
tovabbtanulasi keretszdmokat az utdbbi egy évben kétszer is radikalisan csokkentették. Kérdéses
szamomra, hogy mennyire vették szamitasha azt, hogy a gazdasagi és pénzigyi valsag miatt az
egyes orszagok kormanyai kénytelenek hozzanyulni koltségvetés tervezetiikhdz. Sajnos, ilyenkor
az els6 célpontok kozott szerepel a felsGoktatds. Pedig az oktatasra befektetésként kellene
tekinteni, és nem kiadasként. Ezt tdmasztja ala az EUA (European University Association) altal
2012. janius 12-én publikdlt ’EUA figyelmeztése az eurdpai felsGoktatds allami
finanszirozasanak egyre nagyobb eltéréseirdl, és azoknak hatésairél” CEUA warns of the impact
of widely divergent trends in public funding of higher education in Europe’) cim( cikke is,
amelyben az EUA aggodalmat fejezi ki azzal kapcsolatban, hogy a valsag hatalmas
kilonbségeket fog okozni Europaban az oktatasba vald befektetés terén is. Természetesen a kelet-
és dél-eurdpai orszagokat ez jobban érinti, hiszen a fejléd6é orszagokra a krizis még inkéabb hat.
(EUA Funding Forum, online)

Az el6bb emlitett keretszam csokkentés, valamint a felsGoktatas finanszirozas eurdpai

diverzifikacidja miatt a 2. dbra mutatdi akar még alacsonyabbak lehetnek.
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Az Eurdpai Unios tervekkel ellentétben Magyarorszagon sajnos az érezhetd, hogy egyre
kisebb a diploma értéke. Nincsen elegendd diplomés munkahely biztositva, mivel a kis — és
kdzépvallalkozdsok  tobbsége  orszdgunkban  nem  bdvitésben,  befektetésben, (]
munkahelyteremtésben gondolkozik, hanem a talélésért kiizd. Ezzel a fels6oktatés szerepét még
jobban csokkentik. Pedig pontosan a kis — és kozépvallalkozasok lehetnének, azok a cégek,
amelyek napjaink probléméjat orvosolni tudjak. Ahogyan azt Hermann Simon Rejtett bajnokok
cimd konyve is bizonyitja, a gazdasag fejl6déséhez a hazai kis — és kdzépvallalkozasok
sikeressege elengedhetetlen. Hazankban viszont a kialakult gazdaségi helyzet, addé emelések,
multinacionalis cégek elényben részesitése a KKV-k tobbségének eredményességét lehetetlenné
teszik (Simon, 2010).

Eurdpa fejléd6 orszagaiban az elmult b6 évtizedben egyre jobban érzékelhet6 a felsGoktatas
szerepének felértékel6dése. Ennek oka nemcsak, hogy az oktatdsba vald nagyobb befektetés
magasabb gazdasagi-tarsadalmi hasznot hoz, hanem hogy a foglalkoztatasi struktdraban
végbemend valtozasok egyre inkdbb fels6fokl végzettséget és készségeket fognak igényelni.
Nem véletlen, hogy a felsGoktatasra a korabbiaknal nagyobb figyelem és elvaras fog iranyulni.

Magyarorszagnak is ezt a stratégiat kellene kdvetnie versenyképességink javitasa, és a tudas
alapu gazdasag megteremtése érdekében. Az biztos, hogy szemléletvaltas kell a magyar
fels6oktatasban, hiszen megvéltoztak, jelenleg is valtoznak a munkaeré-piaci igények. Ha a
munkaerd-piac kompetencia alapu iskoldzottsagot igényel, akkor a felsGoktatasnak, ennek eleget
kell tennie, killénben a munkaerd-kereslet és munkaer6-kinalat gorbéi nem fogjak keresztezni

egymast.

2.2.1 Fels6oktatés célja hallgatdi szemmel

Schleicher Nora kutatasa alapjan szeretném ezt szemléltetni (Schleicher, 2012).

1. Atudas elsajatitasa
Ide soroland6 a tudas minden fajtaja, legyen az szakmai, gyakorlati, elméleti tudas,
tapasztalatszerzés, munkaer6piacon vagy életben hasznalhat6 tudas, informéacidszerzés, altalanos

mdveltséget gyarapitd tudas. Vagyis mindaz az ismeret, amit a hallgato az el6adasokon,



szemindriumokon hallott, valamint azon informalis tudasok is, amiket egyéb mas elfoglaltsdgok,
oran kivuli tevékenységek altal szerezhetett meg.

2. Munkavallalas

A hallgat6 a diploma megszerzésével azonositja a sikeres elhelyezkedeést, a jol fizetd allast, a
karrier lehet6séget, az érvényesulést, a vezet poziciot. Napjainkban ez a nézet nagyon elterjedté
valt. Azzal viszont sok hallgatd nem szamol, hogy a fels6oktatdsba valé beiratkozas mellé
mindezt nem fogjak arany talcan kinalni nekik. A fenn emlitett fogalmakeért még rengeteg kiizdés
és plusz munka jar.

3. Keészségfejlesztés

Ide tartoznak a kovetkezd képességek: kommunikacios képesség, kreativitas, onallosag,
nyelvtudas, prezentacios képesség, csapatmunka. Nagyon fontos szerepet jatszanak ezek a
képességek. JOI mutatnak ezek az dnéletrajzban leirva, de hamar kideril, hogy rendelkezik-e a
jelolt veliik vagy sem.

4. ’Félkomoly jatszotér’

Nagyon sok hallgaté a felkészilés éveinek tekintik a felsGoktatast. Kicsit még tolhatjak a
munkaba allast, nem kell szembenézniilk a munkavallalas nehézségeivel, még tapasztalatot
szerezhetnek, élvezhetik didkéveik szabadsagat.

5. Lehet6ségek kihasznalasa

Ezen kategdridba sorolanddk, akik kapcsolatok szerzésekére, gyakorlati helyek szerzésére
hasznaljak a felsGoktatasi intézményt. Probaljak kihasznalni az iskola kapcsolati halojanak
lehetGségeit.

6. Kulsd szempont

A hallgatdé nem sajat nézépontja, hanem egy altalanos vélemény, egy kilsé szempont alapjan
iteli meg a fels6oktatédsi éveket. Ilyen példaul a munkaeré-piaci igény, tarsadalmi felelGsség,

versenyképes munkavallalas.

2.2.2 Fels6oktatas célja munkaltatoi szemmel

Napjainkban a munkakorok és az ahhoz tartozé feladatok egyre sokrétibbé valnak, a
munkavégzeés jellege folyamatosan valtozik, igy az nem kovetelhet6 meg, hogy az alkalmazott
mindenhez értsen, ami a feladatkdréhez tartozik. Viszont képesnek kell lennie arra, hogy

utanajarjon, milyen modszerek, eszkdzok lehetnek segitségére munkaja elvégzéséhez, majd ezt a
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folyamatot gyorsan meg is tanulja és alkalmazza. A munkaadok egyre jobban értékelik a gyors
tanulds eés jo helyzetfelismerd képességet, praktikus-proaktiv gondolkodast, informaciotomeg
strukturdlasanak képességeét, a kreativitast, az 6nmenedzselési hajlanddsagot.

Azon cégek, ahol mar modern HR rendszer van kiépitve, ott a dolgoz6t mar kompetenciaik
alapjan itélik meg elsésorban. A toborzads és kivélasztas folyamata is ez alapjan torténik.
Viselkedés alapu interji, kompetencia tesztek, életszerl, gyakorlati helyzetek elé allitjdk az
interju alanyt, hogy felszinre hozzak azokat a kompetencidkat, amik az adott munkakorhtz
szlikségesek.

Egy munkaado6 gyakran fontosabbnak tart egy kialakult és jol m(ikddé belsd értékrendet, mint
a szakmai tudast, tapasztalatot, mert az utébbi a késébbiek soran a gyakorlatban is megszerezhetd.
Az ilyen tipusi munkavallalot jobban lehet formalni a vallalat gondolkodas maédjahoz, image-
éhez.

A fels6oktatds célja, hogy magas szinvonall szakmai tudast adjon, és mindamellett a
munkavallaldshoz, munkavégzéshez szilkséges kompetencidkat felszinre hozza a hallgatokban a

féiskolai évek alatt.

2.3 Palyatervezés

Ahogy mar kordbban emlitettem szakdolgozatom megirasanak kozponti témaja a
munkaerdpiac és a képzési kibocsatas tartds inkongruenciaja. Az évek soran a felsGoktatas is e
kapitalista vilag mokuskerekébe keriilt, aminek eredményeként a felsGoktatas is arucikké valt, s6t
mi tobb tdmegfogyasztasi cikké. Ma mar sokkal tobb didk tervezi tovabbtanuldsat. Ezzel nem
lenne probléma, hiszen novekszik a fels6oktatdsban végzettek szama, ezaltal (elvileg) a magyar
értelmiségi réteg. A probléma ott kezdddik, hogy a kdzépiskolas didkok a ’trendy’ szakokra,
illetve kompetenciaikat nem megfelel6en felmérve jelentkeznek. Emellett nem jarnak utana, hogy
milyen munkaeré-piaci igények lesznek, mire kikeriilnek a fOiskola/egyetem védelmezd falai
koziil. Oszintén megmondom én magam sem tudtam volna a kozépiskola utolsé éveiben hova
fordulni azzal kapcsolatban, hogy felmérjem a munkaerd-piaci helyzetet. Természetesen meg
lehet kérdezni sziil6t, oktatot, de ezek mind szubjektiv vélemények.

Meglepetéssel és egyben drommel toltott el az informéacio, amit a Tempus Kdzalapitvany altal
2012 6szén ,,Valtoz6 szakmai igények a munkaerépiacon - Készségek, képzések korszer(sitése”
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cimmel szervezett rendezvényen, Bak6 Tamas (MTA munkatarsa) el6adasaban hallottam. 2013
februarjaban lezarul egy kozel hadroméves munkaeré-piaci el6rejelzési projektje az Magyar
Tudomanyos Akadémia egyik intézetének. Jelenlegi allas szerint a projekt befejeztével indul a
gazdasag szereplGinek szant honlap, a palyasugo.hu, mely kozépiskolasok, felsGoktatasban
tanulok, palyakezdék, régota alkalmazashan allok, de még vallalatok szdmara is segitséget fog
nyujtani. A weboldal a kdvetkezdkben fog segitséget nyujtani: 10 4gazatra és 200 foglalkoztatasi
csoportra vonatkozé varhatdé kereslet és kindlat adatok, foglalkoztatasi esélyek alakulasa
életkoronként, iskolai végzettség szerinti kereseti lehet6ségek, mely szakmabdl van talkinalat,
melyekbdl hiany, stb. (NAPI, online)

Fontos, hogy a honlap olyan nagy szerepet kapjon, mint a felvi.hu, hiszen ez hatalmas
segitség lehet a tovabbtanulni készilé kdzépiskolas didkoknak.

Emellett fontos, hogy a f6iskola alatt az intézmény fontos feladataként tekintse a munkaerd-
piacra lépést thmogatd programok szervezéset, az iskola- és a munkavallalas kdzotti atmenet
segitését, idébeli csokkentését, palyaorientacios, életpalya tanacsadasi programok lebonyolitasat.
Elengedhetetlen, hogy mire a féiskolasok/egyetemistak kikertlnek a munka vilagaba, addigra
megismerjék azt, tisztaban legyenek a velilk szemben tdmasztott elvarasokkal. Ehhez sziikséges a
személyes életpalya-terv kidolgozasi és életvezetési kompetencia fejlesztése, az allaskeresési
kompetencia es a dontésképesseg kialakitasa.

Mindezek utan a palyakovetés is fontos feladata mind a kdzépiskolai, mind a felsGoktatasi
intézményeknek. E rendszer (2005 6ta kotelez0) kialakitasa segiti a fiatalokat palyavalasztasaban,
valamint informaciét nyujt a diploméasok munker6-piaci helyzetérl. A palyakdvetés egy fontos

segitd eszkdze lehet majd a palyasugo.hu honlap elinditasa.

2.4 Védelmez6 falak VS. Ugrddeszka

Manapsag fontos kérdéssé valt, hogy ki, minek tekinti a felsGoktatasban tanulas éveit, hiszen
ahogyan azt mér korabban megallapitottam, nagyon felkapott lett a tovabbtanulds az utobbi
években. Sokan ugy érzik még nem allnak készen a munka vilaganak kihivasaira, s ezért inkabb a
fels6oktatds nyujtotta 3-5 évet a szinfalak mogott toltik. Szamukra a féiskola iranyt kell, hogy
mutasson, fel kell hivnia a figyelmet, hogy ezen évek eltelte utdn mar magas foku

kompetenciékat is elvarnak a munkaer6-piacon, nem csak szakmai felkésziiltséget és formalis
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tudast. Ha valaki megbujik az iskola falai mogott, és nem tekinget kifelé az ’er6dbdl’, akkor
palyakezddként nagy hatrannyal fog indulni, olyan tarsaival szemben, akik felfedezték, hogy
féiskolai/egyetemi tanulményaik ugrddeszka lehet az életiikben. Utdbbiak kihasznaljak a
fels6oktatds nyujtotta lehet6ségeket. Csak, hogy néhanyat emlitsek: kulféldi tanulmanyi
szemeszterek, iskolai  kutatdsokban részvétel, kilfoldi szakmai gyakorlat, nyari
munkalehet6ségek, nyelvtanulast fejlesztd, szinten tart0 programok, iskolai rendezvények
szervezesenek segitése, ifjusagi csereprogramok, onkéntesség, stb. llyen tevékenységeknek
kdszonhet6k azok a kompetencidk, amiket a munkaltatok nagyra értékelnek. llyenek példaul a
csapatban vald egyuttm(kodés; szervezés és tervezés; kommunikacids, prezentacios és
problémamegoldd képesség.

A leleményes, lelkes hallgatok keresik, kutatjak ezeket a lehet6ségeket, de bel6lik kevesebb
van. A hallgatok érdektelensége talan a digitalis technika forradalmaval is magyarazhato.
Tobbseguket lekoti az internet, a kozosségi oldalak, az okostelefonok, és az éjszakai élet
forgataga. Meg kell talalni azt a kommunikécids csatornat, hogyan tudnank a tanulok szdmara

kelenddbbé tenni a fGiskolai lehet6ségek kihasznalasat.

2.5 Formalis, nem formalis és informalis tanulés jelent6sége

A munkaer6-piacon vald érvényesiléshez szikséges kompetencidk gyorsan fejlédnek,
valtoznak. A jové munkahelye a min6ségi oktatas mellett a készségek és képesitések kilonbdz6
variacioit igenylik. Nem dughatjuk a fejinket homokba, mintha ez a folyamat nem létezne. Be
kell latnunk, hogy ha eleget akarunk tenni a munkaer6-piac igényeinek, akkor valtoztatnunk kell
az oktatési es foglalkoztatasi iranyelveken.

Egy 0j fogalommal, a T alaki képzéssel, taldlkoztam a Tempus Kdézalapitvany altal 2012
Gszén szervezett ,VAaltozd szakmai igények a munkaerGpiacon - Készségek, képzések
korszer(sitése” ciml rendezvényén, Hartyanyi Maria, a Promt Oktatokdzpont igazgatojanak
el6adasaban, majd késébb a rendezvény (35. szdmu) disszeminacios fiizetében is olvashattam
rola (Jakabné, 2012).
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3.abra - Broad és Deep ismeretek
Forras: sajat szerkesztés Hartyanyi Maria el6adasa alapjan

Az egyének készségei a 3. abra altal prezentalt T-alakzattal irhato le. A T alakd képzés nem
mast jelent, mint hogy BROAD, azaz széles, atfogd kompetencia rendszer és tudas mellé, egy
szakteriilleten belul DEEP, azaz mély ismerethalmaz alakuljon ki. Ehhez kell lehet6séget
teremtsen a felsGoktatdsban eltoltott 3-5 év. Ezen évek sordn szakiranyl keépzést kapunk az
altalunk valasztott terlleten, valamint alternativ tevékenységekkel szert tehetiink kullonféle
kompetenciak kialakitasara. Ezen az iranyvonalon indult el szépen lassan napjaink felsdoktatasa,
azonban a diakok korében ez még nem eléggé tudatositott.

Ezt a szemléletet vontam 0Ossze a formalis, nem formalis, informalis tudas fogalmakkal,

melyeket a kdvetkezbkben ismertetek.

2.5.1 Deep skéla

A T-alakzat fligg6leges vaza, a DEEP skala, amely az alapkészségek és egy bizonyos
szakteriileten bellili mély ismeretek elsajatitasanak 6sszessége. Ebben a kategoriaba sorolndm a

formalis tanulast.
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2.5.1.1 Formalis tanulés

A szervezett és strukturdlt kozegben (pl. oktatasi, képzési rendszer keretei kdzott) torténé
tanulast formalis tanulasnak hivjuk. A formalis tanulas rendszerint a tudas megszerzését igazold
hivatalos elismeréssel (diploma, bizonyitvany) zarul. (NEFMI, online)

Foiskolai/egyetemi tanulméanyok alatt elengedhetetlen a magas szintl szakmai tudas
megszerzése. Erdemes az 6ra keretein kiviil részt venni olyan szakmai értékii programokon,
amiket kamatoztathatunk jovénkre nézve. A kilonbdzd kutatdsi munkak, szakmai versenyek,
workshop-ok, TDK dolgozatirds mind hozzéjarulnak a szakmai elémenetel megteremtéséhez.

Emellett fontos szerepet jatszik, hogy a szakmai gyakorlatot jovOnkre nézve hasznosan,
mindsegi munkatapasztalatot nyerve toltsik el. Ez azért is fontos, hogy minél tébb gyakorlati
megvaldsulast lasson a hallgatd az évek alatt felhalmozott elméleti tudas mellett. J6 gyakorlati
hely megszerzése segithet megtérmi az ’6rddgi kort’, vagyis a palyakezd6knek nincs esélylk
elhelyezkedni, mert nincs munkatapasztalatuk, de nem is lesz munkatapasztalatuk, mert nem
tudnak elhelyezkedni. Ezért is olyan fontos, hogy a gyakornoki id6szakra nagyobb figyelmet
szenteljen a felsGoktatas, a munkaer6-piac és a hallgatok is.

Nagyon sok hallgaté beleesik abba a hibaba, hogy diplomaszerzéskor kapja fel a fejét, hogy
tulajdonképpen nem rendelkezik értékkel bird szakmai tapasztalattal, mert az évek alatt nem
vallalt semmilyen kiegészité szakmai tevékenységet, és gyakorlati helyének kivalasztdsanak sem
tulajdonitott jelent6séget. A munkaeré-piacra valo tényleges kikertléskor viszont elhelyezkedési
probléméaval kiizdenek ezek a hallgatok.

2.5.2 Broad skéla

A T alakzat vizszintes sikja, a BROAD skala, melynek definidlasa a kdvetkez0: a tudas
alkalmazésanak keépessége kilénboz6 élethelyzetekben. Ezek az Ggynevezett atvihetd, atadhatd
készségek, melyektdl az egyének ,,eladhatébbak” lesznek.

Véleményem szerint a BROAD skéla a nem-formélis és informalis tanulas altal alakithato,
bdvithetd. Ilyen tipusu tudas megszerzéséhez sajat motivalo er6 kell. A fels6oktatasi intezmények
rengeteg olyan tanoran kivili tevékenyseget kinalnak fel, amelyek segitségével kompetenciaink

fejlesztésére tehetiink szert. A lehet6ségek adottak, esetleg némi utanajarast igényelnek, de végsé
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soron a lényeg, hogy ha az ajté nyitva all, ne alljunk meg a kiiszébnél, hanem 1épjunk be és

gyarapitsuk tudasunkat.

2.5.2.1 Nem-formalis tanulas

»A nem-formalis tanulas tervszer(, de nem kifejezetten tanulasi célzatd, de jelentds tanulasi
elemet tartalmazd tevékenység keretében végzett tanulas. Altalaban nem zarul hivatalos
bizonyitvannyal.” (NEFMI, online) Idesorolhatok példaul személyiségfejleszté tréningek,
csereprogramok, tanckorok, sport tevékenységek, stb.

Azt, hogy nem zarul hivatalos bizonyitvannyal, sajat tapasztalat alapjan megcafolnam azzal,
hogy napjainkban egyre elterjedtebbé valnak az ifjuséagi csereprogramokon, valamint az dnkéntes
programokon résztvevOk Youth Pass oklevéllel torténd dijazasa. Nyugati orszagokban a Youth

Pass bizonyitvany mar befolyassal bir munkavallalas tekintetében.

2.5.2.2 Informélis tanulas

»Az informalis tanulds a napi élettevékenyseég (csaladban, munkahelyen, szabadid6s
tevékenyseg soran stb.) keretében torténd, nem feltétlenll tudatos tanulasi tevékenyseg.” (NEFMI,
online)

A kompetencia fogalménak tisztazasat is sziikségesnek érzem az informalis tanulas
emlitésenél. ,,A kompetencia tulajdonképpen az adott kdzegben val6 eredményes tevékenységhez
szilkséges ismeretek, elméleti és gyakorlati készségek, attitdok, érzelmek, értékek és etikai
jellemzdk, valamint motivaciok sszessége.” (NEFMI, online)

Ismét el6veszem ugrédeszka elméletemet, miszerint a kulonféle éran kivili tevékenységek,
mint a diadkszervezeti tagsag, a kulfoldi tanulmanyi, illetve szakmai gyakorlatos félév, a
barmilyen teriletd nyari munkak, a csereprogramokon valo részvétel, mind-mind olyan
kompetencia rendszer kialakulasat eredményezik, amit a munkaaddk nagyra értékelnek az utdbbi
években. Tobbszor elhangzik munkaltatok szajabol, hogy egy jol kialakult személyiség tobbet ér,
mint a szakmai tudas. Természetesen ezt nem lehet elmondani minden munkat kinal6 cégrél, de
kompetenciaink sokszinlségével jelentds versenyel6nyre tehetiink szert tarsainkkal szemben.

Milyen el6nyokre gondolok ilyenkor?

Kommunikacios és problémamegoldd képesség, nyelvismeret, csapatmunkara valo

alkalmassag, o©nallosag, jo fellépés, alkalmazkodd keépesség, kezdeményezGkészség, stb.
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ismérvek fejlesztése sokat jelenthet onéletrajzunkban. A munkaer6-piacon kialakult éles

versenyhelyzet miatt manapsag mar nem ezek megléte, hanem mertéke szamit.
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3 . JOGYAKORLAT” - DUALIS KEPZES
NEMETORSZAGBAN

A dulis képzésrél elészor a szakképzéssel kapcsolatban hallottam par évvel ezel6tt. Uj
képzési formaként megjelent a felsGoktatasban is tobb orszdgban az elmult évek soran.
Németorszagban ez egy majdnem 40 éve jol m(ikodé rendszer, amelybdl sok Gtletet at lehetne

venni hazank fels6oktatasi rendszerének reformalasahoz.

3.1 “J6 gyakorlat’-International University of Cooperative Education

A jol ismert ordogi kor (palyakezd6k — munkatapasztalat - allas) feltoréséhez Kitlin
megoldasnak tlinik a napjainkban egyre nagyobb népszer(iségnek 6rvendd, innovativ tanulasi
modellen alapul6 duélis képzés.

Az oktatasi koncepcié lényege, hogy a hallgatok parhuzamosan mélyitsék el az elméleti,
valamint a gyakorlati ismereteiket a féiskolai éveik soran. Az elmélet és gyakorlat integracioja
egy ,.split week”, vagyis egy megosztott hét modellen alapszik. Ez azt jelenti, hogy a didkok 20
orat toltenek minden héten az iskolapadban és 20 orat dolgoznak a partner cégnél. 6
szemeszterrel kés6bb a hallgatok egy akkreditadlt Bachelor diploméval, valamint szakmai
tapasztalattal végeznek. Tobb szektor vallalatait mar meggy6zte a modell és alkalmazzak is ezt a
napjainkban egyre populérisabba vald tanulasi modszert, hogy kitanithassék a jovo vezet6it. A
folyamatos gyakorlati képzés miatt a duélis képzésrél kikertl6k vonzé munkavallalokka valnak a

cégeknek.

3.1.1 Milyen el6nytkkel jar a vallalatok szaméara?

e Minden héten heti 20 6rdban szamithat a cég a didkokra, ami azt jelenti, hogy teljesen
be tudja ket vonni a cég mindennapi folyamataiba.

e Az elméleti oktatas soran nem csak a szakmai részre, de a ’soft’ (puha) képességek,
készségek elsajatitasara is torekszenek az iskola tanarai, amit a hallgaté egyb6l tud a
cégnél alkalmazni. Emellett tanulnak specialis tantargyakat, mint példaul

projektmenedzsment, interkulturalis kompetencidk, moderacié és kommunikacios
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3.1.2

képesség fejlesztés, idegen nyelvismeret, melyek altal a hallgatokban kialakul egy
tobb szakteriletet atolel6 gondolkodasmaod.

Kvalifikalt és motivalt gyakornokok véllalati integracioja mar a kezdetektdl. A cégek
j6 képesséqgl, elhivatott hallgatokba invesztalnak, amivel kialakitanak egy tudatos
munkaerd utanpotlasi folyamatot.

Sajat véllalati szemléletre, gondolkodasmaddra formalhatjak a fiatal munkavéallaldkat.

Milyen elényokkel jar a hallgatok szamara?

Nemzetkdzileg elismert Bachelor diploma megszerzését biztositja az egyetem.

Heti 20 o6raban gyakorlati képzést biztosit az iskola egy partnercégnél, masik 20
oraban pedig elméleti oktatast nyujt.

Szakmajukban elismert oktatoktdl tanulhatnak a didkok.

Mindig vannak szakmai gyakorlatos helyek a hallgatok szamara, ahol elkezdhetik mar
tanulmanyaik alatt alakitani karrierjuket.

Hat szemeszter utan diplomaval és 3 éves szakmai tapasztalattal keril ki a
munkaerdpiacra, vagy a gyakorlati helyen automatikusan allast is ajanlanak neki.

A tandijat a partnercég allja a hallgatok helyett.
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4 Hallgatoi vélemények kérddives felméreés alapjan

Az eddig elhangzottak alapjan ugy éreztem sziikséges megkérdezniink azt a csoportot, akit a
legjobban érint a fels6oktatas valtozasanak kérdése. Természetesen a hallgatokrol, volt
hallgatokrol, palyakezd6krél, friss munkavallalokrdl beszélek.

Kérddives felmérésem céljaként tliztem ki, hogy kideritem Magyarorszagon mennyire tudatos
a tovabbtanulas, mennyire hasznaljdk ki a fOiskola nyujtotta széles skalaju lehet6ségeket a
hallgatok, valamint, hogy mennyit tudnak a dudlis rendszerrél a felsoktatasban tanuldk, és vajon
teret nyerhetne-e egy ilyen tanulasi forma hazankban. A tovabbiakban szerethém bemutatni a
kapott eredményeket.

Ugy hataroztam, hogy primer kutatassal, kérd6iv (1. szami melléklet) formajaban keresem a
valaszt kérdéseimre a fiatalok korében a felsGoktatds és a munkaer6-piac kapcsolatarol. A

kérd6iv szerkesztéséhez az online-kerdoiv.com internetes oldalt hasznaltam. A 21 pontbol allé

kérdessor célcsoportja a 18 és 27 év kozotti jelenleg felsGoktatasban tanulo, illetve mar végzett
fiatalok voltak. A kérddivet 117 nd és 33 férfi toltdtte ki, akik az orszdg kilonb6zd
egyetemein/féiskolain tanulnak/tanultak. Kutatasomban igyekeztem minél tobb iskola hallgatojat
elérni, hogy minél reprezentativabb mintat kapjak, igy tobb helyen inditottam atjara a kérddivet.
A Kodolanyi Janos Foiskolan 2010-ben alapitott Erasmus Student Network (ESN) non-profit
Erasmusos hallgatokat mentoralé didkszervezet szekesfehérvari elnokeként igénybe tudtam venni
a kozosség orszagos levelezd listajat, ahol arra kértem a jelenlegi szekciok elndkeit, hogy kildjék
ki mentoraiknak a kérdGivemet. Masik kommunikacios csatornaként a napjainkban népszer(ivé
valo Facebook kozOsségi oldalt hasznaltam, ahol személyre szoOl6an, illetve csoportoknak
kildtem ki a kérdéssort. Ezzel hozzavet6legesen 500 fiatalhoz jutott el a kérdGivem, amelybdl
egy hét utan 150 darab kertlt kitoltésre, vagyis a megkérdezettek 30%-a valaszolt a kérdésekre.

A 150 kitolt6 eletkorbeli megoszlasat a kdvetkezd diagramon érzékeltetnem (4. &bra).
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http://www.online-kerdoiv.com/

Kérdaoivek életkorbeli eloszlasa

m18-19
m20-21
m22-23
m24-25
m26-27

4. 4bra - Kérddivek életkorbeli eloszlasa
Forréas: sajat szerkesztés primer kutatasi adatok alapjan

A megkérdezettek tobbsege, 85%-a 20-25 év kozotti, a maradék 15% pedig a 18-19 (8,5%) és
a 26-27 (6,5%) éves korosztaly kozott oszlik meg. A valaszadok 73%-a jelenleg még
tanulmanyait folytatja, 27%-a pedig mar elvégezte a fiskolat/egyetemet. A Kkitdltbk 26%-a
jar/jart budapesti fels6oktatasi intézménybe, a maradék 74% a vidéki iskolak jelenlegi, illetve
volt hallgatdi toltotték ki. A legtobb visszajelzés még igy is Székesfehérvarrol, a Kodolanyi Janos
Féiskolardl érkezett, ahonnan 52 kérddivet kaptam. Ez az 6sszes kitdltés koriilbelul 35%-at teszi
ki. Nagy szamban segitették munkamat Gydrben (13%), valamint Szegeden (12%), a maradék
14% pedig mas vidéki varosok didkok kozott oszlott meg, mint Eger, Dunadjvaros, Miskolc, Pécs,
Sopron és Veszprém.

A kérdéssort szakdolgozatom témaja koré épitettem fel, tehat a fOiskola/egyetem alatti
munkavallaldssal, az 6ran kivuli kompetenciafejleszté tevekenységekkel, a kilfoldi tanulmanyi,
illetve munka tapasztalatokkal, valamint a duélis képzéssel kapcsolatos kérdéseket tettem fel.

Az els6 ket kérdésben a fels6fokd tanulmanyok megkezdése el6tti el6zetes tajékozodast
mértem fel. Ahogyan azt mar a 2. fejezet Palyatervezés (2.3) bekezdésében elemeztem, nagyon
fontos az, hogy tudatos pélyatervezést alakitsunk ki a tovabbtanulni vagyé fiatalokban. Eppen
ezert megkérdeztem, hogy milyen eszkdzok segitségével szereztek informaciot a

tovabbtanulashoz.
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Informacioéforrasok tovabbtanulashoz

m felvi.hu

| Felvételi T4jékoztatd konyv

u Fels6foku tanulményokat
folytato ismerds(ok)tél

® Nyilt nap(ok)

® Educatio kiallitas

= Féiskola/egyetem honlapja

5. abra - Informaciéforrasok tovabbtanulashoz
Forréas: sajat szerkesztés primer kutatasi adatok alapjan

A 5. abran jol lathatd, hogy a valaszadok kozel fele a digitalis technikai forradalomnak
kdszonhet6en mar az interneten probal tovabbtanuléasi informécidkhoz jutni a méltan ismert
felvi.hu, valamint a felsdoktatasi intézmények honlapjan. Emellett kiemelkedd szerepet kapott
még a mar évek Ota segitséget nyujtd Fels6foki Felvételi Tajékoztatd konyv, mely kollektiven
tartalmazza a Magyarorszagon induld Osszes szakot iskolanként. Tulajdonképpen ez a harom
forras teszi ki az 6sszes lehetdség 67,6%-at.

A 6. abrat az online-kerdoiv.com segitségével készitettem, mivel ez egy tobb ismérvet

felsorol6 kérdés.

22



munhkaei-piacl kereslet | A 23%%
54 =14 ]
rrereke valalat azon & tske arvegy-emer 14 25
=
iskola lirneve 2 29,
7 45
-
iskola elhelyezledése (varns) o = 12 g
- g
diabele., (wam pus; iﬁﬁ 3‘}39

s 2

3
vanolyan szak am xdele | H
35 105
57
allamilagtinar szirozott he yeket biztosit | 5 14
a8
gyakoriatoriertalt képzeés: ainal
. B U 7.
magas seirwenau & meletl keprest ama’ L& ;LJ
Qg 50 100 i

6. abra - Tovabbtanulasi szempontok
Forras: sajat szerkesztés primer kutatasi adatok alapjan

A megvizsgélt kérdés ebben az esetben az volt, hogy mit tartott szem el6tt a didk
féiskola/egyetem valasztasakor. Minden szempontnal egy hat pontos skalan kellett vélemeénytiket
kifejezni. A diagramrol egyértelmien leolvashato, hogy az allamilag finanszirozott helyek, a
didkok érdeklddeset felkeltd szakok, valamint az iskola elhelyezkedése dominalnak egy felséfoku
intézmény kivalasztasban. Ezzel szemben kevésbé kap szerepet az, hogy ismernek-e valakit a
féiskolan/egyetemen. Meg szeretném emliteni a munkaerd-piaci kereslet ismérv alakulésat,
ugyanis ez fontos lehet a jov6ben. 47,3% gondolja Ggy, hogy nagyon fontos (skala 6-0s pontja),
illetve fontos (skala 5-6s pontja) a munkaerd-piaci kereslet alakulasat felmérni. Szakdolgozatom
elején kifejtettem, hogy jémagam ugy éreztem nem volt semmilyen lehet6ségem felmérni ennek
alakulasat, igy erdekelne, hogy ez a 150 valaszadd vajon honnan szerzett informéaciot ezzel
kapcsolatban. Feltételezem, hogy fontosnak tartjak mar felmérni, de ett6l fliggetlenul nem allt
rendelkezésiikre olyan forras (maximum szubjektiv forras), ami segitett volna nekik.

A 7. abra azt mutatja, hogy mennyire elégedettek a fiatalok a napjainkban kialakult

fels6oktatasi helyzettel (1-egyaltalan nem elégedett, 8-nagyon elégedett).
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7. abra - Fels6oktatasi rendszer elégedettségi mutatdja
Forréas: sajat szerkesztés primer kutatasi adatok alapjan

Lathato, hogy a tanulok, illetve mar végzett diakok 79,3%-a nincs megelégedve a kialakult
rendszerrel. Ez egy nagyon magas szézalékpont, ami szamomra azt jelenti, hogy a felsGoktatas
valtoztatasra szorul. A kdvetkezd kérdésben ki is tértem egy fontos pontra, még pedig, hogy a
valaszadok véleménye szerint mi jellemz6 mostanaban a felsdoktatasra. 25,2%-uk gondolja ugy,
hogy egy bizonytalan rendszer alakult ki, ami nem tervezhetd szdmukra. Nagy szamban
gondoljak tovabba azt, hogy elméleti tudast adnak a féiskolak és egyetemek, valamint, hogy az
elhiresiilt "csak egy papirt ad” mondat helyet kaphat a fels6oktatds TOP 3 jellemz6i kozott. E
harom Kkifejezés bizonyitja azt a majdnem 80%-0s negativ irdnyd valaszadasi ardnyt az
elégedettségi mutatdban.

Mindezek utan éran kivili tevékenységek felmérésével kapcsolatos kérdéseket tettem fel.
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8. abra - Oran kiviili tevékenységek lehetségének kihasznalasa
Forréas: sajat szerkesztés primer kutatasi adatok alapjan

A hallgatdk 52,7%-a veszi igénybe az extra tantargy felvételének lehet6ségét, amivel nagy
tobbségében szintén az elméleti tudas gyarapitasat segitik el6. Fontos szerepet kapnak (20%
folotti kihasznalds) a vélaszok alapjan a didkszervezeti tevékenységek, az iskolai programok
szervezésében vald részvétel, a tréningeken, képzéseken és konferenciakon vald6 megjelenés.
Sajnos az is elmondhatd, hogy a valaszadok 16,7%-a nem vallal szerepet semmilyen éran kivili
tevékenységben. Ennek a rétegnek a nagy tobbsége lehetnek azok, akik az iskola falait

védbburoknak hasznéljak, és nem ugrédeszkaként.
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9. abra - Kompetenciak fejlesztése
Forras: sajat szerkesztés primer kutatasi adatok alapjan

Ezeknek az oOran Kkivili tevékenységeknek természetesen nagy a szerepik a
kompetenciafejlesztésben. Ra is kérdeztem, hogy a kérdGivet kitdIték kozal, ki milyen mértékben
érzi készségeinek, képességeinek fejlédését az 8. abraban felsorolt szabadidés programok altal. A
9. dbra szintén nagyon osszetett, igy ismét az online-kerdoiv.com honlap diagram generatorat
hasznaltam fel segitségul. Ennél a kérdésnél is 1-6-ig lehetett értékelni a kompetenciafejl6dés
szintjét. A narancssarga jeloli a 'nem jarult hozza készségeim fejlesztéséhez egyéltalan’, a
rozsaszin jeloli a ’teljes mértékben hozzajarult’ kategoriat. Megallapithatd, hogy a felsorolt
kompetenciak elsajatitasaban nagy szerepet vallalnak az 6ran kivili tevékenységek. A valaszaddk
31,3%-a tagja az ESN diakszervezetnek, igy nem meglepd, hogy a legtobb maximum értéket
kapd kompetencia az idegen nyelvismeret fejlédése. Osszességében a legtobbet fejl6dé
készségek/képességek kozé sorolhatd a kommunikécids képesseg, az 6nalld dontéshozatal és a
szervez6készség. Emellett megemlitésre méltd a problémamegoldd képesség, a céltudatos
gondolkodas, a kitartas, a felel6sségtudat, a kreativitas és a motivaltsag alakulasa.

A kovetkez6kben tanulméanyaik alatti munkavallaldsrol kérdeztem a hallgatokat, volt

hallgatokat. Az iskolai évek alatt a hallgatok tobbsége, 79,4%-a vallal munkat. A maradék - Kicsit
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tobb mint 20% - nem akart munkat vallalni, nem volt ra ideje vagy nem talalt elhelyezkedési

lehetGséget.

Munkavallalas a diakévek alatt

alkalmi munka

nyari munka
teljesmunkaidds allas
részmunkaidds allas

didkmunka-szellemi

didkmunka-fizikai

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

10. &bra - Munkavallalas a didkévek alatt
Forras: sajat szerkesztés primer kutatasi adatok alapjan

A kérd6iv eredmények alapjan kettd munkatipus, a nyari munka, illetve fizikai didkmunka
szamit popularis munkavégzésnek a diakévek alatt (10. abra). A tovabbi kérdésekbdl Kidertiil,
hogy a f6iskolai évek alatt végzett munkakhoz leginkabb ismerds (66,0%), illetve diakmunka
kozvetitd (43,3%) altal jutnak a tanuldk. Viszont szomorlan tapasztaltam, hogy a karrierirodak
(6,0%) és diaktanacsadok (0,7%) segitségét nagyon kevesen veszik igénybe. Véleményem szerint
ez a két szervezet pedig nagyban hozzajarulhatna a hallgatok munkavéllalasdhoz. Ehhez
természetesen nagyobb szerepre kellene szert tenniiik a féiskolak, egyetemek életében.

A vdlaszadok nyilatkoztak arr6l is, hogy munkavallalasukkal milyen fejl6dést éreztek
kompetencidk széles skalajan. A megkérdezettek szerint leginkdbb a kitartdsuk, a
felel6sségtudatuk és a problémamegoldd képességik valtozott pozitiv iranyba a didkévek alatt
vallalt munkak altal. Legkevésbé pedig idegen nyelvi ismeretik, kreativitasuk fejl6dott, valamint
lehet6ségeik feltarasara kevésbe adodott alkalmuk. Napjainkban nagy jelent6sége van a
nyelvismeretnek, a kilfoldi munkatapasztalatnak. Utanajartam, hogy a fiatalok milyen szint(
nyelvtudassal rendelkeznek. Megddbbentd, hogy a manapsag elengedhetetlennek szamité angol
nyelvet mindossze a valaszadok 66,7%-a beszéli aktiv szinten. Ehhez hozza kell flizndm ismét,
hogy a kitolt6k tobb mint 30%-a ESN tag, ahol elvart legaldbb a tarsalgasi szintl angol

nyelvtudas. Ez azt jelenti, hogy a vald éeletben ez a kozel 70% feltételezhetben kevesebb. Nagy
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szdmban  rendelkeznek nyelvvizsgaval, melyet tovabbtanulasi plusz  pontok és
diplomamegszerzés céljabol megszereznek, viszont utana elhanyagoljak annak gyakorlasat. Nagy

kar egy ilyen ismeretet veszni hagyni!

Kalféldi 6sztondij programokon részveteli
arany

Higen
Hnem, és nem is tervezem

nem, de tervezem

11. abra - Kllfoldi 6szténdij programokon részvételi arany
Forras: sajat szerkesztés primer kutatasi adatok alapjan

A kulonféle mobilitasi programok nagy segitség lehet a nyelvtudas fejlesztésében, valamint a
kapcsolatok akér vilagszintli kiterjesztésében. A 11. dbra mutatja, hogy mekkora a részveételi
ardny ezeken a kilfoldi 6sztondijprogramokon. Lathatjuk, hogy még mindig 46% az a csoport,
akik nem mentek és nem is terveznek kulfoldi tanulmany, illetve szakmai gyakorlati félévet. Ez
majdnem a fele a megkérdezetteknek, ami mindenképpen negativ hatast kelt bennem. Ahogy
dolgozatom elején emlitettem, jomagam is voltam Erasmus 6sztondijjal mind tanulméanyi, mind
gyakorlati félévet kilfoldon. A kalfoldon eltoltott id6 mindig megerdsitett mind szakmailag,
mind emberileg. Szakmai tudasom novelése mellett nyelveket tanulhattam és Uj kompetenciak
fejlesztésére tehettem szert. Szamomra pozitiv kimenetelliek voltak ezek a programok. Eppen
ezért voltam kivancsi, hogy az a 69 f6, miért nem szeretne felséfokd tanulmanyai alatt kulfoldi
félévet vallalni? Legtobben anyagi okokra (32%), félévcsuszasra (22%), nem megfelel6
nyelvtudasra (13,3%) és informacié hianyra (14,7%) hivatkoztak. Véleményem szerint, ha
tudatosan tervezzink meg életpalyankat, akkor egyik felsorolt ismérv sem lehetne kifogés. Sajat

féiskolai éveimre alapozva mondhatom, hogy mindegyik ok kiktszdbdlhetd sajat er6bdl.
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Valamivel jobban alakultak a kilfoldi munkavallalassal kapcsolatos eredmények, amiket a 9.
abran érzékeltetek.

Tanulmanyok alatti ktlfoldi munkavallalas

4,0%

Higen, szakmai gyakorlatként
migen, nyari munkaként

migen, szakmai gyakrolatként és
nyari munkakéntis

Enem, és nemiis
tervezem/terveztem

= nem, de tervezem

12. &bra - Tanulmanyok alatti kiillféldi munkavéllalas
Forréas: sajat szerkesztés primer kutatasi adatok alapjan

Lathatd némi kilonbség a 11. és 12. &bra kozott, hiszen mig az 6sztondijprogramok részvételi
aranya 54%, a kulfoldi munkatapasztalat szerzés esetében 59,3%. A Kkitolt6k kozul 32-en
vallaltak mar munkat kilfoldon. Szdmukra a legkedveltebb nyari munka, illetve szakmai
gyakorlati desztinacidknak: Amerika, Anglia, GoOrdgorszag, Olaszorszag, Hollandia és
Németorszag bizonyultak.
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13. abra - Mi szamit a munkaer6-piacon palyakezd6k esetében?
Forras: sajat szerkesztés primer kutatasi adatok alapjan

Sokféle okot hallunk arra, hogy miért van annyi munkanélkili palyakezd6 a fels6foku
tanulmanyok befejezése utan. A 13. &bra értékeit egy tobb tényez6s 1-6 értékes skalan (1-
egyaltalan nem szamit; 6 — nagyon sokat szamit) adott valaszok alapjan allitottam fel.
Megallapithatd, hogy a jelenlegi és volt hallgatok véleménye szerint a munkaltatbknak fontos,
hogy egy péalyakezdd rendelkezzen magas szintli szakmai tudassal, kompetencidk széles
skalajaval, szakmai tapasztalattal, valamint kiegyensulyozott személyes értékekkel. Milyen
ellentmondasosan hangzik egy mondatban a palyakezd6 és munka tapasztalattal rendelkezés. Mar
pedig az allashirdetések elvarédsai kozott az esetek tébbségében szerepel a 2-3 (még talan tobb)
éves szakiranyu tapasztalat.

Ehhez tudna segitséget nyujtani az a képzési forma, amit a 3. fejezetben részleteztem. Eppen
ezért megkérdeztem a kérddiv kitdlt6it, hogy mennyire vannak tisztaban a duélis képzési
rendszerrel, hallottak-e rola, ha igen, mennyit. Nem tartom meglep6nek, hogy a megkérdezettek
57,3%-a nem hallott még err6l az oktatasi rendszerrél. 42,7% legalabb emlités szintjén ismeri a
képzést, de mély ismereteik nekik sem volt a dualis oktatasrol. Példaul 76,7%-a kitdltbknek nem
volt tisztdban azzal, hogy e képzés soran a hallgatok heti 20 6réban Ulnek iskolapadban, 20
ordban pedig gyakorlati helylikdn dolgoznak.

Orommel konstataltam, hogy a valaszadd fiatalok 84,7%-a szivesen részt venne vagy vett
volna ilyen képzésben, ha lenne/lett volna ilyen lehetseg. A program bevezetését szakkollégium

vagy non-profit szervezet formajaban pedig 86,7% tamogatna.
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5 PARTNERCEGEKBEN REJLO LEHETOSEGEK

A hallgatok véleményén tal természetesen a vallalatok néz6épontjara is kivancsi voltam, ezért
felkerestem két céget Fejér megyében, az Ivanics Kft.-t és a Benteler Kft.-t, hogy mélyinterja
kérdeseimre adott valaszaikkal jaruljanak hozza kutatdsom sikerességéhez.

Az interjat négy témara bontottam: felsGoktatas, gyakornoksag, munkavallalas, dualis képzés.
Célom az volt, hogy kicsit beleldssak abba, hogyan latjak a menedzserek a felsorolt témékat, min
valtoztatndnak, hogyan tudndnak segiteni a felsGoktatdas és a munkaer6-piac kapcsolatdnak

szorosabbra flizésében.

5.1 Ilvanics Kft.-vel készitett mélyinterju

Els6 interjialanyom ifj. Ivanics Lajos Ur, az Ivanics Kft. telephely vezet6je. Ivanics Urral
tobb alkalommal volt sorom interjut késziteni tanulméanyaim sordn, és utolso
megmérettetesemkor is készségesen allt rendelkezésemre.

Az lIvanics Kft. egy kereskedelmi és szolgaltatdé cég. A gépjarmdiparban két nagy markat
képviselnek, a Volvo-t és a Ford-ot. Emellett flottakezeléssel is foglalkozik méar a cég, valamint a
tavalyi évben megszereztek egy Kawasaki importérséget is a cégcsoporthoz.

Megkértem interjualanyomat, hogy péar szoval jellemezze a napjainkban kialakult
fels6oktatast. EImondéasa szerint informéacioja a felsGoktatasrol nem naprakész, mert nem koveti a
torténéseket. Veéleményét az elmualt évek tapasztalataira alapozza. Megallapitasa szerint a
fels6oktatasbol nagyon hianyzik a szakmai oldal, a szakmai hozzaértés. Hogy miért mondja ezt?
Ugy érzi, hogy nincs meg a megfeleld kapocs a felsGoktatas és a munkaeré-piac kozott, igy a
hallgatokban nem alakul ki a f6iskolan/egyetemen eltoltott évek alatt a szakmahoz szlikséges
gyakorlati tudas. Ok a szakmai oldalt a szakképz6 iskolak szintjén probaljak er6siteni, azzal,
hogy telephelyeiken 15-17 (telephelyenként maximum 8-10) tanuldt alkalmaznak iskolajukhoz
szlikséges gyakorlat megszerzése céljabol. Ezzel szemben a felsGoktatashol elvétve érkezik egy-
egy hallgaté — tavaly egy felsGoktatasban tanuld toltdtte szakmai gyakorlatat a cégnél, idén egy
sem. Ivanics Ur ezt azzal magyarazta, hogy 6k, mint Ivanics Kft. kiesnek a hallgatok latokoréb6l.
Nem tartja valdszinlnek, hogy egy fOiskolas érdeklddését felkelti egy autdészalon munkaja

annyira, hogy ott akarjon gyakornokkeént munkat véllalni. Ett6l fliggetlenul egy itteni, példaul
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back-office vagy értékesitési részen megszerzett tudas is lehet éppen olyan hasznos, mint egy
bankban, vagy munkaer6 kozvetiténél, stb. Itt is lehet nyelveket hasznalni, valamint azt a
rendszerszint(i tudast, amit az iskolapadban szereznek meg a didkok. A telephely vezet6 ugy véli,
hogy a fels6oktatas izolalt, éppen ezért jobban kellene nyitni a munkaer6piac felé. Ezt Ggy
képzeli el, hogy féiskolak, egyetemek vegyék fel a kapcsolatot szdvetségekkel, tarsulasokkal, és
velik kooperdlva teremtsék meg azt az 6sszhangot, ami most hidnyzik a fels6oktatds és a
munkaer6-piac kozott. Ugyanis, ha 6ket megkérdezi valaki, egy szovetség, egy szervezet, hogy
milyen gyakornoki pozicioik vannak, akkor 6k elmondjak, és készséggel allnak rendelkezésre
barmiben, viszont ha nem kérdezi meg senki, akkor 6k azt magukt6l nem mondjék. Volt mar
probalkozés iskolakban nyilt napokra elmenni, allas-borzéken részt venni, de ez nem kedvez
annyira a jarmdértékesité szegmensnek. Oda inkabb gyarak, multinacionalis cégek mennek, akik
celmunkaerot keresnek.

Interjialanyom megadott ismérvek alapjan a kovetkez6ként irja le a felsGoktatast:
Bizonytalannak értékeli, hiszen rengeteg valtozas, valtoztatas megy jelenleg végbe hazankban az
oktatds terén. Véleménye szerint a diploma még ma is értékkel bir, hiszen az ott megszerzett
tudast a végzett hallgattol nem veheti mar el senki, viszont az mindenki sajat dontése, hogy az
ismereteit mennyire boviti, szélesiti a fels6oktatasban eltdltdtt évek alatt. Vannak emberek, akik
id6huzéasra hasznaljak, hogy kiélvezhessék meég didkéveiket, és ne Kkelljen kilépnie a
munkavallalds nagy mezejére. Masok viszont valasztdsukban megtalaljak azt, amit kerestek, és
prébaljak kapcsolatépitésre hasznalni az itt eltoltott éveket. Elgondolasa szerint a fOiskolak,
egyetemek nagy tobbsége az elméleti tudas elmélyitését részesitik elényben a gyakorlati,
empirikus tudas megszerzése helyett. Hozzatette, a magyar oktatasi rendszer — a szakmak
talnyomd részében — sokkal szélesebb tudassal ruhdzza fel a hallgatokat, mint amire egy
szakképzett munkaer6nek sziiksége van.

Elmondésa szerint nagyon fontos az, hogy a hallgatd ne csak az iskolapadban jusson
tudastobblethez, hanem o6ran kivili tevékenységek altal is szerezzen tapasztalatot, fejlessze
kompetencidit, hiszen ezaltal olyan tudast sziv magéaba, amit az 6ra keretei kozott nagyon nehéz
lenne elsajatitani, amellett tulajdonképpen ezek azok a bizonyos kedvcsinalok, amik csapatta
kovacsoljak dssze a tarsasagokat, évfolyamokat. Akadrmennyire hihetetleniil hangzik, ez is fontos.
A f6iskolan, egyetemen kialakitott kapcsolatrendszer fogja kitenni annak 30-50%-at, amib6l élete

sorén épitkezni fog. Ez a kés6bbiekben exponencialisan kamatozni fog. Példaval érzékeltetve: ha
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a f6iskolan 5 ismeretségre teszel szert, akkor 25 kapcsolatod lesz; ha csak 2-re, akkor 4.
Interjialanyom is részt vett az iskola életben, tobbek kdzott nyari egyetemre ment, nyari munkat
vallalt, s6t segitett az iskolaradioban is. Erdekes tényként hangzott el szamomra, hogy
mindezeket el6szor nagyon nehezen akarta elkezdeni, de végil mindig pozitiv, maradando és
hasznos élményekkel zarultak ezek a projektek.

Megkértem interjualanyomat, hogy felsorolt lehet6ségek alapjan mondja el milyen
készségeket, képességeket nyerhet egy hallgatd, ha tanulményai alatt részt vesz éran kivili
tevékenysegben. Véleménye szerint fontos fejleszteni a diakok kommunikacios,
problémamegoldd, nyelvismereti és csapatmunkara vald képességliket, amire tokéletesen
alkalmasak a kilonféle didkszervezeti tevékenységek, valamint az egyre szélesebb skalaju
csereprogramok. Hozzatette, hogy motivaltsagra, rugalmassagra, magabiztossagra és felel6sség
tudatra is szert tehetnek ilyen tipust szabadid6 eltoltéssel. Emellett kiderllhetnek, Gj eddig fel
nem fedezett tulajdonsagok, mint példaul kreativitds, szervezOkészseg. A hallgatok szintén
megtanuljak feltarni milyen lehet6ségek allnak eléttiik, ami a jov6jiukre nézve fontos szerepet
jatszhat.

Ivanics Ur elengedhetetlennek érzi a hallgatok kiilfoldi tapasztalatszerzését. Sziikségiik van
arra, hogy kiszakadjanak a megszokott hétkoznapokbdl, csaladjuktol kicsit tavol legyenek, hogy
Kiprobaljdk magukat 6nélléan, megtapasztaljak, mennyire jo kapcsolatteremt6k. Manapsag a
fiatalok tobbsége nyitott az Ujra, a kalandokra, igy az ilyen kiutazasoknak inkabb el6nye van,
mint hatranya. Nagy problémat jelenthet viszont a magyar didkok szamara a nyelvi ismeret
hidnya. A magyar nyelvoktatds nagyon az elméleti szintre koncentrdl, nem a kommunikacios
szint( nyelvtudas elsajatitasa az elsédleges cél. Emiatt sok fiatal nem érzi magéaban a batorsagot,
hogy megtegye a kilféldi tanulmanydthoz vagy nyari munkahoz vezetd lépéseket. Ezen
mindenképpen valtoztatni kellene.

A telephelyvezet6 vélemeénye szerint a fels6oktatas tobb szinten szorul reformalasra, annak
érdekében, hogy az megfelel6en mikodjon. Természetesen ez egy mély kérdés, de nem nekiink
kell ,feltaldlni a spanyolviaszt”, csak egy kicsit elnézni nyugati iranyba. Olyan kilfoldi, jol
bevalt gyakorlatok kdzott kellene keresgélni, amit itthon is meg lehetne valositani.

Az elhangzottak utdn az interjat atvezettem a gyakornoksaggal kapcsolatos kérdésekre.
Ahogy azt mar korabban emlitettem az Ivanics Kft. ajanl fel gyakornoki poziciékat mind

kdzépiskolak, mind fiskolak/egyetem részére. Ehhez hozzatartozik, hogy ha az iskolak vagy
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szovetségek, szervezetek nem keresik fel 6ket, akkor 6k nem jarnak utana ilyen lehet6ségeknek,
nem hirdetik gyakornoki pozicidikat. A felsGoktatasbdl nagyon keveés hallgato érkezik a céghez,
pedig lennének teruletek (IT, értékesités, tgyfélkapcsolat, marketing, HR, pénzigy, stb.), ahova
szivesen fogadnanak gyakornokokat. Szamomra ez nagyon lelkesitéen hangzott, hiszen nagy
problémat jelent olyan cégéket talalni, akik szivesen alkalmaznak tanuldkat. Kivancsi voltam,
hogy elegenddnek tartja-e a 0-3,5 hdnapnyi gyakornoki idészakot, amit el6irnak egy-egy szakon,
vagy éppen nem irnak eld. Egyaltalan nem tartja elfogadhatdnak, hogy ilyen révid periodust
szabnak meg egy ilyen fontos terlletnek. Szerinte még csak nem is hosszabbnak kellene lennie,
hanem folyamatosnak. Szakképzd rendszerben ez miikddik, de fels6oktatas szintjén nem tudjak
belevenni a tanmenetbe? Szakmunkasoknak az utolso két évilk soran egy héten kétszer fél napot
(pératlan heteken pedig haromszor fél napot) kell eltdlteni a telephelyen. llyenkor az ott dolgozé
mesteremberek szdmara kiderll, hogy ki a jo szakember, hiszen 6k nem fél napot maradnak a
mdhelyben, hanem estig ott szorgoskodnak. A mésik fele pedig beteget jelent, vagy alig varjak,
hogy elteljen az a fél nap is. Mindemellett a mihelyben lehet6séget biztositanak arra, hogy a
didkok is megtalaljak az ket érdekl6 teriiletet. A gyakornoki id6szak letelte utan a cég szdmara
teljesen egyértelmd, hogy kik kozul lehet utdnpotlast valogatni.

Gyakornoki pozicidik hirdetése szintén csak kdzépiskolai szinten valosul meg, illetve inkabb
szovetségek, intézmények keresik meg 6ket, és nem forditva. Kozépiskolak kdzott neves poziciot
vivtak ki maguknak azzal, hogy gyakornokaikat tényleges szakmai munkaval bizzak meg, és az
iskolapadban tanultakat lehet6ségiik van atlltetni a gyakorlatba. Ebbél kifolyolag, a
tanintézmények tudjak, hogy ha a belépd interjura olyan tanul6t killdenek, akinek nincs meg a
megfelel elméleti tudésa, és a szakmai elhivatottsdga, akkor azt az Ivanics Kft. nem fogja
felvenni gyakornokként.

Ahogyan diakszervezeti és egyeb oran kivili tevekenységekkel, ugy az iskolai évek alatt
vallalt munkakkal is széles skalaju képességekre, készségekre lehet szert tenni. Ugyan Ugy
lehet6ség kinalkozik fejleszteni a kommunikacios és problémamegoldd képességet, a csapatban
val6 egyuttm(kaodést, s6t kidertlhetnek, Uj eddig fel nem fedezett tulajdonsagunk, mint példaul
kreativitas, szervezOkészség. Természetesen benne van a kockazat, hogy a didkokban motivaltsag
helyett demotivaltsagot érnek el. Miért torténhet ez? Ivanics Ur metaforikus megfogalmazasa
szerint ,,a cég alkalmazottai nem pedagogusok, igy 6k nem tanultdk meg, hogyan kell egy

didkot ’kinyitni’. Van egy mindenki altal hasznalt ’kulcs’, de ez nem minden didkhoz mdkaodik.
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Nekik pedig a tapasztalati tudas atadasa mellett nem marad arra idejik, energiajuk, hogy
masféle ’kulcsot’ keresgessenek.” Sajnalatos azt hallani, hogy didkok demotivaltd valhatnak
szakmai gyakorlatuk alatt. Fontosnak tartom, hogy a tanulas tapasztalati id6szaka nem csak
hasznosan teljen, de mind a cég mind a gyakornok szamara sikeresen zaruljon.

Ahogyan azt mar korabban Kkifejtettem, fontossd valt a kompetencidak szerepe a
munkaerdpiacon, s6t gyakran nagyobb szerepet kap, mint a megszerzett elméleti tudas. Els6ként
az interjuk soran mérik fel a cégek az elvart kompetencidk meglétét. Nem torténik ez mashogy az
Ivanics Kft.-nél sem. Kulonféle szituacios feladatokkal mérik fel az interjualanyoknal, hogy
rendelkeznek-e a kompetenciakkal. Interju alanyom azt vallja, hogy ha vezetési szintr6l
beszeliink, akkor a kompetenciak megléte fontosabb, ha szakmunkasokrol, akkor pedig a szakmai
hozzaértés. De mindkét esetben nagy szerepet jatszik a szakma iranti elhivatottsadg. Ivanics ar
példaként megosztotta velem, hogy szerinte egy autdszalon értékesitdjének a problémamegoldas,
a kommunikacios készség, a kompromisszumkérdés, a kitartds és a tiirelem kompetenciak
elsédlegesek.

Interjialanyom szerint, ha egy hatos skalan kellene behatarolnia, hogy milyen tényez6k
fontosak egy palyakezd6 munkavallalasakor, akkor fontos kategdriaba sorolja a kompetenciékat,
a végzettséget, a bérigényt, a személyes értékeket és a nyelvtudast. A bérigény az utdbbi években
felértékel6dott, de megemlitendd, hogy minden szakméban van reélis bérigény, ami kor és
munkatapasztalat fliggo.

A ’tllképzés’ problémdjaval egyetért, viszont a keretszdmok ilyen hirtelen és drasztikus
csokkenteéset talzasnak érzi. Véleménye szerinte a kozépiskolakban ki kellett volna futtatni a
szakokat, és csak utana csokkenteni, hiszen sokan mar a f6iskola el6tt szakkdzépiskolaba jarnak,
és specidlis tantargyakat tanulnak, igy tovabbtanuldskor is az ehhez kapcsol6dd szakok kozill
valasztanak.

Az 6rdogi kor (palyakezd6knek nincs esélyik elhelyezkedni, mert nincs munkatapasztalatuk,
de nem is lesz munkatapasztalatuk, mert nem tudnak elhelyezkedni) feltoréséhez szovetségek
bevonasat javasolja, amik 6sszehoznak fels6oktatast és a vallalkozdkat. JO Gtletnek tartja példaul
a Vallalati Orszdgos SzOvetség bevonasat. Tapasztalatbél mondja, hogy a vallalkozok,
vallalkozdsok vezet6i nem fogjak maguktol kezdeményezni az ilyen irdnyu lépéseket, mert
mindenkinek meg van a maga kisebb-nagyobb probléméja a vallalkozésaban — féleg napjainkban.

Szerinte az oktatasi rendszer fel6l kell jonni efféle impulzusnak.
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Legutolsd témaként a dualis képzési formardl tarsalogtunk Ivanics urral, aki még csak
szakképzés szintjén hallott az oktatasi rendszerr6l, viszont azok utan, hogy kicsit bemutattam a
képzési koncepciot, elmondta, hogy ez egy nagyon j0 megoldas lehet a munkaer6-piac
igényeinek kielégitése céljabdl, mivel maga a rendszer sokkal életszer(ibb, mint a jelenlegi. A
didkok szamara némi hatranyként jelentkezhet, hogy egyszerre két vonalon kell gondolkozni, a
munkaban helytallnia, az iskoladban pedig jol teljesitenie. A munkahelyen johetnek rendkivili
helyzetek, egy bonyolult targyalas, egy problémas Ugyfél, amiket megfelelen le kell tudni
reagalni. Ett6l fuggetlenil a dudlis képzési format mindenképpen tanito jelleglinek Véli, és
szerinte a diakok részt vennének ilyen tipusu oktatasban.

Szakmailag mindenképpen hozzad tudnanak jarulni a képzés sikerességéhez, de ehhez
egy ’iranytiire’, egy olyan szervezetre lenne szlkségik, ami feldleti és iranyitja az egészet.
Nyitottak lennének egy ilyen valtoztatasra, elmondanék, hogy milyen lehet6ségek vannak a cégen
beluli allandé gyakornoki poziciok, valamint mentorrendszer kialakitasara. Mindenképpen azt
szeretné, hogy a hozzé érkez6 hallgatok tényleges szakmai munkat végezzenek. A koncepciot
hasonldan tudna elképzelni, mint ahogyan az mar naluk szakképzési szinten megvalosult. Az els6
évben a diak arnyékként kdveti a mentorat (mesterét), megtanulja, megtapasztalja, hogy mi
hogyan miikodik, majd a masodik évben mar 6nall6 munkavégzéssel bizzak meg, amit mentora
gondosan ellendriz. Véleménye szerint ezt ugyan igy lehet magasabb szinten adaptalni.

Az alkalmazottakban egy olyan gondolkodasmoédot sziikséges kialakitani, hogy ne plusz
munkaként, vagy nylgként fogjak fel a mentorkodas feladatat, hanem azt kell szem el6tt tartani,
hogy ezek a gyakornokok par honapon beliill 6nalléan fogja végezni munkajat, ami a kollégak
vallardl vesz le terheket. A kijel6lt mentorokat akér be lehet hivni a gyakornokok interjuztatasara,
hogy beleszolasi joguk legyen, kivel kivannak egyiitt dolgozni a jov6ben.

Zarszoként elmondta, hogy ilyen kezdeményezés csakis egy kulon szervezet (legyen az
szakkollégium, vagy barmilyen non-profit szervezet) koordinaldsa alatt mikddhet sikeresen,
hiszen a véallalatok nem tudnak kulén foglalkozni ezzel a téméaval. A fels6oktatason belil kell

Iétrehozni egy ezzel foglalkozo tarsulast.
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5.2 Benteler Kft.-vel készitett mélyinterju

Mésodszorra egy német tulajdonu céggel, a Benteler Kft. -vel készitettem interjit. Kevehazi
Péter, a HR menedzser szivesen valaszolt kérdeseimre. A cég f6 tevekenységi kore az acélcsé
gyartas.

Els6kent 6 is jellemezte a magyar felsGoktatast par szoval. Véleménye szerint nem elég
gyakorlatorientalt a hallgatok oktatasa. Ok is fogadnak didkokat miiszaki és gazdasagi
fels6oktatasi intézmeénybdl, és véleményiik szerint az iskolapadban tanultak csak kis szazalékban
egyezik meg a gyakorlattal. Az elhangzottakat elsésorban gyakornokokra értette, de a
palyakezddkre is igaz, habar nem sokat alkalmaznak. 90 irodai alkalmazott k6ziil mindossze 4
olyan dolgoz6 van, akit palyakezddként vettek fel. Meglatasa szerint gyakorlatorientaltabba
lehetne tenni a felsGoktatast azzal, hogy nem csak egyszeri 3,5 hdnapos gyakorlati id6szak lenne
megszabva a hallgatoknak, hanem tobbsz6éri munkatapasztalat szerzeési lehet6séget biztositana az
iskola szdmukra. Ehhez persze arra van szilkség, hogy a cégeket jobban bevonjék a felsoktatas
vilagaba. Példaul tobb olyan projektet, kutatasi feladatot kellene adni a hallgatoknak, amit
vallalatoknal kell elvégezni, ezzel is ndvelve a hallgatok és a munkaadok kapcsolatat.

Megkértem Kevehazi urat, hogy értékelje a felsGoktatast egy 8 értéket tartalmazo skéla
segitségével, ahol az 1-es a nagyon elégedetlen, 8-as a teljesen elégedett. Szamomra meglepd
modon hetessel osztalyozta a felsGoktatast. Valaszat azzal indokolta, hogy magas szinvonall
elméleti tudast kapnak a hallgatok, és gyorsan tanulnak a didkok, mikor a céghez kertilnek. Ettdl
fuggetlendl, Ggy érzi, hogy lehetne még jobb mindségli az oktatas, féleg, ha tobb életszeri
szituacidval szembesitenék a tanuldkat.

A HR menedzser véleménye szerint a felsGoktatas nem a megfelel6 kompetenciak fejlesztését
hangstlyozza. Ugy Vvéli, hogy a munkavallalokbol (nem csak a palyakezdékbél) hianyzik a
meggy06zés, a csapaton beluli érdekérvényesités, szamonkérés képessége, valamint hatarozott
fellépés - példaul hatarid6 betartatasa egyenrangu kollégakkal, visszajelzés feladat nem teljesiilés
esetén.

Interjialanyom a fels6oktatds rendszerét biztosabbnak érzi, mint a kozépiskolai, szakmai
oktatast. A probléma, hogy atharitottak a felel6sséget a vallalatokra az llami szektorrol. Tanulok
foglalkoztatasa esetén az az elvaras, hogy a képzésik teljes spektrumat biztositsa a cég. Példaul

6k tudnak gyakornoki helyet adni egy villanyszerel6nek, de a tanuld csak bizonyos gépek és
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berendezések kérdéseivel fog tudni foglalkozni, mert a Benteler-nél csak ilyenekkel dolgoznak.
Ezzel szemben a hatalyos jogszabalyok szerint a vallalathak biztositani kell mindazt az
ismeretszerzést, ami egy villanyszerel§ szakmai vizsgajahoz sziikséges. Ez a rendszer olyan nagy
cegekre van kitaldlva, mint az Audi, akik sajat oktatd kdzponttal rendelkeznek, ahol tébb szaz
ember foglalkozik képzésekkel. ,Nekik ez bele fér a koltségvetésikbe, nekiink nem. Kis és
kdzepes vallalatbol pedig sokkal tébb van, mint nagybdl, mégis nekik kedveznek az ilyen
rendeletek. A KKV-k erre fordithatd pénzdsszege kevés egy képzés kozpont kialakitashoz,
viszont ez igy a szakképzés ellaposodasahoz fog vezetni, ami visszalithet a szakmunkasokat
alkalmazo cégekre.” — hangzott el Kevehazi ar véleménye a szakmunkas képzéssel kapcsolatban.
A fels6oktatéasrdl tovabba azt mondta, hogy magas elméleti tudast ado kdzéptava befektetés egy
hallgaté szdmaéra.

Hasznosnak tartja, ha egy hallgato részt vesz valamilyen dran kivili tevékenységben, mint
didkszervezeti tagsag, kualfoldi tanulmanydt, konferencidk stb., mivel ezek egyfajta
projektmunkékat adnak a hallgatoknak, amik hasonloak az életben kapott feladatokhoz.
Kimondottan kompetenciafejlesztének gondolja az ilyen jellegl iskola melletti elfoglaltsagokat.
Kommunikaciéos és problémamegoldd képesség, felel6sségtudat, Kkitartds, céltudatossag
kialakitasa mellett motivaljak a hallgatokat az ujabb és Gjabb projektekben. Ahogy Ivanics ur, 6
is fontosnak tartja a kulféldi tanulmanyi ut, illetve munkavallalas szerepét. Els6sorban a nyelvi
ismeretek fejlesztése miatt, mivel Magyarorszagon egyre tobb kilfoldi tulajdond cég nyitja meg
kapuit, és ezeken a helyeken nem a nyelvvizsga bizonyitvanyt fogjak elkérni t6lik, hanem az
interju egy része idegen nyelven fog zajlani.

Kevehazi ar szerint az iskoldknak olyan vallalatokat kellene maguk koré gydjteni, akikkel
kdlcsonosen tudnak egymast segiteni. Itt akar 10-20-30 vallalatrdl is beszélhetlink, amik kozil a
didkok valogathatnanak. A cégek megadnanak tevékenysegi koriiket, igy a hallgatok a hozzajuk
legkozelebb &ll6 gyakornoki pozicidkat vallalhatnak el. Igy tudnanak a didkok akar évente
valogatni a véllalatok, tevékenysegek, kihivasok kozott. Ezzel rengeteg gyakorlati, szakmai
tudast szereznének, mire elvégzik a fOiskolat/egyetemet. Tobb cégnél eltdltott egy-egy honap,
akar félév/év biztosan sokat segitene a komplexebb gondolkodas kialakulasaban. Kevehazi ur is
kiall amellett, hogy ennek a kezdeményezésnek a felsGoktatashbdl kell indulnia, de hozzatette,
hogy szerinte a cégek partnerek lennének egy ilyen rendszer kialakitasaban.
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A Benteler Kft. kinal fel gyakornoki poziciokat féiskolasok/egyetemistak szdméra, de a cég
sajat maga vette fel a kapcsolatot egyetemekkel Veszprémben, Gy6rben és Budapesten, ahonnan
minden gyakornoki pozicié (resedéskor kiildenek didkokat felvételiztetésre, valamint
diplomairdshoz is ajanlanak fel témakat, mint példaul személylgy, kontrolling,
projektmenedzsment, mingségiranyitas terlleteken belul, melyek kozul a hallgatok valaszthatnak.
Gyakornokok kivalasztasanal még nem szadmitanak a kompetenciak. Féként a hallgato altal
valasztott témat és tanulmanyi elémenetelét tartjak szem el6tt. Korabban szakmunkas képz6kbol
is fogadtak diakokat, de a dudlis képzés, Uj formaja miatt mar nem tudnak (oktatdo kdzpontra
lenne sziikseg).

Interjialanyom véleménye szerint a tanulmanyok alatti munkavallalas nagyon fontos, mert
kilonféle kompetenciak fejlesztésére tehet szert a hallgatd, akarcsak a tandran kivili informalis
tanulas segitségével.

A Benteler Kft. fejvadasz cégek segitsegével keres embereket szellemi munkara, Ujsag és
televizios hirdetés Gtjan pedig a fizikai allomanyl poziciokra. Kevehazi Ur szdméra egy fizikai
munkat végz6 dolgozo kulcskompetencidi kozé tartozik a cég iranti elhivatottsaga, valamint ha a
munkavallal6 mindig a 100%-0s munkateljesitményre torekszik. A szellemi munkat végz6
alkalmazottaknal szintén dominal a cég iranti elhivatottsag, de ez még kiegészul a Kitlizott
celfeladatok megvaldsitasdnak képességével. Munkaer6 felvételnél a legfontosabb a HR
menedzser szamara, hogy a potencialis jelolt egyensulyban legyen dnmagéaval — példaul nem
taloz, nem mond ellent a keresztkérdéseknel. A testi-lelki-szellemi egyensuly megléte mellett
jelentds szerepet kap, hogy a jeldltet lehet-e a szervezet képére formalni, és a vallalati értékeket el
tudja-e fogadni.

Kevehazi Ur a szakmai tudast, a végzettség szintjét, valamint a személyes értékeket részesiti
elényben a kompetenciakkal, bérigénnyel, szakmai tapasztalattal szemben egy palyakezdd
munkavallaldsakor. A ’tulképzetségrél’ kiforrott véleménnyel rendelkezik, miszerint tényleg
léteznek olyan szakok, melyek feleslegesek, csak azért tanuljak a hallgatok, hogy felséfoku papir
legyen a szak befejeztével a kezében, miutan majd megy harom miszakba dolgozni. Ennek mi
értelme? Mas szakteriileteken meg éppen hidnyban szenved a munkaer6-piac, ilyenek példaul a
mérnoki poziciok. A palyakezd6k sikeresebb elhelyezkedését a munkaerG-piaci kereslet és
kindlat 0sszeegyeztetésével, valamint a hosszabb gyakorlati id6 megszabasaval lehet elémi.

Ezaltal tisztdba kerliinek a palyakezd6k a munkaer6-piaci igényekkel, valamint maris
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munkatapasztalattal palydzhatnak az allasajanlatokra. Amint mar emlitettem nem alkalmaznak tul
nagy szdmban palyakezdGket, mert integralasuk tobb évig tart (1,5-2), egyéni fejlesztési tervek
kidolgozasa sziikséges szamukra, amik killdnb6z6 modulokbdél allnak, amit ha teljesitenek, akkor
magasabb fizetési kategoridba Iéphetnek.

A Benteler Kft.-nek most hatalmas érvagas, hogy a szakképzési hozzajarulas
felhasznalhatosagat elvették a 2012-es évtél, igy harmad annyi pénz jut az oktatasra, és annak
fejlesztésere. A dualis képzési forma kialakitasat felsGoktatasi szinten jo Otletnek tarjta, mert a
ceg olyan munkaer6t kap, akit 6k maguk neveltek ki, sajat technologiajukra, gépeire
specializalodva. Szerinte a hallgatok is részt vennének ilyen képzésben, f6leg ha a vallalatok
tényleg készségesen allnanak rendelkezésére. A cégen beliili mentorrendszer kialakitasa éppen
folyamatban van, ami az 0j dolgozok integralasat konnyiti majd meg 2013-t6l. Kevehazi ur
szliksegét érzi, hogy egy szervezet dsszefogja a vallalatok &ltal biztositott gyakornoki helyeket,
koordinalja a feladatokat, valamint allandé 6sszekottetésben legyen a felsGoktatasi intézménnyel,

a hallgatokkal, valamint a munkaerd-piaccal is.
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6 Eredmenyek

1 ’Best Practise’, 150 kitoltott kérddiv és 2 mélyinterju elemzése utan 6rommel konstatalom,
hogy munkam eredményesnek bizonyult. Megallapithato, hogy valtoztatasra van szilkseg ahhoz,
hogy a felsGoktatas és a munkaerd-piac kdzelebb kerliljon egymashoz.

Mindennek az alapja a palyatanacsadas mar a kzépiskola évei alatt is. A fiatalok szdméra az
internet napi szint{ hasznalata miatt a palyasugo.hu, palyaorientacios honlap kialakitasat nagyon
jo otletnek tartom, hiszen a kérddives kutatas valaszaddinak 46,6%-a online jut informaciéhoz a
tovabbtanuldssal kapcsolatban. Ha ez a weblap megfelel6 kommunikécids csatorndkon keresztil
meg lesz hirdetve, akkor nagy attérésre lehet szamitani palyatervezés terén.

A mélyinterjuk és a kérdbivek Osszevetése soran lathatd, hogy nincsenek megelégedve a
fels6oktatassal sem a vallalatok, sem a hallgatok és palyakezd6k. A vélaszok alapjan az
mondhatd, hogy egy bizonytalan, elméleti tudasorientélt, 'csak egy papirt ado’ felsGoktatas
helyett, egy gyakorlatorientaltabb, kompetenciafejlesztébb, tervezhet6ébb oktatasra lenne
szliksege az orszagnak. Ennek indoklasa, hogy a munkatapasztalat hidnya, és a nem megfeleld
kompetenciék fejlesztése miatt csiszott el a képzési kinalat a munkaer6-piaci igényektdl.

A munkaltatok szemszogébdl fontos a felelGsségtudat, a feladatok elvégzéséhez sziikséges
kitartas, az 6nallé dontéshozatal, kezdeményez6, kommunikacios és problémamegold6 képesseg,
a nyelvismeret és a csapatmunkara vald hajlandosdg. A kérdGives eredmények alapjan
elmondhatd, hogy mind a tanulményok alatt folytatott munkavallalds, mind a tandran kivili
informalis tanuldsi tevékenységek hozzajarulnak a felsorolt munkaer6-piacon szlkséges
kompetenciak kialakuldsahoz és elsajatitdsahoz.

A kilféldi mobilitasi programok nagy hasznat latja a munkaerd-piac, hiszen onallosagra,
kapcsolatokra, nyelvismeret bovitésre tehetnek szert a tanulok. Ezzel szemben a kérdGives
valaszadok csak valamivel tobb, mint fele gondolkozik kilfoldi didkcsereprogramban, szakmai
gyakorlatban vagy akar nyari munkaban. Tobbségik anyagi okokra, szemeszter elcsiszasra,
nyelvismereti és informéacio hianyra hivatkozva mond nemet ilyen lehet6ségre. Mind a négy
tényezd elkerlilésére van megoldas. Annak érdekében, minél magasabb 6sztondijat allapitsanak
meg, érdemes részt venni az iskola kozOsségi életének formalaséban, valamint szakmailag

kimagaslé eredmeényeket elérni. A félévcsiszast tantargyak megfeleld elosztasaval lehet elkerdlni.
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Ez alatt azt értem, hogy azt a 8-9 tantargyat, amit az Erasmus 0sztondijjal toltott féléviink alatt
Magyarorszagon kellene tanulnunk, elosztjuk 2-3 azt kovetd félévre. A nyelvismeret hianyat
didkszervezeti tevekenységek, ifjusagi csereprogramok, nyelvi kurzusok segitségével lehet
kompenzalni. Kulfoldi tanulmanyutak és szakmai gyakorlatok folyamatai utanajarast igényelnek.
Az informéacié megszerzése sajat magunkon mulik.

Megallapithatd, hogy nem tér el a vélemény a munkaltatok és a hallgatok/ volt hallgatok
véleménye abban, hogy mire van sziksége egy péalyakezdének a munkaer6-piacon.
Mindenképpen rendelkeznie kell mély szakmai ismeretekkel a szakteriiletén, széles skalaju
kompetencidkra, mely megkonnyiti a munkavégzést, kiegyensulyozott személyes értékekkel, és a
paradoxnak mondhatd ’szakmai tapasztalattal’. Tovabba mindkét fél egyetért abban, hogy egy
elméleti és gyakorlati oktatdson alapuld képzési rendszer felallitasaval lehet6ség nyilna olyan
palyakezddket kiuldeni a munkaeré-piacra, akik mar munkatapasztalattal rendelkeznek, igy
versenyképes munkavallalokka véalnanak.

A mélyinterjukra alapozva er6sen ugy veélem, hogy a fels6oktatds és munkaer6-piac
kapcsolatanak szorosabbra flizése érdekében, a kezdeményezés a felsGoktatas részérdl kell, hogy
elinduljon. Meg kell teremteni azt az §sszekoté kapcsot, ami koordinalja a gyakornoki helyek

szerzését, tartja a kapcsolatot a vallalatokkal, a hallgatokkal és a képz6 intézményekkel.
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7 KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

7.1 Palyaorientacios kovetkeztetések, javaslatok

Kezd6pontként azt hangsulyoznam, hogy mar a kdzépiskolai tanulmanyok elején biztositani
kell a diakok szdméra az életpélya tervezést. A tizenévesek kdrében még nem terjedt el a tudatos
életdt kialakitasa. Nagyon sok didk a felvételi el6tt hoz dontést arrél, hogy milyen iranyba
szeretne tovabbtanulni, illetve milyen szak/szakma irant érdeklédik. Ezaltal nem jarmak el az
eredményes felkészilést biztositd fakultaciokra, kilon orakra. ,,A didkok 60%-a palyavalasztasi
tandcsadason sem vesz részt, illetve akik igen, azok nagy része is csak a kotelezé osztalyfénoki
Ora keretében” (Schleicher, 2012). Tiszta kép kialakitasa sziikséges a tanulokban arrél, hogy
milyen kompetenciakkal rendelkeznek, milyen érdeklédési korrel birnak, mely tantargyakban
teljesitenek jol, melyikben kevésbé. Ezzel a didkok, kompetenciaikat alapul véve fognak donteni
tovabbtanulasukkal kapcsolatban, csokkentve annak esélyét, hogy a fels6oktatasban eltoltott 3-5
év elteltével egy teljesen mas szakméaban fog elhelyezkedni, illetve, hogy fels6fok( tanulményai

alatt ébred ra, hogy mi is érdekli 6t valojaban.

7.2 Kompetenciafejlesztes

A fb6iskolai, egyetemi évek alatt el kell érni a hallgatokban, hogy kompetenciafejlesztés
celjabol csatlakozzanak kilonbzé tanoran kivili tevékenységekhez, mint diakszervezet,
kutatasok, konferencidk, tréningek, Erasmus 0sztondij program. Minél tobb kommunikécios
csatorna felkutatdsara van szikség, amelyen keresztiil nemcsak a hallgatok fiiléig, de tudataig
jutnak el ezek az informaciok. Ezek az extra tevékenységek fogjdk megalapozni az életpalyank
soran segitségll szolgalé kapcsolatrendszerlinket, hiszen e programok alkalméaval tehetiink szert

Uj ismeretségekre, baratsdgokra, kollégakra.

7.3 Dudlis képzés szakkollégium kialakitési javaslatok

A munkaerd-piac és a fels6oktatas szorosabb 6sszefonddasahoz szlikséges tudnunk, hogy

milyen mechanizmusok segitik azt el6, hogy a tanulok, az intézmények valamint a munkaltatok
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szandékai kozelitsenek egymashoz. Az iskolédknak a tanuldi igényeken tul ismerniuk kell a
munkaer6-piac jelzéseit, elGrejelzéseit, a tanuldknak tovabbtanulasndl nem csak az iskolak
képzés kinalatat kell felmérnitk, hanem a munkaer6-piaci kereslettel is tisztaba kell lenniik, a
munkaadoknak pedig folyamatosan nyomon kell kovetni, hogy a felsGoktatasbol kikerilé
hallgatok milyen kompetenciakkal, szakmai tudassal rendelkeznek, azért hogy tudjak, milyen
munkavégzésre alkalmasak. (Schleicher, 2012)

Az eredmények azt mutatjak, hogy a dualis képzési forma kialakitasa erre megoldast nyujthat,
ha els6re nem is 6nall6 akkreditalt képzésként, de mondjuk szakkollégium vagy non-profit
szervezet formajaban.

Ehhez egy példaértékd, innovativ tudasmenedzsment-megoldas kidolgozésara kell torekedni.
Hain Ferenc szakmai gyakorlat tapasztalatok elemzését figyelembe véve nem szabad a hallgatoi
életat egy ilyen kulcsfontossagu mozzanatét ennyire ellendrizetleniil hagyni. (Schleicher, 2012)
Olyan tudasmenedzsment megoldasi tervet kell kidolgozni, ami elGsegiti a hallgatok
tajékozddasat, szakmai gyakorlatos helyek biztositasat, min6ségi munkatapasztalat szerzését. Ez
a szakkollégium vagy non-profit szervezet lenne az 6sszekoté kapocs az egyetemi/féiskolai és

gazdasagi szerepl6k kozott.
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8 OSSZEFOGLALAS

Eletem elmdlt négy éve, valamint napjaink valtozo vilaga 6sztonzott arra, hogy egy olyan
témat vizsgaljak meg, ami nemcsak szdmomra jelent sokat, hanem még tobb tizezer velem
egykoru fiatalnak is. Tandrakon, kutatasokon, diakszervezeti tevékenységek alkalmaval, kulfoldi
munkavallalds alatt, Erasmus tanulmanyi szemeszter soran szerzett tapasztalataimnak
kdszonhetden olyan lehet6ségekkel talalkoztam, amely nélkil ma nem tartanék ott, ahol tartok, és
személyiségem, gondolkoddsmodom sem fejl6dhetett volna ennyit. Rengeteg élménnyel,
kapcsolattal, tudassal Iépek majd ki az iskola kapujan hamarosan. Szeretném, hogy ezt hallgatd
tarsaim, leendé6 didkok is atéljék, megtapasztaljak.

Eppen ezért kutatisomban annak jartam utana, hogyan alakul napjainkban a felsGoktatas és a
munkaerd-piac kapcsolata, mi befolyasolja a palyakezddk elhelyezkedését, miért nem keresztezi
egymast a munkaerd kereslet és kinalat, milyen kompetencidk sziikségesek a képzési kibocsatas
felvev6 piacan, mennyire tudatos a tovadbbtanulas kozépiskola utdn, vallalnak-e
egyetemi/fdiskolai kozélethez fliz6dd feladatokat a fiatalok.

A vizsgalat elméleti hatteréhez sokat segitett egy tobb kutatast feldolgozd Schleicher Néra
altal szerkesztett konyv, melynek cime Fels6oktatds és munkaer6piac — tények, vélemények,
tapasztalatok. Emellett ihletet adott a Tempus Kozalapitvany 2012 6szén szervezett ,,Valtozo
szakmai igények a munkaerépiacon - Keszségek, képzések korszer(sitése” cimi konferencija,
ahol rengeteg érdekes el6adast hallgathattam meg, tébbek kozott Hartyanyi Maria, Bakd Tamas
és Steve Bainbridge prezentaldsdban. A Tempus Kozalapitvany altal kiadott disszeminécios
fuzetek is sok 0j informéacioval bévitették ki tuddsomat a szakdolgozat irasa alatt.

Kutatdsom soran kettd primer kutatast végeztem: egyiket vallalatok, masikat felsGoktatasban
tanuld vagy mar végzett hallgatok korében. Ket céggel készitettem mély interjut— az egyik az
Ivanics Kft., a masik a Benteler Kft. A didkok korében kérdGivet toltettem ki, ahol célcsoportom
a 18-27 év kozotti foiskolan vagy egyetemen tanulé vagy mar végzett hallgatok voltak. 150

kitoltott kérd6divet elemeztem és értékeltem.

A munkéltatok és a hallgatbk véleményének Osszevetése utan nagyon fontos

kodvetkeztetéseket tudtam levonni.
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A kozépiskolasok életpalya tervezése nincs kialakitva, tobbségik nem tudatosan dont a
tovabbtanulasrol. Felvételi utan bekeriilnek egy bizonytalan, elméleti tudas orientalt felsGoktatasi
rendszerbe, ahol 3-5 év all rendelkezésiikre, hogy olyan kompetencidkat sajatitsanak el, amikkel
érvényesulni tudnak kés6ébb a munkaer6piacon. Ezzel szemben sokan nem élnek a
féiskola/egyetem nydjtotta lehetdsegekkel, hanem csak védelmez6 falakként tekintenek a
fels6oktatasra, ahol még par évig élvezhetik a didkéveket. Ennél sokkal tudatosabb
palyatervezésre van szilksége a fiataloknak. A véllalatok egyetértenek azzal, hogy a kilonféle
informalis tanulasi lehet6ségekkel, nyari munkakkal olyan kompetenciakra tehetnek szert, amik
értékesebbé teszik 6ket a munkaer-piacon. Fontos szempont a munkadltatoknal, ha a
munkavallalok rendelkeznek kilféldi tanulmanyi vagy munkatapasztalattal, hiszen az énallosagra,
nyelvi felkészlltségre, talpraesettségre vall. Munkam legfontosabb eredménye, hogy a
fels6oktatasnak gyakorlatorientaltabb képzésre kell atallnia, mert nem egyeznek a munkaer6-piac

igényei a képzési kibocsatassal.

Dolgozatom rdmutat arra, hogy harom ponton igenyel beavatkozast a fels6oktatas:
o Eletpalya tervezés
e Kompetenciafejlesztés

e Gyakorlatorientaltabb oktatas dualis képzési modszer segitségével

Mér a kozépiskolai tanulmanyok elején biztositani kell a didkok szamara az életpalya
tervezést. Ezzel a didkok kompetenciaikat és érdekl6dési koriiket alapul véve tudnak donteni
tovabbtanulasukkal kapcsolatban, csokkentve annak esélyét, hogy a fels6oktatasban eltoltott 3-5
év elteltével egy teljesen mas szakmaban fog elhelyezkedni, illetve, hogy fels6fok( tanulményai
alatt ébred ra, hogy mi is érdekli 6t valojaban.

A kompetenciafejlesztés fontos motivuma kell, hogy legyen a fGiskolai tanulmanyoknak,
ugyanis nagy szilkségik lesz a tanulmanyok alatt kifejlédott készségeikre a munkaerd-piacon. Ez
informalis tanulassal, didkszervezeti tevékenyseggel, kulfoldi tapasztalatszerzéssel, kutatasokban
valo részvétellel, csereprogramokkal, sth. bévithet6. A tanorékon kivili tevékenységek nem csak
kompetencidk fejlesztésére hasznosithatd, hanem ezek alapozhatjadk meg életpalyank soran

segitségul szolgald kapcsolatrendszeriinket.
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Végil, de nem utolso sorban egy gyakorlatorientalt képzés kialakitasra kell koncentrélnia a
fels6oktatasnak, ezt pedig azzal érhetd el, hogy nagyobb hangsulyt fektetiink a szakmai gyakorlat
szerepére. Hain Ferenc gondolataval teljesen egyetértek, miszerint ,egy professzionalis
képzbintézményben a hallgatdi életdt e kulcsfontossagu mozzanata, amikor a hallgatok a képzés
sorén elsajatitottakkal a munkaerd-piacra Iép, nem maradhat ennyire ,,out of control” helyzetben”.
(Schleiher, 2012) Az eredmények azt mutatjak, hogy a dualis képzési forma kialakitasa erre
megoldast nydjthat, ha elsére nem is 6nallo akkreditalt képzéskent, de mondjuk szakkollégium

vagy non-profit szervezet forméajaban.

Szeretném, hogy dolgozatomat friss, féiskolara éppen bekerilt hallgatok is keziikbe vegyék,
mert mennyivel konnyebb ilyen lehet6ségekrdl, ismeretekrél tudast szerezni még a féiskolai évek
elején, mint késén rajonni, hogy mit szalasztottak el. A hallgatoknak a f6iskolan eltoltott éveket
hasznosan kell eltolteniik. Kapcsolatokat kell épiteni, azért hogy azokat a jov6ben

ugrodeszkaként hasznalhassak.

Szakdolgozatomat egy olyan idézettel z&rnam, amit az Orszdgos Széchenyi Konyvtar

olvasotermének falan olvastam.

»A korszakvaltas persze nem ugy jelentkezik, hogy az egyik kor egy naptari napon véget ér,
az Uj kor a kovetkez6 naptari napon elkezd6dik. Eppen a réginek s Gjnak az egyiittes jelenléte
teremti meg a beidegzettségeknek az igérkez6knek, a vélt maltnak és a vart jovének azt az

interpenetraciojat, ami atmentid6t, ideiglenes allapotot formdal.” (Korszakvaltas =1956.
Korszakvaltas. Budapest, 2006. p. 280.)

A hazai fels6oktatés reformalasa egy hosszabb folyamat, de szépen lassan a regi és az (j

Oltetek  Osszeforrnak, és  elindulunk  egy  tudatosabb,  kompetenciafejleszt6bb,

gyakorlatorientaltabb fels6oktatas felé.
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10 MELLEKLETEK



1. szama melléklet
Kérdoiv hallgatokkal/volt hallgatokkal

Kedves Kérddiv Kitoltd!

Szakdolgozatomhoz kapcsolodd kutatashoz kérném a segitségedet. Arra szeretnék fényt

deriteni, hogy Magyarorszagon mennyire elégedettek a fiatalok a felsGoktatas jelenlegi

helyzetével, valamint, hogy milyen valtoztatdsokat kellene alkalmazni, ahhoz, hogy egy

munkaerd-piac orientaltabb képzést kapjanak a didkok. A kérddiv kitdltés célcsoportja a

fels6foku tanulmanyokat folytatdé vagy mar végzett 18-27 év kozotti hallgatdk/volt hallgatok.

Vélaszadasodat el6re is kdszonom!

1) Nemed?

a.

né

b. férfi

2) Eletkorod?

a.

® o0 T

18-19
20-21
22-23
24-25
26-27

3) Iskolai végzettséged?
a. foiskolan folytatom tanulmanyaimat
b. egyetemen folytatom tanulmanyaimat
c. foiskolat végeztem
d. egyetemet végeztem

4) Melyik f6iskolan/egyetemen tanulsz/tanultal? (pl.: SOTE/KJF/BME/PE, stb.)



5)

6)

Fels6fokd tanulméanyaid el6tt milyen eszkdzok segitségével szereztél informaciot a
tovabbtanulashoz? (Tébb valasztasi lehetdség)
a. felvi.hu

b. Felvételi Tajékoztatdo Konyv

c. Fels6fokd tanulmanyokat folytat6 ismerds(6k)tol
d. Nyiltnap

e. Educatio kiallitas

f. egyéb

Mit tartottal szem el6tt a féiskola valasztasakor?
(1-egyaltalan nem fontos, 6-nagyon fontos)

1 2 3 4 5 6

munkaerd-piaci kereslet

ismerek-e valakit azon az

egyetemen/féiskolan

iskola hireve

iskola elhelyezkedése (varos)

didkélet (campus)

van olyan szak, ami érdekel

allamilag finanszirozott

helyeket is biztosit

gyakorlatorientalt képzés

magas szinvonall elméleti

képzés

egyeéb:




7) Elégedett vagy a jelenleg hazankban kialakult fels6oktatasi rendszerrel (1 —
egyaltalan nem vagyok megelégedve; 8 — teljes mértékben meg vagyok elégedve)?

8) Szerinted mely szavak jellemzik legjobban napjaink felsoktatasat? (Tobb valasztasi
lehet6séq)

a.

N T SQe@ e oo0oT

gyakorlatorientalt
kompetenciafejleszté
kdnnyen attekinthetd
bizonytalan
tervezhetd

értékkel bir
id6huzas

hasznos id6toltés
csak egy papirt ad
elméleti tudast ad
egyéb:

9) Milyen lehet6ségeket hasznalsz/hasznaltal ki a fels6fokd tanulmanyi éveid alatt?

T OS3ImTXATTSQ 000 T

HOK

ESN (Erasmus Student Network)
mas diakszervezetek

onkéntes program (EVS)

ifjiséagi csereprogram (youth exchange, youth in action)
iskolai kutatasban részvétel
kulfoldi tanulmanyi szemeszter
kalfoldi gyakorlati szemeszter
kulfoldi nyari munkalehet6ség
extra tantargyak felvétele
szakkollégium

konferencidk

. tréningek/képzések

TDK dolgozatiras

iskolai programok szervezése

semmilyen lehet6séget nem hasznaltam ki
egyeéb:



10) Az aldbb felsorolt képességek/készségek kialakulasdhoz milyen mértékben jarultak
hozza az 5. kérdésben felsorolt tevékenységek? (1 — egyaltalan nem jarult hozza, 6 —
teljes mértékben)

1 2 3 4 5 6

kommunikacids

képesség

csapatmunkara valo

képesség

motivaltsag

problémamegoldd

képesség

rugalmassag

kreativitas

0néallé dontéshozatal

idegen nyelv

ismerete

magabiztossag

lehet6segek feltarasa

felel6sségtudat

tirelem

kitartas

celtudatossag

szervezGkészség

egyeéb:

11) Dolgozol-e/Dolgoztal-e a féiskolai évek alatt?
a. igen, az egész féiskola alatt folyamatosan

igen, huzamos ideig

igen, alkalmanként

nem, mert nem akartam

nem, mert nem talaltam munkat

nem, mert nem volt rd idém

0o o0 T



12) Milyen munkaid voltak/vannak? (Tobb valasztasi lehetdség) Ha nem volt munkad,
ugorj a kovetkez6 kérdésre!
a. diakmunka - fizikai
didkmunka - szellemi
részmunkaidds allas
teljes munkaidds allas
nyari munka
alkalmi munka
egyéeb

Q@ o oo o

13) Hogyan talaltad ezt a munkat? (Tobb valasztési lehet6ség) Ha nem volt munkad,
ugorj a kovetkez6 kérdésre!
a. ismerds altal
allashirdetésben
didkmunka kozvetitd altal
karrieriroda altal
didktanacsadé iroda altal
tanari segitséggel/ajanlassal
egyéeb

Q@ o ao o



14) Mit gondolsz milyen készségeket, képességeket nyertél ezzel/ezekkel a munkékkal?
(Tobb valasztasi lehet6seg) (1 — egyaltalan nem jarult hozza, 6 — teljes mértékben)
1 2 3 4 5 6

kommunikacids

képesség

csapatmunkara valo

képesség

motivaltsag

problémamegoldd

képesség

rugalmassag

kreativitas

o0néallé dontéshozatal

idegen nyelv

ismerete

magabiztossag

lehet6segek feltarasa

felel6sségtudat

tirelem

kitartas

celtudatossag

szervez6készség

egyeéb:

15) Melyik nyelvbél, milyen szint(i nyelvtudassal rendelkezel?
nyelv: szint:

(nyelvvizsga, de nem aktiv/aktiv/passziv)

16) Fels6foku tanulményaid alatt tanultél-e kalféldon valamilyen 6sztondij programmal
(Erasmus, Leonardo,stb.)?
a. igen
b. nem, és nem is tervezem
C. nem, de tervezem



17)Ha nem, miért nem? (Tobb valasztasi lehetdség)
a. anyagi okok miatt
nem érdekel
tal bonyolult palyazni
félévet kellene csUsztatnom miatta
nincs megfeleld nyelvtudadsom
félek
nem szeretek nemzetkozi kdrnyezetben mozogni
nem kaptam elég informaciot/segitséget a palyazashoz
nem talaltam megfelel6 iskolat, ahova mehetnék
egyeéb:

— - >Q —hD® o oo

18) Tanulmanyaid alatt vallaltal-e barmilyen kalfoldi (nyari) munkat?
igen, szakmai gyakorlatként

igen, nyari munkaként

igen, szakmai gyakorlatként és nyari munkakeént is

nem, és nem is tervezem

nem, de tervezem

® o0 o

19) Ha igen, mely szemeszter(ek)ben, hol és milyen munkakdr(6k)ben? Pl: 7.szemeszter,
London, Anglia, Felszolgalo (H az el6z6 kérdésre a valaszod nem, akkor ugorj a
kovetkez6 kérdesre!)




20) Szerinted milyen tényez6k fontosak egy palyakezdé munkavallalasakor a
munkaltatd szempontjabdl? (1-egyaltalan nem fontos, 6-nagyon fontos)

1 2 3 4 5 6

kompetenciak

szakmai tudas

szakmai tapasztalat

végzettség szintje

bérigény

elvégzett iskola

neve/hirneve

személyes értékek

egyeéb:

21) Hallottal e mér a dualis képzésrdl?

a.
b.

igen
nem

22) Tudtad-e, hogy ...

a.

a dudlis képzés lényege, hogy a hallgatok parhuzamosan mélyitik el az elméleti,
valamint a gyakorlati ismereteiket a féiskolai éveik soran?

i. igen

ii. nem
fejlett orszdgok, mint Németorszag, Hollandia, Dénia, Svajc, stb. mellett mar
Magyarorszag kortli orszagokban is (Ausztria, Horvatorszag, Szerbia, Szlovénia)
alkalmazzak ezt a képzési technikat?

i. igen

ii. nem
Németorszagban ezt a képzési format mar 1974 ota alkalmazzak?

i. igen

ii. nem
dualis oktatas soran a hallgatok heti 20 éraban iskolapadban Glnek, 20 6raban
pedig gyakorlati helytikon dolgoznak?

i. igen

ii. nem
a képzés soran a gyakorlati helyet biztositd cég fizeti a didkok utan a tandijat?

i. igen

ii. nem



f. Németorszagban jelenleg tobb mint 130 ezer hallgat6 vesz részt ilyen tipusu
képzésben?
i. igen
ii. nem
g. mar Bécs mellett Schwehat-on is van ilyen képzés?
i. igen
ii. nem

23) Részt vennél-e egy ilyen tipusu képzésben, ha lenne/lett volna réa lehet6séged?
a. igen
b. nem
c. nem tudom

24) JO Otletnek tartod-e egy ilyen program bevezetését szakkollégium forméjaban egy
fels6oktatasi intézményben?
a. igen
b. nem
c. nem tudom eldonteni

Koszondm, hogy valaszadasoddal hozzajarultdl munkam eredményességéhez!

Forrés: sajat szerkesztés



2. szamu melléklet

Melyinterja kérdéssor

Interju alany neve:

Beosztasa:

Elérhet6sége:
Véllalat tevékenységének bemutatésa (tevekenységi kor, alkalmazottak szdma)

Felsdoktatas

- Jellemezze pér szoval a magyar felsGoktatast napjainkban!
- Mennyire elégedett egy 8-as skalan napjaink fels6oktatasaval?
- Mely szavak jellemzik legjobban napjaink fels6oktatasat? (Tobb valasztasi lehetdség)
e gyakorlatorientalt
e kompetenciafejlesztd
e konnyen attekinthetd
e Dbizonytalan
e tervezhet6
o értékkel bir
e id6huzés
e hasznos id6toltés
e csak egy papirt ad
e elméleti tudast ad
e egyéb:

- On szerint fontos, hogy a hallgato részt vegyen kiilonféle 6ran Kiviili tevékenységben a
féiskola alatt? (diakszervezet, TDK, Erasmus kilféldi at, nyari munka, konferenciak stb.)
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- Mit gondolsz milyen készségeket, képességeket nyerhet a hallgato, ha tanulméanyai alatt
részt vesz oran kivili tevékenységekben? (Tobb valasztasi lehetdség)
e kommunikacids képesség
e csapatmunkéara valé képesség
e motivaltsag
e problémamegoldd képesség
e rugalmassag
e kreativitds
e 0néallé dontéshozatal
e idegen nyelv ismerete
e magabiztossag
e lehetOségek feltarasa
o felel6sségtudat
o tlrelem
e Kitartas
e céltudatossag
o szervezOkészség
e egyéb

- On szerint fontos azt, hogy a hallgaté téltson el id6t kiilfoldon (munkavallalas/tanulmanyi
szemeszter? Ha igen, miért? Ha nem, miért nem?
- Milyen véltoztatasokat eszkdzdlne a felsGoktatasban?

Gyakornoksaqg

- On kinal fel gyakornoki pozicidkat kozépiskolasok illetve fGiskolasok/egyetemistak
szamara?
Ha igen, mi6ta? Hogyan valasztjak ki gyakornokokat?

- Elegend6 a gyakornoki id6 hossza a felsGoktatasban (0-3 honap)?

- Hol hirdetik gyakornoki pozicioikat?

11



- Mit gondol milyen készségeket, képességeket nyerhet a hallgatd, ha tanulméanyai alatt
munkat vallal? (Tobb valasztasi lehet6ség)
e kommunikacids képesség
e csapatmunkéara valé képesség
e motivaltsag
e problémamegoldd képesség
e rugalmassag
e kreativitds
e 0néallé dontéshozatal
e idegen nyelv ismerete
e magabiztossag
e lehetOségek feltarasa
o felel6sségtudat
o tlrelem
e Kkitartas
e céltudatossag
o szervezOkészség
e egyéb

Munkavallalas
- Hol hirdetik allaspalyazataikat?
- On szamara mik a legfontosabb kulcskompetenciak egy munkavallaléban?

- Kivalo kompetencidk vagy megfeleld szakmai felkészultség?
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- On szerint milyen tényezdk fontosak egy palyakezdé munkavallalasakor a munkaltato
szempontjabdl? (1-egyéaltalan nem fontos, 6-nagyon fontos)
1 2 3 4 5 6

kompetenciak

szakmai tudas

szakmai tapasztalat

végzettség szintje

bérigény

elvégzett iskola

neve/hirneve

személyes értékek

egyéb: (nyelvtudas)

- A palyakezd6k munkaneélkiliségének egyik magyarazataként gyakran halljuk
a ’thlképzést’, mint magyarazo okot. On szerint milyen mértékben és milyen tekintetben
van valosagtartalma ennek az érvelésnek?

- On hogyan kezdene hozza az ,,6rdogi kor” feltoréséhez: a palyakezd6knek nincs esélyiik
elhelyezkedni, mert nincs munkatapasztalatuk, de nem is lesz munkatapasztalatuk, mert
nem tudnak elhelyezkedni?

- On szerint milyen szolgaltatasok, tamogatasi formak allnak a palyakezdg fiatalok
rendelkezésére, hogy az iskola és a munkahely kdzotti atmenetet megkonnyitsek?

- Megitélése szerint mennyire reélisak vagy irredlisak a palyakezd6k leendé munkajukkal
kapcsolatos elvarésai?

- Mennyire egyeznek a tanuldk elvart kompetenciakra vonatkozé elképzelései a munka
vilaganak igenyeivel?

Duélis képzés
- Hallott mar a dudlis képzésrél? Mi a véleménye rola?
- Mik az el6nyei és mik a hatranyai ennek a képzésnek?
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Tudta-e, hogy ...

d.

a dudlis képzés lényege, hogy a hallgatok parhuzamosan mélyitik el az elméleti,
valamint a gyakorlati ismereteiket a féiskolai éveik soran?

i. igen

ii. nem
fejlett orszdgok, mint Németorszag, Hollandia, Dénia, Svajc, stb. mellett mar
Magyarorszag kortli orszagokban is (Ausztria, Horvatorszag, Szerbia, Szlovénia)
alkalmazzak ezt a képzési technikat?

i. igen

ii. nem
Németorszagban ezt a képzési format mar 1974 ota alkalmazzak?

i. igen

ii. nem
dualis oktatas soran a hallgatok heti 20 éraban iskolapadban Glnek, 20 6raban
pedig gyakorlati helytikon dolgoznak?

i. igen

ii. nem
a képzés soran a gyakorlati helyet biztositd cég fizeti a didkok utan a tandijat?

i. igen

ii. nem
Németorszagban jelenleg tébb mint 130 ezer hallgatd vesz részt ilyen tipusu
képzésben?

i. igen

ii. nem
mar Bécs mellett Schwehat-on is van ilyen képzés?

i. igen

ii. nem

On szerint részt vennének hallgatok egy ilyen tipust képzésben, ha lenne ra lehetségiik?
Hogyan tudna hozzajarulni a képzés sikerességehez?

Van-e lehet6ség mentorrendszer kialakitasara?

JO Otletnek tartja egy ilyen program bevezetését szakkollégium formajaban egy
fels6oktatasi intézményben?

Forrés: sajat szerkesztés
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