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Bevezeto

Napjaink egyik aktudlis pedagdgiai probléméja a héatranyos helyzetii tanulok
felzarkoztatasa. A helyzet a vilag szamos orszagaban hasonlo. Fontos téma ez a magyar
kozoktatashban is, hiszen a 2010-es adatok szerint a tankotelezett tanulok 38,7 szazaléka
hatranyos vagy halmozottan hatrdnyos szocidlis korilmények kozul érkezett. (Jelentés a
magyar kozoktatasrol, 2010) Feltehetden ezek az adatok az elkdvetkezendd években nem
fognak csokkend tendenciat mutatni. A probléma térségunkben is kiemelt fontossagu, hiszen
az utobbi években bekovetkezett gazdasagi valsdg Magyarorszag eszakkeleti régiojat
fokozottan érintette, ami kihatott a csaladok szocialis és gazdasagi helyzetére is. Példaul
gyarak, ezzel egyiitt munkahelyek sziintek meg, veszélybe sodorva emberek tizezreinek
helyzetét. Szamos csalad keriilt olyan helyzetbe, melyb6l maig nem sikeriilt kilabalniuk.
Problémakrdl ehhez kapcsolodéan természetesen korabbra visszanyulva is beszélhetiink.
Orszagunk tobb teriiletén ¢16 csaladok kerliltek perifériara.

A szakemberek szamos olyan modszert dolgoztak ki, amelyek segitenek abban, hogy az
érintett tanulok nyelvi és egyéb kompetenciai, kognitiv funkcidi hasonloképpen fejlodjenek,
mint tarsaiké. Nemzetkozileg ismert programok ko6zé tartozik a miivészeti oktatas, a
kdrnyezeti nevelés fontossagat hangsulyozo és a dramapedagogiara épiilé mddszerek, de ide
sorolhatjuk a tanodaprogramokat is. Ezek a technikék toébbé-kevésbé hatékonyan miikodnek
az intézményekben megfeleld vezetés és szakemberek kdzremiikodésével.

Fontosnak tartjuk, hogy beszéljiink a témérdl, ugy gondoljuk, a megfeleld6 modszerek
ismeretében a pedagogusok sokat segithetnek a tanuloknak. Szamos sikeres eszkdz miikodik
hatékonyan, mi ezek koziil a Komplex Instrukcidos Programot szerettiik volna kozelebbrol
megismertetni. Kutatdsunk témajaként azért valasztottuk a hejokeresztiri modell bemutatéasat,
mert magunk is hasonléan fontosnak tartjuk azt, hogy a gyerekek jatszva tanulhatnak.
Azoknak a tanuloknak, akik csaladi korulményeik miatt hatrannyal kezdik az iskolai
tanulmanyaikat, fontos, hogy az intézmények olyan mddszereket alkalmazzanak, amelyekkel
a motivaciot, a kognitiv képességeket és a nyelvi kompetenciakat is képesek fejleszteni. Tobb
modszer vallja ezt az elvet, de mi a Komplex Instrukciés Programot talaltuk a

legszimpatikusabbnak.



A Komplex Instrukcios Program

Az Egyesiilt Allamokbeli Stanford Egyetem oktataskutatoi kidolgoztak egy olyan
specialis moddszert, amely egyediilallonak ¢és sikeresnek bizonyult az ott él6 hatranyos
helyzetii tanulok fejlesztésére.

Magyarorszagon elészor 2001-t61 a hejékeresztiari IV. Béla Altalanos Iskolaban kezdték
alkalmazni ezt a programot. Hejokeresztar Miskolc és Tiszaujvaros kozott mondhatni feldton
talalhato. Tobbsegében a helyi, valamint Hejészalonta és Szakald kozségek lakoi alkotjak a
diakok jelentds részét az iskolaban. Hatranyos helyzetii telepiilésekrol beszéliink, az ott ¢lok a
rendszervaltas Ota egyre rosszabb helyzetbe kerlltek a munkanélkiiliség eléretérése miatt. Ez
az ¢életminbségi romlas természetesen hatassal van a gyerekekre is. Tudhatjuk, hogy a
hatranyos vagy halmozottan hatranyos koriilmények kozott €16k korlatozott nyelvi koddal és
szegényebb ismerethalmazzal rendelkezhetnek. Ezek a hidnyok pedig megmutatkoznak a
gyermekek sz6hasznalataban és viselkedésében is. A IV. Béla Altalanos Iskola pedagdgusai
ezeket az informéaciokat figyelembe véve kerestek modszereket annak érdekében, hogy
segitsék a gyerekeket és fejlesszek a kompetencidikat. Az iskola a telepulés kdzpontjaban
talalhatd, tanuldinak létszama az elmalt években 220-240 f6 kozott mozgott, a 2011/2012-es
tanévben 238 6 volt. A tanulok 68%-a hatranyos helyzetli, 58% halmozottan hatranyos
helyzetti. Ezek az adatok sarkalltak arra az intézményben dolgozé szakembereket, hogy
véltoztassanak nevelési koncepcidikon és pedagégiai modszereiken. Igy talaltdk meg a
szamukra legmegfelelébbet, a Komplex Instrukciés Programot, amit magyar tantervre,
magyar tananyagra €s magyar gyerekekre dolgoztak at.

Az osztalyok viszonylag alacsonyabb, altaldban haszfés létszammal miikodnek, ami
hozzajarul a pedagodgiai célok hatékonyabb érvényesuléséhez. Erre azért van szikség, mert
fontosnak tartjak a tanitds jo6 mindségét, ezt pedig befolydsolhatja a tanulok nem megfeleld
létszama. A Komplex Instrukcios Program elsd latasra hasonlit az oktatasban mar korabban is
ismert és hasznalt csoportmunkadhoz. Jobban vizsgalva a mddszert azonban jelent6s
kilénbségeket lathatunk. Az alapvetd eltérés a heterogén tanuldi csoportok szervezésében
rejlik: Fontos, hogy a csoportok alakulasat a pedagdgus befolyasolja. Erre azért van sziikség
mert minden egyes csoportot vegyesen kell alkotnia eltéré képességii, mas-mas terileteken
fejlesztésre szoruld tanuloknak. A feladatok is eltérnek az altalanosan ismert hétkéznapitol.
(Hogy éreztessiik ezt az eltérest, az alabbiakban bemutatunk egy altalunk is latott feladatot.) A
pedagogus dolga, hogy a tanagyaghoz kapcsolodo, de életszerii feladatot adjon minden egyes

csoportnak.



A legidealisabb, ha négy-6t f6 alkot egy csoportot, mert ekkora létszamnal konnyt
egymas ellendrzése, €s a kozos munka is egyszeriibben haladhat. Egy csoporton beltl minden
egyes tanuld kiilonbozdé szerepeket kap, amit a szaktanar jelol ki. Minden csoportban kell
lenni egy eszkozfeleldsnek, aki az adott feladathoz megfelel6 felszerelést biztositja, felligyeli.
Van egy Kistanar, aki iranyitja a munkat, és szabalyozza, hogy mindenki megfelelé mértékben
vegye ki a részét a kozos munkabol. Az id6 és rendfelelds feladata, hogy ha sziikséges,
fegyelmezze a csapat munkajat annak érdekében, hogy a megadott idon beliil végezzenek a
munkaval. Az irnok végzi a jegyzetelési feladatokat, de a rajzos munkaknal a csoport tébbi
tagja is részt vesz. A csoportban kell lenni egy beszamolonak, aki a munka végén az osztaly
el6tt mutatja be a feladatot és annak eredményét.

Minden munkavégzésnek van lenyomata kollazs, rajz vagy festés formdjaban. A
csoportmunkak ideje alatt a pedagdgus feladata, hogy figyelemmel kdvesse a csoportok
munkajat. Oda kell figyelnie arra, hogy ne szoljon bele a munkavégzésbe, csak akkor, ha
segitséget a didkok igénylik, mert ezen feladatok megoldasa alatt az a cél, hogy a tanulok
egymastdl tanuljanak. Kulcsfontossagu, hogy a megadott szerepek rotaldédjanak a csoporton
belul, mert minden tanulonak ki kell prébalnia magat minden egyes helyzetben. A kiilonb6z6
szerepek kiilonb6z6 kompetenciakat fejlesztenek. Kiemelt lehet ilyen szempontbdl a nyelvi
képessegek fejlesztése, hiszen mar korébban is emlitésre kerult, hogy a program olyan
gyerekek felzarkdztatasara késziilt, akik szociokulturalis hatranyaikbdl adéddan nehezebben
képesek érvényesiulni az iskoldban. llyen hatranyt jelent az anyanyelvi szokészlet
szegénysége, vagyis a korlatozott nyelvi kdd, amit mindenképpen fejleszteni kell ahhoz, hogy
a tanuld képes legyen akar csupan egy sz6beli feleletnél arra, hogy kerek mondatokban tudjon
valaszolni a feltett kérdésekre. A csoport k6z6s munkajan tul a pedagogus egyéni feladatokat
ad a tanuloknak, amelyeket személyre szabva alkot meg annak megfeleléen, hogy milyen
teriileten igényelnek fejlesztést. Fontos, hogy a feladatok élvezhetéek legyenek minden tanuld
szamara, ezzel hozzd lehet segiteni Oket a sikerélmény 4téléséhez, ami fontos kiilsd

motivacios tényezo.



. A gyakorlatban

A latogatasok alatt, amikor KIP o¢rakat figyeltink meg, taldlkoztunk egy izgalmas
nyelvtan 6raval. Ennek menetét bemutatva fogjuk ismertetni a modszert a gyakorlatban.
Vizsgalataink soran nem volt kritérium a tanuldk életkora, sem pedig a tantargy, igy mi
igyekeztiink tobb pedagogust, kiilonb6zé oOrakon, kiilonb6zoé életkori  osztalyokban
megfigyelni. Az altalunk kivalasztott bemutatasra szant orat azert talaltuk érdemesnek, mert
ebben az esetben volt képes a megfigyelt pedagogus a legink&bb elvonatkoztatni attol, hogy
intézményes keretek kozott folytatja a tanitast. Hatodik osztalyban végeztiik a megfigyelést.
Az anyag a szOfajok témajanak 6sszefoglaldsa volt. A pedagdgus a korabban kialakitott 6t
csoport szamara adott a tanagyaghoz kapcsolodo, de eltéré feladatokat. A kdzponti téma,
amelyben egyeztek a csoportfeladatok a boksz volt. Minden csoport kapott egy adott sz6fajt
(pl.: ige, f6név, szamnév, stb.), és a feladatuk az volt, hogy minél t6bb szo6t gyiijtsenek 0ssze a
témaval kapcsolatban. Vizsgaljunk most csupan egy csoportot, mondjuk azt, ahol a gyerekek
igéket kerestek (1. bra). A megfeleld fejlesztés érdekeében négy KIP-es ora alatt a csoportok
nem valtoznak, a szerepeket 6k maguk osztjak fel az 6ra elején, de adott elrendezésen belil
kétszer senki sem vallalhatja ugyanazt a szerepet. Mindegyik tanulé kiprébalja magat minden
helyzetben, lassan beletanul a felelGsségteljes, iranyitast igényld helyzetekbe ugyantgy, mint

azokba, amelyek inkabb a feladattal valo kdzvetlen munkat és kreativitast igénylik.

1. dbra



gy valosul meg a hatranyos helyzetii tanulok statuszkezelése. Az eszkozfelelds tehat
beszerzett tollat, ceruzat és papirt, a rendfelelés feladata volt, hogy feliigyelje a
munkamegosztast és fegyelmezze a csoport tagjait. Ebben a felallasban 6 latta el az id6felelds
szerepét is, igy figyelnie kellett arra is, hogy a csoport sikeresen be tudja fejezni a munkajat a
megadott idon beliil. Az irnok jegyezte le a papirra sajat és tarsai Otleteit. A csoportok 10
percet kaptak a megbeszélésre, és a feladat elvégzésére. A munka végeztével a beszamolo,
vagy mas néven szonok feladata volt, hogy bemutassa a tobbi csoport szdméra a feladatuk
megoldasat. Ez ugy zajlott, hogy miutan a csoportok rendfelelései elpakoltak az eszkozoket, a
szonokok egy kozponti helyre alltak, igy mindenki lathatta és hallhatta az kisel6adasokat.(2.

abra)

2. abra

Ekdzben a pedagdgus egy semleges helyrdl figyelte az eseményeket, nem foglalt el
kdzponti helyet az 6ra lebonyolitasaban, de sziikség esetén segitséget adott a diakoknak. Az
egyéni feladatokat a gyerekek szintén ugyanabban a témaban kaptadk. A latogatott oOrak
tobbségében nem volt id6 az 6ran valdo megoldasra, igy a gyerekek otthon foglalkozhattak a
szamukra kitalalt feladatokkal. Miutan minden csoport felel6se el6adta a munkajat, a
pedagdgus egy ringet varazsolt a tanterembdl. Onként vallalkozé gyerekekkel imitaltak egy

valodi bokszmérkézést. Ennek természetesen kisebb volt a tanulast segité funkcioja, de



nagyon hasznosnak talaltuk abb6l a szempontbol, ahogy a szofajok feldolgozasanak
érdekében hasznélta fel ezt a mddszert a pedagdgus. A gyerekek tobbféleképpen is hasznat
lathattdk az Orai munkanak, hiszen cselekvé modon tanulhattak meg a bokszhoz kapcsol6do

igéket, foneveket és hatarozoszokat.
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3. 4bra

A kutatasi célja és modszerei, elsodleges tapasztalataink

Munkank soran tobbszor volt sziikség arra, hogy pontositsuk a kutatdsunk témajat.
Végs6 célunk a Komplex Instrukciés Program olyan titkainak megismerése volt, amelyek
leginkdbb a modszer pedagdgusokra iranyuld személyi kdvetelményeiben rejlenek. Ezek
megismerésével talan  tovabbi kutatdsok rédmutathatnak példaul arra, milyen
személyiségjegyek — és akar a pedagdgusképzésbe beépithetd fejlesztésik — segithetik el6 a
hatranyos helyzetii tanulok tanitasat. Kutatasunk alatt nem csak KIP-es orékat figyeltiink meg
a hejbékereszturi intézményben, hanem részletes strukturalt interjukat is készitettink a
pedagogusokkal (1. sz. fuggelék). Az interjuk kapcsan azért valasztottuk a kikérdezés
modszerét, mert fontosnak tartottuk, hogy a pedagdgusokkal személyes kapcsolatot létesitve
szerezzink informaciokat példaul arra vonatkozoan, hogyan értékelik sajat maguk és

kollégaik munkajat, vagy, hogy milyen pozitiv vagy negativ tapasztalataik vannak a médszer



kapcsan. Mivel a mddszerrel kapcsolatban gyakran ad a tanari kar interjukat, azokat
felhasznalva alakitottuk ki a mi interjunk kérdéseit. A tizenhét tagu tantestiiletb6l féleg azokra
a pedagogusokra fdokuszaltunk, akik a mddszer 2001-es évi bevezetése Ota a legtdbb
tapasztalattal rendelkeznek a Komplex Instrukcio modszerét illetéen. A tanari kar kifejezetten
kozvetlen kapcsolata és 6sszeszokottsdga miatt bizonyos kérdesekre kapott valaszokban nem
talaltunk sarkalatosan nagy eltéréseket, ezért inkdbb az A&rnyalatnyi kuldnbségekre
forditottunk nagyobb figyelmet. Mindezeket figyelembe véve, a tizenhét f6s tantestiiletbol
leginkabb tizenkét valasztott pedagogus valaszaival dolgoztunk.

Az interjuk alatt tobbek kozott arra voltunk kivancsiak, hogy mit gondolnak a sajat
modszeriikrél, annak hatékonysagarol és eldnyeir6l. A valaszok alapjan tiszta képet kaptunk
arra vonatkozélag, milyen f6 kompetenciakkal és személyiségjegyekkel sziikséges
rendelkeznie egy pedagdgusnak ahhoz, hogy akér tobb tiz éves tapasztalattal a hata mogott is
nyitott legyen innovativ modszerekre, és képes legyen szeretettel (izni a hivatasat. A
megkérdezett tanarok valaszaibdl izgalmas kovetkeztetéseket tudtunk levonni. Ezeket a
kovetkeztetéseket felhasznélva folytattuk tovabb kutatasainkat az intézményben. Voltak
elézetes ismereteink, amelyek arra engedtek kovetkeztetni benniinket, hogy a Komplex
Instrukcids Program segitségével a pedagogusok és a didkok kodzott egy ujfajta kapcsolat
kialakitasara nyilik lehet6ség. Egy megujult, modernebb tanéar-diak kapcsolat olyan formaja
ez, amely alkalmazhatdo mar az iskolakezdést6l. Tobbszor szét ejtettink méar a hatranyos
helyzetiiek problémairol. Ebben a kontextusban is meg kell emlitentink, hiszen az innovativ
tanar-didk kapcsolat szempontjabdl fontos megjegyezniink,, az érintett gyerekek
hatranyaikbol adoddéan milyen 0j lehet6ségekre tesznek igy szert. Megismertik a csaladi
kdrnyezetiiket és az abbdl fakadd hatranyokat. A pedagogusok ezen kapcsolat Iétrehozasaval
olyan problémak athidalasara képesek, amelyek megoldasara eddig kevés jé példat lathattunk.

Kérdéseinket olyan pedagdgusoknak tettiik fel, akik legalabb tiz-tizentt éve dolgoznak
a szakméban. A megkérdezettek els6 benyomasa a Komplex Instrukcios Programrol nagyrészt
hasonlé volt. Allitasuk szerint, amikor elszér hallottak a moédszerrél, megijedtek a
komplexitasatol, de kifejezetten érdekesnek taldltdk. Szerettek volna megfelelni az
elvarasoknak, amiket els6 sorban 6nmaguknak allitottak fel.

Fény derllt arra is, hogyan sikertilt beépiteni ezt a technikat a sajat médszereik kdzé. A
tantestulet tagjai egymast segitve és batoritva évek alatt tokeéletesitették a modszert. A tanarok
egymas orajat latogatva lestek el olyan praktikakat kollégaiktdl, amiket aztan alkalmazni
tudtak. A kozO0s munka alatt olyan kolcsonds tisztelet alakult ki, amely nem vezetett

konfliktusokhoz, sokkal inkabb egymas elismerése és elfogadasa volt a 6 cél. Az
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elsajatitashoz szilkséges id6t nem lehet konkrétan behatarolni. Evekben kell gondolkodnunk,
de ezeknek az éveknek a szdma egyénenként tobb vagy kevesebb. Tdébben maéig tartd
folyamatként jellemezték az elsajatitast. Megtudtuk, hogy allandé megujulast igényel a
pedagdgusoktol annak érdekében, hogy munkajukat nem csak jol, hanem a leheté legnagyobb
sikerrel vegezhessék. Az ott dolgozé pedagogusok egeszséges kritikaval latjak sajat magukat
és a kollégaikat. Ez hozzajarul az egyéni és k6zos munka fejlodéséhez, céljaik eléréséhez.
K6z0s az a latdsmad is, mely szerint mindig van olyan teriilet, ahol fejlddni lehet. Egy tobb tiz
éves tapasztalattal rendelkezé pedagdgusnak is sziiksége van az 1jitds és a fejlodés
képességére és lehetdségére egyarant. Meglepd volt szamunkra, hogy az elsajatitas soran nem
voltak olyan erds kudarcok, amelyek demotivaloak lettek volna szamukra. Inkabb a sikerekre
emlekeztek vissza. Az ott dolgozo tanarok tisztdban vannak azokkal a kulcskompetencidkkal,

amelyek segitik a szakmai elérehaladast.
A pedagogusrol altalaban

A j6 pedagdgusnak ma mar egyaltalan nem csak tananyagot kell atadnia a tanulonak.
»Ahogy Csap6d Bend foglalja 6ssze, az eddigi gyakorlathoz képest ma mar ,,egy tanarnak
sokkal tobbet kell tudnia egyrészt magéar6l a tanulorol, az érdeklédés felkeltésének, a
motivalasnak a modjair6l, a képességek fejlédésérdl és a fogalmi valtasrol, a tudas
szervezddésérdl, a kompetencidk és a miiveltség alakuldsarol, masrészt a rendelkezésre allo
eszkdzok és modszerek fejleszté hatasarol.” (Csapd, 2002)

Ez a megvaltozott elvarasrendszer teljesen G tanarmodellt igényel, valamint sokkal
magasabb szintii és professziondlisabb kommunikaciot var el a pedagdgustol, mint ezel6tt.
Ehhez viszont a tanarnak szakitania kell a régi autokrata, antidemokratikus tanarképpel. Sok
pedagogus kiizd azzal a bizonyos ,,mai gyerekek” problémaval. Ahogy az egyik megkérdezett
tandr valaszolta: ,,4 mai gyerckek nem rosszak, csak mdsabbak. Ez természetes.” A
rendszervaltas elotti idészak pedagdgiai ideoldgiajaba tartozott az a gondolat, hogy a tanar
tekintélye az elsédleges szempont. Kevésbé torédtek az egyéni sajatossagokkal, ami a diakok
motivaciojat erdsen befolydsolta. A mai elvardsok vilagosan lattatjdk/kimondjék, hogy a
pedagogusnak egyenrangubb félként kell kezelnie a tanulot ahhoz, hogy a koztik 1évo
kommunikéciobol tanulni lehessen. Igy kozelebb is keriil az osztaly minden tagjahoz, ami
mas 0j keletli elvarasoknak valdé megfelelését is megkonnyiti. A pedagdgusnak nem

tekintélyével kell leszdmolnia, hanem a tekintélyelviiséggel. A megszokott tanar-didk
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hierarchiai viszony bevett szabalyait meg kell valtoztatnia, hatarait ki kell terjesztenie. Meg
kell ismernie minden egyes diadkot ahhoz, hogy ez az Ujfajta pedagogiai kapcsolat létre tudjon
jonni. Nagyobb teret kell engednie a tanuloknak, mint ezel6tt. Részben fel kell adnia a
dominans iranyitd szerepet, hiszen ma az idealis tanartipus biztat, nyugodt és biztonsagos
legkort teremt, ahol természetes a tanuldi kozlés. A pedagdgusnak a gyermek érdekeiben
muszgj eljarni és igényeit ki kell tudni szolgalni annak érdekében, hogy a tanulok képesek
legyenek az ismeretek elsajatitdsa mellett azok gyakorlati alkalmazésara is. A problémak
felmerulésekor nem sajat igazéaért kell kiizdenie, hanem egy ésszert, érvekkel alatamaszthato
megoldasért. igy maga a tanar nem 6nmagaban j6 vagy rossz, hanem a kommunikacios
folyamatban mérettetik meg allanddan. (Dalnokiné 2001)

Kiemelt fontossadguva valik tehat, hogy a pedagdgus hogyan adja at a tananyagot.
Tudatosan kell megterveznie munkajat annak fényében, hogy a didk tanuljon, ha lehet még
abbol is, ahogyan kérdeznek tble, ahogy és amennyit beszélget vele a tanar. Ezt a tudatossagot
pedig egyénekre szabva kell a pedagogiai mddszerei tiikrében alkalmaznia.

Lathatjuk, hogy ma a jo tanar eszkdzrendszere eléggé komplex. A felsorolt eszkoztar
hasznalata kivaldéan segiti a diadkokat a tananyag kreativ, hatékony és maradando
elsajatitdsaban, kommunikacidjuk megfeleld fejlddésében, sét még tarsas viszonyaik
alakuldsaban is. Fontos megjegyezniink, hogy az alsé tagozatban ezen mddszerek kis része
alkalmazhaté csak, mivel ott még alapkészségek kialakitasarol, irds- és olvasastanitastol,
valamint nem utolsé sorban nevelésrél van sz6. Igy a fenti modszerek nagyrészt a
kozépiskoldknak maradnak. Olyan kozépiskolaknak és pedagdgusoknak, akik magabiztos és
hasznalhat6 tudassal, valamint kompetenciakkal rendelkez6 érettségizett didkokat szeretnének
latni. Azonban er6s varat csak stabil alapra lehet épiteni. Ahhoz hogy miikédjenek ezek a
huszonegyedik szazadi végtelenil fejlett mddszerek a kdzépiskoldkban, ahhoz az altalanos
iskolai évek alatt, azon beliil is féleg az alsoé tagozatos iddszakban a tanulokat erre fel kell

késziteni.

A KIP pedagogusai és a hatranyos helyzetii tanulok

Az iskolai fejlesztés és képzés folyamata célorientalt. Ahogy koradbban is leirtuk, a
kdzépiskola kozvetlenll az életben vald helytallasra készit fel. Az érettségizének felnéttként
meg kell allnia helyét az akcelerdlt vilagban. Az allasinterjukon, a szakméjaban, a baréti
korében a gyorsan fejlodé €s nagy elvarasokat tamasztod vilagban. Azonban a kozépiskola

ideje is korlatolt. Nem a nullarél épitkezik, és annal hatékonyabb, minél komolyabb
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eloképzettséggel érkezd diakokat kell elkezdenie fejleszteni. Igy ro egyre nagyobb feladatot
az altalanos iskolakra, illetve igy kap egyre nagyobb hangsulyt a méar emlitett
alapkompetenciat megalapozé pedagdgusi munka az also tagozatban. Eljutottunk tehat oda,
mekkora feleldsség harul az iskolakezdés tanitoira. Ne felejtsiik el azonban azt, hogy nagyobb
utat Ok is csak hosszabb 1d6 alatt tudnak megtenni. Az els6 osztalyban is 1étezik természetesen
egy tudasszint vagy szocializacios szint, amelyre épiteni kezdenek a tankdnyvek, a
taneszkozok, az iskolai kornyezet es elvarasrendszer, valamint a pedagogusok. Itt mutat a
hatranyos helyzetli tanuldé hianyossagokat. A mi kozoktatasunk ezt a szintet egy atlagos
magyar csaladbol érkez6 gyermek képességeihez allitotta be, azonban nagyon sok, és évrél
évre egyre tobb, ehhez a szinthez képest hatranyos helyzetli csalad gyermekei kezdik meg
elso iskolaéviiket.

Az egyik oldalon tehat ott vannak azok a tanuldk, akiket négy év alatt a kozoktatas terve
szerint fel lehet, illetve a frissen képzett pedagogusok képessegeik szerint fel tudnak juttatni a
Iétran olyan magassagba, ahonnan kdnnyedén &t tudnak kapaszkodni a kovetkezé létrara. A
masik oldalon pedig olyan tanuldk &llnak, akikkel a rendszer nem tud és nem is akar
feljuttatni az kdzépiskolai képzés létrajanak legmagasabb fokara, mert olyan hianyossagokkal
indulnak, amelyeket behozhatatlan lemaradasnak tart a rendszer. De hogyan talalhaté meg a
mindenki szdmara legmegfelelébbnek bizonyuld megoldas?

Ezt a probléméat hatékonyan és sikeresen kezelni annyit tesz, mint megtaléalni a
modszert, amellyel egy adott iskolai osztalyon belil a szakadék a két csoport kozott
mihamarabb megsziinik és athidalhatova valik. A legfontosabb feltétel, hogy mindekdzben
ugyanugy haladjunk az oktatasukkal és fejlesztésiikkel, ahogyan a felzarkoztatast igényld
didkok nélkil haladnank. Nem érezhetnek a visszahtiz6 er6t a nem hatranyos helyzetii
gyerekek sem a tobbiekkel szemben, de ekdzben az részoruld, egyébként jo képességli
gyerekek kompetenciai fejlodést mutatnak. (Jensen, 2012)

Erre kindl megoldast a Komplex Instrukciés Program. A tanarok szerint a moédszer
elsajatitasahoz valamennyire mindannyiuknak meg kellett valtozniuk. Félre kellett tennitk
bizonyos sztereotipidkat a gyerekek képességeire és helyzetére vonatkozéan. Kinek tobbet,
kinek kevesebbet, és ezeket az (j moddszernek megfeleléekkel kellett helyettesiteni. A
Pygmallion effektus, vagy a Hal6 hatas mind olyan teéridkon alapul, amelyek képesek
kiszlirni a pedagogus objektiv értékelést torzitd tényezdit. Ennek ismeretében a tandrnak
olyan ,,biral6” modon kell eljarni 6nmagaval szemben, ami segiti a valtozas menetét. Ezen
kivul mddszertani tertiletek is megkivanjak a valtozast. Azért van erre szilkség, mert a

tanarnak teljesen ujszertien kell végeznie feladatat. Ugy, ahogy az egyaltalan nem megszokott
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egy tanoran, meg egy kivald, hatékony és tapasztalt tanarszemelyiségnél sem. Példaul nyilt
végli  feladatok megalkotdsa egzakt tudomadnyteriileteken nagyon nehéz. A
tanulocsoportoknak olyan feladatokat kell adni, amelyek kapcsolddnak a tananyaghoz, de
nem adott témaval foglalkozik minden csoport, hanem egy-egy témakorén beldl taladlhatnak
feladatukra akarmilyen megoldast. Informacidkat gytijtenek és rendszereznek, majd pedig
bemutatjak a tobbi csoportnak, igy mindenki tanul mindenkitél. A folyamat ontaplalo, hiszen
adott témakoron belil minden didk olyan informaciot gyiijt, amit megért, és ami szamara
ujszerii. Ha belegondolunk, az oktatas akkor is kozel ugyanezekkel haladna, ha a tanar adné at
a tananyagot. A hatékonysadg szempontjabol azonban sikeresebbnek bizonyulhat osztaly
szinten ez az Uj modszer.

A program megujuldst kovetel a tanaroktdl. Némelyiktdl nagyobbat, némelyikt6l
kisebbet. Ez a meguUjulas megfeleltethetd a mar korabban leirt kdzépiskolai modszertani
megujulasra, ahol megvaltoztatjuk, kommunikativabba tesszik a tanar-didk viszonyt. Ebben
az esetben ugyanis szintén a tanulok hatérait terjesztjuk ki, de itt nem a pedagdgus iranyaba,
hanem a csoporttarsaik felé. A pedagdgus nem szélhat bele ugyanis a csoportban zajlo
folyamatokba, nem vezérelheti és nem is szabalyozhatja a munkat.

Eleven és energikus gyerekek tizenot percre megkapnak egy tobb részbol allo
csoportfeladatot. Kommunikalniuk kell egymaéssal, gyorsan kell dolgozniuk és a tanar csak
akkor szol hozzajuk, ha 6k maguk kérik. Miért csinaljak végig a feladatokat legjobb tudasuk
szerint? Miért igyekeznek jol teljesiteni? Mitdl marad a feladathoz eléggé fegyelmezett
minden - szinte szelnek eresztett - csoport? Hatranyos helyzetliek és nem hatranyos
helyzetlieck egyarant! Hiszen nem v¢letlen a fegyelmezés, foleg als6 tagozatban, a rend
kisgyerekeknél nem marad meg magétol, nem is véarhatnank el t6liik. Ok mégis teljesitenek,
ahogy csak tudnak. Jol is érzik magukat ekdzben. Az is vildgosan lathatd és érezheté minden
oran, hogy nem a szigoru tanari tekintély miatt viselkednek a hatarokon belll. Mi a kulcs

tehat? A pedagogussal val6 kapcsolatuk.
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A kutatas eredmeényei és ertékelése
I. A pedagogusok a program tukrében

A Komplex Instrukcios Program mddszertani vizsgalataval kezdtiik. Olyan részleteket
kerestiink, amelyek a csoportmunka folyamatait Ggy alakitjak, hogy a pedagdgus és a diakok
kozott 1étrejohessen az atlagostol eltérd, kdzvetlenebb, bizalomra alapuld kapcsolat, amelyben
a csaladi viszonyokhoz hasonldan folytatddhat a csalddban hidnyosan szocializacid. Harom
ilyen elemet szlrtiink ki, amelyek a kovetkezok: differencialas, hierarchia és statuszkezelés.
Ezeken kiviil 0Osszeallitottunk egy elemz6 tablazatot is, melyben a hagyomanyos
csoportmunkaval hasonlitjuk dssze a madszert (2. sz. fliggelék).

Differencidlds — az egyéni kulonbségek figyelembevétele magatol értetédéen
elengedhetetlen eszkdz, hiszen a hatranyos és nem hatranyos helyzetti diakok eleve kiilonb6z6
fejlesztést igényelnek. A differencidlas eszkdze azonban anndl hatékonyabb, minél jobban
ismerjiik az adott tanulot. Rendkiviil feltiind volt az interjuk és beszélgetések soran, hogy a
pedagogusok sokszor hoztak fel példakent tanuldkat, de szinte mindig becézve és dicsérve.
Erezhet6 volt, hogy szamukra egyik gyerek sem ,.egy a sok koziil”. Nem azt allitjuk, hogy az
elfogadas képessége valamint a gyermek hianyossagainak és fejlédésének pontos ismerete
olyan jellemzOk, amelyek csak a KIP-et alkalmaz6 pedagdgusok sajatossaga, hanem olyanok,
amelyek nélkiil a kizarélag frontalis oktatasban részt vevd hatranyos helyzetii tanulok is
sokkal kevésbé hatékonyan fejleszthetok.

Hierarchia és statuszkezelés — a program tobb szempontbdl valasztja szét a tanulokat és
tobb forméban kezeli a hatranyos helyzetet. Az irési-olvasasi nehézségekkel kiizdé tanuldkat
tarsaik olyan feladatokra is keveésbé tartjadk alkalmasnak, amelyeket kivaléan képesek
lennének megoldani. A tanuldi csoportokon beliill mindenkinek kiilonbdzd szerepe van,
amelyek 6rarol érara valtakoznak, igy minden tanul6 bizonyitja képességeit az osztaly, illetve
a pedagogus el6tt. A modszer tokéletesiteni igyekszik a csoportmunkat, igy kizarja annak
lehetdségét, hogy valaki helyett masik csoporttag végezze el a feladatat. Ezen keresztiil a
didkok jobban megismerik egymas képességeit is, szamukra is érthetévé valik, hogy nincs
akkora kilonbség kozottik, mint hitték. Ez a frontalis tanitasi 6rdn nem valdsulna meg,
viszont egy csaladban testvérek kozott idedlis esetben mint nevelési cél jelenik meg egymas
elismerése és elfogadasa. Itt is err6l van sz6, annyi kiilonbséggel, hogy ezt a KIP
statuszkezelése teremti meg a pedagOguson hosszu tervezdi iranyitasaval. Ez megfeleltethet6

a sziil6k kovetkezetes nevelési mddszereinek.
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Il. A pedagdgusok a gyakorlatban

Az interjdalanyoktol tobb kérdésre is teljes mértékben egyonteti valaszt kaptunk.
Kivancsiak voltunk arra, hogy szerintik milyen kompetenciak szikségesek ma a
pedagogiaban ahhoz, hogy a diakok motivaltak legyenek és érdeklddjenek a tananyag irant.
Minden pedagogus szerint elsé helyen all, hogy egy tanar szeretettel forduljon minden egyes
didkja felé. Ez egy olyan alapvetd emberi tulajdonsag, amit talan a tanarképzésben nincs 1d6
fejleszteni. A tanarnak egyedul kell felfedezni azt, hogyan képes szeretettel fordulni minden
egyes tanul6 felé akkor is, ha az a tanuld épp nem jelesre teljesit az & oOrdin, vagy ha a
gyermek hatranyos csaladi kornyezetbdl érkezett.

Ahogy a KIP modszertana kdzvetetten kdveteli meg, a pedagdgusokban kialakult, hogy
meg akarjdk ismerni a tanitvanyaikat. Nem konnyili feladat ez, hiszen kétvégli dologrol
beszélhetlink. Meg kell talalni annak a maédjat, hogy a gyermek is merjen nyitni a pedagdgus
felé. Ha ez sikerilt, meg kell ismerni a gyermek érdekl6dési korét, képességeit és nem utolsd
sorban a csaladi helyzetét. Ennek alapjan fogalmazddhat meg a tanérban az, hogy pontosan
mekkora teljesitményt var el a diaktol az adott tantargybol. A mddszertani elemzésnél lattuk,
hogy csoportmunka szerepeinek rotdcidja hogyan segiti eld egymds megismerését ¢és
elfogadasat a gyerekek kozott. Az interjukbol illetve az orai vizsgalatok soran kiderdilt, hogy
ugyanigy a tanar-diak kapcsolatot is megvaltoztatjak a csoportmunkaval eltoltott tanorék, a
pedagdgusok is megismerik és megszeretik az 6sszes tanulét. Ahhoz viszont, hogy ezt véghez
tudjak vinni, be kell tudni vonniuk a gyermek csaladjat a folyamatba. Ennek leginkabb a
hatranyos helyzetii csaladoknal van nagyobb szerepe. Ha egy pedagogus igyekszik az iskola
¢s a tanulas fontossagat bebizonyitani, akkor maris tarsat talal a sziilok személyében. Ebben
az esetben olyan (hadrmas) egységrdl beszéliink, amelynek alkotoelemei a helyiikon kell, hogy
alljanak a célok elérésében. K6z6s munkat kell folytatni a csaladnak és az iskolanak. K6zos
célokat kell megfogalmazniuk és egyiitt kell miikddniiik ahhoz, hogy a gyermek motivaltsaga
hosszutavon fenntarthaté legyen.

Fontos, hogy egy pedagdgus tudjon és akarjon is fejlédni. Egy tapasztalt tanartol
gyakran hallhatjuk azt, hogy nem érzi magéaban azt a lelkesedést, mint palyaja elsé éveiben.
Ez természetes dolog, minden ember életének szerves része. Ez nem jelenti azt, hogy egy
tapasztalt pedagogus torvényszeriien rosszabb, mint fiatalabb tarsai. Kilonbséget tesznek
generaciok kozott. Gyakran halljuk a ,,mai gyerekek rosszabbak” kezdetli mondatot. A valodi
okokat nem a gyerekekben kell keresni. Tény, hogy masabbak a mai gyerekek, de ez csupan

azért van, mert mas ingerek és befolyasok érik 6ket. De ezt nem titulalhatjuk sem pozitiv, sem
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negativ tényezoként, mert minden egyes korszakban €szlelhetd volt és lesz is. A fOiskolan és a
palya kezdésének elsé éveiben begyakorolt mddszereket évtizedekig alkalmazva is lehet
valaki megfelel6 pedagdgus, viszont azzal, hogy alkalmazkodik az elvarasokhoz, csak
érdekesebbé teszi a munkajat mindenki szamara. A Komplex Instrukciés Program ehhez nyujt
még hatékonyabb megoldast. A hejékereszthri altalanos iskola tanarai folyamatosan valtozo
és megujulé feladatkeént tekintenek munkajukra, amelyet a tanulé érdekében, minden akadalyt
legy6zve kell véghezvinniiik. Neveléslélektani tény, hogy ugyanilyen érzésekkel ¢és

hozzaallassal viszonyulnak a sziil6k gyermekeik neveléséhez. (Vajda-Kdsa, 2005)

I11. Nevelésszociolégiai és pszicholégiai tényezék

Ahhoz, hogy a tanuld jol és nyiltan tudjon teljesiteni, nem mindig elegendd
megteremteniink szdmadra a teret és a lehetdségeket. A hatranyos helyzetli tanulok gyakran
eredendben gatlasosak tobb okbol is, példaul a kudarctdl vald félelmiik miatt. Ezt orvosolni
hivatott a statuszkezelés. Azonban az sem mukodik akkor, ha a nincs a gyerekben
biztonsagérzet. A frontalis oktatasban kiélesed6 egyéni kiilonbségek, illetve a folyamatos
fegyelmezés félelmet kelthetnek gyermekkorban, ami gatlasossa teszi a tanulot. (Atkinson,
2005) A megfigyelt ordkon tapasztaltuk, hogy a gyerekekben nincs akkora félelem vagy
gatlasossag, amely akadalyozna Oket a munkaban illetve az osztaly és a megfigyeldk eldtt
val6 szereplésben. Csaladszocioldgiai jellemzéket mutatnak az orak, mivel egyediil a csaladi-
rokoni viszonyoknal figyelhet6 meg ehhez hasonld viselkedés, ahol a személy teljesen
természetesen, a kellemetlen helyzetektdl valo félelem nélkiil viselkedik. (Kozma, 1994)

A csalad biztositja az elsé interakcids teret a gyermekeknek. A hatranyos helyzetl
tanulok esetén gyakran nem alakulnak ki az iskolakezdéshez szikséges sajatos
tevékenysegrendszerek. Ennek meg kellene torténnie a csaladi szocializacié soran, de ez
sajnos sokszor hianyos. (Delpit, 2007) Ujabb feladat, ahol csaladi/sziil6i funkciot kell
atvallalnia a pedagogusnak. Tobb interjuban hangzott el, hogy a Komplex Instrukcios
Program bevezetésével megvaltozott a pedagogusok meglatdsa a tanulok ilyen
hianyossagaival kapcsolatban.

»AZ egyik ide latogatd kollégand panaszkodott, hogy ,,nézd mér ez a gyerek még
kdszonni sem tud, meg nem tudjak, hogy a noket eldre kell engedni az ajton.” Nos, ezt meg
kell neki mondani. Nem mindenki érkezik ugy, hogy tudja, hogy be kell engedni...
megallitom és elmondom neki: figyelj csak, az a szabaly, hogy a ndket, az idésebbeket

engedjiik be elészor az ajton, érted? Igen. Igy fogod legkozelebb csinalni? Igen. Onnantdl
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kezdve, hogy megtanitottam, mar szdmon kérhetem rajta. Fontos, hogy ezt tudjuk. Csak azt
kérhetjiikk szamon, amit eltte megtanitottunk nekik.”
A pedagbdgus itt nem okol sem sziil6t, sem csaladot a tanuldk iskolai tananyagon tali
hidnyossagaiért, hanem a sziild helyébe helyezkedik, és amit nem tudnak, azt megtanitja
nekik.

Végezetll, volt egy jellegzetesség, ami minden 6ran illetve interjunal érzékelhetd volt.
Dokumentalni nem tudtuk, de mivel az Ordk egyeztetés utan latogathatdak, barki

megfigyelheti. Leirni leginkabb az egyik pedagogus tudta az egyik kérdésiinknél:

-Mit javasolna egy kezdd pedagogusnak, aki hatranyos — és halmozottan hatranyos helyzetii
gyerekekkel dolgozik?

-Szeresse oOket.

Hogy mennyire szolgaltat j6 mintat a hatranyos és halmozottan hatranyos gyerekekkel
is foglalkoz6 oktatds szamara a Komplex Instrukcidés Program, mindenki maga donti el.
Lathato, hogy a Hej6kereszturi IV. Béla Altalanos Iskoldban olyan tantestiileti kozosség
alakult ki, ahol konfliktusmentesen, egymast segitve és fejlesztve dolgoznak. Hisznek a KIP
modszerében, valamint abban is, hogy minden gyerek nevelhetd és szerethetd. Innovativ
eszkozoket alkalmaznak, mindekdzben tekintélylket megtartjdk és tanuldik szamara
példaképekkeént szolgalnak. Munkajukba bevonjak a sziiloket is, ezen keresztiil is bizonyitjak

a gyerekek szamara, hogy nem akarjak dket csaladjuktol elszakitani.
A valés helyzet

Szeretnénk tisztazni egy félreértést. A modszer eredményei €és mitkodoképessége
tagadhatatlan. Az iskolat folyamatosan latogatjdk a pedagdgusok, a latogatdsokon pedig
olyasmit latnak, ami plusz munkét és a szokésosnal tobb, didkokra vald odafigyelést igényel.
Azt is latjak, hogy mindemellett az ott dolgozé tanarok jol végzik a munkajukat és
kiegyensulyozottnak tlinnek. Ezt mind észrevettiik mi is. A kutatasunk soran kiilon figyelmet
forditottunk arra, hogy megismerjilk a pedagégusok Oszinte véleményét a Komplex
Instrukcios Programrdl. Ezt sikerilt is elérniink.

Az iskola nem dolgozik valogatott pedagégusokkal. Inkabb olyan emberekkel, akik a
maodszert elfogadjak. A hatékonysaghoz egyaltalan nincs arra sziikség, hogy minden tanit6 a
1étez6 legjobbnak tartsa a programot. Ha azt lattuk volna, hogy kivétel nélkil mind annak

tartjak, az jelentette volna azt, hogy valogatott tanarok tanitanak az iskolaban, és hogy a
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modszer nem terjeszthetd el orszdgosan. A pedagdgusok viszont minddssze abban értettek
egyet, hogy a modszer j6 és hatékony, valamint képes a céljat elérni. Ezt pedig mindannyian
személyesen tapasztaltak. Ezért hisznek benne, ennyi pedig elegend6 a mikodéséhez.

A mi véleménylink a kdvetkezd: Ahhoz, hogy a hatranyos helyzetli tanuldkat integraltan
fel tudjuk zarkdztatni, a Komplex Instrukcios Program altal alkalmazott pedagdgiai eszk6zok
kombinaciodja célravezetd. Alkalmazasahoz a pedagdgusnak el kell térnie attol a gyakorlattol,
amivel nem hatranyos helyzeti tanulok esetén dolgozna. Barki tudja alkalmazni a programot,
aki megismeri, latja a hasznat, és betartja a szabalyait. Igen, plusz munkat igényel. Igen, tébb
energiat vesz el a tanartdl. Ez viszont természetes. Aki pedig nem szeret olyan viragot ultetni,

ami tobb gondozast igényel, az ne (ltessen. Bér érdekes ezt hallani egy kertésztol.
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1. sz. fuggelék

Interjd

A pedagdgus attitlidjérdl a Komplex Instrukcids Program kapcsan

Midta dolgozik az intézményben?

Van-e kor&bbrol egyéb munkatapasztalata?

Amikor megismerkedett a KIP mddszerrel milyen elsé benyomasai voltak?

Hogyan sikerilt elsajatitani hatékonyan a modszert? (Mennyi idére volt ehhez sziikség?)
Hogyan tudta az esetleges kudarcokat feldolgozni?

Mi szdmit a modszer kapcsan sikernek?

Milyen fordul6pontokat tudna felsorolni a szakmajara vonatkozdlag? (siker, kudarc)
Hogyan latja 6nmagat szakmai szemmel?

Tudna-e olyan teruiletet mondani, ahol fejleszteni kell sajat kompetencidit?

Hogyan latjak Ont a kollégak / a gyerekek?

Milyen visszajelzéseket kap a gyerekektdl a KIP orara vonatkozolag?

Mit gondol, milyen elengedhetetlen kompetenciak sziikségesek ahhoz, hogy egy pedagogus

sikerrel végezze hivatasat?

Mi az a plusz, amivel rendelkeznie kell egy pedagdgusnak a Komplex Instrukcios

Programhoz?
Mennyi plusz iddt vesz el a folyamatos késziilés a KIP 6rakra?
Mit javasolna egy olyan kezd6 pedagogusnak, aki HH, HHH gyerekek koz6tt dolgozik?

On szerint a KIP orszagos szinten képes lenne hatékonyan miikodni? (Miért? Mire lenne

ehhez sziikség?)
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2. sz. fuggelék

Szempontrendszer
Szempontok Hagyomanyos K1P médszer
csoportmunka csoportmunkaja

Csoportok alakulasa

Véletlenszert /
egyenl6tlen

Tudatos / optimélis

Feladatmegosztas

Szabalyozatlan

Megtervezett

Hierarchiakezelés

Nem jelenik meg

Szabélyozott

Differencialas

Megjelenik, de inkabb
csoportszinten

Egyéni szintli, alapos

Statuszkezelés

Tapasztalatalapon
megjelenhet

Tudomanyos, pedagogiai
elvek szerint alakitott

Eszkozhasznéalat

Esetleges

Tudatos, széleskori

Motivacié

Kiils6 hatasok

Belsd, érzelmi hatasok

Pedagogus szerepe

Iranyito

Passziv megfigyeld

Beszamolas mddja

Szabélyozatlan

Fejleszto
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Hogy lattassuk a kulénbséget a hagyomanyos és a Komplex Instrukciés Program
csoportmunkaja kozott, készitettink egy tébb szempontbol allé tablazatot, amely Kitér a

pedagogus és a diakok szerepére is.

A csoportok eltér6 modon alakulnak a két emlitett modszer alapjan. Amig a hagyomanyos
modszerben a csoportokat gyakran csak iilésrend alapjan vagy véletlenszertien alakitjak ki,

addig a KIP modszerben ez mindig teljes mértékben tudatos médon zajlik.

Feltételezhetjiik, hogy a hagyomanyos csoportmunkaban az egyitt dolgoz6 tanulok nem a
sajat képességeiknek megfelelden veszik ki résziikket a munkabol. Természetesen ez fligg a
feladat érdekességétol ¢és nehézségétol. Fiigg tovabba a tanuld motivaltsagatol és

kivancsisagatol.

A pedag6gus szerepében talalhatdé meg talan az egyik legszembetlinébb kiilonbség. A
hagyomanyos csoportmunka esetében a pedagogus kiadja a feladatot a csapatok szamara,
fegyelmez, figyeli az iddt, folyamatosan feliigyeli a munkat, és ha ugy érzi, segiti a
feladatmegoldast. Ezzel ellentétben a KIP csoportmunkak soran teendéje a feladatok fejlesztd
jellegi kialakitasara terelddik. Nem szol bele a munkavégzésbe csak akkor, ha a segitségét a
tanulok igénylik. Feladata a pozitiv légkor Kialakitasa annak érdekében, hogy a tanulok

élvezettel végezzék munkajukat.

A beszamolas latszolag hasonléan torténik mindkét esetben. A kilonbség viszont itt is a
tudatossagban rejlik. A csoportok beszamoldjat a pedagdgus gyakran szimpétia vagy
fegyelmezettség alapjan véalasztja a hagyomanyos csoportmunkéban. Ez ut6bbi igen gyakran
hasznalt modszer abban az esetben, ha az adott tanuld érzékelhetden kevesebb energiat

fektetett a munkaba tarsaihoz képest.
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