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1. BEVEZETES

Dolgozatom két f6 témdjanak az innovaciot és a kkv szektort valasztottam, mert vélemé-
nyem szerint ¢ két ,.,elem” kombinaldsa lehetne a kivezetd ut a jelenlegi rossz gazdasagi
helyzetbdl. A kkv-k jelentds szerepet toltenek be a gazdasagi €letben, az emberek tobbsé-
ge ezeknél a cégeknél keresi kenyerét, ezért ezt a szektort probdlom meg feltérképezni
konkrét példakon keresztiil. A jelenlegi valsagos helyzetben, amikor munkahelyek meg-
szlinésétol, gazdasagi visszaeséstol hangos a sajto, sziikkségszerlien megprobalunk kiutakat
talalni gondolatainkban, talalgatni a lehetséges megoldasokat. A kovetkezd években nem
fog magatél megindulni a novekedés, egyre tobb elemzo6tdl hallhatjuk a recessziot, stagna-
last jelzd nyilatkozatokat. Eljott hat az id6, amikor a vallalkozasok rakényszeriilnek, hogy
Uj utakat keressenek, meglijuljanak a fennmaradas és a novekedés esélyéért.

Dolgozatom elsd részében megprobdlom bemutatni magat a szektort és megvizs-
galni az innovaci6 fogalmait, kiilonbdz6 megjelenési formait. A masodik részben konkrét
vallalatok adatait feldolgozva megvizsgalom az érintettek innovacios hajlandosagat. Cé-
lom, hogy fényt deritsek a véllalatok megujulasi hajlaméra, feltdrjam a hidnyossagokat. Az
eredmények alapjan kisérletet teszek ) modszerek javaslatara, melyek alkalmasak lehet-
nek a hatékonysag fejlesztésére.

A vizsgalt mutatok kivalasztasanal fontosnak tartottam, hogy megvizsgaljam a val-
lalatok nyereségességét tokéjlik tiikrében, hogy képet kapjak piaci létjogosultsagukrol.
Igyekeztem feltarni finanszirozasuk hatterét és a nyereség felhasznalasat. Olyan mutatokat
is valasztottam, melyek képet adnak az 0jitasrol, €s annak forrdsarol.

A mutatok kiszamolésa el6tt valoszinilisitem az innovaciora, fejlesztésre vald hajlan-
dosag alacsony voltat, a vallalatok alultkésitettségét. Magyarorszagon jelenleg nagy

probléma a kényszervallalkozasok nagy szdma és a rossz hatékonysag.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. KKV SZEKTOR JELLEMZOI

2.1.1. KKYV meghatarozas

Mielé6tt ratérnénk a kkv szektor jellemzésére, el0szor azt kell tisztazni, hogy mely vallal-
kozasokat soroljuk ebbe a korbe. Erre a célra nincs abszolut, vagy egységes mérdszam,
tobbfajta besorolasi, mérési modszer 1étezik kiillonbozo kritériumokkal. A vallalkozasok
méretének meghatarozasakor alkalmazhatunk egydimenzids €s tobbdimenzids mérést.
Egydimenzids mérés esetén egyetlen kritériumot vesziink figyelembe, és ez alapjan sorol-
juk be a vallalkozasokat kiillonb6z6 kategoridkba. Elonye, hogy egyszerti az alkalmazasa,
¢s konnyu 6sszehasonlitani az igy besorolt vallalatokat. Hatranya viszont, hogy csak egy
szempontot vesz figyelembe, igy egyoldali lesz az eredmény, nem elég atfogo. A legy-
gyakrabban alkalmazott mérészdm az egydimenzids méréseknél a foglalkoztatottak sza-
ma, esetleg a forgalom nagysaga.

A tobbdimenzios mérés az egyoldalusagot probalja orvosolni, egyszerre tobb
szempontot vesz figyelembe a mérés soran. A tobb kritérium parhuzamos alkalmazasa vi-
szont megneheziti mind a mérést, mind az 6sszehasonlitast. Az Eurdpai Unids irdnyelv is
egy tobbdimenzios mérés alkalmazasat javasolja, amit Magyarorszag is atvett az EU csat-
lakozast kdvetden. (ec.europa.eu, 2011)

A konkrét besorolasokkal és szamadatokkal az alfejezetekben fogok foglalkozni.
A szakirodalom a kkv szektoron beliil harom kategoriat kiilonboztet meg, ezek a kovetke-
z6k ndvekvod sorrendben: mikrovallalat, kisvallalat, kozépvallalat. Altalanos trend, hogy
minél kisebb vallalat-kategoriarél van sz, annal tobb a kategoridba sorolt vallalat.
A témaval foglalkoz6 irodalom attanulményozasa soran arra a véleményre jutottam, hogy
a gyakorlatban a tobbdimenzids mérés inkabb hasznosithato és elfogadhatd. Bar a kiilon-
b6z6 kritériumok, mérdszamok 6sszehangoldsa nehézségeket okozhat, mégis megéri, mert
hitelesebb képet ad a szektor Osszetételérdl. A jelenlegi unids szabalyozas — mely elsddle-
ges mutatoként a foglalkoztatottak atlagos 1étszamat alkalmazza - véleményem szerint
megfeleld, mert gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl az egyik leglényegesebb kérdés,

hogy hany munkahelyet tart fenn az adott vallalat.



2.1.2. Altalinos jellemzok

Akéarmelyik orszagot nézziik, a kkv szektor szerepldi teszik ki a vallalkozasok tilnyomo
tobbségét, igy szerves részei a gazdasagnak és a tarsadalomnak. Jelentds szerepiik van a
foglalkoztatasban, a termelésben és szolgaltatasban és tarsadalomszervezd erejiiket sem
szabad lebecsiilni.

Josef Mugler 12 pontban foglalta 6ssze a kis- és kdzépvallalatok jelentdségét, me-
lyek a kovetkezok. Sok esetben a kkv vallalatok gazdasagi eredményeiket tekintve (pl.:
termelékenység, ndvekedés) jobbak a nagyvallalatoknal. Annak ellenére, hogy nem Ok bir-
tokoljak a gazdasagi, politika, hatalmi elonyoket, a kisebb vallalkozasok sokszor elényt
tudnak kovacsolni a nagyobb rugalmassagbdl, a piaci rések kiaknazasabol. Nagyobb mér-
tékben ki vannak téve a piac valtozasainak, ezért szamukra kotelez6 a gyors alkalmazko-
das, a piacorientaltsag. Ugyancsak eldény, hogy a kisebb vallalatok kevésbé biirokratiku-
sak, ezért gyorsabban tudnak 0j technologiakat, 0j eljarasokat bevezetni. Negativumként
meg kell emliteni a magas ,,halandosagi ratat”. Egy éven beliil a kezd6 vallalkozasok 30-
50%-a megszlnik, a harmadik év végére a vallalatok minddssze 25-40%-a marad a pia-
con, a tizedik évet pedig minddssze 5-10% éli meg.

A kkv szerepld szdmara egyediil a piaci verseny a lehetséges élettér, mert nincs
elég ereje, hogy a piac f6l¢ emelkedjen. Nem tudja befolyasolni a piacot, igy a piac ki-
szolgalasa az egyetlen lehet0ség szamara. Ezért a versenyt tamogatja, fellép a monopoli-
z4l6 hatasokkal szemben.

A kisvallalat rugalmassaga folytan konnyebben alkalmazkodik az j piaci igé-
nyekhez, képes kielégiteni a piaci réseket, specialis igényeket. Olyan helyeken is megje-
lenik a kinalataval, ahova a nagyobb vallalatok érdekszféraja nem terjed Ki.
Mivel a kkv szektor szerepldinek szdma rendkiviil nagy, a kiilonbozd gazdasagi esemé-
nyek hatdsa konnyen kiegyenlitddik, lesznek sikeres és sikertelen vallalatok, de az 6sszkép
arnyalt lesz. A sok tiz- vagy éppen szazezer kiilonboz¢ vallalat kiegyenliti a kockazato-
kat, hisz szinte biztos, hogy a sikertelenek mellet lesznek a valsagokat sikerrel kezel6 sze-
replok is.

Ugyanigy a stabilitast biztositja, hogy ezek a vallalatok sok kiilonb6z6 szektorban
miitkodnek, igy makrogazdasagilag kiegyensulyozo hatasuak.

A kkv-knak jelentés szerepiik van a konjunktura stabilizalasaban is. Nagy szamuk és
sokféle tevékenységiik miatt megoszlik a kockazat, igy a szektor Gsszességében ellenal-
16bb a visszaeséssel szemben, mint a nagyvallalatok. A vallalkozonak nagy a személyes

kotddése ’élete munkdjahoz’, ezért nem szivesen adja fel nehezebb iddkben sem.

3



A kisebb vallalatok hatvanyozottan ki vannak téve a piac valtozasainak, ezért ra vannak
kényszeritve a gyors alkalmazkodasra. Létszamaranyosan sokszor ugyanolyan mértékd,
vagy még tobb fejlesztést végeznek, mint a nagyvallalatok, ezzel biztositva fennmarada-
sukat, jovedelmezdségiiket. Kritikus helyzetekben pedig az 0j termék piacra dobésa lehet
az egyetlen kitorési pontjuk, mig a nagyvallalatok szdmos mas 1épést alkalmazhatnak.
A Kis- és kozépvallalatok kozvetlen exportjanak részaranya nem tul magas, ez foként an-
nak koszonhetd, hogy ezek a vallalkozasok inkdbb a helyi igények gyors kielégitésére
szakosodnak, lakossagi szolgaltatasokat végeznek. Sok esetben pedig hidba adott a leheto-
ség az exportra, de nincs meg a megfeleld szakismeret és kapcsolatrendszer. A magas foku
specializaciot végzo vallalatok konnyebb helyzetben vannak e téren, 6k konnyebben adjak
el termékeiket akar kiilfoldre is. Fontos viszont a kozvetett export vizsgalata is, mikor a
kisvallalat nem kdzvetlen exportal, hanem beszallitoként t6le indul a folyamat. Ez jelentd-
sebb és elterjedtebb a kis- és kozépvallalatok esetében.

A gyakorlati képzések terén a képzési helyek tobbségét a kkv-k biztositjak. A ta-
nulok kénnyebben sajatitjak el az ismereteket a személyesebb, gyakorlatiasabb kornyezet-
ben. Egy kisvallalatnal sokkal kisebb az elidegenedés a munkat végzd személy €s a mun-
ka, valamint a munka eredménye kozt, a tanuld nagyobb lelkesedéssel dolgozik és tanul
ilyen kdrnyezetben.

A foglalkoztatottak szempontjabdl is nagy kiilonbségeket talalhatunk egy kisebb és
egy nagyvallalat kozott. Egy kkv vallalatnal a feladatkor sokkal széleskoriibb, valtozato-
sabb, a munkavallalok pedig ismerik egymast. Recesszios idészakok idején a nagyvalla-
latok sokkal kénnyebben valnak meg munkavallaloiktol, mig a kis- és kdzépvallalatok
probaljak megtartani a munkatarsakat ilyen idészakokban is. A kis- és kozépvallalatok a
fejletlenebb térségekben is megjelennek, munkahelyet biztositanak, nem igy a nagyvalla-
latok, akik a fejlettebb, kdzponti helyeken szeretnek letelepedni. A fentiek alapjan el-
mondhat6, hogy a kkv-k hozzéjarulnak az életminéség javitasihoz.

Egy tolerans tarsadalom miikodoképessége szempontjabol kiilonosen fontos a
foglalkoztatottsag, hiszen a magas és stabil foglalkoztatottsag csokkenti a szélsdséges
mozgalmak, jelenségek kialakuldsanak esélyét. A jelenlegi valsag sujtotta iddszak is bizo-
nyiték lehet az anyagi helyzet és a szélsOségességre valo hajlam kozti Osszefiiggésre. A
sz¢lsOséges partok Eurdpa szerte megerdsodtek a valsag kitorése ota. A kis- és kdzépvalla-
latok jelentds szerepet jatszanak a munkahelyek stabilizaldsaban, igy hozzajarulnak a tar-
sadalom egészséges miikddéséhez. A nagyvallalatokkal ellentétben — ahol az alkalmazott

csak egy a sok koziil — a kisvallalatoknal az alkalmazott jelentGs szerepet jatszik, lehetOsé-

4



ge van az érvényesiilésre, kozvetlen kapcsolatot tud kialakitani munkatarsaival. Ez elése-
giti egy erds polgari réteg kialakulasat.

A gyakorlati tapasztalatok szerint a tulajdonos-vallalkozé altal vezetett egységek —
ez f0ként a kkv szektorra jellemz6 — sokkal eredményesebbek, mint a menedzser 4ltal ve-
zetettek. Ennek egyik f6 oka, hogy a vallalkoz6 sokkal motivaltabb, hiszen sajat egzisz-
tenciaja fligg a vallalat sikerétél vagy bukasatol. A vallalkozoé motivaltsaga pedig a mun-
kavallalokat is 0sztonzi, ugyanakkor a felelosségiik is nagyobb, mint egy nagyvallalat al-
kalmazottjanak. Mig a nagyvallalati szektor magasabb bérekkel 0sztonzi munkatarsait,
addig a kkv-knal jobban érzi magat egy nem-anyagi motivacioji munkavallald. Kimutat-
hatd, hogy minél nagyobb a vallalatméret, annal nagyobb a betegségi rata és a fluktuacio.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a kis- és kozépvallalatok kevésbé terhelik a

kornyezetet.

1. abra A Kis- és kozépvallalatok jelentosége
Forras: sajat abra Josef Mugler nyoman

Technolodgiajuk kevésbé anyagigényes, kisebb teriileten helyezkednek el, kevesebb ener-

giat hasznalnak fel, a telepiilés és tajképbe is konnyebben illeszkednek. (Fiilop [2004])



Tobbféle szakirodalom attanulméanyozésa alapjan a fenti felsorolast még kiegészi-
teném a kovetkez6 tulajdonsagokkal, melyek hasonloképpen megfigyelhetok a szektorban:
Altalanossagban megallapithatd, hogy a kis- és kozépvallalatokat a legtobb nagyvallalat
nem nélkiilozheti, elég csak a beszallitoi viszonyokra gondolni. Kevés olyan nagyvallalat
1étezik, melynek nincs beszallitdja a kkv szektorbol. Elmondhato tovabba, hogy:

e Nagy szamuk miatt eldsegitik és fenntartjak a piaci versenyt, novelik a ki-
nalatot, arversenyt hoznak létre.

e Kaoriikben gyakori az atmeneti csoportba szervezddés, integracio, klaszterek
1étrejotte. Az ilyen szervezddések gyakran a termelékenység javulasdhoz,
az innovacid fokozddasahoz és a méretgazdasagossag elényeihez vezetnek.

o A kisvallalkozasoknal gyakori a csalddi munkaerd alkalmazasa, ez kistele-
piiléseken kiilondsen fontos, hiszen ezzel is csokkentik a potencialis mun-

kanélkiiliséget. Ezzel pedig terheket vesznek le a koltségvetés *vallarol”.

Osszességében elmondhatd, hogy a kis- és kozépvallalatok nem nélkiilozhetdek
sem nemzeti, sem nemzetkozi viszonylatban nagy szamuk, szertedgazd tevékenységiik €s
jelentds szerepiik miatt a foglalkoztatasban. A mindenkori kormanyzat szdmara javallott a
szektor tamogatasa palyazati lehetdségekkel, szubvenciokkal, ezzel is eldsegitve a foglal-
koztatas és a gazdasag novekedését. Hasznos lenne minél szélesebb korben elérhetd szak-
tanacsadoi szolgélatok felallitasa, mivel sokszor a vallalkozo képzetlensége vagy alulin-

formaltsdga miatt nem palyazik a vallalkozas a tdimogatasokra.

2.1.3. A hazai KKV szektor jellemzoi

A magyarorszagi vallalat-besorolas dsszhangban van az Eurdpai Unids ajanlassal, melyet
2003-ban fogadott el az Eurdpai Bizottsag. A hazai térvényt pedig 2004-ben fogadta el a
magyar parlament, hogy 6sszehangolja az Unids szabalyozassal.

KKV-k besorolasa az EU-s iranyelvek szerint

1. tablazat
KKV Mikrovallalkozas Kisvallalkozas Kozépvallalkozas
Max. létszam 10 f6 50 f6 250 6
Max. drbevétel 2 millié EUR 10 millié EUR 50 millié EUR
Max. mérlegféosszeg 2 millié EUR 10 millio EUR 43 millié EUR

Forras: Eurdpai kisvallalkozoéi torvény (SBA) tényalap Magyarorszag [2009]



A vallalatok besoroldsanal az elsddleges jellegli mutatd az atlagos éves létszam.
Az éves forgalom ¢és az éves mérlegf6dsszeg koziil pedig az egyiket vessziik figyelembe.
A fenti adatok mellet még figyelembe kell venni az allami- és/vagy onkormanyzati tulaj-
doni részesedéseket a vallalatnal, ez nem haladhatja meg a 25%-ot, mert egyéb esetben a
vallalat nem sorolhat6 a kkv szektorba.

A jelenlegi szabalyozas eldtt egy 1996-o0s ajanlés alapjan késziilt szabalyozas volt
érvényben, melyben a mérlegfodsszegre €s a forgalomra vonatkozo hatarok sokkal alacso-
nyabbak voltak. Az 1996 ¢s 2004 kozotti gazdasagi folyamatok, a fejlodés és a szabalyo-
zas hibai sziikségszeriivé tették egy modernebb, a valds viszonyokat jobban figyelembe
vevo szabalyozas 1étrehozasat. Az arak ¢€s a termelékenység valtozasa az évek soran sziik-
ségszeriiveé tettek a hatarok frissitését, igy sok vallalkozas szdmara jra lehetdveé téve a kkv
szektorhoz valo tartozast. A szektorhoz vald tartozas kiilondsen fontos lehet egy vallalko-
zasnak, mert a legtobb tdmogatast és palyazatot ezeknek a vallalatoknak irjak ki, hisz 0k
jarulhatnak hozza leginkabb a munkahelyteremtéshez és a gazdasag élénkitéséhez.
A fenti besorolds nagyban elterjedt az Eurdpai Unidban, ez megkonnyiti a kiillonbdzd or-
szagok statisztikdinak Osszehasonlitasat, egyszeriisiti az Unids palyazatok elérhetOségét,

ugyanakkor a szabalyozas megvaltoztatasa némi komplikaciot okozhat egy hosszl tava

0sszehasonlitasban.
Magyar és EU-s vallalkozasok statisztikai
2. tablazat
Vallalkozasok Foglalkotatottsag Hozzaadott érték
Magyarorszag EU-27 Magyarorszag Eu-27 Magyarorszag EU-27
Szam Részesedés Részesedés Szam Részesedés Részesedés Milliard Részesedés Részesedés
Mikorvdllalkozdas  503.171 94,4% 91,8% 881.142 35,4% 29,7% 9 17,5% 21,0%
Kisvdllalkozas 25.122 4,7% 6,9% 479.676 19,3% 20,7% 8 16,2% 18,9%
Kézépvadllalkozds 41.25 0,8% 1,1% 406.302 16,3% 17,0% 9 18,2% 18,0%
KKV-k 532.418 99,8% 99,8% 1.767.120 71,1% 67,4% 25 51,9% 57,9%
Nagyvadllalkozds 822 0,2% 0,2% 719.477 28,9% 32,6% 23 48,1% 42,1%
Osszesen  533.240 100,0% 100,0% 2.486.597 100,0% 100,0% 49 100,0% 100,0%

Forras: Eurdpai kisvallalkozoi térvény (SBA) tényalap Magyarorszag [2009]

A fenti tablazatbol lathatjuk, hogy a vallalkozasok tilnyomo tobbsége kis- és kozépvallal-
kozas, ezen beliil pedig a mikrovallalkozasok vannak tobbségben, méghozza nagyobb
mértékben, mint az EU atlagban. Mig egy atlagos unios véllalkozas 6 fot foglalkoztat, na-
lunk ez a szam 4,7 koril van, ez is tiikrozi a mikrovallalatok feliilprezentaltsagat. Ebbol

kovetkezik, hogy nalunk kisebb a kisvallalkozasok €s a kozépvallalkozasok aranya. Ahogy



haladunk felfele a méretkategoridkon, ugy csokken a kategoridba besorolt véllalkozasok
aranya.

A foglalkoztatottsdg szempontjabol nagy jelentdsége van a szektornak, a magyar
munkavallalok 71,1% kis- és kozépvallalatoknal dolgozik, ez pedig valamivel tobb, mint
az EU-s atlag. Ebben a kategoriaban is érezhetd, hogy nalunk tobb a mikrovallalkozas, hi-
szen részesedésiik a foglalkoztatottsagbol 5%-al magasabb az EU-s atlagnal. Az egész
szektort tekintve hasonlo differenciat talalunk a részesedésben.

A hozzéadott értékbdl — mely a vallalkozasok altal eldallitott 1) érték, a termékhez
hozzaadott tobbletmunka — a kkv szektor részesedése alulmulja az EU atlagot, mindossze
52% koriili, mig az atlag 58%. Jol lathatd, hogy a mikro- és a kisvallalatok alulmuljak az
europai szinvonalat, a kdzépvallalkozasok viszont csekély mértékben, de feliilmuljak azt.
A mikrovallalkozasok alulfejlettségét jelzi, hogy mignem ndlunk a nagyszamu
mikrovallalat valamivel alulmulja a sokkal kevesebb kozépvallalkozast, addig az EU at-
lagban a mikrovallalkozasok altal eldallitott hozzaadott érték 3%-al is meghaladja a ko-
zépvallalkozasok altalit.

A kkv szektoron beliil alacsony a tékeellatottsag, az sszes jegyzett tOkébol része-
sedésiik minddsszesen 20%, e mellet, mint lathattuk, 6k foglalkoztatjadk a munkavallalok
tobb mint kétharmadat. Ebbdl jol lathato, hogy a kkv-k inkabb a munkaintenziv agazatok-
ban termelnek. A nemzetgazdasagi beruhazasokbol 35-40%-0s a kkv-k részesedése.
A kkv szektoron beliil az innovativ vallalatok aranya 15-20%, ez a nagyvallalatoknal 25-
40%. Ezek az aranyok joval alacsonyabbak az EU-s atlagnal, ez eldbbi koriilbeliil 40%, a
nagyvallalati pedig 50-60%. Meg kell emliteni azt is, hogy mig a nagyvallalatokra inkabb
a nagy forrast igényld innovaci6 a jellemzd, addig a kisebbek inkabb folyamatos, inkre-
mentalis innovaciot folytatnak. Egy kutatas azt is megallapitotta, hogy a vallalkozasok ko-
zil a kiilfoldi tulajdonban 1évék korében magasabb az innovativ vallalkozésok aranya,
mint a magyar kézben 1évé vallalkozasok kozott. (Kiss [2005])

JOl ismert probléma a magyar vallalkozasok korében a korbetartozas. Mivel a kisvallalko-
zasok anyagi helyzetét leginkabb iizleti kapcsolataik befolyasoljak, fontos, hogy pénziigyi-
leg stabil partnerekkel szovetkezzenek. A vallalkozasok likviditasa szempontjabol kiemelt
fontossagu a vevok fizetési hatarideje. Egy K&H-s felmérés szerint az utobbi idében ez at-
lagosan 33 napra csokkent, de igy is gyakori a 30-60 napos fizetési hataridd. A szallitokat
nagyon rovid hataridével ki kell fizetni, ez pedig konnyen okozhat likviditasi problémakat.
A vevéi és a szallitoi kifizetések kozti finanszirozandd id6étav jelenleg atlagosan tiz nap

koriil mozog, ez is csOkkent valamelyest az utobbi idében. A felmérés szerint idén 2011-



ben a vallalkozasok 3%-a valik majd fizetésképtelenné. (www.gondola.hu [2011])

Az alébbi abran lathatd, hogy a kereskedelemben viszonylag kevés a késedelmes fizetés,
az épitdiparban, feldolgozoiparban, gazdasagi szolgaltatasok terén magas, 40-55% koriili.
Erdekes tendencia, hogy a gazdasagi szolgaltatasok teriiletén a valsag idején is csokkent a

mutato.

Késedelmesen befolyo osszegek
aranya

A targyév elején, a teljes értékesités szazalékaban
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2. abra: Késedelmesen befoly6 dsszegek aranya
Forras: GVI

A vallalkozasok a fonti likviditasi probléma megoldasara gyakran élnek a rovid lejarata
hitelek lehetéségével, ez viszont alacsony kockazatviseld-képességet eredményez, ez nem
tesz jot az innovacios hajlandosagnak, vagy mas, kockazattal jaro befektetéseknek sem.
Kozhely, hogy Magyarorszagon kiillondsen magasak az addterhek és egyéb kotelezettsé-
gek az allam felé. Itt emliteném meg, hogy mig az EU atlag szerint az adminisztracids ter-
hek a GDP 3.5%-at teszik ki, addig ez a szam Magyarorszagon 6.7%, egy masik felmérés
szerint tobb, mint 10%. (www.vg.hu [2010]) Pozitivum ugyanakkor, hogy az utobbi évek-
ben (2004-2009) 52 naprodl 5 napra csokkent az 01j vallalkozas inditasahoz sziikséges na-
pok szédma, a koltségek pedig 6todére csokkentek. Kordbban azt is bejelentették, hogy a
tarsasagi ado kulcsat egységesen 19%-161 10%-ra csokkentik, de a Sz¢ll Kalméan terv beje-
lentésével egyidejlileg kozolték, hogy halasztasra keriil. Jelenleg a legfeljebb 500 millio
forintos nyereséggel rendelkezd vallalatok élhetnek a 10%-os adokulccsal.

Sajnos a palyazatok terén sem til r6zsés a helyzet, egy felmérés szerint a vallalatok
kevesebb, mint 10%-a gondolkodik palyazat benyujtasaban. Ennek egyik elsddleges oka
lehet a rendkiviil bonyolult palyazati rendszer és a nagy biirokracia. A kisvallalkozasok-
nal, ahol nincs profi menedzsment, sok esetben hianyosak a vallalkoz6i ismeretek, a val-
lalkozok nem latjdk 4t a lehetdségeket. Jo lehetéség lehet a most induldé Uj Széchenyi

Terv, mely a KKV szektor szaméra nytjt palydzati lehetdségeket. Tartalmaz vallalkozas-


http://www.gondola.hu/
http://www.vg.hu/

fejlesztésre felhasznalhatd vissza nem téritendd tamogatisokat, melyek tdmogatott hite-
lekkel kombinalva palyazhatéak meg. Ezeket gépvasarlasra vagy feltjitasra, ingatlanva-
sarlasra vagy feltjitasra, vagy az informatikai rendszer feltjitasara, fejlesztésére lehet fel-
hasznéalni. E mellet vannak a foglalkoztatast és munkahelyi képzéseket tdmogatd, akar
100%-ig tAmogatott forrasok is.

Arnyalja a képet, hogy a vallalkozasok jovedelmei, bevételei csokkentek a valsag-
ban, igy jobban ki vannak szolgaltatva a késve vagy nem fizetd vevoknek, €s a hitelbizto-
sitekként felhasznalhato ingatlanok értéke is csokkent. Ezek a tényezOk Ovatossagra 0sz-
tonzik a vallalkozokat a tamogatott hitelek esetén is.

A kapacitaskihasznalas alakulasa a kkv szektorban

KKV Korkép: A kapacitaskihasznalas alakulasa 2005-01 - 2010-01, %
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3. abra: A kapacitaskihasznalas alakulasa a kkv szektorban
Forras: GVI
Ezen az abran jol megfigyelhetd a gazdasagi vilagvalsag hatdsa a szektorra, ami addig sem

mukodott teljes kapacitdson. A legnagyobb visszaesés 2008 oktdbere és 2009 aprilisa ko-
zott figyelheté meg, utoljara 2005-2006-ban volt ilyen alacsony szinten a kkv-k kapacitas-
kihasznaltsaga.

A mikrovallalatok korében magas az Onfoglalkoztatottsdg, sok vallalkozds nem
engedheti meg kiilsé alkalmazottak felvételét, sajat és csaladtagjai munkajan alapul a val-

lalkozas. A kisebb vallalkozasokban, a legtobb esetben a tulajdonos megegyezik a vallal-
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koz6 személyével, nincs lehetdség profi menedzsment alkalmazéasara. Ezek a vallalkoza-

sok linearis felépitésiiek, kevés az alkalmazott, mindenki ismer mindenkit.

2.1.4. Az EU-s KKV szektor jellemzoi
Az EU nagy részén ugyanaz a szabalyozas érvényes — besorolas tekintetében —, mint amit
Magyarorszagnal mar korabban bemutattam. Ezek alapjan 1éteznek mikro-, Kis-, kzép-,
¢s a szektoron kiviil nagyvallalatok. Az elsddleges jellemzd az alkalmazottak szdma.
(1.tablazat)

EU27 vallalkozasok statisztikai, becsiilt érték, 2008

3. tablazat
Mikro Kis Kdzepes Kkv Nagy Osszes
Vdllalkozdsok
Szédm 19.058.000 1.424.000 226.000 20.709.000 43.000 20.752.000
% 91,8% 6,9% 1,1 99,8 0,2 100,0
Foglalkoztatottak
Szdm 39.630.000 27.652.000 22.665.000 89.947.000 43.414.000 133.362.000
% 29,7 20,7 17,0 67,4 32,6 100,0
Fé/vdllalkozds
2,1 19,4 100,3 4,3 1006,1 6,4

Forras: European SMEs under Pressure [2009]

Az EU-ban a kis- és kozépvallalkozasok aranya megegyezik a magyar atlaggal, de
ezen beliil eltérd aranyokat figyelhetiink meg. Magyarorszagon nagyobb aranyban vannak
jelen mikrovallalkozasok (94,4%), mint az EU-ban (91,8%). Az EU atlagot tekintve vi-
szont nagyobb a masik két kategoria (kis-, valamint kozépvallalatok) ardnya. Unid szerte
mintegy 20.709.000 kkv folytat gazdasagi tevékenységet.

A Kis- és kozépvallalkozasok foglalkoztatjak a munkavallalok 67,4%-at, majdnem
90 milli6 embert. Ez a szdm 1is jelzi hatalmas szerepiiket a gazdasagi életben. A foglalkoz-
tatottsagi aranyok azonban merdben eltérnek a vallalkozasok szaménak aranyatol. A leg-
tobb embert a mikrovallalkozasok latnak el munkahellyel, minden harmadik munkavallalo
ilyen vallalkozasban dolgozik. Egy mikrovallalkozas éatlagosan 2.1 embert foglalkoztat,
ebbdl jol latszik, hogy ezek a vallalkozasok elsdsorban 6nfoglalkoztatasra éptilnek. A kis-
vallalkozasok a munkavallalok 1/5-ét alkalmazzak, atlagosan 19,4 ember 4ll alkalmazas-
ban. A kozépvallalatok kis szamuk ellenére 17%-os részesedéssel rendelkeznek, és kortil-

beliil 100 ember keresi a kenyerét egy-egy ilyen vallalkozasban. Osszességében elmond-
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hatjuk, hogy egy atlagos kkv 4.3 embert foglalkoztat, ez elenyészd szam a nagyvallalatok

1006 f6s személyi allomanyahoz képest.

Hozzaadott érték és munkatermelékenység EU-s vallalkozasok korében, becsiilt ér-

ték, 2008
4. tablazat
Foglalkoztatas(%) Hozzaadott érték(%) Munkatermelékenység
(HOE/f8, EUR 1000/f8)
Kkv Nagy  Osszes  Kkv Nagy  Osszes Kkv Nagy Osszes
EU-15 67 33 100 58 42 100 87 127 100
EU-12 69 31 100 53 47 100 77 151 100

Forras: European SMEs under Pressure [2009]

Hozzéaadott érték tekintetében lathatjuk, hogy a kkv-k 53-58%-o0s részesedéssel

rendelkeznek. Az egy alkalmazottra juté hozzaadott érték 77-87 ezer eurd, ezzel szemben
az egy fore juto munkakoltség minddssze 29 ezer eurd egy kkv-nal.
Az EU-s kkv szektorra is igaz a megallapitas, mely szerint termelésiikre inkabb a munka-
intenzitas jellemzd, nagyobb ardnyban alkalmaznak munkat, mint tokét a termelés soran.
Minél nagyobb a vallalat, annal nagyobb a munkaerd termelékenysége, azaz az egy mun-
kaegységre juté hozzaadott érték. Ez a mikrovallalatoknal 32ezer euro, kisvallalatoknal
42ezer, kozépvallalatoknal 49ezer, a nagyvallalatoknal pedig 59ezer eurd. A munkaterme-
Iékenység nemcsak, hogy nagyobb a nagyvallalkozasoknél, de jobban is novekszik. 2002
¢€s 2008 kozott a novekedeés az EU 15-0k korében a kis- és kozépvallalatoknal 1,9% volt, a
nagyvallalatoknal 2,4%. (European SMEs under Pressure [2009]) A kkv-k nagyobb munkain-
tenzitasat tobb okra is vissza lehet vezetni. Az egyik ilyen ok, hogy a kisvallalatok rosz-
szabb kondiciok mellett jutnak hitelhez, magasabb kamatot kell fizetnilik. Ez megneheziti
a tokéhez vald hozzajutast. Egy masik magyarazat, hogy a kisvallalatok elsGsorban a szol-
galtatoiparban tevékenykednek, ez pedig egy munkaigényes agazat €s az atlagos cégnagy-
sag kicsi. Az ipar szektor ezzel szemben tokeintenziv és az atlagos vallalatméret nagy.

Az EU-s kis- és kozépvallalkozasok folyamatosan, évrél évre novekedtek egészen
az utobbi ideig. 2002 és 2008 kozott 13%-al nétt meg a kkv-k 1étszama, ez 2,4 millio val-
lalkozast jelent. Ezzel szemben a nagyvallalatok korében csupan 5% volt a novekedés,
mintegy 2000 vallalattal nétt meg a 1étszam. Szintén az el6bbi iddszak alatt évente 1,9%-
al novekedett a foglalkoztatottsagi 1étszam a kkv-knal, ez tobb mint kétszerese a nagyval-

lalatok ratajanak. Hat év alatt 9,4 millio tobbletmunkahely keletkezett a szektorban. Min-
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dezen tendencidkat természetesen nem hagyta érintetleniil a valsag, mely a kozép- és a
nagyvallalatokat stjtotta leginkabb. 2008-rol 2009-re 5,5%-al esett vissza a termelés a
kkv-k korében. 2009 és 2010 kozott pedig 3,25 milli6 munkahely sz{int meg a szektorban.
Ez egyharmada a megel6z6 évek munkahelytobbletének. A kozép- és a nagyvallalatok
érintettsége nagyobb a valsagban, ez pedig annak kdszonhetd, hogy 6k jobban fliiggnek az
exporttol, mint a kisebb vallalatok. Az export visszaesése csak 2009-ben 13,8%-0s volt.
Ugyanakkor az export novekedése rajuk igy kedvezobb hatast is fog gyakorolni. A kisebb
vallalatok eladasai inkdbb a lakossagi fogyasztast célozzak meg.(European SMEs under
Pressure [2009])

A statisztikak és a szakirodalom tiikrében megallapithatjuk, hogy az EU-s kkv val-
lalkozasok korében kevesebb a kényszervallalkozas, nagyobb a termelékenység, jobb a to-

keellatottsag és nagyobb a GDP termelési arany.

2.2. INNOVACIOS ERTELMEZESEK

A legtobb ember — ha valaki megkérdezné tdle - az innovaciét valami 0j dolog 1étrehoza-
saval azonositana, de nem tudné pontosan kortilhatarolni, hogy valdjaban mi is az az inno-
vacid. A kovetkezdkben a kiilonféle innovacios definiciokrdl lesz szo.

Talan az egyik legelterjedtebb és legaltalanosabb értelmezés Chikané, szerinte az innova-
ci6 a fogyasztdi igények egy 0j, magasabb szinten torténd kielégitése. Harom fo kategoriat
kiilonit el, a termék-innovaciot, a technologiai innovaciot, €s a szervezeti innovaciot. A
szerz0 szerint az innovacio legfontosabb jellemz6i az Gjdonsag, a fogyaszto-orientaltsag,
és a bizonytalansag. Ha nem fogyaszt6-orientalt az innovacid, akkor a piac nem fogja pro-
fittal jutalmazni a vallalatot, és az egész folyamat értelmét veszti. Ugyanakkor teljesen ki-
szamithatatlan, hogy az innovéacid sikeres lesz-e, vagy sem, nem lehet elére megmondani,
hogy megtériil-e majd a befektetett toke, igy az innovacio természetes velejardja a bizony-
talansag. (Chikéan [1997])

Schumpeter értelmezése szerint — aki bevezette a fogalmat a kdzgazdasagtanba —
az innovacié nem mas, mint a termelési tényezok egy ij kombinacidja, az innovacios to-
rekvés hordozdja pedig maga a vallalkozo. Ot alapesetet kiilonboztet meg, ezek az 1ij ter-
mék, vagy meglévo termék tovabbfejlesztése - termékinnovacio, 0j gyartasi vagy kereske-
delmi eljaras - folyamatinnovdcio, 0j piac megnyitasa — piaci innovdcio, Gj beszerzési for-
ras megszerzése — beszerzési innovdcio vagy 0j tipusu szervezet létrehozasa — szervezeti

innovacio. Schumpeter tehat a vallalat oldalarol kozelit a problémahoz. (Chikan [1997])
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Mig Chikén a fogyasztd, Schumpeter a vallalat, addig Drucker a menedzser szempontjabol
kozelit a fogalomhoz. Szerinte az innovacid szervezett, tervezett és célszerl tevékenység,
melynek soran a vallalatok igyekeznek 1j, a meglévoktdl kiillonbozo értéket 1étrehozni, 1j
¢s a meglévoktdl eltérd igényeket kielégiteni, vagy a meglévo forrasokat iy mdodon, na-
gyobb nyereséget hoz6 formaban atcsoportositani.
Drucker hét lehetséges innovacids forrast sorol fel:

e A varatlan — vératlan siker, kudarc vagy kiils esemény

e Ellentmondas — a valdsag ¢€s a tervek kozott

e A folyamat sziikségletei — 11j, jobb megoldasok

e Az ipar vagy piacstruktura valtozasa

e Demografia

e Szemlélet-, hangulat-, és jelentésvaltozasok

e Uj tudas — tudoményos vagy nem tudoméanyos

(Drucker [1993])

A nagy nemzetkozi szervezetek ugyancsak megalkottak sajat innovacios fogalmaikat, ér-
telmezéseiket. Az OECD Frascati Kézikonyve szerint ,,az innovacio egy otlet atalakulasa a
piacon bevezetett j vagy korszerisitett termékké, az iparban és a kereskedelemben fel-
hasznalt ij vagy tovabbfejlesztett miiveletté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas Gjfajta
megkozelitése.”

Az Oslo Kézikonyv szerint ,,a miiszaki innovacidk 0 termékeket és eljarasokat
foglalnak magukban, valamint a termékekben ¢és eljarasokban bekdvetkezett jelentds tech-
nologiai valtozasokat.” (Buzas, [2006])

A legtjabb tudoményos értekezések, szakmai anyagok jabb kategoridkat is emli-
tenek, igy tesz az Oslo kézikonyv is. Ilyen 0j kategoéria a marketing-innovdcio és az eljd-
rds innOvacio. A marketing-innovacio 1j marketing modszereket foglal magaban, melyek
kihatassal lehetnek a csomagolasra, arképzésre, terméktervezésre, és reklamozasra is. Az
eljaras innovaci6 a termelési vagy a szallitasi rendszerek fejlesztésére, megujitdsara vo-
natkozik.

Léteznek mas megkozelitések €és csoportositasok is, az egyik ilyen megemlitendd, mi
szerint kiilonbséget kell tenniink folyamatos (inkrementalis) €s radikdlis innovacio kozt,
ezt a két kategoriat ugyancsak Schumpeter hasznalta el6szor. Az inkrementalis innovacio
Iényege, a folyamatos, megtervezett, kis fejlesztési 1épések sorozata, példaul egy termék

folyamatos finomitasa, fejlesztgetése, mig a radikalis innovacid egyszeri, de nagyarany
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fejlesztés, eldrelépés, példaul egy teljesen Uj termék, vagy technologia.Egy masik -
Chikantol szarmazo - csoportositas szerint megkiilonboztethetiink ,,piac-htizta” innovaciot
¢s technolodgiai indittatast innovaciot. Piaci indittatasti innovacidé esetén ismert piaci
igényre alapozva sziiletik j termék vagy szolgaltatés, a technologia alapti innovacio ese-

tén a technologia fejlédését aknazza ki az innovator.
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3. INNOVACIO-HATEKONYSAG MERESE SORAN ALKALMAZOTT MOD-
SZERTAN

Dolgozatom gyakorlati fejezeteinek elkészitéséhez konkrét vallalkozasok pénziigyi jelen-
téseit hasznaltam fel. Huszonhét, a kategodriaba tartozo vallalat egyezett bele adatainak
felhasznalasaba, melyek tobbek kozt az épitdiparbol, az agrar teriiletérol, a kereskedelem-
bdl és a szolgaltatdiparbodl keriiltek ki. A vallalatok tobbsége dunantili székhelyt, de eld-
fordul kozép- és Kelet-magyarorszagi vallalkozas is. Az adatok 10 évet dlelnek fel, vallal-
kozasonként tobb év értékeit felhasznalva. A minta nem reprezentativ, és habar az elem-
szam nem tulsdgosan nagy, altalanos kovetkeztetések levonasara véleményem szerint
megfeleld. A dolgozat célja pedig az alacsony innovacids szint altalanos vizsgalata, ezért a
komplex vizsgalatot nem megengedd adathalmaz is elfogadhat6 vizsgalati alapnak. Konk-
rét innovaciés mérdszdmok hidnyaban részben mennyiségi, részben rafordités-
hatékonysagi mutatokbol probaltam kovetkeztetéseket levonni. A diagramokban szandé-
kosan linedris trendvonalakat alkalmaztam gorbék helyett, mert els6sorban az adatok
trendjére voltam kivancsi. A kovetkez6 felsorolasban pedig egyesével bemutatom a fel-

hasznalt mutatokat, illetve a bel6liik szamolt Gj indikatorokat.

Felhasznalt forrasadatok:
o Termelési érték (TE)
Az egy termelési periodusban eldallitott termékek €s szolgéltatasok Osszér-
téke, a hozamok pénzben kifejezett értéke. Az egyszeriiség kedvéért a nettd
arbevételt fogjuk megfeleltetni a termelési értéknek, ugyanis gyakorlatban
nincs jelentds kiilonbség a két mutatd kozott, és az arbevételhez, mint in-

formacidhoz kénnyebb hozzajutni.

e Ertékesokkenés (ECS)
A targyi eszk6zok fizikai kopasanak pénzben kifejezett értéke. Az ered-
mény kimutatasbol kapjuk meg. Az elszdmolt 6sszeg a vallalat jovedelmé-
nek részét képezi, melyet egy egészségesen miikodd vallalatndl ) termeld
eszk0zok beszerzésére kiilonitenek el. Ezért az értékcsokkenés kifejezi a

megujulasra, innovaciora vald hajlamot.
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e Targyi eszk6zok novekménye
A targyi eszk6zok novekményét ugy kapjuk meg, hogy a zard értékbdol ki-
vonjuk a nyitoértéket. Igy megkapjuk a novekményt vagy az esetleges
csokkenést. Amennyiben nétt az érték, ugy ndvekedett a vallalat kapacitésa,

ellenkez6 esetben csokken.

e Mecérleg szerinti eredmény (MSZE)
Lényegében a targyév tiszta nyeresége. Az osztalékra, a részesedésre, a
kamatoz6 részvény kamatara igénybevett eredménytartalékkal novelt, va-
lamint a megallapitott (kifizetett) osztalék, részesedés, kamatozo részvény
kamaténak 0sszegével csokkentett adozott eredmény Osszege. A mérlegben

talalhat6 meg.

e Adozas elétti eredmény
Tartalmazza egy vallalkozas adott idészak alatt elért teljes tevékenységének
eredményét, beleértve az lizemi tevékenységbdl szarmazd eredményt, a

pénziigyi miiveleteket, és a rendkiviili tételeket.

e Sajat toke
A gazdéalkod6 vagyonanak sajat forrasa, amelyek az alapitok, tulajdonosok
bocsatottak véglegesen rendelkezésre. A gazdalkodo valds vagyoni helyze-

tét mutatja be. A tevékenység soran szabadon felhasznalhato.

Az alkalmazott mutatok:
1. Miikddésbdl szarmazo tékeforras
Az eredménycsokkenésen feliili jovedelem. Kiszamithatjuk az ECS és az
adozas elotti eredmény Osszegeként. Fontos, hogy melyik tipusu jovede-
lemnek milyen az ardnya. Ha pozitiv az értéke, akkor a vallalat nemcsak
termeldkapacitasat tudta fenntartani az eredményébdl, hanem e feletti nye-

reséget is tudott produkalni.

2. Adott évi novekedési rata
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Kiszamitasaval megkapjuk, hogy az adott idészakban mennyivel nétt vagy
csOkkent a sajat toke. A mérleg szerinti eredmény és a sajat toke hanyado-
saként kaphatjuk meg. A hossza tava stabil novekedés szempontjabol fon-

tos, hogy a sajat toke ndvekedjen.

3. A belsé finanszirozas mutatdja
Szamitasakor a mikodésbol szarmazo tOkeforrast kell elosztani az Osszes

tokeforrassal. A 0.5 (50%) koriili eredmény szdmit optimalisnak.

4. Tokefedezeti hanyad
A miikodésbol szarmazo tokeforras és a tartos tokefelhasznalés (targyi esz-
kozok novekménye) hanyadosaként kapjuk meg. Az 1 koriili eredmény az

optimalis.

5. Ossztékearanyos EBIT-rata
Az EBIT a kamat és adofizetés el6tti eredmény. Azt mutatja meg, hogy a
vallalkozasnal lekotott 6sszes toke utan mekkora nyereség keletkezett. Tar-
talmazza az idegen t6ke hasznalati arat, a sajat tOke hasznalati arat és a val-
lalkozoi nyereséget. Megkapjuk, ha az adozas el6tti eredményhez hozzaad-
juk a fizetett kamatokat. A ratat ugy szamitjuk ki, hogy az EBIT-et eloszt-
juk az 6ssztdkével. A mutatd akkor jelez gazdasagossagot, ha az érték ma-

gasabb a nyereségigénynél.

6. SajattOke-aranyos jovedelmezdség
Egységnyi sajat tokére vetitett nettd jovedelem nagysaga. Kiszamitasakor a

nettd jovedelmet elosztjuk a vallalkozas sajat tékéjével.

7. Tokeattétel (leverage)
Tokeattételnek nevezziik, amikor a vallalkozéas idegen téke bevonasaval
noveli jovedelmét. Megkapjuk, ha a sajattéke-aranyos nyereséget elosztjuk
az Ossztoke-aranyos EBIT-rataval. Ha a mutat6 értéke nagyobb, mint 1, ak-

kor sikeres a tokeattétel.
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Innovacio mérése soran felhasznalt mutatoszamok

5. tablazat
Megnevezés Kiszamitas Normal érték
Miik6désbél szarmazé ECS+Adézas elStti  ered-
tokeforras mény
Adott évi névekedési ra- M.SZ.E./Sajat téke
ta
Bels6 finanszirozas mu- Mi{ikodésbdl szarmazd to- 0,5 (50%)
tatdja keforras/Osszes t6keforras
Tokefedezeti hanyad M{kodésbdl szarmazéd t6- 1(100%)

Ossztoke-aranyos EBIT-
rata

Sajattéke-aranyos jove-
delmezdség

Tokeattétel

keforrds/Targyi eszkozok

EBIT/Osszt6ke

Nett6 jovedelem/Sajat téke

Sajattéke-aranyos  nyere-

ség/Osszt6kearanyos-EBIT-

>kalkulalt nyereségigény

>1

Forras: sajat szerkesztés
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4. A VALLALATOK INNOVACIOS TRENDJEINEK VIZSGALATA

Arbevétel
50 47
40
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20 1 3 m Villalatok szama
10 - 3 4
0 - | - . mm B
0-50M 50-100 100-150 150-200
M M M

4. abra: A vizsgalt vallalkozasok arbevétele
A vizsgalt cégeknél az arbevétel az 6tvenmillio Ft-on beliili értékekre koncentralodik, em-
litésre méltd az Gtven-szazmillid Ft kozotti arbevétel is, a tobbi savban viszonylag kevés
vallalkozas taldlhatd a vizsgaltak koziil. Megkérddjelezhetd, hogy egy 50 millié forintos
arbevétel mennyiben tud eltartani egy vallalkozast, illetve a mogotte allo embereket. A

fenti kép igazolni latszik, hogy a vizsgalt korben nem kevés a kényszervallalkozas.
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£ 8000 b : 3 N mu.sz.t6keforrasbdl
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Miikodésbol szramazo tokeforras

5. abra: Az értékcesokkenés aranya a miikkodésbdl szarmazo tokeforrasbol
Ahogy a modszertanbol is kiolvashato, a miikodésbol szarmazo tékeforras az adozas eldtti
eredmeény és az értékcsokkenés Osszege. Az abra sz€pen mutatja, hogy a cégek profitorien-
taltsaga lényegében tiikkrozhetd, de a miikodésbdl szarmazo tokeforrason beliil a felszaba-

ditott téke, azaz az értékcsokkenés rendkiviil szerény mértékii. A jellemzd amortizacid 2-8
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millié forint/év, mely a cégek innovacidjara vonatkozdan nem utal kiilondsebb sikeresség-
re, az innovacios lépések megtétele nem megfeleld. A vizsgélt vallalkozasok inkabb a

mindennapi miikkddésre fokuszalnak, nem a hossza tavi megujulésra.

2 000 000
£ 4
1500 000
>
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6. abra: Adozas elétti eredmény aranya a miikodésbdl szarmazo tokeforrason beliil
Az 2. dbran lathattuk, hogy a cégek 0sszes hozamtermeld képességén beliil az értékcsok-
kenés aranya elhanyagolhato volt, ebbdl viszont az kovetkezik, hogy az adozas elétt ered-
mény viszont meghatarozo jelentdségii. Ez is alatdmasztja, hogy ezen cégek innovacios
hajlanddsaga az ismert kiilsé €s bels6 okok miatt gazdalkodési szempontbol nem megfele-
18. Osszességében tehat azt mondhatjuk, hogy az 6sszes téke nagyon kis hanyada szarmaz-

tathato felhalmozodott tokébdl, tehat a tartds eszkozokben lekotott toke derivativjaként.

14 000 000
12 000 000 > 4 /
10 000 000
. . ¢ ke o
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‘3 6000000
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0
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7. abra: Sajat toke aranya az 6ssztokén beliil
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Az ébra jol tiikrozi a hazai kkv-k helyzetét, miszerint ma Magyarorszagon elsdsorban ak-
kor indithato kisvallalkozas, ha megfeleld nagysagu sajat toke all rendelkezésre. Az egye-
nes meredeksége jol tikkrozi, hogy az idegentéke részaranya az 6ssztokén beliil nem domi-
nans, mely egyrészt kockazatkeriild menedzseri magatartast tiikkroz, illetve jelentheti azt is,
hogy a hitelintézetek pénzkihelyezése a kisvallalat szektorban blokkolt. Ennek alapvetd
oka talan az lehet, hogy a hitelintézetek kockazatosnak tartjak a szektorba torténd befekte-
tést. Ez a zommel sajat tokét igénybe vevd magatartas a vallalatok kozvetlen jovedelem-
tomeg termeld képességét csokkenti, hiszen ezek a cégek a fogyasztoi igényekbdl szarma-

z6 termelésbdvitést nem tudjak megvalositani.

30-000
TO-000 é
LP R wiv)
50-000
50000
(FAWATATA)
HFOHOO . L
W 20000 & Evinovekedési rata
N LP R wiv)
g 20000 =
* ® . — Linedris (Evi
W L 2 * novekedésirata)
-50P8og- 50 000 €100/000 150000 200000
20000 *
-36:000
Sjat t6ke

8. abra: Evi novekedési rata
Az é&bran jol lathat6 az a kivallalkoz6i magatartas, mely szerint a sajat toke hozamtobbletét
a vizsgalt vallalkozoi kor inkabb forditja vagyongyarapitasra, mint folydé mitkdésre vagy
évi hozamtobblet ,,0sztalékként” torténd kifizetésére. Ez gazdalkodasi szempontbol min-
denképpen pozitivan értékelendd, hiszen tendenciaszerlien csak akkor tarthaté fenn egy

iizleti vallalkozas, amennyiben ndvekedési palyédja folyamatosan biztosithato.
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9. abra: Miikodésbél szarmazoé tékeforras aranya
Amennyiben a termelésben leko6tott Gsszes toke és a mitkddésbdl szarmazd toke Gsszefiig-
gését vizsgaljuk, azon megallapitasra juthatunk, hogy az 0sszes toke ndvekedésével a to-
kehozam nagysaga erdsen novekszik. Tehat a vizsgalt kdrben alacsony jovedelemtomeg
képzddik, ez nem feltétleniil hatékonysagi problémat jelent, hanem a leko6tott toke nagysa-
ganak elégtelenségét. Ez azt jelenti, hogy a kisvallalkozasokndl rendkiviil fontos a kelet-
kezé hozam minél nagyobb hanyadanak vagyongyarapodasban valdo megjelenitése. Tehat
vilagosan kell latni, hogy a kkv-knal a rossz iizletmenet nem elsésorban hatékonysagi
problémat jelenthet, hanem a lekotott toke nagysagbeli problémat. Nagy valosziniiség sze-
rint ebben az iizleti korben sziikséges a lekotott tokének egy olyan kritikus tomege, mely
biztositja a folyamatos €s megfeleld vagyongyarapodast. Itt van jelentdsége a hazai és EU-

s szubvencidoknak.
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Meglepd eredményt kaptunk, mikor az 6ssztoke és az EBIT kozti 6sszefiiggést vizsgaltuk,
ugyanis az abra azt mutatja, hogy az 6ssztéke novelésével az EBIT tomegében is csokkend
tendenciat mutat. Ez az 0sszefiiggés a gazdalkodasi logikdnak teljesen ellentmond. Nagy
valoszintiséggel itt arrél van sz6, hogy a nagyobb 0ssztokét mikodtetd vallalkozsok a to-
kenagysaghoz nem megfelelé fogyasztéi piacot illesztettek, melynek eredményeképpen
nagyon alacsony kapacitaskihasznaltsag mellett kénytelenek mitkddni. Az is elképzelhetd

azonban, hogy a vizsgalt cégek kozott a nagyobb 0ssztékével rendelkezd vallalkozasok

10. abra: EBIT-rata

véletlenszeriien negativ, illetve nulla kézeli EBIT-et termeltek.
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¢ Sajattéke-aranyos jov

—— Linedris (Sajattéke-
aranyos jov)

Az abran lathato tendencia a sajat toke €s az addzas eldtti eredmény kozott nem meglepd,

hiszen ismeretes, hogy a vizsgalt cégek Gsszes tokéjén beliil a sajat toke részaranya abszo-

11. abra: Sajattéke-aranyos jovedelmezéség
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lut meghatéarozo, igy a sajat t6ke nagysaga ¢és a képz6dott hozamtobblet kdzott szoros 6Sz-
szefliggés van. Gyakorlati szempontbdl logikus amit az dbra mutat, mely szerint a na-
gyobb sajat tOke nagyobb hozamtdbbletet eredményez. A nagy sajat tbke-arannyal rendel-

kez6 kkv-knal tehat az idegen tOke hozamtermeld képessége nem szamottevo.

Tokeattétel
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Ossztéke aranyos EBIT rata

12. abra: Tokeattétel
A hitel tékeattételi helyzetet meghatarozo sajattéke-aranyos jovedelmezdség és az dsszto-
kearanyos EBIT rata kozotti Osszefiiggést mutatd abra aldtdmasztja azt a tényt, hogy a
vizsgalt lizleti vallalkozasoknal az idegen téke felvételét, bévitését nemcesak a vallalkoza-
sok kockazatkeriild magatartdsa €s a pénzintézetek negativ hozzaallasa hatarozza meg.
Ezeken kiviil gazdalkodasi szempontbol sem relevans a hosszl tavl idegen forrasok nove-
lése, mert az alacsony rentabilitasi rata kovetkeztében az idegen tdke fizetett kamatokon
feliili hozamtermeld képessége nem realizalhatd. Ez azt jelenti, hogy az idegen tdke altal
megtermelt hozam gyakorlatilag fizetett kamatok forméjaban visszafolyik a pénzintéze-
tekhez. A kkv-knal még az is elképzelhetd, hogy az idegen toke fizetett kamata, tehat a hi-

teltoke hasznalati ara meghaladja a toke cégnél realizdlhatd hozamratajat is.
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13. abra: Targyi eszkozok novekménye
A vizsgalt koriilbeliil felénél a targyi eszkozok allomanya novekedett, ami feltehetéen va-
lamilyen fejlesztés eredménye. Ennek az 50%-nak tobb, mint a fele alig mérheté noveke-
dést produkalt a vizsgalt iddszakban. A vallalkozasok masik 50%-a targyi eszkoz csokke-
nést szenvedett el, ami az innovacids 1épések hidnyat, valamint a felszabadult téke forgo-
eszkozokre valo felhasznalasat jelzi.

Osszességében nem tul kedvezé a kép, és az valosziniisithetd, hogy orszagos szinten sincs

ez masképp. Statisztikai szempontbol megkdzelitleg normal eloszlast mutat az abra.
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14. abra: EBIT
A vizsgalt cégek altal realizalt 6sszes hozam 25 milli6 forint alatt jellemzd6, sajnos kevés
az e folott produkald cég. A nagyon rossz eredményeket elérd vallalatok szdma viszont

nem tul nagy. Ezzel szemben sajnos a viszonylag nagy hozamot termeld vallalatok sem tal
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jelentds. Ez a viszonylag alacsony EBIT viszont nem tdmogatja eléggé az innovacids ké-

pességet.

Osszes t6ke

20 18 18
18

16 14
14
12
10

M Adatok szama

il

.

0-100M 100M -1 1- 10 MRD 10 MRD<
MRD

O N B~ O

15. abra: Osszes toke
A megfelel6 innovacios 1épések megtétele szempontjabol rendkiviil fontos a lekotott toke
nagysaga. Még a nagy hatékonysaggal miikodd vallalatok sem képesek innovaciora kis t6-
kelekotés esetén. Az 50-100 millids lekotés a jellemzo, mely gyakorlatilag minimalisan
elegendd a fejlesztésre. Ugyanakkor elviekben pozitiv, hogy a vallalkozasok relativ nagy
szama viszonylag nagy tOkelekotéssel rendelkezik, mely jo gazdalkodast is tiikrozhet.
Ugyanakkor, ha ezt dsszevetjiik a termelt EBIT nagysagaval, akkor gy tiinik, hogy a val-

lalkozasok nagy lekotéssel sem tudnak nagyobb jovedelemre szert tenni.
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5. OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

Az elsé csomdpont, ami a vizsgalat szempontjabol fontos lehet, a valos piacokon — terme-
161, szolgaltatoi, pénzpiacok, tézsde - keletkez6 hozamok, melyek a gyakorlati életben el-
sOsorban a lekotott tokével vannak szoros dsszefiiggésben. Az innovacié mérésekor tehat a
vizsgalt vallalkozasoknal a lekotott 6ssztOkébol indultam ki. Az kétségtelen tény, hogy a
lekotott ossztdke utan keletkezd hozamtomeg az arbevételbdl és a koltségektdl is nagy-
mértékben fiigg - tehat ezekre a tényezokre a vallalatnak nagyon oda kell figyelni -, de a
hozamtdmeg nagysagat és a termelés hatékonysagat a forgasi sebesség €s a portfoliot alko-
to termékek, szolgaltatasok nyereségtartalma determinalja.

A vizsgalataimbol arra kovetkeztetésre jutottam, hogy a széban forgd vallalkoza-
soknal a lekotott 6ssztéke értéke altalaban nem volt kritikusan alacsony, ezzel parhuzamo-
san viszont az elvartnal kisebb tomegili 6sszhozam keletkezett. Ez mindenképpen haté-
konysagi problémakat vet fel. Ez nagy valosziniiséggel azzal is magyarazhato, hogy a val-
lalkozasok vezetdi érthetd modon a termelésben leko6tott sajat tokéjliket is kimélve, kocka-
zatkeriild magatartast folytatnak. Ez jelentheti azt, hogy keriilik azon innovativ 1épések
megtételét, azon eszk6zok megvasarlasat, melyek a hatékonysagukat novelnék. Némely
vallalkozasnal viszont az alacsony lekotott toke okoz nehézségeket a profitszerzésnél, nem
a hatékonysagbeli hianyossagok. Az ehhez hasonl6 esetekben lehet nagy szerepe a kiilon-
boz6 szubvencidknak, unids tamogatasoknak. Fontos lehet még megemliteni, hogy a ma-
gyar vallalkozasok unios tarsaikhoz képest is versenyhatranybdl indulnak, hiszen nagyobb
terhekkel kell szembenéznilik mind a biirokracia, mind az ado6zas €s jarule¢kfizetés teriile-
tén. Ez azt jelenti, hogy egy magyar kisvallalkozasnak nagyobb teljesitményt kell produ-
kélnia ugyanazért a nettd jovedelemért. Elmondhat6 tehat, hogy a vallalkozasok helyzeté-
nek javitasa érdekében csokkenteni kéne a terheket ezen teriileteken. Kedvezébb adoter-
hekre lenne sziikség, melyek elésegitik, nem pedig gatoljak a szektor novekedési potenci-
aljat.

A vizsgélat soran egyértelmiien igazolhatd volt, hogy az iizletmenet sordn leképez-
hetd hozamok ¢és innovacids jutalmak éaltaldban nem az innovativ 1épések megtételét ta-
mogattak. Ennek az volt az alapveté oka — nagy valdsziniiséggel ez altalanossagban jel-
lemz6 Magyarorszagra -, hogy a vallalkozasok a folyé miikodés finanszirozasara hasznal-
jak fel a keletkez6 hozamokat, felszabaditott és keletkezd forrastobbletet. Ez a fenti maga-

tartas alapvetden érthetd és tdmogathato, hiszen a folyd miikodés, illetve a tartds fennma-

28



radas a hozamok felhasznalasa nélkiil a versenypiacon nem biztosithaté. Ugy is fogalmaz-
hatunk, hogy egy kritikus szintig a likviditas biztositasa feliilirja az innovativ 1épések
megtételét.

A gazdalkodasi szakirodalom a kockazattal kapcsolatosan harom kiilonféle maga-
tartasformat kiilonboztet meg a vallalkozok részérdl. A vallalkozo lehet semleges a kocka-
zatok iranyaba, lehet kockazatkeriild és —vallalo. A kapcsolodd szakirodalom attanulma-
nyozasa €s a konkrét vizsgalatok elvégzése utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy kii-
16ndsen a kisvallalkozoi kort vezetok tipikus kockazatkeriil6 stratégiat folytatnak. Ez ab-
ban nyilvanul meg, hogy mikdzben a sajat toke szignifikans ndvelésének gazdasagi akada-
lyai fenn alnak, addig a még jo tokeattételi helyzet esetében sem kutatjdk fel azokat az
idegen forrdsokat, amelyek hozamnoveld hatdssal birnanak a cég szempontjabol. Ezen
magatartds hatterében nagy valdszinliséggel az all, hogy a vizsgalt vallalkozdsok zome
csaladi vallalkozas, igy a biztonsag fenntartdsa sokkal fontosabb tényezd a dontéseknél,
mint a nagyobb kockazat vallalasa a hozamnovelés céljabol. Ugyanakkor a bankszektor
részErdl is elmondhatd az, hogy visszafogjak a tokekihelyezést a kisvallalkozasok iranya-
ba. Tehat a szektor magas kockazatai megnehezitik az idegen t6ke bevondsat azoknak a
vallalkozasoknak is, amelyek végiil ilyen iranyba szdndékoznak elmozdulni. Ezen a teriile-

ten igy fontos lehet az allami beavatkozas kiilonféle tdAmogatasok, garanciak formajaban.
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