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1. BEVEZETES

., Nem elég a célt latni;
Jjarhato utja kell!

Nem elég utra lelni,
az uton menni kell!
Egyediil is! Elsonek,
elol indulni el!”

—Vaci Mihaly—
Dolgozatomban a szobi kistérség gazdasagi és kulturalis ndvekedési palyara allitasanak
lehetdségeit kivanom feltarni. A teriilet kivalasztasaban személyes érzelmeim vezéreltek,
hisz ez a vidék az otthont jelenti szdmomra.

F6 kérdésem: Hogyan lehet egy kistérséget a befektetOk és turistdk szamara vonzdva
tenni ugy, hogy egyuttal a helyiek érdekeit is szolgalja?

Egyre n6 azoknak a tabora, akik ugy vélik, hogy az orszag e természetes hatarok altal
elzart részét belathatd idon beliil a teljes elnéptelenedés veszélye fenyegeti. Kutatasi
munkdm soran foleg ennek a végkimenetelnek az elkeriilése érdekében tehetd lépések
feltarasaval foglalkozom.

Véleményem szerint a tenni akaras vagyat nem elég érezni, hanem azt tudatni kell
masokkal is, és egytttal cselekedni kell a megvaldsitas érdekében. Ahhoz, hogy szélesebb
korhoz tudjuk eljuttatni az informacidkat, megfeleld kommunikacids csatornakat kell
kiépiteni. Erre adnak lehetdséget a térség iigyeivel foglalkozd6 médiumok, akik azt a
feladatot vallaltdk magukra, hogy az itt ¢€lokhoz szdljanak, a szamukra értékes
informaciokat kozvetitsék. Csak hiteles forrasra érdemes tamaszkodni, ezért az altaluk
kozolt hireknek tiikrozniiik kell a valos helyzetet és véleményeket. Mivel ilyen nagy tudat
befolydsold szerepiik van a kozosség ¢életében, fontosnak vélem, hogy kiilon-kiilon is
foglalkozzak a meglévé médium fajtakkal. Munkam soran kitérek a vizualis, az
audiovizudlis és az elektronikus sajtétermékekre, azok jelenlegi lefedettségére ¢&s
szinvonalara.

En bizom abban, hogy megfeleld odafigyeléssel és tudatos dontések megvalositasaval ez a
vidék ujra jelenthet kikapcsolodast, munkahelyet és élhetd koriilményeket azoknak, akik

szabad  akaratukbol és nem kényszermegoldasbol élik ittt az  életiiket.



2. HELYZETELEMZES

2.1.REGIOMARKETING

A tarsadalmi, gazdasagi fejlodés elérésének érdekében mindenekeltt a régiok
fejlodésének fellenditésére van sziikség. Dolgozatomban én a régidmarketinget a kistérség
szintjén értelmezem.

A kistérség, mint gazdalkodo szervezet? Miért ne?! Egy meghatarozott foldrajzi
teriilet, hasonld sajatossagokkal rendelkezik, mint egy gazdaséagi tarsasag. Van mikro— ¢€s
makrokornyezete, miikodeését befolyasold tényezdi, versenytarsai, piaca, célcsoportja.
Ebbdl a gondolatbol kiindulva, egy teriileti egység arculatanak formalasaval ki tudunk
alakitani a vevokben egy szamunkra kedvezd, redlis képet magar6l a helyrél, ami nem
mas, mint az ,.eladni” kivant termék. Ez a munka marketing szemléletmodot igényel, ami

nagymértékii vevoorientaciot feltételez.

2.1.1. Imazs

Az identitast a szervezet multja, hitvallasa és filozofiaja, technologidjanak jellege,
tulajdonosai, dolgozoi, vezetdinek egyénisége, a szervezet erkolcsi és kulturalis értékei,
valamint mitkédési stratégidi alkotjdk.”

Az imazs kialakitasa nem kizarolag az illetékes onkormanyzatok feladata, hanem
minden érintett (lakossag, gazdalkodd é€s civil szervezet, egyesiilet, intézmény, csoport)
tetteivel, gondolkodasmddjaval, véleményeivel ¢€s azok kinyilvanitasaval egyiittesen
alakitja. Tudatos szervezése ezért koordinacidt, Osszehangolast kovetel. Az iméazs-
formalas lehet tudatos, és mégsem erdltetett. Példaul alakitod tényezé az, mikor egy turista
betér a kdzeli ABC-be vasarolni, és a pénztartol valo tavozas utan ramosolyog az elado,
esetleg van egy—két kedves szava hozza. Az eladonak semmibe nem keriilt a kedves
gesztus, és mégis pozitiv megitélésben részesiil a vasarld részérdl. Ez felfoghatd tudatos
reputaciondveld tevékenységként, vagy csak a napi operativ munkavégzés részeként.

A reputacid ,,...egyrészrél mindannak az dsszessége, ahogyan gondolkozunk,
viselkediink, cseleksziink, mdsrészrél, annak az Osszessége, amit rolunk dltaldnosan
feltételeznek, figyelembe vagy szamitisba vesznek, ahogyan benniinket megitélnek, és

rélunk megnyilatkoznak.

Nyaradi Gaborné—Dr. Szeles Péter: Public Relations I. Perfekt kiado, 2004. 270. old.
2Barat Tamas: A bizalom tolmacsai MEDIPEN kiado, 2001. 67. old.



Természetesen ez dnmagaban még nem elegendd az alap probléméak megoldasahoz,
de mindenképp pozitiv befolyasold erével hat a részfolyamatokra.

A célcsoportban kialakult benyomdasok alapja lehet tapasztalas vagy elditélet, pozitiv
vagy negativ. A mar meglévd véleményt nagyon nehéz megvaltoztatni, ezért erre tudatos
munkéval kell térekedniink. A vélemény formalasanak elso feltétele az okok feltarasa, az,
hogy mi alakitottaki az adott jo vagy rossz megitélést. Ezért is célszerii az arculattervezést
az alapoktdl kezdeni. Ennek hatranya, hogy nincs mire épiteni, viszont hatalmas elénye
abban rejlik, hogy a nullardl indulva, tudatosan, 1épésrdl 1épésre lehet az egymasra épiild
folyamatokat, ezzel egyiitt a létrejovo képet formalni. A megfeleld kép kialakitasa azért

lényeges, mert az nagymértékben kihat a vasarlasi dontésekre.

2.1.2. Helyzetelemzés, informaciogyiijtés

A versenyképesség eléréséhez eladhatd termékekre és szolgaltatasokra, a
foglalkoztatottsagi szint ndvelésére €s megtartasara van sziikség.
A profilkialakitas befolyasold tényezdi: foldrajzi adottsagok, ebbdl adodod lehetdségek,
a térség specifikumai, képességek ¢és készségek, kompetencidk, vevoi igények, kiilsd és
belsd szereplok szerepvallaldsa, kiils6 befolyasold tényezdk, szabdlyozasi feltételek. Ezek
hatarozzak meg, hogy milyen tevékenység végzése valdsithatdo meg a legnagyobb
eredmények elérésével a vizsgalt térségben.
Az informaciok kore Kiterjed:
1. makrokornyezet vizsgilata
Azért van nagy jelentdsége, mert a kiilsé hatasokat ez a sziikk szegmens nem
tudja befolyasolni, de a magasabb szinten hozott szabalyozasok vonatkoznak
ra.
2. mikrokornyezet vizsgalata
Vevokrol, partnerekrol, versenytarsakrol, piacrol szerzett ismeretek.
3. specifikumok vizsgalata

Lokalis informéciok, sajat miitkodési koriilményekrdl, adottsagokrol.



Az informaciogyiijtés modszerei:
A koltséghatékonysag érdekében célszerti eldszor szekunder kutatast alkalmazni.
Ekkor a masok altal, vagy sajat, korabban Osszegylijtott adatokra tamaszkodunk.

Ezekhez ingyen, vagy viszonylag olcson lehet hozzéjutni.

Szekunder forrasbol szirmazo informaciokkal szemben tamasztott elvarasok:
emennyiség: megvalaszolatlan kérdések kikiiszobolése, bizonytalansagot
csOkkentd tényezé minimalizalasa
e hitelesség: ellendrizhetd adatok
e aktualitas

Ez utobbi érdekében a komolyabb felmérések esetén szindikalt (folyamatosan frissitett)

adatbazist célszeri hasznalni.

A megvalaszolatlan kérdések miatt maradt {r betdltéséhez primer kutatasra van
sziikség, ekkor mi magunk allitjuk Ossze a szdmunkra értékes kérdések korét. Ez egy
onmagunknak feltett kérdéssel indul: Mire vagyok kivancsi, €¢s miért? Nem érdemes olyan
kérdésekkel terhelni a kitoltét, amibdl semmilyen kdvetkeztetést nem akarunk levonni. A
primer kutatas moédszerei k6zé a megkérdezés, a megfigyelés és a kisérlet tartozik.
Ezeknél az eljarasoknal mar jelentosebb mértékii koltségek is felmeriilhetnek. Ezért
érdemes tervezni: pontosan meghatarozni a megkérdezettek korét, a kérdéseket, a
lebonyolitas és kiértékelés modjat, idejét, helyét.

A kapott informaciokbol kimutatasok, elemzések készithetok, melyek nem csak az
Osszegylijté szamara rejtenek hasznos adatokat, hanem a potencidlis partnereknek tett
jelentések alapjat is képezhetik.

P¢ldaul ezen adatok alapjan elkészithetjiik a sajat SWOT analizisiinket, mely a gyenge

pontokra is ravilagit, igy nagyobb eséllyel késziilhetiink fel a negativ hatdsok kivédésére.

Ha kell6 mennyiségli informacioval rendelkeziink arrdl, hogy mit tudunk nyujtani, milyen

adottsagokkal rendelkeziink, meg tudjuk hatdrozni azt a célkdzonséget, akiknek az

igényeit képesek ¢€s készek vagyunk kielégiteni.



2.1.3. Célcsoportok és célok

Célcsoport: azon személyek ¢€s szervezetek Osszessége, melyeket az adott termék
értékesitdje/szolgaltatast nyujtdja tevékenységének kdzéppontjaba allit.

e lakossag

o turistak

e vallalatok, vallalkozasok

e befektetok

e szakmai, politikai szervezetek

A regionalis politika célja a régidk versenyképességének folyamatos fejlesztése. Attol
figgden, hogy ki és mit kivan megvalodsitani, valtoznak a régioval szemben tamasztott
elvarasok. Mas szempont szerint valaszt egy vegyipari vagy egy turisztikai beruhazast
inditvanyozo cég, egy lakhelyét keresd fiatal par, vagy akar egy nonprofit szervezet. A
turistak esetében is sokféle igény meriilhet fel, de ami egyre valosziniibb, hogy mar nem
elég a taj szépségére hivatkozni az idevonzasukhoz, hanem élményt kell teremteni. Ehhez
szabad ¢és zarttéri programlehetdségekre van sziikség, ami igaz, hogy nagyobb anyagi
raforditassal jarhat, de amennyiben jo6l felépitik €és alkalmazzdk, hosszi tdvon magasabb
nyereség realizalhatd. Egy innovativ program, esemény bevezetése pedig versenyeldnnyel
1s jar.

A fejlodés fenntartasanak alapfeltétele a komplex (gazdasagi, kulturalis, dkologiai,
kozosségi) jolét. A 4 alapfeltétel mellérendeltségi viszonyban all egymassal, hisz az egyik
megvalosuldsa indukalja a masik megjelenését. Példaul egy gazdasagi beruhdzas
természetkarositd hatasokkal jarhat, ezért az egyensuly megtartdsanak érdekében eldtérbe
kell helyezni az 6kologiai fejlesztéseket.

A hosszu tava célok kozott mindenképp szerepelnie kell a gazdasagi sikerességnek is,
hisz ez a tovabblépés feltétele. A tOkevonzashoz téke kell. Ha nincs profit, nem lehet
fejleszteni, sOt fenntartani sem az adott koriilményeket. Ennek hianya pedig a befektetdi
kedv csokkenését eredményezi, ami még tovabbi anyagi eréforrds csokkenést okoz,

alland6 korforgasban épitve le a vidéket.



2.1.4. Kommunikacios csatornak és kapcsolatépités

A hatékony kommunikacid megteremtésének alapfeltétele, hogy elsddlegesen a belsd
érintettek kozti eredményes informacios csatorndk épiiljenek ki, s csak ezutan bdvitsiik
tovabb ezt a befektetok felé, annak érdekében, hogy itt valositsak meg beruhazéasaikat,
ezaltal fejlodhessen a gazdasag. Ez azért elengedhetetleniil fontos, mert egy kifelé
sugarzott kép akkor lesz csak hiteles, ha megvan az alapja, a mogottes tartalom,
bizonyitott eredmények, tettek. Ehhez pedig el0szor a belsd érintettek bizalmat kell
elnyerni. A vallalkozasok esetében ez kiilondsen igaz, hisz egy vallalkozas egyben egy
hossza tava stratégiat jelent, ami bizalmi alapra kell, hogy épiiljon. Amennyiben ez a
bizalom nem alakul ki, vagy a sugarozott kép nem hiteles egy kiils6 érintett, mondjuk a
befektetd szamara, mashol valositja meg elképzeléseit, igy az ezzel jar6 anyagi eldnyok is
mashol csapddnak le.
Belso érintettek lojalitasanak elérésére teheto lépések:

e avidék lakhatova tétele

e infrastruktira kialakitasa és fejlesztése

e ¢letmindség javulasat biztositd szolgaltatasok (oktatds, kultura, kikapcsolddas,

szorakozas, egészségligy, kozbiztonsag)

e Onkormanyzati intézkedések a lakossag szolgalatadban

e kommunikacids csatornak kiépitése, lakossag tajékoztatasa

o lakossag érdekeltté tétele, bizonyos mértékii dontési jogkor biztositasa

e v¢leménynyilvanitas lehetdségének biztositasa

e lakossag mozgdsitasa, aktivalasa (tenni akaras vagyanak el6hivasa)

e sajat érdekeltség megerdsitése

Ha a bels6 szereplok kozti kommunikaciod stabilitasa megvalosult, foglalkozhatunk a
kifelé iranyuld tudatos kommunikacidé megtervezésével. A média adta lehetdségeken
keresztiil az informacid gyorsan, minimdlis torzulassal kozvetithet6. A t4jékoztatas
minden részfolyamatban elhanyagolhatatlan. Arra is tekintettel kell lenni, hogy olyan
kommunikacids csatornat valasszunk, mely az iizenetiinkh6z és profilunkhoz legjobban
illeszkedik. Egy megfelelden kozolt hirrel, optimalis kozegen keresztiil, jo1 iddzitve szinte
barmilyen érvrendszer helyessége megértethetd. Ezek mellett azonban nem szabad
eltitkolni az esetleges negativ tartalmakat. A tdjékoztatds nem lehet egyoldali. Ezek az
eszk6zok mindegyik szereplonek a rendelkezésére kell, hogy alljanak. A hir szarmazhat

barmely kiilsé vagy bels érintettdl.



A megfeleld szintli fejlesztés érdekében nem elegendd az egyiranytl kommunikécios
lehetdségek hasznalatara korladtozodni. A személyes kapcsolatok kialakitasa és apolasa
éppen olyan, vagy még fontosabb is. Ezért alkalmat kell teremteni a talalkozasra,
vélemények cseréjére, érvek litkoztetésére rendezvények, sajtotajékoztatok, konferenciak

keretében.

2.1.5. Stratégia

Pontosan meg kell hatdroznunk, hogy az egyes vevdi szegmensekben milyen képet
akarunk kialakitani magunkrol. A kiilonb6z6 csoportokban kialakitani kivant képek nem
lehetnek ellentétesek, 6sszhangban kell lenniiik egymassal.

A stratégiai 1épések lancolata azt az utat mutatja, amin keresztiil meg szeretnénk
valdsitani a kitlizott céljainkat. Amennyire csak lehet elemi Iépésekre kell bontani, €s
célszerli valamilyen redlis €s belathato hataridot rendelni az egyes részfolyamatok mellé,
igy tudjuk tartani az eldzetesen tervezett iitemet. Fontos, hogy ne keverjiik Ossze az

operativ szintli célokat a végso célkitiizésekkel.

Operativ program 5 Stratégia 5 5 Konepcid

Pl. stratégiank soran a profitlehetéségek maximalizalasara toreksziink. Ennek egyik
Iépése lehet a vallalkozokat terheld ipartizési add csokkentése. Ez rovidtavon kevesebb
bevételt jelent az onkormanyzatnak, de stratégiai szinten elérhetd vele a végso cél:

A vallalkoz6 a nyereségét be tudja forgatni a vallalkozasba — javul a
teljesitOképessége — nod a forgalom — nd a vallalkozoi profit — boviil a vallalkozas —
tobb foglalkoztatottra van sziikség — felélénkiil a gazdasdg (megvalosul a hossza tava

celkitizés).



2.1.6. Eredmények mérése

Arra kivan révilagitani, hogy részben vagy egészen megvalosultak-e a célkitlizések.
Mérheté adatokbdl tudunk kiindulni, mint a befektetdi hajlandosag, turistdk szdmanak

novekedése, iparagak fejlédése.

Ha nem sikertilt elérni a vart eredményeket, annak tobb oka lehet:
e nem jol mértiik fel a helyzetiinket
e nem épitettiink fel elég alapos stratégiat
e nem voltak redlisak a célok
e torzult az informacid, esetleg nem megfeleld csatornat valasztottunk
annak tovabbitasara
e nem volt hiteles a szerepvallalas
Amennyiben nem jartunk sikerrel, el6lrdl kell kezdeniink a munkat, a hiba helyének
megtaldldsa érdekében. Akéar hozott pozitiv eredményt a programunk, akar nem,
dokumentdlnunk kell a nyert tapasztalatokat a tovabbi lépések hatékonyabb kialakitasa

érdekében.
2.1.7. Helyzetjelentés

Felmérjiik, hogy a kiindulasi allapothoz képest milyen valtozasok torténtek. Ennek

fliggvényében valtoztatjuk a térségrol gylijtott adatbazisunkat.
2.1.8. Visszacsatolas

Ujabb koncepcidk tervezése, célok kitiizése, esetleges Gjrapozicionalds. A folyamat

ujraindul.



2.2. A SZOBI KISTERSEG ONKORMANYZATAINAK TOBBCELU TARSULASA

., Kistérség: a telepiiléesek kozott létezo funkciondlis kapcsolatrendszerek Osszessége
alapjan lehatarolhato teriiletfejlesztési-statisztikai egyseg. A kistérségek teriilete teljes
meértékben és ismétléesmentesen lefedi az orszag teriiletét és illeszkedik a teriiletfejlesztési-
statisztikai régio, a megye, valamint mas kistérség hatdaraihoz. Minden telepiilés
kozigazgatasi teriilete csak egy kistérségbe tartozik
Tevékenységi teriileteik az aldbbiakra terjednek ki:
e alapfoku oktatds—nevelés
o cgészségiigyi— és szocialis ellatas

e szocialis ellatorendszerek koordinalt mukodtetése

A szobi kistérség a Kozép—Magyarorszagi régio egyetlen hatranyos helyzetii
kistérsége, mely elhelyezkedésével és telepiilésszerkezetével indokolhato. A térséget a
Borzsony, az Ipoly és a Duna fogja kozre, melyek orszdg és megyehatarként is
funkciondlnak. Foldrajzi elhelyezkedését tekintve a megye legészakibb csilicskében
talalhato. (1. sz. melléklet)

Az 06nallé gazdalkodasu, jogi személyiséggel rendelkezd tobbeélu kistérségi tarsulds
létrehozasardl 2004 novemberében dontott a 13 telepiilés Onkormanyzatanak vezetdje. (2.
sz. melléklet)

A majd 315 km?-en elhelyezkedd telepiiléscsoport teriiletének jelentds hanyadat a
Duna—Ipoly Nemzeti Park, Borzsony—hegységi szakasza teszi ki, mely teriilet nemzeti

tajvédelem alatt all. (3. sz. melléklet)

%1996. évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrdl és a tertiletrendezésrol 1. bekezdés 5. § h.



2.2.1. Demografia

A kistérség teriiletén egy torpefalu (200 {0 alatt) Tésa, és tobb aprofalu (500 {6 alatt) is
talalhat6, ezek koziil Per6csény még zsaktelepiilés is, Kospallaggal és Nagyborzsonnyel
egyetemben. A funkciondlis kapcsolatoknak koszonhetéen két mikro térség alakult ki,

melyek kozpontja Vamosmikola és Szob, ami egyuttal a kistérség egyetlen kisvarosa is.

1. abra Lakonépesség telepiilések szerint

KSH — lakénépesség telepiilések szerint, 2011.

Telepiilés Lakossag (f6) | Teriilet (km?) Népsiiriiség (f6/km?)
Bernecebarati 846 37,68 22,45223
Ipolydamasd 361 11,60 31,12069
Ipolytdlgyes 464 13,66 33,96779
Kemence 998 42,75 23,34503
Kospallag 797 12,77 62,4119
Letkés 1141 24,55 46,47658
Marianosztra 909 20,26 4486673
Nagyborzsony 782 50,69 15,42711
Per6csény 310 41,39 7,489732
Szob 2944 20,07 146,6866
Tésa 81 4,38 18,49315
Vamosmikola 1590 25,29 62,8707
Zebegény 1172 9,65 121,4508
Osszesen 12395 314,74 39,38171

Pest megye népességmegoszlasat tekintve csupan 1,1%-at teszi ki, és ezzel a szdmmal a

szobi kistérség a legkisebb a megyében. (4. sz. melléklet)

A térség eloregedésének veszélyei olvashatok ki az alabbi tablazatbol, mely
megmutatja, hogy milyen az itt é16 14 éven aluli gyermekek és a 60 év felettiek aranya.

2.abra A kistérség lakonépessége

A tovabbszamitott népesség szama kistérségek szerint 2008-tol

Korcsoport: 0 - 14 éves, TerUiet: Sob Korcsoport: 60 - X éves, TerUlet: Soob

= F(tssﬁ\fe: - Frissitve: -

B & L © ED
2R v | Népesség szama Janudr 1-jén (15) 0297 4 v | Népesséq szama fanudr 1-§én (16)
2008. éy 1889 2008. éy 3045
2009. év 1791 2009, év 3056
2010. év 1692 2010. év 3059

Forrds: KSH adatbazs
Ez azt jelenti, hogy szaz 60 év feletti felndttre megkozelitdleg Otvendt 14 éven aluli

gyermek jut. A megyei atlaghoz képest is tul alacsony ez a szizalékszdm, hisz az
10



atlagostol kevesebb a 14 ¢v alatti, és tobb a 65 év feletti lakosok szama. Ezért a Pest
megyében mért oregedési index itt mutatja a legmagasabb értéket. Mivel ez az Gsszes
telepiilés fiataljainak és iddseinek részaranyat mutatja, egyes falvakban kedvezdébb, de
éppen ezért masutt sokkal sulyosabb a helyzet. Amennyiben ez a tendencia tovabb
folytatodik, az a falvak elnéptelenedését, vagy tdiilloovezetekké valasat jelentheti. (5.,6.,7.

sz. melléklet)

2.2.2. Kultura, oktatas

Sajnalatos mddon a szobi kistérség lakonépességének iskolai végzettségiszintje elmarad az

orszagos, de még a megyei atlagtol is.

3.abra Iskolazottsagi szint viszonya a megyei, ¢s az orszagos atlaghoz
A 15 év feletti A I8 év feletti A 25 év feletti
lakonépességbol lakonépességhol az lakonépességhbol a
Telepiilések befejezett dltalianos ¢rettségivel foiskolai vagy
iskolai végzettséguek | rendelkezoK aranya | egvetemi diplomival
arinya (%) rendelkezok ardinya
(%) (%)
Szobi Kistérség telepiilései egyiitt 86.5 29 7
Pest megye 90 37 12
Orszdg Osszesen 88 38 12

Forras: Kistérségi Iroda
A szlikds anyagi keretek és a 14 éven aluli gyermekek alacsony szdmanak kdszonhetden
nem tudjak biztositani, hogy minden faluban legyen 6voda és iskola, ezért tobb telepiilés
0sszevontan tartozik egy—egy oktatasi, nevelési intézményhez. Annak érdekében, hogy ez
anyagilag ne terhelje azokat a csaladokat, ahol a gyermekeknek ingazniuk kell az iskola és
a lakohely kozott, az iskolabusz — jaratok pénziigyi vonzatait a tarsulas allami normativ

tamogatasbol fedezi. (8. sz. melléklet)

2.2.3. Infrastruktura

Kozathalozata az utobbi években megvalosult beruhdzdsoknak koszonhetden még
viszonylag jonak mondhato, de eléfordulnak katyuk, és az el6zd uttest nem megfeleld
modon tortént kiszélesitése valamint a talajviz megemelkedésének hatasara néhany helyen
megsiillyedt az utburkolat. A zsdkfalvakba vezetd utak allapota azonban tovédbbra is
rossznak mindsithetd, a sok katyl és a nem megfeleld utszélesség okan.

A volanbusz jaratai linedris halozatban, egy sinre flizik fel a telepiiléseket. Ez
lényegesen meghosszabbitja a menetiddt. A lancszerli halozat kialakitdsanak oka, hogy a
jératokkal a Szobt6él megsziind vasuti kiépitettséget potoljak, igy az ligyintézés és
munkavégzés miatt ingdzni kényszeriilok vonatallomas és falvak kozti utjat biztositsak.

Azonban a telepiilések kozti atjarasra a ritka jaratok miatt nem megfeleld.
11



A térségben van vasuthalozat, de ez mindossze két telepiilés, Zebegény és Szob
szamara biztosit kedvezObb utazasi feltételeket. Ezaltal a kistérség legdélebbi csiicskétol,
Zebegénytdl 25 km-re elhelyezkedd legkdzelebbi nagyobb véaros, Vac minddssze 25-30
perc alatt elérhetd. Szob a kistérség kozpontja, de perifériara szorult elhelyezkedése miatt
jelentdsen hatranyba keriilnek az ligyintés végett ide tartozo telepiilések lakoi.

Szob és Zebegény szamara elonydket rejt még a Duna kozelsége is, mely a VII.
szamu Helsinki—folyoso. Ez egy olyan komparitiv eléony, mely (még) nincs maximalisan

kihasznalva.

2.2.4. Gazdasagi berendezkedettség

A kistérség fejlodési tendencidjat tekintve a Magyar Tudomanyos Akadémia
Kozgazdasagtudomanyi Kutatokdzpontjanak 2004-ben kiadott tanulmanya a 2012-es évre
josolta a szobi kistérség felzarkozo telepiiléscsoportok kozé kertilését. (9. sz. melléklet)

Jelentés problémat okoz, hogy a teriileten kevés a munkalehetdség, ez lecsokkenti a
helyben foglalkoztatottak szamat, valamint egyre tobben taldlnak maguknak Vécon,
Budapesten és ezek vonzaskorzetében allast, ami az ingdzok, vagy rosszabb esetben az
elvandorlok szdmanak gyarapodasat eredményezi. (10., 11. sz. melléklet)

A nemzeti védelem alatt all6, és annak kozvetlen szomszédsagaban 1évo
teleptiléseken ellentétes hatasokként érvényesiil a Nemzeti Park kozelsége. Pozitivan hat a
turizmusra, féleg a kirandulni, pihenni vagyok latogatjak szivesen ezt a teriiletet. Negativ
oldala pedig a korlatozott iparositasi lehetdségekben nyilvanul meg. Néhany évvel ezelott
ez a térség foképp a mezdgazdasagi termelés teriiletén mutatott jelentdsebb eredményeket,
azonban ebben az idoben még tevékenykedett a Szobi Szorp Gyilimdlcsfeldolgozd Zrt.,
mely nagy mennyiségben vasarolta fel a helyi produktumokat. Sokan a
termeldszovetkezetek felszamolasaval, a gyar bezarasaval és az unios csatlakozas hatésara
leszoritott arakkal magyarazzak a termelés visszaesését. A gazdaknak mar nem érte meg
miivelni a foldet, hisz a kiaddsok ugyanolyan, vagy magasabb szintre emelkedtek, viszont
az értékesités az adott arszinten visszaesett. Ennek két lehetséges végkimenetele volt: a
termeld vagy eladta a terméket olcsObban, vagy raromlott az aru. Végeredményben

mindkett6 profitcsokkenést okozott.
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Ezen ismeretek alapjan az éllapithaté meg, hogy a kistérséget, lehetséges fejlesztési

stratégia kialakitdsanak szempontjabol érdemes két nagyobb egységre bontani.

4. abra

Telepiilések gazdasagi fejlettségét befolyasolo hatasok

DUNA—MENTE
Zebegény, Szob

IPOLY—MENTE
Ipolydamasd, Mérianosztra,
Kospallag, Letkés,
Ipolytolgyes, Nagyborzsony,
Véamosmikola Per6csény,
Kemence, Tésa, Bernecebarati

Nemzeti Park hatasa

kevésbé érvényesiil

jobban érvényesiil

tomegkozlekedési egy kombinalt
eszkozok (Vacig) vasut busz—vasut
Duna, mint kozlekedési ut van nincs
népsiiriség (100f6/km?) felett alatt
infrastrukturalis halozat teljesen kiépitett kiépités alatt
hatarmentiség kevésbé jobban érvényesiil

13



3. BELSO ERINTETTEK VISZONYULASA, SZEREPUK AZ IMAZS
KIALAKITASABAN

3.1.SAJAT KUTATASI EREDMENYEK

Az informécidkat primer, kvantitativ kutatdsi modon keresztiil, ezen beliil kérddives
megkérdezéssel gyljtottem dssze. A kérddiv konnyebb kiértékelése végett leginkabb zart
kérdéseket alkalmaztam. A lekérdez interneten keresztiil tortént, foként az egyszeriisége
miatt és a nagyobb mértékii névtelenség biztositdsdnak érdekében. A kérddiv elkészitését
¢s lekérdezését a surveygizmo.com nevii internetes oldal tette lehetévé szdmomra.
Mintavételi eljaras modjaul a kényelmi mintavételt valasztottam. Ebbdl kovetkezik, hogy
a minta nem reprezentativ, az eredmények nem feltétlen tiikrozik a teljes sokasag
véleményét.

Két kiilonb6z6 kérdéssort allitottam Ossze. Az egyikkel a fogyasztokat, a masikkal a

vallalkozokat céloztam meg.
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3.1.1. Lakossag

A fogyasztok kitoltési aktivitdsa igen magasnak bizonyult, hisz a 13 telepiilésrol
megkérdezettek koziil 129-en adtak értékelhetd valaszokat. A valaszolok demografiai

adatai szerinti megoszlasat az alabbi diagramok szemléltetik.

5.abra Kitoltok nem szerinti megoszlasa

Nem szerinti bontas =i

6.4abra  Eletkor szerinti megoszlas

Korcsoportok
61-70 év
51-60 év
41-50 év
31-40 év
20-30 év
0-19 év
0 10 20 30 40 50 60
kit6lt6k szama

7.abra Lakohely szerinti megoszlas

Lakohely szerint
100 80
80
60
40 16
12
20 2 1 1 4 3 1 4
0 '_- T T T T - T — T T
O > S < S > Q 0 < Q
‘Ofb@ @%6 O\Q\;\z (&(& & @ o‘;{;\ '\,OQ ° <§{9\ QS’oQ'o
N ;
&& o\‘\& §F & & $o‘ & AP
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A magyar fogyasztok tobbségére jellemzd az arérzékenység. Nincs ez masként a

vizsgalt kistérség szerepldivel sem. Ez deriil ki a feltett kérdésekre adott valaszokbol.

8. abra  Beszerzési forras kivalasztasanak szempontjai

Beszerzési forras kivalasztasanak szempontjai

kiegészit6 szolgaltatas
bankkartyas fizetés

akcid

kozelség

bolt presztizse

minGség

ar

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

9.abra  Legkedveltebb vasarlasosztonzo eszkozok

Legkedveltebb vasarlasosztonzo eszkdzok

M ajandék

MW drengedmény

H bénusz

M ingyenes kiprdobalasi lehetdség

B mennyiségi engedmény
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A vasarlok és a médiumok kozotti kapcsolat vizsgalataval arra kerestem a valaszt,
hogy mely forrasokbdl tajékozdodnak leginkabb a kinalat felmérésekor. A vélaszok alapjan
a legeredményesebb médium az Ipoly Infé6 nevii havilap, de a fogyasztok 6 informacios

bazisuk szorolapokbdl és ujsdgokbdl szarmazik.

10. abra Informacios forrasok

2% Honnan értesiil leggyakrabban az akcidkrdl,
2% 2% ujdonsagokrél?

3%
4%

L4 szérolapok/széroujsagok
M eladas helye

i Ipoly Info

i Szuper Infé

H helyi Gjsag

i hirdet6tabla

M televizid

i Helyi Termék

Ld vallalkozéi honlap

H telepulési honlap

Az alabbi kereszttabla segitségével azt vizsgaltam, hogy milyen Osszefliggésben all
egymassal az egyének lakhelye és a vasarlas helye. Az adatok szédzalékos ardnyban vannak
feltlintetve. A diagram azt mutatja, hogy a vamosmikolai, szobi és ipolytolgyesi kitdltok
jellemzdéen a telepiilésen, Zebegény, Letkés, Ipolydamasd és Bernecebarati lakoi a
térségben vasarolnak. Marianosztrardl és Nagyborzsonybdl pedig térségen kiviili beszerzési

forras szerepelt a leggyakrabban.

11. abra A lakohely és a vasarlasi hely viszonya

Zebegény
Vamosmikola

Szob

Lakohely — vasarlasok

Nagyboérzsény
[ ]
Marianosztra szupermarketben

Letkés lakéhelyén
Kemence B bevasarldkdzpontban
Ipolytdlgyes
Ipolydamasd

B a térségben

Bernecebarati
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Mikor a térségben terjeszkedd ujsdgok informécidgazdagsagardl érdeklédtem, a
legtobben megfelelonek mindsitették azokat. Azonban a valaszt adok egyike sem vélte
ugy, hogy a szinvonaluk elérné a kimagaslo szintet. Ebb6l az kovetkeztethetd, hogy
vannak még tovabbi igényeik, melyeket ezek a forrasok nem tudnak kielégiteni.

Egyetlen nyitott kérdés szerepelt a kérdéssorban, ami arra irdnyult, hogy mely
termékeket nem tudjak beszerezni a kdzvetlen kornyezetiikbol. A legtobben a miiszaki és
elektronikai cikkeket hianyoljak, de sokan jelezték még a mindségi ruhanemtk, cipdk,
kozmetikumok, bébiételek és konyvek iranti igényiiket is. Tobben beirtak, hogy bizonyos
termékeket azért jelolnek meg hidnycikként, mert megtalalhatdé ugyan a helyi
kereskedelmi egységek polcain, de a magas arak miatt mégis mashonnan kell, hogy
beszerezz¢k azokat. Ennek az a hatranya, hogy ha az adott termék ara sokkal magasabb az
elvart fogyasztoi arnal, az kihat mas termékek eladasi mennyiségeére is.

Pé¢lda: A hdaziasszony latja, hogy mosoporbol koriilbeliil a hét végéig elegendd
mennyiség van a birtokdban, de a helyi iizletekben az ara sokkal magasabb, mint a
legk6zelebbi nagyvaros szupermarketében. A csalad ezért ugy dont, hogy hétvégén
utaznak, és megejtik a nagy bevasarlast. Ekkor azonban nem csak moséport fognak
vasarolni, hanem a jarulékos koltségek minimalizaldsa végett minden mast is beszereznek,
amire az elkovetkezd iddszakban sziikségilik lehet. Ebbdl az kovetkezik, hogy a haszon

nem a térségi Gjratermelédésben jelentkezik. (12. sz. melléklet)
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3.1.2. Vallalkozasok

A térségben nem minden telepiilésen megfeleld a vallalkozoi aktivitds. Ennek

eredményeként nem érkezett minden telepiilésrol visszajelzés. Osszesen 27-en toltdttek ki

kérddivet, az alabbi megoszlas szerint.

12. abra Vallalkozasok mitkodési helye

Vallalkozas miikodési helye

W Szob
H Kemence

M Zebegény

M Perdcsény

M Bernecebarati

13. abra Vallalkozasok kinalata

Vé ’
Kinalat
10 -
5 -4
O T T T T T T T T T T T T T T T
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Legaktivabb kitoltéknek az 0j, maximum 3 éve milkédd vallalkozasok tlizemeltetdi

bizonyultak.

14. abra Vallalkozasok miikodési ideje

Miikodiési id6

7-10 év

>7ev 0-3év

3-5év

10 évnél régebben
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Az eloz6 fejezetben kidertilt, hogy a fogyasztok honnan gytijtik be az informaciokat.
Ez a diagram pedig azt mutatja, hogy a vallalkoz6i szféra miként valaszt hirdetési feliiletet
termékei, tevékenysége ¢és esetleges engedményei megismertetésére. Az elmult évek
gazdasagi helyzete szinte minden médiumot negativan érintett, hisz visszaesett a hirdetok
szama. Egyetlen hirforras tudott csak novekedést mutatni, ez pedig az internet, ami itt is az

elso helyen szerepel. Nyomtatott sajtotermékek koziil az Ipoly Info uralja a piacot.

15. abra Hirdetési feliiletek

Hirdetési feliiletek

M internetes oldalak
H Ipoly Infé

H kozosségi oldalak
W hirdet6tabla

M telepilési honlap
H Szuper Infé

H helyi ujsag

H Helyi Termék

i televizio

A vallalkozasok altal hasznalt eladasosztonzési modszerek koziil az eladdi haszon

tovabbadasaval probaljak legtobben vasarlasra 6sztondzni a vevoiket.

16. abra Alkalmazott eladasosztonzési modszerek

Eladasosztonzési modszerek

meghosszabbitott garancia
nyereményjaték

bénusz program

mdsor

kdstoltatas

bankkartyds fizetési lehetdség | -|_|=

ajandék

semmilyen
egyéb
termék-6sszekapcsolds

kiegészit6 szolgaltatds

mennyiségi engedmény

™
™ ]
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A vizsgalatbdl kideriilt még az, hogy a valaszolok csupan 33%-a Készit marketing
tervet a vallalkozésa alal nyujtott elényok szélesebb korti megismertetéséhez. Ebbol arra
kovetkeztetek, hogy a legtobben nem 4llitanak maguk elé meghatdrozott célkitiizéseket és
azok eléréséhez sziikséges megvaldsitando folyamatokat. Ennek az lehet az oka, hogy
nincs til sok konkurencia a kdzvetlen kornyezetben, ezért nincsenek rakényszeritve, hogy
versenyeznilik kelljen a vasarlok kegyeiért.

Azonban a fogyasztoi felmérések konkluzidin tovabbhaladva, a konkurencidt nem
elegendd a sziiken vett piaci kdrnyezetre korldtozni. Amennyiben a fogyasztd a térségen
kiviil vésarol, tOke aramlik ki a helyi gazdasdgbol, mashol realizalodik az elkoltott
pénzmennyiség. Ezaltal ezt az értéket nem tudja visszaforgatni a vallalkozas és nem képes
bdviteni vagy magasabb szinvonalra emelni a tevékenységét. (13. sz. melléklet)

A kistérségben megtalalhato vallalkozoi szférarél masodlagos forrasbol nyert
informaciokbdl kiolvashat6, hogy a Pest megyei kistérségek miikodo vallalkozasok cimii
kimutatasdban a szobi kistérség a sereghajto. Igaz, hogy a térség népessége alacsonyabb
mint a megyei atlag, de az 1000 lakosra juto vallalkozasok szama is a legkedvezotlenebb
képet tiikrozi, pedig az elmult években csupan az egyéni vallalkozdsok szdma mutat

csokkenést. (14., 15., 16. sz. melléklet)
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3.2.MEDIUMOK A KISTERSEGBEN
3.2.1.Danubia televizio

A televizié kiildetése, hogy célzott hirosszeallitasokkal tdjékoztassa a lakossagot,
bemutassa a hatosugaraba tartozo telepiilések értékeit, rendezvényeit, és hirt adjon a
tarsadalom szamara hasznos megmozdulasokrol. Miisoraikat 2003 majusatol sugarozzak a
térségben. Ekkor még Dunakanyar Regionalis Televizié néven futott a csatorna, ami 2009
decembere 6ta viseli a Danubia televizio nevet.

A hirdet6i aktivitas igencsak alacsonynak bizonyul, tudtam meg Balazs Csillatol,
a televizio ligyvezet6—foszerkesztojétol. Ezen oknal fogva tamogatasokbol kell, hogy
biztositsak a fennmaradasukhoz sziikséges tékét.

A problémak 2008-ban jelentkeztek, mikor is a megalakulaskor partnerségben
allé kabeltelevizios halozat komoly anyagi nehézségekkel kiiszkodott. Ennek
eredménye az lett, hogy 2009-ben eladtak a halézatot a Magyar Telekomnak. Ez a
fordulopont kényszeritette ki a médium névvaltoztatasat is. Mivel a Danubia adasai
csak kabelhalézaton keresztiil érhetok el, a tulajdonosvaltas egy éves kiesést jelentett
a miisorszolgaltatasban. Ez all a foszerkeszto asszony Kkijelentése mogott, miszerint
»INEzOt elvesziteni konnyl, visszaszerezni igen nehéz.” Terveik kdzott mégis elsdédlegesen
a nézok figyelmének el-, azaz visszanyerése szerepel. Ennek érdekében sugaroznak célzott
térségi hireket. A hirdetdi hajlandosag noveléséhez sziikséges ez a Iépés. El0szor meg kell
erositeni a médiumot, hogy a reklamoztatok szamara értéket (magas nézettséget)
képviseljen. Az allando, stabil novekedés megoldand a televizid likviditasi problémait, és
akkor tajékoztatasi halozatat is szélesebb keretek k6z¢ tudna ereszteni.

Az adasok jelenleg Visegrad, Dunabogdéany, Tahitotfalu, Kisoroszi, Pécsmegyer,

Kismaros, Szokolya, Verdce, Zebegény, Szob, Borzsonyliget lakdi szamara biztositottak.
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17. abra A Danubia televizié miisorstrukturaja és adasszerkezete

/ Napi mﬁs0r§truktl'1ra: \
ADAS  (02:00 - 08:30)

KEPUJSAG
ADAS  (10:00 - 16:30)
KEPUJSAG
ADAS  (19:00 - 01:30)
KEPUJSAG

ok wnE

Adasok szerkezete:

e 00 6ra 00 perckor Hirado

e 00 ora 45 perckor Lapozgato6

e 00 6ra 50 perckor Kalamaris

e 01 6ra 20 perckor Magazinmiisorok

o  Kommentar nélkiil (Kozvetitések felvételrdl) /

\_

Forras:http://danubia-televizio.hu

Egy adast alkot6 miisorok:

1. Hirado (45-50 perc)

Friss hirgsszefoglaloval minden pénteken 19:00-kor talalkozhatnak a nézdk. A
hirdsszeallitas kiterjed a telepiilések eseményeinek, aktualis hireinek bemutatasara.
Ezen beliil megjelennek rendezvényekrdl, kiallitdsokrol, konferenciakrol, testiileti
iilésekrol készitett osszefoglald tajékoztatasok. Ismertetik a targyalasokon, vagy
palyazatokon elért eredményeket, valamint helyet kapnak a tlizoltosagi ¢és

rendOrségi bejelentések, kozlemények is.

Lapozgatoé (5perc)
A miisorszam keretén beliil hetente masik Onkormanyzati lapot mutatnak be az

érintett telepiilések nyomtatott sajtotermékei koziil.

Kalamaris (30 perc)

A kulturalis események hiradoja. Kiallitdsokrol, miivészeti alkotasokrol, készitett
nagyobb lélegzetli 0sszedllitds. A bemutatdson kiviil feltarjak az adott esemény
mozgatorugodjat, interjut készitenek az illetékesekkel. Kézéppontban a miivészetek,
miivészek, alkotdk, és szellemi termékek allnak. Céljuk, hogy hirt adjanak a
kiilonbozé  konyvbemutatokrol,  hangversenyekrdl,  szinpadi  jatékokrol,
kiallitasokrol, valamint a miisor keretein beliil alkalmuk nyilik az alkotokkal

készitett riportfilmek bemutatasara is.
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4. Kommentar nélkiil (valtozé miisoridd)
Mint ahogy a cim is utal rd, ebben a miisorszamban vagatlanul és kommentar
nélkiill mutatnak be egy—egy eseményt. Ezek a kozvetitések foként a
képviselotestiileti iilések eseményeit, balokat, rendezvényeket, szinhazi darabokat,
koncerteket, tinnepségeket bemutatd felvételeket sugaroz.

Egy adas—dsszeallitast hét napon keresztiil, napi haromszor ismételnek meg.

Képujsag (valtoz6 miisorido)
A két adas kozti idét a képujsag nevet viseld Osszedllitas tolti ki, melyben
megjelennek onkormanyzati hirek, kozlemények, allasajanlatok, eseményekre valod
meghivasok, bejelentések, mindez zenei alafestéssel, de szoveg nélkiil. Itt kapnak
helyet a vallalkozasok fizetett hirdetései is, melyek megjelenése, €s stilusa a
hirdet6 igényeitdl és koltségviselési hajlandosagatol fliigg.

A televizié weboldalan barmikor megnézhetdek az aktualis adasok, de akar a régebbi
felvételek is eldhivhatok az archivumbol. Igy azok is megtekinthetik az osszeallitasokat,
akiknél ez a szolgaltatds nem érhetd el a kabelszolgéltaton keresztiil. Ezen kiviil az
internetes megjelenésiik olyan hireket is tartalmaz, melyekhez nem tartozik video, csak
irasos anyag. Az interneten keresztlil lehetéség nyilik a megjelenitett hirek

kommentalasara.

A hirdetdk szamara a médiaajanlat meniipontban tlintetik fel az oldallal és a

televizioval kapcsolatos adatokat:
e Latogatasszam
e Néz6k szama
e Miisorszerkezet

e Napi miisorstruktira

e Arak (17. sz. melléklet)
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3.2.2.Sajtotermékek
3.2.2.1. Ipoly Info
Egy lépéssel kozelebb! Igy hangzik az Ipoly Info, reklam és informacios kiadvany
szlogenje. Azt kivanjak ezzel sugallni, hogy itt, a Borzsony hegység, az Ipoly és a Duna
altal kozrefogott, zart térben tényleg csak ,.egy 1épés” valasztja el az embereket (civileket
¢s vallalkozokat) egymastol.

Ennek a fejezetnek az elkészitéséhez a lap foszerkeszt6jétol lehetoséget kaptam, hogy
egy személyes interju keretében megossza velem a szdmomra értékes informaciokat és az

ujsaggal folytatott életutja soran szerzett tapasztalatait.
A kezdet

Az elsé szam 1995 majusaban latott napvilagot, mikor is a ’90-es évektdl elkezdddott
vallalkozasalapitasi hullam kicsit lecsendesedett, és kezdett a vallalkozoi szféra egyre
tokeerdsebbé valni. Ekkor jelentkezett az igény egy reklamujsag megalkotasara. Ezt az {irt
toltotte be az akkor még fekete-fehér, alig par oldalas Ipoly Infoé nevet viseld havilap.
Azobta az igények novekedése €s a technikai fejlddés lehetdvé tette, hogy a lap minden
oldala szines nyomtatasban, kiadvanyonként 6500 példanyban jelenjen meg. A kezdeti
idészakban meger6sodott vallalkozasok egy része még a mai napig is a lap rendszeres

hirdetoi kozé tartozik.

Terjesztés

Terjesztési teriilete fOként a szobi kistérség, kiegésziilve Nagymarossal, és Szlovakia
hatarmenti teleptiléseivel.

A lap csaladi hazas terjesztésii, ezzel a moddal biztositjak, hogy a kivalasztott régiod
minden lakéjahoz eljussanak a hirdetések. A terjesztés ettdl az évtol a posta hataskorébe
tartozik Eddig telepililésenként egy-egy megbizott személy felelt az idOben torténd
szétosztasért. Ennek elonye volt, hogy sokkal rugalmasabban lehetett szervezni a
szétosztast, rovidebb idot vett igénybe a kiadotdl a maganszemélyekig torténd eljuttatas.
Hatranya pénziigyi oldalon jelentkezett, valamint folyamatos koordinaciot és egyeztetést
igényelt ez a fajta terjesztési mod. A postai szétosztdsra valo atallds koltségkimélobb
ugyan, de hosszabb az atfutasi id6. Ez csak abban az esetben okoz gondot, ha olyan iranyu
hirdetést is szerepeltetnek benne, ami célzottan datumra vonatkozik. Ebben az esetben
eszerint kell litemezni a postanak valo atadast is.

A szlovékiai teriiletekre valo eljuttatdsnal mar nem cél az, hogy minden haztartashoz

eljussanak, ezért itt csak kereskedelmi egységeknél tesznek le 10-20 példanyt beldle.
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Struktura

Az alap kiadvéany terjedelmét tekintve 8 oldalas. Ezt a szamot a hirdetések mennyisége
befolyasolja, mely id6szaktol fiiggd valtozatossagot mutat: az év eleje a legnehezebb,
akkor alacsonyabb a hirdetdi hajlanddség, a tavaszi €s nyari honapok a legkedvezdbbek,
ekkor a 10-12 oldalas terjedelmet is eléri. A lap mind szinvilagaban, mind elosztasaban, a
hirdetések rendezésében szinvonalasnak mondhatd. A rekldmblokkok felosztasa szabad
szerkesztési elv alapjan torténik. Amit szem el6tt tartanak, hogy a rendszeres hirdetdk
évente legalabb egyszer keriiljenek cimlapra, valamint, hogy az indul6d vallalkozéasokat,
vagy elso, esetleg egyszeri megrendezésii eseményeket is itt tudjak szerepeltetni. A
tovabbi oldalakon azt az elvet kovetik, hogy ugyanolyan profili vallalkozéas ne keriiljon
egy azon oldalra. Hirdetésszerkesztésnél figyelnek arra, hogy a kiilon tulajdonban 1évo, de

azonos tevékenységet végzo cégek hirdetésel ne mutassanak nagy egyezdséget.

Hirdetok

A hirdetéket vizsgalva azt lehet elmondani, hogy 80-20%-0s aranyban oszlanak meg a
rendszeres ¢és az ad-hoc hirdeték. A legnagyobb nehézséget az 1) megrendelések
bevonzasa jelenti. Ennek egyik oka az, hogy a kezdd vallalkozasok még nem képesek
felvallalni a hirdetéssel jaro koltségeket. A tovabbi problémat az okozza, hogy az elsd
koltség, amit a hirdetd elhagy, az a reklamozassal jaro kiadas.

Egy ilyen zart kozosségi teriileten fontos, hogy kialakuljon egy megfeleld szinta
bizalmon alapuld egylittmiikodés megbizd és megbizott kozott. Ennek érdekében a
rendszeres hirdetOkkel minden honapban, a lap szerkesztésekor kapcsolatba 1ép a
foszerkesztd, hogy egyeztessék, aktualizaljak, esetleg modositsak az el6z6 szamban
kozzétett hirdetési anyagot. Leggyakoribb hirdetdik az épitdipar és a kereskedelem
teriiletérdl jelentkeznek.

Magéanszemélyek altal kindlt termékek és szolgaltatisok téma szerinti bontdsban

keriilnek feltiintetésre.
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Arak és szolgaltatasok

A hirdetdi ar tartalmazza az egyszeri megjelenést, és a reklamanyag szerkesztését. Felarak
¢s engedmények nem modositjak sem a nagyobb, sem az aprohirdetések arait, minden

méretll és terjedelmii hirdetés kiilon arkategoriaba tartozik.

Sajat reklam

A lap a reputaciojanak, tarsadalmi megbecsiilésének novelése érdekében ingyenes
megjelenést biztosit alapitvanyok (pl. 1% felajanlasara valo felhivas) és egyesiileteknek
szamara. Ezt szponzori tdmogatasként lehet értelmezni, mert az ingyenes hirdetésért
cserébe az esetleges rendezvényeken, plakatokon tamogatod partnerként keriil feltlintetésre

az Ujsag.
Konkurencia

Az ¢évek soran tobb probalkozas is volt mas reklamujsagok bevezetésére, de az
tapasztalhatd, hogy a térség nem bir el egy, maximum ketténél tobb ugyanolyan profila
sajtoterméket. Ennek oka az, hogy kevés az olyan vallalkozas, amely megengedheti
maganak a reklamozas miatt megndvekedd koltségek finanszirozasat, ezért amennyiben

tobb jsdg van, egymastodl tudjak csak elvenni a hirdetdket.

Tervek

Szeretnék kiterjeszteni a hirdetdi tevékenységet mas teriiletre is, hogy minél szélesebb
kort szolgaltatast tudjanak biztositani a reklamkdltségek fejében, és a jobb célozhatdsag
érdekében. A tervek kozott szerepel egy sajat 6nallé weboldal 1étrehozasa, mely a hirdetok
érdekeit is képviselné. Ennek megvaldsitasahoz az Uj Széchenyi Terv palyazati
lehetdségeit céloztak meg.

A masik célkitiizésiik pedig a térség informacios kiadvanyava valds. Ez annyit tesz,
hogy az 0jsdg nem pusztan hirdetések kozlésére és szerkesztésére fokuszalna, hanem
megjelennének a telepiiléseket érintd hirek, informaciok, és egyéb érdekességeket kozlo
cikkek is. Ugy vélem lenne igény egy ilyen jellegii lap irant a lakossag korében. Azonban

létrejottét egyeldre akadalyozza anyagi forrasok hianya.
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Javaslat

Véleményem szerint egy médiumnak annal nagyobb esélye van a hirdetdi aktivitas
novelésére, minél szélesebb korli megjelenést és célcsoport elérést képes biztositani
megrendel6je szamara. Altaldban egy médium nem képes lefedni a teljes célkzonséget,
ezért érdemes lenne partnerséget kialakitani mas médiummal, példaul a Danubia
televizioval, —ami szintén sugaroz reklamhirdetéseket— €és kdzosen 1étrehozni kiilonbdzo
megjelenést biztositd csomagokat. Ezzel a hirdeték egyszerre tobb helyen jelenhetnek
meg, ezaltal biztositva a megfeleld szamu hirdetést mindkét tomegtajékoztatasi eszkoz
szamara. Emellett csokkentheti a hirdetési koltségeket annal a megrendelonél, aki mindkét

csatornan szolni kivan a vevoi koréhez.
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3.2.2.2.Helyi Termék

A térség legfiatalabb ingyenes informacios kiadvanya a Helyi Termék nevet viseld
hirdetési ujsdg, mely 2010 decemberében jelent meg a piacon. Tevékenykedésiikkel a
lefedett teriiletekb6l adddodan, foként az Ipoly Infonak allitanak konkurenciat. A
megjelenést a kovetkezd telepiiléseken biztositjak: Bernecebarati, Helemba (SK),
Ipolydamasd, Ipolyszalka (SK), Ipolytolgyes, Kemence, Kismaros, Kospallag, Letkeés,
Marianosztra, Nagyborzsony, Nagymaros, Per6csény, Szob, Szokolya, Vamosmikola,

VerdOce, Zebegény. (18. sz. melléklet)
Terjesztés, megjelenés

Onallo, kiépitett terjesztési halozatuk nincs, a kiadvanyok a postan keresztiil jutnak el a
celk6zonséghez. Friss kiadvanyok havi rendszerességgel 8.000 példanyban késziilnek.
Egy példany 4-6 oldal terjedelmii. A lap kiilleme izlésesnek mondhatd, ami vagy a
kozzétevotdl, vagy a megrendel6tdl fiigg, hisz a készen kapott anyagok esetében azokat

olyan formaban kell megjelenitenie, ahogy azt a megrendeld a rendelkezésére bocsatotta.
Latvany
A kiadvany mérete A/4-es lapméretli. A hirdetések jol elkiilonithetéek egymastol,

szinvilagukban harmonizaloak, elhelyezésiiknek koszonhetéen konnyli befogadast tesznek

lehetdvé.
Kiegészitok
A térségben megjelend tobbi laphoz képest szélesebb szolgaltatasi kort nyujtanak a
hirdetési dij fejében:

e ingyenes rekldmanyag tervezés, €s elkészités

e hirlevélre feliratkozottak részére havi két tajékoztatd hirlevél

e a hirdetések kategdridk szerinti megjelenitése a Helyi Termék sajat internetes

oldalan

Ezek nem jelentenek plusz koltséget, hanem beépiilnek a hirdetési dijba, tehat egy
hirdetés ara fliggetlen attol, hogy egy mar elkészitett anyagot ad be, vagy a szerkesztoket
bizza meg a tervezéssel és kivitelezéssel a hirdetd.

Masik nagyon kedvezd ajanlatuk, hogy magénszemélyek maximum 20 szavas

terjedelmli aproéhirdetéseiket ingyen adhatjak fel. Ugyanez a szolgaltatds vallalkozas

esetében 1500 Ft hirdetési koltséggel jar.

Internet
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Honlapjukon —www.helyitermek.com— megtekinthetd az aktualis kiadvany, lehetdség van
arlista igénylésére, valamint itt jelentkezik a hirdetési dijért jaré plusz megjelenés.

Ezekkel a szolgaltatdsokkal kiegésziilve talan képes lesz felvenni a versenyt a mar
évek oOta stabilan fennalld lapokkal szemben, de a konkurenciara is pozitiv hatassal lehet a
hirdetéi piacon val6 megjelenésiik, hisz a verseny hatdsara Ok is rakényszeriilnek a

tevékenységi koriik kiterjesztésére.
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3.2.2.3. Szuperinfo

Bemutatas

A Szuperinf6é Orszagos Laphdlozat az orszag 223 varosaban, és tobb mint ezer telepiilésén
jelentkezd informacios laphaldzat, melynek egyik része a dolgozatban vizsgalt kistérséget
érinté Eszak—Pest megyei, ezen beliil is a Vac és vonzaskorzetét érintd Szuperinfo. Az
Eszak—Pest megyei Szuperinfo 1992-es induldsakor még csak egy klasszikus hirdetési
ujsag volt, ma azonban mar egy ingyenes informacids hetilap képét tiikkrozi. Informacids
kiadvanyaival 23 telepiilésen jelentkezik. (19. sz. melléklet)

A telepiilések koziil kettd tartozik a szobi kistérség teriiletébe. A lap sajat
lapterjesztési halozattal rendelkezik, kiadvanyaikat minden postalababa igyekeznek
terjesztdiken keresztiil eljuttatni.

Régebben az 0ijsagot minden héten mas, éppen aktualis téma szerint strukturaltak.
Pé¢ldaul a marciusi lapszdmot a ndnapra valod tekintettel a ,,szebbik nemnek™ szentelték,
ezért egy oldal szinte teljes terjedelmében ezt tiikkrozte képekkel és majd egy egész oldalt
kitevd cikkel. Ma mar inkdbb receptekkel probaljak kicsit fellazitani, megtérni a
hirdetések monotonitdsat.

A hirdetések, reklamok ¢és receptek mellett tartalmazza még az adott hétre vonatkozo
TV misorok beharangozéasat az M1, TV2 és az RTL klub sugarzasara kiterjedéen. De
mindezen figyelmet megragad6 Iépések ellenére az Gjsagban még mindig a hirdetési

feliiletek dominancidja figyelhetd meg.

Internet adta lehetdség

Sajat weboldaluk—www.szuperi.hu—2010-ben teljes megujuldson ment keresztiil, igy a
hirdetni vagyok bdvebb tajékoztatast kaphatnak az aktudlis tarifakrél, felarakrol, egyéb
szolgaltatdsok  (szoérOlapterjesztés, szorolap—, bélyegzo—, plakatkészités... stb.)
dijszabasarol, valamint lehetdségiik nyilik a hirdetések online feladasara is. Tablazatba
Osszefoglalva ismertetik, hogy a feladott hirdetések mely telepiilésekre és milyen
példdnyszamban jutnak el, ami szintén értékes informacié a hirdet6knek. (20. sz.
melléklet)

Az el6zd idészakban kiadott lapszamok ¢és ezzel egylitt a hirdetések is egy éves

visszakeresési idovel tekinthet6k meg az oldalon.
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Struktura

Az ujsdgban megjelenitett kiilonboz6 informacids blokkok, mint a cikkek és riportok
nehezen kiilonithetdek el a fizetett hirdetésektdl, szinte teljesen egybeolvad a két tartalom.
Véleményem szerint nem kovethetd logikusan a szerkezet, ezért a nehezebb
attekinthet6ség miatt kevesebb iddt forditanak az olvasdk a szdmukra értékes informaciok
kikeresésével, mert az iddigényessége mellett nagyobb odafigyelést is kovetel
Erdemesebb lenne egy olvasobarat nézet kialakitasa, mely egy logikai lancot kovetve fiizi

fel a tartalmakat.
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3.2.3. Internet

Bar az internet nagy szabadsagot és lehetdségeket képes nytjtani abban, hogy athidalhatok
legyenek a tavolsagok és le tudjuk roviditeni az informacidéaramlas idejét, de ha nem élnek
megfelelden vele, akkor ezek az elényok elvesznek, és csak egy lehetdség marad
mindaddig, mig meg nem talaljak az optimalis felhasznalasi modjat.

Ugy vélem az interneten keresztiil torténé kapcsolattartis mara mar elengedhetetlenné
valt, hisz az elérés, a hibasan kozolt informacidk javitasa, helyreigazitas sokkal konnyebb,
egyszerlibb, gyorsabb ¢és koltséghatékonyabb, mint mas hagyomanyosnak mondhato
eszkozokkel. Emellett lehetdséget biztosithatunk vele az azonnali visszacsatoldsra. Az sem
elhanyagoland6, hogy a fiatalabb generacioknak mar beépiilt a napi programjiba az
interneten vald tajékozodas. Néhany éven beliil 6k fogjak majd a telepiilés aktiv lakoit,
munkavallaléit, vallalkozoit alkotni. Ezért mar most ki kell épiteni egy olyan

kommunikdacios csatornat, melyen interaktiv kozosségi €letet élhetnek.
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3.2.3.1. Telepiilési honlapok

Mint az mar az eldz6 fejezetekbdl kideriilt, a térségben vannak olyan elzart telepiilések,
melyeket szinte lehetetlen vallalkozasnak tiinik idoben elérni és megfelelden tajékoztatni a
hagyomanyos kommunikacids csatornakon keresztiil, annak ellenére, hogy erre sziikségiik
lenne. A telepiilési honlapok megfeleld szerkesztése, €s felhasznalobarattd tétele javithat
ezen a tendencian. Jelenleg az allapithatdé meg, hogy a telepiilések jelentOs részén nem
forditanak kelld figyelmet erre a teriiletre, egyes esetekben az oldalak nehezen
attekinthetéek, informacido—gazdagnak aligha nevezhetdk, és a fellelhetd hirek javarészt
érvényliket vesztették. Persze vannak, akik azt mondjak, hogy ez nem is fontos, hisz a
teleptilés lakossaganak jelentdsebb hanyada az idésebb korosztalyt képviseli és nem halad
a technika fejlédésével, tehat felesleges erre idot és pénzt pazarolni. Ez a kijelentés akkor
valik igazza, ha ezen a helyzeten nem is akarnak valtoztatni. Tovabbi magyarazatot ad az
elhanyagolas okéra az, hogy az internet lefedettség nem minden telepiilésen tokéletes, ez
pedig a lakossag ¢€let és jovedelmi koriilményeibdl adodik. De szem eldtt kell tartani azt is,
hogy az itt megjelenitett informaciok nem csupan az ott €loknek szdlnak.

Miért jo egy telepiilésnek, hogy folyamatosan frissiild, boviilo internetes oldalon
tajékoztat a teriileti hirekrél? A valasz egyszerii: ha a telepiilés nem hallat magarol, kisebb
az esélye annak, hogy elarasztjak a turistak, a beruhazé kedvi vallalkozok.

Es, hogy mi haszna van abbél, ha bemutatja, elérhetévé teszi a teriiletén miikodd
vallalkozasokat? Nos, a kérdés megvalaszolasahoz tul kell tekinteniink azon, hogy ez egy
ingyen reklam a vallalkozonak. A legtobb weboldalon a megjelenésért fizetnie kell a
hagyomanyos értelemben vett hirdetonek. De ebben az esetben mdasrdl van szo. A
teleptilés a legjobbat akarja mutatni magarol mind a befektetOknek, a letelepedni
vagyoknak ¢€s a turistaknak egyarant. Ehhez be kell mutatni azt, hogy mikre van lehetdség
a telepiilésen, mit kap meg, és mit nem az ott él6 és az odalatogaté. Igy a vallalkozas nem
csak az azt lizemeltetd vallalkozonak hasznos, hanem a telepiilésnek is. Mondhatjuk azt is,
hogy ezek képezik a falu vagy véros termékeit. Nehezen véarhatnank el egy olyan néhany
szazas lélekszamu teriilet vallalkozoitol, akik alig par tizen (vagy még ennél is
kevesebben) vannak, hogy a megjelenésiikért még fizessenek is, hisz az ott ¢l6k nagy
valoszinliséggel tudjak, hogy mivel, hogyan és hol varjak dket, igy a feltlintetésiik inkabb
a telepiilés érdekeit szolgéalja. De akar a hirdetési feliilet értékesitése is megoldhatd, ha a
feltételeket megteremtik ahhoz, hogy ez egy dinamikus, érdekes és értékes oldal legyen a
hirdetének, ahonnan garantaltan eléri a célcsoportjat.

A kovetkezd néhany bekezdésben a szobi kistérség telepiilési honlapjainak

mukddését, tartalmukat mutatom be.
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Vizsgalat szempontjai

latogatasszamlalo

Erdekelt, hogy az adott oldalak litogatdinak szdma mekkora véltozast mutat egy
rovidebb iddintervallum alatt. Erre ad lehetOséget a latogatasszamlald, ami
megmutatja, hogy az adott weboldalt hanyszor keresték fel a megtekintés
pillanataig. Ebbol a szambdl le lehet szlirni, hogy mekkora elérést biztosithat ez a
feliilet, igy azt is, hogy el lehet—e érni ezen keresztiil a lakossagot, vagy legalabb
annak egy részét; érdemes—e idot €s energiat fektetni a folyamatos informacio
gyljtésebe és feltoltésbe, az oldal kezelésébe, gondozasaba.

Ennek a lehetdségnek az alkalmazasaval mindossze négy telepiilés operal a
tizenhdrombol. gy csak ezeknél lehet vizsgalni bizonyos Osszefiiggéseket.
Logikusan az figyelheté meg, hogy a telepiilés méretétdl fliggden, tobbé—keveésbe
aranyosan novekszik a latogatasok szama, igy ahol kevesebben ¢lnek, ott a
latogatasszam—ndvekedés is kisebb mértékii. (21. sz. melléklet)
informaciétartalom
A legtobb oldal nem fordit kelld figyelmet a lakossagi tajékoztatasokra. Ez dertil ki
abbol, hogy nem, vagy csak alig tesznek ki aktualis, folyamatosan frissitett hireket.
Ezen oldalakon az informaciok foként arra terjednek ki, hogy bemutatjdk a
teleptilést és kornyékét, jobb esetben még az ott mikodd vallalkozasokrol és
egyesiiletekrol is irnak néhany szot. Tehat sokkal inkdbb azon turistaknak szoInak,
akik érdeklédnek a telepiilések irdnt, mint az ott €lokhoz. A tizenharom vizsgalt
portal kozott akad olyan is, ahol még az el6z6 ciklus polgarmestere varja nagy
szeretettel a k0szont6 olvasodjat.

Azon tul, hogy a hirek mar aktualitasukat vesztették, sok esetben még a
hivatkozasok is pontatlanok, rakattintva annyit talalunk, hogy a keresett lap nem
talalhat6. Ez vagy csak a hianyos megjelolés okozta probléma, vagy tal rég lett
kozzétéve a hivatkozas, €és azota eltdvolitottdk a forrasfajlt. Szerencsére azért
akadnak telepiilések, akik megtorik ezt a lancot és informativ, vizudlis elemekben
gazdag, egyszerlien atlathato weboldalt tarnak a latogatok elé. Sokkal
megnyerdbben hat egy ilyen szines elemekkel tarkitott szajt, ami a turistak és az
ott ¢lok igényeit egyszerre képes kielégiteni.

Ma mar a tajékozodasnak szinte természetesnek mondhaté formaja az, hogy
rakeresiink az interneten. Nagy elonyt jelent, ha a minket érdekld hir forrasa adott,
tehat tudjuk, hogy hol kell keresniink, igy kevesebb id6t von el a bdngészés,

valamint a hiteles informéciok kivalasztasa. Erre remek lehetdség, ha az érdekldédd
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azon az oldalon talilja meg a valaszt a kérdésére, ahol az aktualis. Igy ha a

telepiilésre vagyunk kivancsiak, a sajat oldalukon kezdiink el keresni.

attekinthet6ség

Nem elég az informécié megléte, ha nem taldljuk meg, olyan mintha nem is
létezne. A vizsgalt lapok jelentds részén probaljak kategoridkba rendezni az
adatokat, de akad egy—két kivétel, ahol a latogatdé Omlesztve kapja az
informacidkat, arra kényszeritve ezzel, hogy a halombol kelljen kivalogatnia
azokat, amik érdeklik 6t. Ezzel is jelentdsen lecsokken az oldal hatékonysaga és
megnovekedik a keresésre forditott id6. Problémat okozhat még, hogy a rossz
kép—szoveg Osszeillesztés miatt nehezen tekinthetdk at az informéciok,
feldolgozasuk, olvasdsuk megviseli a szemet, €s a figyelmet is jobban igénybe

Veszi.
latvany

A legelsd kovetkeztetéseket az elénk taruld latvany alapjan tudjuk meghozni. Mint
az emberi kapcsolatok esetében, itt is mérvado lehet az elsé benyomas milyensége.
Mondhatni, hogy a jo6 megjelenés az elsddleges szempont, amit figyelembe kell
venni. Ezért érdemes a vizualis elemek Osszehangoldsara figyelmet szentelni. A
kevesebb néha tobb hangzati mondas itt is érvényben van, hisz egy zsufolt, 6ssze
nem ill6 elemekkel tlizdelt oldal nehezebb eligazodast tesz lehetévé és a vizualis
elemek alkalmazédsanak tulzasbavitele akar ellenérzést valthat ki a befogadobol. Az
iizemeltetoknek ezzel szemben azt kell elérnitik, hogy az olvasé kedvelje az oldalt,
minél tobbszor keresse fel, ajanlja masoknak is. Ehhez azonban meg kell 6t
gyOzni, tetszeni kell neki. Ennek eléréséhez az eddigi pontok mindegyike

nélkiilozhetetlen.

véleménynyilvanitas lehetésége

Annak érdekében, hogy a teljesitmény folyamatosan javuljon, sziikséges a
visszacsatolas. Fontos, hogy a  hozzaszdéldsokkal  er6sddjon a
véleménynyilvanitoban az a kép, hogy az 6 hozzaszdlasa is szamit, hogy van némi
rahatdsa azokra a dolgokra, amik koriildtte és érte is torténnek. Régebben —és
né¢hol még napjainkban is— ezt a célt szolgaltdk a falugylilések, ahol minden
jelenlévd lehetdséget kapott a felszolalasra. Ugyanez megtehetd a virtualis
kapcsolattartasban is. Ez nem csak a kibocsatonak fontos, hanem a befogado
szamara (akinek a tevékenységét véleményezik) is az lehet, akar pozitiv, akar

36



negativ ra nézve az lizenet tartalma, hisz az épit6 jellegii kritikak segitségével lehet
igazan fejlédni. Ezért fontos, hogy megteremtsék az interaktivitas lehetdségét, hisz
ez hatalmas eldnye az internetnek, a hagyomanyos médiumokkal szemben.

Ezt a lehetéséget azonban nem adja meg minden weboldalszerkeszté a
felhasznaloknak. Rosszabb esetben azt a latszatot kelti, hogy adott a lehetdség a
kétiranyu kozosségi kommunikaciora, de a véleményez6 az altala megfogalmazott
mondatokat soha nem latja meg a vendégkonyvben, vagy féorumon. Raadasul a
hiba okat ugy tlintetik fel, hogy a hozzaszolni kivano csinalt valamit rosszul,
példaul hibasan adta meg az ellen6rzd kodot. Sajnos erre is talalhatunk példékat az
adott honlapok vizsgalatanal.

Hat olyan telepiilést talaltam, ahol a honlap készitéi nem hagytak lehetdséget
arra, hogy az olvasobol ird valhasson, €s megoszthassa véleményeit, gondolatait
bizonyos témakkal kapcsolatosan vagy forum, vagy vendégkonyv bejegyzés

keretében.

e vallalkozasokra valo utalas

Mint mar emlitettem, a teleplilés szamara épp olyan értéket képvisel egy
vallalkozas, mint az 6t birtokld tulajdonosnak, ezért nem art, ha hirt ad arrol, hogy
milyen termékek és szolgaltatasok talalhatok meg az illetékességi teriileten. Egyes
oldalak esetében az a tapasztalatom, hogy felismerték ezt a tényt és tesznek is
azért, hogy noveljék ezzel a telepiilés értékét, ezért minden vallalkozasrél
beszamolnak, legalabb a tevékenységi kor és az elérhetdségek feltiintetésével.
Mashol Onkéntes alapon megy a feliratkozas a vallalkozasok meniipontba vald
felkeriiléshez, igy azok a vallalkozok lathatjak viszont a vallalkozasukat, akik
jelezték a rendszer iizemeltetdje felé ezen igényiiket. A harmadik és egyben
legveszteségesebb megoldas pedig az, amikor szegény a telepiilés, vagy legalabbis
ezt a latszatot kelti azzal, hogy egyetlen vallalkozasnak sem ad Iehetéséget az itteni
megjelenésre. Pedig a vallalkozas ¢és az dnkorményzat kozti kapcsolat erdsitése
éppen olyan fontos feltétele annak, hogy a kifelé sugarzott kép meggy6z6 legyen,

mint a lakossaghoz valo viszonyulas.

A vizsgalt oldalak koziil haromra tudom azt mondani, hogy a legtobb fent emlitett

kritériumnak megfelel: Bernecebarati, Szob, Zebegény.
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3.2.3.2.Vallalkozoi honlapok

Ahogy arrol az eldz6 fejezetben szo esett, a térségben miikodd vallalkozasokra utalhatnak
a teriiletileg érintett telepiilések a sajat honlapjukon keresztiil. Mivel ennek a lehetdségét
nem minden telepiilési weblap képes biztositani, ezért ezek a vallalkozasok mas
forrasokon keresztiil tudnak hirt adni magukrol.

Az éaltalam fellelt vallalkozéi oldalak f6 internetes forrasai: teleiilés honlapja,
ipolyonline.hu, termelotol.hu. Ezeken az oldalakon talalhato hivatkozasok automatikusan

elvezetnek a vallalkozas sajat profiljat tikkr6z6, bovebb informaciokkal szolgald oldalakra.

Bernecebarati, Zebegény, Szob

A telepililéseken miikodd vallalkozasokat kategoridkba rendezve tlntetik fel az
onkormanyzatok a sajat oldalukon. Ezek koziil a hivatkozas beillesztésével tiintetik fel

azokat, melyeknek van 6nallé weblapjuk.

18. abra Bernecebarati vallalkozasi honlapjai

Bernecebarati

Név Kategoria Webcim

Pdzman Zoltin termelés http://sajtcedula.freewb.hu
HYDRO-sol kft szolgaltatas | www.hydro-sol.eoldal.hu
Barati Vendeéghdaz szallas www.barativendeghaz.hu
Oregerdd turistahdz szallas www.bernece.hu

19. abra Zebegény vallalkozasi honlapjai

Zebegény

Név Kategoria Webcim

Szo,n'}il Tdbor Ifjiisdgi szallas www.szonyitabor.hu

Szallashely

Almaskert Fogado szallas www.almaskertfogado.hu

?;Z;ngg’gdfap e szallas www.borzsonykapuja.hu

Dunakanyarszallas szallas www.dunakanyarszallas.hu/menu.htm

Dunakanyar haz szallas www.dunakanyarhaz.hu

Napraforgo Haz szallas www.napraforgohaz.atw.hu

Hotel Hubertus szallas www.hubertushotel.net

Judit Apartman szallas www.juditapartman.atw.hu

Duna Vendéghdz széllas http://dunavendeghaz.5mp.eu/web.php?a=
dunavendeghaz

Tulipanos Vendéghaz szallas www.tulipanoshaz.ingyenweb.hu

38


http://sajtcedula.freewb.hu/
http://www.hydro-sol.eoldal.hu/
http://www.barativendeghaz.hu/
http://www.bernece.hu/
http://www.szonyitabor.hu/
http://www.almaskertfogado.hu/
http://www.borzsonykapuja.hu/
http://www.dunakanyarszallas.hu/menu.htm
http://www.dunakanyarhaz.hu/
http://www.napraforgohaz.atw.hu/
http://www.hubertushotel.net/
http://www.juditapartman.atw.hu/
http://dunavendeghaz.5mp.eu/web.php?a=dunavendeghaz
http://dunavendeghaz.5mp.eu/web.php?a=dunavendeghaz
http://www.tulipanoshaz.ingyenweb.hu/

20. abra Szob vallalkozasi honlapjai

Szob

Név Kategoria Webcim

%;ZZTVOZQ i fjisagi szallas http://malomvolgyitabor.extra.hu/
Zatony Music Pub vendéglatds | http://www.etterem.hu/10681
Borzsony Kisvasut oo ) .

Nonprofit Kt szolgaltatas http://borzsonykisvasut.uw.hu/
Dr. Kalacska Lajos s ) .
illatorvos szolgaltatas http://hungaropet.com/szobiallatorvos/
Szabo Zoltan, e )

Jforgdcsold szolgaltatas http://szaboforgacsolas.hu/
FERRYBOAT

Kereskedelmi és szolgaltatas www.ipolytours.hu/
Szolgaltato Kft.

Je,szenfz,ky sz(?r, iz szolgaltatas http://ieszenszky.blogter.hu/
gaz- flitésszerelés

KON—-SEC

Vagyonvédelmi és szolgaltatas www.kon-sec.hu/

Szolgaltato Bt.

Lakoautdkélesonzo, o s

Print Rent Kt szolgaltatas http://printrent.hu/

Mprs. Art—Designer szolgaltatas http://mrsartdesigner.5mp.eu/

COLAS-Eszakké Kft.

kereskedelem

http://eszakko.hu/uzemek/kobanya szob

bovebb informacio.html

DRT Motorsport Kft.

kereskedelem

www.drt.hu

Erci Optika

kereskedelem

www.ercioptika.hu/

Ezercikk és Autosbolt kereskedelem | http://autosbolt.hupont.hu/
Famano Bt. szolgaltatas http://botkaasztalos.atw.hu/
OIL Benzinkut kereskedelem | http://www.oil-benzinkutak.hu/oil-szob.php

Stencli Ferenc, Mez
ostermeld

termelés

http://stenclimeheszet.atw.hu/
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Kemence

A Kemencei Erdei Miizeumvasut az altalanos informécidkon til tovabbi hivatkozasokat is
tartalmaz, melyekben a Kemencére latogatoknak kinal széallashelyeket, feltiintetve azok
elérhetdségeit €s weblapjukat, amennyiben van ilyen. Ezzel nem pusztan 6nmagat, hanem

a sajat szolgaltatasukra épiild, azt kiegészitd vallalkozasokat is reklamozza.

21. abra Kemence vallalkozasi honlapjai

Kemence

Név Kategoria Webcim

Keézmives kereskedelem www.kezmuves.ipolyonline.hu/index.php?ca
tegory=fooldal

Kemencei Erdei s : .

Mizeumvastit szolgaltatas www.kisvasut.hu/index.php?rfa=3

Sportfogado szallas www.sportfogado.hu

MathiasLovasudvar szallas www.mathias.hu

Feketevolgy Panzio szallas www.feketevolgy.hu/hu/index.php

Kospallag

A telepiilés hivatalos weboldalan nem k6z6l semmit a helyi vallalkozasokrol, az oldal
nehezen attekinthetd, kivitelezése nem tal j6 mindségili, a leirdsok a szoveg-hattér
kombinacidja miatt nehezen olvashato.

Mindezek ellenére meg kell emlitenem egy, a magas szinvonaldr6l méltan hires wellness
szallodat, mely a fest6i kornyezetli Duna—Ipoly Nemzeti Park teriiletén talalhato. Az

oldalukhoz a bongészdbe vald begépelés utjan jutottam el.

22. abra Kospallag vallalkozasi honlapjai

Kospallag

Név Kategoria Webcim

Szent Orban Erdei 117

Wellness Hotel szallas www.szentorban.hu/
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Nagyborzsony

Magén a telepiilés honlapjan nem taldlhat6 olyan hivatkozés, mely automatikusan elvezet
az adott vallalkozoi honlapra, de olyan képek igen, melyeken feltiintetik az elérési
utvonalat. A nehézség csak az, hogy ez kép formatumban van megadva, ezért nem lehet
egyszeriien masolni és beilleszteni egy internetes lap cimsoraba.

23. abra Nagyborzsony vallalkozasi honlapjai

Nagyborzsony

Név Kategoria Webcim

Lekvar—lak termelés www. lekvar-lak.hu/index.php
Erdei kisvasut e ir o

Nagybérzsony szolgaltatas http://kisvasut.nagyborzsony.hu
Vamosmikola

A teleptilési honlaprol nem kapunk informéciot a teriiletileg illetékes vallalkozasokrol,
ezért azoknak mas oldalakon kell, hogy potoljak ezt a hidnyossagot. Két olyan
vamosmikolai vallalkozo is jelen van a termelotol.hu oldalon, akinek van sajat oldaluk. A
termelotol.hu a termeld szektornak ad lehetdséget arra, hogy készitményeiket kdzvetlentil

a vevok rendelkezésére bocsathassak.

24. abra Vamosmikola vallalkozasi honlapjai

Vamosmikola

Név Kategoria | Webcim

Baka termelés http://mezshop.shp.hu/hpc/web.php?azonosito=mezshop&oldal
méhészet kod=1187436207

(l;;kvarsh termelés http://lekvarshop.lapunk.hu

A  tablazatokbol kiderii, hogy a legtobb weblapot iizemeltetd vallalkozas
szallaslehetdséget kinal az ide érkezdknek. Ezek az oldalak foként a turistaknak szolnak.
Tartalmukban bemutatjdk magat a szallashelyet és a kornyékbeli latnivalokat, melyeket
képekkel is megerdsitenek. Emellett programlehetdséget kinalnak, feltlintetik az arakat,
tovabba az elérhetdségeiket is. Egyes esetekben még vendégkdnyvet is beillesztenek, ami

akar referenciaként is szolgélhat.
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3.3. ONKORMANYZATOK

Az egyik 16 kozigazgatasi egység a falu és a varos, melyek irdnyitdsa az d6nkormanyzatok
feladatkorébe tarozik.

Az Onkormanyzatok feladatait és hataskorét nagymértékben befolyasolja az adott
telepiilés, adottsagainak ¢s lehetdségeinek mértéke és milyensége. Ezek hatarozzak meg,
hogy milyen eszkozoket tud érvényesiteni a fejlodés érdekében.

E szféra vizsgalatat egy szekunder forrasbol szarmazo kutatasbol kozelitettem meg.
Az altalam felhasznalt anyagokat a VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai
Kht. biztositotta szamomra, akik a Datourway program minél hatékonyabb
stratégia—kidolgozasi munkajanak érdekében végeztek el a kutatist. A kutatasi mod,
amellyel dolgoztak, nyitott kérdéses kérddivet jelent. A Datourway pilot projekt egy
Eurdpai Uni6 altal finanszirozott stratégiai terv kidolgozasat jelenti, melyet a Duna menti
teleptilések turisztikai fejlesztésének céljabol kivannak megvalositani. Mivel ezt mind a 13
szobi kistérségben szolgald polgarmesterrel kitoltették, elég biztos tampontnak éreztem
ahhoz, hogy az altalam vizsgalt kérdéskorokben objektiv valaszokat adjon. (A kapott
informacidk az egész dolgozat hattereként szolgalnak, az adott valaszok nem csak ebben a
fejezetben érvényesiilnek.)

A telepiilések polgarmesterei altal adott valaszok alapjan ugyanazt tudom lesziirni,
ami mar egyszer felmeriilt a kistérség vizsgalatanal, miszerint két részre valo tagozddas
figyelhetd meg. Eszerint érdemes stratégiaalkotasi szempontbol legalabb két csoportra

bontani a telepiiléseket: Duna—mente, [poly—mente.

Rendszerjellemzok

Az 6nkormanyzati feladatok megvaldsitasaban kiilonb6zo szervezetek és maganszemélyek
is részt vesznek, ezért célszerli torekedni ezen egységek kozti egyiittmikodésre. A
kozszolgaltatasok jellege megkoveteli, hogy a fogyasztdé ¢€s a szolgaltatdst végzd
szervezetek, valamint az 6nkormanyzatok kozott olyan egyiittmiikodési gyakorlat j6jjon
létre, mely a kiilonboz6 érdekeket képes legyen integralni. A jobb célozhatdsag érdekében

at kell szervezni a jelenleg miik6dd biirokratikus iigyintézési rendszert.

A biirokratikus szervezetek altalanos jellemzo6i:
- lassu dontéshozatal
- felesleges kiadasok
- nem fogyasztd orientalt

- merev, a valtozasokra nem képes rugalmasan reagalni
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- thlzott és attekinthetetlen adminisztracio

- sziik 1atokoriiség
Lehetséges modellek az allam és az 6nkormanyzat viszonya szerint:

e Kilientista modell
A fejlesztési programokat az allam altal biztositott pénzeszkozokbol valdsitjak meg.
Fontos az allam és a bels6 érintettek kozti folyamatos kapcsolattartas és lizenetkdzvetités,
mely az 6nkormanyzatokon keresztiil aramlik a két szektor kdzott.

o Gazdasagfejleszto modell
Az Onkormanyzatok vallalkozasokként miikddnek, ¢€lénkitik a gazdasagi folyamatokat,

melynek nyoman az allamtol fliggetlen pénzeszkdzokre tesz szert.

Egyelore a térség Onkormanyzatainak gazdalkodasat foként a klientista modellel
lehetne jellemezni, aminek eredménye a gazdasig vegetaldsa. Orokos a kiizdelem a magas
munkanélkiiliség és a tokehidny ellen.

Véleményem szerint az 6rokos pénzhiany elleni kiizdelem realis fegyvere lenne a
gazdasagfejlesztd modell megalapozésa. A klientista modell tul nagy allamtol valo fliggést
jelent. A kiszolgaltatottsag okozta kockazat tul nagy, hiszen a telepiilés miikddése fiigg az
allam 4ltal biztositott pénzalap mennyiségétél. Erdemesebb lenne ezt megerdsiteni az
onallo szerepvallalassal, igy megvalosulna a tobb forrasbol taplalkozas biztonsaga, amivel
finanszirozni lehetne a fenntartas mellett a fejlodést is. Az Onkormanyzat gazdasagi
tevékenységébdl szarmazo haszon sajat kézben 6sszpontosulna, és visszaforgathatd lenne
bovitési, fejlesztési lehetdségek megvaldsitasara. Ezen feliil hitelképessé valna a telepiilés
onkormanyzata, a palyazatok eléfinanszirozasdhoz konnyebben elé lehetne teremteni az
elegendo kezdotokét. Természetesen ez az elonyok mellett nagy kockazatokkal is jar, mert
amennyiben a vallalkozas nem hozza a vart eredményeket, akkor fennall a bukas
lehetdsége. Ennek elkeriilése érdekében kell tervezni, informaciokat gyiijteni, felmérni a

piaci lehetdségeket, ¢s igényeket.

Ugy vélem, egy dnkorméanyzatnak rendelkeznie kell azon informaciokkal, amivel meg
tudja valaszolni, hogy mire képes, mik a helyi igények ¢és ezeket hogyan, milyen
eszk6zokkel, milyen igénykielégitési szinvonalon lenne képes elladtni. Ebbdl addéddan

lehetnek realis célkitiizései, és tervei.
A szobi kistérség onkormanyzatai altal beszedett adok:

1. Helyi ipartizési ado
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Perécsény kivételével minden telepiilésen meg kell fizetni az ipartizési adot,
melynek meghatarozott mértéke telepiilésenként valtozo, 1,5%-kal vagy a
legmagasabban kiszabhat6 2%-kal operalnak.
2. Kommunalis ad6 (8 telepiilésen)
o maganszemélyek kommunalis ad6ja
o vallalkozok kommunalis addja
3. Epitményadé (6)
4. ldegenforgalmi (3)
5. Telekado (1)

Palyazatok

Elénk megmozdulasok figyelheté meg ezen a téren. A palyazatbeadas aktivitasi szintje két
sz€Is6séges trendet mutat: vagy egyaltalan nem ¢élnek a lehetdséggel, (ez szerencsére
kevesebb) vagy sok beadott palyadzat var jovahagyasra. E szektor altal megpalyazott
pénzeszkozok foként kozintézmények feltjitasara, infrastruktara kiépitésre és javitasra,
okologiai (szennyvizhalozat, szelektiv hulladékgylijtés, vizbazis—védelem) célokra
iranyulnak.

Arra a kérdésre, hogy az Onkormanyzat mennyire tud részt vallalni a térség
idegenforgalmi fejlesztésében, tobbségében olyan valaszok sziilettek, hogy tOkehiany
miatt Onerdbdl ezt nem tudjak tamogatni. Akadtak azonban olyanok, akik ennek ellenére
palyazati lehetéségek segitségével probalnak valamennyi forrast biztositani erre a célra.
Bernecebarati vezetdi tervezik, hogy egy telepiilési menedzsert alkalmazndnak azon céltol
vezérelve, hogy sajat teleptilésiiket valamilyen eszkdzokkel a gazdasagi fellendiilés tjan

elindithassak.

Osszességében elmondhatd, hogy a telepiilések tulnyomo tdbbségére az jellemzd,
hogy nap mint nap megkiizdenek azért, hogy anyagilag legalabb stagnald helyzetet
alakitsanak ki, ebbdl adoddan kevés beruhazast tudnak megvaldsitani. Ez a gyakorlat
altaldban a kultara, és szabadidds tevékenységek rovdsira megy, hisz ez az
igénykielégitési piramis csiicsa. A rendelkezésre all6 pénzek viszont ezeket a joléti
szolgaltatdsokat mar nem képesek biztositani.

Bizonyos telepiiléseken azonban érezhetd, hogy mar raléptek a lehetséges haladas
utjara. Remélhetdleg megtalaltak azokat a kiaknazatlan lehetdségeket, melyeket profiljuk

¢és adottsagaik lehetdvé tesznek a leglatvanyosabb fejlodés elérésének érdekében.
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3.4. CIVIL SZERVEZETEK
3.4.1.Magosfa Kornyezeti Nevelési és Okoturisztikai Alapitvany

A kistérségben tobb olyan egyesiilet és alapitvany tevékenykedik, melyek foként a
kulturalis és kornyezetvédelmi célokat helyezik eldtérbe.

A nonprofit szféra egyik legaktivabb tagjanak szamit6 Magosfa Alapitvany
munkatarsai a tudatos kornyezetvédelemre, az ¢élhetd bolygd megtartasanak
alapfeltételeire kivanjak felhivni az emberek figyelmét. Lakossdgi szemléletformalo
tevékenykedésiik az Ipoly—mente térségében 2004-ben vette kezdetét. Kiilondosen nagy
hangsulyt fektetnek a gyermekek kornyezeti nevelésére, hogy olyan felndttek valjanak
bel6liik, akik mar az atadott értékszemlélet tudatdban, osztondsen védik kornyezetiiket.
Ezzel biztositva azt, hogy a jelenleg meglévd természeti kincseinket meg tudjuk Orizni az
utokor szamara.

Annak érdekében, hogy az itt ¢lok figyelmét rairanyitsdk a fenyegetd veszélyekre,
folyamatosan megjelentetnek oOkologiai témaju kiadvanyokat, kornyezetvédelmi &s
vandorkiallitdsokat szerveznek, tovabba népszerlisitik a helyi agrartermelok munkait. A
karok megsziintetése érdekében minden évben Onkéntesek segitségével Ipoly tisztitasi
akciot rendeznek. (22. sz. melléklet)

Unids egylittmiikodés keretében 2010-ben elkészitettek egy kornyezeti megdvast is

biztositd turisztikai tervezetet, mely beépiil a Datourway projektbe.

»Fogadj orokbe egy tajértéket!”

Az idén kezd6dd program célja, hogy a természeti értékeket az itt él0 kozdsségek
sajatjuknak érezzék, ¢és ekként is banjanak azokkal. Azt szeretnék ezzel hangsulyozni,
hogy az értékek megdrzéséhez elég egy minimalis erdfeszités és odafigyelés.

A programmal azon gondolkoddsmod alapjat is szeretnék eliiltetni az érintettek
tudataban, hogy a tajértékek valdojaban gazdasagi elonyoket is hordoznak, hisz a turisztikai

célzatl kiadvanyokban ezek az értékek a térség vonzo tényezoi.
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3.4.2.Ipolymenti Vallalkozok Klubja (IVK)

Célok, szerepvallalas a kozosség érdekében

A jogi személyiséggel rendelkezd egyesiiletet 2000-ben alapitottdk, azon célbol, hogy
képviseljék a kistérségben tevékenykedd vallalkozok és vallalkozasok érdekeit, valamint
egylttmikodésbol, kapcsolattartasbol eredd elonyok biztositasaval eldsegitsék a gyorsabb
¢s hatékonyabb fejlodésiiket. Ezzel a térség gazdasagi, tarsadalmi fejlédéséhez is hozza
kivannak jarulni.

2002-ben megalapitott dijaikkal olyan térségbeli személyeket jutalmaznak, akik a
sport €s kulturdlis ¢élet teriiletén jelentdés eredményeket mutattak fel. Ez a dijazas egy
emlékplakettet, anyagi tamogatast ¢€s tiszteletbeli tagsdgot jelent a dijazottnak. A
tiszteletbeli tagok részt vehetnek a rendezvényeken, de anyagi feleldsséggel nem tartoznak
a tagsagért. Ezzel az elismeréssel fejezik ki, hogy mennyire nagyra értékelik azokat, akik
biiszkéve tesznek minket, ebben a zart kozosségben.

Miikddés

IVK, a kapcsolati és szellemi tOke olvasztotégelye. Havonta megrendezett tagsagi
Osszejoveteleiken lehetdséget teremtenek arra, hogy személyes kapcsolatot alakitsanak ki
és mélyitsenek el egymas kozott. Evente tobb olyan talalkozot is szerveznek, melyre
meghivast kapnak kiilonb6z6 gazdasagi, kulturalis teriiletek neves képviseldi, elismert
szakemberei, akik ismertetik a legijabb vivmanyokat, eredményeket ¢€s lehetdségeket az
adott szakteriileten.

Emellett a talalkozokon gyakran kulturalis szereplések is megtekinthetok,
meghallgathatok.

Az egyesiilet a rendezvények ¢s mitkodési koltségeinek fedezésére tagsagi dijat szed
be.

A tagok kozti kapcsolat stabil egyiittmiikodésen €és bizalmon alapul. Ezt Gigy tudjak
megteremteni, hogy a tagsag alapfeltétele a belépési nyilatkozat beadasa ¢és az Elndkség
altal valo elfogaddsa. Belépési nyilatkozat fél év probaidd utan igényelhetd €és nyujthato
be. Tag csak abbol a jelentkez6bdl lehet, aki ellen egyetlen vétd sem érkezik. A személy
felvételét az egyesiilet barmelyik tagja indoklas nélkiil, az Elndknek tett bejelentésével
megakadalyozhatja. A tagsag ellen tiltakozd személy kilétét csak az Elndk ismeri. Ennek
eredménye az, hogy ritkan keriil be 0 tag, mert minél nagyobb a 1étszdm, annal nagyobb
annak az esélye, hogy valaki kifogassal ¢l a felvétel ellen. De egyuttal azt is feltételezi,
hogy a bekeriilé személyek kozott nincs tényleges vagy lappangd érdek, vagy személyes

ellentét.
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Az egyesiilet szervezete:

o Kozgyllés
e FElnokség: - Elndk

- Alelnok(dk)
e Feliigyel6 Bizottsag

Palyazat

Egy sikeres LEADER palydzatnak koszonhetden, 100%-os anyagi visszatéritési
tamogatassal 2012 tavaszan Ipolytdlgyesen megépiilt az egyesiilet székhaza, melynek
addig a vamosmikolai kistérségi iroda adott otthont. A palyazati titon nyert épiilet otthont
ad a kulturalis és oktatasi fejlesztéseket szolgaldo rendezvényeknek. 2012 nyaratol
rendszeres nyelvtanfolyamokat inditanak, melyek keretén beliill tobb idegen nyelv

ismereteinek elsajatitasara nyilik lehetdség az ott €lok €s a kornyékbeliek szamara.

Nemzetkozi kapcsolat

Hataron atnyald kapcsolatot a szlovakiai Honti Borat egyesiilettel apolnak. Az
egylttmiikodés célja a j0 szomszédi viszony fenntartasa és erdsitése, ezen feliil lehetdve
kivanjdk tenni a vélemény és tapasztalat megosztast, valamint a két orszag kozotti

informacioaramlas szabadsagat.
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3.4.3.Borzsony—Duna—Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet
A Helyi Akciécsoport az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) keretében
mikddik, székhelye Szobon talalhatd, elndke if]. Pongracz Janos.

A koOzosséget a szobi kistérség Osszes, és a vaci kistérség négy telepiilése (Kismaros,
Nagymaros, Szokolya, Verdce) alkotja, igy a résztvevd telepiilések szama 17. A
teleptilések foldrajzi elhelyezkedésiik, ¢és hasonld tulajdonsagaik (telepiilésméret,
I¢lekszam, stb.) miatt kertiltek az adott akcidcsoportba. A telepiiléscsoport teriilete eléri a
440,5 km?-t, népessége megkozelitdleg 24,164£6.*

Az egyesiilet 2008. Julius 1-jével kezdte meg mitkodését a térségben. Ekkor tovabbi
95 egyesiilet inditotta el programjat az orszag kiilonboz6 teriiletein. Létrejottiik célja, hogy
erOsitsék azon telepliléseket, melyek gazdasagilag hatranyos helyzetben vannak, és
megakadalyozzdk ennek az allapotnak a tovagylriizését, azaltal, hogy lehetdséget
biztositanak a jobb ¢letkoriilmények megteremtésére.

A projekt célja a vidéken €l termeldk ¢és falusiak helyben tartdsa, a vidék
elnéptelenedésének megakadalyozasa. Ezt a lehetdségek bovitésével, helybeli
szolgaltatdsok novelésével és fejlesztésével kivanjak elérni. Egyik {6 feladatuk a térségben
letelepeddk szamanak ndvelése.

Tobb orszaggal is apoljak a kapcsolatot a hatékonysag novelése érdekében. Alkalmat
teremtenek az egymas kozti személyes informacidocsere megvaldsulasara, ahol megosztjak
egymassal tapasztalataikat, véleményliket, hisz felismerték azt, hogy ezek a problémak
nem egyediek, ¢és k6z0s erdvel talan konnyebb a lekiizdésiik. Az orszaghatarokon atnytlod
kapcsolatok évrdl évre boviiltek. El6szor 2008-ban az észtorszagi Viko csoporttal Iéptek
kapcsolatba, ez utdn megismerkedtek a finnorszagi Sepra, a Felvidéken miikodd Sovidéki
¢s végiil a szlovak Alsdgaram—menti Akciocsoporttal. Az egylittmiikodés legfobb célja,
hogy a vidéket értékessé és vonzova tudjak tenni a fiatalok szamara, hogy megfeleld
tapasztalatok, informaciok és képzettség birtokdban itt hasznositsdk ¢és gyarapitsak
szaktudasukat. Ehhez kell megteremteni most a feltételeket, hogy a fiatalok szdmara ne
pusztan a kikapcsoldodas idejére szdljon a térség ismerete, hanem a megélhetést és a
mindennapi élet szinterét is jelentse szdmukra.

A tamogatasi rendszer keretein beliil palyadzatok benytjtasdval van lehetdség a kivant
pénziigyi hattér elérésére. A program népszerliségét mutatja, hogy a Ill-as tengelyre
adhato 480 millio forintos keretre az elsé korben egy milliard forint értékli palyazat

érkezett be. A IV. tengely forrasanak értéke 180 millid6 forintot tesz ki, igy az Osszes

ahttp://borzsonyleader.hu/strategiank. 2.dia, 1. bekezdés 2011. marcius 6. 13:57
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palyazat altal elérhetd keret 660 milli6 forintnak felel meg, melynek szétosztasara 2013-ig
van lehetdség.

A munkaszervezet tagjai mindenben a palyazé rendelkezésére allnak. Segitik,
koordinaljak Oket a palydzati lapok kitdltésében, felhivjdk figyelmiiket a sziikséges

dokumentumok csatolasara.

A tamogatasok az alabbi teriiletekre igényelhetdek:

e Mikrovallalkozas

e Turisztika

e Falufejlesztés

e Vidéki 6rokség

e LEADER

A nyertes palyazoknak elére meg kell finanszirozniuk a beruhazast, csak a munka

elkésziiltével irjak jova a tamogatési 0sszeget. Ez a tényezd kicsit visszaveti a vallalkozo
szellemli polgarok aktivitasat, de elenyészd azoknak a szdma, akik egy nyertes palyazat
kivitelezését az anyagi forras hidnya miatt nem tudjak vallalni. A visszaigényelhetd Osszeg
azonban eltérd, attol fliggden, hogy milyen célra igényelték azt.

25. abra Tamogatasi szintek beruhazasi jelleg szerint

beruhszds jellege visszaigényelhet6 elszamolhato kiadas

(%)
kbzhasznu tevékenység ellatasahoz kotheto 100
nem  kozhasznu  tevékenyseg ellatasahoz
kétheto, de hatranyos helyzetii teriileten 65

valosul meg

nem  kozhasznu  tevékenyseg  ellatasahoz
kétheto, és nem hatranyos helyzetii teriileten 60
valosul meg

Az egyesiilet altal felhasznalt marketing csatornak

Az egyesiilet rendszeresen hirt ad tevékenységérdl, palydzati lehetdségeirdl az internet és
helyi médiumok csatorndinak igénybevételével. Amellett, hogy rendszeresen hirdetnek a
helyi és térségi lapokban, idOszaki kiadvdnyokat is készitenek, melyeket igyekeznek
eljuttatni a telepiiléscsoport minden haztartasahoz. Ezzel a megoldassal lehetdségiik van
arra, hogy részletesebb informéciokat kozoljenek magardl az egyesiiletrdl, annak
programjardl, kapcsolatairdl, ¢és a telepiilésekrél egyarant. A nagyobb jelentdségii
eseményekrdl, mint példaul nemzetkdzi konferencidkrol a térségben miikodod televizids

csatorndk adnak tajékoztatést.
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Sajat weboldalt miikodtetnek— http://borzsonyleader.hu- melyeken az altalanos, az

egyesiiletet bemutat6 informacidokon kiviil megtaldlhatok még a térséget érintd friss hirek,
telepiiléseken esedékes rendezvények, fejlesztési lehetdségek, és bemutatjak az eddig elért
eredményeket. Az oldal atalakitdsa utan tobb 0j szolgéltatassal bovitették azt, igy példaul
a Megvalosult Projektek fejezetben tdjékoztatnak az elfogadott és megvaldosuldoban 1€vo
beruhazasokrol, és azok készenlétének mértékérdl is. Fél éves rendszerességgel frissitik
ezt a feliiletet, melyen talalhatunk képeket és leirast arrol, hogy hany szazalékos
készenlétben vannak a projektek, tovabba roviden ismertetik, hogy milyen termékeket
és/vagy szolgaltatasokat tudnak majd nyujtani a fogyasztoiknak. gy ez az oldal nem csak
a sajat referenciaoldaluk, hanem a beruhdzoknak is egyfajta reklamot biztosit, ezzel is
megkonnyitve az elsé 1épéseket. Masik tjitasuk, hogy részesei lettek az internetes
kozosségi ¢letnek €s megjelennek az erre szolgdldo kozosségi oldalakon (Facebook,
Twitter). Ennek a lehetdségét szintén feltiintetik a weboldalukon.

Annak érdekében, hogy személyesebb legyen a kommunikacio az Akcidcsoport és a
telepiilések lakoi kozott, részt vesznek tarsadalmi rendezvényeken, ahol lehetdségiik nyilik
a bemutatkozason €s ismeretterjesztésen tul arra is, hogy a rendezvény utan kotetlentil
elbeszélgessenek a lakossdggal. Ezen alkalmakkor fontos a kozvetlenség, és az, hogy
megtalaljdk a kozos kommunikacios modot, mert néha az egyszeriien Kkifejezett
gondolatok sokkal eléremozditobbak lehetnek, mint a gondosan megvalogatott,
nyakatekert szakkifejezésekkel ellatott eldadas. Nem elhanyagolhatdé szempont az sem,
hogy lehetdség nyilik az azonnali visszacsatolasra.

A projektek befejeztével a nyerteseken all a siker, a profit €s tarsadalmi megbecsiilés
elérése. Teenddjik mar csak annyi, hogy eleget tegyenek a kommunikacios
kotelezettségeiknek, és megtalaljak a projekt megvalosulasanak helyszinén a megfeleld
helyet a kotelezéen kihelyezendd arculati elemeknek, hogy lathatd legyen, kinek a

jovoltabol valosulhatott meg a beruhazas. (23. sz. melléklet)

50


http://borzsonyleader.hu-/

26. abra Swot analizis

5. SWOT ANALIZIS

Erosségek Gyengeségek
—motivalhatosag — technologiai fejletlenség
— hasonlo teriileti és kornyezeti — informacidaramlasi gatak

viszonyok
—viszonylag olcs6 munkaerd
—kreativitas
—innovacios készség
—serkenthetd vallalkozo6i kedv
—kedvezd természeti kornyezet
—Duna—Ipoly Nemzeti Park
—févaros kozelsége
—természeti értékek

tokehiany
pontatlanul kialakult képek

(pl. marketingrol)
menedzselési ismeretek hianya
alacsony mértékii exporthanyad
infrastrukturalis elmaradottsag
kedvezotlen kordsszetétel
alacsony iskolai végzettségi szint
alacsony foglalkoztatottsagi szint
alacsony jovedelmek
kevés munkalehetdség

Lehetoségek Veszélyek
—palyéazatok — szigorodo kornyezetvédelmi €s
—kapcsolati toke munkatigyi eléirasok
—piacbdvités — helyi értelmiség ardnyanak csokkenése

—ndvelhetd termelékenység
—kiilpiaci kapcsolatok

—civil szervezetek szerepvallalasa
—helyi piacok kiépitése

—VII. Helsinki folyoso

nemzeti park kézelsége
mezdgazdasagi
termékektermOképességi ideje
térség eloregedési intenzitadsa
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5. JAVASLATTETEL

Amint azt mar megtudtuk, a térségben nem jellemz6é a nagyobb volumenti termelé vagy
szolgaltatd egységek jelenléte. Ennek egyik oka a Nemzeti Park kozelsége miatti gat. De
ennek ellenére, vagy emellett kell kialakitani gazdasagnoveld erdket. Azokon a
telepiiléseken, ahol a védelmi hatds mar nem érvényesiil, ott valamivel tobb lehetdség
adodik, de ehhez el kell nyerni a befektetok bizalmat.

Az elsé szamu problémat a pénzhidny jelenti. Az Onkormanyzatok kedvez6
palyazati lehetéségekkel ¢€lhetnének ugyan, de a legtobb ilyen jellegli visszatéritéses
tamogatas el6finanszirozast igényel. Az 6nkorméanyzatok nem hitelképesek, ezért mas
forrasbol kellene megteremteniiik a kezdotOkét. Ez a legnehezebb lépés: a semmibdl
eléteremteni a sziikséges 0sszeget.

Nagyban jellemzi ezt a térséget az egymasra utaltsdg. Ezért kozos célokat kell kitlizni,
melyek megvaldsitasa egyiittmiikodést feltételez. Mint az iizleti €élet mas teriiletein, sot itt
még talan hatvanyozottabban érvényesiilnie kell a bizalmi elvnek.

Az onkormanyzatok, vallalkozasok megerdsddése €s a munkahelyteremtés szorosan
Osszefliggnek egymassal. Ha vannak vallalkozasok, vannak munkahelyek is. Ebbdl
adddoan a foglalkoztatottak szama is novekszik. A probléma az, hogy helyben kevés a
munkalehetdség, ebbdl kifolydlag a munkanélkiiliség is magas.

Ahogy arra mar a régiomarketing fejezetben kitértem, az 6nkormanyzat motivalhatja
az indul6 vallalkozasok megjelenését, példaul engedményekkel (ipartizési ado mérséklése,
esetlegesen bizonyos 0sszegszint alatti elengedése), tdmogatéassal (nem feltétlen anyagi:
pl. kapcsolati toke, teriilet atengedés, palyazatirasi tanacsadas), koltségatcsoportositassal.
Ez utobbi alatt azt értem, hogy fel kell allitani egy fontossagi sorrendet, amiben eldontik,
hogy elsésorban mely szektor megerdsitése €lvez prioritast, és a szabadon eloszthato
pénzeszkdzoket ezek szerint kell csoportositani.

Ennek kovetkeztében még fontosabbd valik a folyamatos és Oszinte kétiranyt
kommunikacié az Osszes belsé érintett kozott. Ervekkel megerdsitve kell kozolni, hogy
bizonyos lépésekre miért van sziikség, és milyen varhatdo végkimenetellel jar. Azt is
tisztazni kell, hogy a stabilitas megvalositasa iddigényes munkafolyamatot kovetel.

Az adott terlileteken megkozelitdleg ugyanazon hatdsok érvényesiilnek. Ezért is
fontos, hogy a telepiilések egyiittmiikodéssel probaljanak eldrébb jutni, és ne egymasnak

allitsanak konkurenciat.
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Elképzelésem szerint az alabbi struktirat érdemes kovetni:

27. abra Ajanlott fejlodési struktara

[ Termelés — Szolgaltatas — Turizmus ]

Lehetéségek:

Az egyik, amir6l mar sz6 esett, hogy az dnkormanyzat serkenti a vallalkozo6i aktivitést,
ezaltal munkahelyek jonnek 1étre, és né a fogyasztoi jovedelem, ezzel egyiitt elindulhat
egy egymast erdsitd folyamat, ahol az igények megjelenése miatt folyamatosan
munkahelyek teremtddnek. Az ebbdl keletkezd adobevételek egy részének tartalékolasaval
lehetdség nyilhat a palyazatok kezdorészletének finanszirozésara.

Elsédlegesen eladhato termékekre van sziikség, ilyenek lehetnek példaul a kivalo
mindségli mezOgazdasagi termékek. Itt elsésorban olyan terményekre gondolok, melyek
termOveé valasa nem tart hosszu ideig, és nem jar tal nagy koltségekkel. A telepiilések
észérvek, felmérések (mire van lehet8ség, mit tud a legoptimalisabban végezni) utdn
felosztjak egymas kozt, hogy ki mit termel. Azért, hogy a 1étrejovo aruk legalabb egy
része biztos felvasarloi piacot kapjon, a telepiilések egymas kozti kereskedelmét kell
megteremteni. Ezért is tartom nagyon fontosnak a bizalmat és egyiittmikodést. Igy
példaul a helyi vendéglatdé egységek a térség specifikumait tudnak felkinalni
vendégeiknek. A megfeleld piac kialakitasdhoz sziikséges, hogy az érakat ésszerli
kereteken beliil tartani tudjak €és valamilyen szintii garancia legyen arra, hogy mindenki
vasarol mindenkitdl, akarcsak a barter iizletek esetén. Az eladhatdé termékek a helyben
feldolgozas nyoman keletkezhetnek. A megtermelt termények azon részét, mely natur
allapotaban nem jut piachoz, feldolgozzak (lekvar, konzerv, félkész ételek). Erre a célra
Uujbol munkaba lehet allitani az iizemi konyhékat. A legyartott termékek azon része, melyet
nem képesek egymastol felvasarolni, kiilsd piacon értékesithetd. Ezek a munkak
folyhatnak az Onkormanyzat sajat hatdskorében, vagy helyi vallalkozéssal
egyiittmiikodésben.

Amennyiben az Onkormanyzat mar nincs rakényszeriilve arra, hogy csupan a
normativ tdmogatdsokbol kelljen fedeznie minden koltségét, beindulhat a térség magasabb
szintl fejlesztése. A fejléddés nyoman pedig 1) befektetOkre tehet szert.

A pénzteremtddéssel ¢és munkahelyek [étrejottével keletkezd munkavallaloi
jovedelmek miatt megnd az igény a joléti szolgaltatasokra is.

Csak az idegenforgalomra alapozni nem lehet. Megfeleld gazdasagi hattér nélkiil a
turizmus nem ¢l meg. Amennyiben megvalosult a gazdasagi onallosag, olyan képet tudunk

53



mutatni az idelatogatoknak, amire biiszkék lehetiink. A mostani helyzetben is vannak
turistak, csak azt nem szabad szem eldl téveszteni, hogy mennyit és mire hajlandok
helyben kolteni. A jelenlegi helyzetben a szolgaltatsi szinvonal a legtobb helyen nem tud
idedlis szinten mikddni, ezért ehhez mérten alakul az idelatogatd vendégkor igénye is. A
satorozok és kirandulok nem hagynak itt annyit, hogy ebbdl csaladokat lehessen
fenntartani. Torekedni kell arra, hogy a turista a megfeleld szintli programokon jol érezze
magat, és magasabb Osszeget legyen hajlando elkolteni. Az ilyen tipusu pihenni vagyonak
azonban az igényei magasabbak. Tehat ha olyan kirdnduldkat varunk, akik novelik a
gazdasagi sikereinket, ehhez mérten olyan szolgaltatast kell nyuajtani, amiért hajlando
pénzt aldozni.

Ahhoz, hogy hirt adjuk az elért eredményekrdl, valamint tovabbi tervekrdl, érdemes
igénybe venni a marketing €s a média altal felkinalt lehetdségeket a pozitiv kép
megerdsitése érdekében. A kiilsd érintettek bevondsa céljabol a kelld informaciokozlés
elhanyagolhatatlan, ezért az tizenet €s a cimzettek szerint kell kiépiteni a legmegfelelobb
hircsatornakat, és kidolgozni ehhez mérten egy megfeleld szintli marketingstratégiat.
Ennek az alapjai mar megvannak a térségben. A tovabbi fejlodésiiket a térség fejlodésével

parhuzamosan tudom elképzelni.
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6. ZARSZO
A kutatasi eredményekbdl kideriil, hogy megfeleld odafigyeléssel, kelld akarattal és
tokével a kivant eredmények elérhetdk. Van alkalmazhato stratégia a kitlizott célok
megvaldsitasahoz. Hiszem azt, hogy a tenni akaras vagya érvényesiilhet, és ez az egyéni

érdekek mellett a kozosség érdekeit is szolgalni tudja.
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Forras: KSH — Statisztikai kistérségek

2. szamu melléklet — A szobi Kistérség teriileti helyzete

Perdcsény
.
Vamosmikola
Nagyhorzsony
.

pelytdlgyes
.

Késpallag]
.

Marianosztra

{\ Nagykatai

A o [ Monoe I S
Y PR NI

S L
Rickevel ) \__ Dabasi |

Ceglédi

Nyugat-
Dunantal ™

Dél-Alfold

Forras: Sajat szerkesztés



3. szamu melléklet — Duna—Ipoly Nemzeti Park
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Meqgye, kiskérség

Pest megye
Aszadi
Barcsi
Budadirsi
Ceqlédi
Diabasi
Dunakeszi
Erdi
Gadalldi
Gydli
Monari
MNagykatai
Piliswdir vt
Rackevei
Szentendrei
Szobi
Vaci
Veresegyhazi

Forras: KSH adatbazis

Ferfi
37,2
37,7
37,5
37,0
37,7
36,5
36,5
37,3
36,7
37,0
37,2
37,7
37,0
36,7
37,8
39,3
37,7
35,9

Atlagos életkor, v

no
40,8
42,0
42,7
40,1
42,0
41,2
40,1
40,1
40,5
40,2
41,0
42,1
39,7
40,1
40,9
44,8
41,5
38,5

dsszesen
39,0
39,9
40,3
38,6
40,0
39,1
38,5
38,8
38,7
38,6
39,2
40,0
38,4
38,5
39,4
42,2
39,9
37,3

6. szamu melléklet — Kistérségek lakonépessége

kilGnbség

A tovabbszamitott népesség szama kistérségek szerint 2008-tol

Magyaroszag lakonépessége

Frissitve: -

_ Koresopert

Idéiszak Tertilet Minddsszesen Korcsoport

E  Pest megye
Aszodi
Budabirsi
Ceglédi
Dabasi
Dunakeszi
Erdi
GadollGi

2010. éy Gyali
Monori
Magykatai
Pilisvorisvari
Rackevei
Szentendrei
Szobi
Vaci

Veresegyhazi

Forras: KSH adatbazis

1Z220880
35508
a7 416
120 848
44 212
21 544
101 064
110 589
46 466
111 855
76 378
62 228
145 148
78837
12 428
71715
37 632

0 - 14 éves

206 109
5478
159563
19 407
7033
12 808
16991
18 700
T 627
15078
12093
12 285
25379
13276
1692
10 960
7321

3,6
4,3
4,9
3,1
4,2
4,4
3,2
2,8
3,8
3,3
3,3
4,5
2,3
3,4
3,1
5,5
4,1
2,6

15 - 39 éves

450 293
12811
31332
43075
16 284
31225
37 256
41308
17 208
41 408
26 632
24 632
54 742
27 7a3

4213
26 188
14 006

Oreqgedési index

1

40 - 59 éves

329052
0852
23305
31903
12 057
21138
27502
29132
12 763
30 163
21470
18 199
37 303
21461
3474
19561
9 749

g2
L]
a7
74
L
g7
77
76
&0
73
85
24
72
75
g3
3l
96
=11]

Az idds
népesség

eltartottsagi

rataja

60 - X éves

244 326
7367
16 816
26 463
8719
13335
19 315
21 449
8 768
221165
16 183
13 112
27 724
16 317
3059
15 006
G5 557

20
Z2
23
Z0
24
20
19
18
Z0
19
Z0
22
19
19
20
28
21
17



7. szamu melléklet — 14 év alattiak és 60 év felettiek szama a szobi kistérségben
A tovabbszamitott népesség szama kistérségek szerint 2008-tal
Magyaroszaq lakonépessege

Korcsoport: O - 14 éves, Terllet: Szobi Korcsoport: 60 - X éves, Terilket: Szobi

Frissitve: - Frissitve: -

Népesség szama janudr 1-jén () Népesség szdma januar 1-jén (i)
2008. éy 1889 2008. év 3045
2009. év 17901 2009, éy 3 056
2010. év 1692 2010. év 3059

Forras: KSH adatbazis

8. szamu melléklet — Szobi kistérség ovodai és iskolai

Altalanos Iskolak Ovodak, Bolcsode

Intézmény neve

Intézmény cime

Intézmény neve

Intézmény cime

Boérzsonvvidéki Bolcsode, Ovoda, Iskola,
EGYMI Bemecebarati Szokolvi Alajos
Altalanos Tagiskola

2639 Bemecebarati.
Széchényi it 23-25.

Bérzsonyvidéki Bolesode, Ovoda, Iskola,
EGYMI Bemecebarati Napkozi otthonos

2639 Bemecebarati.

Boérzsonvvidéki Bolesode, Ovoda, Iskola,
EGYMI Kemencei Altalanos Tagiskola és
Alapfoka Muvészetoktatdsi Intézmeny

2638 Kemence.
Fout 165.

Borzsonvvidéki Bolcsode, Ovoda, Iskola,
EGYMI Kospallagi Fekete Imre Altalinos
Tagiskola

2623 Kospallag,
Kossuth it 2.

Borzsonyvidéki Balesode. Ovoda. Iskola.
EGYMI Marianosztrai Virag Benedek
Altalanos Tagiskola

2629 Marianosztra,
Rakoczi it 13.

Tagbvoila Templom ut 6.
Bérzsonyvidéki Bolesode, Ovoda, Iskola, 2631 Ipolvdamisd
EGYMI Ipolvdamasdi Napkozi otthonos T Pg it 15 ;

Tagovoda i
Bérzssnyvidéki Bolesode, Ovoda, Iskola, 2638 Kemence

EGYMI Kemencei Napkdz otthonos SN
i Fout 95.

Tagovoda

Borzsonyvidéki Bolesode, Ovoda, Iskola, 2625 Késpallag,

EGYMI Kospallagi Csiga-biga Napkozi
otthonos Tagovoda

Szent Istvan 1t 22.

Borzsonvvidéki Bolesode, Ovoda, Iskola,
EGYMI Nagvborzsonvi Altalanos

2634 Nagvbérzsony.

Széchenviut 27.

Bérzsonyvidéki Bolesode, Ovoda, Iskola,

&) 7 R
EGYMI Eistucath Mirnomtial | | 200, uanoszin,
g eus 2 Rakaczi it 11.
Napkoz otthonos Tagovoda
Bérzsonvvidéki Bolesode, Ovoda, Iskola, 2634 Nagybérzsény,

EGYMI Nagvborzsonvi Napkoz otthonos
Tagdvoda

Széchenvi it 27.

Tagiskola
Borzsonyvidéki Bolcsode, Ovoda, Iskola, 2628 Szob,
EGYMI Fekete Istvan Altalanos Iskola Iskolanut 2.
Bérzsonyvidéki Bolesdde, Ovoda, Iskola, | . s -
RGTNE Vonomiiohi b, | 2000« Suopuiioly,
57 Huszar ut 63.
Tagiskola

Bérzsonvvidéki Bolesode, Ovoda, Iskola,
EGYMI Szob Napsugar Napkozi otthonos
Tagdvoda

2628 Szob,
Szent Imre ut 10.

Forras: Kistérségi Iroda

Bérzsonyvidéki Bolcsode, Ovoda, Iskola,
EGYMI Vamosmikolai Napkézi otthonos
Tagdvoda

2633 Vimosmikola,
Szent Janos tér 1.

Boérzsonvvidéki Bolesade, 0\'od&_ Iskola,
EGYMI Balcsode

2628 Szob,
Szent Imre ut 10.
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10. szamu melléklet — Vandorlasok

Vandorlasok adatai teriileti egységenkent
Adott évben a telepiilések kézétti vandorlasok

Yandorldk kora: 15-39,

Frissitve: 2012.11.07.
= Mutatdk
EL vandorldk szama adott terdileti 0D4& vandorlok szama adott teriileti
I k A > i
eqgyséqrdl (fo) eqgyséqgre (fo)

2008. év 263 222
2009. év 269 223
2010. év 271 267
2011. év 346 353

Technikai azonositd: ME3ADL

Wandor Ik kora: 60-x

Frissitve: 2012.11.07.
Mutatok

Idiiszak EL !.rém:l|:lr!;:':;!|~c‘||l:E.glr:'!:%aI a(afl:lﬁc)ltt terileti  ODA véndu::gu'tssézgairr?:faﬁlilutt terileti
2008. éy a4 102
2009, éy o3 or
2010. éy 106 125
2011. éy s 134

Techiikai azonositc: MEZADL
Forras: KSH adatbazis

11. szamui melléklet — A szobi kistérség vallalkozasai altal foglalkoztatottak

Mukddo vallalkozasok szama
Mkddo vallalkozasok

Frissitve: 2010.05.27. Teriilet

Létszamkategaria

Gazdalkodasi = a Minddsszesen
0T formak 11 O T & 1d6szak T & Mutatdk B Létszamkategoria

Minddsszesen Miikadd

=) Gazdalkodasi 2008, éy vallalkozasok
formak I szama (db)

éni Mikaidd
= vallalkozasok
szama {db)

Miikad
2008. éy vallalkozasok
szama (dh)

Miikadd
g 2008, év vallalkozasok
szervezet szama (db)

Technikai azonositd; VEADS_W

Forras: KSH adatbazis



12. szami melléklet — Fogvasztoi kérdon

Amennviban On a Szobi kistérségben &l vagy doleozik, kéram tiltszkiazaldbbill

kardzasbol allo kardotvet, malveka Szobikistersépben mukddo vallalkozasokra 25 a=z On
vasarlasi szokassirs iranwulnsk!

A valazradas onkentes, teljesen anonim ez czak zajat felmeres celjabolkeril felha=makzra,

1.y Neme?

)

i
&
4]

PGE1-T0 e
0 av falatt

1) Lakéhelye?
Z) Barmacsharati

Z Ipolvdamasd

' no

2 NMagvbbrzsony
' Perocsany

2 Ipolvtileves ' Bzob

Z KEemeancse ' Tésa

Z' Eospallag ' Viamosmikola
2 Latlés ) Zebaginy

) Wiarisnosztra

4.3 Mialapjan valazztja mes a bezrerzeszi forrazait?
Ol ar
O mindség
O kizelsée
[ bolt presztizse (tisztasdg, segitokész alad ok, hirnsv, megbizhatosae...)
O akeiok gvakorisdga/mértéke
[ kiegészitd szolpdltatds ok magléta
[ banklartvas fizetés lehetissee

50 Ax On vazirlizi szokdzaira mi jellemzobhb?
' Gwakran (naponta‘hetents tobbszir) vasarol, kisebb menmviségben
' Ritkdbban (hetente havonts) vdsdrol, nasrobb meamviséghan

6.) Butin termekek vazarlaza elott veger arozzzehazonbitaszt?
Z mindig
' dltaldban igen
) ritkdn

i nsm

7.3 Vazarlazamak jelentozebb hanvadathol bonyolitja?

) tarmeldnél ) szuparmarksthan
Z lakdhelvén ' bevasarlokézpontban

' a térségben

Vil



B.) Mennyire izmeri a terzegi vallalkozazokat, ez az altaluk nyajtott lehetozegeket?
(termek- ez zzolealtataz kmalatot)
Biztozan allitom, hogy...
) ismarem az dsszas vallalkozdst a térsdgben.
) ismerem alegtibb vallalkozdst a térsdeben.
) ismerem az Hsszes vallalkozdst a lakhalvemen
_ ismerem alegtibb vallalkozdst a lakhalvemen

) ismerem a mindemapi slether srilksépes termskekat/szolpdltatdzoleat mdjto vallalkozdsclat.

Z a lakdhelvemen is csak néhinyvat ismersk.
_ nem ismerem.

8. On zzerint megfeleloen tajekoztatjak a terzegben mukodo vallalkozazok a vegzett
tevekenyzezeikrol?

. igen . nam

10.) Mennyire elegedett a kisterzeei kereskedelmi egyzeeek igeny-ldelegiteszi
szmvonalaval?
) kivalo
) megfalald
' rossz

11.) Melyek azok a zriilzegleti ciklel, amiket a kozvetlen ko rmy ezet ébvol nem tud beszerezm?

12.) Milyennek tarja a terzeghen mokade (On alial izmert) izleteket?
2 bo valasztékn
2 szik valasztékn
) naprakész
2 megfelalo

) almaradott

13.) On zzerint a lakdhelyén mioksda dzletek drzzinvonalira mi jellemza ?
Z til drdga _ elfoeadhatd _ megfalald Z alacsony

14.) Vazarlazainak korilbelil hany zzazalekat kepez ez hajlando a terzegbol biztozitani?

2 0-20 % 2 20-50% 2 30-70% 2 70-100 %

15.) A terzegben mukodo kereskedelmi egyvzegek lehetozeget biztozitanak az egveni
izenyeinek kielezitesere, rendeles feladazira?
Z igen, mindagvik
_ a tobbségik igen
) alig nshany iizlat
) mem
16.) Szokott az interneten vazarolni?
2 gvakran
Z nsha
2 elofordult mar, d= nem jellam=o
' soha

Vi



17.) Van lehetozes e mterneten keresziil vazaroln a terzechen mukodo vallalkozazoletol?

Crigan ' pnam

18.) Honnan ertesiil leegvakrabban az egyes akeiockrol, njdonzagokrol”
L1 Szuparinfabol
[ Ipoly Infahal
[J Halvi Tarmékbal
[ taleviziobél
O szdrdlapokbél /szdrd 0jsdznkbal
[ telepiilési honlapral
[ vallalkozéi honlapral
(] hirdetotdblaral
[ az eladss helwvén

[ helwidjsdebal

19.) Milyen hatazzal vannak az on vazarlazaira az ezetleges akeiok?
2 Mem figvelem, akkor vasdrolom meg a terméket, amikorépp srilkségem van ra.

2 Inksbb akkor vasdrolom meg és ott, sholakeios.

20.) Melyvik vazarlasozzionzo eszkozi kedveli leginkabb?
) mennviséei angadmény

! arspesdmeny

' gjandalk

' bonusz

' sorsolasbanvalo reszvatal

ramas kiprobalasi lahatasag

BES RS NSRS

i
B
A
H
in

21.) Mennyire elezedett a tersesben mukodo ujzagok szmvonalaval ez mformacio-
gazdaszaeaval?
2 Livala
' megfalald
Z nem til jo

2 sildnwy

Kozzonom, hoey a kerdor kitoltesvel zesitette munkcamat, Valaszad zokat jelentensk zza momra,



13, szami melleklet —Vallalkozoi kérdoiv

Amsnnviban On 2 Szobd Kistérséghen folytat vallalkozdi tevekenységet, kirem téltss ki az
alabbi 19 kardasbol allo kerdorvat, malvelk a wallalkozasara, valamint a falhasznalt
marketing eszkézikrs vonatboznak!

A valazzradas onkentes, teljezen anonim ez czak zajat felmeres celjabol, ozzrezitve keril

felhaznalazra,

1.) Lﬁc'-l? mﬁl':_Edil': a vallalkozasT

PO
J Lh
i

' 1) avnal ragabben

i

1.)Hany fot foglalkoziat?

3.) Hol mukodik a vallallkozaza?

[l Barnacsbarati
O Ipolvdamasd
O Ipolwtdlewvas
[ Kamancs

O Magvbbrzsony
Ll Perocsany
L] 8=zob

O Tasa

[0 Késpallag O Vamosmikola
[0 Latkés O Zabegénw
[ Marianosztra
4.) Vallalkozaza melyik piacon jelentkezik, 8z mit nyujt a fogyazztomak?

termekertekesites lar.c-lg altataznyujtas| mindketto

auto &5 jarmualkatrass

Fan

bank biztositas

lakberendzzas, lakasfalszaralas

slzktronila

glalmiszer

spitoipar

gepel, berandezasal

EVOEvAszat, eEaszZsEEmNaEDrzas

ipari termsk

jatek, ajandak, viras

mezoEssdasas

PApI, HOSZaT

ruha, cipd

sport

szamitastachnila

szemely 25 vagvonvadslam

sZapsesapolas

vegvi arm

vendaglatas

sgveh

M —

| OS] ) ) O S O O S Onf O S S o Of i) O

o S O O O O O O ) O O O OO OO OO
o O O ) ) ) ) ) ) S D S O Of




f
2
B
E
i
B
4
g
=
5
g
-
2

=

Tk
&
=]

0-19 av
20-30 2w
31-40 v
41-50 av
51-60 av
61-T0 av
T0 2w falatt

| ) R

6.) Vallalkozaza mukodesi tertileten van konkurenz vallalkozaz?

i igan Cnem

7.) Melyek a vallalkozaz legjovedelmezobb idozzaleai?

[ tavass O nwar Oosz [ tal

B.) Korilkehil mekkora forgalmat bonyolt le ey jonak mondhato honaphan?
C0-150.000 Ft
€ 150.000 - 300.000Ft
€ 300.000 - 700.000Ft
700,000 - 1.000.000Ft
C 1.000.000 - 1.500.000 Ft
€ 1.500.000 - 2.000.000 Ft
0 2.000.000 Ft falatt

5.) Atlagozan mennyit kilt Onnél egy vazirls?
O0-1.000Ft
© 1.000 - 5.000 Ft
© 5.000-10.000 Ft
© 10.000-15.000Ft
O 15.000-20.000Ft
0 20. 000 Ft falatt

10.) Mibefolyazolja leginkabb a besrerzesi forraz kivalazztazat?
O ar 2 engadmanval nagvsaga
Z mindsag 2 kizgaczito szolealtatas
2 ostermelotol valo felvasarlas leshetoséee O térségbol arkezzen

11.) Kapvallalkozaza mukodezet meskonnyito tamoeatast? Ha izen, milvet?
Amennyiben nem, kerem ugorjon a kovetkezro kerdezre!
[ Lkaltsegvatasi tamogatas
[ palvazat
[ Europai Unios tamogatas
O mearsekalt halvi iparmzasiado
O mukédasi tariilat biztositasa
O wallalkozas dsztinzas timogatas

Xl



12.) Milven mertekben képesz a vevoi izenyek kielesitezere?
2 Dlaximslizan, hiszlshetossg van sgveni rendalassl faladscars is,
2 Wannsk olvan karssek melvalket nem tudoktaljesitani.
2 Csak az sktnalis arukaszlatbol valaszthatnak s vasadoim.

13.) Van lehetozes Onnél bankka riyaval valo fizetezre?

' igen ' nam

14.) Alkalmaz valamilyen medinmot., hirdetezi feliletet, ahonnan a potencializ vazarlod
ertesiilheinek az akinaliz akeiokrol, ujdonzasokrol?
Amennyiben izen, hol hirdet?

[ Szuperinfa

O Ipoly Info

[0 Helvi Termék

[ telavizio

[ talapiilési honlap

[ hirdetotabla

O kbzdsséei oldalak

[ szobi vallalkozok honlapja

[ internatas oldalak (pl. ipolyOnlina, szobi vallalkozdk honlapja..)

[ helwidjsde

1%2.) Van vallalkozazanak zajat honlapja®?
Zigen Z nem

16.) Milven FIZETETT medinmot, hirdetezi feliiletet vesz izenybe a potencializ vazarlok

figyelmének felkeltéze erdekében? _

L talavizia Ll intarnat

U radid Ul kdztér

O ajsae O egviket sem

17.) Milyen eladasozztonzezi lehetosegekkel el a forgalom novelese ardekeben”

[ semmilyen [ kastoltatds

[ bonusz proeram {pontgvijto, kuponbevaltds) [ misor

[ termélk-dsszekapesolds O kiepgszitd szoledltatds
[ mennviségi enpedmény [ ajand&k

[0 meghosszabbitott arancia [ nyereményjatal

[ bankksrtwvas fizetési lahatdsae O egwéb

18.) Kezrit marketing tervet a vallalkozaza sikerezzese erdekeben?
igsn . nam

19.) Amennyiben igen, milyen modon meri az eredmenyezzeget?

K ozzonom., hosy a kerdow kitoltesvel zesitette munkamat. Valaszai zolat jelentensk zzamomra,

Xl



14. szamu melléklet — Miikodo vallalkozasok Pest megyében

18, Mlkodd vallalkozasok szama gazdasagi agak szerint kistérségenként, 2008

Mezfigazda-sag, Yereskeded Szélldshehy- Slfté."rtésf _ [Ingatlan- St Egyeh
. L , wvad-, erdd-, Ipar Epitdipar SresiEde-lem, szalgltats, raktarnzas, Ty ugy\etgk, Okkatds Egyeszséq-lgy, kozossggl, Osszesen
kad Teriileti egység hat-gazdakodss javit o tépvoksdt;‘és kiizvetites sgglzd:altsatql szocidlis el s sz‘ecnltelstn'
nakatas szolgltatis
A+E C+D+E F G H 1 ] K M i (4] A-C
Aszodi kistérség a1 214 39 430 a7 101 &7 362 42 48 134 1962
Cegledi kisterseg 387 580 803 1543 272 283 79 1198 193 234 414 6194
Dabasi kistérség 147 303 341 648 122 309 &7 511 54 &z 157 2761
Gadalldi kistérség 157 Tar 929 1646 257 419 289 2457 292 226 B23 g08z
Monori kistérség 135 741 873 1487 309 432 267 1413 121 156 416 6350
Nagykatai kistérség 154 372 523 842 159 275 125 589 50 96 195 3383
Rackevei kistérség 249 1044 1354 2374 415 715 403 2530 231 264 632 10261
Szobi kistérség 46 44 49 104 59 26 2z 97 19 17 24 507
"aci kistérség 118 428 567 1095 244 339 168 1260 174 209 403 5025
Budadisi kisterség 133 82 e 1793 28l 464 299 3683 265 327 BE7 9490
Dunakeszi kistérség &8 683 710 1402 258 378 227 2174 183 190 548 6819
Gyl kistérség 92 273 424 655 100 239 86 592 45 &4 179 2754
Piliswiirdsvari kistérség a1 622 674 1143 184 312 163 1955 189 199 510 6032
Szentendrei kistérseg 131 642 60 1411 319 349 241 2592 240 270 663 762G
‘eresegyhazi kistérség i 205 319 551 a8 138 11z 813 77 69 Z11 Z617
Erdi kistérség 95 59 1090 1630 258 477 286 2487 Z10 235 646 8173
13 Pest megye 2108 8484 10 598 18 754 3412 5254 314 24713 2391 2 686 6 495 86036

Forras: KSH adatbazis

15. szamui melléklet — 1000 lakosra juté miikodo vallalkozas Pest megyében

17. 1000 lakosra juto mikods vallalkozasok szama gazdalkodasi formak szerint
kistérsegenkent, 2008

Jogi személyiségll tarsas  Jogi személviség nélkili

kad Terileti egwség O pE ! ] Egveéni vallalkozas Wallalkpzas dsszesen
Aszodi kistérség 14 iz 30 55
Ceglédi kistérség 1z g 30 51
Dabasi kistérség 19 13 30 E3
Godalldi kistérség 25 20 31 75
Monori kistérseg 16 14 25 58
Magykatai kistérseg 10 & 25 44
Rackevei kistérség Z5 17 31 73
Szobi kistérség ] & 23 40
Waci kistérség zZ0 17 34 7z
EBudadrsi kiskérség 50 33 29 113
Dunakeszi kistérseg 30 26 32 8
Gydli kistérség Z0 15 25 &0
Pilisvarasyari kistérség 33 27 30 an
Szentendrei kistérség 36 29 34 o9
Yeresegyhazi kistérség 25 20 28 72
Erdi kistérség 20 24 20 a3
13 Pest megye 24 19 30 73

Forras: KSH adatbazis
16. szamui melléklet — Miikodé vallalkozasok a szobi kistérségben

Mikédd vallalkozasok szama
Milkédo vallalkozasok

itve: 2010.05.27.

= EE [ —~]= T = Idészak
_ Gazdalkodasi formak . 2001, 2005. 2006. 2007 . 2008.
Teriilet D F = I B “F = mMutatok o rm e e o
327 216 206 =202 291
Miikada
vallalkozasok 182 157 185 190 216
szama (db}

Jogi szemel
tarsas wal 21 =1=) o1 == 111
101 oo o4 101 105

Egyéb gazdasagi
szervezet
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17. szamu melléklet — Danubia televizio hirdetési arai

Arak:

Szdveqges hirdetés a képdjsdgon, igény szerint képpel illusztralva (bruttd):

1-2 oldal:  3.000.- Ft/hét
5.000.-Ft/Zhét
2.000.-Ft/hd
25.000 -Ft/negyedéy

(Hosszabb tavd hirdetés esetén hetenként frissitési, aktualizalasi lehetdség, éves
megrendelés esetén tovabbi kedvezmeény!)

Reklsmfilrm, promdcids film készitése:

0,5-1,5 perc 30.000.- Ft
1,5-3,0 perc 50.000.- Ft
3,0-5,0 perc 80.000.- Ft

Az ar tartalmazza a felvételek elkészitését (maximumm 3 ora forgatds 1 alkalommal},
a hangaldmondast, vadgdst, zenésitést, feliratozast,

Reklamfilm, promdcids film vetitése 1 hdnapon keresztil napi & alkalornmal:

0,5-1,5 perc 15.000.- Ft
1,5-3,0 perc 25.000.- Ft

3,0-5,0 perc 30.000.- Ft

Rendszeres megrendeldinknek rendkivili kedvezményeket adunk éves képdjsag
hirdetésre és reklarmfilmes megjelenésre!

[Form's: hitp danubia-felevizio hufindex php Ppage =blokkdrid=8 201 2. november 3. ]

18. szamu melléklet — Helyi Termék terjesztési teriilete

nE prurm — nes
Jablonovee Kubaiovo VySkovee Llogieks, Tedmak T
nad Ipforg Mooty ) <
m Drégelypalank
vce Hont
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Pasio 1
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o
Digsjend
nicka 564 | Nagybarzsdny. .
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Malé Kosihy polytéigyes N
.
MNégrad
va .\.\
“ Berke
Letkés Kirslyrét )
Kaspallag T
Szokolya ;
Marianoszira Y §
Mala nad Bajtava Lela Duna-Ipoly
Hronom Odamasd Nemzeti Park Magyarki
Kamenica Ipolydamasd Kismaros
nad Hronom
@ Hovato, Szob  Tomkmezo E
Nana Seniriegy P Kisoroszi
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nigny  Stirovo L G SRR R .
Junapart unabogdan:
d Esztergom 25 N
Di’n:'" selny; Pilismarat i o
ko aj m isegra
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Forras: Sajat szerkesztés
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19. szamu melléklet — Szuperinfo terjesztési teriilete

Didsjend
L]

Kétbodony
ibny .
v Tolmacs Ratsa Kiseoset
i\ ung B.ink Romhéany
.
e
Nograd
. Széc
B,
Berkegye
Felsipetén
Kirdlyrét E Nitincs p Y ;
Kaspallag * AlsGpetény Legeénd
Marianosztra Bsagard
Duna-Ipoly Szendehely
Sdamésd Memzeti Park A | g = — 5
. Magyarkit Hatal szt Nézsa
nasd Kismaros v Keszeg
E Vac-DEM -
Werbice akdtelen M ~ k
Szob  Tarokmezd = _
- Cswvar

Kisoroszi

F ..
Zebegény Szentgglroypuszia
Dunapart Dunabogdany
Filismardt X
m Wisegrad
~ Doboshegyi m
Dids odaldtelep Tétfalu
\
Tahitotfalu 12 Vaedyka il
o . Csbirdg Kisnémedi
i\ - P Leanyfalu .
ek s Pilisszentlaszid 2
Dogoks i Pacsmegyer
= ) s T Vacratot
- Sztaravoda m oue o W
! - Szarvashegy Ke
_\./ Filisszentkereszt Szigetmonostor — a8
Ujtelep o Orbottyan
\ -] o
E- T Szentendre ; .
\ Pilisszants ¥ % Erdokertes

Forras: Sajat szerkesztés

20. szamu melléklet — Szuperinfo, kiosztott példanyszamok teriiletenként

ﬁ:’mk 250 dh Szendehely 600 m
Berkenye 250 db Szob 1.200 db

erkeny
Digsjend 800 dhb Szokolya 680 db
Katalinpuszta Z200db Szod-Csdrdg 1.500 db
Kismaros 600 dh Szadliget 1.400 db
Kosd 800 dhb Vac 12.700 dhb
Nagymares 1.200db Vacduka a00 db
Négrad 650 dhb Vachartyan 600 db
Motines 400 db Vacratot 600 db
Penc 600 dh Verdce 1.200 db
Rad 6500 dh Zebegeny 400 db
vétség 1.200 dhb Hirdetes felveteli helyek 1000 Ey

Forras: http://szuperi.hu/index.php/terjesztesi-terueletuenk/vac-es-vonzaskoerzete
(2011. marcius 14.)
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21. szamu melléklet — Telepiilési honlapok latogatasszam névekedése

. . P, . Novekedés
Telepiilés Lélekszam Febr. 14. | Febr. 21. Nivekedés
0,
(18:40) | (20:03) | (db) (%)
Pervesény | 349 6 19.468 | 19.549 81 0.42
Ipolytilgyes | 476 £6 36.361 | 37.652 691 3.5
Letkés 1153 16 14649 | 15.218 569 3.88
. 2.67
Szob 2986 £6 172.681 | 177.295 | 4614

Forras: Sajat szerkesztés

2011-es terepi és onkéntes
programok:

aprilis 15-17.,
9-11., Kiralyrét

Tova épzés terepi kérny
neveléshez

60 oras képzés pedagogusoknak és minda-
zoknak, akik szivesen tartan(an)ak terepi prog-
ramokat gyerekeknek. A képzés kétharmada
gyakorlat, két alappillére pedig a természetis-
mereti alapok és a terepi modszertan.

20-22., s

)

aprilis 30-majus 1., Kiralyrét

Kérnyezeti nevelés és a Bérzsény

madarvilaga
Akétnapos miihelymunka célja olyan ismeretek
és terepi tapasztalatok atadasa, melyek segit-
ségével erdei iskola, szakkor, vagy kirandulas
keretében az altalanos iskolas és kozépiskolas
korosztaly hatékonyan bevonhaté a madarvi-
lag felfedezésébe.

22. szamu melléklet — Magosfa Alapitvany 2011-es programja

junius 16-19., Kiralyrét

Fonalfestés névényekkel
A novényi festés hasznalata a komyezeti ne-
velésben. Tapasztalatok megosztasa, ] “felfe-
dezések” kozkinccsé tétele. Gyiijtott, termesz-
tett, friss és szaritott festonovények bemutatasa.

janius 25., Drégelyvar-Diésjend

Vezetett tiira
Tavaly elmaradt tarankat pétoljuk, minek kere-
tében bejarjuk a Boérzsony keleti peremén ta-

lalhaté cstcsokat, valamint szakmai kalauzo-
lassal harom varromot.

jalius 3., Letkés-Szob

Téjérték védelem — egy napos

Ipolytisztitas
Ahagyomanyos Ipolytisztitas egy napos ,turbo™
véltozata. Az Ipoly kénnyen megkozelithetd,
ezért nagyobb latogatottsagu szakaszai Let-
kés és Szob kozott talalhatok. Tajképi értékei
miatt vonzo tertlet, amire érdemes egy dolgos
napot szanni vizen és szarazon!

Turizmus hatasainak
figyelemmel kdvetése

A Borzsony okoturisztikai kindlata meghatarozo
a vendeglatok programszervezok szamara. Az
ilyen iranyu fejlesztések hatasa lehet a forgalom
novekedése a természeti tertileteken. Ugyanak-
kor nem cél a térség latogatoszamanak korlat-
lan nﬁvelese hiszen az a terme.szetl latnivalokat

ly né. A t6 hatdsok kove-
tésére a Magosfa Alapitvany ejnkentﬁek be-
vonasaval elinditotta a turizmus monitorozasanak
programjat. Kérjuk segitse munkankat, jelezze
a karos folyamatokat, kapcsolodjon be progra-
munkba.

Tovabbi informacioét talal a

majus 7-8., Ipolytéigyes szeptember 24., Magosfa http:Ilturlzmusorll::ﬁ;a.appspot.com
T k védelem — 6nkéntes munka a Magosfa tiira - ’
’ romban Hagyomanyos Magosfa,tmaﬁ'f? foki Témogassa munkénkat adéja 1%-aval!
Es mig)m)lgyem Cserge-malom romjanak kitisz- teseinknek. Célja csakis a Mag Adoszamunk: 18698714-1-13
i k ) plhenéhely i .

Magosfa Kornyezeti Nevelési és Okoturisztikai Alapitvany
2600 Vac, Lemezu 3/a. Tel: (27)501-530 Fax (27) 501-532
E-posta: magosfa@magosfa.hu Honlap: http//magosfa.hu

Szerkesztette: Kurdi Timea Nyomda: Multiszolg, Vac

Akiadvany az EGT/Norvég
Finanszirozasi Mechanizmus
és az Okotars Alapitvany
tamogatasaval jott iétre.
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U Megyarorsztg

A projekt oz Eurbpai Unibd smogatasaval, az Eurdpai Regiondlis

Fejlesziési Alop Mrsfinanszirozbsdval valésul meg

Forras: www.projekt-tabla. hu
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