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1. BEVEZETES

Szakdolgozatom témdjanak a magyar labdarugas piaci helyzetének vizsgalatat valasztottam.
Dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy mitél fligg, mi hatdrozza meg egy magyar

labdartgo piaci értékét.
Roviden dsszefoglalom és ismertetem, hogy mirdl is fog szdIni a dolgozatom.

Az els6 fejezetben bemutatom a labdarigést, mint sportagat, annak kialakulasat és rovid

torténetét, kiemelt hangsulyt fektetve a magyar illetdségli eseményekre.

Ezutén a nemzetkozi és hazai labdarag6 szervezetekrdl, azoknak legfObb elveirdl teszek
majd emlitést. Bemutatom a FIFA (Fédération Internationale de Football Association —
Nemzetkozi Labdartgo-szovetség), az UEFA (Europai Labdarugd-szovetség), €¢s az MLSZ
(Magyar Labdarugd Szovetség) mikodését, tevékenységi koriikket és a szovetségek

legfontosabb atigazolasi szabalyait.

A kovetkezo részben elemezni fogom a labdarugas gazdasagi helyzettét, nagy hangstlyt
fektetve Magyarorszagra. Gazdasagi szemszogbdl elhelyezem hazankat a nemzetkozi
labdartgés térképén, 6sszehasonlitva a kiilfoldi orszagok, klubok értékeivel, lehetdségeivel és

bemutatom hazank futballklubjainak piaci helyzetét és lehetdségeit.

Dolgozatom {0 fejezetében arra keresem a valaszt, hogy melyek azok a tényezdk,
amelyek meghatarozhatjak egy magyar labdarugd piaci értékét. Ehhez segitségiil haszndlom
fel az interjualanyaim valaszait, melyek segitségével Osszehasonlitom egymdssal a hazai és
kiilfoldi csapatok rendelkezésére allo lehetOségeket és szemléltetem az ott tapasztalt

kiilonbségeket, tjdonsagokat.

Ezutdn bemutatom Dzsudzsak Baldzs magyar valogatott labdarugd életpalydjanak €s

piaci értékének valtozasat az altalam megjelolt tényezdk alapjan.

Végiil pedig megoldasi javaslatot teszek arra, hogyan lehetne ndvelni a magyar

jatékosok ¢€s, ezaltal a magyar labdartigés értékét is.

Dolgozatom elkészitéséhez jelentds mértékben hasznaltam fel mar meglévd adatsorokat,
cikkeket. Emellett tobb mélyinterjat készitettem labdaragdokkal és egy jatékos-tigynokkel,

melyek szintén jelentds mértékben hozzajarultak dolgozatom megirasahoz.



2. A LABDARUGAS TORTENETE

A vilag egyik legnépszeriibb sportjat a labdarugast tartjak a legdsibb labdajatéknak a f61don.
A torténelem folyaman a labda rugasaval egyiitt jar6 jatékokat sok-sok orszagban jatszottak.
A FIFA adatai alapjan az i.e.2. és 3. évezred kozott eloszor Kindban jatszottdk az elso
labdarigéasra csak kismértékben hasonlitd am a népesség korében nagyon népszeri
labdajatékot a tsu-kiih-t (ragni - labda). Ez a nagyon kezdetleges formaja a jatéknak, volt az

els6é kozismert labdajaték a vilagtorténelemben.

A labdartigds modernkori szabalyainak az alapjat a 19. szazad kozepén fektették le
Anglidban, mikor is elvalasztottak egymastol a futballt és a rogbit. A szabalyrendszert a
Cambridge-1 Egyetemen dolgoztak ki és irtak le. 1862-ben John Charles az Uppingham

School-ban megalkotta az elsé szabalykonyvet.

1885-ben Anglia, Skocia, Wales és frorszag Labdaragé-szovetsége megalapitotta az
International Football Association Board-ot, amely vezetd szerepet toltott be és egyediil

donthetett a szabalyok modositasarol, Gjitasarol.

1904-ben Parizsban alapitottdk meg a mai nemzetkdzi labdarugasban is a vezetd
szerepét betoltd Fédération Internationale de Football Association-t (FIFA), azaz a

Nemzetk6zi Labdarugd-szovetséget.

1954-ben Svajcban, Bézelban Iétrehoztdk a kontinens labdartigd szovetségeét,
megalakult az Europai Labdarago-szovetség az UEFA. Az UEFA képviseli Eurdpa labdarigo
szovetségeit, emellett az egész kontinensre kiterjeddé nemzeti (Europa Bajnoksag) és

klubversenyeket (Bajnokok Ligaja, Europa Kupa, Eurdpai Szuperkupa) bonyolit le'.

A labdartgés az évek folyaman a vilag legnépszeriibb sportjava valt, melyet amatdr és
profi szinten rengetegen tiznek szerte a vilagon. Az vilaghiri csapatok mérkdzéseit pedig a

vilag minden pontjan emberek milli6 kisérik figyelemmel.

Egy a FIFA altal 2001-ben végzett felmérés alapjan a tobb mint 200 vizsgalt orszagban
240 milli6 ember focizik rendszeresen, és ez a szam az elmult évtized soran csak

emelkedhetett.

! Péter Gyula (2010): A labdartigas torténete az okortdl napjainkig. 1. kiadas. Nagykonyv Kiado, Nyiregyhaza
2



3. A LABDARUGAS TORTENETE MAGYARORSZAGON

Hazéankban, mint a vilag legtobb orszagaban szintén rendkiviil népszerii sport a labdarugas. A
sportag hazai kibontakozasa a 19. szdzad végére, a 20. szézad elejére tehetd. A sportagat
szabalyozo ¢és a versenyeztetést lehetové tevd Magyar Labdarigd Szovetséget 1901. januar
19.-én hoztak létre, melyet a FIFA 1907-ben az Amszterdamban megtartott tanadcskozasan fel
is vett tagallamai kozé. Orszagunk valogatottja 1902. oktober 12.-én jatszotta le az elsd
hivatalos valogatott mérkdzését Ausztria ellen Bécsben. Valogatottunk 1938-ban érte el elsd
kiemelkedd sikerét, amikor a Franciaorszagban megrendezett Vilagbajnoksagon eziistérmet
szerzett Olaszorszdg mogott, miutan a dontdben 4-2-es vereséget szenvedett. Orszagunk

labdarugasanak a fénykora az 1950-es 1960-as évekre tehetd.

Klub szinten is 1901-ben tortént meg a nagy attorés, ebben az évben tartottdk meg az
els6é alkalommal hivatalosan kiirt nemzeti bajnoksagot, melyet a Budapesti TC csapata nyert

meg.



4. LABDARUGO SZOVETSEGEK

A labdarugd szovetségek a sportag szabdlyozasanak, irdnyitasdnak és zavartalan

mitkddésének érdekében lettek létrehozva az egész vilagon.
4.1. FIFA — NEMZETKOZI LABDARUGO-SZOVETSEG

A Nemzetkozi Labdartgo-szovetség (Fédération Internationale de Football Association -
FIFA) a vilag labdartigdsanak az iranyt6 szervezete. Els elndke a francia Robert Guérin volt.

A FIFA hat kontinentélis, regionalis szovetséggel rendelkezik: Azsiai LabdarGgo-
szovetség (AFC), Afrikai Labdarugo-szovetség (CAF), Dél-amerikai Labdartgo-szovetség
(CONMEBOL), Eszak- és Kozép-amerikai, Eurépai Labdaragé-szovetség (UEFA), Karibi
Labdarugo-szovetségek Konfoderacidja (CONCACAF) és az Oceaniai Labdaragé-szovetség
(OFC), ezeknek a feladata, hogy képviseljék tagorszagaik érdekeit és nemzeti illetve
klubversenyeket szervezzenek és bonyolitsanak le a kontinensiikon. A FIFA-nak jelenleg 208
tagorszaga van a 6 regionalis szovetség nemzetei koziil.

A FIFA legfobb célkitiizései koz¢ tartozik a futball folyamatos fejlesztése, az egész
vilagra kiterjedéen. Kiemelt hangsulyt fektetnek az ifjusagra.

Minden eszk6zzel harcolnak a jelenkor legnagyobb veszélye a korrupcio ellen. Meg kell
gatolni mindent, ami veszélyeztetheti a mérkdzéseknek vagy versenyeknek kimenetelét, a

sérthetetlenségét vagy lehetSséget adnak visszaélésekre az adott eseménnyel kapesolatban®.

4.2. UEFA — EUROPAI LABDARUGO-SZOVETSEG

Az Eurépai Labdarugé-szovetséget (UEFA — Union of European Football Associations)
1954-ben alapitottdk meg Svéjcban, Bazelban a francia, az olasz és a belga labdartgo
szovetségek inditvanyozasa alapjan. A szovetség az eurdpai futball adminisztrativ ¢€s
ellenérzd testiileteként miikddik. Az UEFA egyike a FIFA 6 regiondlis szdvetségeinek,

amelyek koziil 6 szamit a legtekintélyesebb €s legbefolydsosabb szovetségnek.

A vilag leghiresebb ¢€s legnépszertibb klubcsapatok kozott zajlé bajnoksagat is az UEFA
bonyolitja le. Ez a Bajnokok Ligdja, ahol a vilag legjobb csapatai €s jatékosai kiizdenek meg

egymassal a tréfedért és a vele jard hirnévért, dicsdségert.

? FIFA (2012): Mission & Statutes. http://www.fifa.com/aboutfifa/organisation/mission.html; Letoltés datuma:
2012.09.06.



4.3. MLLSZ.— MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG

A Magyar Labdarugd Szovetség (MLSZ) 1901. januar 19.-¢én alakult meg. Hazank szovetsége
1907-t61 tagja a Nemzetkozi Labdarugd-szovetségnek, a FIFA-nak.

»Az MLSZ elsddleges céljai kozé tartozik a sportag szakmai irdnyitasa, mikodésének
biztositasa, a gazdasagi alapok megteremtése, fejlesztési célok, kozép és hosszii tava

utanp6tlas-nevelési koncepcio meghatarozasa és végrehajtasa.”

A szovetség legfobb szerve az MLSZ {ligyintézd és képviseleti szervezete az Elndkség,
melynek feladatai kdzott szerepel a jogszabalyok betartasa, betartatasa, és az Alapszabaly
szerinti miikodés biztositasa.

Az MLSZ fegyelmi szabalysértésekkel foglalkozd szerve a Fegyelmi Feligyeld
Testiilet. A testlilet jogosult fegyelmi eljarast kezdeményezni illetve egyes esetekben

vizsgalatokat lefolytatni a fegyelmi vétséget elkovetdvel szemben.

Az egyes bizottsagok adott szakteriileten szovetségi feladatokat latnak el. A bizottsagok
feladatai ¢és hataskére az MLSZ szabalyzataiban, illetve a miikddési és szervezeti
szabalyzatban keriil meghatarozasra, miikodésiik részletes szabdlyait, illetve tligyrendjét az

elndkség hagyja jova.

Fontosabb  bizottsagok: Elsé6foki Licencadd Bizottsag, Fegyelmi Bizottsag,
Fellebbviteli Bizottsag, NB I- es és NB II- es Bizottsag, Igazolasi és Atigazolasi Bizottsag.

Az Magyar Labdaragd Szovetség €lén a mindenkori EInck all. A szovetség jelenlegi
elndke a 2010-ben kinevezett Csanyi Sandor. O iranyitja és vezeti a szovetséget. Az Elndk a
felelds a Szovetség Alapszabalyaban, és mas dokumentumaiban meghatarozott célok, és az
annak elérése érdekében kitlizott feladatok teljestiléséért. Az Elndk irdnyitja és ellendrzi az
Alapszabdly és egyéb szabalyzatok végrehajtasat, betartja és betartatja a jogszabalyokat,

biztositja az Alapszabély szerinti mitkodést”.

? MLSZ (2012): Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat.
http://dokumentumtar.mlsz.hu/02 Szabalyzatok/01 Mukodesi_szabalyzatok/01 Altalanos_szabalyzatok/SZM
SZ%202012_1 (20120529).pdf; Letoltés datuma: 2012.09.05.

* MLSZ (2012): Szervezeti és Miikodési Szabalyzat.
http://dokumentumtar.mlsz.hu/02 Szabalyzatok/01 Mukodesi_szabalyzatok/01 Altalanos_szabalyzatok/SZM
SZ%202012_1 (20120529).pdf; Letoltés datuma: 2012.09.05.



4.4. A MAGYARORSZAGI IGAZOLASI ES ATIGAZOLASI SZABALYOK

Hazéank labdartgoira vonatkozo atigazolasi szabalyokat az MLSZ a Nyilvantartési, Igazolasi
és Atigazolasi Szabalyzataban fogalmazta meg. Ennek hatalya kiterjed, minden az MLSZ és
annak szervezeti egységei altal rendezett versenyeken résztvevd igazolt magyar és kiilfoldi
allampolgarsagl nagy- kispalyas és futsal labdarugokra valamint a labdartigd szakosztallyal
rendelkezd sportegyesiiletekre, sportvallalkozasokra.

Az MLSZ ¢és szervezeti egységei kotelesek minden labdartigot nyilvantartasba venni,
aki betoltotte az 5. életévét. Az igazolasi kérelem aldirasaval a labdarago6 beleegyezik, hogy
elfogadja és betartja az MLSZ a FIFA ¢és az UEFA szabdlyait, rendeleteit.

Az utanpotlas neveld egyesiiletek védelmének az érdekében jott 1étre a fiatal labdartigok
atigazolasara vonatkozo, nevelési koltségtérités szabalya. Ennek értelmében a 23 évnél
fiatalabb labdarigoval kotott hivatasos szerzddés utan a klub koteles fizetni azoknak a
sportszervezeteknek, amelyeknél a jatékos 12 és 23 éves kora kdzott nevelkedett.

Szerzddéses labdarigok kozott megkiilonboztethetiink amatér €s profi, hivatasos

szerzOdéssel rendelkezo futballistakat.

Amatdér labdaragénak szamit az a nyilvantartdsba vett sportold, aki egy
sportszervezetnél amatOr szerzddéssel sportoloi tevékenységet folytat. Ezért 6 semmilyen

dijazasban ¢és egyéb juttatdsban nem részesiilhet a sportszervezettol.

Hivatasos labdarugénak az szamit, aki foglalkozasszertien vagy jovedelem szerzés
céljabol hivatasos labdartigé versenyrendben résztvevd sportszervezettel kot szerzddést €s
rendelkezik az adott bajnoksagra feljogositd jatékengedéllyel. Amennyiben a labdarugd még
nem toltdtte be a 18. életévét, akkor maximum 3 éves szerz0dés alairasara jogosult, amelyen
szerepelnie kell a torvényes képviselojének az aldirdsanak. A labdarugdkkal kotott
szerzOdések csak hatarozott iddtartamra kothetok meg. Ezen szerzddést a felek csak kozos
akarattal modosithatjak, egyoldaluan csak abban az esetben bonthatjdk fel, ha a szerzédés
vagy a jogszabalyok az egyik szerz6dd felet erre feljogositjak. A szerz6dd felek kozott
felmeriild esetleges vita esetén kizarolag az MLSZ vagy teriileti szervezetei altal

nyilvantartasba vett szerzdés vehetd figyelembe.

Minden labdarGgonak, legyen az amatdr vagy hivatasos rendelkeznie kell hivatalos
jatékengedéllyel, e nélkiil nem szerepelhet az MLSZ vagy teriileti szervezetei altal rendezett

versenysorozatokban. Amikor egy jatékos szerzddést kot egy sportszervezettel, onnantol a



sportszervezet tulajdonaba kertil a jatékos jatékjoga és az rendelkezik vele. Amennyiben egy
labdartigonak lejar vagy megsziinik a szerz6dése az adott sportszervezettel, akkor a jatékos
jatékjoga visszakeriil a birtokaba €s onnant6l 6 maga rendelkezik vele.

A futballista jatékengedélyének kivaltasahoz sziikség van egy versenyigazolvanyra is.
Ennek tartalmaznia kell a labdarag6 azonosité szamat, személyes adatait, allampolgarsagat, a
sportszervezet adatait — nevét, sz€khelyét- az igazolas szamat, keltét és a versenyengedélyét.
Ezeken kiviil még egy kiilon lapon szerepelnie kell az érvényes sportorvosi engedélyének. A
versenyigazolvany a sportold tulajdonat képzi, de a vele szerzddéses viszonyban allo
sportszervezet kezeli.

Amennyiben az emlitettek koziil barmi is hidnyzik, az fegyelmi eljarast vonhat maga
utan. Szintén fegyelmi eljards von maga utan, ha a jatékos vét az MLSZ alapszabalyzataban
foglaltak ellen. Ezekben az esetekben a Fegyelmi Bizottsdg kezdeményezhet és folytathat
eljarast a labdaragd ellen, melynek kovetkezményeként akar be is vonhatjak az adott
labdartgo jatékengedélyét.

Az amatOr €s hivatasos labdarugdk igazolasat, annak nyilvantartasba vételét az Igazolasi
szerv végzi. Hazank nagypalyas labdartigoé bajnoksagaiban két atigazolasi idészakban lehet
igazolni. Mig az amatOr labdaragok jalius 1 - augusztus 1-je €és januar 21 — februdr 21.-e
kozott, addig a hivatasos labdarugdk junius 11 — augusztus 31.-e €s januar 24 — februar 21.-e
kozott igazolhatnak 1j csapatokba. Ez alol kivételt jelentenek az amatdr vagy hivatdsos
szerzOdéssel nem rendelkezd labdaragok, mert 6k barmikor igazolhatnak 0j csapatba. Szintén
kivételnek szamit az a 17. életévét még nem betdltott labdarago, aki 12 honapig egyetlen egy
sportszervezet szineiben sem szerepelt, illetve az a labdarugd, aki 6 honapig egyetlen

sportszervezet szineiben sem lépett palyara.

A hivatasos szerzddéssel rendelkezd jatékosok csak atigazolasi dijért cserébe
igazolhatnak mas sportszervezethez. A dij, 0sszeg nagysagéaban és a szerzddés feltételeiben a
két sportszervezetnek kell megegyeznie. Az atigazolas a jatékos beleegyezése nélkiil nem
torténhet meg. Az amatOr és lejart szerzodésli focistakért nem kell atigazolasi dijat fizetni.
Egy amat6r vagy hivatasos futballista egy teljes bajnoki év alatt 3 alkalommal igazolhat uj
csapatba. A profi labdarugd jatékjoga a sportszervezettel kotott szerzodésének végeztével

visszakeriil a jatékos birtokéba €s a tovabbiakban 6 rendelkezhet vele.

Egy labdarugé Magyarorszagrol kiilfoldre torténd atigazolasa esetén a FIFA altal

készitett: Szabalyzat a Jatékosok Statuszardl és Atigazolasarol cimii alapszabalyzat a



mértékadd. Amennyiben az atigazolas soran vétenek az ebben foglaltakban, akkor az
atigazolas nem valosulhat meg.

Magyarorszagrol szerzOdéssel rendelkezé jatékos csak a nemzetkdzi 4tigazolasi
idészakokban — januar 1 - januéar 31 illetve julius 1 — augusztus 31 kozott - igazolhat
kiilfoldre, kivételt jelentenek a szabadon igazolhaté labdaragok, mert Ok barmikor
igazolhatok.

Amikor nem orszadgon beliil torténik meg az atigazolds, hanem egy magyar jatékos
kiilfoldi csapatba igazol, akkor minden esetben az MLSZ-hez kell beadni az atigazolasi
kérelmet. A kérelmet az atigazolas elétt engedélyeznie kell az MLSZ-nek, mely a jovahagyas
elott koteles megvizsgalni, hogy minden a FIFA hatélyos eldirasai szerint zajlott-e.

A labdartgo kiilfoldi sportszervezetbe vald igazoldsa esetén a szerzddod felek kotelesek
rogziteni a szerzOdésben az MLSZ részére fizetendd atigazoladsi dijat is, ez az eladasi ar
4+1%-a.

Amennyiben egy jatékos csak kolcsonszerzddéssel, meghatarozott idore keriil egy
kiilfoldi sportszervezethez, akkor a kiilfoldre tdvozas eldtt és a visszatérés utan is ki kell
allitani és be kell nyujtania az MLSZ-hez a nemzetkozi atigazolasi kérelmet és bizonylatot.

A kérelemnek tartalmaznia kell a labdarugd személyes adatait, az atado sportszervezet
nyilatkozatat arr6l, hogy a labdaragdval szemben nincs semmilyen anyagi jellegti kovetelése,
az atado és atvevlO sportszervezetek kozott 1étrejovo szerzddést €s mellékelni kell a jatékos
tagsagi igazolvanyat.

Csak akkor adhaté ki egy futballista jatékengedélye mds nemzet labdarugo
szovetségének, ha az MLSZ mindent rendben talalt és engedélyezett.

Ha béarmilyen vita meriil fel a nemzetkdzi datigazolasban érintett labdaragok
szerzOdésével vagy atigazolasaval kapcsolatosan, akkor az iigyben a FIFA Jatékos-statusz
Bizottsagahoz kell fordulni, 6k az illetékes szerv az ilyen esetekben.

Amennyiben a sportszervezet a hivatasos labdartigoval kotott szerzOdésben foglalt
fizetési és egyéb kotelezettségeinek idoben nem tesz eleget, a jatékosnak joga van az utolso
teljesitési naptol szdmitott 60 nap utan kérelemmel fordulni az illetékes Ligahoz vagy annak
teriileti szOvetségeihez. Kérelmében kezdeményezheti szerz6désének egyoldalt felbontasat,

mivel a sportszervezet nem teljesitette az altala vallaltakat.

Szintén az illetékes Ligdhoz vagy annak teriileti szervezeteihez kell fordulni
szerzOdésszegés esetén. Az adott szovetségnek kell megéllapitania a szerzddésszegést.

Amennyiben a jatékos részérdl all fenn a szerzdésszegés, abban az esetben fegyelmi eljarast



is folytatnak ellene a szerzddésszegés megallapitasa utan. Ha a sportszervezet kovet el
szerzOdeésszegést, akkor annak megéllapitasa utdn a labdarag6 szabadon igazolhatova valik.
Az NBl-es ¢és NB2-es férfi felnott labdartigod csapatok tligyeivel a Magyar Labdarugéd Liga
Atigazolasi Bizottsaga foglalkozik.

Minden a Magyar Labdarugd Szovetség vagy annak teriileti szervezetei, szovetségei
altal szervezett bajnoksag utolsd 5 bajnoki fordulojédban, csak azok a labdarigok vehetnek
részt, akik az utols6 5 forduld elétt mar igazolt jatékosai voltak a sportszervezetnek,

fiiggetleniil attdl, hogy valaki szabadon igazolhat6 statuszi-e vagy sem.

Egy sportszervezet megsziinése, bajnoki kiizdelmekbdl valo kizardsa vagy visszalépése

esetén a klub dsszes igazolt jatékosa azonnali hatallyal szabadon igazolhatova valik’.

> MLSZ (2012): Nyilvantartasi, Igazolasi és Atigazolasi Szabalyzat.
http://dokumentumtar.mlsz.hu/02 Szabalyzatok/02 Labdarugas uzemeltetesi szabalyzatok/01 Versenyeztete
si_szabalyzatok/NYIASZ/NYIASZ 2012 3 (20120704).pdf; Letoltés datuma: 2012.09.06.



5. A LABDARUGAS GAZDASAGI HELYZETENEK VALTOZASA

HAZANKBAN

A magyar labdartgéas az 1950-es 60-as €vekben ¢lte fénykorat. Ebben az idészakban még
tobb elismerésre meltd sikert értek el labdarugdcsapataink mind valogatott, mind klub szinten.
Azonban az 1960-as évek végétdl beindult egy folyamat, f6leg Eurdpaban, melynek hatasara
felborult az addigi rend és elkezdtek megvaltozni az erfviszonyok. Annak ellenére, hogy az
1980-as években még 1-2 csapatunk szép sikert ért el az eurdpai kupaporondon, hazank
labdartigésa lemaradt a tobbi orszagétdl, mert nem tudta tartani azt a dramai fejlédést, amit a
nyugat-eurdpai orszagok produkaltak. Valogatottunk az 1986-os mexikoi Vildgbajnoksag ota

egyetlen egy vildgeseményre sem tudta kvalifikdlni magat.

Az 1960- évek végén, addig sohasem latott nagysaghi pénzek aramoltak az eurdpai
labdartigasba, a klubokba, melynek hat4dsara a labdarigds marketingértéke is jelentdsen
megnovekedett, ezaltal a futball, mint termék sokkal értékesebbé és eladhatobba valt. A
futballt tizleti alapokra helyezték, amely igy egy oOndllo iizletagat képzett a nyugati
orszagokban. A klubok felismerték, hogy az iizletszerli szérakoztatdsban oriasi lehetdségek
rejlenek, melybdl rengeteg hasznot termelhetnek, ezért nem sajnaltak sem pénzt, sem energiat,
hogy elérjék céljukat. Ennek koszonhetéen megjelent egy uj, egy legalabb annyira fontos cél a
labdartigasban, mint a gy6zelem, ez a profit termelése volt. A szurkolok, a mérkdzésekre
kilatogat6 emberek kiszolgalasa kulcsfontossdgii dologgd valt a stadionokban, ahol a nézdk
hétrél hétre megtelitették a lelatokat, kivaldo hangulatot teremtve €s nagy hasznot termelve a
csapatoknak. A nyugat-eurdpai orszagokkal -ellentétben, hazankban teljes mértékben
elmaradtak ezek az utdlag kulcsfontossaginak itélhetd valtozasok. Nem sikeriilt pénzt
aramoltatni a futballba, a klubokba, és a néz8szdm is csokkenni kezdett®. Hazankban a
rendszervaltds utan az 1990-es években sem valtozott a helyzet, s6t inkabb csak romlott, ez
alol egyediil a Ferencvaros 1995/1996-0s sikere a kivétel, amikor a csapatnak sikertilt kivivnia
a Bajnokok Ligéajanak (BL) csoportkorébe vald bejutdst. Ezutdn ezt 15 évig egyetlenegy
magyar csapatnak sem sikeriilt megismételnie. A 2009/2010-es szezonban a Debrecen
csapatanak sikerlilt megtérnie a magyar csapatok eredménytelenségét €és a selejtezd

mérkdzéseken mutatott sorozatos bravurjainak kdszonhetden kiharcolta a Bajnokok Ligéajaba

® Simon V. Attila (2011): Lesujté tanulméany a magyar focirél. Mindennapi — A kézéleti portél,
http://mindennapi.hu/cikk/sport/lesujto-tanulmany-a-magyar-focirol/2011-07-18/5177; Letoltés datuma:
2012.09.06.
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jutast. Kivald teljesitményének kdszonhetden részesiilhetett a BL szereplésért jaro hatalmas
bevételi forrasokbol és megmérkdzhetett 3 Europaban nagy népszertiségnek oOrvendd
csapattal, az angol Liverpoollal, a francia Lyonnal és az olasz Fiorentinaval. A debreceniek,
mivel nem rendelkeztek — és az 6ta sem rendelkeznek — az UEFA eldirasainak megfeleld
stadionnal, ezért a mérkoézéseket csak a budapesti Puskas Ferenc Stadionban jatszhattak le. A
palyamodositéas ellenére is mindig telt haz eldtt 1éphettek palyara a labdarugdk. Az elmalt 3
szezonban (beleértve az ideit is) azonban nem sikeriilt bejutnia az aktualis magyar
bajnokcsapatoknak a Bajnokok Ligdjanak a fOtdblajdra. A masodik szama eurdpai
kupasorozatban, az Eurdpa Ligaban viszont az elmult 3 évben két alkalommal is sikerrel
jartak hazank csapatai. 2010 6szén a Debrecen, mig az idei, 2012-es szezonban a Videoton

csapata érte el a csoportmérkdzések szakaszat.

Az elmult évek biztatd sikereinek ellenére sem lehetiink elégedettek labdaragasunkkal
¢s annak kornyezetével. A gazdasagi hianyossagok mellett tarsadalmi szinten is hidnyossagok
mutatkoznak, az emberek mintha elpartoltak volna a labdarigés melll, mar nincs akkora
nimbusza a sportagnak, mint 30-40 évvel ezelétt. Az egykor futball nagyhatalomnak szamité

Magyarorszag mara a kozépszintii orszagok szintjére siillyedt.

1. tablazat: Magyarorszag és a szomszédos orszdagok elsé osztalyu klubjainak egyiittes piaci értéke

Orszag Erték osszesen Atlagérték Csapatok | UEFA
szama Rangsor

Ukrajna 628.150.000 1.539.583 16 8.
Romania 265.400.000 527.634 18 21.
Ausztria 130.200.000 487.684 10 14.
Horvatorszag 144.350.000 434.789 12 20.
Szerbia 157.325.000 351.957 16 25.
Magyarorszag 96.475.000 229.157 16 29.
Szlovénia 51.400.000 197.692 10 31.
Szlovékia 54.650.000 171.317 12 23.

Forras: www.transfermarkt.de (euro)
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A tédblazatban hazank és szomszédos orszagaink els6 osztalyu bajnoksaganak az adatai
talalhatoak. Az érték Osszesen adatsor, az orszdg bajnoksagaban futballozo Gsszes
labdartigonak az értékét mutatja meg. Az atlagérték a bajnoksdgokban szerepld csapatokra
lebontott atlagos csapatértéket tiinteti fel. Az UEFA (Europai Labdarugé-szovetség) altal
osszeallitott UEFA Rangsor pedig, a bajnoksagoknak a sorrendjét mutatja, melyet az orszag
csapatainak a nemzetkdzi kupdkban valod szereplése hataroz meg. A tablazat alapjan lathatjuk,
hogy hazank bajnoksdga még a régionkban talalhatd bajnoksagok kozott sem tolt be vezetd
szerepet, nemhogy Nyugat-Eur6paban.

Az ukran els6 osztaly minden tekintetben toronymagasan kiemelkedik a régio
bajnoksagai kozil. Az ukrdn csapatok minden évben stabil résztvevéi az eurdpai
kupakiizdelmeknek, ez jelentds mértékben hozzajarul kedvezé UEFA rangsor besorolasukhoz
¢s rengeteg bevételt jelent a kluboknak. Bajnoksagukbol a két nagy rivalis klub, a Sakhtar
Doneck (150,8 milli6 eurd) ¢és a Dinamo Kijev (128 millid6 eurd) csapatainak az értéke
kiemelkedik a tobbiekétdl. Mindkét klub jatékoskeretének az értéke egyediil meghaladja
hazank bajnoksaganak, jatékosainak a piaci értékét. Az ukran bajnoksag 1992-es megalapitasa
Ota csak egyetlen egy alkalommal fordult el6, hogy ne a mar emlitett két rivalis csapat
valamelyike nyerte volna meg a bajnoksagot. A Dinamo Kijev 13, mig a Sahktar Doneck 6
alkalommal bizonyult hazija legjobbjanak. Ez is jol mutatja hatalmas folényiiket a tobbi
csapattal szemben. A Dinamo és a Sahktar csapatdnak az elmult 10 év folyaman 1-1
alkalommal sikeriilt elhdditania a méasodik legrangosabb eurdpai kupat, az UEFA-kupat (az
Eurdpa Liga jogelddjét). Ezek a sikerek is megmutatjak, hogy nemcsak a nyugati klubok
lehetnek sikeresek a kupdkban. Nagy raforditdssal, kemény és kitartd6 munkéaval a vilag
minden pontjan elérhetd a siker. Az ukranok felismerték, hogy csak akkor lehet esélyilik a
labdartgéasuk felvirdgoztatisara, ha gazdasagilag is képesek felvenni a versenyt a tobbiekkel.
A Sahktar Doneck csapata kivald példa lehetne barmely magyar csapatnak. A csapat
millidrdos {izletember tulajdonosa fejébe vette, hogy europai kupasikereket kivan elérni a
csapattal. Rengeteg pénzt aldozott a klub felvirdgoztatasara az évek soran. Tokéletes
koriilményeket teremtett, és Osszeallitott egy javarészt Dél-amerikai és ukran labdarugdokbdl
allo jatékoskeret, mellyel megalapozta a szakmai stab szamara a sikeres munkavégzés

alapjait.

Ha a tabldzatban lathatd piaci értékeket vessziik figyelembe, hazdnk bajnoksdga csak
Szlovakiat és Szlovénidt eldzi meg a rangsorban, a tobbi orszdg versenysorozatanak piaci

értéke joval a miénk fol6tt van. Ha az érték 0sszesen adatokat nézziik, abban az esetben még
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nem is olyan nagy a lemaradasunk a tobbi eldttiink allo orszaghoz képest, viszont ha
megfigyeljiik azt, hogy ezen orszdgokban Roménidt ¢s Szerbiat leszamitva mindenhol
kevesebb csapat futballozik, akkor mar lathatjuk, hogy ezek az adatok rank nézve kedvezdek.
Az atlagérték adatok mar hitelesebb képet mutatnak a valosagrol, mely szerint a vizsgalt 8

orszag koziil hazank bajnoksaga a 6. helyet foglalja el.

Az Eurépai Labdarugé-szovetség 5 éves Rangsora alapjan orszdgunk bajnoksaga még
rosszabb helyzetben van szomszédos orszagainkhoz képest. E szerint csak Szlovéniat eldzziik
meg a masik 7 orszdg kozil. Ahogy tehdt ez a rangsor is mutatja, labdaragasunk,
klubcsapataink teljesitménye hagy kivannival6t maga utan. Az elmult évek nem tul sikeres
eurdpai kupaszereplései miatt bajnoksagunk egyre hatrébb keriil az UEFA besorolasaiban.
Hazéank bajnoksaganak szinvonala, és a koriilmények egyaltalan nem cséabitdéak a nevesebb,
jobb jatékosok szdmara, ezért a magyar csapatok szamara nagy kihivast jelent meghatarozo,
J6 jatékosokat igazolni kiilfoldrél. Bar az elmult néhany esztendében 1-2 csapatnak sikertilt
mar tOkeerdsebb gazdasagi hattért kialakitani, még nem valoszinli, hogy klubjaink

versenyezni tudnak mas jobb gazdasagi hatterii és erdsebb csapatok ajanlataival.

A tablazatban lathato adatok és tényezdk alapjan, sem lehet tal vonzo célallomas

Magyarorszag a jobb kiilfoldi labdaragdok szamara.
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6. MAGYARORSZAG ES A SZOMSZEDOS ORSZAGOK CSAPATAINAK

PIACI ERTEKENEK AZ OSSZEHASONLITASA

Ha megnézziik a 2012/13-as magyar bajnoksadg és az UEFA Rangsorban el6ttiink allo 3
orszag — Romania, Szlovakia és Szerbia - csapatainak a piaci értékét, azt vehetjiik észre, hogy
a 4 bajnoksag alapjan Osszeallitott legjobb 20-as listara 3 magyar csapat keriilhet fel. Ezen
kiviil 11 romén, 5 szerb és mindossze 1 szlovak csapat talalhatdé meg a 20-as listan’. A roman
bajnoksag kiemelkedik a 4 orszag versenysorozata koziil, viszont hazank klubjai piaci

értékben felveszik a harcot a szerb kdzépcsapatokkal és a szlovak egytittesekkel.

2. tablazat: A magyar, roman, szerb és szlovak csapatok ranglistaja a piaci értékiik alapjan

1. CFR Clyj (roméaniai) 36 980 000
2. Steaua Bucuresti (roman) 30 825 000
3. FK Partizan Beograd (szerb) 28 500 000
4. FC Vaslui (romén) 24 700 000
5. Crvena zvezda (szerb) 23 600 000
6. Dinamo Bucuresti (roman) 23 075 000
7. Petrolul Ploiesti (romén) 21 000 000
8. Rapid Bucuresti (roman) 19 500 000
9. FK Vojvodina (szerb) 19 150 000
10. Pandurii Targu Jiu (romén) 15 175 000
11. Otelul Galati (romén) 13 525 000
12. Astra Ploiesti (roman) 12 175 000
13. Videoton FC (magyar) 11 450 000
14. Gaz Metan Medias (romén) 11225 000
15. FK Rad Beograd (szerb) 10 600 000
16. OFK Beograd (szerb) 10 250 000
17. Debreceni VSC-Teva (magyar) 9 850 000
18. Slovan Bratislava (szlovak) 8 950 000
19. Gyéri ETO (magyar) 8 800 000
20. FC Brasov (roman) 8 750 000

Forras: www.nso.hu (euro)

Ha megfigyeljik a vizsgalt szomszédos orszagok bajnoksagat, kideriil, hogy magyar
jatékos csak a roman elsd osztdlyban taldlhatd, ott is csak egy jatékos. Szerbidban ¢€s
Szlovékidban egyetlen egy magyar labdarigoé sem futballozik. Ezzel ellentétben, hazdnkban

32 szerb, 6 romdn és 6 szlovdk jatékos jatszik. A szomszédos orszagokbol érkezd

7 Por Kéroly (2012): Az NB1 eurémilliokra van a roman és a szerb élvonaltol is. Nemzeti Sport Online,
http://www.nemzetisport.hu/labdarugo nb_i/az-nb-i-euromilliokra-van-a-roman-es-a-szerb-elvonaltol-is-
2174403; Letoltés datuma: 2012.09.18.
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labdaragokat sokkal szivesebben alkalmazzak hazankban, mint a magyar jatékosokat az
érintett orszdgokban. A rengeteg szerb jatékos érkezése megmagyarazhat6 azzal, hogy a hazai
labdarigokat nehéz atigazolni egyik klubtol a masikhoz, mert altaldban szerzddéssel
rendelkeznek és fizetni kellene értiik. Ezzel szemben a szerb jatékosok szabad statuszi
labdaragoként jonnek hazankba és kisebb igényekkel is rendelkeznek, mint a magyar
labdartigok. Napjainkban jellemz6, hogy a jatékos ligynokdk minden atigazolasi idészakban
elarasztjak kiilfoldi, legtobb esetben délszlav probajatékosokkal a magyar csapatokat, ezzel

jelentdsen rontva a hazai fiatalok kiugrasi lehetdségeit.

3. tablazat: 4 négy legnagyobb labdarugonemzet csapatainak egyiittes piaci értéke, és a

legértékesebb csapatok értéke

Orszag Csapatok értéke Legértékesebb Legértékesebb
Osszesen csapat csapat értéke
Anglia 3.393.750.000 Manchester City 498.250.000
Spanyolorszag 2.648.400.000 Barcelona 654.500.000
Olaszorszag 2.099.375.000 Juventus 307.200.000
Németorszag 1.828.100.000 Bayern Miinchen 416.450.000

Forras: www.transfermarkt.de (euro)

Ha nem csak a régié orszagaival €s annak csapataival hasonlitjuk Ossze hazankat,
hanem a legnagyobb eurdpai orszdgokkal, azok egyiitteseivel is, akkor még nagyobb
kiilonbségeket fedezhetiink fel. A vilag jelenlegi legértékesebb bajnoksaganak az angol
Premier League-nek a piaci értéke 3.4 millidrd eurd, ez 35-szOr tobb mint a magyar elsd

osztaly értéke.

Pillanatnyilag napjaink egyik legsikeresebb egyiittese, a spanyol Barcelona a vilag
legértékesebb csapata, melynek piaci értéke 654.5 millid6 eurd. Osszehasonlitasként,

Magyarorszag legértékesebb csapata a Videoton, melynek értéke 11.45 milli6 eurd.

Ezek az adatok mind azt bizonyitjak, hogy a magyar labdarugas elismertsége, hirneve
messze elmarad a legjobbakétdl. Emiatt joval nehezebben is egy magyar jatékos helyzete, ha
kiilfoldre szeretne igazolni, mert a kiilfoldi csapatoknal eldnyt €lvezhet egy magasabb szintil,
nivosabb bajnoksadgbdl érkezd jatékos. Szintén jelentds mértékben befolyasolhatja a

bajnoksag megitélése, jelenlegi helyzete a jatékosok arat. Egy jobb bajnoksagban futballozo
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jatékoseért sokkal tobbet hajlandoak fizetni a klubok, mintha egy alacsonyabb szintet képviseld
ligabol igazolnanak, igy pedig a jatékost elado klub joval kevesebb bevételre tehet szert a
jatékos eladasabol. Ezt bizonyitjdk a 2011-es atigazolasi adatok is, hogy amig Horvatorszag
klubjai 24 milli6 eurd, Szerbia klubjai 22 millid6 eurd bevételt konyvelhettek el jatékos

eladasokbol, addig Magyarorszdg minddsszesen 4 millid eurot.
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7. AZ ELSO OSZTALYU MAGYAR KLUBOK ES JATEKOSAIK PIACI
ERTEKENEK BEMUTATASA

A magyar els6 osztalyG csapatok piaci értékét nézve nem fedezhetiink fel akkora

kiilonbségeket az egyes csapatok értékei kozott, mint példaul Ukrajndban vagy Romaniaban.

Természetesen, mint mindenhol igy hazankban is vannak tehetésebb klubok, akik

megengedhetik maguknak, hogy tobb jobb kvalitasu, ezaltal dragabb jatékost alkalmazzanak.
4. tablazat: Az elsé osztalyu magyar klubok piaci értéke

@ Csapatok Nemzeti Bajnoksag 12,/13

-_mm

i Fehervar 2,25 11.450.000 € 477.083 €
'F' Debrecen WSC 32 7,26 10.250.000 € 320.313-€
& Gyir ETO FC 26 2,27 8.800.000 € 338.462 €
-"%?J Ferencvaros Budapest 27 8,24 7.375.000 € 273.148 €
% Didgsgydrn VTK 25 26,0 7.225.000 € 289.000 €
(O UjpestFC 26 2,25 6.525.000 €  250.962 €
9 Peécsi MFC 26 2,26 5.475.000 € 210.577 €
w Honved FC 31 4.23 5.325.000 € 171.774 €
il Szombathelyi Halad4ds 27 1,25 5.250.000 € 194444 £
¥ Kecskemeti TE 28 25,0 4. 725.000 € 168.750 €
() PaksiFcC 23 28.8 4.500.000 € 195,652 €
| Lombard Papa FC 25 25.9 4,475.000 € 179.000 €
.' Kaposvar Rakdczi FC 25 25.4 4.000.000 € 160.000 €
¥ MTK Budapest 25 255 3.925.000 € 157.000 €
'ﬂj Egri FC 265 26.4 3.750.000 € 144.231 €
& BFC sisfok 25 24.6 3.425.000 € 137.000 €
Auslinder: 149 (35,4 %) 96.475.000 £ 229.157 €

Forras: www.transfermarkt.de (euro)

Az adatok szerint az elmult két év bajnokai a Videoton €s a Debrecen egy kicsit
elszakadnak a tobbi csapattol. Az elmult évek folyaman ennek a két csapatnak sikeriilt kisebb
sikereket elérnie a nemzetkdzi kupaporondon is. A Videoton kiilfoldi edzdvel és javarészt
kiilfoldi jatékosokkal a keretében igyekszik minél sikeresebben szerepelni, ezzel szemben

Debrecenben inkdbb a hazai jatékosokban biznak, de természetesen naluk is talalhatdé néhany
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kiilfoldi futballista a keretben. Két ellentétes filozofia €s stratégia all szemben egymaéssal

napjaink két legmagasabban jegyzett magyar csapatai esetén.

Ha figyelembe vessziik a tobbi magyar csapatot is, akkor azt kell megallapitanunk, hogy
mashol is szivesen alkalmaznak mas orszagbol érkezd jatékosokat a hazai fiatalokkal
szemben. Orszagunk legmagasabb osztalydban 1év6 klubok hivatalosan leadott
jatékoskereteiben 1€vo 420 jatékosbol 149 mas nemzetiségli labdarugd, ez az Osszes jatékos
35,4 %-at jelenti. Az elsé osztalya klubok koziil a Gydr csapatanak a keretében talalhato a
legtobb idegenlégids, naluk a 26 fos elsé keretbdl 16 jatékos érkezett kiilfoldrél. Ha
szézalékos aranyban megfigyeljik a kiilfoldi jatékosok aranyat szomszédos orszdgainknal,
akkor kideriil, hogy csak Ukrajnaban (41,4%) magasabb az idegenlégiosok aranya, mint
nalunk. Magyarorszagon mar régota tart a vita a szakemberek ¢€s az Gjsagirok kozott arrdl,
hogy érdemes e ennyi idegenlégiost alkalmazni a bajnoksdgunkban. A sokszor gyenge
kvalitdsu, amde kiilfoldi labdarugok elonyt élveznek a magyarokkal szemben €s elveszik a
helyet jatékosainktol, ez fokozottan igaz fiatal tehetségeinkre. Veliink ellentétben,
Horvatorszagban (14,2%), Szerbidban (15,9%) és Szlovéniaban (18,8%) az idegenlégiosok
aranya még a 20%-ot sem éri el. Ennek kdszonhetden a hazai jatékosoknak nem kell tartaniuk
attol, hogy az idegenlégiosok elveszik a helyiiket a csapatban. Ezekben a bajnoksagokban a
fiatal jatékosoknak is joval tobb lehetdség jut, akik igy elobb valhatnak kész, piacképes
futballistdva és hozhatnak hasznot klubjaik szdméra, ha sikeriil eladni dket nagyobb
kluboknak. Ebb6] nem csak a klubok, hanem a nemzeti valogatott is profitalhat, mert ha kevés
a kulfoldiek szama a hazai bajnoksagban, akkor joval nagyobb a valasztasi lehetdsége a

szovetségi kapitanynak, azokbol, a hazai jatékosokbol, akik minden forduloban jatszanak.

5. tablazat: 4 magyar bajnoksag legértékesebb jatékosai

Neév Csapat Erték
1. Rudolf Gergely Di6sgydr 1.750.000
2. Varga Jozsef Debrecen 1.200.000
3. Michael Svec Gyor 1.000.000
4. Mladen Bozovics Videoton 900.000
5. Nemanja Nikolics Videoton 800.000
6. Szakaly Péter Debrecen 750.000
7. Szélesi Zoltan Ujpest 700.000
8. Filipe Oliveira Videoton 700.000
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9. Selim Bouadla Debrecen 700.000

10. Adamo Coulibaly Debrecen 700.000

Forras: www.transfermarkt.de (euro)

A magyar bajnoksagban jatsz6 jatékosok koziil jelenleg a Didsgyodr kivald valogatott
csataranak, Rudolf Gergelynek van a legmagasabb piaci értéke. A nyaron, kétéves kiilfoldi
karrier utan hazatérd, 23-szoros valogatott timado értéke 1.750.000 eurd. A masodik helyen a
Debrecen nagymunkabirastu védekezd kozéppalyasa Varga Jozsef taladlhatd, akinek az értéke
szintén meghaladja az egymillio eurdt. Ot mér egy kiilfo1di jatékos Michael Svec koveti, aki a
nyaron szerz0dott Szlovakidbol Gydrbe. Azt véleményem szerint mindenféleképp meg kell
emliteniink, hogy bajnoksdgunk legdragabb jatékosa magyar nemzetiségli. Szomszédos
orszagainkban, azok kdziil is a szinvonalban €s népszeriiségben eldttiink jard bajnoksagokban
mindenhol a kiilfoldi jatékosok a legértékesebbek. Mint majdnem minden tekintetben, ebben
is Ukrajna a vezetd orszdg a régioban. Az ukran Premjer Ligdban futballozo brazil
nemzetiségli William a rekorder. A Sahktar Doneck tdmadojanak piaci értéke 20 milli6 dollar.
gy 6 egymaga majdnem annyit ér, mint hazdnk két legértékesebb csapata a Videoton és a
Debrecen 6sszesen. William rendkiviil magas értékében meghatarozd szerepet jatszik, hogy
brazil szarmazasu jatékos, akik irant mindig jelentdsen nagyobb a piaci kereslet, mint sok-sok
mas orszag labdarugodja irant. Ezen kiviil még szintén erdsen befolydsold tényezd, hogy az
egyre nagyobb presztizsii ukrdn els6é osztalyban és az eurdpai kupaszintéren is jO par
alkalommal megmutatta kiemelkedd tudadsat. A tobbi, orszdgunkénal magasabban jegyzett

bajnoksagokban a legértékesebb jatékosok atlagos értéke 4-5 millié dollar koriil mozog.

Ha megnézziik a vilag legértékesebb jatékosainak a listajat, akkor kideriilhet szamunkra,
hogy 2 jatékosnak is magasabb a piaci értéke, mint az egész magyar €¢lvonalnak Osszesen. A
120 millio dollart ér6 Lionel Messi €s a kereken 100 milli6 dollar értékii Cristiano Ronaldo a

vilag jelenlegi két legjobb labdarugdja.
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8. A MAGYAR LABDARUGO KLUBOK GAZDASAGI HELYZETE

Els6é osztalyll bajnoksagunk és klubjaink jatékosainak az értékéhez hasonloan, a klubjaink
koltségvetésében €s lehetdségeiben is jelentds mértékben le vagyunk maradva mind Nyugat-
Eurépaban, mind régionkban. Ezt jol szemlélteti, hogy amig Nyugat-Eurépadban mar régota,
hazankban még a mai napig sem helyezték lizleti alapokra a labdaragast, €s nem is kezelik

ugy, mint egy vallalkozast.

A gazdasagi szakemberek elvei alapjan a labdartgast két féle elméleti modell szerint
lehet miikddtetni, allami vagy iizleti modellként. Az allam altal mikodtetett modellben, az
allam jelentés szerepet vallal a sportag mikodtetésében, iranyitasaban és természetesen a
finanszirozésaban is. Ez torténhet kozvetlen és kozvetett modon is. Az iizleti modellként
miikodé futballszervezetek esetében, a klubok a bevételeikre a fogyasztoktol, nézoktol
tesznek szert, mellyel ellensulyozni tudjik kiadasaikat®. Hazank labdarGgasanak miikddtetése
jelenleg kozelebb all az allami modellhez, mely szerint az 4llam igyekszik jelentOs szerepet
jatszani a klubok és az egész labdarugasunk ¢életében. Tobb csapat esetében tapasztalhatd volt,

hogy allami iranyitassal kertiltek kiemelt szponzorok az egylittesekhez.

Am ezen, szponzori egyiittmiikodések ellenére, hazank klubjainak a tobbségét még
mindig egy ,,mecénas” — tulajdonos- tAmogatja, €s amig ez nem valtozik meg, addig a jelenleg

tapasztalt fejlddés ellenére nem szamithatunk nagy eldrelépésre.

Egy Muszbek Mihaly sportkdzgazdasz altal készitett jelentésbdl kideriil, hogy a klubok
koltségvetése az évek folyaman fokozatosan novekszik, bizonyos klubok pedig elérték az 1
millidrd forintos hatart is. Mindezek ellenére még sincs megfeleld mértékli fejlodés
labdarigésunkban, mert a klubok hala a tulajdonos vagy tulajdonosok tékeinjekcidoinak
nincsenek rakényszeritve, hogy sajat bevételeikbdl €ljenek meg és tartsak fenn a csapatot. A
tanulmany megemliti, hogy mig 2010-ben pozitiv mérleggel zartak az NB1-es klubok, addig

2011-ben 1,965 milliard forintos minuszt kényvelhettek el Gsszesen’.

A Sport Plusz nevii hetilap a 2011/12-es szezon vége elott Osszedllitott egy listat,

melyben leirta az NB1-es klubok 2011/12-es szezonjanak ,,becsiilt” éves koltségvetését.

® Andras Krisztina (2003): Uzleti elemek a sportban, a labdarGgas példajan. Budapesti Kozgazdasagtudoményi
és Allamigazgatasi Egyetem Ph.D. értekezés, Budapest

% Bors (2012): 2 milliard forint az NB1 vesztesége. Borsonline.
http://borsonline.hu/20120719 ketmilliard forint az nb i vesztesege; Letoltés datuma: 2012.09.06.
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6. tablazat: 4 2011/12-e,s NB1-es szezon klubjainak becsiilt kéltségvetése

Csapatok Osszeg (Eves koltségvetés)
1. | Videoton 2 milliard
2. | Ferencvaros 1.27 milliard
3. | Gyori ETO 1.25 milliard
4. | Debrecen 850 millio
5. | Di6sgyor 550 millid
6. | Kecskemét 500 millié
7. | Haladas 465 millio
8. | Pécs 450 milli6
8. | Honvéd 450 milli6
8. | Ujpest 450 millio
11. | Paks 400 milli6
12. | Zalaegerszeg 350 millid
13. | Papa 300 millio
14. | Vasas 260 milli6
15. | Siofok 250 milli6
16. | Kaposvar 220 milli6

Forras: www.sportplusz.hu (forint)

A tablazatbol konnyen észrevehetd, hogy mekkora kiilonbségek vannak az egyes klubok
anyagi lehetdségei kozott. Mig a Videoton majd 2 millidrd forintbol gazdalkodhat egy évben
addig a sereghajtdo Vasas, Siofok vagy Kaposvar harmas csapatainak alig all 200 milli6
forintnal tobb a rendelkezésére. Természetesen ezeknek az Osszegeknek a rangsora nem
azonos a bajnoksag végsd sorrendjével, de azért jelentdsen kihat a versengésre. Nagyon
fontos, hogy a klubok, szezonkezdet el6tt meghatarozzak az elérendd célt a rendelkezésre allo
anyagiak tiikrében. Nem indulhat neki a bajnoksagnak azonos célkitlizésekkel egy Videoton
¢s egy Siofok vagy Vasas szintii klub. A koltségvetésnek megfeleld redlis célokat kell

, . Y 4 1
meghatéroznia a csapatok szamara a vezetéknek .

" A.G. (2012): Nem a pénz dontott az NB1-ben. Sport Plusz,
http://www.sportplusz.hu/sportplusz/sportplusz.news.page?nodeid=884; Letdltés daituma: 2012.10.02.
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Az, hogy 3 csapatunk koltségvetése is meghaladta az 1 millidrdos Iélektani hatart,
mindenképpen bizakodasra adhat okot az egész magyar labdarigds szamara, viszont ez még
mindig szerénynek szamit az eurdpai csapatokhoz képest. Ha megnézziik az elmult Bajnokok
Ligaja szezon két meglepetéscsapatanak, a fehérorosz BATE Boriszovnak €s a ciprusi
APOEL-nek a példajat, akkor latszik, hogy nagyjabdl 4-5 millidrdos éves koltségvetéssel
lehetne realis esélye egy magyar csapatnak folyamatosan arra, hogy elérje a Bajnokok Ligdja
csoportkorét. Természetesen egyszeri esetek, kivételek mindig vannak, kittind példa erre a
Debrecen 2009-es nagyszeri sikere. Viszont ahhoz, hogy ez ne csak kivételesen fordulhasson
eld hazank csapataival, ahhoz nagy, f6leg anyagi aldozatot kell hozni. A koltségvetési adatok
is hlien tiikrozik bajnoksagunk szinvonalat €és elismertségét. A klubok atigazolési politikajat
alapvetden befolyédsolja, hogy mennyi pénz all a csapat rendelkezésére az adott szezonban.
Magyarorszagon az elsd osztalya klubok 70-80 szazaléka csak szabadon igazolhatd
jatékosokat szerzddtet, csak 2-3 magyar klub teheti meg azt, hogy fizessen egy jatékos
jatékjogaért. Ennek a folyamatnak a kdvetkezménye, hogy a csapatok nem tudnak igazan jo,
erOsitésnek szamitod jatékosokat igazolni, mert a jobb jatékosokat elviszik az eldnydsebb

szerzOdési feltételeket kinalo egyestiletek.

Magyarorszagrol a bajnoksag elsé harom csapata vehet részt az eurdpai kupasorozatok
selejtezdiben. Ebbdl a szemszOogbdl vizsgalva a tabelldt, azt vehetjik észre, hogy a
Ferencvaros csapatat leszamitva, a legnagyobb koltségvetésii klubok érték el a kvalifikacios
helyezéseket. Ennek eredményeként, ha hazénk legtOkeerdsebb csapatai jol szerepelnek,
akkor egész futballunk megitélése javulhat, €s 0j tavlatokat, sz€élesebb jatékos piacot nyithat
meg a csapatok eldtt. Bajnoksagunk vonzova valhat, olyan labdarugdk szamara, akik eddig
nem gondoltak arra, hogy hazankba igazoljanak, viszont ha ez megtorténne, akkor az &

leigazolasukkal tovabb fejlddhetne klubcsapataink teljesitménye és hazank labdartigésa.

7. tablazat: Az NBI-es csapatok 1 bajnoki pontra forditott kéltségvetése a 2011/12-es

szezonban
Csapatok Bajnoki Eves 1 bajnoki pontra
pont koltségvetés | forditott 6sszeg (millio
Ft-ban)
1. Debrecen 74 850 millio 114
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2. Videoton 66 2 milliard 30,3
3. Gyor 63 1.25 milliard 19,8
4. Honvéd 46 450 millio 9,8
5. Kecskemét 45 500 millié 11,1
6. Paks 45 400 millio 8,8
7. Di6sgydr 43 550 millid 12,8
8. Haladas 38 465 millio 12,2
9. Siofok 36 250 millio 6,9
10. Kaposvar 35 220 milli6 6,3

1. Ferencvaros 34 1.27 milliard 37,3
12. Pécs 34 450 millio 13,2
13. Ujpest 32 450 milli6 14,1
14. Papa 30 300 millio 10

15. Vasas 22 260 millid 114
16. Zalaegerszeg 13 350 millid 26,9

Sajat keészitésii - Forrdas: www.sportplusz.hu (forint)

A koltségvetésekbdl kiszdmithatdo az egyes csapatok altal egy bajnoki pontra forditott
0sszegek nagysaga, mely adatokbol még nagyobb kiilonbségek rajzolodnak ki a csapatok
anyagi lehetdségei kozott. Az egyik legnagyobb kiilonbség a bajnok Debrecen és a masodik
helyen végz6 Videoton csapatai kozott mutatkozik. A bajnokcsapat harmad annyit koltott egy
bajnoki pontra, mint legnagyobb bajnoki rivalisa, ebbdl is latszik, hogy nem mindent a pénz
hataroz meg. A debreceniek 850 millios koltségvetése a kiemelkeddek kozé tartozik itthon, de
hosszu tavra ebbdl az 6sszegbdl nem lehet stabil eurdpai kupacsapatot mitkddtetni. Az ideélis
anyagi helyzethez legkozelebb a Videoton csapata all. Ok 4 éve egy teljesen j koncepcio
alapjan kezdték el felépiteni a klubot. Az 10j tulajdonosi kornek a segitségével rendezték a
korabbi ziirzavaros allapotokat ¢és egy olyan csapatot épitettek fel mind a palyan, mind a

hattérben, melynek eredményei napjainkban mar szemmel lathatoak.

Az egy bajnoki pontra legtobb pénzt forditdé Ferencvaros bajnoki helyezése nagy
meglepetésnek szamit a klub rendelkezésére 4ll6 anyagiak és a tavalyi szezonban elért
bronzérem tekintetében. Egy ekkora koltségvetéssel dolgozd csapat szdmara a 11. hely
megszerzése nagy csalddast jelenthet, még annak tekintetében is, hogy évkozben probaltak

meg kialakitani a jovO csapatat, melyben j6 néhany fiatal labdarugénak adtak bizonyitasi
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lehetdséget. Az FTC és a bajnok Debrecen kozott 3,5-es differenciat fedezhetiink fel az egy
pontra forditott 0sszegek tekintetében. A Ferencvaros esete még jobban érzékelteti, hogy nem
csak a pénz szamit a fociban. Hidba koltenek hazai szinten draga kiilfoldi jatékosokra, ez még

e 7 11
nem hozza magatol az eredményeket .

A bajnoksag meglepetés csapatainak szamité Siofok és Kaposvar messze a legkevesebb
pénzbdl érte el a szdmukra igazi sikeresnek tekinthetd helyezéseket. Kis koltségvetéssel is
alltdk a versenyt a jobb anyagi helyzettel rendelkezd rivalisaikkal szemben, azaz rendkiviil jol
gazdalkodtak a pénziikkel, viszont kérdéses, hogy ez hosszu tava is megvaldsithato-e. Ha nem
tudnak a palyan kiviil is 1épést tartani az ellenfelekkel, akkor konnyen a kiesdék kozott
talalhatjak magukat. Ugy, ahogy tette azt ebben a szezonban a Zalaegerszeg csapata annak
ellenére, hogy a korabbi évek soran mutatott jo teljesitmény és a rendelkezésre 4llo feltételek

nem vizionaltak.

""" A.G. (2012): Nem a pénz dontott az NB1-ben. Sport Plusz,
http://www.sportplusz.hu/sportplusz/sportplusz.news.page?nodeid=884; Letdltés daituma: 2012.10.02.
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9. A KLUBOK BEVETELI FORRASAI

A magyar profi futball klubok koltségvetésének legjelentdsebb ¢€s legfontosabb bevételi
forrasai a koz¢ tartoznak az onkormanyzati és szponzori tamogatasok, a tulajdonosok altal
rendelkezésre bocsatott Osszegek, a televizidos jogok eladasdbol szarmazd bevételek, a
mérkdzések jegybevételei és az atigazolasi bevételek. Ezekbdl a forrasokbol 41l 6ssze a hazai

klubok bevételi forrasainak a 99 szazaléka.
9.1. ONKORMANYZATI ES SZPONZORI TAMOGATASOK

Az Onkormanyzati tdmogatdsok napjainkban leginkdbb mar csak a vidéki csapatokra
jellemzdéek. A budapesti keriileti onkormanyzatoknak nem all modjaban tamogatni a
labdarigd klubokat. A vidéki Onkormanyzatoktdl szarmazd tamogatasok mértéke eltérd
nagysagu lehet az egyes varosok esetében. Egy sportszeretd varosban, vagy egy olyan helyen,
ahol a polgarmester sziviigyének tekinti a sportot, a tdmogatas 0sszege kiemelkedd nagysagu
is lehet. Hazdnkban ilyen varosnak szamit Miskolc, Debrecen és Pécs varosa is, ahol az

atlagosnal nagyobb is az emberek érdeklddése a labdaragas irant.

Ebben a tekintetben a vidéki csapatok joval nagyobb eldnyt élveznek févarosi
vetélytarsaikkal szemben. A keriiletek dnkorméanyzatai nem tudjak tdmogatni a keriiletben
miikodé kiilonbozoé sportagak egyesiileteit €s mivel nem 4ll rendelkezésiikre nagy Gsszeg a

tamogatasra, ezért inkabb a nehezebb és nem magankézben 1évo egyesiileteket segitik.

A szponzori tamogatasok igen jellemzdéek elsd osztalyl egyesiileteink esetében.
Ezeknek a szponzori egylittmiikodéseknek a kialakitdsa a tulajdonos, mig a fenntartdsa a
vezetdség altal kijelolt felelds munkatarsnak, altalaban a sportigazgatonak a feladata.
Hazénkban az esetek dontd tobbségében a tulajdonosok targyalnak az egyes cégekkel, azok
képviseldivel és probaljak meggydzni Oket, hogy az egyiittmiikodés mindkét fél szdmara
elonyds lehet. A kiilonb6z0 cégekkel kotott egyéni szerzOdésekbe, a szerzddd felek
belefoglaljak a tAmogatas mértékét és annak kivitelezési modjat. A tamogatas lehet pénzbeli,
termék vagy vonatkozhat bizonyos szolgéltatas elvégzésére. A szponzoracioért az egyesiiletek
altal cserébe kapott anyagi javak hazankban nem publikusak, a szerz6do6 felek titokban tartjak
annak mértékét. A terméktamogatdsok széles skdlan mozognak, melyek lehetnek egy
sportszergyartotol kapott felszerelések, viz- vagy energiaital gyartdtol szarmazd termékek

vagy egy autoforgalmazd cégtdl kdlcson hasznalatra kapott mintaautdk.
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A megallapodasbdl nem csak az egyiittesek huzhatnak hasznot. A szponzorald cégek a
megallapodas altal novelhetik markaiknak, termékeiknek ismertségét, népszerliségét €s Uj
iizleti kapcsolatokat épithetnek ki a sportag segitségével. Raadéasul a sport €s a csapatok
tamogatasaval a cégek megitélése is joval kedvezdbbé valhat hazdnkban és kiilfoldon
egyarant. A szponzoracidért cserébe a kovetkezd reklamozasi lehetdségek a legjellemzdbbek:
az egyiittes vagy a stadion névadova valni, a jatékosok felszerelésén (mez, nadrag) feltiintetett
reklamanyagok, a stadionban vagy a palya mellett taldlhato reklamtabldkon megjelend
hirdetések, a csapat internetes oldalan, nyilatkozo tablajan vagy jsdgjdban megjelend logok,
feliratok. Ezek mértéke mind attél fiigg, hogy mekkora a tamogatds Osszege €és miben

allapodtak meg egymassal a felek.

A magyar els6 osztalyu csapatok mindegyikét tdmogatja a bajnoksag névadd szponzora
az OTP Bank. Emellett minden egyiittes rendelkezik j6 par egyéni szponzorral is. A 4
legmagasabb koltségvetéssel rendelkezd klub a Videoton (MOL, Strabag), a Gydr (AUDI
Hungaria), a Ferencvaros (FOgaz, Provident) és a Debrecen (TEVA, AVE) tudhatja magaénak
a legnagyobb tamogatocégeket.

9.2. TULAJDONOSI TAMOGATASOK

A magyar labdarag6 egyiittesek fenntartasa a legtobb csapat esetében nem csak a klubok
bevételi forrasaibol valdsulnak meg. Sziikségesek még a tulajdonosok 4altal a csapat
rendelkezésére bocsatott ,hitelek™ 1s. Mivel a bevételek sok esetben nem fedezik a klubok
kiadasait, ezért a tulajdonosok ugynevezett szponzori tamogatasként nyujtjdk ezeket a
Hhiteleket”, melyek természetesen vissza nem téritendéek. A tulajdonosok nemcsak a klub
koltségvetési hianyat, hanem az esetleges pénzért torténd jatékvasarlasokat is finanszirozzak.
Bar hazank egyiitteseire jelenleg nem jellemzd, hogy pénzért igazoljanak jatékosokat, van
néhany csapat, amely megengedheti maganak ezt. Ezekben az esetekben a tulajdonos vagy a
tulajdonosi kor teremti eld a sziikséges Osszeget. A tulajdonostdl szdrmazod szponzori
pénzeknek a nagysagat titok 6vezi hazankban. A témaval kapcsolatban, egy interju alkalmaval
Muszbek Mihdly sportkdzgazdasz, az 0jsagird kérdésére a kovetkezot valaszolta: ,,Nagyon
biiszkének kellene lenni ezekre a szponzori pénzekre, de Magyarorszagon ott van a gond, hogy

nem tizleti szponzorokrol beszéliink, hanem kapcsolati tokékrol, sok esetben mecenaturarol.”

A Népszabadsag 2011-es ¢év végén kiadott TOP 150 leggazdagabb magyar

Osszeallitasaban j6 néhany elsé osztalyu klub tulajdonosa megtaldlhato. A legeldkel6bb
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pozicidt, az orszag harmadik leggazdagabbjanak szamitdo Leisztinger Tamas foglalja el.
Leisztinger 2011 tavasza 6ta a Didsgyor csapatanak a tulajdonosa, vagyonat az ujsag 92
millidrd forintra becsiili. Rajta kiviil megtalalhaté még a listan Garancsi Istvan (9,5 milliard) a
Videoton, Tarsoly Csaba (5,5 milliard) a Gyodr, Matyi Dezs6é (9 milliard) a Pécs és Szima
Gabor (10 milliard) a Debrecen csapatanak a tulajdonosa. A klubtulajdonosok tobbsége nem
szivesen hoznd nyilvanossagra, hogy mennyit is koltott csapatara, ezért az 0sszegeket iizleti

titokként kezelik .
9.3. TELEVIZIOS BEVETELEK

A televizid hatalmas szerepet toltott be a futball marketingértékének ndvekedési
folyamataban. Azzal, hogy a mérkdzéseket mar nem csak ¢loben tekinthetjiik meg, hanem
televizion keresztiil is lathatjuk, még tobb emberhez juthat el és tehet szert még nagyobb
népszerliségre. A nagy attorés az 1960-as évek végére tehetd. Nyugat-Europaban onnantol
kezdett atalakulni a labdarugas kiilon iizletagga. A televizids kozvetitéseknek koszonhetden a
csapatok részesiilhettek a tv-k altal fizetett jogdijakbol, melyek mar abban az idOben is
hatalmas bevételi forrdst jelentettek szamukra. Hazanktol nyugatra fekvd orszagok
bajnoksagaiban az évek soran folyamatosan emelkedtek ezek a dijak, ezaltal a csapatok
lehetdségei 1s. Idehaza azonban csak 2009-ben tortént meg egy nagyobb attorés, mely soran
addig sohasem tapasztalt Osszegért taldltak gazddra a hazai mérkdzések kozvetitési jogali.
2009-ben az MTVA ¢és a Chello Central Europe kdzosen megvette a jogot a magyar
Osszecsapasok kozvetitésére. A 3 év soran Osszesen 4 milliard forintot fizetve a jogokeért.
Ebbdl az NB1-es csapatok évente 110 milli6 forintot kaptak minden szezon kezdetekor, az
NB2-es egyesiiletek, viszont még csak szerénynek szamitd, fél millids juttatdsban
részesiiltek'®. A szerzédés a felek kozott a 2011/2012-es szezon végéig szolt. Az MLSZ mar a
szerzOdés lejarta elott meghirdette a palydzatot a bajnoki mérkdzések kozvetitésére. A
televizios tarsasagoknak 2012. majus végéig kellett benyujtaniuk az 0j palyazatokat a
kozvetitési jogok megszerzésére. A Chello Central Europe televizids tarsasag é€lt opcios
jogaval és évi 3,54 milliard forintos ajanlatdval meg is kapta a kozvetitési jogokat tovabbi 4

évre. A magyar mérkézések kozvetitési jogainak az értéke évi 1,5 milliardrol 3,54 millidrd

12 Blikk osszeallitas (2011): Milliardosok klubja a magyar fociban. BIikk,
http://www.blikk. hu/blikk sport/milliardosok-klubja-a-magyar-fociban-2073985; Letdltés datuma:
2012.09.06.

3 Pepsifoci (2009): TV-s pénzek: A Fradi 80 milliot, a bajnok 125 milli6t kaphat. Pepsifoi.hu,
http://archiv.pepsifoci.hu/node/38180; Letoltés datuma: 2012.09.06.
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forintra emelkedett. A 2012/2013-as bajnoki szezontol az NB1-es csapatok évi 150 millio
forinttal részesiilnek a jogok eladasabol, emellett év végén még tovabbi Osszeget varhatnak a
bajnoki szereplésiik €és a televizids nézettségiik utan. Nemcsak az NB1-ben emelkedett a
dijazés, hanem az NB2-ben is. A 2012/2013-as szezonban minden csapat 25 milli¢ forintot az
azt kovetd szezontol kezdve viszont 50 milli6 forintot kap. Ezek a televizios kozvetitésért
kapott 6sszegek a szerényebb anyagiakkal rendelkezd NB1-es csapatok éves koltségvetésének
40-50 szazalékat is kiteszik. Igy megkonnyithetik szamukra az éves kerethez sziikséges

pénzek 0sszegylijtését.

A televizios tarsasagnak hdla a 8 hétvégi NBl-es bajnokik koziil minden forduloban 7
képernyOre keriil. Emellett minden NB2-es, Ligakupa és Magyar Kupa fordulobol kozvetit
mérkdzéseket a televizio. A Chello Central Europe tarsasag birtokaban 1évé Sportl, Sport2
tavalyi nézettségi adatai alapjan a magyar mérkézéseknek atlagban 321 ezer nézdje volt. Ez

100 ezerrel tobb, mint a spanyol bajnokik atlagnézettsége, ami atlagosan csak 215 ezer volt'*.
9.4. JEGYBEVETELEK — NEZOSZAM

Ez a tipust bevételi forrds az aktudlis szezonra eladott bérletekbdl és az egyes bajnoki- illetve

kupamérkdzésekre értékesitett jegyekbdl tevodik Gssze.

8. tablazat: Az NBI-es bajnoksag elmult 3 szezonjanak datlagos nézészamai

Csapatok Atlag Atlag Atlag
néz6szam nézHszam nézHszam

2010-2011 2011-2012 2012-

2013 (8

forduld
utan)
1. Di6sgyo6r (NB2) 7593 6400
2. Debrecen 4467 7187 4500
3. Ferencvaros 5381 5785 5125
4. Haladas 3900 5333 4500
5. Gyor 2453 4413 2125
6. Videoton 4162 4108 2885
7. | Ujpest 3636 3910 4875
8. Pécs (NB2) 3227 2800
9. Kecskemét 2620 3032 1200
10. | Zalaegerszeg 3214 2948 (NB2)
11. | Kaposvar 2400 2867 2500

" pepsifoci (2012): Csanyi megerdsitette: az MTVA és a Sport TV vette meg az NB I-et. Pepsifoci.hu,
https://pepsifoci.hu/node/113801; Letdltés datuma: 2012.09.06.
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12. | Vasas 1940 2370 (NB2)
13. | Paks 1707 2286 1325
14. | Honvéd 1903 2257 2125
15. | Siofok 1763 1907 1560
16. | Papa 1933 1765 800
MTK — kiesett majd 1053 (NB2) 1175
feljutott
Eger- feljutott (NB2) (NB2) 833
Szolnok 1612 (NB2) (NB2)
Atlag NB1 2759 3812 2795

Forras: www.nbl.hu (db)

A magyar labdarigéds fénykoraban, az 1960-as években még 14-16 ezer fOs atlag
nézdszammal biiszkélkedhetett elsd osztaly bajnoksdgunk. Az embereknek igazi szorakozast
jelentett mérkdézésekre jarni és szurkolni kedvenc csapatuknak. A budapesti Népstadionban
rendezett kettds rangaddkon volt, hogy 90 ezer ember foglalt helyet a lelatokon. Sajnos az
évek, évtizedek mulasaval parhuzamosan, csokkenni kezdett hazank labdartigasanak
szinvonala is. Taldn ennek is tudhat6 be, hogy egyre kevesebb ember ment ki a stadionokba
drukkolni kedvenc egyiittesének. Az 1980-as évekre 7-8 ezerre esett vissza a bajnoksag
atlagos nézoszama. Ez a romld tendencia a 90-es évekre €és az ezredfordulo idejére is
megmaradt. Ekkorra még tovabb gyengiilt labdaragasunk megitélése, valogatott csapatunknak
mar 14 éve nem sikeriilt kijutnia egyetlen egy vilageseményre sem. Az évek sordn eltlintek
azok a hazai klasszisjatékosok is, akik emblematikus alakjai voltak csapatuknak, kikre
példaképként tekintettek régen a fiatal tehetségek, €s szurkolok egyarant. Az embereket mar
egyaltalan nem vonzza gy a futball, mint 20-30 évvel korabban. Réadasul a folyamatosan
fejlodd vilagban az emberek inkdbb kihaszndljak és €élvezik a televizid és internet nyujtotta
szorakozasi lehetdségeket, minthogy kimenjenek egy-egy bajnoki mérkdzésre. Ezt bizonyitja,
hogy az 1999/2000-es idényben mar csak 3688 f6 volt atlagosan kivancsi a bajnoki
mérkdzésekre. A mélypont pedig még csak ezutan kovetkezett, a vilaggazdasagi valsag
bekdszontekkor zajlé 2006/2007-es szezon soran mindossze 2518 nézd latogatott ki atlagban
a taldlkozokra. Azota a csapatoknak sikeriilt elérnie egy kisebb nézdszam emelkedést, de
ahhoz, hogy ujra tendencidva valjon a futballmérkdzésre jaras Magyarorszagon, nagyon sok
csatat kell, még megvivnia futball tarsadalmunknak. Ennek érdekében hozott létre az MLSZ

egy fejlesztési programot, melynek végsé célja, hogy 2017/2018-as szezonra érje el a
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bajnoksag atlagos nézdszama a 8000 f6t'°. A célok elérésének érdekében elengedhetetlen a
szinvonal javitdsa palyan beliil ¢és kiviil egyarant. Az egyik legfobb cél a jelenlegi magyar
labdartgést 6vez6 tarsadalmi kdzony legydzése, az, hogy az embereket ismét érdekelje, lazba

hozza a hazai labdarugas.

A hazai kluboknak el kell érnitik, hogy a kilatogat6 szurkolok, nézdk ugy érezzék, hogy
itt minden és mindenki azért van, hogy Oket kiszolgélja, az 6 szorakozasukat eldsegitse. A
nyugat-eurdpai klubok legtobbjénél ezt mar réges-rég felismerték és meg is valositottak. Ezért
a kilfoldi csapatoknal mar hosszii évek oOta kiemelt bevételi forrast jelentenek a nézoktol,
szurkoloktol szarmazo jegybevételek a csapatok koltségvetésében. A belépdjegyek arabol
befolyt Osszegek €s a klub termékeinek az eladasabol adodod pénzek mind hozzdjarulnak

ahhoz, hogy a klubok sikeresen és gazdasagosan miikodhessenek.

Muszbek Mihdly sportkdzgazdasz szdmitdsai szerint az lenne az idedlis, ha az elsd
osztalyi magyar csapatok mindegyikének sikeriilne elérnie a 6000 fos szurkoloi
latogatottsagot minden hazai mérkdzésen. Ez lenne az a minimalis mennyiség, amely mar
jelentés bevételi forrdsnak szamithatna a magyar klubok koltségvetésében. Ha ezzel a
nézdszammal és a napjainkban megvasarolhatd jegyek atlagos értékével - 1500 forinttal -
szamolunk, akkor ez mérkdzésenként 9 millid forintos bevételt jelentene az egyesiileteknek.
Abban az esetben, ha egy szezonban mind a 15 hazai mérkdzésen sikeriil elérni ezeket az
adatokat, az minimum 135 milli6 forintos jegybevételt jelentene egy év soran, amit még
kiegészithetnének a klub termékeinek ¢€s egyéb marketing eszk6zok eladdsabol bejovo

bevételek. Ez az 6sszeg pedig minden honi klub kdltségvetésében jelentds részt képezhetne.

Sajnalatos modon viszont az elmult szezon (2011/2012) kiemelkeddnek nevezhetd 38
szazalékos atlag néz6szam emelkedésének az ellenére, az idei évben az eddig eltelt fordulok

adatai alapjan az értékek visszaestek a 2010/2011-es idényéhez.
9.5. ATIGAZOLASI BEVETELEK

Eurdpa vezetd labdarigd allamaiban az atigazolasi bevételek komoly bevételi forrast
jelenthetnek a kluboknak. Ezzel ellentétben, hazankban ezek a jovedelmek nem szdmitanak az
egylttesek koltségvetésében jelentdsnek, mivel a magyar jatékosok kevésbé értékesithetdek a

jateékos piacon.

Y MLSZ (2010): A MAGYAR LABDARUGAS STRATEGIAJA — A megujulés évtizede 2010-2020. mlsz.hu,
http://www.mlsz.hu/download/{f/89/b0000/mlsz_strategia.pdf; letdltés datuma: 2012.09.06.
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9. tablazat: Magyarorszag és szomszédos orszagainak a 2012-es nyari atigazolasi

szezonjanak egyenlege

Orszdg [ Ev 2012-2013 Szezon

Kiadas Bevétel Egyenleg
Ukrajna 45.676.000 13.676.000 - 32,000.000
Ansztria 17.505.000 5.000.000 - 12.505.000
Fomania 7.822.000 13.512.000 + 5.690.000
Magvarorszag 760.000 520.000 - 240.000
Szerbia F15.000 5.565.000 +4.850.000
Horvatorszag 575.000 11.320.000 + 10.745.000
Szlovenia 100.000 3.200.000 + 3.100.000
Szlovalda 60,000 1.050.000 +990.000

Sajat keészitesii - Forras: www.transfermarkt.de (euro)

A tablazat, hazank és szomszédos orszagaink elsd osztalyu csapataibol kiilfoldre torténd
atigazolasok egyiittes kiadasat, bevételét és egyenlegét mutatja be a 2012/2013-as nyari
atigazolasi szezon szdmadatai alapjan, mely jellegzetes képet ad a térségben 1évé orszagok
jelenlegi gazdasagi helyzetérdl. Ukrajna hasonléan a kordbban elemzett adatokhoz, ebbdl a
szempontbol is toronymagasan kiemelkedik a térség nemzetei kozil. Csak naluk
tapasztalhatjuk azt, hogy a jatékos vasarlasokra forditott Osszegek jelentds mértékben
meghaladjak a jatékos eladasbol befolyd pénzeket, ez fOleg a 2 sztarklub koltekezéseinek
koszonhetd. Ezeknek az Gsszegeknek is meghatdrozd szerepiik van abban, hogy csapataik
folyamatosan jo teljesitményt nyujtanak az eurdpai kupasorozatokban €s évrdl évre jobbnal
jobb jatékosokat szerzddtettetnek bajnoksagukba. Az adatok megmutatjdk azt is, hogy az
ukran bajnoksag csapatai szdmdra nem a jatékos eladasbol befolyt Osszegek jelentik a
koltségvetés alapvetd részét, 6k inkabb beruhdznak a jatékosokba és nem bevételi forrasként

tekintenek rajuk.

A tobbi nemzet koziil csak Ausztria és Romania csapatai engedhetik meg maguknak,
hogy jelentds Osszegeket fizessenek ki egy-egy labdaragoért. Viszont Romdnidban,
Ausztriaval ellentétben a jatékos eladasokbol is komoly Osszegek folynak be a klubok
kasszaiba. Klubjaik igyekeznek egyensulyt tartani a kiadasok €s bevételek kozott, melyben
nagy segitséget jelent, hogy a roman labdarugd bajnoksag megitélése egyre jobb Eurépaban
¢s jatekosaik 1s egyre nagyobb népszeriségnek Orvendenek, ezért konnyebben is

értékesithetok.
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A tobbi orszag klubjai altal jatékosvasarlasra forditott pénzek mennyisége kozel azonos
egymassal, melyek érdekes modon még az 1 milli6 eur6t sem haladjak meg. Ennek legfobb
oka, hogy ezekben az orszagokban a klubok az esetek dontd tobbségében szabadon igazolhatd
jatékosokat szerzddtetnek, mivel nem rendelkeznek, olyan anyagi lehetdségekkel, melyek
lehetdvé tennék azt, hogy ennyi pénzt aldozzanak a jatékos vasarlasokra, vagy nem is akarnak
kifizetni ilyen magas Osszegeket a futballistakért. A kiadasokkal ellentétben a bevételek
szempontjabol hatalmas kiilonbségek vannak az egyes orszdgok kozott. Az latszik, hogy
Magyarorszagot leszamitva a bevételek nagysdga mindenhol meghaladta az 1 millié eurot,
azaz eladtak legalabb 1-2 nagyobb értéki, piacképesebb labdaragot. Hazank 520 ezer eurds
eladasi adata az elmult évek legrosszabb mutatoja. A korabbi évekkel ellentétben idén
egyetlen egylittesliinknek sem sikeriilt eladnia legalabb egy labdartgojat kiemelkedének
nevezhetd (legalabb 500 ezer eurdért) aron kiilfoldre. Ez hilen tiikrézi jatékosaink és
bajnoksagunk szinvonaldnak kedvezdtlen megitélését. Hazankban egyre ritkdbban fordul eld,
hogy egy csapatnak sikeriil j6 aron eladnia egy labdarugdjat, mivel futballistadink nem elég
piacképesek a tobbi nemzet jatékosaihoz képest. Ezt tamasztja ald Filop Ferenc jatékos
igynok allitasa is, mely szerint, ha egy klubnak valasztani kell egy horvat vagy szerb és egy
magyar jatékos kozil, akkor valoszinlileg nem a magyar jatékost fogjak valasztani. A horvat
vagy szerb futballistdk esetében nagyjabodl tudjak, hogy mire szamithatnak, ellentétben a hazai
jatékosainkkal. Tehat nagyon fontos tényezd lehet egy igazolas soran az is, hogy egy nemzet
jatékosai mekkora elismerést vivtak ki sajat orszdguknak teljesitményiikkel. Ezért idehaza az
atigazolasi bevételek nem szamitanak allandd és fontos bevételi forrasnak a klubok

koltségvetésében'®.

Veliink szemben a sokkal kedvezébb megitélésii nemzetek, Horvatorszag vagy Szerbia,
de még a veliink hasonld szintet képviseld Szlovakia €s Szlovénia csapatai is évrdl évre

jelentdsebb bevételeket konyvelhetnek el jatékosok eladasabol, mint mi.

Déli szomszédjainknal, mar régota kiemelt hangsulyt fektetnek a tehetséges piacképes

labdartigok szerepletetésére, hogy azokat késdbb jo aron nagy haszonnal értékesiteni tudjak.

' por Karoly (2012): , Magyar futballistat hozna ide? Ne folytassa!” — kiutkeresés. Nemzeti Sport Online,
http://www.nemzetisport.hu/labdarugo nb_i/magyar-futballistat-hozna-ide-ne-folytassa-kiutkereses-2178597;
Letoltés datuma: 2012.10.05.
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10. TENYEZOK, MELYEK MEGHATAROZHATJAK EGY JATEKOS
ERTEKET

Egy labdarug6 értékének meghatarozasara altalinosan nem lehet egy jol bevalt modszert vagy
képletet alkalmazni, ugyanis egy jatékos értéke rendkiviil sok tényezotdl fiigg. Természetesen
a futballista fizikalis adottsagai, személyisége, tapasztalata és teljesitménye mindig is a
legfobb szempontok kozé tartozik az értékének meghatdrozasakor, de a tudasa mellett
nagymértékben hozzajarul a végsd ar kialakulasdhoz, hogy a jatékos melyik orszagban
futballozik, milyen képzést kap ott. Az orszag, annak infrastrukturaja, a rendelkezésre allo
lehetdségek szinvonala, piacképessége és a klubok altal nyujtott felkésziilési lehetdségek
mind-mind komoly befolyassal vannak egy labdarugé értékére. Jelentds mértékben ndvelheti
még egy jatékos értekét, hogy ha az nagy népszertiségnek orvend a szurkoldk korében é€s a
nevével fémjelzett termékekre, szolgaltatasokra kiemelkedd a kereslet a fogyasztok részérdl.
A nagy marketingértékkel rendelkezd jatékosok értékét jocskdn megemeli, ha klubcsapata
rendkiviili bevételekre tehet szert altala. Végiil, pedig egy hasonléan fontos dsszetevd az is,
hogy a jatékos milyen menedzserrel rendelkezik, hogy annak milyenek az Gsszekottetései,
kapcsolatai €s mennyire hatékonyan képes tigyfele (i) érdekét képviselni egy-egy atigazolas

soran.

10.1. A JATEKOS FIZIKAI ADOTTSAGAI, TAPASZTALATA,

TELJESITMENYE

Egy jatékos ardnak meghatdrozasakor minden esetben a legfontosabb tényezd, annak
futballtudasa, jatékintelligenciaja. Napjainkban a kivald technikai, taktikai tudas és gyorsasag
elengedhetetlen feltétele a mindségi labdaragasnak. A fiatalkori képzés soran elsajatitando
labdatigyesség nélkiil pedig lehetetlen eljutni a legmagasabb szintre. A hazai edzdék
egybehangz6 véleménye szerint hazdnk labdarug6i technikailag megfelelden képzettek,
viszont valamiért mégsem képesek olyan teljesitményre, mint a nyugati klubok jatékosai.
Véleményem szerint azért, mert erdnlétileg jocskan le vagyunk maradva az ¢lmezdénytdl és ez
az oka annak, hogy nem tudjuk megfelelden kivitelezni az egyes technikai elemeket az
erosebb ellenfelekkel vivott mérkdzéseken. Ezt tadmasztja alda Kirdly Gabor véleménye is.
Tapasztalatai €s elmondésa szerint Németorszagban hetente 8-10 kilométert futnak szarazon a
jatékosok, természetesen beleértve a kapusokat is. Ez a fajta terhelés jelentds mértékben

hozzéjarul a jatékosok erdnlétének alap alloképességliknek a javuldsahoz és a koncentracios
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készségiik fejlodéséhez. Jobb erdnlétiiknek kdszonhetden a labdartigok ugyanazon a szinten
képesek végrehajtani az egyes technikai elemeket a mérkézés elsé és utolsd perceiben is,
melyek dontd befolyassal lehetnek egy-egy mérkdzés végkimenetelére. Kiraly véleménye
szerint a legnagyobb kiilonbség a fizikai felkészités soran ebben fedezhetd fel a két orszag
kozott. Mig Németorszagban gyakoriak a hosszabb tava futdsok, addig hazank csapatainak az
edzéseire a rovidebb, dinamikusabb sprint gyakorlatok a jellemzdéek. Ezek megfeleld
elvégzéséhez viszont elengedhetetlen, hogy a futballistdk kivalo alap alloképességgel
rendelkezzenek. Napjaink labdarugaséara fokozottan igaz a fizikai felkésziiltség, a gyorsasag
¢s a robbanékonysag fontossaga. Ezek hidnya oridsi hatranyt okozhat egy csapatnak vagy egy
jatékosnak egyarant. Tapasztalataim szerint hazankban az edzdi stabok tagjai nem fektetnek
elegend6 hangsulyt ezeknek a képességeknek a javitdsara, fejlesztésére. Ha megnézzik a
nyugati orszagok bajnoksagaiban szerepld jatékosokat, akkor hatalmas kiilonbségeket
fedezhetiink fel azok fizikai testfelépitésén és a mérkdzéseken nyujtott futdteljesitményiikon.
Ezzel pedig nem azt szeretném megcafolni, hogy egy magyar jatékos nem fut 10-11
kilométert egy mérkdzésen, mint a Nyugat-Europaban jatsz6, hanem arra hivnam fel a
figyelmet, hogy nem mindegy, hogy azt a tdvot milyen mindségben teszi meg, egyenletesen
futva, kocogva vagy sok gyors iitemvaltdssal, sprinttel. Ez viszont nem csak a jatékosok

hib4ja.

Egy szintén jellemz3 magyar problémara lehet jo példa Brockhauser Istvan esete. O 32
éves koraban igazolt ki a belga Genk csapatahoz. Kordnal fogva itthon mar az iddsebb,
rutinosabb jatékosok kozott tartottdk szamon a magyar edzék. Ez a szamara eldirt
edzésprogramon is jelentdsen meglatszott. Hazankban a 30 év f6lotti jatékosok esetében az
volt a fontos, hogy a hétvégi mérkdzésre jO allapotba keriiljenek, az edzésmunkajuk csak
masodlagos volt. Amikor kiigazolt Belgiumba, megtapasztalta, hogy ott ilyesfajta
megkiilonboztetésrdl sz sincs. Csak 3-4 keményen végigdolgozott honap utédn jutott el arra a
szintre, hogy ne jelentsen, szdmara minden edzés végkimeriilést. Utdlag azt, mondta, hogy:
,szO0rnyl fizikai allapotban érkezett meg a csapathoz €s hatalmas szerencséje volt, hogy mar
alairt szerzddéssel rendelkezett és nem probajatékra érkezett.” Az O esete is bizonyitja az
utobbi évek soran lezajlo enyhe fejlodés ellenére meglévo jelentds lemaradasunkat a nyugati
orszagok labdarigasahoz képest. A profi labdarugd vilagban uralkod6 szemléletmodtol és

mentalitdsto] még messze vagyunk.

Itthon mindig csak probalgatjuk az egyes nagy futballnemzetek filozofidjat

meghonositani, ahelyett, hogy kidolgoznink a sajatunkat, ami a mi kozegiinkben 1is
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megvalosithatd lenne. Amig nincs megfelelden kidolgozott filozofiank és stratégidnk arrol,
hogy mit ¢és hogyan kellene, csindlunk, addig nincs is értelme Osszehasonlitani

labdartigasunkat mas, joval, er6sebb nemzetekével.

Egy szintén fontos hianyossagra vilagit ra a magyar jatékosok értékével, megitélésével
kapcsolatban a szlovak Sport Media Group menedzseriroda munkatarsa, Norbert Belan.
Szerinte a magyarok mentalitasat tulzottan kényelmesnek tartjak kiilfoldon és a ,,majd csak
lesz valahogy” felfogasuk miatt nem is szivesen alkalmazzak dket. Ellentétben egy szlovak
vagy szerb futballistaval, akik mentalis ers és céltudatos sportolok'’. Ezt igazolja Fillop
Ferenc jatékos ligynok véleménye is, mely szerint napjainkban egy magyar jatékost sokkal

nehezebb eladni egy szerb vagy cseh jatékossal szemben.

A jelenlegi futballvilagban egyre tobb fiatal labdaragédval talalkozhat az ember az
adatsorokat bongészve. Egyre tobb kiilfoldi klubndl igazolnak és jatszatnak kevésbé
tapasztalt, &m de céltudatos és sikeréhes jatékosokat. Erre bizonyiték egy 2011-es felmérés is,
mely szerint a 23 és 25 év kozotti labdarugdk koziil volt magasan a legtobb atigazolas az év
soran. Kivalo példaként szolgal erre a német Bundesliga els6 osztalya, melyet a 4 legerdsebb
eurdpai futball bajnoksag kozott tartanak szdmon, de csapatai mégsem félnek hétrdl hétre
bizonyitasi lehetdséget adni rengeteg fiatal jatékosnak. Hasonlé a helyzet a hazankkal
szomszédos szerb €s horvat els6 osztalyu csapatoknal is. Naluk nem ritka, hogy 18-20 éves
tehetséges fiatalembereket jatszatnak, akik igy kelld tapasztalatot, meccsrutint szerezhetnek és
keésobb jo aron nagy haszonnal értékesithetoek lesznek. Ezzel szemben Magyarorszagon a 23
éves jatékosokat még fiatalnak tartjak és csak nagyon kevés csapatnal jatszatjak Sket. igy
pedig hidba tehetséges valaki, ha nem kapja meg a bizalmat - hogy fejlddhessen elsé osztalya
mérkdzéseken - nem lesz képes befutni azt a palyat, amit kordbban esetleg josoltak neki. Ha
idehaza is megkapnak a fiatalok azt a fajta bizalmat, mint példaul Szerbiaban, ahol nem ritka,
hogy 19-20 éves jatékosok mar a valogatottban is bemutatkoznak, sokkal konnyebben lehetne
Oket értekesiteni magasabb aron is. Joval piacképesebb jatékosnak szamit egy 20-22 éves
fiatal, aki mar rendelkezni némi rutinnal, mint egy 27-30 ¢év kozotti rutinos dmde kevésbé
potencialis jatékos. Vladan Filipovics Magyarorszagon dolgozd, de szerb nemzetiségii jatékos
igyndk hazaja esetében kiemelte, hogy ndluk mindenkinek: a klubnak, az edzOknek, az

igynoknek kozos érdeke, hogy egy fiatal jatékost felépitsenek, majd j6 aron késObb

' Por Karoly (2012): , Magyar futballistat hozna ide? Ne folytassa!” — kiutkeresés. Nemzeti Sport Online,
http://www.nemzetisport.hu/labdarugo nb_i/magyar-futballistat-hozna-ide-ne-folytassa-kiutkereses-2178597;
Letoltés datuma: 2012.10.05.
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értékesitsenek nyugati klubok szamara. Ezzel ellentétben ndlunk azt tapasztalta, hogy az
egyéni érdekek mindenekfelett allnak ¢és a felek képtelenek sikeresen egyiittmikodni

I 11 z 7 1
egymassal a cél érdekében'®.

Egy jatékos esetén az egyik legfontosabb kérdés, hogy melyik poszton szerepel. Vannak
keresettebb és kevésbé keresett poziciok. Véleményem szerint, minél tamadobb pozicidban
szerepel egy jatékos, anndl nagyobb lehet iranta az érdeklodés mas egyesiiletek részérdl €s
anndl magasabb lehet a piaci értéke is. Egy csatar vagy iranyitd kézéppalyas irant mindig
joval nagyobb a kereslet, mint egy széls6 védd vagy kapus irant, ezért Filop Ferenc
menedzser szerint Oket joval kdnnyebb is értékesiteni a jatékos piacon. A tdmado szellemii
jatékosok koziil, ha egy csatar sok golt rug, vagy egy tamadd kozéppalyas sok jo labdat,
gblpasszt ad tarsainak, akkor arra eldbb utobb felfigyelnek nagyobb csapatok ¢€s leigazoljak.
Eppen ezért az ezeken a posztokon szerepld jatékosoknak a golok, golpasszok rendkiviil sokat
szamithatnak a piaci értékiiknek a meghatarozasakor. Kivald példa erre, hogy a magyar elsd
osztaly jelenlegi legmagasabb piaci értékével rendelkezd jatékosa a DidsgyOr csapatanak

kivalo tamadoja Rudolf Gergely.

A pozicid6 mellett szintén kiemelt dolognak szamit, hogy a jatékos milyen labu
futballista. A balldbas jatékosok irant kisgyermek kort6l joval nagyobb a kereslet, mint a
sokkal gyakoribb jobb labas labdarugokért. Fiilop Ferenc véleménye szerint a jelenlegi
jatékos piacon a leginkabb keresett poziciok kozé tartozik a kordbban mar emlitett csatar és
tamadd kozéppalyas pozicid, ezek mellett nagy a kereslet a nagy munkabirast, sokat futod
védekezd kozéppalyasokra és a bal ldbas jo testfelépitésii bels6 véddkre is. Sajnos a
menedzser Ur megitélése szerint, az ebben a poziciokban szerepld hazai jatékosok koziil
nagyon kevesen lennének képesek megfelelni a kiilfoldi bajnoksagok altal elvart szintnek. A
menedzser ennek fényében igyekszik keresni a lehetséges jelolteket, de sajnos mivel a magyar
jatékos piac elég kicsi és sziikk nagyon nehéz megfeleld jatékosokat talalni. Ezt tamasztja ala,
egy 2011-es adatsor is, melyben Osszehasonlitjdk hazankat és a veliink egy vb-selejtezds
csoportban 1évo, vildgranglista 2. Hollandiat. E szerint 6k 10-szer tobb igazolt jatékossal
rendelkezik, mint hazénk. Idehaza 127.226 igazolt labdarugd volt regisztralva, melybe
beletartozik az utanpdtlas, a futsal és a ndi szakosztaly is. Ezzel szemben Hollandiaban ez a

szam 1.138.860 volt. Az adatok szerint, mig Hollandidban a lakossadg 6,8 %-a az igazolt

'8 Por Karoly (2012): , Magyar futballistat hozna ide? Ne folytassa!” — kiutkeresés. Nemzeti Sport Online,
http://www.nemzetisport.hu/labdarugo nb_i/magyar-futballistat-hozna-ide-ne-folytassa-kiutkereses-2178597;
Letoltés datuma: 2012.10.05.

36



labdartigd, addig nalunk ez a szam csak 1,3%, mely még inkdbb bizonyitja az igencsak

, .y o] roz s s . 1
csekély kivalasztasi, meritési lehetdségeinket'.

Egy kevésbé a futballhoz kapcsolodd, &m de szintén hangsulyos tényezd, a nyelvismeret
kérdése is egyre fontosabba valik a labdarigdk szamara. A mai modern labdaragasban mar
alapvetd elvaras egy jatékossal szemben, hogy legalabb angolul beszéljen, ez a
beilleszkedéshez és a csapaton beliili kommunikaciohoz elengedhetetlen. Természetesen, ha
valakinek nincs megfeleld idegen nyelvi ismerete, attél még a teljesitménye alapjan elérheti
azt, hogy leigazoljak, de a hidnyossagokat gyorsan potolnia kell. Brockhauser Istvan és Kiradly
Gabor is ugy igazolt kiilfoldi csapathoz, hogy nem beszéltek idegen nyelvet, mégis kivaloan
megalltak a helyiiket. Tapasztalataik eltéréek ugyan, de abban egyetértettek, hogy elészor a
palyan hasznalatos szavakat, kifejezéseket kell elsajatitaniuk a jatékosoknak. Kettdjiikre ez
fokozottan igaz volt, mivel a kapusoktdl az edzdk elvarjak, hogy irdnyitsdk €s segitsék a
védelem munkajat. Veliik ellentétben Dzsudzsdk Balazs mar ugy igazolt Hollandidba, hogy
besz¢élt valamennyire angolul és meg tudta értetni magat a kornyezetével. A nyelvtudas tehat
jelentésen megkonnyitheti az ember életét, ha az elhagyja hazdjat ¢és egy 1j, ismeretlen
kozegbe igazol. Személyes tapasztalataim alapjdn, azonban a magyar labdarugdok jelentds
része még angolul sem tud. Ezért véleményem szerint hazankban kotelezoveé kellene tenni a
fiatal labdarigok szamara a mindennapos nyelvtanitast, ezzel is segitve palyafutasuk

eldrejutasat.

Az egyik legmeghatarozobb tényezd egy jatékos értékének a meghatarozasakor az éltala
Jjatszott valogatott, nemzetkodzi kupa €s bajnoki mérkdzések szdma. Elméletben egy futballista
szamara a legnagyobb megtisztelés az, ha palydra 1éphet hazaja nemzeti tizenegyében. A
valogatottsadg, legyen az utanpotlas vagy felndtt szinten, az mindig egyfajta ranggal jar,
kiemeli az adott jatékosokat a tobbi koziil. Sokkal nagyobb figyelem veszik koriil dket, mint
azokat a jatékosokat, akik csupan klubcsapataikban szerepelhetnek. Nekik sokkal egyszeriibb
felhivni magukra kiilfoldi csapatok figyelmét, mert a valogatott mérkdzéseket a vildg minden
tajan kiemelt figyelemmel kovetik a jatékos megfigyeldk és, ha jo teljesitményt nyjt valaki,
akkor az felkeltheti a klubok érdeklédését. A kevésbé erds orszdgok valogatott csapatait
altalaban a kiilfoldon, idegenlégiosként szerepld futballistak adjak. Hazank jelenlegi, a 2012.-

es oktoberi vildgbajnoki selejtezds csoportmérkdzéseken szerepld keretében a 24 jatékosbol 9

' Marosi Gergely (2012): Magyar és holland focilegek: tizszer annyian fociznak, mint mi. Nemzeti Sport
Online, http://www.nemzetisport.hu/magyar valogatott/magyar-es-holland-focilegek-tizszer-annyian-
fociznak-mint-mi-2069679; Let6ltés datuma: 2012.09.13.
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idehaza jatszik. Ez az elmult évek egyik legmagasabb adata, melyhez azonban hozzatartozik,
hogy 3 T1jonc jatékos 1is szerepel Egervari Séandor szovetségi kapitany keretében.
Szomszédjaink koziil Szlovénia keretében 24-bdl 5, Szlovakia keretében pedig csak 3 hazai
bajnoksagban jatszo6 labdarigo szerepel. Ezek az adatok is bizonyitjak, hogy a térségiinkben a
valogatottsdg jelentds mértékben befolydsolja a labdarugdk értékét, elismertségét ¢&s
lehetdségeit. Fiilop Ferenc menedzser szerint jelenleg nagyon nehéz magyar labdarugét elsd
osztalyu bajnoksagunkbol kiilfoldre eladni, de az mindenképpen pozitivumnak szamit, €s
kissé javithat a helyzeten, ha valogatott futballistarol van sz6d. Egy jo par valogatott mérkdzést
mar maga mogott tudd futballistat jobban ismerhetnek kiilfoldon, tudhatjak a tapasztalatok
alapjan, hogy milyen teljesitményre szamithatnak téle. Hazankban, ezért is lenne érdemes
lemasolni a Szerbidban zajlo Vladan Filipovics menedzser altal mar korabban leirt jatékos
menedzselési modot, mely szerint tamogatni kellene a tehetséges 18-20 éves fiatalokat €s
lehetdséget adni nekik klubcsapataik az elsd osztalyl mérkdzésein. Az ott jobban teljesitdket
pedig a vélogatott 6sszeallitdsanal is figyelembe kellene venni €s meg kellene hivni a nemzeti
csapat keretébe. Ha ezek a jatékosok 22-23 éves korukig palyara léphetnének 15-20
alkalommal a vélogatottban, akkor az, jelentds hatassal lehetne a piaci értékiik emelkedésére

I o s . , e .2
és nemzetkozi (el) ismeretségiikre is*’.

A felndtt valogatott szereplés mellett az utdnpotlas valogatott mérkdzések is nagy
hatassal lehetnek a fiatal jatékosok ismeretségére, palyafutasara, piaci értékére. A 19 és 21 év
alatti utanpodtlas valogatott mérkézéseken palyara 1épd fiatalok hasonléan a felndtt
valogatottak tagjaithoz a figyelem kozéppontjaban allnak. Az egyes selejtezdsorozatok,
kontinens- vagy vilagversenyek mérkdzésein rengeteg megfigyeld vesz részt, akik igyekeznek
minél tobb tehetséget talalni az Oket foglalkoztatd klubok szamdra. Hazankban évrél évre
visszatérd téma, a kérdés, hogy egy fiatal jatékos szamara, mi az idedlis kor a kiilfoldre
igazolashoz. A téméban edzdink, szakembereink véleménye eléggé megoszlik és az elmult
¢vek tapasztalatai is vegyes képet mutatnak a fenndllo problémardl. Véleményem szerint nem
szabad til hamar eladni egy fiatal jatékost. Mindenkinek sziiksége van legaldbb 1-2 éves
tapasztalatra az NB1-ben, arra, hogy megismerje, milyen is a felnétt futball. Amidta 6-8
esztenddvel ezeldtt beindult a hazai fiatalok kiilfoldre vandorlasa, rengeteg tehetséges 16-17
¢ves hagyta el hazankat, de koziiliik sokan ma mar ismét itthon futballoznak. Szerintem nem

elég az, ha egy jatékos fiatalon tehetséges, mert az utanpotlas és a felndtt labdarugas kozotti

20 por Karoly (2012): ,Magyar futballistat hozna ide? Ne folytassa!” — kiutkeresés. Nemzeti Sport Online,
http://www.nemzetisport.hu/labdarugo nb_i/magyar-futballistat-hozna-ide-ne-folytassa-kiutkereses-2178597;
Letoltés datuma: 2012.10.05.
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hatalmas lépcsdfokot nem mindenki képes konnyedén venni. Azoknak pedig, akiknek nem
sikerlil meggydzni kiilfoldi csapatukat arr6l, hogy megallnak a helyiiket, hamar itthon talaljak
magukat. Tobbek kozott atélte és megtapasztalta ezt a szituaciot a korabbi liverpooli Simon
Andrés. 4 évvel az utan, hogy kiigazolt a Liverpool tartalék csapataba, mar ismét itthon talalta
magat a magyar els6 osztalyban. Jelenleg az elsé osztalya Papa csapatanak labdarugoéja, pedig
korabban korosztalya legnagyobb tehetségének tartottak és szép karriert josoltak neki a hazai
szakemberek. Ezért nem tartom elhanyagolhatd tényezOnek, hogy egy jatékos rendelkezik-e

megfeleld tapasztalattal ahhoz, hogy egy idegen orszag labdarugasaban is megéallja a helyét.

A valogatott mérkdzések utan az eurdpai kupamérkdzéseknek van a legnagyobb
elismertségiik a labdarag6 tarsadalomban, ezért a gyengébb szinvonalil bajnoksagok csapatai,
jatékosai szamara ezek a megmérettetések igazi kiugrasi lehetdséggel érnek fel. A két eurdpai
sorozatban a Bajnokok Ligéajaban és az Eurdpa- Ligaban évrdl évre a nemzeti bajnoksagok
legsikeresebb csapatai indulhatnak el. Ezekben az egyiittesekben szerepld labdarugok
¢letében ezek a mérkdzések kiemelt fontossaguiak, melyek soran bebizonyithatjak, hogy a
vildg futballjanak legjobbjai k6z¢é tartoznak. A rangosabb sorozatban a Bajnokok Ligajaban
minden évben megjelenik egy ugynevezett meglepetéscsapat, mely az elézetes elvarasokkal
szemben jelentds eredményeket ér el. Ezen egyiittesek jatékosai altal nyujtott sikeres
teljesitmény még inkabb megemeli a csapat és a futballistak piaci értékét is. A jelenlegi
sorozatban a fehérorosz BATE Boriszov csapata tolti be ezt a szerepkort, mely tobbek kozott
a selejtezdk soran a Debrecen csapatat is legydzve jutott el a csoportkorig, ahol eddig tovabbi
két gybzelmet szerezve vezeti a csoportjat. Ez €és a korabbi évek szereplése is hozzajarul
ahhoz, hogy csapatuk jelenlegi piaci értéke 20.150.000 eurd, ez magasan meghaladja a
magyar ¢llovas Videotonét. Réadasul a 25 fos keretiikben csak 3 kiilfoldi jatékos talalhato,
azaz sikereiket hazai jatékosok segitségével érték el, ami igazan elismerésre mélto
teljesitmény. Ezzel szemben hazank, 2009 0szén a Bajnokok Ligéajaban szerepld csapatanak, a
Debrecennek nem sikeriilt hasonld sikereket elérnie és tovabblépnie a fejlodés utjan. Ezt
annak ellenére allitom, hogy tobb jatékosnak is sikeriilt eligazolnia a magyar csapatoknal
joval magasabb szinvonalat képviseld csapatokhoz. A legjobb példa erre Rudolf Gergely

esete, akire kivalo teljesitményét latva egybdl lecsapott az olasz Genova egyiittese.

Fiilop Ferenc menedzser szerint egy magyar vagy egy magyarral hasonld szinten 1€vo
klubcsapat jatékosainak hatalmas kiugrasi lehetdségnek szamit az eurdpai kupasorozatokban
vald részvétel. Folyamatos jO teljesitményével és emlékezetes megmozduldsaival egy-egy

jatékos konnyedén felkeltheti a klubok érdeklddését, ezaltal pedig novelheti elismertségét és
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értékét. A menedzser ur szerint a valogatottsag mellett az eurdpai kupasorozatok tapasztalata
¢s az abban nyujtott teljesitmény is jelentés mértékii befolydsold tényezdje lehet egy

atigazolas létrejottekor.

10.2. AZ ORSZAG LABDARUGASANAK INFRASTRUKTURALIS

HELYZETE ES KORULMENYEI

Hazéank labdarigasanak szinvonala az 1960-as, 1970-es évek ota folyamatosan csokken, mely
jelentés mértékben kihat labdarugasunk nemzetkozi megitélésére i1s.  Elsé osztalyu
bajnoksagunk régota elveszitette régi rangjat Eurdpaban, mert nem tudta tartani a 1épést a
tehetdsebb ¢és villamgyorsan fejlodd nyugati orszagokkal. A szinvonal esésével parhuzamosan
futballistaink piacképessége is folyamatosan csokkent. Ez a visszaesés, elmaradottsag viszont
nem csak a futballistdk teljesitményére és eredményeire vonatkozik, hanem az egész
labdarigasunk kozegére és annak targyi feltételeire is. Fiilop Ferenc menedzser véleményével
mar sok magyar edz6 nyilatkozatdban talalkoztam mely szerint a legkisebb kiilonbség hazank
¢s a nyugati labdarugas kozott a palyan fedezhetd fel. Ezzel is utalva a targyi feltételek
hianyossagara vagy elavultsdgara. Targyi feltételek kozé sorolom stadionjaink allapotat,
annak jatéktereit, a csapatok rendelkezésére allo edzdpalyakat, azok felszereltségét és az
orvosi stabok lehetdségeit. Ezek a tényezdk, feltételek nem kozvetett mddon, de szintén

befolyasoljak a jatékosok €s ez altal csapatuk piaci értékét is.

Hazéank stadionjainak dallapota messze elmarad az elvart, Nyugat-eurdpai szinti
stadionok allapotatol, felszereltségétdl. Bar az elmult évek soran néhany klubnal — hol sajat
tokébol, hol allami tamogatasbol - tapasztalhatd volt némi fejlesztés €s felujitas, de mindezek
ellenére sem tudunk egynél tobb megfeleld szinvonalu stadiont felmutatni. Eddig mindig csak
maketteket és gyonyorii latvanyterveket lathattunk arr6l, hogy milyen stadionok fognak épiilni
hazankban, ha megnyerjilk az Eurdpa-bajnoksdg megrendezésének jogat. Sajnos egyik
palyazatunkkal sem jartunk sikerrel, igy egyelore a stadionok sem késziiltek még el. Veliink
ellentétben Belgium ¢és Hollandia sikeres palydzatot nyujtott be és megnyerte a 2000-es
Eurdpa-bajnoksag rendezésének jogat. Brockhauser Istvan éppen ebben az idében futballozott
Belgiumban és testkdzelbol tapasztalhatta meg, ahogy atépitik és felujitjak a stadionokat. Az
orszagban 5 stadiont Ujitottak fel a kontinens torndra és bar a genki nem volt ezek kozott, a
nagy szurkoloi érdeklodés és a folyamatos telthdzas mérkdzések miatt a klub sajat koltségeén
modernizalta és megndvelte annak befogaddképességét is. Brockhauser Istvan szerint a

stadionok helyzetét tekintve jelentdés a lemaradasunk Belgiumhoz és a tobbi nyugati
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orszaghoz képest is. Egyediil talan a 2008-ban atadott gyori stadion lehet az, mely Tarsoly
Csaba tulajdonos és munkatarsai kitartd6 munkdjanak koszonhetdéen felveheti a versenyt a
nyugati orszagokéval. A gydri ETO park szamit jelenlegi labdarugasunk legkorszeriibb és

legszinvonalasabb aréndjanak.

Osszehasonlitva a német, a holland és a magyar elsé osztaly jelenlegi stadionjainak
allapotat és befogadoképességét hatalmas kiilonbségeket fedezhetiink fel. Hazankban a
stadionok atlagos befogadoképessége 9276 f6, ez a szam Hollandiaban 21468 f0,
Németorszagban pedig 48723 6. Kiilfoldon a hazai bajnoki mérkdzéseken Kiraly Gabor 50-
75.000 nézo, Dzsudzsak Balazs 30-35.000 néz6 eldtt futballozhatott folyamatosan. Ezzel
szemben hazankban egy-egy forduléban 6sszesen nem megy ki annyi ember a mérkozésekre,

mint amennyi Kiradly Gabor csapatanak stadionjaba egyetlen bajnoki dsszecsapasra.

Az idehaza tapasztalhatdé alacsony nézOszamot, az egylittesek stadionjainak
korszertitlensége, rossz allapota is befolyasolhatja. Amig kiilfoldon az esetek nagy részében
mar teljesen fedett lelaté és kulturalt kornyezet varja a szorakozni vagyd nézdket, addig
idehaza alig néhany csapat mondhatja el magarol, hogy fedett lelatdji stadionnal rendelkezik.
A korilmények pedig inkabb hasonlitanak a keleti, mintsem a nyugati viszonyokhoz.
Dzsudzsak Baldzs hollandiai tapasztalatai alapjan is jelentds kiillonbségek fedezhetdk fel a
magyar ¢és holland stadionok kozott. A nagyobb klubok arénai minden igényt kielégitd
komplexumnak szamitanak, de a kisebb csapatok is kulturalt és rendezett korilményeket
biztositanak a latogatok szamara. Osszehasonlitasként nézzilk meg hazank jelenlegi
legértékesebb csapatanak, a Videotonnak és Dzsudzsak Baldzs korabbi holland csapatanak a

PSV Eindhovennek a stadionjat.

1. kép: Sostoi-stadion, Székesfehérvar 2. kép: Phillips-stadion, Eindhoven

Forras: www.worldstadiums.com Forras: www.rudsoccers.com
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Sajnalatos modon nem csak klub szinten jelent gondot a stadionok helyzete, hanem a
valogatott szamara is. A nemzeti csapat otthonaul szolgalé Puskés Ferenc stadion allapota
hosszu évek ota lehangold. Tobb részét mar évekkel ezelott életveszélyesnek nyilvanitottak és
le is zartdk a nyilvanossag eldl. Ezért az allamnak és a labdartig6 szovetségnek kozos erdvel
azon kellene munkalkodnia, hogy minél el6bb épitsen egy 1j stadiont, annak érdekében, hogy
az elmult idészakban néhany igazi bravart elérd, legutobb 2012 oktoberében Torokorszagot 3-
I-re legy6z0 és kétségkiviil sokat fejlodd valogatottunk méltd koriilmények kozott I€phessen

palyara, a sikerre ¢hes magyar néz0kdzonség elott.

Egy labdarugd szaméra nagyon fontos, hogy milyen mindségii talajon kell palyara
lIépnie egy mérkézés vagy egy edzés soran. Nem mindegy, hogy kivaléan karbantartott
nagyszerli mindségli gyepszOnyegen vagy magas szintll futballra kevésbé alkalmas, kissé
gorongyos talajon kell jatszania. A palya talaja és mindsége alapjaban meghatarozhatja a
futball szinvonalat ¢és a jat€ékosok teljesitményét. Természetesen a kivald palydk
megteremtés€hez, karbantartasdhoz elengedhetetlennek szamit a munkéasok szakértelme és a
megfeleld targyi eszk6zok. Ezek és a hozzajuk sziikséges anyagi rész hianyaban nincs esély

elérni, hogy egy csapat csucskategorias talaju palyaval rendelkezzen.

Hazéank csapatai ebben a tekintetben is jelentds hatrannyal indulnak a nyugati klubokkal
szemben. Ezt bizonyitja Kirdly Gabor véleménye is, aki szerint sokkal tobb jo palya talalhatod
Németorszagban, mint itthon. Kirdly felhivja még a figyelmet a megfeleld eszkozokon és a
sziikséges anyagi raforditason kiviil még egy rendkiviil fontos tényezdre, az éghajlatra. Az
¢ghajlat szempontjabdl egyaltalin nem mindegy, hogy egy palya Eurdpa, mely teriiletén
helyezkedik el. A Karpat-medence éghajlata, id6jarasa sokban kiilonbozik példaul az Angliara
vagy Hollandiara jellemzd klimatol. Kirdly kiemelte még azt is, hogy Németorszagban joval
tobb munkas foglalkozik a palyak rendben tartasaval, gondozdsaval, mint idehaza. Ezt
személyes tapasztalataim is bizonyitjak. Korabbi csapatomnal, az MTK-nal 2, a jelenleginél, a
Vasasnal 3 munkés foglalkozik az egész teriilet rendben tartasaval, amibe a stadionon kiviil

beletartoznak még az edzOpalyak €s az egyesiilet birtokdban 1év6 kornyezo tertiletek is.

A szakemberek ¢és az edzOk a magyar els0 osztalyll bajnoksdg egyik legnagyobb
problémajanak mar régota a hossza téli sziinetet tartjdk. Az Oszi szezon november végi
befejezése utan, 3 honapig elnéptelenednek a stadionok és mély téli aAlmot alszanak, mert csak
februar végén, marcius elején indulnak Ujra a sorozat kiizdelmei. A fagyos palyak elleni

megoldas a fiithetd palyak épitése lenne, melyek lehetdveé tennék, hogy a csapatok emberi €s
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biztonsagos koriilmények kozott télen is futballozzanak. Nyugaton ezt a problémat mar régdta
megoldottadk. Németorszagban, Hollandidban ¢€s Belgiumban is csak 2-3 hetes sziinetet
tartanak a bajnoki kiizdelmekben. Ezzel szemben hazénkban jelenleg egyediil a gydri stadion
palyaja rendelkezik talajfiitéssel. Az MLSZ éppen ezért a klubok infrastrukturalis fejlesztését
is belefoglalta stratégiai céljai kozé. Ennek értelmében csak az a klubcsapat kap licencet a
bajnoki induldsra a 2013/2014-es szezontdl, mely a szezon kezdetéig vagy legfeljebb 1 év
késéssel rendelkezik futdtt talaju bajnoki mérkdézés megrendezésére alkalmas palyaval.
Természetesen nem elég csak a futballistdk szamara kialakitani a megfeleld kortilményeket,
mindezt biztositani kell a nézék szamara is, hogy 6k is minden igényt kielégitéen élvezhessék

a mérkozéseket.

Az MLSZ nemcsak a bajnoki mérkdézések megrendezéséhez sziikséges palyak
fejujitasat foglalta bele a klublicenc elvarasai k6z¢, hanem az edzépalyakrol is szot ejtett. E
szerint a 2013/2014-es szezontol minden NB1-es csapatnak rendelkeznie kell minimum 2
fiithet6 talaji palyaval vagy 2 mufiives edzOpalyaval. A szovetség ezzel a rendelkezésével is
igyekszik kényszeriteni, motivalni a klubokat a fejlesztésre, melyek megvalositasahoz
segitséget is nyujt. Az MLSZ kodzponti hivatala elkészitette az Orszagos Palyaépitési Program
3. ltemének palyazati anyagat. Ebben Osszesen 100 palya megépitésére van lehetdség,
melyeknek 2013. december 31.-éig kell megvalosulniuk®'. Ez alaposan ra is fér az
egylttesekre, mivel néhany elsé osztalyu csapatnak még mindig nem 4&ll rendelkezésére
megfeleld szinvonalu edzdpalya, az alacsonyabb osztalyt egyiittesekrdl nem is beszélve.
Ezzel szemben Dzsudzsédk Balazs Hollandiaban nagyszerii lehetdségek kozott késziilhetett a
PSV csapatanak edzokomplexumaban, ahol 6 fiives és 2 miifiives palya is a rendelkezésiikre

allt, az egyéb kiegészitd létesitmények €s szolgaltatasok mellett.

Napjainkban a palyak és edzési lehetdségek mellett egyre nagyobb hangsuly keriil az
orvosi stabra €s az altala végzett munkara. Egy jatékos szdmara az egészsége a legfontosabb,
ha nincs, megfeleld egészségiigyi allapotban, akkor nem tudja a tuddsanak megfeleld

teljesitményt nyujtani a palyan.

Kiilfoldon egy jatékos 1j csapatba igazoldsa soran a szerzOdés aldirdsa elétt minden
futballistat alaposan kivizsgalnak a leendd klubja orvosai, hogy nincs-e olyan egészségligyi

karosodésa a sportolonak, ami megakadalyozhatnd 6t a palydn valo teljesitésben. Nincs ez

2 MLSZ (2010): AMAGYAR LABDARUGAS STRATEGIAJA — A megtjulas évtizede 2010-2020. mlsz.hu,
http://www.mlsz.hu/download/{f/89/b0000/mlsz_strategia.pdf; letdltés datuma: 2012.09.06.
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masként hazankban sem. Az 10j jatékosokat a klubok mindig részletesen kivizsgaltatjak
orvosaikkal, miel6tt leszerzddtetik. Tehat a modszerek nem kiilonboznek. Kiilonbség az
altalam megkérdezett jatékosok szerint az orvosok kozott sem fedezhetd fel, mivel nagyon
sok jo, hozzaértd magyar orvos van. Viszont a klubok és ez altal az orvosi stabok
rendelkezésére 4allo feltételekben hatalmas eltérések vannak, talin még nagyobbak, mint a
palyak mindségének tekintetében. Ezt tdmasztja ala Dzsudzsak Baldzs tapasztalata is, mely
szerint a PSV edzOkomplexumaban tokéletesen felszerelt, minden igényt kielégité orvosi
szoba allt a stab rendelkezésére. Amelynek koszonhetéen minden vizsgalatot helyben el
tudtak végezni és igy a sériilt jatékosnak nem kellett az egyik orvostol a masikhoz utaznia,
mint ahogy hazankban ez jellemz6. Ezzel szemben idehaza a klubok csak minimalisan
felszerelt orvosi eszk6zokkel rendelkeznek, ez alol kivételt talan csak a Videoton, Gyor és a
Debrecen csapata képez. Hazdnkban a jatékosok tobbsége ahhoz a né¢hany specialistahoz
megy orvosi ellatasért, akik rendelkeznek az igényeknek megfelelden felszerelt rendeldvel €s
a hozza parosulo szakértelemmel. Ezek a vizsgalatok és kezelések viszont jelentds Osszegekbe
keriilnek, amiket a kluboknak nem all médjukban minden esetben kifizetni, ezért ez a
jatékosokra harul. Ebbdl a szemszogbdl is nagyon érdekes dolgot emelt ki valaszdban Kiraly
Gabor. Szerinte Németorszagban a jatékosok sokszor jelentds Osszegeket is hajlanddak
kifizetni az egyes specidlis kezelésekért, csakhogy felgyorsitsdk a gyogyulasi idejiiket €s
visszatérhessenek a palyara. Magyarorszagon viszont a jatékosok csekély fizetésiikbol is
kifoly6lag inkdbb varnak még néhany hetet a visszatéréssel, ahelyett hogy kifizetnék a
dragabb kezelés koltségeit.

Altalanos véleménye a témardl a szakmaban dolgozoknak, hogy Magyarorszagon a
sportegészségiigy rendszerének a fejlesztése mindaddig nem lesz kivitelezhetd é€s
korszertisithetd, amig az orszadgos egészségligyi rendszer nem lesz képes elérelépni. Az
eurodpai szinvonaltol vald elmaradottsdg tobbek kozott kdszonhetd a hazank egészségiigyi
rendszerében fenndlldo moralis problémaknak, a mindségi ellatds hidnyanak €s a finanszirozasi

problémaknak.

Az egyiittesek orvosi stabjaban taldlhatok szakértelme és a személyek szdma jelentdsen
fiigg a klubok rendelkezésére allo anyagi forrasoktol. Idehaza erre a tényezdre is, mint minden
masra joval kevesebb pénz all a csapatok rendelkezésére. Amig az NB1-ben jellemzden 1
orvos ¢€s maximum 2 masszOr dolgozik egy csapatndl, leszdmitva az egy-két tehetdsebb
egylttest, addig kiilfoldon, az orvoson vagy orvosokon kiviil minimum 3 masszoér all a

jatekosok rendelkezésére.
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Az orvosi vilag és a labdartigds atalakuldsdnak koszonhetOen is, napjainkban egyre
jobban eldtérbe keriil a labdartgok fizikai erdnléte. A futball- és az orvostudomany
folyamatos fejlodésével, a kiilonboz6 kiegészitdé edzések, lényeges részteriiletek —
stabilizacios gyakorlatok, konditermi erdsitések, étkezési szabalyok- megjelenésével a
labdartgéas atalakul egyfajta ,.gladiator” képzéssé. A jatékosok tokéletes allapotanak
elérésének az érdekében egyre tobb és tobb dologra fektetnek hangsulyt a szakemberek. A
korabbi 1960-as, 70-es évek allapotdhoz képest jelentds valtozdsokon ment keresztiil a
labdartgés ¢€s az azt koriilvevd kozeg. Napjainkban alapvetd elvaras egy jatékossal szemben,
hogy az csak az edzdi altal osszeallitott étrendet kdvesse, hasznalja a szdmara meghatarozott
vitaminokat és figyeljen a testére, a munkaeszkozére. A jatékosok allapotat, testét egyre
tobbféle modon €s modszerrel ellendrzik a klubok szakemberei. A kiilonbozo iziiletek €s a
sziv terheléses vizsgalata, a testsuly ellendrzése mind a jatékosok és a klub érdekeit
szolgaljak. Kiilonbségnek szamit hazank €és a nyugati orszdgok ko6zott, hogy mig itthon a
jatékosok sulyat mérik, addig nyugaton mar, a legtobb helyen felvaltotta a testsilymérését a
testzsir szintmérés, ezzel még pontosabb adatokat kaphatnak a szakemberek egy-egy
jatékosrol. Ezeket az adatokat is felhasznélva allitanak Ossze erdsitd gyakorlatokat az edz0k a
jatékosok szamara. Hazankban sem szamit ritka jelenségnek, hogy személyre szabott
edzéstervek alapjan kondiznak és erdsitenek a jatékosok. Kirdly Gabor elarulta, hogy amikor
kiigazolt Németorszagba mar akkor is folyt itthon ilyesfajta munka, de mivel még nem alltak
rendelkezésre megfeleld kondicionald gépek, igy mas modon végezték el ugyanazt a munkat.
Az azoéta eltelt id0 alatt az els6 osztalyu klubjainknak sikeriilt eldrelépniiik és megoldaniuk az
eszkozok hidnyat. Ma mar minden csapatnal megvan a lehetdség a jatékosok konditermi

erOsitésére, fejlesztésére.
10.3. A JATEKOSOK MARKETING, REKLAM ERTEKE

A jatékosok és a klubok marketing értéke a futball lizleti alapokra valé helyezése utan kezdet
egyre fontosabb és szervesebb részévé valni a modern labdartgas vilaganak. A tarsadalom ¢€s
a technika felgyorsuld valtozasanak, fejlddésének koszonhetden, az elmult évtizedekben
rendkiviili {itemben ndvekedett a labdarigok ¢és a csapatok népszertisége. Ennek
kovetkezményeként napjainkban mar egy-egy datigazolds soran is jelentds tényezOnek
szamithat az adott futballista tudasa mellett, annak marketing értéke is, az, hogy a klub milyen
egyeb bevételeket konyvelhet majd el az 0j jatékosa atigazolasa utan. Kivalo példa erre David

Beckhamnek a Real Madrid csapataba valo szerzddése, mely soran a klub 1 hénapon beliil
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visszanyerte az atigazolasra koltott 24.5 millio fontos vételarat a jatékos nevével ellatott

termékek eladasabol.

A nyugati klubok tehat hamar felismerték, hogy hatalmas bevételekre tehetnek szert az
egylittes €s jatékosai nevével, logojaval fémjelzett ruhdk és haszndlati targyak szurkoloi
aruhazaikban vald értékesitésébdl. Ezen cikkek arusitasdval a nyereséges miikodés mellett
teljes mértékben kiszolgalhatjak szurkoloik igényeit és sziikségleteit is. A klubok mellett a
kiilonbozd cégek €s vallalatok is rajottek arra, hogy a csapatok €s a jatékosok segitségével, az
altaluk reklamozott termékekkel, szolgaltatasokkal tobb vasarlora és bevételre tehetnek szert,
ezért elkezdtek egylittmiikodési €s szponzori kapcsolatokat kialakitani az egyes csapatokkal
¢s azok jatékosaival. Az ilyesfajta egylittmikodések kialakitasanak érdekében az esetek
jelentds tobbségében a cégek keresik fel a klubokat, hogy szeretnének egy reklam- vagy
szponzori szerzddést kotni veliik. Ez kivaldan szemlélteti azt, hogy kiilfoldon, elsésorban a
nyugati orszagokban a labdaragdk mekkora népszertiségnek orvendenek. Kiilfoldon a cégek -
ellentétben hazankkal — igyekeznek minden lehetséges alkalmat megragadni arra, hogy a
labdarigokkal reklamoztathassdk, népszerlsitethess€ék egy-egy  termékiiket vagy
szolgaltatasukat. A klubok koziil kiemelkedik az angol Manchester United, mely a vilag egyik
legnépszerlibb egyiittese és brandje. A klub minden évben rendkiviili, magyar klubok szdmara
csillagéaszati 6sszegeket konyvelhet el a klub és jatékosainak népszeriiségébol fakado bevételi

forrasokbol.

Sajnalatos modon hazankban még egyaltalan nem alakult ki a nyugati mintdhoz hasonlo
rendszer. Idehaza a klubok koltségvetésében csupan csekély bevételi forrasként jelentkeznek a
klub ¢és a jatékosok nevével fémjelzett termékekbdl szarmazéd jovedelmek. Ez hiien tiikrozi a
hazai labdarugas helyzetét, és amig nem sikeriil n€hdny nagyobb nevii hazai vagy kiilfoldi
jatékost NBIl-es klubjainkba csabitani, addig nem 1is fog ndvekedni labdaragasunk
reklamértéke €és vonzereje sem. Az idehaza jatszd labdarugdink népszeriisége, keresetsége
pedig 6ssze sem hasonlithato a kiilfo1don tapasztaltakhoz képest. Ezt tdmasztja alad Dzsudzsak
Balazs véleménye is, mely szerint hazdnkban a sportszergyartd cégeken kiviil mas vallalatok
nem szivesen alkalmaznak hazai labdarugédt termékiik reklamarcaként. Kivalo példa erre a
Szentkiralyi asvanyviz egy korabbi rekldmkampanya. A terméknek eleinte a valaha €It egyik
legjobb magyar labdartigé Puskés Ferenc volt a reklamarca, akit viszont a cég egy id6 utan
lecserélt a portugél Aranylabdas jatékosra, Luis Figo-ra. Ezzel szemben teljesen mas a helyzet
Németorszagban, ahol joval nagyobb a labdarigok megbecsiiltsége ¢és ismeretsége, mint

hazankban. Ezért népszertiségiiknek is koszonhetéen lényegesen erdsebb a fogyasztok
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vasarlasat 0sztonz6 hatasuk is. Ott mar régota bevalt szokas, hogy egy német jatékos autot,

orat vagy parfiimét reklamoz.

A Nyugat-eurdpai orszagokkal ellentétben, hazank jatékosaival jellemzden csak a
sportszergyartd cégek kotnek egyiittmikodési €s szponzori szerzOdéseket. Ezekben az
egyezségekben a felek rogzitik a szponzoracid mértékét, részleteit €s belefoglaljak a jatékos
kotelezettségeit is. Idehaza nem sportszergyartd céggel kotott kiemelt szintli szponzori
megallapodassal egyediil csak Dzsudzsak Balazs rendelkezik. Dzsudzsdk 2010 6ta szerepel
hazai rekldmarcként az EA-Games 4altal forgalmazott FIFA szamitogépes labdarigo

szimulator jatékban.
10.4. A JATEKOS-UGYNOKOK SZEREPE

Az 1990-es években megjelend jatékos-ligynokok szinrelépésével jelentds mértékben
megvaltozott az atigazolasok menete a labdaragasban. Az elmult 10-15 évben igencsak
megndtt a menedzserek befolyasa a futballban. A korabbiakhoz képest napjainkban mar
nagyon sok fligg attdl, hogy egy jatékosnak van-e menedzsere, és ha igen, akkor ki az és
milyen 6sszekottetésekkel, kapcsolatokkal rendelkezik a vilag futballjdban. Egy megfeleld
igynok segitségével ugyanis komolyan megndnek a labdaragok esélyei egy-egy jo szerzddés
alairasahoz. Az atigazolasok és a szerzddések lebonyolitdsa mellett a menedzserek feladatai
koze tartozik még, hogy képviseljék a jatékosok érdekeit a veliik kapcsolatos ligyekben, ezzel

is hozzajarulva, hogy a labdaragdknak csak a futballal kelljen foglalkozniuk.

Mas orszdgokhoz hasonléan Magyarorszdgon is talalhatok jatékos-iigynokok. Ahhoz,
hogy valaki menedzser lehessen, el kell, hogy végezze a FIFA jatékos-ligynok tanfolyamat,
ami az MLSZ hataskorében keriil megrendezésre. Az évente 2 alkalommal meghirdetett
kurzus sikeres elvégzése utan mar engedéllyel foglalkozhat az {igynok jatékosok
kozvetitésével. Hazankban jelenleg 15 személy rendelkezik az MLSZ altal kiadott jatékos-
tigynok engedéllyel*.

Az ligynokok hasonloan a nemzetkodzi helyzethez, a hazai labdartigédsaban is komoly

szerepet toltenek be. Idehaza az 4tigazolasi idOszakokban rengeteg jatékost ajanlanak a

2 MLSZ (2012): Jatékos-tigynokok. http://www.mlsz.hu/jatekos-ugynokok; Letoltés datuma: 2012.09.06.
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klubok figyelmébe. Talan ezzel is magyarazhato, hogy a 2012/2013-as 6szi szezon kezdete

el6tt a csapatok Gsszesen 204 (4tlagosan 12.75 £6) 0] jatékost szerzédtettek™.

Filop Ferenc menedzser elmonddsa szerint nemcsak labdarigéasunk, ezaltal
labdartigéink vannak nehéz helyzetben, hanem 6k jatékos-ligyndkok is. Jelentds hatranyban
vannak a Nyugat-europai ligynokokhoz képest, mivel az elismertebb orszagok labdariugoi
irant joval nagyobb kereslet mutatkozik a jatékos piacon. A kevés piacképes magyar
futballista és labdartigdsunk gyenge megitélése miatt sokkal tobbet kell dolgozniuk annak
érdekében, hogy megfeleld és hasznalhatd kapcsolatokat épitsenek, ki Europa szerte. Egy
menedzser szdmdra a legfontosabb értékkel a kapcsolatok birnak. Széles kor
Osszekottetésekre van sziikség hazai és nemzetkdzi szinten egyarant, ahhoz, hogy hatékonyan
végezhessék dolgukat. Ismerniiik kell a klubok tulajdonosait, sportigazgatoit, €s amennyire
lehetséges az edzoit is, emellett ki kell alakitaniuk egyfajta jo, lizleti viszonyt a konkurens

menedzserekkel is, annak érdekében, hogyha segitségre lenne sziikségiik egy atigazolas soran.

Az edzdk ismerete €s a veliik apolt jo viszony kiemelten fontos lehet mind felnétt, mind
utanpotlas kort jatékosok esetén, ugyanis egy menedzser szamara nagyon hasznos lehetnek az
edz6i vélemények informacid szerzés céljabol. Fiilop Ferenccel mar tobb alaklommal

megesett, hogy edz0k segitsége €s ajanlasa utan keriilt kapcsolatba az adott labdartigoval.

A jatékos-iigynokok teveékenységiikbdl kiinduldan, a kivalasztasi folyamat miatt
rengeteg mérkdzést latnak hétrél hétre, ahol rengeteg potencialis jeldlttel talalkozhatnak.
Fiilop Ferenc tapasztalatai szerint az 6 esetében tobbségében a jatékosok keresik fel 6t azzal a
kéréssel, hogy segitse a karrierjiiket, de eléfordult mar olyan is, hogy ajanlottak szamara
jatékosokat, akiket késObb 6 keresett fel. A kivalasztas soran természetesen a mérkdzésen
nyujtott teljesitmény az elsddleges szempont, minden mas csak ezutdn kdvetkezhet.
Amennyiben az illeté meggydzte az ligynokot kdvetkezhet az ismerkedés szakasza. Fiilop tr
kiemelt hangsulyt fektet a személyes tulajdonsagok ¢€s a csalddi kdrnyezet megismerésére.
Szamara a teljesitmény mellett ugyanolyan fontosak az emberi tényezdk is, mert ha nem
megfeleld a jatékos hozzaallasa vagy stilusa, akkor, az gondot okozhat a k&zos

egylttmiikodés sordn.

3 Por Karoly (2012): Az NBI eurémilliokra van a roman és a szerb élvonaltél is. Nemzeti Sport Online,
http://www.nemzetisport.hu/labdarugo nb_i/az-nb-i-euromilliokra-van-a-roman-es-a-szerb-elvonaltol-is-
2174403; Letoltés datuma: 2012.09.18.
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A taldlkozas soran a felek felvazoljak egymdsnak elképzeléseiket, és ha mindent
megfelelonek taldlnak, a szerzddés alairasaval kezdetét veheti a kozos munka. A FIFA
hivatalban 1évé szabdlyai alapjan maximalisan 2 éves szerzddést irhatnak ald egymassal a

felek, viszont, ha elégedettek egymas tevékenységével, ezt meghosszabbithatjak.

Egy magyar jatékos kiilfoldre igazolasa tobb féle modon johet létre. Megtorténhet, hogy
egy klub felkeresi a menedzsert, hogy az ajanljon neki valakit egy bizonyos posztra vagy
megeshet az is, hogy egy klub edzdje vagy megfigyeldi felfigyelnek a jatékosra, és a klub
részeérdl kapcsolatba 1épnek a jatékos ligynokével. Ebben az esetben, ha a klub tigy dont, hogy
megfigyelot kiild a jatékos elemzésére, akkor a jatékos-ligynok feladata segiteni a megfigyeld
munkajat és kielégiteni minden kivansagat a sikeres Tlzlet érdekében. Mivel hazank
elismertsége jelentdsen csokkent az elmult évtizedekben és a nyugati kluboknak nem a
magyar labdaragok a legfobb kiszemeltjeik, igy kifejezetten eldnyt jelenthet, ha valogatott és

rédadasul szabadon igazolhat6 jatékosrol van szo.

A menedzsereknek a klubokkal folytatott atigazolasi, szerzddési targyalasok mellett
még az egyéni szponzori megallapodasokkal is foglalkozniuk kell, ugyanis 6k képviselik a

jatékosok érdekeit a targyaldsokon.
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11. DZSUDZSAK BALAZS ELETUTJANAK ES PIACI ERTEKENEK

VALTOZASA

A magyar labdarigd valogatott és az orosz Dinamo Moszkva csapatanak balszélsoje,
Dzsudzsak Balazs rendelkezik jelenleg a legmagasabb piaci értékkel hazank futballistai koziil.
A 25 ¢éves jatékos eddigi karrierje j6 példaként szolgalhat a magyar utanpdtlasban nevelkedd

fiatal labdarugok szdmara.

A Nyirlugosi illetéségti fiatal labdaragot 11 éves koraban igazolta le a Nyiradony Foci
suli egylittesétdl a DVSC csapata, ahol a jatékos végigjarta a kiilonb6zé korosztalyos
csapatokat. A ballabas tehetség kitlind rugdtechnikdjanak és atlagon feliili gyorsasdganak
koszonhetden mar fiatal kordban magasan kiemelkedett tarsai kozil. A 17 éven aluliak
bajnoksagaban egyébirant 20 gbljanak is koszonhetden, az egyik legjobb jatékosnak
bizonyult. Kitlind teljesitménye nem keriilte el a magyar utanpétlas valogatottat irdnyitd
Varga Istvan szovetségi kapitany figyelmét sem, aki alapemberként szamitott rd a nemzeti
egylittesben. A csapatnak hosszi id0 utan sikeriilt bejutnia a 17 éven aluliak szdmara kiirt
Eurépa Bajnoksagra, ahol Baldzs és tarsai megmutathattdk tudasukat korosztalyuk
legkiemelkedObb csapatai €s jatékosai ellen is. Fejlodése az elkdvetkezd években is toretlen
maradt. Tovabbra is tagja volt az utanpodtlas valogatottaknak és a Debrecen korosztalyos
csapataiban is kitlinden teljesitett. 2004 Oszén a Debrecen kolcsonadta 6t az NB3-as
Létavértes csapatdnak, amely egyben a Debrecen fidkcsapata is volt. 18 éves kordban
futballozhatott eldszor felndtt bajnoksagban. Teljesitménye olyannyira meggy6z6 volt a
szakemberek szamara, hogy fél év eltelte utan 2005 januarjaban a DVSC csapata
visszarendelte 6t az NB1-es keretébe, ahol eleinte természetesen csak kiegészitd szerepkorben
szamitottak rd. A bajnoksag tavaszi mérkdzésein minddssze 2 alkalommal Iéphetett palyara,
de igy is tagja lehetett a DVSC bajnokcsapatanak. A bajnoki cimnek koszonhetden a
kovetkez0 szezonban a Debrecen elindulhatott a nemzetkdzi kupaban, ahol Dzsudzsak is
bemutatkozhatott egy mérkdézés erejéig. Az, hogy ilyen fiatalon eurdpai kupamérkdzésen
bizalmat szavaztak neki, bizonyitotta, hogy fényes jovo varhat ra. A kevés jatéklehetdség és a
feledhetd 0Oszi szezon utan tavasszal sikeriilt meggy6z6 teljesitményt nyUjtania. 10
mérkdzésen szerepelhetett a 2005/2006-0s szezonban, melyben sikeriilt megszereznie elsd
bajnoki goljat is. Az elsdt gyorsan kovette a masodik, melyet rdadasul kezddként szerzett a
Ferencvaros ellen. A DVSC, Dzsudzsék egyre jobb teljesitményének is koszonhetden nagy

harcban ismét megnyerte a bajnoksagot. A mindossze 20 éves, de mar kétszeres bajnok
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jatekost pedig Magyarorszag egyik legnagyobb igéretének tartottdk. Fényes jovot josoltak

neki.

A nagy attorést a 2006/2007-es bajnoki szezon hozta meg szdmara. Ebben az évben mar
23 mérkdzésen jatszhatott, melyeken Osszesen 7 golt szerzett, ebbdl hatot tavasszal.
Nagyszerli teljesitményével hozzajarult a Debrecen Gjabb bajnoki ciméhez, 6 maga pedig
elnyerte a Puskds Ferenc dijat, amivel a bajnoksag felfedezettjét dijazzak. Kivalo
teljesitményének koszonhetéen 2007 nyaran Gordgorszag ellen csereként bemutatkozhatott a
valogatottban is. Ekkor piaci értéke mar elérte az 1 millid eurdt, pedig még mindig csak 20

éves volt.

1. abra: Dzsudzsak Balazs piaci értékének valtozdasa

Dzsudzdk Baldzs piaci értékviltozasa
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DVSC PSV PSV PSV PSV PSVY PSVY PSV Anzshi Dinamo Moszkva

Sajat keészitésii — Forras:www.transfermarkt.de (euro)

A 2007-es nyari atigazolasi szezon soran tobb csapat is szerette volna leigazolni 6t, -
tobbek kozt a holland Ajax Amszterdam, az olasz Chievo €s az ukran Dinamo Kijev —de

végiil ugy dontott, hogy legaldbb egy évig még marad Debrecenben.

A kovetkezd véalogatott fellépésére nem kellett sokat varni, ugyanis 2 honappal késobb 6
is aktiv részese volt a vildgbajnok olasz valogatott legy6zésének. A palyan nyujtott kivalo
produkcidjanak koszonhetden folyamatosan novekedett elismertsége és piaci értéke. Ezutan

kezddként palyara lépett hazank Osszes hatralévé mérkdzeésén 2007-ben.
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Tudasanak ¢és teljesitményének kdszonhetden tovabbra is a kiilfoldi csapatok
kivansaglistajanak az ¢lén allt. 2007 6szén végiil hosszas targyalas utan a Debrecen
megegyezett a holland PSV csapatéaval a jatékos atigazoldsardl. Fiilop Ferenc menedzser — aki
Dzsudzsak jatékos-iigyndkének tarsa volt ebben az idészakban - elmondasa alapjan a
hollandok 9 kiilonb6z6 megtigyelével nézették meg Balazs jatékat valogatott és bajnoki
mérkdzéseken egyarant, mieldtt ajanlatot tettek volna érte. Az atigazolas az eredeti tervek
szerint csak 2008 nyaran tortént volna meg, de a PSV elintézte, hogy a jatékos mar januarban

kiigazoljon Hollandiaba.

2008 januarjaban lezarult egy nagyon fontos korszak a jatékos palyafutdsaban. Ahhoz,
hogy a labdarigd ennyire fiatalon kiilfoldre igazoljon, ahhoz kivételes technikai tudasa
mellett, tobb 1ényeges tényezd is szerepet jatszott. Alapvetden az, hogy balldbas tamadorol
van sz6, mar az jelentdsen befolyasolta, javitotta atigazolasi esélyeit. Fejlodésében nagy
szerepe volt annak, hogy Magyarorszag egyik legjobb utanpotlasképzo egyiittesében jarhatta
végig a korosztalyos csapatokat és késobb annak felndtt csapatdban is palyara léphetett. A
klubcsapataban nyujtott teljesitményének koszonhetden, fiatal kora ellenére bekeriilt a magyar
valogatottba is, mely szintén novelte elismertségét €és piaci értékét is. Hazankban egyaltalan
nem volt jellemzd, és még napjainkban sem az, hogy egy 20 éves jatékost meghivnak a
nemzeti csapatba €s az sem, hogy a futballista allandé helyet viv ki magéanak a
kezddcsapatban. Ezeken kiviil az egyéni elismerések, bajnoki cimek és kupagydzelmek mind-

mind novelték a jatékos értekét.

Ezen tényez0k mind hozzajarultak ahhoz, hogy a holland csapat hajlando6 volt akkoriban
magyar atigazolasi rekordnak szamitd, 2 milli6 eurot kifizetni, az ekkor még mindig csak 22

éves futballistaért.

Hollandiai karrierje nagyszertien kezdddott. Egy héttel az atigazoldsa utan egybdl
kezddként léphetett palyara a PSV csapataban a nagy rivalis Feyenord ellen. A gydztes
mérkdzést végigjatszva, jo jatékkal debiitalt 0j egyiittesében. Az 50 ezer nézd elott lejatszott
rotterdami mérkdzésre Dzsudzsdk elmondasa szerint 6rokké emlékezni fog. Elsdé holland
gbljara sem kellett sokat varni, mar a kovetkezd forduloban sikeriilt megszereznie. Elsd
holland szezonjaban 17 mérkdzésen Iépett palyara és 3 golt szerzett. Ezek kozil a
legfontosabbat az Ajax elleni bajnoki rangadon 16tte, melynek kdszonhetden csapata gydzott
¢€s nagy lépést tett a bajnoki cimért folytatott kiizdelemben, amelyet késdbb meg is nyert.

Ragyogodan sikertiilt tehat szdmara a bemutatkozas 0j klubjaban.
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Sikereinek ¢és teljesitményének koszonhetéen fél év alatt majdnem a duplajara
emelkedett a piaci értéke. Természetesen ehhez hozzajarult az is, hogy nem Magyarorszagon,
hanem mar Hollandiaban futballozott, melynek bajoksaga, csapatai ¢és jatékosai joval
szinvonalasabbak ¢és elismertebbek, mint hazank elsé osztalyt bajnoksaganak szerepldi.
Dzsudzsék elmondasa alapjan a holland edzés koriilmények, orvosi lehetdségek és a klubok

gazdasagi helyzete 0ssze sem hasonlithaté hazankéval.

Annak kdszonhetéen pedig, hogy a vilag egyik legjobb jatékos neveld bajnoksagaba

igazolt, minden feltétel adott volt szamara a tovabbi fejlodéshez.

A Hollandiaban t6ltott harom ¢€s fél éves karrierje folyaméan 6sszesen 157 mérkdzésen
1épett palyara és 55 golt szerzett. Evente 40-45 mérkSzésen jatszott, ezek kivalo mutatoknak
szamitanak. Csapatadban a bajnoki kiizdelmek mellett az utols6 két szezonban 25 Eur6pa- Liga
mérkdzésen is szerepelt, ahol nemzetkdzi szinten is megmutathatta tuddsat mas orszagok
csapatai €s jatékosai ellen. Klubja mellett a magyar valogatottban is folyamatosan szerepelt.
Nagyszeri jatékat idehaza is elismerték ¢és 2010-ben megnyerte a magyar aranylabda
szavazast, melyen az adott év legjobb magyar jatékosat dijaztak. Ertéke és megbecsiiltsége
folyamatosan emelkedett, jatékaval tobb klub figyelmét is felkeltette. Kivalo teljesitményének
¢és elismertségének koszonhetden a 2010/11-es szezonban megkapta a PSV csapatkapitanyi

karszalagjat is.

A Hollandidban eltoltott évek alatt a palydn nyujtott teljesitményének koszonhetden
hazank elsd szdmu jatékosava valt. A palyan nyujtott produkcidja eredményeként, egyre
novekvé népszerliségeébdl €s kozismertségébdl tobb cég igyekezett tokét kovacsolni és
szponzori megallapodast kotni vele. Ezek koziil az egyik legjelentdsebb, az EA Games
szamitogépes szoftvergyartd céggel kotott reklamszerzdédése. Ennek értelmében 2010 6ta 6 a

magyar reklamarca a cég altal készitett, FIFA elnevezésii focis szamitogépes jatéknak.

Ezen tényezOk és nagyszerii teljesitménye mind-mind hozzajarultak piaci értékének
jelentds novekedéséhez. A PSV csapatanal eltoltott harom €s fél év alatt rengeteget fejlodo,

igazi klasszissa ér6 futballista értéke 2 milli6 eur6rol 14 millid eurdra nott.

Dzsudzsdk 2010/11-es szezonban nyujtott teljesitménye tobb klub érdeklodését is
felkeltette. Elérkezett szdmara az 1d0, hogy kiprobalja magat egy erdsebb, magasabb

szinvonalu bajnoksagban, miutan a hollandot mar kindtte.
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A 2011-es nyari atigazolasi szezonban tobb klubtol érkezett ajanlat Dzsudzsak
megvasarlasara, melyek koziil végiil némi meglepetésre az orosz Anzsi Mahacskala csapataé
nyerte el a jatékos és klubja tetszését. Az orosz klub 14 milli6 eurdért vasarolta meg a magyar
jatékost. Magyarorszagon eléggé megoszlott az emberek véleménye az atigazoldsi hir
hallatan, ugyanis tobben rossz 1épésnek vélték, hogy nem egy nyugati orszag csapatahoz
igazolt, hanem a fizikai er6t el6térbe helyez0 orosz ligdba. A jatékos menedzsere,
Vorosbaranyi Jozsef ugyanakkor igyekezett megnyugtatni mindenkit, hogy a jatékos a lehetd

legjobb helyre keriilt és fejlddése toretlen marad. Joslata sajnos nem valt be.

Dzsudzsak fél év alatt minddssze csak 8 mérkdzésen léphetett palydra 0 csapatdban,
igaz 2 honapig egyaltalin nem is edzhetett, miutdn egy mérkdzésen kulcscsonttorést
szenvedett. Az mindenesetre ezen a 8 mérkdzésen is latszott, hogy a futballista
Oroszorszagban nem tudja a tdle elvart ¢és meg szokott eredményes, latvanyos produkciot
nyujtani. Ennek oka tobbek kozott, hogy mig a PSV-ben nem igazén kellett torédnie a
védekezéssel, addig az Anzshi-nal megkdvetelték tdle, hogy zarjon vissza és segitse csapatat

hatul is.

A nem tul sikeres 0szi szezon utan, 2012 januarjaban meglepetésként atigazolt a szintén
orosz Dinamo Moszkva csapataba. A Dinamo éppen balsz€lsét keresett és Dzsudzsakban
lattak az idedlis megoldast. Nagy elismerést jelenthet a jatékos szamara, hogy a kevésbé

sikeres 0sz utdn 18 millid eurdt aldozott ra a moszkvai csapat.

Sajnalatos modon egyelére a Dinamo csapatanal sem tudott olyan teljesitményt
nyujtani, mint tette azt kordbban a holland PSV csapataban, ezért igy gondolom, hogy hibas
Iépés volt szdmara Oroszorszagba igazolni, mert a harcos orosz bajnoksagban kevésbé
kamatoztathatja kivételes technikai tudasat és kreativitasat. Am az utobbi masfél év torténései

ellenére is hazank magasan legértékesebb jatékosanak szamit.
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12. KONKLUZIO

Elemzésem célja a magyar labdarugas gazdasagi helyzetének szemléltetése €s az orszag
labdarigoinak értékét befolyasoldo tényezok feltarasa volt. Kiilonb6zé adatok, értékek
felhasznalasaval bemutatni mindazt, hogy mekkora kiilonbség alakult ki az évtizedek soran
orszagunk ¢és a nyugati orszagok futballja kdzott €s, hogy ez a kiilonbség hogyan és milyen

mértékben befolyasolja a magyar futballistak elismertségét, piaci értékét a vilagban.

A vilag minden pontjan jelentds kihatassal van a labdaragok értékére és keresettségére,
hogy azok melyik nemzetbdl szarmaznak ¢és annak az orszdgnak milyen a nemzetkdzi
megitélése a futball vildgaban. Joval nagyobb az érdeklddés és a kereslet a brazil, spanyol
vagy ukran labdaragdk irant, mint a magyar jatékosokért. Orszagunk labdarugasanak
elismertségére komoly hatdssal van, hogy az 1980-as évek 6ta nem tudunk értékelhetd,
nemzetkozi szinten elért eredményt felmutatni. Ezért is gondolja Fiilop Ferenc menedzser,
hogy manapsag mar az afrikai ¢és Kelet-europai jatékosokkal is roppant nehéz felvenni a
versenyt a labdaragd piacon, ugyanis mar az e teriiletekrdl érkezdk is eldnyt €lveznek a
magyar focistdkkal szemben. Véleménye szerint egy a hazai élvonalban jatsz6 magyar jatékos
értéke redlisan 0-2 millio eurd k6zott mozog. Ennél nagyobb 0sszeg mar nem szamit redlis
értéknek. Az, hogy hazankban még mindig nem sikeriilt {izleti alapokra helyezni a labdarugast
nagymértékben hozzajarul ezekhez az értékekhez. Ha megfigyeljiik az idei Eurdopa- Liga
csoportkorbe hatalmas bravurral bejutd Videoton egylittesének az ellenfeleit, — portugal,
svajci, belga — megallapithatjuk, hogy egyediill a Videoton csapata nem miikédik iizleti
alapokon, és amig ez nem valtozik meg, addig nem beszélhetiink jelentds eldrelépésrol és

tovabbra is csak a szerencsében bizhatunk.

Els6 osztalyu bajnoksagunk és klubjaink nem til acélos gazdasagi €s infrastrukturalis
helyzete is hozzajarul ahhoz, hogy a magyar labdarigdok nem szdmitanak piacképes
labdarigonak Eurdpadban. Jellemzdéen orszdgon beliil ¢és ingyen valtanak csapatot
futballistaink. Nagyon ritkan fordul el6 ugyanis, hogy az egyik klub fizet a masiknak a jatékos
jatékjogaért. Eppen ezért véleményem szerint, jelenleg nem beszélhetiink valds, gazdasagi
alapon miikodo hazai atigazolasi piacrol. Kiilfoldre pedig, ahogy kordbban Fiilop Ferenc mar
megjegyezte egyre nehezebb igazolniuk a magyar labdaragoknak, pedig az orszag 2004-es
Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasa jelentds mértékben javitotta lehetdségeiket. Azota ugyanis
nem szamitanak idegenlégiosnak a magyar labdarugdk az eurdpai klubok keretében. Ennek

ellenére sem sikeriilt megfeleld eredményeket felmutatnunk eddig az atigazoldsi piacon. Sok
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kivaltd oka lehet, hogy az eurdpai klubok nem szivesen igazolnak magyar labdarugdkat.
Tobbszor hallott €s tapasztalt indokok kozé tartozik a profi szemlélet vagy a megfeleld fizikai
allapot hianya. A magyar futballistadkrol ugyanis elterjedt az a kedvezdtlen vélemény a
nemzetkozi futballban, hogy bar technikésak, de nem megfeleldé a mentalitdsuk és az
eronlétiik, ellentétben egy szerb vagy horvat futballistdval szemben, akiktdl a korabbi

példaknak koszonhetéen nagyrészt tudjak, hogy mire szdmithatnak.

Ezen hidnyossagok, problémak lekiizdéséhez és megsziintetéséhez labdarigasunk
alapjait is érintd valtozasok sziikségesek. A nyugati orszagokban mar bevalt minta alapjan
fejlesztési programokat kell kidolgozni mind felnétt mind utanpoétlas szinten, amelyek realis
célokat tartalmaznak és nem a gyors eredményeket célozzak meg. Kiemelt fontossidgli a
klubok infrastrukturélis fejlesztése, az, hogy jo koriilmények kozott késziilhessenek é€s
jatszhassanak a futballistdk. Ezek megvaldsitasahoz, a kormany altal 2011-ben elinditott TAO
palyazati program kitlind lehetdséget biztosit a klubok szdmara, de ez mellett természetesen
mas teriiletekrdl is sziikség lenne téke bevonasara a labdartgéasba, ugyanis a mai modern

labdartigés alapja minden szinten a pénz.

Labdarugasunk felemelkedésének elengedhetetlen része bajnoksdgunk szinvonaldnak,
elismerésének novelése a labdartigas vilagaban. Az infrastrukturalis helyzet jelentOs javitasa
mellett, sziikkség van megfeleld kvalitasu jatékosok és szakemberek alkalmazasara, a mindség
¢s eredményesség javulasanak érdekében. Ez a szlik hazai atigazolasi piac miatt vagy az
utanpodtlas nevelés elotérbe helyezésével vagy a megfeleld szintli kiilféldi labdaragok
igazolasaval valosithaté meg. Emellett pedig a palyan kiviil, az irodaban is valtozasokra lesz
sziikség. Ki kell ndni az ,,amatérizmusbol” és profi gazdasagi, marketinges, kommunikacids
szakembereket kell alkalmazni, akik megteremthetik a sikeres miikodés alapjait €s a profi

szemléletet.

Végiil véleményem szerint a legfontosabb dolog, mely emelhetné labdartgasunk és
egyben futballistaink értékét is, az lenne, ha sikeriilne Gjra vonzdva tenni a labdartgast az
emberek szamara ¢és visszacsabitandk Oket a stadionokba. A magyar nép igazi sportrajongo
nemzet. El kell tehat érni, hogy a labdartigéas felvegye a versenyt a plazékkal és a mozikkal és

ujra elfoglalja régi helyét a tarsadalomban.

A labdartgés, mint lizleti vallalkozas célszemélye a néz6. Mindent meg kell tenni az
igényeinek kielégitése érdekében, hogy ne fordulhasson el6 Ujra az a szégyen

Magyarorszagon, hogy 56 néz6 elott rendeznek elsé osztalyt bajnoki mérkozést.
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