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1. BEVEZETES

Bar a rendszervaltas hajnalan a frissen megvalasztott koztarsasagi elnok beszédében a magyar
nemzet jov6jét az oktatas szinvonalatol tette fliggdvé, érdemi valtozas azdta sem tortént. Hi-
anyzik egy hossza tavu, kozdsen elfogadott oktatasi stratégia, amely széles politikai és tarsa-
dalmi konszenzus alapjan sziiletne. Ehelyett a politika négy éves ciklusokban gondolkodik, s
az oktatasra valo raforditasok helyett stratégaink az alacsony bérekben, azaz az alacsony ké-
pesitést igényld, minimalis hozzaadott értékkel bir6 munkahelyekben latjak a felemelkedeés
lehet6ségét. Andreas Schleicher, az OECD oktatasért felel6s vezetdje szerint ,,az egyes orsza-
gok oktatasi rendszere és annak mindsége visszatiikrozi az adott tarsadalom gazdasagi és szel-
lemi allapotat, illetdleg felismerhetd bel6liik, hogyan értékeli a tarsadalom 6nmagat” (Imre,
2008). Kijelentése hatvanyozottan igaz lehet Magyarorszagra, amely mély és gyokeres prob-

lémakat vetit nemzetiinkre.

., Nincs még egy szakma, amelyet szinte minden korban olyan erésen meghatarozott

volna az adott politikai, hatalmi konstelldcio, mint a pedagogiat. ”(Nahalka Istvan)
A gondolatot kdvetve kutatdsomat az oktatas teriiletére Osszpontositottam, azon beliil is az
alapfoku oktatasra: tételem szerint a magyar didkok 15 éves korukra olyan hatranyos helyzet-
be keriilnek az oktatasi rendszer egyenldtlenségeinek €s igazsagtalansagainak koszonhetden,

amelyet aztan mar szinte lehetetlen behozni.

Az alabbi 6t hipotézist allitottam fel:

1. Az oktatas évek Ota stratégiai prioritasa ellenére alulfinanszirozottsaggal kiizd.

2. A magyar iskolarendszer nem képes egyenld esélyeket biztositani a hatranyos csaladi
hatter(i tanulok szadmara.

3. A kora gyermekkori fejlesztés elhanyagolasdnak kovetkezményeként a gyermekek jo-
vObeni sorsa gyakorlatilag mar az iskola kapujan belépve hat évesen elddl.

4. A kozépfoku intézmények (az alapfoku iskolai rendszer hibait ,,tovabbcipelve™) oly-
annyira szegregaltak, hogy ennek a szakképzés szenvedi meg valodi hatranyait.

5. A negativ folyamatok eldémozditéi azok a pedagdgusok lehetnének, akik sem anyagi,

sem tarsadalmi megbecsiilést nem kapnak.

Az emlitett problémakra az angol-amerikai irodalomban ,Negyedik Utnak” nevezett vilighirii

finn oktataspolitika innovativ valaszokkal szolgal Magyarorszagnak az (esély)egyenldség ¢és
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az igazsagossag szellemében. Finnorszagban a tudasalapu tarsadalom gondolata egyaltalan
nem 1j keletii, s6t Eszak-Europa orszagai tudatosan, évtizedek ota ezt a filozofiat kovetik: az
egyenlo, méltanyos és igazsagos joléti rendszerhez bizonyitottan nélkiilozhetetlen tényez6 az
a tarsadalmi tudas, amelynek az Eszaki Modell allitasuk szerint évtizedes sikereit koszonheti
(Esping-Anderssen, 1990). Mert a jol képzett munkaeré magasabb hozzaadott értéket ad a
gazdasagi termelékenységhez- nem beszélve a magasabb adobevételekrdl- tobbletet jelent az
egyén, végso soron pedig az egész tarsadalom szamara. A finn modell nem egy komplett at-
ruhdzast sugall az oktataspolitika tekintetében, inkabb elveinek és modszereinek atvételét ja-

vasolja a magyar sajatossagok figyelembe vételével. Finnrél magyarra...



2. GLOBALIS KITEKINTES

Ahogy a 60-as években az oro- 560
szok Urprogramja valtoztatasra
sarkallta az amerikai iskoldkat a
matematika illetve mas tudo-
manyok tekintetében, majd ké-

s6bb Japan és az azsiai kistigri- ® Finland

500
sek ugrasszerli fejlédése inspi- g ® United States
, ., . L. OECD Average
ralta a vilag vezetd gazdasagai- .

nak oktatasért felelds politiku-

sait, gy az utobbi években .,

nagy kivancsisaggal kovethet-

juk a finn oktatasi rendszer si- 440

, . , . Reading Math Science
kerét, mint az északi modell

egyik fontos alapkovét. A 21. 1. dbra: A legut6obbi PISA felmérésekben Finnorszag szerepelt a
legjobban a természettudomanyok teriiletén az OECD orszagok
kozott (2009)

gazdasagi krizis okozta valtozasai Forras: OECD /PISA (2010)

szazad globalizacid, pénziigyi ¢€s

egyre inkdbb az oktatas teriiletére is kiterjednek: az iskolai tanordk szamanak ndvelése, a
standardizalt-szabvanyositott tesztek hatékonysdga megkérddjelezddik, mig a ver-
seny(helyzet) egyre élesebb a tanarok és az iskolak kozott, amely eltolodd egyenlétlenségek-
hez vezet nem csak az intézmények, hanem ez egyes intézményeken beliil a didkok k6zott is.
A hivatalosan ki nem mondott irdnyelvek leegyszertisitve a kovetkezOképpen fogalmazhatdoak

meg: ,,nagyobbnak, jobbnak, keményebbnek, erdsebbnek, gyorsabbnak lenni”.

A leirt angol-amerikai filozofiaval szembehelyezkedve kialakult a ,,Harmadik Ut” (Third
way), amely az oktatas kérdését erkdlesi €s moralis értékek talajara épiti, a teljesitd képesség
illetve a hatékonysag novelését tiizi ki elsédleges célul (Andersson, 2009). Ez az t sokkal
professzionalisabbnak valamint inspirdlobbnak tlinik, azonban gyakorlati megvaldsitasaval
Andi Hargreaves szerint Oriasi problémak vannak: nem veszi figyelembe az orszagok kozotti
alapvetd és kulturalis kiilonbségeket, lehet az Uj-Zéland, Trinidad és Tobago vagy éppen Ma-
gyarorszag, a rendszer szakmai és moralis céljai lényegében ugyanazok (Hargreaves —

Shirley, 2009). A Harmadik Ut oktataspolitikijaban az emberek nem fogalmazzak meg sajat



vizidjukat, elképzeléseiket, hanem azt mas emberektdl kdlesonzik. Masok sikeres politikajat

szallitjak egy teljesen kiilonboz6 kultaraba.

A ,Negyedik Utnak” is nevezett finn oktatdsi modell az inspiracid, az innovacio valamint a
kollektiv felelosség értékeit képviseli. A nemzetkozi felmérésekben elért eredményei alapjan
a vilag egyik legjobb, mig az OECD tagorszagai kdzott egyenesen a legsikeresebbnek titulal-
jak, am ugyanugy példas helyen szerepel az iskolai intézmények kozotti eredmények kiilonb-
ségének csokkentésében, a gazdasagilag is versenyképes tudas, jolét és magas €letmindség
aspektusaban is a mindossze 5,5 millio lakost észak-eurdpai kis orszag. © Hogy mi ennek a
titka, Pasi Sahlberg miivében atfogo elemzést ad a finn modell torténetérdl, alapértékeirdl il-
letve erdsségeinek titkairol: Finnorszag sajat maga fejlesztette ki adottsagira €s erdsségeire
alapozott vizidjat az oktatasi €s szocialis valtozas sziikségességét felismerve, nem pedig mas
orszagok mar sikeres rendszerét kolcsonzi (Sahlberg, 2011). A finn oktatast legfoképp a ma-
gas mindség jellemzi, a jO1 képzett oktatok (legalabb mesterfoku végzettséggel), akiknek 6nal-
l6sagot biztositanak iskolai tevékenységiikben (nem a tipikus feliilr61 lefelé torténd beavatko-
zas valosul meg). Az orszag foldrajzi, gazdasagi, tarsadalmi, szocialis és kulturalis adottsagait
is mérlegelve egy olyan specialis oktatasi stratégiat dolgoztak ki, amellyel az orszag barme-
lyik intézményében a kilenc éves alapképzést teljesitve (finniil peruskoulu) minden didknak
azonos feltételeket €és koriilményeket biztositanak, egyenld esélyekkel palyazva a kovetkezd
oktatasi szintekre. A tanarok nem a kozpontilag eldirt tantervet illetve standardizalt teszteket
alkalmazzak, hanem az aktualis igényeknek megfeleld tantervet és értékelési rendszert kovet-

nek, motivalva ezzel sajat magukat és didkjaikat is.

! Részletes, 6sszehasonlito statisztikak talalhatok a PISA 2009-es dsszefoglald jelentésében valamint az alabbi
linken: http://rankingamerica.wordpress.com/tag/pisa/
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3. AMAGYAR KOZOKTATAS OT KRITIKUS PONTJA

3.1. AZ OKTATAS FINANSZIROZASA

Az oktatas alulfinanszirozottsdgat a mindenkori kormanyok a 1990-es évektdl forrashidnnyal
magyarazzak, gazdasagfilozofidjuk pedig kivétel nélkiil az alacsony bérekben latja a megol-
das kulcsat: ez azonban alacsony termelékenységgel és hozzaadott értékkel parosul, az ala-
csony foglalkoztatottsag pedig csak tetézi a koltségvetési hidnyt. A reformok sziikségességét
¢rezve mindegyik kormany elindult a valtoztatasok utjan, am az utolso pillanatban a koltség-
vetési hidnyok betomkodésekor az oktatds (nemzetstratégiai fontossaga ellenére) soha nem
¢lvezett prioritast, s6t ennek csak hatranyat szenvedte. A valtozatlan politikai szemléletre egy
egészen friss példa: a 2013-as reformcsomag relevans pontja a pedagogus-életpalyamodell,
amelynek bevezetését az utolsé pillanatban mégis elhalasztottak a koltségvetési hiany csok-
kentése érdekében.” A modell egyik fontos eleme a 2008 ota befagyasztott pedagdgus bérek
felzarkoztatasa, amelyre az egész kdzoktatasi reformot épitenék. A kérdés csupan az, hogy ér-
demes-e sporolni a legfiatalabb nemzedéken, anélkiil, hogy ennek komoly (gazdasagot is érin-
td) negativ hatdsai lennének a jovore nézve? A masik kérdés pedig az lehetne, hogy valoban

ilyen sokba kertil egy sikeres oktatasi rendszer miikodtetése, mint példaul a finné?

Oktatasi kiadasok a GDP %-aban

2. abra: Magyarorszag oktatasi kiadasai a GDP aranyaban 2009 6ta folyamatosan csokkennek.
Forras: Rado (2012)

2 M. Laszl6 F. — Szabé M. (2012): Csak a rosszat kapjak majd a tanarok a kormany intézkedéseibsl. HVG,
http://hvg.hu/itthon/20121005_pedagogus_eletpalya_halasztas_berek_matol, (let6ltve: 2012.10.06)
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3.2. EGYENLOTLENSEGEK MINDEN SZINTEN

A 2009-es PISA felmérésekben a ma-
gyar eredmények tarsadalmi kiilonbsé-
gekt6l megtisztitott hatas utan kifejezet-
ten jok, a magyar tanulok gazdasagi
szocialis és kulturdlis hatteriikhoz ké-
pest atlagon feliili teljesitményt nyujtot-
tak (Szepesi et al., 2009).

Azonban a tarsadalmi és szocialis kii-

1onbségek, egyenldtlenségek a kozép-

mezény végére csusztatjak Magyaror-
szag pozicidjat. Ahogy a 2011-es KSH
felmérésbal is kideriil, a magyar iskola-
rendszer tovabbra sem képes egyenld
es¢lyeket biztositani a hatranyosabb csa-
ladi hatteri tanulok szamara (KSH,
2011). Mig az iskolan beliili tanuloi tel-

jesitmények homogénnek nevezhetdek

(34 szazalék az OECD 65 szazalékos at-
lagaval szemben), addig a legnagyobb

problémat az iskolak kozotti kiilonbsé-
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3. abra: A tarsadalmi hatasok megtisztitasa utan szovegértésben
Magyarorszag az el6kel6 3. helyen szerepel, OECD atlag felett
Forras: Rado (2011)
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4. abra: Finnorsagban az iskolak kozotti szovegértési eredmé-
nyek mindossze 7 szazalékot tesznek ki, az OECD atlag 42 %,
mig Magyarorszagon 71,9%!

Forras: Rado (2011)

gek jelentik, az iskolavalasztas meghatarozo a késébbi elért eredményekben. Magyarorszagon

nem csak regiondlisan és teriiletileg van jelentds differencia az oktatas szinvonaldban, hanem

a varosok-kis telepiilések kozotti feltétel- és koriilmények is szembettindek. Kiilonbségek je-

lentkeznek etnikai alapon is, ebben az értelemben a szegregacid veszélyére is fel kell hivni a

figyelmet a romdk 4ltal atlagban nagyobb aranyban lakott kdrzetekben.

A finn rendszer az

egyenldség politikdjaban ¢élen jar: az iskoldk kozotti szovegértési eredmények minddssze 7

szazalékot tesznek ki, az OECD atlag 42 %, mig Magyarorszdgon ugyanez 71,9% (Rado,

2011)!
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3.3. KORA GYERMEKKORI FEJLODES

A leszakadas és egyenldtlenség mar kora gyermekkorban jelentkezik, abban a szakaszban,

amikor az iskolarendszerbe még be sem Iéptek a gyerekek. Az els6 pontban emlitett okok mi-

att a gyermekek ugy keriilnek az altalanos iskoldba, hogy bar korkiilonbségben maximum egy

¢év, mentalisan 6t, szocialisan pedig hat évet is lehet az eltérés (Fazekas et al., 2008). A fejlett-

ségben jelentkezd szélsdségesen nagy kiilonbségek nagyban meghatarozzak a késébbi ered-

meényeket. A magyar allam pedig ebben a kritikus fejlddési szakaszban kolt legkevesebbet a

fiatal generaciora.

A csaladok megsegitésére €s alapvetd ismereteinek bovitésére védondi szolga-
lat alulfinanszirozott, az orszagon beliil nagyok a teriileti eltérések a védondi
ellatashoz vald hozzaférés tekintetében. Egy védondre a jogszabalyban eldirt
250 helyett 600 gyerek jut, 350 telepiilésen pedig semmilyen szolgaltatasuk
nem elérhetd. A rendszer egyaltalan nem motival tobb gyermek ellatasara: a
védond hidba lat el akar kétszer annyi gyereket, ezért nem illeti meg pluszjutta-
tas. A helyzet komolysagat jelzi, hogy 2011-ben mar az allampolgari jogok
biztosa is jelezte, hogy a fennalld helyzet sérti a ,,gyermek egészséghez valo

jogat”.

A rendszervaltast kovetden a bolcsddék szamat anyagi és politikai okokbdl
drasztikusan korlatoztak, 15 szazalékrol 8 szazalékra csokkentve aranyukat.
Holott a megvaltozott gazdasagi kornyezetben az igény megnott a bolcsodék
irant. A Magyar N&i Erdekérvényesitd Szovetség 2011 év végi allasfoglalasa-
ban ,,a fennallo fizetési aranyok és szocialis juttatasok szintje miatt a bolcsddei
helyek ingyenessége alapvetd feltétele igy a magyar tarsadalom miikodésének,
mint az esélyegyenldség megteremtésének, a hatranyos helyzetii gyermekek in-
tegraciojanak, és a munkaerdpiac bovitésének”. Az 6vodai halozat 85 szaza-
lékos kiterjedtsége ellenére pont a raszorult gyermekek részére nem nyujt hoz-

zaférést, bejutas esetén pedig nem kapja meg a sziikséges segitséget. A csaladi

® A Medical Online MTI jelentés alapjan késziilt ,Egy védénére hatszaz gyerek jut” c. cikke.
http://www.medicalonline.hu/eu_gazdasag/cikk/egy_vedonore_hatszaz_gyerek_jut (letdltve: 2010.10.02)
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napkdzik haldzatanak Eurdpai Unids tdmogatasa részben megoldast nyujthat a
kisebb telepiilések problémaira, a megfeleld pszichikai és mentalis fejlesztés-

hez viszont megfeleld képzési rendszer is sziikséges lenne.

Herczog Maria szerint a kora gyermekkori fejlesztésbe a mindenkori kormanyok azért nem
fektetnek elég pénzt, mert a dontéshozok hosszu tavii human fejlesztések helyett a rovid tava
hatasokra figyelnek (Fazekas et al., 2008). Hianyzik egy mindenki altal elfogadott nemzeti
stratégia, ami a korai gyermekkori fejlodést segitené. Masrészt nem ismerik fel a Kisgyermek-
kori fejlesztések elmaradasabol szarmazo veszteségeket. Utobbinak részben az is oka, hogy
nincs egy nemzetkozi szinten is elfogadott mérési rendszer, amely alapjan a monitorozas illet-

ve az orszagok kozti 6sszehasonlitds megvaldsithato és atlathato lenne.
3.4. A PEDAGOGUSPALYA PRESZTIZSE

A pedagéguspalya az elmult évtizedekben folyamatosan veszit presztizséb6dl, amely nem csak
az alacsony bérszinvonalnak koszonhetd. Az alapképzésre jaro hallgatdk koziil kevesen va-
lasztjak a pedagodgusi palyat (Chrappan, 2010) (2010-es felmérés szerint a végzettek 61,9 sza-
zaléka dolgozik az oktatasban): sem az anyagi megbecsiiltséget, sem pedig a szakmai kihivast
nem latnak a tanari hivatasban a most végzett fiatalok. Ezen feliil szamottevé a palyajukat el-
hagyni késziilok ardnya, a pedagdgusok terhei folyamatosan nének (adminisztraciod, kotelezd

munkaid®), a régota tervezett életpalyamodell bevezetését 2013-ban is elhalasztjak.*

A magyar oktataspolitika reformtorekvéseibél néhany 2012-ben:
a) tankotelezettség 16 évre csokkentése
b) pedagdgusok kotelezOen iskolaban elt6ltott minimum 32 Oraja

c) iskolak ,allamositasa”, kdzponti tanterv meghatarozasa

#2012. oktober 5-i kormanybejelentés alapjan.
http://www.edupress.hu/hirek/index.php?pid=egycikk&HirlD=27930 (letoltve: 2012.10.06)
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7. abra. Presztizsclégedettség a teljes mintan (%)

M tsijes méntckben
. nagymertékben
] kozepesen

[ egyaltalan nem, kismertékben

Forrds: Diplomas kutatas 2010. Educatio Nonprofit Kt
N=710

5. abra: Pedagégusok presztizselégedettsége Magyarorszagon
Forras: Diplomas Kutatas (2010)

20. abra. Munkahely-valtoztatasi szandékok a teljes mintdan

128%

149% [l igen, biztosan

42,6% B valészinileg igen

2 valoszindleg nem

. biztosan nem

Forrds: Diplomas kutatas 2010. Educatio Nonprofit Kit
N =690

6. abra: A megkérdezett pedagégusuk mindossze 42,6 szazaléka biztos abban,

hogy a tanari palyan marad (2010)
Forras: Diplomas Kutatas (2010)

A finn oktataspolitika ezekben a kérdésekben is mas megkozelitéssel igyekszik a problémat
megoldani. Mig Finnorszagban tizszeres tlljelentkezés van a mind a tanitéi, mint a tanarkép-
70 szakokon, addig Magyarorszdgon szinte minden jelentkezd felvételt nyer a tanarképzé in-
tézményekbe: 1ényegében az érettségi vizsga eredményétdl fliggden lehet bekeriilni, s mivel
a kereslet nem nagyobb a meghirdetett helyeknél, a palyara alkalmatlan hallgatokat lehetet-
lenség kisziirni. Ami a pedagdgusképzést érinti: jo1 képzett szakemberekre és a mindségi
eredményekhez intenziv befektetésekre lenne sziikség. A kormanyok sokszor attol félnek,
hogy a képesitések és (tovabb) képzések magasabb szinvonala megemelkedd bérigényekkel is
jarna, amely az igy is szoros koltségvetéseket érzékenyen érintené (Kolosi — Toth, 2008). A
pedagdgusképzés nem koncentral eléggé a tanulasi zavarokkal kiiszkodd didkok kezelésére,
pedig a korszerti metodusoknak koszonhetden egyre kordbban és hatékonyabb modszerekkel

lehetne kisziirni a fejlesztést igényld diakokat.
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3.5. A SZAKKEPZES

A szakképzés helyzete Magyarorszagon az utobbi évtizedekben nem csak a jelentkezOk sza-

mat tekintve romlott, hanem mindségileg is komoly problémék mutatkoznak:

e Mar az alapfokl intézmények-
ben is kdzvetetten az elkiiloniilés
folyamata zajlik: a jobb képes-
ségli tanulok a késdbbi egyetemi
tanulmanyok  reményében a

gimnaziumokat valasztjak, a re-

lative gyengébb képességliek

pedig altalaban férdhely és lehe-

téség hijan a szak- ¢és szakkozép-

iskolakat.  Szelektiv  oktatasi

rendszeriink egyik legékesebb
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7. abra: Az alapvetd szovegértési, matematikai és tudomanyos
készségekre fokuszalo PISA kutatasi eredmények (2009) a szak-
és szakkozépiskolak gimnaziumokhoz képesti oriasi lemaradasat

tiikrozik
Forras: Rado (2011)

példaja a 2009-es PISA statisztika (lasd dbra): az egyes intézménytipusok kozotti atla-

gos eredmények kifejezetten magasak, tehat a kozépfokt intézmények erdteljesen

szegregaltak (Rado, 2011).

e Az iskolarendszer nem mindenki szamara biztositja a magas tanulasi szinvonal lehetd-

ségét, a szegregacid gyakorlatilag mar 10-11 éves korban jelentkezik (a nyolc oszta-

lyos gimnaziumok miatt). A szakképzés mar joval a kozépfoku oktatds megkezdése

elott versenyhatranyba keriil, amely mar a felvételi kivalasztas alatt megmutatkozik a

tanuloi mindségben. Tehdt nem egy mindségi palyaorientacios kivalasztas folyik, ha-

nem sok tanuld csak a gyenge eredményei miatt valasztja a szakképzés teriiletét. A

szakképzést valasztok kozott lényegesen magasabb a lemorzsolodasi valamint az osz-

talyismétlési arany (Biikki, Bogdan, 2011).

o A foglalkoztatas politika és az oktataspolitika a szakképzés teriiletén jelentOsen szét-

valik, a munkaerdpiaccal valo kapcsolat sokkal aktivabb dsszehangolast és kooperaci-

ot igényelne (Kis et al., 2008). Erre csak részben nytjthat megoldast a 2012-ben német

mintéra bevezetett dudlis szakképzési rendszer.
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4. A FINNEK TUDATOS, LEPCSOZETES EPITKEZESE

4.1. SZEGENYSEGBOL A MEGGAZDAGODASIG

150 évvel ezeldtt Finnorszag még Eurdpa egyik legelmaradottabb orszaga volt. 1867-68-ban
példaul akkora éhinség pusztitott az orszagban, hogy a lakossag nyolc szazaléka, mintegy
100.000 ember esett aldozatul (Romsics, 2008). A 20. szazad elejéig ez a kis nemzet hat év-
szazadon keresztiil nagyhatalmak szorongatasaban élt. Nyugatrol a svédek, keletrél pedig az
oroszok tartottdk nyomas illetve uralmuk alatt a finn népet: a folyamatos konszenzusra vald
kényszer €s torekvés a finn embereket j0 diplomaciai és problémamegoldo készségekre tani-
totta meg, amely a mai napig megfigyelheté tarsadalmuk egyiittmiikodési hajlandosagaban
(Halmesvirta, 2002). Egy szegény, mezdgazdasagra berendezkedett, alacsonyan képzett tarsa-
dalomként jellemezhetd a finn nemzet még a masodik vilaghdboru utdni idészakban is. Az
1950-es években aztan gazdasagi atalakulds indult meg a finneknél: a foldmiivelésrdl és kis-
vallalkozasokrol attértek az ipari, technologian alapulé termelésre. Uj valaszokra és reformok-
ra késztetve az oktatast is, ahol a munkasosztaly rétegei nem csak igényelték, hanem kovetel-
ték is a kiterjesztett, egyenlden biztositott kozoktatast gyermekeiknek. Finnorszag fliggetlenné
valasaval felismerte, hogy a Nyugathoz val6 tartozasa (kozosségi, demokratikus, piacgazda-

sagi szinten) részeként egy jol képzett nemzetre van sziiksége.
4.2. AFINN FELZARKOZAS

A magyarorszagi kozvélekedés szerint Finnorszag felemelkedésének titka a masodik vilagha-
bora utan térténelmiik szerencsés alakuldsanak kdszonhetd, gondolva itt a szovjet megszallas
okozta katasztrofalis politikai, gazdasagi, tarsadalmi kdvetkezményekre. Romsics Ignac Finn-
orszagrol irt munkdjaban szdmokkal és tényekkel bizonyitja, hogy a finn felzark6zas mar a
19. szdzad utolsd6 harmaddban megindult, a masodik vilaghdboru idészakban ez a folyamat
»csak” felgyorsult. Taldn kevesen tudjak, hogy a kommunista part orosz befolyds hatasara
ugyanugy jelen volt a finn demokraciaban a masodik vilaghabora utan, egyenld ardnyban osz-
tozva a parlamenti helyeken a szocidldemokratékkal és az agrarparttal (1948). Azonban a par-
tok kozott nem mély, ideoldgidkon alapuld politikai vita illetve harc alakult ki. Az oktatas
kérdésében is politikai konszenzusra torekedtek: egyetértettek abban, hogy széles bazisu,
mindenki szdmara elérhetd alapképzést kell biztositani a jovO sikerének zalogaként. 1962
november 22-én John F. Kennedy, a frissen megvalasztott amerikai eln6k megvalasztasaval

szinte percre azonos idOpontban egy torténelminek nevezhetd inditvanyt fogadott el a finn
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parlament. Egy 01j oktatasi rendszer 1étrehozéasarol, felismerve az oktatas hanyatl6 szinvonalat,
a nemzeti tehetség elherdalasat és nem utolsésorban a nemzetkdzi versenyben valé elmaradas

tényet.
4.3. AZ ALAPFOKU KEPZES REFORMJA AZ EGYENLOSEG SZELLEMEBEN

1970-ben elfogadtak az j nemzeti tantervet az egyenldség €s szocialis igazsagossag értékei-
nek jegyében. 1978-ra a 1épcsdzetes épitkezés eredményeként a legritkabban lakott északi €s
deéli részeken is megvalosult az elképzelt reformtorekvés (Sahlberg, 2009). Az egységes,
komprehenziv tipusu altaldnos iskola nem annyira iskolaszervezeti formajaban fontos, joval
inkdbb a finnek filozofiajara vilagit ra nagyszeriien: egy mély berdgzddést mutat tarsadalmi
értékeikrdl, miszerint minden gyermeknek ugyanazon érdemek ¢€s javak jarnak, az oktatés
szintjét is beleértve (OECD, 2011). A 80-as évek kozepéig az egyenléséghez valo ragaszko-
das ellenére mégis teljesitmény és képesség alapjan csoportositottak a finn didkokat matema-
tika valamint idegen nyelvek targyakban, melynek megsziintetése utan a diakok kozotti elért

eredmények sokkal egyenldbbé valtak.

Az iskolarendszer négy alapvet6 célja:

1. ,,Osszehozni” kiilonbézd tehetséggel, motivacioval és életkoriilményekkel megaldott
diakot, egyenld esélyt biztositva a ,,sikeres és €lvezetes” tanulas folyamatahoz.

2. A specialis igényti diakokat (pupils with special needs) - akiknek valamilyen oknal
fogva tanulasi nehézségeik vannak - a prevencio, azaz a megel6zés clve alapjan fel-
zarkodztatasukat mar az iskolarendszerbe 1épésiik elott elkezdeni.

3. ,Karrier” segités illetve feliigyelet egyénre szabottan mar az altalanos iskolaban— te-
hetségnek, érdeklodésnek, adottsagoknak megfeleléen. A kilencedik év végére a diak-
nak vilagos képe legyen jovébeni orientaciojarol.

4. Egy olyan tanulasi kornyezetet létrehozni, amely a didkok kiilonbdzdségébdl fakado
kérdésekre oktatasra vonatkozd mddszertani valaszokkal szolgdl 1j, alternativ médsze-

rekkel (tanarképzés reformja 1979) (Sahlberg, 2011)
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4.4. A FINN OKTATAS SZERKEZETI FELEPITESE
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8. abra: A finn oktatasi rendszer szerkezeti felépitése
Forras: Kinyo (2008)

Ami kitinik az abrabdl is, az
egységesitett, komprehenziv ti-
pusu kilenc éves alapiskolat ko-
vetden lehetdség van plusz egy
évet tanulni célzott targyi és is-
meretbdvitésre, az altalanos gim-
nazium illetve a szakiskolat meg-
elézéen (EACEA, 2009). Fontos
megjegyezni, hogy tankdtelesség
nem létezik az altalanos iskolat
befejezését koveten, ennek elle-
nére az egyéni 0sztonzOk ¢&s
egyenld esélyek biztositasanak
hatasara évrdl-évre nodvekszik a
kozépiskolat elvégzd  tanulok
aranya. 2008-ban ez mar 93 sza-
zalékot jelentett, ami kimagaslo6 a

80 szazalekos OECD atlaghoz

képest (Sahlberg, 2011). A kozépfoku

oktatasban a személyre szabott tanterveknek koszonhetéen mar nem korosztalyok és oszta-

lyok szerint soroljak be a diakokat - vannak diakok, akiknek tobb id6be keriil teljesiteni ta-

nulmanyaikat, mint masoknak. A rendszer fenntartasat indokolja az évr6l-évre csokkend ,ki-

esési rata” - a gimnaziumokat tekintve 2008-ban minddssze két szazalékot jelentett. Ehhez jo

0sztonzot jelenthet a finn kormany 2000-es években bevezetett eredmény alapt finanszirozasi

rendszere a szakkozépiskolakban, amelyet 2015-ig az Osszes kozépfokt intézményre kiter-

jesztenek. A finn iskolakat erés hattérrel tamogatja az allam: taplald és ingyenes iskolai étkez-

tetést, egészségligyi szolgaltatdsokat, pszichologiai tanacsadést kindl minden iskola. A masik

fontos eleme az iskolak és kozosségek tanarai kozti erés halozatok kiépitése szamos egyéni

kezdeményezést von maga utan, szabad utat engedve a folyamatos fejlddésnek.
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4.5. ELETEN AT TARTO TANULAS FINNORSZAGBAN

ban hatarozta meg. Az altalanostol eltérden ez mar a gyermek megsziiletésének pillanatdban
elkezdddik: a kisgyermekkori fejlesztésre illetve fejlodésre kiilon hangsulyt fektetnek, az egy
éves elokészitd iskolai képzéshez pedig minden gyermek szamara lehetoséget teremtenek. A
kotelezd altalanos iskola elvégzése utan a didkok motivalva érzik magukat, hogy tovabb I¢p-
jenek a kozépfoku oktatdsba. A finn oktatasi rendszer szdmos lehetoséget kinal a felsdokta-
tasban, nem-egyetemi képesitések megszerzéséhez is, bevonva ezzel a felndtt koruakat is az
¢leten at tart6 tanulas folyamataba. Ezen kiviil a kozépfoku, szakképesitést igénylé - sokszor
hianyszakmaként jelentkezé - poziciokhoz kiilon Osztonzdkkel tdmogatjdk a felndtteket a
munka melletti tanulashoz. Az eszkoz- illetve feltételteremtés terén tandijmentességet, ingye-
nes étkeztetést, magas szintli €s széles korli szolgaltatasokat nyujt a rendszer (lakhatési tdmo-
gatasok, pénzbeli 6sztondijak). Ez esélyt kinal a tarsadalmi mobilitashoz — a mindenkori fel-
emelkedés esélyéhez — a szegényebb rétegek szamara is (World Bank, 2003). A finn ndk -
anyak szocialis statusza, megbecsiiltsége, magas végzettsége, egyenldség felé torekvo fizetési

viszonyok nagyon jo 6sztonz6t jelent a fiatal lanyoknak.
4.6. ELONY AZ OLVASASBAN ES A NYELVTUDASBAN

A PISA felmérések szerint a finnek a ,,vilag legjobb olvasoi” k6zott vannak - nem csak sz6-
vegértési eredményeiket tekintve. Finnorszadgban az olvasas kultardjanak nagyra becsiiltsége
¢s presztizse beledgyazodott a tarsadalomba: az otthonra eléfizetett ijsagokat és folyoiratokat
a gyerekek is olvassak, a sziilok rendszeresen felolvasnak gyermekeiknek, az irastudas pedig
cléfeltétele mindenfajta elérelépésnek. Magyarorszaggal ellentétben a médiaban elészeretettel
tamogatjak az olvasas és iras kultGrajat. Széles korben és nagy striiséggel elérhetéek a nyil-
vanos konyvtarak, amelynek kivalé és modern felszereltsége, mindségi és aktudlis valasztéka
az egész csaldd szdmara szorakozast nyudjt, mig a konyvtarosok szoros egyiittmiikodésben
vannak az iskolakkal, 6sztondzve a didkokat az olvasasra, amelybdl ,,csak plroﬁtéllhatnak’’.5 A
televiziokban az itthon felettébb népszerli szinkronizalt filmekkel szemben feliratos filmeket
kozvetitenek, melynek duplan is eldnyét élvezik a fiatalok: megtanulnak gyorsan és hatéko-

nyan olvasni szovegeket, passziv nyelvtudasuk pedig kozben folyamatosan bdviil a hallott

> A Finn Oktatasi Minisztérium honlapjardl:
http://www.oph.fi/english/sources_of _information/international_assessments/pisa/literacy_in_finland, let6ltve
2012.10.06
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szovegértés tekintetében. A svédekkel valo szoros torténelmi kapcsolatuk okdn a svéd nyelvet
masodik nyelvként tanitjak az iskolakban, illetve az angol nyelv ismerete szintén magatol ér-
tetddd — nem csak a fiatalok korében. Ismerve a finn emberek tartozkodo habitusat, viccesen

meg szoktak jegyezni: a finnek két nyelven is anyanyelvi szinten csendesek...
4.7. AZELOSEGITO TENYEZOK

A magyarral egy nyelvcsaladba tartoz6 finn nyelv egy olvasaskészség szempontjabol is fontos
elvben megegyezik a magyar nyelvvel: a szavakat ,,ugy irjuk, ahogy mondjuk” elonyt jelent
az olvasastanulas korai fazisdban. A Nemzeti Alaptanterv stratégiai fontossaggal kezeli az iras
¢s olvasas jelentdségét, a tanarok nem kotelezo jelleggel valasztjak a szakirodalmat illetve az
olvasast tanit6 mddszereket, hanem a tanulok szabadon valaszthatnak olvasményt tanulma-
nyaikhoz, a médszerek pedig folyamatosan igazodnak és valtoznak a modern kor kdvetelmé-
nyeinek megfelelden (Egelund, 2012). Ez a fajta szabadsag a tanarok és a didkok szamara is
inspiraciot és plusz motivaciot jelent. A média szerepe az olvasas népszeriisitésében kiemel-
ked6: programokat és kampanyokat szerveznek népszeriisitéséért, ez altal is egy kedvelt sza-
badidds tevekenységgeé formalva a koztudatban. A konyvtarakkal, Gjsagokkal, folydiratokkal,
magazinokkal val6 hossza tavu tudatos €s sikeresen felépitett egyiittmiikdések terjesztik €s
apoljak az olvasas kultarajat. Megemlitendd, hogy a sikerekhez nagyban hozzajarul a relative
csekély szamu bevandorlo, igy gyakorlatilag mindenki a sajat anyanyelvén tanulhat meg ol-
vasni - tudasszintben is homogénebb eredményeket felmutatva — amely az elért PISA sikerek-

nek is az egyik titka.
4.8. KODALY-MODSZER, AVAGY A MAGYAROKTOL IS LEHET TANULNI!

A finn oktatasi sikerek receptjének egyik titka a finn pedagdgusok 1j modszerekre vald haj-
land6sagéban, a vilag valtozasaihoz folyamatosan igazodd életszemléletében keresendd. Pe-
dagogiai konzervativizmusukhoz tehat egy liberalis nyitottsag parosul, példaul a zenei okta-
tasban alkalmazott Kodaly-modszert a magyaroktol sajatitottak el — nagy sikerrel (Hillila —
Hong, 1997). A méltan hires kulturalis 6sszefonddas a két orszag kozott, az egy nyelvesalad-
ba tartozas nyilvanvaléan eldsegitette az egymastol vald tanulas lehetdségét: a 60-as évek
magyar zeneoktatasi reformjainak pozitiv hatdsait felismerve a finn tanarok Magyarorszagra
jottek tanulni magyar kollegaiktol, a magyar szakemberek pedig Finnorszagban segitették kol-
legaikat az (1j metodusok megtanulasdban. Azdta természetesen Uj zenei modszerek és filozo-

fidk is napvilagot lattak, amelyek a Kodaly-modszernek tobb elemét is hattérbe szoritottak,
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annak alapelveit és Iényegi filoz6fidjat viszont a mai napig Orzik zeneoktatdsi kulturajukban
(Hietaniemi, 2005): °
1. A zenére valo igény elsddleges sziikségletii kell, hogy legyen az életben.
2. A gyermeket mar kilenc honappal megsziiletése el6tt szoktatni kell a zenéhez.
3. Az iskolai énekorak jelentdsége — altalanos miiveltség biztositasa, és esetleges inspi-
racié a magasabb szinten valo zenéléshez.
4. A fil — szem — kéz — sziv kvartett egyiitt kell, hogy fejlodjon.

5. Csak a legmagasabb szinvonalu zenei oktatés lehet elég a gyermeknek.

Paradox médon finnektdl azt is meg lehet tanulni, hogy 6k hogyan tanultak téliink: tisztelettel,
nyitottsaggal €s alazattal. A Kodaly-modszert nem egy az egyben vették at a magyar kollega-
iktol, hanem sajat zenei kultirajukhoz igazitva épitették be oktatasi rendszeriikbe. Tanulsag
lehet még, hogy az Gjonnan kifejlesztett modszerek nem kizarjak, hanem nagyon jol kiegé-

szithetik egymast — a zene teriiletén is.

®Hietaniemi, S. (2005): Early Childhood Music Education in Finland (letsltve:
http://www.uta.fi/FAST/FIN/EDU/sh-early.html) 2012.10.09.
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5. FINN VALASZOK A MEGNEVEZETT 5 PROBLEMARA
5.1. AZ OKTATAS FINANSZIROZASA, KOLTSEGEI

Finnorszag kivald oktatasi eredményeit nem a kiugréoan magas oktatasra forditott kiadasaival
érte el, hiszen az OECD tagorszagok kozott GDP-aranyosan semmi esetre sem a legnagyobb
raforditd, a pedagdgusok bérei pedig eurdpai 0sszehasonlitasban a kozépmezonyben helyez-
kednek el. (OECD, 2011). A finnek dinamikus és kiugro értékei a 2000-es évek elején jelent-
keztek, érdemes tehat megvizsgalni az allami €s magén befektetések ndvekedését az oktatasba
az azt megel6z6 id6szakban: mig az OECD tagorszagok 1995 és 2004 kozott atlagosan 42
szazalékkal invesztaltak tobbet realértéken fiataljaik fejlodésébe, addig a finnek befektetései
mindossze 34 szazalékkal novekedtek. Az oktatasra forditott kiadasok 2007-ben a GDP 5,6
szazalékat tették ki, amely az OECD orszagok atlagos raforditasanal 0,1 szazalékkal kevesebb
(Sahlberg, 2011). Nem lehet tehat azt mondani, hogy a finn oktatasi rendszer fenntartasahoz
az allam aranytalanul sokat kolt adofizetéi pénzébol. A 2008-ban kezdddé gazdasagi recesz-
szi6 azonban eltérd valaszokra sarkallta Magyarorszagot illetve Finnorszagot, amely talan a
két nemzet gazdasagfilozofiajanak prioritasaira is ramutat. A finnek ebben az iddszakban
GDP-aranyosan elkezdték novelni az oktatasra forditott kiadasokat- feltételezhetéen 6k ebben
latjak a gazdasagi krizisb6l vezet6 kiutat (Eurostat, 2010). Magyarorszag ezzel szemben ten-

denciaszertien csokkenti oktatasra forditott kiadasait és egyre jobban tavolodik Europatol.

Amellett, hogy az iskolai végzettségek aranya a finn népességen beliil egyre jobban a felséok-
tatas felé terelodik el (2010-ben a finnek 2/3-anak mar legalabb kézépfoku végzettsége volt
szemben az 1990-es 50 szazalékos rataval), érdemes megjegyezni, hogy a forrasok mindossze
2,5 szazalékat finansziroztak privat pénzekbdl, amely az Egyesiilt Allamok 33,9 szazalékos
ratajahoz képest elenyész6. A finnek ugy biztositanak egyenld, magas szinvonalt képzést al-
lampolgaraiknak, hogy az a magan forrdsok bevonasat nem igényli. Az oktatdsi rendszerben
eltoltott ,,varhatd iddtartam” egyike a legmagasabbaknak a vildgon, amely mégsem jelent az
atlagosnal tobb kiadast a koltségvetésnek. A kihivds manapsag inkabb abban 4ll, hogy didkja-
ikat tanulméanyaik gyorsabb elvégzésére 6sztondzzek és minél elobb a munkaerdpiacra 1épje-

nek.
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Hatékonysaguk abban is rejlik, hogy relative kisméretii iskolaik kevés adminisztrativ terhet
viselnek, a felettesek és vezetdk is ugyanugy tanitanak, a forrdsok nem a biirokratikus iigyin-
tézésre, hanem az osztalyteremben torténd folyamatokra koncentrdlodnak. A globalis jelen-
ségnek nevezhetd osztalyismétlés problémaja nem csupan a tanuld fejlédésére van karos ha-
tassal, jelentds koltségndveld is tobb tekintetben (Sahlberg, 2011) . A visszasorolas demorali-
zalo hatasa mellett a kényszeritett évismétlés nem a tanuld célzott problémajara koncentral, a
,oukott” tanul6 altaldban megbélyegezettnek érzi magat, viselkedési és személyiségi problé-
makhoz vezetve. A finnek tapasztalata szerint az osztalyismétlések tobbnyire csak megnove-
kedett szocidlis egyenldtlenségekhez vezetnek, az iskolai rendszerbdl vald kihullas esélye
megnd, a tarsadalomba vald nehéz beilleszkedés koltségei (felzarkozatasi programok, segé-
lyek) pedig végso soron a finn adéfizeték pénztarcajat terheli. A finn oktatasfilozéfia a sze-
mélyre szabott tanulasi tervekre illetve a minél korabbi beavatkozas elvére eskiiszik. . A saja-
tos nevelési igényl illetve gyengébb képességii didkokat egyrészt nem elkiilonitve kezelik tar-
saiktol, inkabb az integracid szellemében az osztalyon beliil fejlesztik Oket, masrészt a kis-
gyermekkor fejlesztés sordn gyakorlatilag mar sziiletésiiktdl gondos figyelmet forditanak a
gyermek esetleges hianyossagaira (Hargreaves — Shirley, 2009). A preventiv, megel6z6 filo-
zofia koltségekben is megtériil, a korai stadiumu magasabb raforditas mentesiti a rendszert a

késObbi, esetlegesen mar felhalmozodott koltségektol.
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5.2. AZ EGYENLOSEG POLITIKAJA AZ ISKOLAK ES A DIAKOK KOZOTT

’

., Haladdsunk nemzetként nem lehet gyorsabb, mint fejlodésiink az oktatas teriiletén.’

(John F. Kennedy)

Wilkinson és Pickett (2010)
Educational Scores are Higher in More Equal Rich

tényszerli adatokkal bizo- Countries

nyitja, hogy az egyenldség

politikija erbsebbé teszi a

tarsadalmakat. Az egyenlot- §

lenség kéros hatassal bir a g

tarsadalomra: olyan tiine- ‘;’

tekkel, mint a gyengiil6 bi- %

zalom, a novekvd szorongdas z’;

¢s betegséghajlam vagy a E

tulzott fogyasztas. A tizen- e

egy vizsgalt témakorbdl az O SR o £

egyik az oktatas teriilete. 9. abra: Az oktatasi eredmények sokkal jobbak a jovedelemi kiilonb-
ségeket tekintve egyenlobb orszagokban. Finnorszag a legjobb ebben a

Az iskolaban elért eredmé- N
mutatéoban.

nyekre legnagyobb hatassal Forras: Wilkinson, Pickett (2009)

a csaladi hattér van. A magasabb végzettségli €s atlag felett kereso sziilok gyermekei bizonyi-
tottan nagyobb eséllyel vesznek a keziikbe konyvet vagy ujsagot, mert abban a kozegben a tu-
das értékes és elismert (Teachman, 1987). A PISA kutatasokbol példaul egyértelmiien kideriil:
minél nagyobb a jovedelemegyenldség egy orszdgon beliil, annal jobb iskolai végzettséggel
parosul (OECD 2010). Finnorszag 15 éves diakjai matematika és olvasas teriiletén magasan a
legjobb eredményt érték el 2009-ben, a jovedelmek eloszlasa szintén az egyik legegyenlébb-

nek mondhat6 - a tobbi orszagot is megvizsgalva szoros az 0sszefliggés a két mutatd kozott.
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10. abra: Az iskolak kozotti teljesitménykiilonbségeket tekintve Finnorszagban a legkiegyenlitetebbek a
viszonyok (PISA 2006, természettudomanyok). Forras: Sahlberg (2009)

Egyenl6otlen tanuldsi feltételek nem csak materialisan (anyagi juttatdsokban, csaladi

jovedelmekben, infrastrukturalisan), hanem pszichikailag is jelentkezhetnek a didkoknal.

2004-ben a Vilagbank kdzgazdaszai Indidban végeztettek el egy tesztet magas illetve alacsony
kasztbol érkez6 diakokkal (Hoff — Pandey, 2004). Az els6é korben a didkok nem tudtak

egymas tarsadalmi kiilonbségérdl, és a feladatokat végeredményben az alcsony kasztbol

érkezOk jobban oldottdk meg. A masodik kdrben, amikor a tanulok mar tudtak az egymas

kozotti kasztkiilonbségrol, az alacsony kasztbol érkezok sokkal rosszabbul teljesitettek. A

példa bizonyitékként szolgal arra, hogy akar egy
iskolai feladat megoldasa soran Iényegesen
befolydsolja a  didkok  viselkedését ¢s
teljesitményét az, hogy a diak hogy értékeli
Onmagat valamint masok mit gondolnak rola.
A finnek fizikai és szocidlis  szinten
egyenldségre torekvo szellemisége vélhetden az
iskolapad szintjére is kivetiil, azaz a jobb
teljesitmények a kollektiv egyenldség érzésének

1s koszonhetoek.

Stereotype Threat

The effect of caste identity on children's performance

Number of mazes solved

Caste Caste
Unannounced Announced

11. abra Az indiai diakok Kkasztidentatitasuk

felfedése elétti és utani iskolai teljesitményiik.
Forras: Hoff K., Pendy P. (2004)

Egyenldség alatt a finnek ,helytdl és koriilménytol fiiggetlen a mindenki szamara biztositott

magas szinvonall oktatast” értik. A 2009-es PISA felmérésekbdl is vilagosan kideriil, hogy a

finn iskolak didkjai kozott elért eredmények a legkiegyenlitettebbek, mindezt kivaléo pont-
szamokkal parositva (OECD, 2010). Az iskolak kozotti kiillonbségek hiien tiikrozik a szocialis
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egyenl6tlenségeket is. Az egységes, komprehenziv tipusu altaldnos iskola nem annyira iskola-
szervezeti formajaban fontos, joval inkdbb a finnek filozofiajara vilagit rd nagyszeriien: egy
mély berogzodést mutat tarsadalmi értékeikrdl, miszerint minden gyermeknek ugyanazon ér-
demek ¢és javak jarnak, az oktatas szintjét is beleértve (OECD, 2011). Az 1980-as évek koze-
pén megsziintették a didkok képesség €s tudas szerinti csoportokra bontésat, ezzel a jobb és

gyengébb képességlicknek is ugyanazt az oktatasi szinvonalat tudjak garantalni. A nemzetkozi
felmérések eredményei dket igazoljak...

5.3. KISGYERMEKKORI FEJLODES
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12. abra: a kisgyermekkori neveléshez és fejlodéshez
nyujtott juttatasok, szolgaltatasok Finnorszagban
Forras: ECEC, Finland (2004)
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Finnorszag oktataspolitikdjaban is az Eszaki Modell alapelveit koveti: az allam felelésségval-
lalasat allampolgarai felé a joléti szolgaltatasok biztositasan keresztiil. Az ellatds mértéke nem
a munkaviszonytol illetve biztositastol fligg, hanem mindenki szdmara egyenlden biztositott.
A kisgyermekkori nevelés és gondozas Finnorszadgban a szocidlis szolgaltatasok része, bele-
értve a gyermekek fejlesztését is. Része a Nemzeti Alaptantervnek, csak ugy, mint az eléké-

szit6 iskolai képzés.

Az OECD az alabbi 6t tényezében latja a kisgyermekkori fejlédés kulcsat (Taguma et al.,
2012):

e Minimum célok és standardok felallitasa

e Tanterv és pedagbdgia

e A szakemberek végzettsége, képzése, gyakorlata, munkafeltételei

e A csalad és kozosség elkotelezodése

e Kutatas. monitorozas, értékelés

Finnorszag {0 profiljanak ezek koziil a harmadikat véalasztotta: a jovo sikerét illetve politika-
janak hangsulyat a jol képzett szakemberekre, gyakorlatorientalt ki- és tovabbképzésiikre, va-

lamint munkakoériilményeik feltételeinek fejlesztésére helyezi.

Az OECD 2012-es kutatasaban tovabba bizonyitast nyer, hogy a kisgyermekkori fejlédésre
mindségi hatassal bir:
a) az egy pedagodgusra jutd minél kevesebb gyermekek szama illetve alacsony csoportlét-
szam
b) pedagdgusok és gondozok anyagi megbecsiiltsége versenyképes fizetésekkel valamint
juttatasokkal
C) észszeril litemterv és munkaterhelés
d) a munkaer6 alacsony fluktuacioja
e) kompetens és tamogatd kdzponti igazgato

f) jo fizikai koriilmények

Finnorszagban a sziiletési rata magasabb az atlagnal, az anyak foglalkoztatottsagi aranya atla-
gos vagy afeletti, a gyermekszegénység ardnya pedig nem szamottevd. A nemek kozotti

egyenldség tekintetében is fejlodést tudtak elérni, a ndk keresete egyre jobban kozelit a férfia-
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kéhoz. Tizendt éves korukra a gyermekek nem csak egészségben, hanem tanulasban is élen
jarnak mas orszagokkal 6sszehasonlitva. Finnorszagban az egy gondozora illetve pedagdgusra
jutoé gyermekek szama az OECD orszagok kozott az egyik legkedvezébbnek mondhaté (1:4
az arany a 0-3 éveseknél, mig a 3-6 év kozottieknél hét gyermekre jut egy pedagogus), jobb
esélyeket teremtve a gyermekkel vald szoros kapcsolat illetve intenziv torddés kialakitdsahoz
(Heindmaéki, 2008). Az agazatban dolgozd munkatarsak magas szintii képesitése, alapoktatasa
¢s szakmai fejlodése noveli a pedagogiai mindséget is, amely végso soron a gyerekek jobb
eredményeivel is egyiitt jar. A kora gyermekkori fejlesztés Finnorszagban mar az iskola el-
kezdése eldtt megtorténik: a statisztikdk szerint ebben az iddszakban a relative sokkal tobb
gyerek vesz részt specidlis oktatasban, mint eurdpai tarsaik. A rendszer a prevencio jegyében
torekszik a jobb teljesitményti didkokhoz felzarkdztatni az atlagon alul teljesitéket- minél ko-

rabbi felismeréssel (ECEC, 2004).

A felzarkoztatast a kovetkezoképpen valositjak meg:

1. Az els6 alternativa a kevésbé problémds tanuldokra fokuszal: a didk ugyanigy részt
vesz a regularis iskolai 6rdkon, emellett kis csoportokban egy specializalédott pedago-
gus limitalt idétartamban az egyén képességeit figyelembe véve egy tantervet alakit ki,
¢s az értékelés is ez alapjan torténik.

2. A masodik program folyamatos, specialis oktatast ad kisebb csoportokat képezve alta-
laban az iskolan beliil, néhany esetben elkiilonitett intézményekben. A tanulot a hiva-
talos allasfoglalas el6tt pszichologiai, egészségiigyi és szocialis hatterét is megvizsgal-
jék, kotelezd sziiloi meghallgatassal. A végsd szakmai dontést az iskolai bizottsag

hozza.

A 2008-2009-es tanévben minden harmadik finn didk részt vett valamelyik programban. Az
elmult tiz évben a folyamatos specidlis oktatast igénylok szama megduplazodott, amely jol
mutatja a tendencidkat valamint a program fenntartdsdnak sziikségességét. Mivel manapsag
mar minden mésodik altalanos iskolat elvégzett diak részt vett legalabb egy évig valamelyik
programban, igy a korabbi negativ megbélyegzés a diakok korében abszolut nincs jelen. Min-
den hat éves finn kisdidknak lehetdsége van egy elkészité oktatasban részt venni, amely a
gyerekeket az iskola kihivasaira késziti fel egy éven keresztiil, téritésmentesen. A Finn Nem-
zeti Tanterv nem csak a gondozasra és nevelésre, hanem a kisgyermekek tanitdsara is hang-
sulyt fektet: a személyes jolét alapvetd biztositasa mellett olyan kdzdsségben vald viselke-
désmintara nevel, amely mindekdzben az 6nallésag fokozatos elérését tiizi ki célul a tanulas
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oromével parositva: ,,a gyermek akkor tanul a legjobban, ha abban érdekeltnek és aktivnak ér-
zi magat” (Sahlberg, 2011). A Nemzeti Tanterv alapelveit kovetve az dsszes helyi intézmény-
nek meg kell alkotnia sajat tantervét, még a legkisebb napkdzinek is - minden gyermek sza-
mara egy egyedi fejlesztési terv késziil a sziilokkel vald egyeztetés utan. Nincsenek listak a
helyes cselekvési mintakrol, de a neveldk felé elvaras, hogy a gyermeknek mindent megadja-
nak a tanulas folyamatahoz: tapasztalataik elemzéséhez, O0sszegzéséhez és integralasahoz vi-

selkedésmoddjuk tiszteletben tartdsaval.
5.4. A FINNEK LEGNAGYOBB EROSSEGE: PEDAGOGUSAIK

5.4.1. A pedagoguspalya presztizse

Finnorszagban a pedagdégusok nagyobb presztizsnek orvendenek, mint mas hasonloan fejlett
nyugat-europai (liberalis) orszagokban. Ami szembetiind, hogy a munkésosztalybol szarmazo
polgéarok ugyantigy megbecsiilik és elfogadjak a finn pedagégusok munkajat, mint a teheto-
sebb értelmiségiek. Tehat tarsadalmilag szélesen elfogadott a tanari palya az €szaki orszag-
ban, a pedagbgusok bizalmat élveznek nem csak a kdzvélemény, hanem a gazdasagi és a poli-
tikai elit részérél is (Hargreaves — Shirley, 2009). Az els6 kiugro 2000-es PISA-eredmények
utan megkérdezték a finn sziiloket, miért tartjak jonak sajat oktatasi rendszertiket: legfonto-
sabbnak az egyenldség és méltanyossag politikajat emlitették, amely egyenld esélyeket és fel-
tételeket teremt minden finn didknak. Tobbségében nem tamogattak azt a piacorientalt, ver-
senyszellemen alapuld — legtobb nyugati orszagokban uralkodo- ideologiat, amely a didkok
kozott végelathatatlan versengéshez vezet, nem pedig valodi személyes értékeiknek a fejlodé-
sét segiti elé (Simola, 2005). A finn emberek meg vannak gy6zédve arrdl, hogy az egyén
csakis az oktatason keresztiil kiizdheti fel magat a képzeletbeli szocialis 1étran és képes megQ-
nagyban meghatarozzak. A pedagogusi palya finnorszagi népszerlisége a koztudottan legnép-
szeriibb orvosi és jogi palyaval vetekszik, minden 10 jelentkez6bdl csupan egyet vesznek fel a
képzésbe. Hibas lenne azonban azt gondolni, hogy a pedagégusok mindig is ekkora tisztelet-
nek 6rvendtek Finnorszagban, komoly harcok és gyokeres reformok kellettek a mai kedvezd
allapot kialakulashoz. Egy lassan végbemend, alulr6l felfelé épitkezd, folyamatos valtozasra

kész politika jellemzi 6ket (mind a napig).
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5.4.2. Tudas- és kutatasalapu képzés

Egyik titkuk magasan képzettségiikben rejlik, legalabb mesterfoktl képesitéssel kell, hogy
rendelkezzenek- az altalanos iskolai tanarok is. 2010-ben a 6600 jelentkez6b6l minddssze 660
didk nyert felvételt a tanitoi szakra (OECD, 2011). Kivalasztasuk egy hosszas procedura utan
torténik meg: el6szor mérlegelik a jelentkezd kozépiskolai, érettségi valamint iskolan kiviil
elért eredményeit, majd aki megfelelt az atvilagitads soran, egy irasbeli vizsgat kell tennie.
Megfigyelik és értékelik tanitdi képességeiket, hogyan tudnak kommunikalni €s egyiittmi-
kodni, végiil pedig egy személyes elbeszélgetésen értékelik sajat teljesitményiiket, valamint
belsd motivaciojukrol kell szdmot adni a pedagogiai palyardl. Tanulmanyaikat kutatas-alapt
munkak teljesitésével végzik el: a folyamat sordn a jeldltek megismerik az oktatas és az em-
beri fejlédés szakirodalmat, kiilonb6zé modszereket €s elveket elsajatitva. A hallgatok képe-
sek lesznek 6nallo kutatasra €s véleményalkotasra, elemzik és értékelik a kiilonb6zd allaspon-
tokat, bovitve sajat ismereteiket. Megtanitja 6ket egy komplex latdsmodra, amelyet aztan pe-
dagdgiai palyajukon is kovetnek, és soha nem elégszenek meg a régi ,,jol bevalt” modszerek-

kel, hanem pedagodgiajukban is alkalmazkodnak a felgyorsult vilag igényeihez.

Total number of intended instruction hours in public

institutions between the ages of 7 and 14 (2007)
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13. abra: Finnorszagban a kevesebb iskolai 6raszam ellenére a pedagogusok hatékonysaganak koszonhe-
téen kivalo eredményeket képesek elérni a didkok (PISA felmérések). Forras: Bower J. (2010)
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5.4.3. Liberalis nyitottsag, pedagégiai konzervativizmus

Bér a rohamosan fejlodd vilag valtozasaihoz nyitottan, liberalisan 4llnak hozza, pedagdgia-
jukban mégis inkabb a konzervativizmus jelei figyelhetdk meg. Eszaki kollegaikkal ellentét-
ben inkabb visszafogott és tavolsagtartd a kapcsolatuk a gyermekkel és sziilével szemben. Vi-
selkedésiikkel egy olyan felnétt mintét tiikroznek, aki rendet €s fegyelmet tart az osztalyon
beliil tiszteletet parancsoloan. Ez a fajta tavolsagtartas a diaktol, sziileiktdl illetve problémaik-
tol ellentmond a modern, kdzvetlen, gondoskod6 gyerekszemléletnek, amely példaul jellemzo
skandinav kollegaiknal (OECD, 2005). A valasz talan a finn emberek mentalitasaban kere-
sendd: ami a kiilsé szemlélonek inkabb visszahtizodo és félénk magatartasnak tiinik, az naluk
tarsadalmilag elfogadott, s6t mélyen gyokerezik kulturajukban. A példa azért is érdekes, mert
nem probaljak leutdnozni a nyugati kultarat, hanem ebben is sajat értékeiken alapuld6 norma-

kat kovetnek, még ha az néha szembe is megy a féarammal.
5.4.4. Ertékelés mas szemlélettel

A finnorszagi alapfoku képzés sikerének kulcsa értékelési modszereiben is rejlik: amikor a di-
ak kozépiskolas lesz, nincs hozzdszokva a magas téttel bird, a tanulok kozotti versenyhelyzet
mesterséges fenntartasahoz. Szamos pedagogus szerint az ilyen kdrnyezet negativ hatasokkal
jar a didk személyi fejlodését illetden (Berry - Sahlberg, 2006). A kizarolag eredményességre
0sszpontositas nagy nyomast helyez a didkra, dramai kévetkezményeket okozva: az esetleges
sikertelenség kockazatkeriilé6 magatartast, unottsagot, motivalatlansagot, végeredményben fé-
lelem alapt gondolkodast is kivalthat az egyénbdl. A finn pedagogus ars poeticaja szerint a
tanulas folyamataban segit, nem pedig abban, hogy tanitvanyai mindendron minél eredménye-

sebben teljesitsék a teszteket.
5.5. A KOZEPFOKU SZAKOKTATAS ES SZAKKEPZES

A finn szakoktatas és szakképzés tokéletesen beleilleszkedik az északi modell egyenlségen
alapul6 filozofidjaba: mindenki szamara ingyenes, mindségi oktatast biztositanak szocialis,
etnikai, foldrajzi, nemi vagy éppen gazdasagi helyzett6l fiiggetleniil. A szakszerti, specifikus
tanacsadds és irdnymutatas (mar az altalanos iskolaban) a didkok szamara fontos részét képezi
soron pedig novelni a szakképzésben résztvevok szamat. A finn tarsadalmi értékek egyike a
1990-es évek elejétdl a dontéshozatal helyi szintre helyezése, azaz a decentralizacid- kiillono-

sen igaz ez az oktatasra: a kozpontilag meghatarozott nemzeti alaptanterv keretet ad a helyi
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alaptantervek kidolgozasahoz, amely mindig a helyi igényekhez és a fennalld koriilmények-
hez igazodik (Kyrd, 2006). A korabban kiépitett ellendrzé rendszereket nemzeti szintii értéke-
lések valtottak fel. A képzések allamilag finanszirozottak, Kiilon hangsulyt fektetnek a fel-

nottképzésre.

A szakoktatas és szakképzés elsddleges célja a munkaerdpiac igényeinek kielégitése, fejlesz-
tése pedig haromoldalu egyeztetéseken keresztiil torténik: a munkaadok és munkavallalok
képviseldi vélemeényiiket fejezhetik ki a munkaerd felé tdmasztott jovoben igényeikrdl, mig az
allami oldali a képzési igények meghatarozasan dolgozik. A finn oktatasi rendszer illetve fi-
loz6fia meghatarozo eleme a komprehenziv tipust, atfogo alapképzés, amely utan minden di-
ak egyenlo feltételekkel valaszthatja barmelyik kozépfoku képzést, atjarhatdosagot teremtve az
iskolatipusok kozott, a miiszaki foiskoldk pedig felséfoka tanulméanyok folytatasara 6sztondz-
nek a szakkozépiskolat kovetden. A kozépfoku szakoktatas és szakképzés az alapfokt oktatas
tanmenetére épiil. Teljes mértékben allamilag finanszirozott, valamint minden didk szdmara
ingyenes étkeztetést biztosit. A kézépfoku szakképzés teljesitése alapesetben harom évig tart,

a tanuloknak 6sszesen 120 kreditet kell teljesiteniiik (Koukku et al., 2011).

A szakképesitések megszerzésének harom formdja van:
1. iskola-alapu képzés, a gyakorlat teljesitése egy szakintézménynél
2. szakmal, gyakorlatorientalt képzés

3. kompetencia-alapu szakképesités

A hagyomanyos iskola alapt képzéssel szemben a gyakorlatorientalt tipusu oktatas esetében a
didk idejének 80 szazalékat a vele leszerzodott vallalatnal tolti, ahol egy szakmai instruktor
vallal felelosséget illetve oktatast a tanuld részére. A programban részt vevo lizemeknek ter-
melés vagy szolgaltatas teriiletén végezni a cég {6 tevékenységét, infrastrukturdlisan és sze-
mélyi dllomdnyban pedig szigoru feltételeket kell teljesiteniiik. A kompetencia alapu képesi-
tés Otlete a kilencvenes években valosult meg. Célcsoportja eredetileg azok a 45-64 év kdzotti
munkdsok, akik elegendé munkatapasztalattal és szakmai hozzaértéssel rendelkeztek mar az
adott szakteriileten, hivatalos bizonyitvanyuk azonban nem volt rola. A képzések abszolvala-
saval lehetdség nyilik miiszaki foiskolara vagy egyetemre vald tovabblépéshez is. A tanterv
gyakorlatorientélt: 75 szazaléka (90 kredit) szakmai tanulményokra illetve a kivalasztott
szakma specifikus ismereteinek elsajatitdsara koncentral, a maradék 30 kreditet pedig a 6 és
szabadon valaszthatd tantargyak teszik ki. A hat honapos fokuszalt, ellendrzott és monitoro-
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zott szakmai gyakorlat munka vilagdnak megismerésére torekszik, valamint a szakmai fejlo-
dés altal novelni a végzés utani elhelyezkedési lehetdségeket. A didkot egyszerre segiti iskolai

tanara és a szakmai ismeretekre 6sszpontositd trénere- kiilonbdzd hataskorrel felruhazva.

Az egyénre szabott tantervek a didkok esélyeinek kiszélesitését szolgaljak- a szabadon va-
laszthato tantdrgyak mellet masik iskolaban is mod van tanulmanyokat folytatni. Az egyéni
tanulmanyi tanterv kdrvonalazza, hogy mit, miért és hogyan kell tanulni- a tanterv és a diak
valasztasanak 6sszehangoldsa utan, amelyet aztan egy felligyeld folyamatosan nyomon kovet
¢s adott esetben szakszer(i timogatast illetve tandcsadast is ny0jt. Ilyen tanadcsadokat minden
elmélet-, és gyakorlatorientaltsagn intézménynek alkalmaznia kell, akiknek rendelkeznie kell
szakoktatoi képesitéssel valamint legalabb egy éves szakoktatoi tapasztalattal. Finnorszagban
a nemzeti szintll érettségi vizsga letétele helyett iskolai szinten végeznek értékelést a tanulasi
eredmények és elsajatitott képességek sikerességérdl (Sahlberg, 2006). Az értékelésbe bevon-
jék a tanulok iskolai tanarait, munkahelyi gyakorlatvezet6jét valamint magukat a didkokat is.
A személyes interji sordn sajat teljesitménytiket is értékelhetik. Az értékelési folyamat mo-
gott egy olyan filozoéfia all, amely a didk pozitiv énképének, személyi fejloddésének jelentdsé-
gét helyezi eldtérbe bizonyos kompetenciak elsajatitasaval. A teljesitményalapa finansziro-
zast Finnorszagban 2002-ben vezették be, amely az intézményeket hatékonysaguktol és okta-
toik kvalifikaltsagatol fliggden plusz anyagi forrasokban részesiti, a teljes raforditas két szaza-
Iékaban meghatarozva (Kyrd, 2006). Az indexet a kiilonb6z6 elemekbdl szamoljak: végzés
utani munkaerdpiacon valo elhelyezkedés, esetleges tovabbi tanulmanyok, képzés alatti Kiesé-
si rata, a szakoktatok képesitése illetve tovabbképzése. Ezek a pontok kivalo 6sztonzot jelen-
tenek az intézményeknek, a tobbletjuttatasok pedig fejlédésre és mindségre sarkalljak a szak-

képzés legjobbjait.
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6. A LATHATATLAN MOZGATORUGO: A BIZALOM

Képzeljiink el egy olyan orszagot, ahol senki nem értékeli a pedagégusokat €s az iskoldkat, az
egyén eredményeit pedig bizalmas informacioként kezelik. Mert a munkamoral és a munka-
etika olyan magas szinten van, hogy senki nem kérd8jelezi meg a tanarok kompetenciajat.” A
hely, amit elképzeltiink, torténetesen Finnorszag. Mert szerintiik ,,nagyobb kockdzat nem

bizni az emberekben”.
Levels of Trust are Higher in More Equal Rich Countries

80

g0

.
40+ anaca = = Austraia

Germany -
Azhiz e s

= i y
s G2lcium Lizhy
I
[Ely==l)
A
F .

20+

Most people can be trusted (% agreeing)

*Portugal

T
Low High
Income Inequality

14. abra: A bizalom szintje magasabb az egyenldségre torekvé északi orszagokban
Forras: Wilkinson, Peckett (2009)

A fent emlitett pontokrol, teriiletekrdl lehet torvényeket, rendeleteket hozni, elinditva ezzel a
valtozés folyamatat. Van viszont egy dolog, amelyet nem lehet torvénybe iktatni: a bizalom
szintjét. A bizalom minden tarsadalom rejtett tényezdje. Alapvetd eleme egyéni illetve tarsas
kapcsolatainknak, amelynek Iéte illetve hianya ugyanugy kivetiil gazdasagi, tarsadalmi, szoci-
alis vagy éppen oktataspolitikai szintre. A GDP-vel ellentétben nehezen mérhetd index: az

egészségiinkhdz hasonldan sokkal jobban érezziik annak hianyat, mint meglétét.

" Interjii (2008) egy finn oktatasi szakértével, Reijo Laukkanennel. http://www.learningfirst.org/teachers-we-
trust-interview-finnish-education-expert-reijo-laukkanen (letsltve: 2012.10.14.)
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,, Bizalmatlansagunk nagyon kéltséges.” (Ralph Waldo Emerson)

A bizalmi ado egy olyan rejtett add, amelyet szamos kapcsolatban és interakcidban ugy fize-
tiink meg, hogy nem is tudunk rola. Francis Fukuyama, a nemzetkdzi politikai gazdasagtan
professzora igy fogalmaz konyvében: ,,a tarsadalomban elterjedt bizalmatlansag egy adofélé-
vel terheli meg a gazdasagi tevékenység minden formajat... egy olyan adoval, amelyet magas

bizalmi szinten allé tarsadalmaknak nem kell megfizetniiik.” (Fukuyama, 1997)

Ennek ellentéte a bizalmi hozam, mellyel nem csak a sebesség n6, hanem a koltségek is csok-
kennek. Covey és Merrill (2011) a bizalom er6sségének hozamat bizonyitja: magasabb szintre
helyezi a kommunikaciot, kooperaciot, stratégiat, termelékenységet stb. Maganéleti szinten
nagyobb lelkesedés, motivacid, 6rdm ¢€s energia mozgatja kapcsolatainkat, amelyhez jobb
¢letmindség is parosul. A bizalom fontos alapkéve a modern joléti tdrsadalomnak, amelynek
hozama szdmokban is mérhetd Svédorszdgban, Danidban, Norvégidban és Finnorszagban

egyarant.

Finnorszag példaja megmutatja, hogy az oktatasi reformokat egyetértésben hoztak meg, ezal-
tal mindenki szamara kijelolve egy lathatd 6svényt, egy k6zos viziot, amelyet kovetve vilagra
sz0l6 sikereket értek el. Ahogy az a torténelmi attekintésbdl is kiolvashatd, Finnorszag ilyen
szempontbdl szerencsés helyzetben van, mivel a bizalomhoz sziikséges értékek mélyen gyo-
kereznek a finn tarsadalomban. Empirikusan bizonyitott tény, hogy az egyenlség politikaja
hosszll tdvon nem csak erésebbé, hanem bizalomteljesebbé is teszi a tarsadalmakat. A peda-
gbdgusok irdnyaba vetett bizalom — gondolva itt anyagi megbecsiiltségiik felett autonomiat biz-
tositani mind (az akar személyre szabott) tanterv kialakitasaban illetve a didkok értékelésé-
ben- magasabb elkotelez6déssel, motivacioval jarna, amely aztan a szakmai szinvonalra, ké-

sObbiekben pedig az eredményességre is jo hatassal lehetne.

34



7. KONKLUZIO

7.1. ,,FELFELE VERSENYZEST” A TUDASBAN A ,,LEFELE VERSENYZ(O” BERPOLITIKAVAL

SZEMBEN!

Finnorszag gazdasagpolitikdjat a magas szinvonalu oktatéasra, jol képzett allampolgarai ver-
senyképes tudasara épiti, amely magas hozzaadott értéket teremt a gazdasag termelékenysé-
géhez, 0sszességében pedig egy univerzalisan biztositott joléti allamrendszer kialakitasdhoz.
Oktataspolitikajaban szembemegy a nyugati liberdlis féarammal, az eredményorientalt, ver-
senyszellemii oktatasi szellemiséggel, amely tobb esetben egyenldtlenségekhez vezet - meg-
pecsételve a didk sorsat mar kisgyermekkorban. A finn modell nem préobalja mas nemzetek
sikeres oktatasi politikajat leutanozni, hanem sajat erdsségeire, képességeire, tarsadalmi és
kulturalis adottsagaira alapozott stratégiat kovet, 6nallé6 gondolkodasra és inspiraciora sarkall-

va pedagdgusait és didkjait.
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15. 4bra Részvétel az egész életen at tart6 tanulasban (2009). Finnorszag az elsd, Magyarorszag az utolsé
helyen...
Forras: Eurostat (2009)

A magyar oktatds alulfinanszirozottsdganak részben gazdasagfilozdfiai okai vannak: mig az
¢északi modell a magasabb hozzaadott értéki munkahelyek felé versenyez- melyhez magasabb
képzettség és technologia sziikséges, addig Magyarorszdgon az alacsony bérezésii munkak
(képzettséget kevésbé igényld) domindlnak. A sziikds forrasok valamint a ,politikai populiz-
mus” jelensége a végsd dontéshozatal soran a prioritast mindig azon tarsadalmi rétegek élve-
zik, amelyek a nagyobb szavazdbazist jelentik. Az oktatas ilyen szempontbdl nem tartozik a
politikailag kiemelt teriiletekhez. Az oktatas politikajat nem lehet négy éves ciklusokban el-
képzelni, egy oktataspolitikai stratégia megvalosulasahoz dvatos becslések szerint is legalabb

husz év sziikséges. A mindenkori magyar politikanak végre fel kellene ismernie, hogy a Nyu-
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gathoz vald tartozasunk lételeme az oktatas, a felzarkdzast csak tudasalapu tarsadalom Iétre-

hozasaval érhetjiik el.
7.2. ATLAGOS ALLAMI RAFORDITAS IS ELEG, HA HATEKONY

Finnorszag nem fordit oktatasi rendszerének finanszirozasara OECD é&tlagon feliil, a kivalo
oktatasi mindség tehat nem az extra magas raforditasokban keresendd. A titok kulcsa a pén-
zek hatékony felhasznalasaban, az adminisztrativ, biirokratikus koltségek minimalizalasaban
rejlik, a kiaddsok az ,,osztalyteremre” koncentralédnak. A gazdasagi recesszidra kiilonb6zo
valaszokkal operal a két orszdg: Finnorszdg noveli, Magyarorszag pedig csokkenti oktatasra
forditott kiadasait. Ebbdl is vildgosan kiolvashatdak a gazdasagpolitikai prioritasok. Fontos
megjegyezni, hogy Finnorszagban nominalisan hozzavetblegesen 3,5-sz6r akkora egy fore le-
vetitve a bruttd nemzeti 0ssztermék, aranyait tekintve azonban az oktatasra valo raforditas a
finneknél alig hat szazalék feletti, mig Magyarorszag nem sokkal marad el téle, bar trend sze-
rint folyamatosan csdkken. 8 A rovid tava tervezés, a koltségvetést kiegyensulyoz6 megszori-
tasok politikaja altalaban hatranyos kovetkezményekkel jar az oktatést illetden. Ha valdban
egy tudasalapu tarsadalom Iétrehozasa a cél, illetve a versenyképességet magasabb hozzaadott
értékkel és fejlett technologiaval szeretnénk elérni, annak elengedhetetlen eléfeltétele az okta-

tasba valo befektetés, ennek megtériilési rataja viszont nem négy években mérhetd.

Magyarorszagon sziikség lenne egy harom szintre kiterjedd érdekegyeztetésre, ahol a politika
figyelembe veszi a pedagogusok valamint az iskolak vezetdinek szakmai alapi véleményét.
Mig a finn pedagdgusok szinte szaz szazalékig szakszervezeti tagok, ez altal egységesen ér-
vényesiteni tudjak érdekeiket és akaratukat, addig Magyarorszagon a szakszervezetek szerepe
inkabb formalisnak tekinthetd, alkupozicidjuk pedig kifejezetten gyenge. Egy hosszua tavu, si-
keres reformhoz tehat egy erds szakszervezet (aranyaban pedig magas szakszervezeti tagsag)
illetve érdekérvényesités sziikséges. Erdemi eredményeket haromoldalii egyeztetéseken ke-
resztiil lehet elérni a szakszervezetek aktiv bevonasaval, ahol a munkaaddk és munkavallalok
képviseldi véleményiiket fejezhetik ki a munkaerd felé tdmasztott jovoben igényeikrdl, mig az

allami oldal a képzési igények meghatarozasan dolgozik.

& (sszehasonlitasul a Nemzetkozi Valutaalap 2011-es adatai: Finnorszag 48.783 $, Magyarorszag 14.050 $.
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/02/weodata/index.aspx
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7.3. EGYENLOSEG POLITIKAJAT!

A magyar oktatasi eredmények a tarsadalmi hatast kisziirve a 2009-es PISA kutatdsok alapjan
kivaloak lennének, az egyenldtlenség politikaja azonban kozépszeriivé teszi a magyar didkok
teljesitményét. Az okok jorészt a csaladi hattérben keresenddk, ugyanakkor az iskolai rend-
szer magaban hordozza a tiineteket és termeli ki a kiilonbségeket. Az egyenldség politikajanak
nem csak tarsadalmi haszna van, jobb iskolai eredményekkel parosul, mind az iskolan beliil a
didkok kozott, mind az iskoldk kozott. A finnek egységes, komprehenziv tipusu altalanos is-
kola nem annyira iskolaszervezeti formajaban fontos, joval inkabb a finnek filozofidjara vila-
git r4 nagyszerlien: egy mély berogzOdést mutat tarsadalmi értékeikrdl, miszerint minden

gyermeknek egyenld érdemek és javak jarnak, az oktatas szintjét is beleértve.
7.4. A KISGYERMEKKORI NEVELES ES FEJLESZTES STRATEGIAI FONTOSSAGA

A magyar allam abban az idészakban kolt legkevesebbet fiataljaira, amikor legnagyobb sziik-
ségiik lenne ra. Magyarorszagon nem ritka, hogy az altalanos iskola els6 osztalydba belépve
egy gyermek szocialis €s mentalis €rés szintjén harom éves kortnak felel meg, mig masok
akar egy nyolc-kilenc éves tanuld szintjén allnak. Finnorszagban a prevencio, azaz a megelo-
z¢s elve szerint a gyermek problémait, részképesség zavarait, hianyossagait minél korabbi be-
avatkozassal (0-6 éves kor kozott) kezelik. Ebben az idészakban sokkal tobb gyerek vesz részt
fejlesztési programokban az eurdpai atlaghoz képest, amely nem csak a kisgyermek fejlodési
szempontjabol elényds, hanem a fejlesztésbol szarmazéd koltségek a késdbbiekben nem hatva-
nyozodnak, vagy legalabbis nem halmozodnak. A kisgyermekkori is a szocialis szolgaltatasok
stratégiai fontossaggal birnak a Nemzeti Alaptantervben. Az egy éves el6készit6 iskolai kép-
z¢€s magyarorszagi bevezetése a gyermekek kozott a szocialis €s mentélis érés tekintetében je-
lentkez6 nagy kiilonbségeket csokkentené, igy az iskola kapuin belépve egyenlobb feltételek-
kel kezdhetnék tanulmanyaikat a didkok.

7.5. ,,AZ OKTATASI RENDSZER CSAK ANNYIRA JO, AMENNYIRE A TANAROK, AKIK ALKOT-

JAK”

Magyarorszdgon a pedagoguspalya az elmult évtizedekben folyamatosan veszit presztizsébdl,
amely nem csak az alacsony bérszinvonalnak kdszonhetd. Az alapképzésre jard hallgatok ko-
ziil kevesen valasztjak a pedagogusi palyat: sem anyagi megbecsiiltséget, sem szakmai Kihi-

vast nem latnak a tanari hivatasban a most végzett fiatalok. Ezzel szemben Finnorszagban a
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pedagogusok széles tarsadalmi tiszteletnek, elfogadottsagnak orvendenek, bizalmat élvezve a
koézvéleménynek, a gazdasagi valamint a politikai elitnek egyarant. A finn emberek szemében
az oktatas a tarsadalmi és szocidlis mobilitas eléfeltétele, gyermekeik jovojét pedig nagyban a
tanarok hozzaértésétdl, iranymutatasatol teszik fliggdvé. A nagy presztizsii pedagodgusi palya
tizszeres tuljelentkezést von maga utan, amelyre igy ténylegesen az arra legalkalmasabbakat

Kisziir6 mindségi kivalasztast tudnak elvégezni.

Magyarorszagon a pedagogiai palya folytatasahoz a min6ség megteremtése érdekében magas
vegzettséget, legalabb mesterfoku diploma megszerzését kell kitlizni célul. A képzés tartalmi
kidolgozasa soran a gyakorlatorientaltsag elsddleges prioritast kell, hogy élvezzen, kevésbé
szoritkozzék a lexikalis ismeretekre. A finn példa szerint - ha a pedagdgus a tanulas folyama-
taban segit, nem pedig abban, hogy tanitvanyai mindenaron minél eredményesebben teljesit-
sék a teszteket — a gyakorlatias készségek elsajatitasa olyan készségeket fejleszt, mint a moti-
vaciot, hozzaallast, érzelmi intelligenciat. A pedagdégusok munkajanak szinvonalat feliilrél jo-
v0 szigort ellendrzéssel nem lehet emelni, ehelyett a tanarok 6nallosaganak biztositasa egyén-
re szabott tanterveik valamint médszereik kialakitasaban magasabb motivacioval és eredmé-

nyességgel jarna.
7.6. MINOSEGI SZAKKEPZEST EGYENLO FELTETELTEREMTESSEL!

A magyarorszagi kozépfoku szakképzés az iskolarendszer szegregald hatdsai miatt nem min-
denki szdmara biztositja a magas tanulasi szinvonal lehetdségét, a szegregacid gyakorlatilag
mar az alapfoku szakképzés soran jelentkezik (egyenldtlenségek, kiilonbozo iskolatipusok
fenntartasa). A versenyhatranybol kdvetkezéen nem egy mindségi palyaorientacios kivalasz-
tas folyik, hanem sok tanul6 csak a gyenge eredményei miatt valasztja a szak- és szakkozép-
iskoldkat. A foglalkoztataspolitika és az oktataspolitika a szakképzés teriiletén jelentOsen
szétvalik. Meglatasom szerint magyar szakoktatas és szakképzés céljaiban a munkaerdpiac
igényeinek kell, hogy megfeleljen. A didkok késobbi palyafutasat nagyban befolyasolna az al-
talanos iskolai évek alatt torténd személyes tanacsadds karrierjiikhoz tanaraiktol - egy jo é€s
atgondolt dontés meghozatalahoz — atmenetet biztositva az alap- és kozépfoku intézmények
kozott. A szakképzés finnorszagi sikerének kulcsa az alapfokt képzés modszereiben rejlik. Az
eredményorientalt, versenyeztetd szellemiséggel szemben a didk pozitiv énképének, személyi
fejlodésének jelentdségét helyezi eldtérbe bizonyos kompetencidk elsajatitdsdval. A nemzeti

szintli érettségi vizsgak kotelezd teljesitése helyett az iskolai szintl értékelések a tanulmanyi
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eredmények ¢és elsajatitott képességek sikerességérol hasznosabbak és hatékonyabbak a dia-
kok szamara. Egy mérvado értékelési rendszer kialakitasahoz sziikség van a tanulo iskolai ta-
narainak illetve munkahelyi gyakorlatvezetdjének bevonasara valamint a diak objektiv 6nér-

tékelésére.
7.7. POLITIKAI BIZALMON ALAPULO BIZALMI POLITIKA

A bizalom jelensége szamokkal és statisztikakkal nehezen kifejezhetd, mindségileg azonban
mozgatorugoja lehetne a megnevezett reformok megvalosulasdnak. A kapcsolodd irodalmat
elemezve szinte kivétel nélkiil (OECD, 2011) az 6sszes finn oktatasi sikerekkel foglalkozo
szerz6 megemliti a bizalom jelent6ségét, amely a mélyrehatd intézményi reformoknak eléfel-
tétele, a fontos politikai dontéseknek pedig kovetkezménye kell, hogy legyen. Ahogy Naill

Fitzgerald fogalmaz:

., Hiaba rendelkeziink az dsszes ténnyel és szamadattal, bizonyitékkal és tamogatassal: ha

nincs meg a bizalom, nem jutunk sehova.”

Sok tekintetben lehet tanulni Finnorszagtol, egyes oktataspolitikai elemeket akar at is vehe-
tiink. A mélyrehat6 intézményi reformoknak azonban eléfeltétele a bizalom: fontos a tarsada-
lom pedagogusokba vetett bizalma (elvégre sajat gyermekeink jovojét helyezziik keziikbe), de
ugyanugy hatékonyabb reformokat lehet elérni, ha az allam a szakszervezetek ¢és pedagogu-
sokkal torténd érdekegyeztetés utan hozna a széles bazison alapuld konszenzusokat. Finnor-
szag példadja megmutatja, hogy az oktatasi reformokat egyetértésben hoztak meg, ezaltal min-
denki szamara kijelolve egy lathatdo 6svényt, egy k6zos viziot, amelyet kovetve vilagra sz616
sikereket értek el. Habar bizalmi politikat egyik féltél sem lehet elvarni egyik pillanatrol a
masikra, azonban a bizalomhiany rombolé hatasainak valamint a bizalom hozaménak felisme-

rése elsd 1épésként sokat jelenthetne.
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OSSZEFOGLALAS

Finnorszag oktataspolitikdja innovativ példaval szolgalhat Magyarorszagnak. Relative kis or-
szagként egyediilalld oktatasi rendszerével a kozépszeriiségbdl a vilagsikerekig jutott. A mél-
tanyossagra ¢és igazsagossagra torekvo finn modell igyekszik a didkokat minél tovabb az isko-
lai rendszerben tartani, az oktatok felkésziiltségét tamogatd intézkedésekkel novelni, a képzést

gyakorlatiasra tervezni, illetve a diakok értékelési szisztémajat egyénire, egyedire szabni.

A dolgozat soradn sziiletett megallapitasokat illetve személyes véleményt roviden ismertetve a
magyar nemzetstratégianak gyokeres fordulatra van sziiksége ahhoz, hogy a ,,lefelé¢ verseny-
z0” bér- és gazdasagpolitikabol kitdrve a tudasban valo ,,felfelé versenyzés” palydjan induljon
el, amely hosszl tavon valodi megoldast jelenthetne. Az egyenldség politikaja, az érdemi ha-
romoldali érdekegyeztetések, a bizalmon alapuld oktatasi reformok alapjaiban, mig a pénzek
hatékony felhasznaldsa, az alacsony osztalylétszam, a kisgyermekkori nevelés és fejlesztés
elotérbe helyezése, a pedagdgusképzés megreformaldsa, a szakképzés atalakitdsa mindségileg
is valtozast jelenthetne a magyar oktatasban. J6 példa lehet szamunkra, ahogy a finnek a ze-
neoktatas teriiletén anno tisztelettel és alazattal megtanultdk a Kodaly-modszert magyar kol-
legaiktol, gy most a magyaroknak van lehetéségiik illetve sziikségiik arra, hogy tanuljanak
finn tanartarsaiktol. A finn modell nem egy komplett atruhazast sugall, inkabb elveinek ¢és
moddszereinek atvételét javasolja a magyar sajatossagok figyelembe vételével. Megjegyzendo,
hogy a finn sikerekhez nagyban hozzajarul az orszagba bevandorlok csekély szama, illetve
Magyarorszaggal ellentétben gyakorlatilag nincsenek alacsony iskolazottsagu etnikumok.
Személyesen is megismerve Finnorszagot és a finn embereket - szembetlind az olvasas kultu-
rajanak magas presztizse, a magatol értetddé idegen nyelvismeret, az ¢életen at tartd tanulas

népszerisége, amely nyilvanvaloan oktatasi sikereik alapjat képezi.

Végezetiil szeretném megemliteni - hogy bar Magyarorszagon ma sokan valsdgosnak itélik
meg nem csak a magyar gazdasag, hanem a magyar oktatas helyzetét is - a 90-es évek elején
felbukkand finnorszagi krizis inspiraciot adhat nekiink, magyaroknak: egy vdlsdgos helyzet
feléleszti a tulélési osztont és jobb megoldasokat general(hat) az akut problémakra, mint nor-

malis idokben.
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