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1. BEVEZETES

A globalizacio, a 21. szazad elején vitathatatldaedyenlity szereppel bir, és egyben pa-
radox modon generalja a regionalis és lokalis Kidiégeket.

Az Europai Unié tagallamai szamara az egyik legoabykihivas a lakossag elore-
gedése, mert a novekszamu eltartott mellett szilkséges az aktivak aitgtermelt for-
rasokat igazsagosan elosztani. A tagorszagok kdeptttségbeli diszparitasok és a mun-
kae vandorlasa a problémat tovablbsti.

Eurépadban minden tekintetben egydiein a demografiai struktura atalakulasa.
Mindez a gazdasagi ndvekedés és a fenntarthat@dsjl,kényszere” mellett, az elérege-
d6 tarsadalmakban neheziti a gazdasag stabilitasat @ktiv munkaérpotlasat, mig a jo-
Iéti allamokban a munkagrodavandorlasa” fokozza gazdasagi teljgetpességet.

A KoOzép- és Kelet-Eurépabdl nyugat felé migranségzettebbek, mobilabbak, mo-
tivaltak és nyelvet beszi, igy a szakképzettségik és tudasuk a befogadagwsgaz-
dagitja (Glatz F, [2004]). A migracié maga utan jgoa népesség kordsszetételének, va-
lamint etnikai-vallasi 6sszetételének a megvaltazés pedig tarsadalmi veszélyeket, or-
szagok és rétegek valamint generacios leszakadibnhényez. De nem vészharangra van
szlikség, hanem alap¥aiyakorlatias valtozasokra.

Kutatasom ezért nem az 6regedés gazdasagi hatasabmetett vizsgalata, hanem a
fiatalokkal 6sszeflugggyakorlatias megoldaskereseés.

Arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy fontosha égen, miért és hogyan, a fiata-
lok vallalkozova valasanak 6sztonzése. Ugy gondplumgy a fiatalok vallalkozoi képes-
ségfejlesztése és a kozottik kialakithatd halGegyiittmikodés, egy Uj hatar-regionalis
munkaeé piacot hozhat létre.

Dolgozatom alaptémaja a fiatalok munkiagraci struktarajan beltl a vallalkozova
valas tbbb szempontu vizsgalata a hatartérségbeall#lkozasalapitas financialis oldala-
ra és az egyetemi tulajdonu vallalkozasokra ésdédkompetencia kdzpontok nem targya
kutatasomnak.

Munkamat a kovetkeaf, fontos kérdések motivaltak:
» Az ifjusdg milyen szerephez juthat az Ujragondaitdpai Unio terlleti foglalkoz-

tataspolitikajaban, ez altal a nemzeti és lokardgsagokban?



* Mit tehetiink az eléregédmunkaedpiacon a munkanélkiliség ellen, ezen belll a
fiatalok munkanélkilisége ellen?
* Van-e mdd a vallalkozasok megfiatalitasara? Megoldhet-e erre a fiatalok val-

lalkozéva valasanak édegitése?

Dolgozatom vizsgalati szempontjai:

* Munkam a féldrajzilag a szoros egységet alkoté Bexp/ régiot, Pozsony regiot
és a ,magyar’ CENTROPE térséget, mint harmas hegét fedi le.

» A vizsgélt idtav a 2007-2013 kozotti ddzak, az EU tervezeésiddzakdhoz iga-
zodik.

» JO példaul Dania megoldasai szolgalnak, amely greggben az EU soros elno-
ke a tanulmany irasanak kezdetekor.

» Elemzem az iskolaszOvetkezet format, mert a 2002 8z0vetkezetek Nemzet-
kozi Eve.

* A helyi vallalkozasok fenntarthat6 féfése és egyuttiktdése lehet az interre-
gionalis tér meghatarozo6 kohézidsdeieje.

» A vizsgalt korosztaly a fiatalok, mert lokalisarteginkabb formalhato és fejleszt-
hett képességekkel rendelkeznek, a leginkadbb beszéfikomszédos orszagok
nyelvét.

Kutatasomat masféléves adatjgs ebzte meg, majd a periférialis irodalom elem-
zése és véqgul az EUSTAT, OECD, KSH adatok elemeaza@gsetkezett. EU-s kutatasi je-
lentéseket is olvastam, de nem talaltam magyaleteriirelevans publikaciét. Karrieriro-
dai mélyinterjukkal arra kerestem a valaszt, hogyaléalkozéva valas 6sztonzéseben mi-
lyen szerepet jatszanak a faktatasi intézmények: Van-e mddszerik a fiataloklkau
nélkulivé valasanak megakadalyozédséara és ezek tkézétepel-e az dnfoglalkoztatasra
valo felkészites? A diplomas palyakékdamogatasara milyen modszereket alkalmaznak
es ezek mennyire hatékonyak?

A DPR-ek adatelemzésével a kilfoldi lakhellyel,ul@ssal, munkavallalassal és a
vallalkozéva valassal, onfoglalkoztatassal és mhokévalé viszonyulassal kapcsolatos
kérdések vélaszait dolgoztam fel SPSS programmajgd rlemeztem az adatokat €s a

DPR jelentésekkel 6sszevetettem.



1.1. FELVETESEIM

F1. Igazolhato, hogy a sikeres foglalkoztatds éatékpolitikdval rendelkézorszagok
eredményesebbn oldottak meg a gazdasagi krizis okozta murdieari valsagot;

F2. Hosszutavon igazolhatd, hogy a vallalkozoi mmtekX, iskolarendszéroktatasaval
és j6 gyakorlatdnak alkalmazaséaval eléhbbgy a fiatalok — mind a kdzépiskola,
mind a fel§oktatas befejezése utanatkalmasabba véljanak arra, hogy vallalko-
zast inditsanak ésitktdtessenek (dolgozatom erre csak részben ad vataszen
ez egy valéban hosszu tava elemzéssel igazolhak);cs

F3. Bizonyithatd, hogy a hatarrégiokban, transaradis érdeka fenntarthatd vallal-
kozdi tér kialakitasa és fikodtetése, a hatékony kommunikacio kialakitasa-a ta
pasztalt vallalkozok és a fiatal vallalkozok k6zott

F4. Hosszutavon igazolhatd, hogy a kdz6s gazdaségdaptacios képessagtartosan
javulhat egy k6z0s Ifjusagi Vallalkozoi Platform (IVR8tlehozasaval. Az Ifju Val-
lalkozOk Halézata (IVH) létrejottével, melyek csapg&zos elhatarozas kérdése.

1.2. MODSZERTAN

No, de kik is azok a fiatalok? Kutatasom minél jabbmélytlt, annal tdbbféle ,fiatalok”,
Jiatalkortak” értelmezéssel talalkoztam. Nem egysfaz életkortartomany meghataro-
zadsa még Magyarorszagon belll sem, igy az adat&kfi jelolom az életkorM?2. tab-
lazat).

Munkam soran azt tapasztaltam, hogy a gazdasagzékekben hasznalt modsze-
rek nem alkalmazhatok egyértdlen a regiondlis vizsgalatokban, igy a szekundet- ada
gyiijtésnél és azok feldolgozasanal az interdiszcigbnélleghez és a nemzetek eltérésé-
hez igazodo, de k6zos regionalis halmazt alkotdokda vetettem 6ssze. Elemeztem a tar-
sadalmi, gazdasagi oktatasi 6sszefliggeseket, lkeeeedrségi kapcsolodasi pontokat. Az
aktudlis adatokat az EU tervezésbsdakahoz igazitva haromdéidrtomanyban vizsgal-
tam: a valsag étt, a valsag téizése alatt, a valsag éetse utan.

A h&rom orszéag érintett terlletén a témaban j&takembereket és érintett intéz-
meényeket, levéltarakat kerestem fel (ldsthellékle}. A megbeszéléseim alatamasztottak
azt, hogy tobbféle kutatasi modszer otvozetéveh&gk valaszt a kérdéseimre. Az iroda-
lombdl, szakfolydiratokbdl valamint a konzultaciékaveten a véllalkozéva valast ta-
mogaté modellek megismerésében és azok hazai &kpehetségeiben mélyedtem el,

majd csoportositottam eredményeimet. A szekundatodt és modelleket primer kuta-



tassal — DPR adatok elemzésével — is alatamagntoftkvalitativ kutatas a vallalkozova
valas folyamatanak dsztonzését, a kapcsolatrendszgismerését szolgalta.

A strukturalt interjukra a szakemberek irodaibamnikesor, ahol ismertettem a be-
szélgetés tervezett egy Oras vazlatat, melyetsézirgkerju utan pontositottaml( mellék-
let). Az interjufelvétel a megbizhatésag novelése lében diktafonnal tortént, mel§b
irasos Osszefoglald készilt. A koz6s pontokat kiesme az eltéréseket megjelenitettem,
majd 6sszegeztem.



2. AVIZSGALT TERULET OSSZEHASONLITO ELEMZESE

2.1.EUROPAI UNIOS KERETEK

Az Eurdpa 2020 stratégiabanikibtt kezdeményezés az ,Innovativ Unio”, a ,Mozgésba
az ifjisag” és az ,Uj készségek és munkahelyek mmendje”. Az Eurdpai Bizottsag 2011
novemberében felallitott egy olyan munkacsoporotely a vallalkozoi készségek fej-
lesztésével foglalkozik, segiti az egyéneket éslkalkozasokat az innovativ oOtletek ki-
dolgozasaban és piacra jutdsaban (Europai Bizolisag-365 jelentés, 2012. aprilis). Az
Eurdpai Parlament keretprogram-ajanlasa nyolc kologpetencia k6zott hatarozza meg a
.kezdeményeikészséget és vallalkozoi kompetenciat” (L394.208€ethber), a vallalko-
z0i készségek fejlesztésével kapcsolatos kezdemésgket, Ugymint az oktatési €s az uz-
leti szféra szorosabb egyutikbdését, vagy diakok altalitkodtetett kis cégek alapitasat
tizenegy orszag részesiti tamogatasban.

Emellett az Eurdpai Unié kohézibs politikajaban dnektked valtas egyre ételjes-
ebben hangsulyozza a régiékon atnyulé inter- éstor@gionalis egyutttikddések fontos-
sagat. A térség folyamataira a rendszervaltéisi @vek, majd a rendszervaltastol az EU-
ba tortéw belépés, azt kovéen a munkaépiac megnyitasa voltak hatassal.

A regionalizmus ,bels hatéeékdn” nyugvo torténelmi, tarsadalmi és gazdasagi fo-
lyamat. J6 esetben nem felilliranyitjdk, hanem a természetes 6sszetartoztiddiajzi
integrécio, a mindennapi élet ditijeinek rendszere. Ko6zos érdekek mentén, akar k6zos
oktatas- és ifjusagpolitika és igy jiheni identitastudat alakul ki, ami tovabbi integral
eréve valhat.

Az EU bdvilése utan a hatarok elvalaszté szerepe helyadtikilnak a természetes
funkcionalis kapcsolatokkal rendelkehataron atnyuld (integrélt) régiok, amelyek tarsa-
dalma és gazdasaga az €ltgazdasagi rendszerdéllszarmazo helyzeti éyoket a sajat
javéara tudja forditani (Hardi, [2005]). A régiok moly versenyben vannak azért, hogy
medrizzek, illetve tovabb javitsak helyzetiiket a hgdgigarok, az tzleti szféra, a nem-
zetkozi befektdik vagy a régidba latogato turistak korében.

A regionalis versenyképességet a kdzép-eurdpdirdsi régiok esetében a tertleti
toke, vagyis a foldrajzi, gazdasagi és tarsadalmitaéigok és a tarsadalnéke, mint pél-
daul a haldzati egyuttikodések jellege és a kormanyzasi strukturak jelienuze formal-

ja az egyes régiok gazdasagi és tarsadalmi atalskwiagy a globalizacié és az eurdpaiza-



cio is. Ennek érdekében egyszerre kell gazdasagikedlést és foglalkoztatasi szintet biz-
tositani, élhet kornyezetet, tartés egyensulyt és a fenntarthgthsaegteremteni. A no-
vekedés jeless komplex keretben gondolkodd gazdasagi, tarsadadnmtézmeényi szer-
kezetvaltas kialakitasat igényli, melyek:

* atudas- és informacios tarsadalomban;

» a halézati egyuttiitkodésekben;

* a belbiztonsag kialakulasaban;

» az élheb és fenntarthatd kdrnyezetben;

* az egyuttnikodeési szandékban;

 a kulturalis kapcsolatokban;

» szellemi nyitottsagban testesulhetnek rtigaysi—Veértes—Viszt [2006]).

2.2.HATARREGIONALIS TRENDEK A VIZSGALT TERSEGBEN

Eurdpéra a regionalitas mellett — vagy éppen azstil b jellem? a haldzati egyuttiko-
dések megésodése. A metropoliszrégiok a legfejlettebb és md@eossagszammal ren-
delke® gazdasagi terek, de a kutatdk kozoétt nincs eggsémEgallapodas abban, hogy
mely nagyvarosi régiokat jel6lik metropoliszrégiakn Megjelenik a vilagvaros fogalma
is (Brenner [1998]).

Az 1990-es évek elején Kozép-Kelet-Eurépat a kdifomikods toke beruhazasok
novekedése jellemezte, mert e térség a multinalisondlalatok piaci térnyerésének, ke-
letre tolodasanak kivald taptalajai volt. Csoma31P] négy tényer (konyvelés, reklam,
bank, jog) alapjan — 12 foku skalan — rangsoroR hagyvarost, melyben Bécs és Po-
zsony is meghataroz6 szereppel bir, vilagvarosakidési tendencidkat mutatnak. A de-
mogréfiai valtozasok nagy befolyassal birnak a gaad kondicidira, de letiépp jo\bjé-
re. 310 eurdpai varos vizsgélata kozepésanbn hanyatld népességszamot mutat. Nem-
zetgazdasagok esetén a GDP mérhaszonyszam, varosoknal ez csak becsdlhat
becslések és a 2025-6s népességszam becslésa &apga legnagyobb GDP PPS ér-
tékkel biré varossa valik majd.

A nagymértéki tokekoncentraciot nem csak a bankok, haneizsde is reprezentélja
(Csomos [2011]). A Bécsi Ertéktsde tobbségi részvényes lett a budapesti és péagai
téktozsdeben is, igy térsegi hatasat és Bécs centréis®t ezzel is &siti. Az 1. tabla-

zata régio 6zsdéinek potencialjat mutatja 2009-2011 koz6tt.



1. tablazat:A kdzép-eurdpai régidzsdéinek §bb adatai

Varos/értékizsde Jegyzett vallalatok szama piaci tkeérték (milli6 €)
2009/2011 2009/2011
Bécs 115/ 84 98 961/87 323 €
Budapest 46/ 39 30 037/15 605 Mrd HUF
Praga 25/26 48 996/41 115 €

Forras: www.bet.hu és www.wienerborse.at www.pse.cz;
World Federation of Exchanges, Annual report aatisics (2009, 2011),

sajat szerkesztés

Létre johet-e a harom orszagon belili egyiikids és eés eurorégio, a Gy—
Sopron—-Pozsony-Bécs térség? — tehetjik fel a Kéigasr Gyorgy munkaja alapjan
(Eger Gy. [2000]). E térség mind infrastruktirajaind emberi-tarsadalmi viszonyait te-
kintve lényegesen fejlettebb, mint Magyarorszagredyik egyéb (harmas) hatartérsége.
A munkanélkiliség szintje mindharom orszagban staghrnyalja a helyzetet, hogy a
mutatét minden orszag nemzeti sajatossagok alaggamolja, igy az adatok viszony-
szamok (pl. a diakmunka, a kozfoglalkoztatas, &égemértéki foglalkoztatas besorola-
sa). Az egy dre jutd gazdasagi teljesitmény névekedésenek akimen Ausztria (3,67%)
magasabb szinten teljesit az EU 1,56%-0s atlagképest. Az egydre jutd GDP vasér-
I6er6 paritas 128,78% az EU27 atlaghoz képest. A gagdésgesitmény alapjan 2010 és
2012 kozott Szlovakiaban 9%-kal, Ausztriaban 8%-kedgyarorszagon 1,75%-kabth a
gazdasagi teljesitmény. HEilbpersze a hatartérség fajesére nem kovetkeztethetlink,
ugyanakkor kiiinik, hogy Ausztria — gazdaségi potenciélja alapjantérségi vezétpozi-
cijanak tartés megésitésére alkalmas. Ezt a fenti adatok melleti&8z tabldzatbaraz
orszagok és a térseg alapadatainak 6sszehasoidithsgedsiti.

Az kohézios folyamat a hatartertileten nem haladrdikusan egyik naprol a masik-
ra. Az Ujkori hatartérségunk alig mult hiusz évegy az EU 40-50 éves hatarkapcsolatok-
kal, bi- és trilateralis egyittikodésekkel alakitja térségeit. Munkaja mégis csalstm
kezdett kiteljesedni (Bécs féflése — az életmiiségi vilagranglista efshelyezettje 2012-
ben, las@. abrg. A politikai és gazdasagi 6sszefonddas 6nmagéabaenelég az evoluci-
0s folyamat beteljesedéséhez. Ehhez tarsadalmil&@etvaltasra is szikség van, ami az
emberek és a kdzosségek szintjén a tudasban é&HkoOk bizalom terlletén meginduld
valtozasokat testesiti meg.

A nyitott hataroknak készonhien az emberek napi szinmobilitasa, illetve a

szomszédos gazdasagokkal és kultirakkal val6 tedakklehdisége a tobbszorosérétn



A hataron ativel kdlcsonds kapcsolatok intenzitasa az allampolgédieli mobilitasatol
flgg, legyen sz6 a fogyasztasrol, munkardl, oktétdszabadid eltoltésébl, utazasrol
vagy mas szikseégletek kielégitégeA mobilitas ilyen formai, mivel feltételezik aygko-
r mozgast a szarmazasi hely és a lakdhelyi orkpagtt, egyerteliien megkérdjelezik
a nemzeti hatarok meglétének értel(htzrdi [2010]).

Az osztrdk—magyar—szlovak mikro hatarrégié kedviekvése a kdzos eurdpai pia-
con belll komoly potencialis szerepet biztositradgnek gazdasagilag azaltal (is), hogy
egy kdzosségen, az EU27-en belll biztositjalbd&siuket. Olyan transznaciondlis gazda-
sagi terilet, mely kétsfzarosbdl és szamos kisebb varosbdl allé sokfélétenitkodés al-
tal 6sszefonodott teriilet, melyet a k6zos torténeteellett szdmos 6sszekapcsold — mara
mar természetes — tényezigy pl. a kdzlekedés is édegit. Gazdasagi teljesitméenyik

azonban tovabbra is eltgramelyet aM4. tablazatol szemléltet.

2.3.VIZSGALT ORSZAGOK ES HATARREGIOK ALAPADATAINAK OSSZEVETESE

2.3.1.A harmas hatartérség rovid attekintése
Szlovakia1993. januar 1-je ota fliggetlen allam, Ausztria8 8%, mig Magyarorszagon
1989 oktoberében keédott a rendszervaltas. Ausztria 1995-0s unios asatiasa tiz éves
elényt, tapasztalatiokét jelent a szomszédos keleti orszagokkal szemddek,2004-ben
csatlakoztak. 1995-ben alakult meg az EU RégidlotBiAaga, életbe Iépett a schengeni
egyezmeény, igy az ugynevezett ,régiok Eurépdja’deprionak is motorjava tudott valni
a nyugati szomszédunk.

Ausztria szocialis orientacioju piacgazdasag, gazdasagktsiaja polarizalt. 50-
60, tobbségében nemzetkdzi nagyvallalat, korulb&ldl kozepes vallalat osztrak csaladi
tulajdonban — etssorban az autbipar és elektronika terlletén — 8se8r kisvallalkozas,
a munkavallalok 70%-anak ad munkat. A bearambidds toke 80-84%-a az EU-bol ér-
kezik. Kivitele 90%-ban az autégyartashoz kathet

Bécs régioja profitalt az Unié 2004-edviiteséldl is. A bécsi cégek 20%-a élt és él a
bovités altal nyujtott liberalizalt kelet-nyugati leskedelem lehéségével, és tart fenn a
szomszédos Uj EU tagorszagokkal Uzleti kapcsolately lendiletet adott Uzleti teve-
kenységuknek. Béc$\varos és Bécs régio atfedésébeikauik a Bécs metropoliszrégiod
(Vienna Region), vagy ahogy Ausztridban hivjak az Keleti régié (Ostregion), melyet
Bécs, Also-Ausztria és Burgenland tartomanyok Holttre a térség atfogé gazdasagfej-

lesztésére. A harom tartomany kdz6s gazdasagi swdjapa termelés hatékonysaganak



novelése, a regiondlis klaszterek kialakitdsagagdés az innovacio-orientalt fejlesztés re-
gionalis 6sszehangolasa.

A haldzati egyuttrikédés generaldja a Planungsgemeinschaft Ost. (RY2008]).

A Bécs régi6 az allapotindikatorok alapjan vitatti@nul Kézép-Eurdpa legversenyképe-
sebb régioja. Az egybfe jutd regionalis fejlettség tekintetében a Poysegid ndvekede-
si Uteme kedveibb a Bécs régional (Csomas [2009]).

Ausztridban a vdllalatok kdzel negyede Bécsberpéelett le, 41 000 cég egynél
tobb munkatarsat foglalkoztat. Mintegy 30 000 b@&gég a kereskedelemben tevékenyke-
dik. A bécsi vallalatok 43%-a, azaz 31 000 egyszgesévallalkozas. 1992 és 2004 kozott
(csatlakozasunkig) 2500 kis helyi vallalkozast éssn 18,6 millié euréval tAmogatott
Bécs varosa, hogy fenntartsa a helyi ellatast Zwditsa a j6 életmiiséget. Ezeknek az
intézkedéseknek kdszonheh (is) az életmitseg vilaglistan 2010. és 2011. évberbels
2008-ban a masodik, 2007-ben harmadik helyen sekr@pww.mercer.com és Dvorak
[2008]). Az életmiség indexen2. abra), ahol 100 pont New York, Bécs 2010-ben
108,6 pont (a valsag éveiben, 2008-ban is 107 pBuoitjapest és Pozsony stagnal (93 és

85 pont).

Személyi biztonsag Eletmindség vilagranglista
Bord6 2008. Kek 2011. Bord6 2008. Kék 2011.
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1. &bra: Személyi biztonsag vilagranglista 2. abra: Eletminsség vilagranglista
Forrds: PGO: Quo Vadis Ostregion? 66 p. és www.merceraiamjan sajat szerkesztés

A Top 10 biztonsagos vilagvarosok felmérésben adilathelyen szerepelt 2008-
ban, 2011-ben mér az 6todik, mig Budapest és Pgzsddzeépmeinyben helyezkedett

el (1. abra).Bécs évek oOta a kdzel 400 nemzetkozi konferentigvante) Parizs mogott

a masodik helyen all (www.iccaword.com).



Szlovakianak 669 km kozos hatara van Magyarorszaggal. A Poiseégyd Szlo-
vékia nyugati—délnyugati részén helyezkedik el,2RB¢-es teriiletével az orszag legki-
sebb régiojat képezi. A varos fekveése attraktilydanentén, éhegység labanal és harom
(sot tagan értelmezve négy) allam hataranak talalkowdgerul el. Europa legkiseb-f
varosai kozé tartozik, a leggyorsabbanéfdjl unios régiokdzpont. Az orszag népessége-
nek 12%-a él itt. A szlovaké¥aros ugyan gazdag torténelmi tradiciokkal rendekse
meégis az 1991-ig térségi poluskénikiadott csupan. A szazadfordulo térségi varoshierar-
chia vizsgalataban negyedik, &yezzel szemben a 16. helyen @ltl. tablazatCsoméds
[2009], Beluszky [2003]).

A Szlovékia legjobb gazdasagi teljesitményével kéiked Pozsonyi régié az or-
szag GDP-jének 26%-at termeli meg. A Pozsonyi Ragiégy ére jutdé GDP és vasarlo-
erd tekintetében évek 6ta meghaladja az unios ati@got tablazat)2008-ban a ranglista
9. helyén, 2009-ben mar az 5. helyen szerepelt ANHETS 2 régidinak rangsoraban, vi-
szont a tobbi szlovak régié EU éatlag alatti. Azripallalkozasok 12%-a az orszagos ter-
melés 42%-at allitjak 8l Az aktivitasi rata 63% (nagyon magas), munkar&&gi muta-
tok alacsonyak. A 2012. évre a fiatal munkanélkiiaednya azonban az EU27 orszagok
kozott a harmadik legrosszabb lett.

A régioé gazdasagi palettajan megtalalhaték mindammzatok, amelyek a termékek
hagyomanyos ipari é&éllitason alapulnak. A térség az eurdpai gépj@yartas egyik
kb6zpontja, igy jelenleg a szlovak export 30%-aaezparag szolgaltatja. Szlovak viszony-
latban Pozsony hosszu tavon rezte a legalacsonyabb munkanélkiliségi aranyt tduta
régié pozicidjat, s itt az atlagos havi keresetl@apegyes térségeihez viszonyitva.

A vizsgalt magyar teriileten, Vas és &&oson-Sopron megyében harom nagy
ipari park és tobb hatékony klasztetikiidik. A foldrajzi elhelyezkedés alkalmassa teszi,
hogy kapcsolddjon a vizsgalt hatarrégio legfontbsgiaragahoz, az autogyartashoz. Az
elmult években az iparagban tortént folyamatos Hdrasok eredményeként beszallitoi
halozat épult ki, amely tovabbi, kisebb vallalka#éet is bevont. A régidban jelen tev
vallalatok mintegy 99%-at kitév kis- és kozépvallalkozasok tevékenységét klaszter-
kezdeményezések segitik.

A Nyugat-dunantuli Régio a GDP alakulasat és adkdiltoke ardnyat alapul véve a
masodik legfejlettebb régionak szamit kdzvetleniléearost magaba foglald Kozeép-
magyarorszagi Régié utan, amitként a térségben jelen Ewnultinacionalis cégeknek
készbnhet (AUDI, General Motors, LuK, BPW-Hungaigcos-TDK, Autoliv stb.).
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Ausztria, Magyarorszag és Szlovakia kdzott soksohlsag a torténelmi, foldrajzi
adatok miatt. A nyilvdnvalé hasonl6sag ellenére alodrés is megfigyelhét(Mezei—Har-
di [2003]). A meglés aszimmetriat a politika konzervalja, igy az EU é&®2ehebségeit
korlatozottan és agazatonként hasznaljak csakdzoaszédos régiok. Ha a kdzosseg a
kapcsolatok révén éssé valik, akkor az adott tarsadalomnak l&bege nyilik a megér
sbdésre. Ha nem hiszunk ebben, akkor el@kdegymas konyortelen kiszoritasa, a ko-
operativ stratégiak helyett a zér6ossizgekok vilaga (Pogatsa [2007]).

2.3.2. Terbeli 6sszekottetéseink: kapcsolati, féldrajzi,izikai

A regionalis fejbdési képességben a foldrajzi és fizikai 6sszelé&dedt mellett doven az
emberi tényedk, a kapcsolatidke, a térbeliség dominélnak. A térbeliség a fikaseté-
ben kulénds tobblettartalommal bir, hiszen a néapss belll a mobilabb, nyelveket be-
szeb, nyitottabb és befogaddbb, kivancsi, ezaltal kakat és embereket megismerni va-
gyo tarsadalmi réteghez tartoznak nendtéiiggetientil.

Az, hogy egyes tarsadalmakat, kultirdkat mennyzérk kozelebbinek vagy tavo-
labbinak, attdl figg, hogy milyen nagysagu kapdsoé&ével bir az adott régié. A gyako-
ri kommunikacio, a halozatépités, a tobb és pomifirmacio csokkenti a régiok és tarsa-
dalmak koz6tti kognitiv tavolsagot, mikozben noveehatarrégié kapcsolatikéjét, s ezen
keresztll a régié human- és tarsadatikéjét, életszinvonalat is.

Foldrajzi szempontbdl rendkivil értékes hatartérségécsi-medencét a Karpatok
és a Keleti-Alpok hegyei dlelik, nagyobb vizei aray Raba, Fefttdval gazdagitva,
amely a torténelmi multa kereskedelmi utak (dumalamint észak—déli) keresztaesé-
ben hazdédik, az ugynevezett ,Borostyan uton”. Adgesag erei az autépalyak, gyors-
forgalmi utak, vasutvonalak ma is. Amerre haladmakpezseg a gazdasagi élet, ott jelen-
nek meg a beruhazok. Bécs nagyrégiot a fejlesdigsimentumokban a kozép-europai
térség kapuvarosaként hataroztak meg, a kivalg hagati 6sszekottetésekre alapozva. A
Bécsi-medencében a legnagyobb a fajlagos autépsgahmultimodalis kdzlekedési fo-
lyosdGja a Duna régiénak. Versenymye, hogy a Pozsony régioval ésdaivMoson-Sopron
megyével autdpalyas 6sszekottetése van. A tétsggasainak, nagyvarosainak j6 kozle-
kedési kapcsolata van a hatartérség varosaivgleften beltl mindkét régiogvaros el-
erhet még a legdélebbi Szombathélyis.

Gyoér, Sopron és Szombathely a vizsgalt magyar teféjétdési motorjai, meghata-
roz6 gazdasagi potenciallal rendelkeznek annakk@isxonhdten, hogy az északi—déli és

nyugati—keleti kozlekedési utvonalak itt talalhatdktiz helsinki nemzetkozi kézlekedési
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folyosébdl ketd (a IV. és VII. szamu), az M1-es autopalya, koZédit- és vasatvonal is
athalad. A térség kivald |égi nemzetkdzi 6sszekédtel bir. A bécsi reptér Kozép-Eurdpa
legnagyobb forgalmu reptere, amellyel egyik kozempai tvarosi régio sem tudja fel-
venni a versenyt. A kozeli Pozsony is nemzetkdgiéeel rendelkezik, de a magyar teri-
leten is talalhatd kereskedelmi refitiér 2003 ota.

A Kbdzép-Eurdpai Région belll a pozsonyi térség nkidzliton, mind pedig vasuton
kivalban megkozelithét A Szlovakian keresztiilhaladd két eurépai vasulgdso kozul
csupan az egyiket, Pozsonybdl a Vag mentén huddetigyelorszag felé tartd folyosot
fejlesztik. A térség magyar és osztrak vasutvoniagldejlesztés alatt allnak, dibiek az
osztrak vasuti kozlekedést is segithetik (Bécs-{5raz

A vizi és légi kozlekedés, a széarazfoldi szallitdvekw fontossaga, valamint a
gazdasagi és tarsadalmi &j€s gyors Gteme mind nagymeértékben jarul hozzaarba
gi6 fejlodéséhez a harom vizsgalt orszagban. A hatarosgmiszéagyvarosait ma fejlett
gyorsforgalmi és vasuthal6zat koti 6ssaefis kdzlekednek a buszjaratok, a hatar-kozeli
terlleteken kétnyelv jelzétablédkkal segitik a tdjékozodast. A vizsgalt haét&dg régidi
kedved elérhebseégi mutatoik alapjan alkalmasak nemzetkozi lodiazszerep ellatasa-
ra. A térszerkezeti vonalakban tovabbra is fenndiaggy gyenge pont: a Duna atjarhato-
saga, de ebben javulast eredményezhet az EU Dabégsd projekt.

Magyarorszag szamara versenyképességi hatranyt bkgy — kedveiz geopoliti-
kai helyzetébl adodo komparativ éhyei ellenére — az EU15-6k atlagahoz képest szamos,
az infrastruktarat éridtkérdésben nagy az elmaradasa. A hatar-regiorgpissklatokat a

készub Gyor-Szombathely autdéut nagyban segithetné.

2.3.3.Demografia

2012-8l, az europai munkaképes koru aktiv népesség capkkigy a 60 éven tuli népes-
ség szama tovabbra is novekedni fog, évente mirkégmillio fovel. A legetsebb nove-
kedés mar folyamatban van, de &zése a 2015-35ddzakban varhato.

A demogréfiai, gazdasagi és munkapriaci jellemsk mindegyike és egyuttese je-
lentss mértékben befolyasolja a hatarrégiot, azon leeliitalok helyzetét. Ezért vizsga-
lom a munkae¥-piaci kinalatot befolyasolo legjelleiab demografiai mutatokat, mozga-
sokat és az azokat magyarazo téder, kulonds tekintettel a hatarrégiot jelleirjelen-
ségekre. Ausztria lakossagszama 1981-2012 évekaglimsonlitva egyenletesen 11,55%-
0s ndvekedést mutat. Szlovakia népességét vizsgalwasgalt idszak ingadozo, de je-

lenleg névekedést mutat. Magyarorszag a vizsg&@tl12012 években 10 705 00&d
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9 958 000 dre csokkent (-7%). Romania lakossaga, ézéehépszamlalasi adatok alapjan
2 és fél millibval csokkent, s az optalas ellendiagyarorszag nem realizalt névekedést,
tranzit orszag voltunk. Pozsony régido népesség®-a12011-re kismértekben ndveke-
dett, 2012-re 3,5%-ot csbkkent (munkg®@ac megnyitasa).

Bécs és Pozsony nagypgirisédi, akar sajat nemzetiikh6z, akar mas statisztikai
egységhez viszonyitom. Szlovak részen magas az lkdilak aranya, mig a bécsi rész
eléreged, a tobbi tertilet kiegyenlitett a fiatalok és a&ivekintetében.

Népdiriség alapjan a kdzepes és alacsonyirépédi tertletek valtakoznak a régi-
O6ban, néhany magas népssédi terllet taldlhaté a hatar mindkét oldalan. Bédseli:
stadt, Gyr, Szombathely és Pozsonyrigben lakott. A néasiiség a népesség fogyasa-
val, elaramlasaval valtozik. Ez mindengkeh Vas megyei teriletre igaz, de néhany dél-
burgenlandi jarasban is csokkea népesség, annak ellenére, hogy Burgenland dupgszé
kozel 4000 ével emelkedett 2008—-2011 kodzott a lakossdg szanagyan attelepidk).
Burgenland és Vas megye videéki, periférikus képatatn A hatarrégié magyar oldalat
vizsgalva Vas megye egyes részei aprofalvas lepiigtsekbl allnak és néhany varos és
kérnyéke kivételével nagyon alacsony rgpsédi teriletek. Az alacsony népsiség
mellett a népességszam is fogy ezeken a terlletéizeészaki terilet, Gyy-Moson-Sop-
ron megye @riibben lakott a régi6 iparosodottabb centruma kéréagék

A régioban dél-keletil észak-nyugat felé mutaté dominanciat, vofiz&thatunk. A
szlovak és osztrak térségben essayiloson-Sopron megyeben a 3 év alatt 1-3% kozott
novekedett a népességszam. A magyar terilleten ¥ggéien az orszagos adatok kétsze-
rese, 2%-0s a népességfogyas. Ez igazolja a kjaaliasagi térségek elszivo szerepét. Ok
lehet még a fetioktatasban tanuldk lakhely elhagyasa és a nagyxdois kilféldi mun-
kavallalas, valamint az aproéfalvas teruletszerkegpességmegtarto erejének hianya. (PI.
nincs internet, telefon-lefedettség, eléélséy (sajat tapasztalat is) (I&sdabra).

Ezek a gondok megtalalhatok Szlovakiaban is. Pozgoponald gazdasagi és né-
pességi mutatoi mellett a Csallokdizkeletre haladva az dsszes jaras hatranyos hélyzet
leszakado térség, akar csak egyes magyar régidkja@kell banni tehat az ok-okozati
0sszefuggésekkel. Térségfejlesztésnél sem érdesakis @s kizarolag fliggetlenként ke-
zelni egy régiot nemzeten belll vagy hataron at.

A hatérrégio osztrdk és magyar oldalan viszonylamdgén, ids népesseég él. A fi-
atal korosztaly aranya Burgenlandban Iényeges@saigabb (10,76%), mint a régio tob-
bi részében. A hatarrégioban &yMoson-Sopron megyében a legmagasabb, 12,21% a

15-25 évesek ardnya a megye népessegehez vismnysszességében azonban a régio
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osztrak oldala és Vas megye valamint Pozsony r@djid@talok aranyat tekintve kdzel azo-
nos. Pozsony régidban a fiatalok aranya csokkertéaé évekhez képest, de az aktiv ko-

rdak aranya a térségben a legkedbobz

« )

DEMOGRAFIAI VALTOZASOK
2008-2011. évek alapjan

népességszam noévekedés irdnya:
Gy6r Moson Sopron megye, €s

osztrak és szlovak térség +3%

Vas megye -2 %

népsdrség irdnya

életkor/ fiatalok + iranya

\

3. &bra:Néhany demogréfiai mutato valtozasanak iranya08-2011 évek alapjan
Forras: Az EUROSTAT 2012. adatbazisa alapjan sajat szetéesz

2011-ben a 15-29 évesek aranya Szlovakidban andjsszseg 21,91%, a vizsgalt
két magyar megyében 19,06%. Pozsony régidban & P4 €v kdzottiek aranya a régio
lakossdganak 11,02%-a. A 15 és 24 évesek ardnyaMByson-Sopron megyében 12,21%,
mig Vas megyében 11,88%. Ausztridban 12,14% a P8 &v kdzottiek ardnya, ezen be-
[ul Burgenland 10,76%, Als6-Ausztria 11,77%, migcBéégid 11,98%. Megallapithato,
hogy a fenti népsiiségi és lakossagszam valtozasok a fiatalok aranyidbayomon ko-
vethetk. A népességen belll a fiatalok aranya a demagrasiszképben a munképra-

con is érezteti a hataséat.

2.3.4.Munkaer épiac

Az osztrak—magyar—szlovak hatar menti kapcsolatolszamos formaja alakult ki, ami a
hatar menti és a hataron atnyulé gazdasagi és miatkagylttnikodésnek alapja, mo-
torja és fenntartd ereje. Ez hatassal van a muégaera is A munkaeépiac érzékeny és
fontos mutatoja a munkanélkiliség alakulasa. Adgilsbtt az osztrdk hatérrégio két ol-
dalan nem volt nagy az eltérés, a munkanélkilisgyjabdl azonos szinten volt. A hatar-

régio magyar oldalan a munkanélktliség északrdlidgglyban emelkedik, magas a mun-
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kanélkuliség a déli hataron fekWas megye kistérségeiben. Ez a mélyllés a valddigot
vetden még élesebben latszik.fiatalok az atlagosndl joval nagyobb aranybantétiek
az atipikus foglalkoztatasi formakban, ez névehankaeé-piaci sebezhéségiket a val-
sag idszakaban, mivel a letszamleépitést a munkaltattekrjgéen az adott szervezethez
kevésbé kdtdé munkavallalokkal kezdik. A 15-24 évesek Magyaragem kétszer akko-
ra aranyban dolgoznak hatarozott munkaidzeraddéssel, mint a teljes 15-64 év kozotti
népesseég, holott ez — ellentétben pl. az osztraisduendszerrel — nem kévetkezik a
szakoktatasi rendszerurikb

Az elem3? statisztikdk mogott orszagonkent edtéktatési-képzési gyakorlat all, igy
a korosztaly munkaépiacon valé megjelenitésénél is mas-mas adattgbdobk. Példaul
az iskola mellett dolgozo6t vagy a munka melletutahhova sorolja az adott orszag (lasd
Dudlis képzések gyakorlata Ausztria, D@nigelssfoku végzettséify munkanélkiliek ara-
nya az aktiv korosztalyon bellil az OECD orszagazamylatdban Magyarorszagon ala-
csony, mig atlag feletti Németorszagban, Szlovaaabagy Daniaban is (Galasi [2008]).

A magyar adatokra jellenizhogy magaban foglaljak a nem képzettségnek nedgfel
alacsonyabb sziitmunkavégzeést, kulféldi munkapiacon,/ayugat diplomas cselédjea
magyar és szlovdk munkavallalé, mig a dan fiatpkkéiségéenek megfeteinunkat keres.

A vélsag munkaed-piaci kovetkezményentenziven érintették Eurdpa-szerte a fia-
talokat. Az unio foglalkoztatasi jelentéseerint a 15-24 évesek munkanélkiliségi rataja
2011/1ll. negyedév végén két és félszerese volidégebb korosztalyba tartozokénak
(Employment and Social Development [2011]). 2014-Beisztriaban 7,9%, Magyaror-
szagon a 15-24 évesek munkanélkuliségi rataja 2@deomig 2012-ben 27,3%, Szlova-
kia a 35%-0s rekordmagassagot 2012 augusztusarar82fersekelte. A valsag adi
adatokhoz viszonyitva mindkét posztszocialista &ysadatai jeleldsen romlottak, mig
Ausztria kiegyenlitettebb képet mutdt @brg).

A 15-19 évesek kisebb ardnyban vannak jelen a newtspdiacon, mivel a tdbbséguk
a 18 éves kor eléréséig még a kdzoktatasban W@rddl-24 éves korosztaly adta 2011-ben
az 0sszes foglalkoztatott 5,4%-at (207,5 edges a munkanélkiliek 14,7%-at (68,6 ezer
f6). A foglalkoztatasi rata 2010-ben a fiatalok k@ébviagyarorszagon 18,3% mig az
EU27 orszagaiban 34,1% a 15-24 éves korosztalyb2d—-29 évesek kozott 6%-kal ke-
vesebben dolgoztak, mint az EU27 &tlag. 2011-blerr@sztélyra jellem& munkanélkili-
ségi rata mar 24,8% volt, 33,1%-o0s foglalkoztatata mellett. A 25 éven aluliak kedve-

zétlen mutatdihoz nagymertékben jarul hozza a gyakiothpasztalatok tébbnyire teljes
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hianya. Ha sikerll is munkat talalni, az is gyakrasszul fizetett és/vagy nem bejelentett,
munkavallaléi biztonsagot, szakmaisagot nem gal@néanka.

25 év alatti munkanélkiiliségirata

40
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Valsag elott Valsag alatt Valsagutan

4. dbra: 25 év alatti munkanélkiliségi rata a vizsgalt agakban a valsagdat, alatt, utan

Forras: Eurostat 2012. aprilis

Magyarorszagon 2010-ben a 15-29 éves népességniatsk millio 880 ezerosf
2011 évben 1 millio 917 ezes.fEz a korosztaly a munkdgiacon potencialis munkaier
kinalatot jelent 15—64 éves népesseg 27,8%-at tette ki. 2010-b@re2& 15-24 év ko-
zOtti fiatal volt aktivan jelen a munkdgiacon, a 25—-29 éves kor kdzottiek 528 ezren. Ez
a megfelad koru fiatal népesség 24,9%-at illetve 77,2%-arjedtte. A 15-29 éves mun-
kanélkiliek szama 155 00@.fA 15-24 évesek aktivithsa az oktatasban valo kdve
részvételBl adodoan jelerdsen visszaesett. A 15-19 évesek aktivitdsi ara@8 Es
2010 kozott 15%-rél 3,7%-ra, a 2024 évesek korghmdig 60,6%-r0l 44,8%-ra csok-
kent.

Ugy gondolom, hogy nem lehet kizarélag az oktatésiszeriinknek felroni a ked-
vezitlen mutatdkat — hiszen més orszagokban is madeiséaktatasi arany — sokkal in-
kabb az iskola melletti munka vilagaval valo kapasbiatusai jelentik az alapproblémat.
Hiszen kevés olyan foglalkoztatasi forma létezik|yszervesen és optimalisan beépul(het)
egy fel$oktatasban résztvéeletébe (munka—tanulas aranya).

Magyarorszagon (is) az atlagnal nagyobb hanyadbankamélkiliek a 15-24 év
kozotti fiatalok, hisz az EU27 atlaga 2012. janadri22,4% volt. A legkedvébb adatok
a német és az osztrak teruleten vannak 7,8 és BaB%usztriaban a munkanélkuli fia-
talok 49%-a a bécsi térségben talalhatd. Ez a 281ddat egyezik a 2006. évi adattal a 19
es 29 éev kozotti fiatalok kozott (70 378) fSzlovakidbana valsag éiti kedves mutatdk
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jelensen valtoztak és a fiatal munkanélkuliek szama al86%-ot, igy a spanyol és por-
tugal fiatalok utan ez a legmagasabb ar&nyabrg).

Ifjasagi munkanélkiiliseg EU 27 2012 januar
az EU atlaghoz viszonyitott helyezest jelenti
E1ES m2P m3SK mllHU m0EU27 m6DK m2AT =1D

49.9%  48.1%

5. abra:Ifjusagi munkanélkiliség EU27 orszagok atlagahiszonyitva

Forras: Eurostat 2012. aprilis

A 2. tAblazatbana térségi, egyetemi varosi adatokbdl lathat6, he@@7-2011-es
évek viszonylatdban minden varosbditt @ 15-24 éves korosztalyon bellli munkanélki-
liségi mutatd. Jellentien az osztrdk varosokban 9-21%-kal, mig a magyeyseéban
tobbszorose. A legnagyobb Sopronban a 125%-0s edesk mig az osztrak értékekhez
hasonlo, a magyar viszonylatban legalacsonyabb Bathrely 26%-kal. Az osztrak tarto-
manyokban a 15-24 év kozottiek 43-54%-os foglatkidathan vald részvételi arannyal,
mig a magyar megyek 21% korili arAnnyal rendelkezR®zsony régiora nincs kilén

adatom, de a szlovak fiatalok magas munkanélkidiségpjan alacsonynak vélem ezt az

ertéket.
2. tAblazat:Munkanélkiliek nbvekedése a térseg néwafosaiban (%)
15-24 évesek 2007-010 15-24 évesek 2007-2010
Wiener Neustadt 21% Gy 88%
Mattersburg 16% Mosonmagyarévar 54%
Eisenstadt < 9% Sopron 125%

Forras: Expak 2010-2011-2012 jelentés alapjan sajat széré#&zerkesztés

2.3.5. Etnikumok, nemzetiségek a hatarrégioban
Ausztriaban magas a kilféldi — migrans — népességya. 2011. januar 1-én a lakossag
18,6%-a nem osztrak, etitBécsben 11% él. Magasabb az arany, mint a klasszme-

rikai bevandorlasi orszagban. (www.bka.gv(dp.tablazat)
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A kevés elismert kisebbség kdzé Ausztriaban a kémils alapjan a szomszédos or-
szagokban is 8k, illetve a romak tartoznak. Ennek dka, hogy az osztrdk népszamlalas
a népesség etnikai hovatartozasat a szokasosaéltbegelvvel kiloénbozteti meg. Az
Ausztriaban etnikumként @t aranya messze elmarad a teljes idegen ajka 6ldiiH né-
pessédil. Etnikumként kezelik a horvat, szlovak, szlovéseh, magyar és roma népessé-
get. A magyarul beszét koncentraltan a hatéar kdzeli Burgenlandban és-Algsztria te-
riletén élnek. Magyarorszagon a bevandorldok 50%pauy 40% éazsiai, jelets a volt
Szovjetunié utddallamaibdl érkélz szama, 15% magyar anyanyiefEIA Kutatasi jelen-
tés [2012]).

A felmérésben nincs benne a kérnydzU orszagok magyar anyanyéloptalasa,
hiszenék méar EU tagok, igy nem bevandorlok, bar nagy réselitranzit orszagként
megjelentink. Népességcsokkenésink is alatamasztjaA befogadas megitélése Ma-
gyarorszagon folyamatosan romlilAz, elfogadas alapja a nyelv, kultara, viselkedés ha
masa. Ezzel szemben Magyarorszagon az elfogad@ga ada sskeresés. ldegenekkel
szemben &k a fenntartas, melyek a torténelmi sérelmek rhiaithmzo intenzitast mutat-
nak” (Banlaki [2008]). Tébben végeztek egyetemet, rimée-hasznalatuk napi, tobb ide-
gen nyelvet beszélnek ellentétben a befogadé t@isadhal, ahol a felftt lakossag 70%-

a nem beszél idegen nyelvet. A tarsadalom elvdeasee, hogy asszimilalédjanak, de sza-
mos akadalyt épp a befogadé tarsadalom lakosshiga al

A hatarrégié magyar oldala etnikailag viszonylagnlogeén terilet, ahol kevés az
erés nagy kdzosség, etnikai kapcsolodas a szomszatirsdgiohoz. A régidban alacsony
a kisebbségek aranya. Kevés német, szantottemwat és a szentgotthardi térségben van a
régioban nagyobb aranyu szlovén kisebbség.

Nem etnikumkeént, de Gy, Mosonmagyarévar, Pannonhalma térségben német és
szlovak anyanyefieket talalunk allando lakosként. Pozsony szubuddaijaval 2004-
t6l egy Ujabb szatellit térség kialakulasa figyetheteg, amely atgyrizétt a szlovak al-
lamhataron. Jelei Magyarorszagoselor Rajkan, Dunakilitin, Feketeéiny Dunaszige-
ten, Bezenyén, majd Levélen és Hegyeshalmon muti@tkaneg. Az itteni lakosok egyre
tobb ingatlant adtak el szlovak allampolgaroknak &lssdleges lakohelylikként valasz-
tottdk a magyar befogado telepliléseket. Pozsonedgyjeszked szuburban teriletének
hatasara 60%-0s népességnovekedés is lehet azttérigpiléseken (Hardi—Lados—Ta6th
[2010]).

A pozsonyi térségben a cseh, német, lengyel, saJonégyar népesség is megtalal-

hat6 volt valtozé ardnyban. Egyes nemzetek adédalybsak aszerint, hogy a térténelem

18



soran épp ki volt kisebbségben. Orszagonként astag etnikai homogenizacioja ment
végbe, igy a valamikori haromnyélvérség (német, szlovak, magyar) gyakorlatilag egy-

ségessé valt.

2.3.6.Nemzetk6zi migracié és hataron atnyulé ingazas

A természetes etnikai 0sszetartozds mellett a &g telepllésének vonzaskorzete at-
nyulik a hatar méasik oldalara, egyre természetesefdiik a lakossdg és a vallalkozok
szamara a hatar masik oldalanak hasznalata.

A szabad mozgast az Eurdpai Uniot Iétrehozo 1998aesstrichti Szerddés az uni-
0s allampolgarok szabadsagjogava tette. A $déz kimondja hogyA munkavallalék
szabad mozgédsa magéban foglalja az allampolgéardagjan tortér minden megkulon-
boztetés megszintetését a tagallamok munkavakékiitt a foglalkoztatas, javadalma-
zas, valamint az egyéb munka- és foglalkoztatdisitdlek tekintetében. Unids polgar
mindenki, aki valamely tagallam allampolgaraMaastrichti Szergdés 17. és 39. cik-
kely).

A szabad mozgasrdekében a Schengeni Egyezmény 1995-ben léemtheélA
munkaeé-aramlas soran a migraciorol csaladok dontenekeés esupan keresetmaxima-
lizalds a cél. Sokkal inkadbb a szandék, hogy fetsd#h, javitsak életszinvonalukat és mi-
nimalisra csokkentsék az életiiket fenyégledvckazati tényaiket. A dualis munkaér
piaci elmélet szerint a munk#&evandorlas az ipari tarsadalom szikségskévetkezme-
nye, automatikusan meginditja az olcsébb kulfoldnkaet iranti keresletet. A migraciot
tehat a fejlett tarsadalmak munkéigénye hozza létre. A migracios vandorlas mégsem
nagyméni, hiszen ,az uniés allampolgaroknak mindossze 4#katt mas tagallamban”
(http://ofakht.hu). Az EU-csatlakozas kulondsenasaf értelmiségiek mobilitasat segitet-
te. A nemzetkdzi mozgast a mobilitasi programokagitettek, de a kulfoldi betanulast
eléird cégek, a szakmai gyakorlat vagy az dsztond§alegitették. A fiatalok egyik célja
a kulféldi munkavallalassal a karrierjikéetozditasa, vagyis a karriermigracio (Lukacs—
Kiraly [2001]).

A migraciot ebsit6 tényed, hogy a hatar menti régiok gazdasaga egyre inkébb
szefonddik. A hatar menti ingazas a komparatinygkre épit. A hatar menti ingazasra a
belss mobilitAs mindharom form4ja jelle®zA vizsgélt hatartérségben a napi ingazas a
jellemzs, mivel a két orszagban valo élet elvisetiidié teszi az egyestienségeket. A ha-

tar menti munkavallalokat a munkahoz jutas, a mielt@elek és a szocidlis juttatasok
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tekintetében ugyanugy kell kezelni, mintha annakrazagnak az allampolgarai lennének,
amelyben munkdjukat végzik.

A migracio ebnye: Az anyagiakon tul az egzisztencia biztosabba valjk)éti érzet
javul. A mas orszagban végzett munka kézben fokikzaayelv- és szaktudas, Uj tapasz-
talatok, kapcsolatok jonnek létre, tagul a munkai@llatokore. Uj kultdrat ismer meg,
mas tarsadalmi értéktrendet tapasztal. Ezek aeszieds lelki valtozasok szamtalan mo-
don kihatnak az egyén mellett a maganéletre ialtaka térség szellentkejére.

Kedvedtlen hatadsa a ,Brain drain” (agyelszivas), mely a magasanzieffp tehetseé-
ges dolgozOkat csabitja a hazainal magasabb jméd adott orszagba, ezzel a hazai
képzett munkaéhianyt fokozza. Ez a probléma a szakmunkasok esetéb fennall.
Ugyanazok a hianyszakmak, de amig a magyar szakisugiekszik ,nyugat” felé dol-
gozni, addig a hasonld okok alapjan hozzank érlsgakmunkasokkal nem vagyunk elég
toleransak (diszkriminacid, nacionalizmusjitdlet).

Megoldasa bérek kiegyenlitése EU szinten, de ez utépisgtikiszen épp a mobili-
tast csokkentené. A kulfoldi munkavallalas haszedshet az egyénnek és az orszagnak.
A hazajuttatott pénzekba hitelt, a megélhetést tudjak biztositani, iggiifféldi munka-
végzés nem egyértelran karos a tarsadalomra.

A fentiek az ingazasra iranyitjak a figyelmet, asak akkor jar ényokkel, ha a ki-
és bearamlé6 munkaemwvolumene és 0sszetétele hozzalegt megegyezik. A gazdasag
szempontjabol meghatarozo a szomszéd orszagokogsairamlasa is. Egyrészt az in-
gazék (munkavallalok, diakok) vasarloereje, madréasgazdasag jelleriibsl addédéd va-
sarlasi szokasok. A magyarokra a bevasérlé turizjglemz, a vizsgalt megyék 123,1
millié €-t, mig Burgenland kiskereskedelmi vasartostrukturaban a negyedét, 29,6 mil-
lio €-t kolt az adott térségben. Az osztrakok sattijas-igénybevétele csokken, a szép-
ségszolgaltatasok nagy része mar magyar tulajdarszzak hataroldalon, mig a gyogy-
és termélfurd-szolgéltatas igénybevétele ndvekszik. A nagyoldmyar magyar ausztriai
vasarléet az ingazé munka, ingazd oktatds és a kiskereskedebk kovetkezménye
(CIMA [2010])).

Hatarmenti munkavallaldak tekintend valamennyi olyan munkavallalo, aki fog-
lalkozasét az egyik allam teruletén végzi és eggroimasik allam teruletén lakik, amely
allam terlletére altalaban naponta vagy legalalénite egyszer hazatér (Gellerné Lukacs
[2004]). Amennyiben a hatar menti teriileteken a kaeh nemzetkézingazasgelenis
meérteket 6lt, élbb-utobb sziikségessé valik a célterllet egysaegkodzelitésének bizto-

sitasa, ami végssoron az infrastruktira regiondlis tejeséhez vezet. Az orszag megko-
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zelitése kdnnyebbé valik, ami miatt élénkilhet mzég gazdasaga is. A kdzlekedés a ha-
tartérségben kiegyenlitett, tehat az ingazas igdjémil az adott térség és kbzvetve az or-
szag fejpdéséhez. A hataron tuali munkavegzésnek az utaghgzségek nem szabnak ha-
tart, akar napi ingazassal is megoldhatd. A habaelében nagy szamban élnek nemzeti
kisebbségek, akik eredateh ismerik az adott orszag nyelvét, szokasait, iéseek van-
nak, igy a kapcsolati és bizalndke mar rég adott. Bar a magyarok foldrajzi mokslta
gyenge, a hatar menti ingazo létszam folyamato8an n

A Magyar Koztarsasag Kormanya és az Osztrak Kéasags Kormanya 1997. mar-
cius 26-anegyezménykotott munkavallalok hatar menti térségekbenétd@itkdlcsonos
foglalkoztatasarol. A Magyar Koztarsasag KormanygBA.998. (lll. 1.) Korm. rendelet-
ben hirdette ki (Magyar Kozlony, 1998/14. szam¥ekeészilési id alatt egyezményi ke-
retszamok alapjan vallaltak munkéat az ingazokjseldban hiany szakmunkakban. Az in-
gazéi kérelmek 67%-a GyMoson-Sopron megyéb érkezett, a maradék 33% Vas és
Zala megye kozott oszlott meg (Vas Megyei Kormamgtal Munkaigyi Kézpont). Az
egyezmeény hatalyat vesztette 2011. majusl,lazéta a szabad munkéerramlasnak
nincs jogszabalyi akadalya.

Az Ausztridban tortéh munkavallaldshoz munkavallalasi engedélyre és elias-
tes engedélyezési eljarasra mar nincs sziikségbbowvds sziikséges azonban a tartézko-
dashoz, illetve a munkavallalashoz szikséges hosmtiokumentumok és igazolasok ki-
valtasa. Igazolni kell az allas betoltésehez szjgsdépesités és vegzettség meglétét. Az
osztrak jogszabalyok &fjak, hogy a munkavallal6é foglalkoztatasara azzatjaollektiv
szerddésben rogzitettnél alacsonyabb bérezéssel nenhéesior. Ennek dsszege az aga-
zattol, a szakképesitékeés a szolgalati igtol figg.

A munkaeé-piaci nyitas az osztrak hianyszakmak europai kajiimunkavallalok-
kal valo betoltését eredmeényezte, mely pozitivunszZitanak, ugyanakkor a magyaror-
szagi vallalatoktol szivta el a munkéerMiutan a hatar menti ingazas feélsddott, a ha-
tartérség magyar oldalan nehezebb szakképzett maltddat talalni. Ezt a folyamatot
igazolja, hogy az osztrak befekiktbels régiokba telepitik tGzemuiket, igy a folyamat
vesztese a keveés iparral rendetkezagyar hatarrégion belll Vas és Zala megye. Ugyan-
akkor,a vart valtozasokndl lényegesen kevesebb valtaadént” all az Osztrak-Magyar
Szakérdi Akadémia 2012-es monitoring jelentésében. A fetkigés alatt a bér és szocialis
domping elleni térvényi valtozasokkal elérték at\aatast, vagyis az osztrak munkavalla-
I6khoz hasonléan a kollektiv szédesben garantalt bért kapjak az Ausztridban dokgyozo6

akar kikuldetés, akar munk@ekolcsonzés a foglalkoztatas forméja. A hatar mengé-
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zas soran — akar legalis, akar illegalis — magkg #ofizikai és pszichikai megterhelés, de
a hazainal magasabb jovedelem fejében elviselikiakavallalok (L&R Tarsadalomkuta-
to Intézet Bécs [2011]).

Ausztria munkaéipiacan a kulféldiek aranyat tekintve a legtébbed?f} a volt Ju-
goszlavia teruletét érkeztek a hdboriusddzak alatt. Ez az orszag volt a hazajukhoz leg-
kozelebbi egyik fejlett térség. 2011-ig a magyamkayvallalok aranya novekedett, rész-
ben a folyamatosanoéktlé ingazoi kontingensszam miatt. 2011 majusaig a\2alatti
magyar munkavallalok 5% alatt voltak Ausztriabaxt, @ szamot modositja az a tapaszta-
latom, hogy a csekély mértigkoglalkoztatasi formaban — mely nem bejelentésliedett
— dolgozo fiatalok szama jelégist A kilfoldi munkavallalok 38%-a bécsi tartomanyba
dolgozik. Burgenlandban mindéssze 3,7% a kulfoldinkavallalo. Az Ausztridban dol-
goz6 magyarok 80%-a a hatartérségben dolgozilkentien alacsony presztizsnunka-
ban (Statistische Nachrichten [5/2011] és www sti&tat).

Az EU csatlakozas és a 2011. majusi hatarnyitené&te a nagy bérkildénbség
megmaradt a hatar két oldalan, mely a 1:3 és hbyak6z0tt mozog. Az osztrak érintet-
tek 6sztbné rendszerekkel vonzéva teszik a képzett murtheedr az ingazast és migraci-
6t, tovabb generalva a megiégzivd hatast. A magyar munkavallalok hataron dthyu
munkavégzése emelkedik, de a szlovak adatokbdréskévetkeztetni az elt@r(maga-

sabb) Pozsony régio bérek ellenéetablaza).

3. tAblazat:2004-ben az EU-hoz csatlakozott tagallamokbolnsaadé munkavallalok szama

2011. majus 1-i munkadpiac nyitads utan

2011. december 2012. marcius
dsszesel eltte* % 0sszeser) elétte % névekmeény | 2011.05.01.
% utan

Bécs 28063 6362 22,79 31304 8343 26,1% 375,2% 22961
Als6- Ausztria|l 19012 4445 23,49 22161 5263 23,1% 421,1% 16898
Burgenland 10250 1816 17,79 12116 1990 16,4% 608,8% 1012{
Ausztria 98615| 21736 22,0% 108087 268Dp6 24,8% 403,2% 8128JL
* liberalizacids hatas — 2011. majus 14telis kint dolgozdkkal

Forrds: BMASK (Szovetségi Munkalgyi, Szocidlis és Fogyagatielmi Minisztérium Bécs) és

EXPAK p 7. alapjan sajat szamolas és szerkesztés

A belss ingazas az érintett magyar megyéken belll kevgslegnzo, mig Burgen-
landbol naponta vagy/és hetente a bécsi térségleeeé?3ember ingazik munkahelyére. A
Duna menti szlovak—magyar térségben is jékenaz ingazas (EUREST Danubius).
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A szlovék regiondlis fejlesztési program adatapgla 140-150 ezer6faz ingazo
személyek szama, akik Pozsonyba és kornyekérekj@wolgozni vagy tanulni Szlovakia
ban, Csehorszagban vagy Magyarorszagon dolgoznagk,(komarom, Esztergom).

A munkavallalasi mobilitas mellett a lakéhelyi miitéis is jelenés. Aramlatai mar
korabban is az ingatlanpiac és a megélhetés hatiati aszimmetriajabdél alakultak ki, in-
tenziven az 1990-es évéktazaz az eurdpai integracios folyamatok felgyt@saval in-
dult meg. A lehgiség, hogy néhany kilométerrel tavolabb, akadalysseteriletre kol-
tozve javithatjdk az életkdrilményeiket, szamosaded 6szton6z. Jelafgt a mozgas Po-
zsony térséghl Gyér-Moson-Sopron megyébe, Vas meg§éBurgenlandba, mig a ma-
gyar teriletekre — edsorban a vasi fuf/drosok melletti falvakba — német és orosz teri-
letekil. A lakosok a hatar mindkét oldalan hasznaljakagy legaldbb értik a magyar
nyelvet. $t, éppen a nyelvtudas tekinthenotivacios tényemek az attelepuléshez mind
a szlovak, mind a magyar lakosok kérében. A németvnismeretének monarchia kori
hagyomanyai éisek ma is, az osztrdkoknal prioritas a kelet-kéedmpai nyelvismeret.

2.4.A VALSAG ALATT ES A VALSAG TET OZESE UTAN
Az ,EU 10"-ek csatlakozéasa, ezaltal a kulfoldkébefektetés, a munka@giac valtozasa,
és Szlovakiaban az eur6 bevezetése (2009.01.0dveXehatassal volt a hatarrégio egé-
szére, azonban a 2008-2009-es gazdasagi valsagég téljesitményében is csdokkenést
mutatott. A regeneracio a német fellendilés hasaskmdult, mely ramutat az EU-ban lé-
V6 erds fugghségi viszonyok pozitiv €és negativ hatasaira (WIEQLL]).

Ausztridban a valsag iflszaka a gazdasagi szerkezet agazati kulonbségaitsze
valtozott. Az exportfligg) teriletek (Als6-Ausztria) valtoztak, mig Bécs vayrgenland
— ahol kisebb az ipar szerepe — stagnalt az ex@ogultsagu termelésben, de a térségek
kiegyenlitették egymast. 2009-ben Burgenland GDB5&0-kal, Also-Ausztriaé 5,5%-kal
csokkent, a munkanélkuliségth mig Bécs régio GDP-je 2,5%-kal csokkent. 204 @&z
osztrdk gazdasag magahoz tért, Bécs GDP-je 1,8%rkglBurgenlandé 1,6%-kal emel-
kedett. 2012-ben pedig 3,3% a GDP ndvekedés (wwaatk

Az osztrdk gazdasag eddigbtljes nbvekedése kissé megtorpant, lassabb néveke-
dési idszak varhatd. 2011-ben a kilkereskedelmi mérlegrdgge 7,9%-kal javult, a be-
hozatal 9,2% novekedést mutat. A munkanélkiliségiand fele az EU atlaganak (AT:
4,4%, EU: 9,7% — www.bmeia.gv.at). A 90-es évelalisgés illegalis ingazéi az egyez-

meények folyamatos fejtiésével 2012-re részévé valtak az osztrak gazdasagn
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Szlovakiagyors ndvekedése azoioen kéébbi privatizacios hullamnak és a 2009-es
eurd bevezetésnek kdszonheAz orszagon belil ez a régié a legfejlettebBs exzonban
a diszparitas az orszagon belill. A nagyberuhazasokiiszonhéen 8,4%-ra cstkkent a
munkanélkiliség, de a munképrac kedvedtlen szerkezete (képzettség és regionalis
megosztas) tovabbra is gondot okoz. Az elmaradditdtek kedveilen helyzetét fokoz-
za, hogy pl. a kassai vasinek Pozsonyban van a székhelye, igy Kassa elesik@reveé-
teleitdl. Szlovakia exportfligsége érezhéta valsag idején, de 2016ismét ndvekedési
palyara allt, mindazonaltal &en fligg a kutstényedktdl, elssisorban a gépjartigyartas
alakulasatol. 70 00Gf foglalkoztattak €s 570 000 aut6t gyartottak 20@n; igy az egy
fére jutd autdk szamaban vilagéksa valsag éitt (105,7 db/1000 lakos). Azok a teriiletek,
ahol az export iparadg &, gyorsabban vészelték at a valsagot, ugyanakkeerm fligg
helyzetben vannak nagyrészt a német ipartol, aetinl is a gépjarrgyartas alakulasatol.

Magyarorszag érintett hatarrégios teriiletétéeen sujtotta a valsag, mert exportori-
entalt termdli szektor jellemzi gazdasagat, e miatiteljesen Btt a munkanélkiliség és
csokkent az ipari termelés. A fejlesztések semgsitidlk a korabbi j0 mutatok mégeéseét,
az orszag a kiegyenlitésre fokuszalt a helyi —rhat@nti — versenyképesség megtartasa
helyett. Sikeragazat tovabbra is a turizmus. Arkéglye gazdasagi mutatéinak kilonbsé-
gei mnek, a magyar—szlovak hatar mentén szamos tefutgibség talalhatd. A szlovak
befektetési irany par éve Ausztria felé fordult &deémet befektetések hatasara) mara — a
torténelmen és politikan atlépve — a gazdasagi daptok eésebbek. Vas megyében a
hatértérség gépjafiipardhoz kapcsolodo uphitések az ipari termelésésdését prog-
nosztizaljak (LUK, BPW-Hungéria GM (Opel) fejlesgek), melyek a szinte kizardlagos
német tulajdon jelenlétét tamasztjak ala (j@ktaszter). A németek 0,8-1,2%-0s GDP
novekedést prognosztizalnak 2012-re.

A konjunktura vizsgalat megallapitotta, hogy nagyomtatottan, 2014-15-re éri el
Magyarorszag a véalsagod szintet (MKIK [2012]). A vallalatok mutatéi félvente efs
ingadozast mutatnak, mely a kiilsatasok €isségét és a bélpiac stagnalasat is alata-
masztja. A legnagyobb ingadozas (negativ iranyy-ads mikrovallalkozasoknal jelentke-
zik. A KOPINT-TARKI aktudlis jelentése revidealjata3%-o0s 2012 évi ndvekedést és
1%-0s visszaesésre modositja a béksreslet csokkenése és a fiskalis megszoritadsok mi
att. Kiutat a kil§ keresletben lat, mely igaz az egész vizsgalt gées€¢Kopint-Tarki
[2012]).
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3. A VALLALKOZOVA VALAS ES BEFOLYASOLO TENYEZ Ol

3.1.VALLALKOZASOK ES A LETREJOTTUKET BEFOLYASOLO LEGFONTOSABB TENYE ZOK

3.1.1. Az adokulcsokrol

Magyarorszag és az EurOpai Unio tagallamai kox@tics addztatas elkertlégészolo
egyezmények részletesen, minden jovedelemtipusghatérozzak, hogy mely orszag jo-
gosult azon jovedelem adoOztatasara, amelyet egyonsaagban illéiséggel bir6 magan-
szemely szerzett. Hasonl6an szabalyozott a vaakak hataron ativelmikodéese. A
szabalyok mindharom orszagban alaffgat megegyeznek az unios szabalyokkal, de az
adorendszer nemzeti eltérései jetsrk a hatartérség orszagaiban is. Nem az adérendsze
0sszehasonlitdsa targya munkamnak, igy az orsadipikti 6sszefliggésekre, kapcsola-
tokra szeretnék inkabb ravilagitani.

Az adokulcs 6nmagaban megtévédehet, hiszen az addalap, a kedvezmények, az
alapcsokkerit tételek jelertisen befolyasoljak a kozterhekétusztridban az egyéni val-
lalkozOk esetében pénzforgalmi szemigeidzas van: 400 ezer eurd arbevétel alatt nincs,
efolott van kdnyvvezetési kbtelezettseg. Ausztmaléamyegesen kevesebb az adminisztra-
ci6 a vallalkozasalapitas ésitkddtetés terén. Magyar vallalkozok a kiszamithajésas
a biztonsagos, nyugodt életkorilményeket is kigm&lzlovakiabanalacsonyabbak az al-
lami kozterhek, egyszébb a konyvelési adminisztracio, jeléata kedvezmények szama,
példaul Szlovakiaban eltartott feleség utani adokedhény is szerepel a sokféle szabaly-
z06 kozott.

Magyarorszagon alacsony az adofizetési készség. A bonyolult adfszer csok-
kenti az allam addbevételeit, megnehezitik a cé@eideges adoterheinek megallapitasat.
Egyszetibb adorendszer esetén egyrészt kisebbek azoedtesn koltségek, ezért ndvek-
szik a lebukéas veszélye, masrészt csokken az addiadiracid koltsége is. Magas adora-
ta mellett az addzasi hajlanddsagot az is viss@afbggy az adoterhek novelegEhem
kovetkezik az oktatasra, egészségigyre vagy masnaltatok szamara lényeges infrast-
rukturalis fejlesztésekre forditott kormanyzatiddsok novelése.

Osszességében hasonl6ak az adonemek és allametak@zkozterhek, mégis tob-
be kerll egy céget fenntartani Magyarorszagon, Wugztridban vagy Szlovakiaban. A

Magyarorszagon fizetetiderhek kodzelitik az északi (svéd, dan) mértékeket.
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Dénia a legmagasabb adét kigetrszagok egyike, ennek ellenére a danok j6 adofi-
zebk. Tobbséguk elégedett az orszagbard lagomértékkel, mert latjak mogotte a gon-
doskodo allamot (oktatas, egészséguigy, szocidlg.Ndalamennyi ad6zo — éves — kdze-
pes nagysagu jovedelme adomentes. A dan onkormtékymavetnek ki eltér nagysagu
adokat a helyi kdzszolgaltatdsok finanszirozasam@anidban tanul6 kulfoldi didkok D&-
niaban szerzett jovedelme korlatozott adéfizetéselezettség ala esik, amennyiben az or-
szagban két év alatt kevesebb, mint 365 napotztatinak. Sokféle kedvezmény létezik

ugy a tanulashoz, mint a didkmunkahoz, melyet tajgkoztato pont segit.

3.1.2. A minimalbérr 6l

A vallalkozasalapitashoz sziksédékeigénynem csak a véllalkozasalapitashoz szikse-
ges minimumdkeét jelenti, de ezen keresztil is méthat orszagok gazdasaga. A szlova-
kiai vallalatalapitasban jelefd a magyar cégek szama. Az add és kozterhek, andllmer
nem mutat jelerds kilénbséget, de mindent 6sszevetve és a szubjékiyedkkel sza-
molva jelends a szomszédos orszagokban a magyar cégaladitasaplazay.

NincsminimalbérNémetorszagban, Olaszorszagban, Danidban és Rbsatr Ezen
orszagokban is vannak garanciak a foglalkoztatésrarabérekre, melyek tertiletenként,
agazatonként és végzett munka tipusaként valtoZnakunkaeé kolcsondk és az olcsd
— koztik a magyar és szlovdk — munkaeéndorlasa miatt szilkséges volt a minimum
orabér megallapitasa.

Ausztridbanaz ,Egyenlé munkaért egyedlbért” szabalyt a munkaémpiaci nyitas-
sal egy idben vezették be épp a munkavallalék — akar nenadadr, ingazé — érdekében.
A kollektiv szerddések, az agazatok és szakmak, valamint a tetélgaa eltéé a mini-
mum 6sszeg, mely 1300-1500 € kozott mozog. A mimmarabért 2012. julius 16k
emelték 8,17 €-rol 8,41 €-ra. A minimalbért alkadarszagok kozott nagy a kulonbség
az Eurdpai Unidban. Szlovakidban 327 €, mig Maggaagon 320 € a minimalbér szintje
(M1. abrg. Szlovakidban a régi6 eltéfejlettségébl adodbéan Pozsony és Eperjes régiok
kozott 50%-o0s eltérés is lehet az atlagfizetést9fiD-450 €). Azunids nettdatlagbér
2009-ben 1623 €. A fele alatt kerestek Magyarorsaa&zlovakiaban, mig Ausztridban
masfélszerese 2320 € a netto atlagkereset 200%b@mmimalbér 2,5-3 szorosa altalaban
az atlagbér az unio orszagaiban. A vizsgalt hataégokban a ndvekedés ellenére az ara-
nyok megmaradtak, vagyis Ausztridban a magyar lés&z jovedelem 3-4 szeresét lehet

keresni.
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3.1.3. A kritikus vallalkozéi tomeg a vizsgalt térségben

Szlovakiata valsag é€itt a tartdsan magas nodvekedés jellemezte. Okaitkdad a KKV
szektort segdt intézkedések. llyen az adécsokkentés vagy a klilfigruhazok koteléz
szlovak beszallitoi kére. Az inflacié alacsony ntfiraaz allami bevétel nbvekedeit Po-
zsonyi régidban és Szlovakiaban is az egyéni kali#sok az utdbbi 6t év viszonylatdban
csokkerb (-4%) tendenciat mutatnak, mig a vallalkozasokrezgelendsen, Pozsony ré-
gidéban 38,61%-kal, Szlovakiaban 28%-kéattak.

Magyarorszagora jellem® gazdasagi formak 2011. januar 01-én: jogi szersélyi
gu tarsas vallalkozas 366 688 db, 6bB5 245 korlatolt feldisség tarsasag és 5269 rész-
vénytarsasag. Jogi személyiség nélkili vallalkdZa 038 db, melyld 190 750 a betéti
tarsasag. Egyeni vallalkozas 1 042 530 db, melglsag edtti évekhez viszonyitva 50-
58%-0s novekedés. Jeléata valtozas 20076k 2008-ra: 142%. (A jogszabalyi besorolas
valtozdsa miatt az adat &stermeb, kereskedl, medgazdasagi munka, nyugdij mellett,
mellékéllasban,dallasban, rivészként, adészamosként tevékenylked is tartalmazza.)

Az egyeéni vallalkozok szama 2010 évben 384 129ndily, 2011-ben 385 569 db,
mely enyhe névekedést mutat. d8yvMloson-Sopron megyeében 47 428 db (12%), mig Vas
megyében 27 601 db (7%) egyéni vallalkozas vol0204n.

A Nyugat-dunantuli régidan a véllalkozasok szama enyhe, 2%-0s cstkkenést m
a 2005-2010 igsor alapjan. A régio vallalkozasainak 72%-a a \aftsgét megyeben ta-
lalhato. Az egyéni vallalkozék aranya &@yMoson-Sopron megyében 55% (17 739 db),
mig Vas megyében a vallalkozdsok 59%-a egyéni likalté (9869 db). A vallalkozék
korfaja sem statisztikai, sem kamarai nyilvantdréésnem allt rendelkezésre.

4. tablazat:Népesseg/ egyeni vallalkozas aranya

2009 2010 2011 2011
HU 10,10% 10,41% 10,59% 3,86%
AT* 4,95% 5,11% 5,22% 2,85%
SK 7,65% 7,55% 7,45% n. a.
*aktiv kamarai tagsag alapjan/ egyszemélyes vailadls alapjan

Forras: KSH, WKO, Statistics.sk, Wirtschaft (2012) és tapgerkesztés

Az ausztria hatartérségben a vallalkozasok aranya névekazikgnagyobb Burgen-
landban volt 2011-ben 11,88%-kal, mig a tobbi ddisdgelyen is a hatartérség tartomanyai
vannak. A Bécs nagyrégié koncepciot alatamasztjgy 2011-ben Burgenlandon belll is a

fovaros kozeli Eisenstadtban alapitottak tobb vadtadist (393 db), mig a legkevesebbet
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Gussingben (177 db) és Jennersdorfban (97 db)rg¥Agok 6sszehasonlithatosagaért a né-
pesség és az egyéni vallalkozas aranyszamat hasokiésze 4. tablazatban.

Ausztrianal a kamarai tagsag/egyszemélyes vallakkollagyarorszagon az egyéni
vallalkozas/egyéni vallalkoz6, mig Szlovakiabamrmaneszetes személy egyeni vallalkozé
volt az dsszehasonlitott adat. A kategéridk kdzeinasak, de nemzetenként sajatosak,
példaul Szlovékia kulon kezeli a nigmzdasagi egyszemélyes vallalkozokat, mig Ma-
gyarorszagon az adat az egyéni vallalkozo és egydiaikozas adataiban is szerepel: me-
z6gazdasagi vallalkozdéstermeb (M7. tablazat, M8. tablazat, M9. tablazat

A vallalkozasok Ausztridban produktivabbak, hiskewesebb vallalkozas éri el a
magasabb GDP értéket, mig a magyar tobb mint kéttgzoros viszonyszam maogott je-
lentss szamu kényszer, vagy stagnalo vallalkozd varmov@klaban csokken az egyéni
vallalkozasok szama, mig Ausztriaban és Magyargmszaovekszik.

Az egyszemélyes vallalkozas ardnya mindharom vizégdartartomanyban maga-
sabb, mint Ausztria atlaga. Ez egyrészt magyaraza@écs nagyrégioé tudatos fejleszté-
sével, masrészt az egyszemélyes vallalkozasok &@amigrendszerével, harmadrészt a
2011. majus 1. utan EU tagkeént vallalkozast indigdisorban szolgéltatd szektorhoz tar-
toz6 — EU10-ek vallalkozdival Bécsben 2012. év él&lévében 8300 véllalkozas alakult,
melyil 50 nemzetkdzi cég:> nyilatkozta Brigitte Jank eln6k, WKW 2012. auptus 17-

en (www.wkw.at).

3.2.A TIPIKUS VALLALKOZASI FORMA A TERSEGBEN

3.2.1.A csaladi vallalkozas

Magyarorszagon 2011-ben 7,7%-kal tobb szervezgit smeg, mint 2010-ben. A medsz
nések szamanak emelkedése a vallalkozoi nyilvastaan szereplegyeni vallalkozok
nagyszamu megénésének kovetkezménye. Agazatonként 5 és 21% kozokkenéshl

a legnagyobb arany a szolgéltatdé agazatokat jeltanéz egyéni vallalkozok 33%-&-f
foglalkozasu, a tébbiek mellékallasban vagy nyugw|lett végzik tevékenységiket (Sta-
tisztikai Tukor 2012/9). Sok kisvallalkozast felsrdinak, holott a masodik generacié at-
vehetné a stafétat. A csaladi véllalkozas atadé&s@éaelisege dinyokkel, hatranyokkal
is jar. Az eurdpai statisztikak alapjan a GDP t@gés csaladi vallalkozasok allitjakoeA
vezeb és vagy tulajdonosvaltas kisebb mértékben viselj m csaladi vallalkozasokat, a
generaciovaltas nem jar gazdasagi megingassastiréA csaladi vallalkozasok genera-
ciokon ativeb mikodtetésével és a csaladi stratégiaval, a lassitgeibk jelents része
kikiiszobdlhed (Belyd [2011]).
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A magyar kamarak és statisztikak nem jelzik, hogwléalkozas csaladi vallalkozas.
Magyarorszagon a nyolcvanas évek végén alakult Gidka kilencvenes években alakul-
tak vallalkozasok, s e vallalkozasok legtobbjélieaz ideje a generaciovaltasnak.

A csaladi véllalkozasok kevesebb munkahelyet stiiekemeg, rugalmassaguk mi-
att a valsagot és egyéb gondot a személyes édictattalékokkal kompenzaljak. Ma-
gyarorszagon a csaladi vallalkozas generaciovaltgksproblémdja a fiatalok hosszu tanu-
lasi iddszaka, a kulfoldi letelepedés, ami gatja a valladisok folytonossaganag.(abrg.
Nem alakult még ki az atadas kultiraja, s nem dvé&e neki a gazdasagi szabalyozas. A
csaladi vallalkozdsok a hazai GDP 36,5 %-at adjakcégvezék atlagéletkora 60 év ko-
ral van (Policy Agenda reprezentativ kutatas [2D11]

[ Elényok | | Hétrényok
erds kapcsolat az alapitokkal konfliktus helyzetek kezelése
Yoral munkatars(ak) elfogadjék az hibdzas nagyito alatt
orai : i
belépés utodot (lojalitas) alkalmasség atértékelddik
munkatarsak Ismerete - ~ kils6 kornyezet hianyos ismerete
— partnerseg
, L partnerek hidnyos ismerete
vallalkozasi ismeretek
megtanuldsa tapasztalat hianya

késdi kreat'v, motivélhato,

belépés flexibilis
szakmai tudas es a szervezet
klls6 kornyezet jobb ismeret hianya
ismerete

utod munkajanak, szemelyenek

nagyobb elfogadottsag elfogadasa

sikerek eseten munkatarsi elégedetlenség

csaladi befolyas nélkuli

) kolcsonds megismerés hianya
sikerek

munkatarsak objektiven
ertékelnek

6. abra: Vallalkozas atadas elemzése

Forras: sajat szerkesztés

3.2.2.Fiatalok és a vallalkozas

Magyarorszagon a Fiatal Vallalkozok Orszagos Sa@getnek felmérése alapjan 2,3 mil-
lio f6 15-34 éves fiatalbol 87 700 db, azaz 3,7% fogtsajflalkozasba. A FIVOSZ ta-
gokhoz kapcsolodo vallalkozasok arbevételének @sgge meghaladja a 60 milliard fo-
rintot. 2011-ben Ausztridban a kamarai tagok 19.&G%atal korosztalyl (15-34 éves),
Bécsben ez 18,57%.(tablazay.
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5. tAblazat:Fiatal vallalkoz6i életkor Auszria—Bécs 2011. év

életkor évben db arany %-ban
15-19 190 0,2
20-24 2621 2,7
25-29 6211 6,39
30-34 9029 9,29
O0sszesen: 18051 18,57

Forras: WKW Statisztikai évkonyv 2012. 71 p alapjan

A fiatal népességen belll a 20-24 évesek 15%-alkéito. 2011-ben 269 db 20-30
ev kozotti vallalkozas indult Burgenlandban. A kés- kozépvallalkozasok sikere jelenti a
gazdasagi nbvekedés motorjat, a magyar fiatalogsatey vallalkozéi hajlanddsaga épp
ezért komoly utanpotlashiannyal fenyeget. Eurépabaraganvallalkozok szama koérilbe-
[al 30 milliéra tehed, ami az dsszes foglalkoztatott mintegy 15 szazaldlz Eurdpai
Unioban a fiatalok 45 szazaléka vallalkozna (addtkéFIVOSZ). A 25 év alatti fiatal
vallalkozék szama az EU-n belll 2,5%-0s aranyt isgd\(Eurostat 2010-es adat).

Szlovakiabdl hiteles, hasznéalhato6 vallalkozéi derafigi adat nem all rendelkezés-
re. A fiatal vallalkozokat mindh&drom orszagban agrs ern§szervezetek segitik, melyek
az Eurépa Unié Fiatal Vallalkozok Szovetségéhezxsalddnak. Ausztriaban a leggazda-
gabbak kozott a fiatal vallalkozok kifejezés nerievans, mert a vallalkozasok csaladi tra-
dicionalis, dinasztia jelleggelthddnek. Szlovakiaban (2008-ban) a leggazdagabhbaittkt
az el$ tizben heten 40 év alattiak, kozuluk négyen 3alattiak (www.cas.sk). Magyaror-
szagon nem talalunk az &kskozott fiatal vallalkozoét, 40 év koruli is nagyoitka (A 100
leggazdagabb [2012] kiadvany). Ez nem azt jeldmdgy nincs vagy nem lehet, de nem

Magyarorszagon tevékenykednek.

3.3. KUTATAS+FEJLESZTES

A gazdasag gerincét Bécsben is a kis- és kozéatalkaképezik. Bécs dsszes véllalata-
nak 95%-a ebbe a kategoriaba tartozik. Az osztiairbs ugyanakkor tovabbra is vonzza
magahoz a nagy nemzetkdzi konszerneket.

A varos, mikdzben tAmaszkodik specidlis kapcsokitéls tapasztalatokat magaban
foglal6 tobb évszazados torténelmi és gazdasadcigpoa, csucstechnoldgiai kbzpontokat
hozott létre, mint a Business & Research Centey wagech Gate Vienna, mely Bécscels
tudomany- és technologia parkja a Duna tuloldalhelgezked ENSZ-City mellett. Ceé-

lul tiizte ki, hogy Bécs valjon Kdzép- és Kelet-Eurdpa FKiévarosava”.
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Ausztridban Bécs régié rendelkezik a legmagasaltbtdstfejlesztési arannyal, a
K+F és innovacio orientalt vallalatok és kutatomtiek szama itt a legmagasabb. Eurdpa
varosi régioi kozétt a kilencedik helyet foglalja & K+F kiadasok aranyat folyamatosan
novelte az elmult években. A hozzajarulas mértékeagy két milliard € éves szinten,
amely donben a halbzati kapcsolatok fejlesztésére iranyul.

Pozsonyaz orszagd gazdasagi, oktatasi és kutatasi kozpontja is. tatkai kapaci-
tas 50%-a a Pozsonyi régiéban dsszpontosul. MiMd&8%-a a kutatdintézeteknek, illetve
53%-a a kutatasfejlesztésben dolgozoknak talalbbb@n a régidban (Eurostat [2004d]).
A két fovaros — Bécs és Pozsony — nemzeteik K+F tamogatiasélét hasznalja.

A magyar 19 db Regiondlis Tudaskdzpontbdl 7 db (37%)Yeafosban rikodik
(www.gkm.gov.hu; www.nkth.gov.hu). 8varos-centrikus tudaskdzpontok, centralisak a
forrasok, a K+F, igy nem a nemzeti tudaskozponed& drientalodik a hatartérség, a ha-
tarrégio adta természetes foldrajzi dominancia lkelétérbe (Gyr—Pozsony, Sopron—
Bécs—Kismarton, Szombathely—F&s-Maribor).

A magyar vizsgalt terilet K+F tevékenysége az egyetemekmcéntralodik. A
Széchenyi Istvan Egyetem a jdnpar terlletére szakosodott, mig a Nyugat-Magyar-
orszagi Egyetem Eédnérndki Karan és Faipari Mérnoki Karan Regionaliyyéiemi Tu-
daskodzpontot és Kooperacios Kutatasi Kdzpontotatoldtre 2005/2006-ban (Klaszterek
alakulasa 2006-2008Magyar ketbsség, hogy a kutatasi és tudomanyos eredményeink
meghaladjak az atlagot, ugyanakkor ez¢ktevésbé szarmaznak terehnovativ fo-
lyamatok. Egyetemi vonzaskorzeteknél megjelenttartégio egyetemeinek szerepe szlo-
vak, és osztrak viszonylatban is. &ySopron, Pozsony vagy Kismarton a regionalis gaz-
dasagi szikségletre és konkrét alkalmazasra 6ssiba K+F teriletén, igy partnersé-
guk esetleges. Pedig a k6zos regionalis fellépgwetkdzileg is vonzobb, a transznacio-
nalis vallalatok éséke szamara a kdz6s innovaciéretoésebb, ugyanakkor a bizalnbke
erdsebb (mar megvan) a région belil. Szinergiahat@nhgesil, de nem kiaknazott.

A magyar K+F szektor finanszirozasi OsszetételetO2flen a GDP mindbssze
1,18%-at forditottuk a K+F tevékenységek finansAsadra [KSH, 2011]. A csokkenés
foként az allami megrendelések elapadasa, a valtozényi feltételek és a nehéz piac-
gazdasagi helyzet eredménye. Mindenképpen noveletidme szikség, hogy elérjuk az
EU 2020 stratégidban elfogadott célt, melyben aétkalkozott az orszag vezetése, hogy
legalabb a GDP 1,8%-at koltjuk innovacios tevekéggkre. A korabbi lisszaboni straté-
gia ujragondolaséban az Uni6 3%-o0s célt hatarozed.
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3.4.Tudasrégio — Hatarrégio

Az osztrak—magyar—szlovak hatarrégioban a kilenesegvekil fejlédnek eésebben a
gazdasagi es telepuléskozi mellett az oktatasidapitok. Az osztrak résidrtudatos, cél-
irAnyos, proaktiv stratégiai szemléletre épdilnemzetkdzi kapcsolatok kiépitése. A hata-
ron atnyulo (ativeél) felelssség fogalma nem szerepel az osztrak egyetenggtikban, a
legkdzelebb all6 egység a Kozép-Kelet-Eurépa. Kétér Magyarorszag és Nyugat-
Dunantul nincs megemlitve az osztrak egyetemiégrakban, mint egyuttitkkddés kiala-
kitasa, de intézmeényi szinegyuttnikodések, térekvések vannak.

Az osztrak partnerkapcsolatnal nem a foldrajzi kégp gyakorlati atjarhatésag, ha-
nem a — tudatos, tapasztalt, 588gi — szomszédos orszag vézagazdasagi képzést nyuj-
t6 egyetemével épit partneri kapcsolatot. Ennek b&gy az egyetemi stratégidban meg-
hatarozott szempontoknak nem felelnek meg a tagggtemei. A nemzetk6zi poziciona-
las érdekében a Bécsi Kbozgazdasagtudomanyi Egy@tém 170 db nemzetkdzi egyutt-
mikodése folyamatosanswil, a térség gazdasagtudomanyi képzést és kufalgtito
nemzetkdzi egyeteméveé kivan valni, jelenleg a vith@ gazdasagtudomanyi képzéssel
foglalkoz6 intézmények komplex mutatds rangsoraoa8. helyen all. Harom térség ese-
tében proaktiv nemzetkozi stratégiat folytat — k@bl a kozép-kelet-eurdpai orszagok
annak a célnak érdekében, hogy Eurdpa legjobb yi&temeben legyen.

A nemzetk6zi oktatasi hierarchiaban nekink eléihietaz osztrak partnerség. Bar
vannak egyuttitkbdések, s a hatarkdzelség adja a lid@gjet, nincs napi szoros kapcsolat
annak ellenére, hogy az osztrdk mércével is jgébegramu magyar és szlovak diak tanul
mobilitasi, csere és egyéni programokban.

A személyes kapcsolatok meghatarozok az egyetepaskéat (projekt) épitésében,
ugyanakkomincs tényleges kapcsolat példaul a gazdasagi kaedefi kozo6tt, haldzat,
évi tanacskozas, talalkozas stb. formajaban, amedgié tudomanyos arculata szempont-
jabdl fontos lehet. A perszondlis kapcsolatok, zaksegyuttnikodések nem alltak 6ssze
regionalis intézményi hal6zatosodassa. A sdlsidki projekidl és valtozd kapcsolattol
nincs kdzos rendszer. A régido egyetemei buszkékVAIXIX szazadi alapitasukra,
ugyanakkor nem épitenek e k6zds multra, tradididramellékle). A torténelmi kdrnye-
zet és az egyetemek multja egyéniségik és tradidsoerejik egyik forrasa, ugyanakkor
sokszor innovativitdsuk korlatja {Rechnitzer-Smahé [2007]).
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3.4.1.A tudasrégio

A felsboktatas elemzésénél nemzeti és hatarrégios adatadamint egyes egyetemek
adatait hasonlitom 6ssze a mobilitas és a tudasifatdisahoz. A tudasrégio kifejezés a
térségre helytallo. A kétvarost leszamitva — melynek kdzponti szerepe is-vamamos
varosban talalhato feélektatasi kar, igy egy kiegyenlitett tudasbazisltaii.

A magyar hatartérségben nincs olyan megyeszékakbf,ne lenne fetoktatasi in-
tézmeény, de a kbzépvarosokban is van kihelyezgtiztt, igy lokalis szinten jelen van a
tudas. A magyar régiokdzpont meghatarozasanal yetegkozpontok szerepe felértéke-
[6d6tt, plusz fejlesztési forrdsokhoz jutottak. Ayliddarok a helyi gazdasag motorjai le-
hetnek, készségeket képesséegeket indukalhatnaddydsdlhatjdk a tarsadalom, kultlra
vagyis az egész miségeét, igy legaldbb annyira fontosak a népessétalifoztatas vagy
ingazas szempontjabadl is.

A relevans orszagokban az EU atlag kornyékén Viaatal népesség és a fétskta-
tasban tanuldk aranya. Ausztria kicsit az atlagtfemig Magyarorszag kicsit alatta van.
A j6 példaként emlitett Dania 2,4%-al magasabb mutd rendelkezik az EU atlagnal.
EU tagsagunk alatt Ausztria, Szlovakia és Daniaatdutesodnek, mig Magyarorszagon
a fiatal népességhez viszonyitva adelgatasban tanulék csokk&tendenciat mutatnak.
Ez az arany 2012-re az EU atlagatél még jobbandéutt annak ellenére, hogy tobb kiil-
foldi didk tanult.

6. tAblazat:Beiratkozas a fetmktatasba (18-34 éves, %/népesséq)

HU AT SK DK EU étlag
1999 11% 11,60% n. a. 13% -
2004 14,80% 11,20% 10,20% 15,909 -
2009 14,30% 14,80% 13,70% 17% 14,60%

Forras: The European Higher Education Area in 2012 Boldgracess Implementation Report,

www.epp.eurostat.ec.europa.eu/cache

Megallapithatd, hogy 2009-ben a magyar deldatasban résztvék létszamat te-
kintve az EU atlagaban vagyunk a népességhez wigzanugyanakkor az ISCED 6 (In-
ternational Standard Classification of Educatioaljdatoi létszama jeleésen elmarad a
viszonyitott orszagokhoz képe& €s7. tablazal. Ennek oka egyrészt financialis, mas-
részt, hogy a K+F kiadas aranyai kdszonnek vissnaitatdéban is. A tanarok és a hallga-

tok aranya Magyarorszagon tobb éve 6% alatt vaperels kevés a professzori fokozat,
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mig az osztrak egyetemeken — a WU vagy UW esetéldd¥o kortli, ebbl 3% profesz-

szori létszadm (adatforras: egyetemi honlapok éslesiései).
Szlovakiaban a tanar diak viszonyszam atlag 15%gaWegpithato, hogy Szlovakiaban
magas a tanarok aranya, Ausztriaban jékeiszamu professzor dolgozik, mig hazankban

tartdsan alacsony a félsktatdsban oktatok szadma a korryerszdgokhoz viszonyitva.

7. tAblazat:Beiratkozott hallgatok szama ISCED alapjan 200840@vben

HU AT SK DK
Total 397679 308150 234997 234574
5A 358445 258519 222519 198786
5B 32323 31160 2061 28725
6 6911 18471 10417 7063

Forras: Eurostat alapjan sajat szerkesztés

A jellemzien fel$oktatasban tanulé 20-24 éves népesséddurgenlandbdl keve-

sen tanulnak, Also-Ausztria ndvekviendenciat mutat, bar igy is alacsony, Bécs fiatal

korosztalyanak masfélszerese tanuldeksatasban. Az osztrak oldalonssebb 8iskolai

szinten a turizmus, egészseégligy és vallalati sktat§aok szakteriletén, a Nyugat-

Dunantul pedig a mégazdasag és afgazdalkodas, a mérnoki képzések, informatika és

élelmiszeripari képzések tertletén, Pozsonyban driiti a duplajat a fiatal népesség a

felsboktatasban (www.minedu.sk, EU jelentés [2012]).
A magyar hatérterileten 6t év tavlataban csokk&¥t) (a fel$oktatasban tanulok

aranya. A régio és a vizsgalt megyék kozel azoeodenciat mutatnak. A Nyugat-dunan-

tuli régio kiegyensulyozott a feélektatasban tanulok aranyaban, de a hatartérségben a
egyetlen csokkehtendenciat mutato régio. Az 6sszehasonlitasttiartiogy a felsokta-
tas szerkezete, az oktataspolitika éli@ orszagokban, igy nem alkalmas az egyetemi tel-

jesitmény méijekeént 8. tablaza}.

8. tAblazat:A NUTS 2 régiokban a fedektatasban tanulok (ISCED5-6) %-0s aranya

a 20-24 éves népességben

Cia

NUTS 2 2006 2007 2008 2009 201Q  Tenden
Nyugat-Dunantul 50,6 49,1 45,8 43,5 42,1 >
Burgenland 9,9 10,1 10,8 11,9 13,1 <
Alsé-Ausztria 8,1 8,5 13 15,4 16,8 <
Bécs 123,5 127 127,7 132,8 149,71

Pozsony regio 1334 150,3 167,1 173,7 185,§

Forras: Sajat szerkesztés
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3.4.2.Hatéron tali diakok

Az osztrak és szlovak egyetemeken alafeettandijmentesség van, arra 0sztondznek,
hogy naluk tanulj, mely tudatos orszag stratégiagkrorszagon az allamilag finansziro-
zott helyek szama csokken, a kulfoldi hallgatok aggar kdzoktatasban folyamatosan
szigorod¢ feltételeket talalnak (1993 évi LXXIX. T 0.8. valtozasai és a fétitatasrol
sz016 2005. évi CXXXIX. Tv. 39.8)).

Az kétségtelen tény, hogy az iskola szinhelyét igiad egyén valasztja meg, élve a
szabad iskolavalasztas jogaval, tehat ha agy dagty kalféldon tanul, akkor ezt megte-
heti. Vagyis az egyéni és ktzdsségi (nemzeti) cémkerdekek szemben allhatnak egy-
massal. A Bécsi Kiszaki Egyetemen (TUW) a kiilfoldi hallgatok arangd, eblél 2,61-
2,42% kozo6tt mozog a magyarok aranya, e€s 2-2,3%oaakok aranya. A lemorzsolodas
nem jelenés, mindéssze 0,16% 2011/2012-es tanévben és 0,1304(11-es tanévben
(www.tuw.at).

A vélsag ebtt 18% volt a kilféldi hallgatdék aranya Ausztridbés Bécsben is, mig
2011/2012-es tanévben 26% ez az atlagttéelévben 24%). Az orvosi egyetemen a leg-
magasabb 40%, mig a legkevesebb adgezdasagi egyetemen 16% a kulfoldi hallgatdk
aranya. Magyar diadk a valsag®l1051, mig 2010/2011. tanévben 158Q044% novek-
mény) szlovak didk 1190, majd 1478 jart az osztrak egyetemekre (23% ndvekmény).
Az osztrak fel8oktatas Eurépaban, a kulfoldi didkok szamat teldras-10. helyen talal-
hat6. Szaldiskolakon (Fachhochschule - FH) 30-&80féiskola a szlovak és magyar hall-
gatok szama.

A felsboktatds 21. szazadi féfléséhez hozza tartozik, hogy ndvekszik a kulfoldi
hallgatok szama. Az eli@iitemi gazdasagi fejidés és a globalizacié hatasa a diak mobi-
litAsban is megjelenik, kiegyenlitettebb addfi és fejlett regiok kdzott. A kulfoldi diakok
szama folyamatosar6rannak ellenére, hogy ezt a folyamatot mas orsiaj@lentétben
a kormanyzat nem segitette. A német kormany éstegyeszovetségek akciokkal segitik
a mobilitasi folyamatot (Beracs, Malota & Zso6té01D).

Hazankba 120 orszagbol érkeznek diakok jeli&nzharom csoportbol: szomszédos
orszagok, EU orszagok és 3. vilag orszagai. Migzkiéban a legtdobb a német diak, ad-
dig ndlunk a szomszédos orszagokbdl Romania 39@S Szlovakia 2516f A felméré-
sek allampolgarsag alapjan készillnek, igy a magfyampolgarsag felvétele torzitja az
adatokat (anyaorszagi optalas). De nagyszamu iéagbul erkesdk szama is jellentien a
tudastranszfer egyetemeken (Iran, lzrael, Nigéripkorszag). Ausztriabol mindossze
123 % tanul nalunk.
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7. &bra: Orszaghataron kivdli hallgaté a 2010/2011 tanévben
Adatforras:Szlovak Oktatasi Minisztérium jelentése, KSH, Statkai évkonyv 2012 AT

Mig az osztrakokndl 25% korlli a kulfoldi didk, églchalunk ez 5% koril mozog.
Szlovakidban 2009/2010-ben (4730 2,1%, mig 2010/2011-ben (4858 £,24% kiilfol-
di tanul6. EbBI kdzel fele 19144 a Comenius EgyetemeBzlovak Oktatasi Minisztéri-
um jelentése [2012Fs 56% Pozsonyban tanuit @bra)

Az EU stratégiaja, hogy 2020-ra a végzett hallgdglaldbb 20%-a tanuljon kulfol-
di egyetemen, igy e tertlet 0j megoldasokat igéhgefinkban is. (Beracs, Malota [2011])
Az EU-csatlakozas utani jeldist kiilfoldi hallgaté névekedés elmaradt, de a reelsi-
tas ebtti tavoli orszagokban népsek vagyunk 8. abrg.
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8. dbra: Magyarorszagra az orszaghataron kislidrkez nappali tagozatos félsktatasban
tanulok, 2001-2011

Forras. Nemzeti Eéforras Minisztérium, sajat szerkesztés

Ausztria: Az osztrak allami oktatasban ISCED 5-6 besorolaghanlék aranya 23-
26%-kal 6. A maganegyetemen tanuldk létszadma 62%-kal noeketig az egészség-
Ugyi szakiskola és a pedagodgia iranti kereslenjésen csokkent (46% és 27%). Bécs az
osztrak fel§oktatas 66%-at képviseli, mig Bécs nagyrégiobanziias feloktatasanak
haromnegyede talalhaté az alabbi varosokban: Besgnstadt, Bécsujhely, Modling,
Pinkafeld. 2009-ben az osztrak 20-24 éves népediségpetemen 109.966f mig Bis-
kolan 18 8914 tanult. 510 6 volt idésebb 24 évnél aiskolasok kérében. Az egyetemis-
taknak a 40%-a ez a korosztaly, mely jelzi a tagiuldd kitolédasat, illetve hogy az
ISCED 6 képzésben nagyobb aranyban vesznek résetnéalunk (Wirtschaftsuniversitét
Wien[2012]).

Nyugat-Dunantul:Lakhely alapjan G§rben, Szombathelyen, Sopronban, Moson-
magyarovaron 8494sfnyert felvételt 2010-ben, mig 2004-ben 113414 Nyugat-ma-
gyarorszagi Egyetemre 2004-ben 30%-kal, 2010-be¥-Ral, 2011-ben 23%-kal t6bb
hallgatot vettek fel, mint a @yi Szent Istvan Egyetemre.
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4. ALKALMAZOTTKENT VALAHOL A VILAGBAN
VAGY SAJAT VALLALKOZAS ITTHON?

Nincs ma aktualisabb kérdés a palyakdzdletében, mint hogy vajon lesz-e a végzettse-
gének és vagyainak megfélellasa. Kevesekben meril fel azonban az, hoggpl«alt6-
ként, azaz onfoglalkoztatoként kezdje meg életpalyA kérdésre adott valaszok jelémt
része, nagyfokl pesszimizmust araszt. Barmilyeat&kateredményeit is olvassuk ebben a
témaban, azt lathatjuk, hogy a fiatalok jetentésze kilatastalannak latja a hazai munka-

eré-piaci helyzetét és kulfoldon vallalna sziveseraintx munkat.

» 47% fiatal munkavallalé fél, hogy elveszti allasat

MUNKAVALLALAS » 55% hallgat6 pesszimista elhelyezkedését illetéen
L * 33% problémamentes elhelyezkedésben bizik
' * 17% nem tudja mi lesz allamvizsga utan

* 33% tervezi a kilféldi munkat
» ezen belll 93% magas kereset miatt
» 78% magas életszinvonal miatt
L * 55% 2 évnél hosszabb idére tervez

KULFOLD

9. bra: Pesszimista jakép vagy vallalkozéi motivacio?
Adatforras:Ipsos F&F kutatasaibdl 2011-2012. éivb

A pesszimista jofképet edsiti a globalis piac nyujtotta lelistegek sokasaga a
nyelveket beszélés kreativ munkaérszamara, valamint a szabad mun&aemndorlas. A
fiatalok tobbnyire bizonytalanol®( 4brg, melynek szamos oka van. Az alkalmazotti lét,
valahol a vilagban nem elégiti ki a fiatalok igéitye

A magasabb jovedelem és életszinvonal iranti vagydiazai vallalkozéi léttel is
teljesithed lehetne, mégsem éplilt be a kbzgondolkodasba ailesiére, hogy az egyéni
célok mellett a tarsadalmi és nemzetgazdasagi hasjelends. Az Eurdpai Unidban és a
vizsgalt orszagokban a fiatal diploméasok munkgeaci tapasztalatanak, vallalkozéva va-
lasanak, motivacids készsegik és képesseguk tegesek eérdekében tobbféle modszer

es eszkoz is ismert, melyeket az alabbiak szeswpartositottam.
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Eletorientalt vallalkoz6i gondolkodasmod az egyetam

1. PBL — Probléma alapu tanulas

2. Aalborgi modell;

3. Csaladi modell;

4. Didkmunka, mint munkaéspiaci tapasztalat (iskolaszovetkezet).
Véllalkozova valast tamogat6 szolgaltatasidk (ellékletberdsszesitve)

« 0sztondij (Erasmus Vallalkozo6i Osztondij);

» munkaeé piachoz kothe;(intézmények, szervezetek);

» oktatashoz kapcsolodo (klub, DPR, karrieriroda).

4.1. A PALYAKEZDEST SEGIT O MEGOLDASOK ES MODELLEK

4.1.1.PBL (Project Based Learning) — Probléma alapu tanuds

Németorszagban a 21. szzad elején harom év agtuplaztak a vallalkozastudomanyi
tanszékek szamat. Jelenleg pedig a felvehatlgatoi létszamot novelik, és kiemelten fi-
nanszirozzak a falektatast M111. tablazat A strukturadk dsszehasonlitdsa nehézségekbe
Utkozik az eltéf oktatasi modszerek, egyetemi felépités és azaiktainanyag kilonbo-
z6sége miatt.

Az egyed oktatasi tertletek a kovetkélz a cégalapitas korai szakasza a kreativi-
tasra alapoz, mely az Uzleti lebstg felismerését &siti. A start-up targyak a cég tényle-
ges elinditasaval, tzleti tervével, pénzigyeivgldtkoznak. A hangsuly a vallalkozasfej-
lesztés helyett az induldson, az alapitason van.

A PBL modszerben folyamatos az oktatok tudasantsflesztése, hiszen a felada-
tuk nem csak az oktatasban, hanem a tutoralasdaan®lt. Fontos, hogy a hallgaté ne
egy sémat masoljon, hanem gondolkodjon. Epp ezéitaa az értékelés fontos eleme,
mely tobb mddszert is 6tvoz (http://www.economidsrmek.ac.uk). A kérnyezeti ingerek
befolyasolhatjak a hallgatok teljesitményét. Kintligd, hogy a hallgatok kozotti kritikus
parbeszédek fontos szerepet jatszanak ébkéwvallalkozoéi viselkedésikben (Contreras,
Badua, Adrian [2012]). A Gothenburg Egyetem hatigaezdeményezésre mar 2001-ben
elkezdte a vallalkozasinditds oktatasat. Mindetghtdja az egyetemi alapképzés (2 év)
utan jelentkezhet az egy éves programra, melybgyaiorlatias oktatas hangsulyos. A
vallalkozas inditasa mentoralt, védett kornyezeteieénhet meg.

Hasonlo progranmhusztridbara Joszef-Program. A WU tarsegyetemekkel egyiitt lét
rehozta kétszemeszteres kiegésképzését, melyen 25 szigoru feltételek melletéldsz-
tott hallgaté tanulhatja a vallalatvezetést (Red@m-Smaho [2007]).
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Magyarorszagn a BGF tavoktatasos vallalkozoi kurzusai és a TAMSRgitik a
véllalkozéva valast, de ezek palyazati forrashqrckal6do idszaki részmegoldasok.
Szlovakidbara magyar viszonyokhoz hasonl@szaki megoldasok talalhatok, de a

felsboktatasban a vallalkozova valas oktatasat nemtikkrioritasnak.

4.1.2.Aalborgi modell (MPBL Master Project Based Learning)

Eurdépaban kiemelkétek szamit Dania, az Aalborgi Egyetem, ahol a ksl jelents
hanyada tanulja a vallalkozas inditdsanak kezdpédeit és valik kébb vallalkozova. A
PBL modell tovabbfejlesztésével j6tt Iétre a MPBlzaz MasteProject Based Learning modell.
A hallgatok az elméleti modszertan elsajatitaétt elmerkednek meg egy életsigrob-
lémaval és oldjdk azt meg. A kevésbé fogékony didkszamitogépes kalandjaték segit-
ségével, fejlesattreningeken keresztll vezetik el azédispésekig.

A modell segitségével a hallgatok az egymas érékgkl kialakult kompetenciakat
magas szinten, szisztematikusan és atfogdéan kégésidb alkalmazni. A daniai Aalborg
Egyetem vallalkozéi elit programjanak (MPBL) alagjavallalkozéi versenyek, az aktiv
tanulasi technikak és a kooperativ tanulas komjecTiszteletben tartjdk a soksiin
gondolkodast, amely &egiti a tehetség kibontakozasat és fejleszti agnigretek felta-
rasdnak igényeét, javitjia a kommunikacios képesseégelz érveléstechnikat egyarant. Ku-
tatasi képességfejlesztés, a gazdasagi életpesség és kommunikaciés készségek fej-
lesztése folyamatos és dsszehangolt a kutatasodgsdkkal. Ez az oktatasi modszer arra
0sztonzi a diakokat, hogy megtanuljanak kooperesioportokban dolgozni. Magyaror-
szagon egyedul a Debreceni Egyetem alkalmazzaiaid@méldat ,Team Academy” né-
ven, mely innovativ tanuldsi leléstg az Uzleti terlleten tanulé hallgatok szamésv

Uzleti kdrnyezetben.

4.1.3.Csalad alapu vallalkoz6i modell

A fiatalok véllalkozéva valasanak masik moédszerbeetanulas” Osidok 6ta formalddo
modszer, mely a generaciok valtasaval folyamatesdtozik. A csalad alapu vallalkozéi
modell ebnyeit és hatranyait, valamint a fiatalok csaladialozasban betoltdtt szerepét
a 3.2.1. fejezetbemar kifejtettem. A modell a vizsgalt térséghbkusztriarajellemz, de
megtalalhatdé mas tradicionalis gazdasaggal rendeleszagban is. Nagydilye, hogy a
fiatalos lendlletességet a tradicionalis tudasbakistvozi.Magyarorszagorés Szlovaki-
abanaz ujkori tradiciondlis csaladi vallalkozasokéelmasodik generaciojaitkodik, igy

beagyazott nemzeti modellként nem beszélhetlink réla
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4.1.4.Didkmunka

4.1.4.1. Didkmunka mint munkae#-piaci tapasztalatszerzeés

Danidban, a vallalkozast alapitd didkoknak korlatozott adétési kotelezettsége van.
Ugyanez érvényes a kulfoldi diakok esetében ikredd a Daniaban szerzett j6vedelmik
utan szintén korlatozott adofizetési kotelezettsglgtkezik, amennyiben az orszagban két
ev alatt kevesebb, mint 365 napot tartozkodnakm®sdormaja létezik az oktatas melletti
munkavégzésnek. Ezek nem {slsrban) a pénzkeresétszolnak, hanem tapasztalatszer-
zésre, készségfejlesztésre, az 6nallé gondolkadéekkasara 6sztondznek. Hazankban is
volt ilyen kezdeményezés, az 1993-tdlknds Elss Magyar—Dan Termélskola esetében
Zalaegerszegen. Az Aalborg Egyetem programjai dkvézmunka, a kompetencia alapu
oktatas és a tanulas vilagat.

Ausztridban a diakmunka, mint 6nallo kategoria nem jelléméltalaban az iskolai
tanulmanyok mellett nem dolgoznak a diadkok, a ta@sral 6sszpontositanak. A megélhetés-
hez szilkséges munkavégzes a tanulmanyitk ehgy azt megszakitva egy-egy szemesz-
terben torténik meg. A tanulmanyok alatti munkaésgaz aldbbi kategoriak valamelyike.
Leggyakoribb munkavégzés,esekély mértékben” foglalkoztatottgknax. 8-10 ora/hét) és
arészmunkaids foglalkoztatotag (kevesebb, mint 38,5 ora/hét). Csekély mértekig-
lalkoztatottak esetében a havi kereset nem halgdimaty a csekéely mértékdvedelemha-
tart (2011-ben: 374,02 €/hé, 2012-ben nettd 376)26\ csekély mértékben foglalkozta-
tottakat be kell jelenteni a tarsadalombiztositpném részesiinek beteg-, munkanélkali,
€s nyugdijbiztositasban, csupan balesetbiztostiastgy 52,78 € kedvezményes jarulék
ellenében opciods lehitegként maguk gondoskodhatnak egészség- s nyiagmtijtasuk-
rol. A részmunkaids foglalkoztatottsag esetén nem fizet a munkaalidiot csak beteg-
és balesetbiztositasi jarulék@zezonalis munkaské6 hdénapig lehet dolgozni, de nem
jellemzs a diakok korében. A fetektatdsban tanuld didkoknal fontos megjegyezniyhog
a kulcs-munkaefmek altalaban a diplomas munkavallalok szamitanakodgszabaly egy
minimum kereseti értéket hataroz meg, anéélgz adott munkahely ebbe a kategoriaba
esik. 2009-ben ez havi bruttdé 2412 € (108.8 Ab&AS3/G —Tarsadalombiztositasi tor-
vény, http://www.arbeiterkammer.at/www-192-IP-168l).

Szlovakidbandidkkozvetid iroda kozvetit a munkaban. A szlovakiai torvéenyék
eves kortdl engedik a fiatalok munkavallalasatjeeles iskolai ids letdltése utan. Heten-
te 20 6rat dolgozhatnak, mindehhez 8zbkleegyezés nem kell, viszont iskolalatogatasi
igazolas szukséges. A kozvétitodan keresztll a fiatalok garantéltan megkajgjdiéri-

ket akkor is, ha i6kdzben c8dbe megy az alkalmazé ceg. Elberik a munkaltatokat, a
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fiatalok hivatalosan be vannak jelentve a szocldilisositonal minden esetben. A munka-
szerddés nem a diak és a munkaltatd kozott sziletik tagem a kdzvetitiroda és az
alkalmazo cég kozétt, igy minden esetben teljesékiBen biztositottak a munkavallalo
jogai. Szlovakiabanhatalyba Iépett 2012 szeptemberében a modositatkabirvény-
konyv. A pozsonyi parlament rendezte az iskolasti@zeti didkfoglalkoztatas rendszerét.

Magyarorszagona tanuld 16 éves kor felett — mindenki mashoz Hason- alkal-
mazhaté munkaviszonyban, munkavégzésre irdnyuléteggviszonyban (pl. megbizasi
szerddessel) vagy egysZemitett foglalkoztatas keretében, haztartasi alkabtiként (pl.
babysitter). Az dlbbieken tul tobb, kizarélag a didkok munkavallabasAkotds foglal-
koztatasi forma is létezik: iskolaszévetkezetbeppadi rendszédr oktatas keretében tanul-
manyokat folytaté tanuld, hallgaté tag munkavégzesmuloszer@dés, a hallgatoi szefz
dés és az egyutitkodési megallapodas alapjan toiénunkavegzés.
4.1.4.2. Magyar modszer? Iskolaszbvetkezet
A szovetkezet a kisegzisztenciak, a szegény emiszerkezete, a nagje felszivo hata-
sa elleni harc egyik formaja volt kezdetbdusztridban a szévetkezeti jogsfforrasa az
1873. évi szovetkezeti térvény. Ebben a térvénybemabalyozas annyira részletes, hogy
a szovetkezet €t a torvénydl eltéro médon nem alakulhat mellagyarorszag: a sz6-
vetkezeti viszonyokat az 1875. évi kereskedelmiéiy szabalyozta. Tehat kézel azonos
idében és mddon keddtek a szovetkezeti alapok (Monarchia-hatas).

Az iskolaszdvetkezetek vilagszerte elterjedtek. Zagrszagon a 20. szazad fordu-
I6jan fokent a ,diak-kaptar” iskolai szovetkezetekjedtek el. 1960-t6] megjelentek az is-
kolakban az iskolaszovetkezeti arudak a SZOVOSEtkben rikods foldmilves-szovet-
kezetekhez kapcsolodva. 1983-ban adfelsl tanintézetekben — 6nallo jogi személyként
mikodo — ifjusagi (iskolai) szovetkezetek alakitasa iggkezdidott. Elterjedésik a rend-
szervéltozast kovéen felgyorsult. Nem sujtotta a rendszervaltozaslgbfoka intézmé-
nyekben alakult — 6nall6 jogi személyiséggel biifisagi (iskola) szovetkezeteket, ezek
fokozatosan ésodtek, szamukban is gyarapodtak, orszagos szguktseis létrehoztak.
Az 1992. évi I. torvény nevesitetten sz0l az iskstdvetkezetekit (szovetkezeti csoport-
rél). Az iskolai szovetkezet bevalt intézmény, ayredolgaltatod és értékesitevékenység

Utjan a tanuldkat 6nallésagra €s munkara nevell,asmrveny indoklasa.
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Hazankban napjainkban az iskolaszdvetkezetek 3djarmikodik:
* iskolaszovetkezet,
» diakszovetkezet,
» iskolai szbvetkezet.

Ahhoz azonban, hogy tisztan lassuk, mit is jelentiskolasztvetkezet”, a ,diak-
szovetkezet”, illetve ,iskolai szdvetkezet”, medlkemerni a szdvetkezet fogalmét. Az
iskolaszbdvetkezetek (iskolai szovetkezetek, didkstezetek) tagjaik személyes kozre-
mikodése révén alsorban kil megbizasok, megrendelések teljesitéséberzik arbe-
vételliket és teljes dnkormanyzati és gazdasaglasd@gal rendelkézgazdalkodo szer-
vezetek. Az iskolaszOvetkezeti tagként munkat $éfjatalok szama meghaladja a
100 000 ét, az iskolasztvetkezetek arbevétele pedig toblh htirmilliard forintot. Az is-
kolaszOvetkezetek tagjaik szamara nemcsak jovedelresi lehéségeket, hanem
egyéb szabadésd lehebségeket is biztositanak. Szovetkezetiikkel a tage&gonyon
tulmerben altaldban hatarozatlan ilepunkajogviszonyban is allnak, mely a hallgato ta-
nuléi jogviszonyanak teljes ddartamat atfogja. A cégek 30, 60, 120 napos fizdtesz-
sége részben hozzajarult ahhoz, hogy az iskolad&reti rendszer napjainkra 6 nagy és
par tucat kisebb iskolaszovetkezetrékidt. Csak a nagy diakvallalkozasok tudnak tarta-
Iékolni megfeleb pénzeszkdzoket a kritikusdszakok athidalasara.

Elvitathatatlan az iskolaszovetkezetidkhogy jelents szerepet jatszanak a fiatalok
illegdlis foglalkoztatasanak visszaszoritasabamuBka kialakulasédnak két tényesdje a
magas kozterhek, valamint a bonyolult adminiszéralskolaszovetkezeti tagok foglalkoz-
tatasa esetén a diakvallalkozas kedvezményes adjar@ekterhei, valamint a ,papir-
munka” teljes atvallalasa miatt jelésen csokken a megkerilésére vonatkozé érdek. Uz-
leti partnerei zomében olyan cégek, amelyek tefrslolgaltatd tevékenységeinek a jel-
lege leheatveé teszi azt, hogy a szovetkezettel vallalkozagywaegbizasi szetdés kere-
tében egyuttrikodjenek.

Az iskolaszovetkezetek tagjaikkal az adott elvakhal megfelglen altalaban
olyan tevékenységek ellatasat vallaljak, amely tiidartneriik, megbizéjuk kapacitasat
meghaladé létszamokat igény&D( abrg. Példakéent emlithétegy gyorséttermi munka-
vallalo, aki akar napi masfél-két oraban is haszeeskenységet végezhet, ha pl. az esti
csucs idején veszi fel a munkat, mig az ilyen Kisetjpusu foglalkoztatast a hazai szaba-
lyozas nem ismeri el (lasdusztria ,csekély foglalkoztatay”
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A termelés volumene

N TERMELESI cSUCS TERMELESI CSUCS
| .

DIAKMUNKA

A termelés iddbeni lefolydsa

10. abra:Kapacitasmeghalad6 |étszamigény: diakmunka-szexrégpanelésben

Forras: Sajat szerkesztés

4.2.EU-OS VALLALKOZASFEJLESZTESI KEZDEMENYEZESEK ES SEGIT O SZERVEZETEK

4.2.1. ERASMUS a Fiatal Vallalkozoknak (EYE)

A program a tanulmanyi dsztondijprogram mintajéita lgtre. Kevésbé ismert, pedig 2009
Ota létezik és az Eurdpan bellli fiatal vallalkazésbilitast hivatott szolgalni. Tébb, mint
2000 jelentkeé&bdl 600 fonek sikerult mentor vallalkozast talalnia, ahohrsosztondij se-
gitségével maximum fél évig tanulhatja az adotkswd egy masik orszagbeli fogado fél-
nél. Fiatal és ambicidzus véllalkozok szakmai nétsaga mellett a fogado vallalkozés is
nyertes, hiszen kolcsdndserbgtik egymas szakmai tapasztalatat, fogasait. Algeer
elésegiti, hogy kapcsolatot épitsenek fiatal vallatkdal Eur6pa mas orszagaibdl, hogy
aztan uzleti partnerekké valva segitsenek 0] Uglggtlszerezni egymasnak.

Miutan a résztveik elsssorban vallalkozok, ritka hogy alkalmazott leszégreél a
programban résztvéyinkabb lzleti partnerekké valnak. A tevékenysgtpsztés érdeké-
ben az adott vallalat tamogatasaval nevet szerezbmkmaban az dsztdndijas vallalkozo.
Az 6sztdndij 6sszege 800-1200 €/h6, mely az egyikifioést, az utazasok, kommunika-
cio koltségeit fedezi. A valds gyakorlati know-hasere mellett a gyakornoki rendssért
eltésen jobban épit a program az egyiitkidésre, mely orszagkorlatok nélkuli sikeres
partneri egytttrikddésekhez vezet, ugyanakkor a tanulmanyi Erasrezi®ridijjal még

mindig mobilabbak a fiatalok az egyetemi évek alaiht a fiatal vallalkozoi |1ét kezdetén.
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4.2.2.Munkaer épiachoz kothet szervezetek

A térség fiatal vallalkozoit tomotiternybszervezetekil a 3.2.2. fejezetbeirtam részlete-
sen, igy ezen szervezetek tevékenységét jelerefapern tartalmazza, bar elvitathatatlan
erdemeik vannak a fiatalok vallalkozova valasangpsaeifisitésében. Néhany eurdpai or-
sz4ag -Ausztria €s Danids — K+F raforditdssal tudas intenzivvé tette gaadat. Ezek az
orszagok a gazdasagi valsagot is konnyebben vékzltmelyben fontos szerepe volt az
innovativ kis- és kdzépvallalkozasoknak. Ségitmogatd szervezetet hoztak létre a gaz-
dasag megfiatalodasara INiTS névenrhellékler Feladata az Uzleti fejlesztés terlletén a
folyamatok megkdnnyitése és mentorélt vezetéseahaek vagy szolgaltatasi otlet kiala-
kitasatol a piacra jutasig elkisérni a fiatal M&badt. Az, INITS-t megbizhatd tanacsadé
cégnek tekintik, de az ApluszB programnak a Bég®an kell megvaldsulni, kalféldi
egyetemistak is palyazhatnak, amennyiben itt takués itt alakitanak céget- mondta
Valentin Aschermann, BSbIiTS Universitares Grinderservice Wien GmbH muaksd.

Magyarorszagon a felsoktatast végzett fiatal vallalkozék 6tletmentoraldsife-
dezheb, de beagyazottsaga nem elégséges, sokkal inkabppgdyazati jelled, nincs in-
tézményesitett szervezete. A kisvallalkozok inn@jaeal a hatartérségben a dgy
INNONET, valamint a Nyugat-dunantili Regionalis dwaciés Ugynokség Pannon
Novum Nonprofit Kft-je foglalkozik. Feladatuk azyegemek kutatokdzpontjaira is kiter-
jed, de nem feladatuk az egyetemet végzettek kirébendul6 vallalkozasok generéalasa.
A felkeresett vallalkozoi kozpontokban, gazdasagnkrakban arrél szamoltak be, hogy
nincs kilon fiatal vallalkozok mentoralasi prograin;

A ,Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvanfiiggetlen szolgéltatd szervezet” —
amelynek alapitasa szerint é feladata a hazai kis- és kdzépvallalkozasoknaktoiyu
szolgaltatasain keresztul e tarsadalom-, illetvedgaagpolitikai értelemben egyarant ki-
emelked jelentsédi csoport fejpdésének émozditasa. A szolgaltatasok kore kiterjed
mind az indulé mikro vallalkozasok, mind a gazdaségpiaci megéistdésre képes kis-
és kozépvallalkozasok segitésére” — all a honlgpavw.mva.hu). Jelenleg a feladatkdre
kormanyprogramot és hitelt kozvetiteni. A Kereskeiles Iparkamara feladatkore atala-
kuldban, de lényegesen kevesebb a feladatkérehégdege, mint az osztrak gazdasagi
kamaranak. A vallalkozasok nagy multu és mindetéksggben (jarasban) jelen éétar-
sadalmilag reprezentativ megalapozott szakmaisaggalelke# szervezete az IPOSZ,
mely az Orszagos Erdekegye#t@anacs tagjaként képviselte az iparosokat, mar kem
pott helyet a Versenyszféra és a Kormany Allandéitacios Forumaban (VKF), igy a

sajat és a fiatal iparosok érdekeit sem tudja lsghwi. A fiatal fel$fokl végzettséigy val-
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lalkozOk intézményesitett se@jiszervezetét a fenti példak alapjan Magyarorszagon
taléltam.

A hianyt pétolva nagyon fdjloképes programok talalhatok a ted&tatashoz kap-
csolédva. llyen az Eurdpai Innovacids és Technalobitézet (EITI) fiatal vallalkozok
oktatasa, vagy a BGF t4voktatasos vallalkozoi ksazuaz Ipartestiletek Orszagos Szo6-
vetsége (IPOSZ) TAMOP képzései vagy a KapunyitasiPFesztival Zanka.

4.2.3.Oktatashoz kotheb szervezetek

StartUp klubok és kézdsségekalamint Spin-off programok tobb félsktatasi intézmény
keretei mellett megtalalhatok a vizsgalt térséghfemmagyar hatarrégiéban Széchenyi
Istvan Egyetem Gy Tudadsmenedzsment Kozpontja spin-off klulikidése mellett a
Gyoér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamarssiervezésével rendezte meg
a Fiatal Vallalkozok Hete workshopjdEgyetemul indulé véllalkozasok lehéségei —
trendek, mddszerek, eredményadiinmel. Bemutattak miként lehet Otleteket genéraln
majd azokat kibontakoztatni, akar vilagszerte kettetermékké vagy szolgéltatassé fej-
leszteni, valamint egyetefirindult vallalkozasok vezéi osztottdk meg tapasztalataikat a
vallalkozasaik buktatéin, sikerein keresztil.Nyugat-magyarorszagi Egyetekutatasi
eredményeinek felhasznalasaval az INiTS-hez haddNIBSPIN Mentor programot fa
kodtet didkjai korében. Célja, hogy tamogassa geteqi kutatasi eredmények innovativ
vallalkozasi keretek kdzotti hasznositasat, birsasa vallalkozasalapitashoz éskadte-
téshez szikseéges infrastrukturat, tudast, humiforedist €és szakmai tamogato6 intézmeényi
hétteret.

Palyakovetés és karrieriroda nemzetkozi kitekintésben megallapithatd, hogy n
gyon sok orszagban jelen van a diplomas palyakéweikamilyen rendszere, mint az ok-
tatasmeérés eszkoze. A diplomas palyakovetés, atendszerek, szovetségek tébb funk-
ciot is betoltenek, melylh jelen kutatasban relevans a visszafinanszirazigrezori €s a
képzés milyenségére valaszt ado éségbiztositasi funkcidja. Képet kaphatunk a képzeés
hatékonységarol, irdnyairol, tarsadalomban betokderepéil, elfogadottsagéarol, de a
munkapiaccal valé kapcsolatarol is. Orszagosamaélia valamilyen kézponti szerv, ok-
tataskezdl hattérintézmény vagy statisztikai hivatal keze#, a legtdbb egyetemen jelen
van a sajat kovetési rendszer, hagyomanyapol6 s#iyes. Tobb posztszocialista orszag-
ban Eurdpai Unios palyazati forrasokbdl valésulgme

Ausztriabanaz alumni szervezetek és a karrier szervezetegtadb egyetemen k-

I6n intézmeényesiltek. A weboldalon talalhatdo adadddpjan az alumni szervezetek a
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szolgaltatasok széles kibkinalatat biztositjak. Alapszolgéltatas az elekikkas és hagyo-
manyos kapcsolatfenntartas a tagokkal. Nem ritkadamanyg#jté levelek kildése sem.
Masik nagyobb ,szolgéltatas”™-nak a kilonbéesemények megrendezeése tekirtthéiz
alumni oldalak sok helyen jelszéval védettek, igyiidvozb szévegeken tal mas informa-
ciot nem lehet megtudni. Informé&ciot nyujtanak gatéarrol, hogy hanyan végeztek, mi-
lyen szakon végeztek illetve, hogy hanyan tudtalelgezkedni. A hatarrégiéban agzt-
rak egyetemeken a karriertanacsadas és karrierepggki@donfélébb valtozatokban meg-
talalhatd. Az UW Karrieriroda és Vallalkozoi Kézgohmikddtet, de ide tartozik a min
ségbiztositas is, mig a WU Karrierterezs Elhelyezkedési Kbzpontként Gizemelteti iro-
dajat (WU ZBP Career Center). Tobb egyetem egyiktidésben lzemelteti irodajat,
onallo fenntartasban, ilyen a gazdasagi északi egyetem (WU és TU), de a BOKU (ag-
rar) sem Uzemeltet 6nalléan karrierirodat. Az FHd&amland nem tGzemeltet 6nallé irodat
Kismartonban, de Pinké&fi végez ilyen tevékenységet. Ezéslerban lUzemlatogatasok
szervezéséth all, és az allasborzékhez kapcsolodik.

Szlovakidbara fel$oktatasi intézmeények sajat hataskoruikben végezokhallga-
toik munkaeé-piaci sikerességét mefelméréseket, de rendszeresen vegzett, kifejezette
palyakovetéses vizsgalatokrol nem talaltam infoigtadPozsony EUBA KC Karrier
Centrum (2008) megkeresésre ajanlja a ¥édmlligatoit. Ebbl van adatbazisa. Selye
Janos Egyetemeiomaromban a KA(rier) TA(nacsadod) céljai kozotersepel a diplomas
palyakovetés kialakitas&zlovakiabarharom karrieriroda ikodik, és négy helyen vég-
zik a tevékenységet: Trencsényben (2008), Nyitkassan, Pozsonyban EUBA KC Kar-
rier Centrum (2008) és a Komensky Egyetemen, valbmiSelyei Janos Egyetemen Ko-
maromban KA(rier) TA(nacsado) néven 2Qiske oOta. Az irodak a cserediak-kapcsolato-
kat is koordinaljak, de feladatuk a végzegyetemistak elhelyezkedésének esélyeit nével-
ni a munkaeipiacon val6 elhelyezkedés megkdnnyitése, tAmogatsaszidfoldon ma-
radas disegitése érdekében. A vizsgalt hatarrégidéban ttalpozsonyi EUBA KC bar
karrieriroda a neve, tobb tipusu hallgatéi szolgakt is ellat.

Magyarorszagora palyakovetés gondolatavabstor Kozak Gyula, a Fdlektatasi
Pedagogiai Kutatdo Kézpont (FEPEKUK) szociolégusgldtkozott 1972-ben. A palyako-
vetés kezdetben ,alulrél j&V kezdeményezés formajdban valésult meg (BCE, BME,
BDF), majd kéébb alakult ki a tevékenység intézményesiilt szetvbattere.

Magyarorszagon az élkarrierirodak jelleméen a tanarképzés és a gazdasag teru-
letél alakultak. Kialakult a szamitastechnika deiésével a tanari allasok adatbazisa, a

munkaeét kere$ iskolak igy direktben a tanarképiskolakat keresték palyakezanun-
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kavallal6ért. A gazdasdag tertletén megjelent aalatll kapcsolatok kélcsonds igénye. Az
Eurépa Uniés TAMOP palyazatok megjelenésével Gfafibdési hullama volt a karrier-
irodaknak. A 2005. évi fetoktatasi torvény a DPR koételezendszerével, a jelenleg
(2012) alakul6 fekoktatasi torvény a karrierirodak szerepével alapaneg a jogjlket.

A vizsgalt magyar hatérrégioban a karrierirodalad3PR rendszer a fenti fégési sza-
kasz alapjan alakult ki (lasd mégfejezéet

4.3.MODELLEK OSSZEGZESE

A fiatalok véllalkozovéa valasa korunk egyik legnab kihivasara, az eloregetarsada-
lomra és az elith keletked jelenben is érzékelhigtde a jovben hatvanyozottan megje-
lens problémakra ad(hat) valaszt. Megg§désem, hogy a sokféle mddszer, modéit id
vel letisztul €és minden nemzet megtalalja a szam@rianalis megoldast.

A vizsgalt PBL modellek orszagonként és egyetemeinkéetek, de azonos ala-
pokra épitkeznek. A vallalkozoi gondolkoddsmod nuegisitaséat és elterjesztését szolgal-
jak a nemzeti sajatossagokkal. K6zos bennik, helignierve a vallalkozéi képzés fon-
tossagat, nemcsak szakmai, hanem készségek esd&gplesvalamint motivacios — vagyis
az egyeni — atfiid fejlesztésére teszik a hangsulyt. A vallalkozapképzések altalaban a
felsboktatasi képzés mellett alkalmazott 2 éves tanuymiénAz egyén motivacioja a vég-
zés soran alapitott vallalkozasban teljesedik &gyon magas aranyban valnak vallalko-
zéva. A PBL masik fontos eleme a hallgatok egymésitiulasa, értékelése, motivacioja.
A tanarokra nagy feladat harul, hiszen a szummatigkelés helyett mentori feladatuk
van, mely 8luk is flexibilis és 6sszetett ismereteket kivamolyamatos szakmai felké-
sziltség mellett.

Az MPBL modellnél a személyiségfejlesztés nem mérhegyanakkor elvitathatat-
lanul tarsadalmilag és egyénileg is hasznos tewééen A vallalkozoi életforma sok eset-
ben 6roklétt, beletanult tevékenységi forma. A @damodell ma mar hazankban is jelen
van, igy a vizsgalt térségben egységesen megtaialAacsaladi vallalkozasok fiataljai
azonban még eltémttitidokkel, tradiciokkal és felésségvallalassal rendelkeznek.

A munkaeé-piaci tapasztalatszerzés masik formaja a nappgdizatos oktatas mel-
lett végzett diakmunka. Megtalalhaté minden vizsgédzagban, de formaja, ideje és saja-
tossagai nemzetenként eliék. Befolyassal van az eltérésekre a kulturalistities és az
oktatasok mikéntje, itbelisége. A munkajogi szabalyozasok az EU adtatédenmellett
koézel azonosak, eltérés a foglalkoztatasi formakiaddlhatd. A csekély foglalkoztatas

tobb vizsgalt orszagban megtalalhatd, hazankbanbaronem ismert foglalkoztatasi for-
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ma. A hazai iskolaszovetkezeti forma 1983-t6l haban, 20124l Szlovakiaban jogsza-
balyban szabalyozott, Ausztridban nem létezik. #&dnunkavégzés indokai jeléstelté-
rést takarnak az orszagok kozétt, abban azonbasegggek, hogy munkaeiws piacra be-
lépésaz egyennek tapasztalat és jovedelem, mig a tlsadak hasznos tevékenység. A
fiatalok munkanélkiliségi mutatoi Eurépa szerte asadt. Véleményem szerint adlidn
megtapasztalt munkavégzés agibeni célok redlis meghatarozasat és a jelen ééséel
eredmeényezik.

A fiatalok vallalkozova valasat tamogaté modeliglglmondhato, hogy minden or-
szagban valamely formaja megtalalhat6. Az Eur6pa 2009-ben létrehozta az ERAS-
MUS vdllalkoz6i dsztdndijat, a vallalkozo fiatalokereprogramjat. Az elgondolas jo, és a
nagy multa vandoriparos legényeket idézi, de a &bdglkodasba még nem épilt be sem
Magyarorszagon, sem a tobbi orszagban.

A munkaeé piacon vallalkozéként megjelenést a diplomasolékén a legtdbb or-
szagban az Eurdpai Unid forrasaibdl létrehozotft§exyervezetek thmogatjak. E szerve-
zetek kozott a cél azonos, de #@kidés mikéntje, a szolgaltatasok sora és a tarsadal
presztizse mas-mas. Magyarorszagon tobbféle vafatk fejlesz, seqgié szervezet léte-
zik, de egyiknek sem profilja sem az alapité okis®m a napi rutin alapjan a diplomas

vallalkozéva valas 6sztbnzése. Ez véleményem gzeggoldast stirget.
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5. A FELSOOKTATAS ES A VALLALKOZOVA VALAS
KAPCSOLATRENDSZERE

5.1.DIPLOMAS PALYAKOVET O RENDSZER (DPR) M AGYARORSZAGON

A magyarorszagi DPR hallgatéi kutatasban 31 hadabdktatasi intézmény kereste meg
2011-ben aktiv statuszban ¢éwnallgatédit. Az atlagos valaszadasi rata 19,44%ly me
45 949 &t jelent. A hallgatok 5,65%-a szamolt be kilféldntiimanyokrél. Tobb mint fe-
le a hallgatoknak Erasmus és Tempus 0sztondijjplsegmeszternyi tiszakot tolt mas
orszagban. A hallgatok kérében a tanulmanyaik rielteinkéat is vallalok aranya 43%.
Ezen belll az esti, levelézvagy tavoktatdsos munkarendeken tanulok jovab,tdint
nyolcvan szézaléka dolgozik, mig a nappali taget@setében 26,7% a munkét is vélla-
I6k aranya. Osszességében a hallgatok 70%-a védmmnilyen szakteriilet-relevans mun-
kat. A tanulas melletti munka 59%-ban allandé mwekaés, mig az atipikus foglalkozta-
tas 1/3 aranyu (Veroszta [2012]). Ez mutatja azhagyy e foglalkoztatasi forma nem be-
agyazott Magyarorszagon, szemben az osztrak didlkakpreferalt csekély mértékog-
lalkoztatasi formaval.

A vizsgalt magyar térségben két nagy egyetem @@lbA Széchenyi Istvan Egye-
tem 2011. évi motivacios hallgatéi vizsgalat alapjaNyugat-Dunantuilon él a hallgatok
tobb mint fele. A tanulas melletti munkavégzéses @em tartja hasznosnak, mig 40,28%
nagyon hasznosnak itéli. @yés térsége elszivo hatasésertbbben élnek és dolgoznak
itt, mint 14 éves kori lakhelyikon. Az ingazas s, ami az agglomeracionak és a tér-
ségnek is j6 folyamat. A végzettek 80-82%-a dolgibap iskola mellett, ami jelzi a mun-
kahoz valo j6 viszonyt.

Karonként eltay mértekben 47% és 66% kozott vallalnanak kalfoldiumkat, s ha
végeznek a kulféldi elhelyezkedést 7,31% tervezki#oldi munkavallalas ndvekedése
jelen van, ugyanakkor a kulfoldre ingazas is kishato a palyakodvetésb Tobben dol-
goznak, mint laknak orszaghataron tul. 2008-bafo2if3gazott kilféldre, mig 2010-ben
0,72%. Az adatot a hatartérség 3 irAnyl mobilitéseiely- és munkahelyvéaltozasok is
befolyasoljak. 14 éves koraban 3,08% lakott kifidlé 2010-es végzett hallgatok kozaott,
jelenleg 1,54%, ami az etnikum fejezetben kifegetovak letelepedést igazolja. Sajat val-
lalkozast 6-12% kozott tervezik, amire érdemes dardeésiteni és segiteni, ugyanakkor a
megvaldsitott vallalkozdsok szama alig 1-2%.
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A Nyugat-magyarorszagi Egyete@PR adataiban szintén a kulféldi munkavégzés-
sel, munkavallalasi szokasokkal és a vallalkoz@lassal kapcsolatos adatokat vizsgalom
— a DPR vizsgéalt adataiban a GEO Kar is benne ¥Yanabra.

Nyugat-magyarorszagi Egyetem

Fels6foku tanulmanyok elott alatt utan

2008. és 2010. evben végzettek korében

y ERASMUS
kilfoldi tanulas 4% 3%
kilfoldi munka 9% 7% 6%
|2007. evben végzett kulfoldi munkat tervez 13,60%
2008. évben végzett 21,90%
12009. evben vegzett 26,90%
2011.ben aktiv nappali 15%

11. dbra: Tanulmanyok és a kulféld kapcsolata a Nyugat-mamggaagi Egyetemen

Forras: Sajat szerkesztés

A pélyakovetési adatok kevésseé reprezentativakradgok bemutatasara alkalma-
sak. Kulfoldi munkavégzési helyszinként 18 orszzgyeypel, kozottlk jeleés célorszag
Ausztria, Németorszag és Anglia, de tengerent@z@gok is jelen vannak. Orszagos vi-
szonylatban Németorszag azdelstlorszag, majd Franciaorszag, mig Anglia az 5. és
Ausztria a 9. helyen van (Kasza [2011]). A 14 ékes lakhelyet a jelenlegi lakhellyel
0sszevetve a kulfoldi lakhatds megharomszorozoahigt idisikon is haromszoros az adat
2007 és 2011 kozott. Az onfoglalkoztatok és egyaiialkozok aranya nagyon alacsony,
az is csokketh a 2007-2011 idbzakban a munkagipiaci statusz €s a munkahely foglal-
koztatasi formaja adatai alapjan is.

Er6sddott az ingazas és @yelszivo hatasa a térségben. 80%-a a fiatalokakik v
mely formaban dolgozott a félsktatasi nappali tagozatos tanulmanyai alatt, \s&aggm-
delkezik valamely formaju munkatapasztalattal, ungkor belfoldon és kulféldon is jel-
lemz5 a nem szakmai, végzettségnek megbatelinkavégzés.

A vallalkozéva, onfoglalkoztatova valas csokketendencidju, de a motivacios
vizsgalatnal tébben valasztjak, mint akik megvajaki Ez j6 és egyben rossz is. Minden-

kiben él a vallalkozéva valas vagya, ugyanakkorekewn valositjak meg. A munkaval valé
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kapcsolatot jonak értékelem, ugyanis a valaszad®a 2 munka vilagahoz kéti magat.
Inkabb érzi magat dolgozonak, mint tanulénak, arfelsboktatas ,|éha ifjisag” sztereoti-
piajat megkérdjelezi szamomra.

Osszességében megallapithatd, hogy a térségbarkinfoldon dolgozott és dolgo-
z0k, valamint a kdlféldi lakhellyel rendelk&fiatalok szdma. A motivacios vizsgalatnal
jelzett érték felett van a DPR adat, vagyis nemezett, hanem kényszer a kulfoldi mun-
kavallalas. Ennek dsszefliggéser. dejezetbeteirtakkal 6sszhangbanta fejezetberisz-

szegzem.

5.2.KARRIERIRODAK MAGYARORSZAGON

Az egyetemeken a kilencvenes évek kozélpéezdidé tomegesebb képzés hatdsara az
elhelyezkedés a jol képzett és megfel@mpetenciakkal rendelkézégzs hallgatoknak

is nehezebb lett. Itt-ott maritkodott diakkdzpont, diakcentrum, valamiféle szdigidls az
egyetemeken. Az igény a munkégriaci kdzvetités, ezen belll az életpalya megiedél
inditasa felé tolédott. A szakma mellett a nyeldsitapott nagy hangsulyt, hiszen &g el
z6 generaciok nyelvtudasa nem volt targyalasi §zsrmeret. A szakma és a nyelvtudas, a
rugalmassag egydtt volt a fétktatasban, de kellett a munk&giac felé a kozveidt A
karrierirodakra a klasszikus tevékenységek mejidtiemzok a felkészié napok, trénin-
gek, kapcsolati halé épitése Ugy az egyénnek, afetsioktatasi intézménynek. Nyitot-
tak a karrierirodak, s egymas programjaival haldgadnak, a lakossag felé szolgaltatnak.
Tobbféle feladat is hataskorik, igy a gyermekfedligya képzés alatt, vagy a kdzépisko-
laban a toborzas aszerint, hogy milyen a helyi pazgftsaguk\{l. mellékle}.

A Kkarrieriroddkban a par 6ras didkmunkastol a #t2alkalmazo irodéig széles a
paletta. Megfigyelhét hogy azokban a varosokban, ahol a gazdasag resrdgsaott kon-
centraltan kdtdik a feloktatasi intézmeény a varoshoz, ott stabil az irodkodése.
Ahol t6bb varosban és tobb profillal van jelen @&s, ott az irodak tikddése is esetle-
ges és személyflggAz irodak szervezetileg jellerden a szolgaltatdé egyetemi szerve-
zethez vagy a hallgatéi szervezethez tartoznakallydtoi szervezetnél szorosabb lehet a
kapcsolat az érintettekkel, mig a szolgaltatoi wzzst esetében a tarsadalmi beagyazott-
saga és az egyetem tobb labon allasa biztositottdkdpcsolatrendszer segitségével. A
karrieriroda a vizsgélt magyar térség mindkét egyyein alacsony hatasfokl az elhelyez-
kedési adatok alapjan. Ha azonban az allasborzaék élhelyezkedést is az irodanak tu-
lajdonitjuk, méar szép eredményeket tudhatnak matakeEredeti funkciojuk mellett sok

mas szervezeti hattérmunkat végeznek, ilyen a DP&uimni-feladatok. A karrierirodak
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egy része iiikodtet diAkmunka- vagy iskolaszodvetkezeti-rendsizertle ahogy Andrasi

Ménika Igazgat6 (Corvinus Karrieriroda) mondt&z,egyetemen éls tanulds. Hasznos

a munka, de nem szabad tulzasokba es#zBl a szakmai tudas megszerzése sziikseges.”
Magyarorszagon a vizsgalt terlleten a két meghadadegyetem ritkddtet karrier

irodat. A gyri Széchenyi Istvan Egyetem egy helyre koncentalta soproni Nyugat-

magyarorszagi Egyetem tagozédasabdl adéddan ndnvasasonként, hanem karonként

nyujt ilyen szolgaltatast. A szerkezetdkbakadoan nikodesik is elté.

5.3.KARRIERIRODA STRUKTURALT MELYINTERJU OSSZEGZESE
Kutatasom soran a vizsgalt térség mindharom orssdgtelkerestem a karrierirodak ve-
zebit. Arra kerestem a valaszt, hogy

» avdllalkozova valas 6sztonzésében milyen szejéfszianak;

* van-e modszerik a fiatalok munkanélkiliségének lksgee és ezek kHzott sze-

repel e az 6nfoglalkoztatas;

* adiplomas palyakesét érdekében milyen se§imodszereket alkalmaznak?

Az interjukra 2012. augusztus 21. és szeptembekd@tt kerllt sorVY1l. mellékle}.

Az elozetes felmérés alapjan a vizsgalt térségben osptdi#ton a WU és az FH
Burgenland, szlovak oldalon az EUBA és magyar oldaz SZE és NYME karrierirodai
tevékenységét vizsgaltam. Az FH Burgenland nemfeart irodat (mas irodahoz kapcso-
16d6 szolgaltatasok), igy egy-egy hataron tali &ass a hatartérség magyar irodai kerl-
nek dsszehasonlitasra. Eletkorra és nemre a vélasz@gyesek, 15 éves  karrier’ gya-
korlattél a par éve dolgozoig sokféle irodatapdattiz. Az irodak elhelyezése és megje-
lenése is vegyes képet mutat. Ahol fontos és péa®az iroda szolgaltatasi feladatkore, ott
jol megkdzelithet, elérhed helyen, altalaban valamely diakszolgéltatas kdraggben
van, mig a statisztikai (palyazati megfelelés), eikutracios feladatkornél mas felada-
tokhoz kapcsolodik a tevékenység jellémaz egy irodaban. Nemzetenként azonossagok
és elterések is megfigyelldét

Szlovakidbanaz irodaalakitasok 2008-ban kédtek. A kommunikaciés vagy szol-
galtaté egységhez tartoznak rektoratusi felligyadlett

Ausztriaban az autonomiabdl addédoan nincs minden egyetemernekesda, de
erds halézatosodas megfigyeliel 983-ban egyetem, gazdasag és dnkormanyzataalapit
su, onalléan, tdbb munkatarssal és karonként gypaké&al mikdds iroda alakult. Efs,
nagy és aktiv hasznalatl adatbazissal dolgozndigbma hallgatok a végzést megg 6

honappal mar regisztralnak, s az adatbazist edéplartner cégek is, igy akar direktben is
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meg tudjak keresni a szamukra megtelehllgatokat. Osszekapcsolt az alumni-rendszer
tagjaival, igy regisztrélt 6regdiakok elhelyezkestéis segiteni tudja a végzést kavét
evig.

A magyarirodaknal mindharom a Diakcentrumnal kezdtékidését, s jelenleg a
rektori (kari) hivatalhoz tartozik. Az egyik felfdiban, tdbb munkatarssal, feladattal, frek-
ventélt helyen szolgéltatdsok soraval és bufévél, anmésik stagnél és keresi adfit.
Mindegyik magyar iroda ésen fel§vezetés-fligg, igy a tevékenysegik is ez alapjan ala-
kul. Az irodak latogatottsaga a programoknal makisaa kihasznalt. Mindegyik iroda
ezres nagysagrendben beszélbleami az elté hallgatoi Iétszam mellett nagyon j6 mu-
tatdszam. Ma méar a fiatalok elérése internetesnikamélkil elképzelhetetlen, ennek el-
lenére van olyan iroda, ahol nincs és/vagy neifikddik a honlap, mig mas irodanak két
onallé honlapja is van programtematikusan annakkéigen, hogy a kispartnerek jol
elérjék. A kozosségi oldalakat a szlovak, osztrakag egyik magyar iroda hasznélja a
hallgatok aktiv elérésére, a skype gyakori formaegbeszélésnél.

A médiaval val6 kapcsolattartas minden irodanal:md@g az egyik,Partneri kap-
csolat allandd nisorok, rovatok, karrieriroda rovat a megyei napitgm”, a masiknal
»Sajat didkjainkon kivil mast nem kell, hogy felksimk gket pedig az itteni informacios
csatornakkal kivaléan meg tudjuk keresni/talalnile a rendezvén§t tudositds minden
irodanal jelen van.

Foldrajzi kapcsolatrendszer minden irodanal nagyalzvetlen varosi kérnyezet-
nél. A magyar irodak a Dunantul egy-egy részétt@hdmeqg, s jelen van @&Jfaros, Buda-
pest elszivo szerepe is. WU nemzetk6zi kapcsolddmare az allasborzére alapozott, de a
munkahelykinalat is nemzetk6zi, mig Pozsony ledibkibkalisan gondolkodik.E|lsfor-
dul kapcsolat Béccsel, de sajnos Magyarorszaggal kevés” -nyilatkoztak ,Mi a Po-
zsony kornyeéki diakokra figyelink, kassai iroda sajatjaira, igy nem jellerdzaz egyiitt-
mikddés.”

Az irodak, bar nem volt 6nallé téma, mégis felh&zdnyelvtudas kérdésetiata-
ron tulrdl is érkeznek ajanlatok, megkereséesekehaszlovak mellett idegen nyelveket is
tanulnak a didkok (angol, német, francia), ezén kareslet a j0 nyelvtudassal rendeltkez
fiatal hallgatokra”. Vagy egy masik allaspont épp ott, ahol a DPRjatamagas a nyel-
vet beszdélk szama:,Amit altalanossagban gyengeséglinkként fogalmazanek, az a
nyelvi képzés hianyossagasagyis a vizsga ellenére az alkalmazhat6 tudasyhtagrzé-

kelik a hallgatok.
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Az irodaknak kapcsolatrendszere a munkakozveggekkel és hivatalokkal és, a
térségi gazdasag nagy foglalkoztatoi partnerkéen jeannak az irodaknal mindharom or-
szagban. Ahol a gyakorlati helyek szervezése alaifeladatkore, ésebb és széles Kor
a kapcsolat a gazdasag szefel. A karrierirodaknak a kapcsolatrendszere vegye
gazdasag mellett — ami természetes feladata miatt 8hkormanyzati kapcsolatot sokfé-
leképp latjak:,A varossal protokollaris a kapcsolat, pedigdsiteni, tamogatni tudnédk az
egyetemet. Nem lehetne hivatkozasi alap, hogy szdiémiés az egyetem. Minden varos-
nal kinn all a tdbla, hogy egyetemi varos, de ekéedsen tenni is kell.” ,&fs az egye-
tem és a varos, valamint a gazdasag kapcsolatanégy sziikséges kulon a karrierirodai
kapcsolat, mert kdzvetve tdmogatva vagyunk. Gyatkdrelyeket biztosit a varos, prog-
ramjaink allandé résztveév.” ,A karriercentrumnak nincs semmilyen kapcsolatakor-
manyzati intézménnyel.” ,Az iroda alapitasaban hadrészt vallalt szerepet.”

Az irodak tevékenységi korében szamos azonossatplakbgitd. llyenek a tanacs-
adas, a tréningek, az 6néletrajz készitésben \Etekiikodés, az allasborzék a munka-
Ugyi kdzpontokkal egyuttitkddve. Szamos eltérés is talalhat6: mig az osatoéléban a
tréningek, szeminariumok, egyes onfejléstkiglalkozasok dijazasosak — egyetemi sajat
hallgatoknak 50%-on —, addig a szlovak és magyatdkban ezek ingyenes lebsdgek.
Ennek ellenére — vagy épp ezért — az osztrdk pmogkea ebzetes jelentkezéssel is folya-
matos telthaz van, mig a magyar programok vegypstkéutatnak, s inkabb az egyetemi
megitélésikhoz igazodik a programok latogatottsAgazsgalt magyar irodakban is eltée-
ré6 a médszer. Az egyik klasszikus tanacsado, fefeszblgaltatd iroda napi kapcsolatban
van a képzésébadddoan a felveymunkaebdpiaccal (tanarképzés), mig a masik Uj méd-
szerekkel széles korben éri el a hallgatoit, pédltinanyagba épitve kredites tantargyként
oktatva max. 60ds kurzusokban.

A magyar irodaknal tbébbféle szolgaltatas is megiatd, melyekBl szamos nem
karrierirodai tevékenység, de szorosan k@tlheizza. llyen a DPR és alumniikbdtetése,
szervezeése, vagy a gyakornoki adminisztracio, @&pi8kolasok ,imazs programjai” és
mas egyetemi hattérmunka. Diakmunkat altalaban kieavetitenek az irodak, kivétel egy
egyetem, mely sajat iskolaszOvetkezettel renddtkdilfoldi munkavégzeést altalaban a
magyar irodak nem kozvetitenek. A karrierirodakbaumkajukat szerétés motivalt em-
berek dolgoznak. A motivalt dolgozok a szakmébble 1épést elisorban az egymas ko-
z6tti kommunikaciéban, az irodak k6zos munkajaberike ,Magas az egyultt@kodési
hajlandoséag.” ,J6 vellk egydtt dolgozni.” ,JOk a kasolatok, beagyazottak, multja van.”

~Programok 0sszehangolasa mindig megtorténik.” ,&sa tobbi irodatél szamithatok
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tamogatasra.”Fontos szakmai pont a Karrierirodak Szovetségeagos talalkozéja. Az
irodak sikerességét, hatékonysagat — az elhelyézkedanyt alapul véve — mindegyik
vizsgalt magyar iroda jol dolgozik. A szlovak irodem végez ilyen felmérést.

A tapasztalt osztrak iroda sokféle modszerrel dalgomelyl egy-két j6 példa:
karriertjsagot ad ki negyedévente, aktiv fellledeonlapokon, nemzetkdzi sZindll4s-
borze, Uzleti reggeliket szervez, hogy megismegggmast a leeddmunkaadok és a
hallgatok, valamint hogy tanuljak a viselkedéskidtiimegjelenést. Ennek érdekében di-
vatcégeket is bevon a programokba. Fotos kurzussankzik a legdinydsebb szineket,
fotokat, frizurat a CV fotéhoz, melyet el is késrniek. Interjuhelyzetek begyakorlasa akar
TV interjuk gyakorlasaval, megismerésével is. Kaldlasajanlatokkal is segitenek.

A vallalkozasok és azok alapitdsa nem szerepetoa&dk napi rutinjaban. Sem a
szolgaltatasokban, sem a kapcsolatrendszerben wélledkozastsztbénzésre utalo tevé-
kenység. Egy-egy példat tudtak csak mondani a kidkézo6i kapcsolatrendszerrg/al-
lalkozdi réteggel alig van kapcsolatunk, de alta@albk azok, akik étinterjuztatast kér-
nek, hogy valéban a ’legjobbak’ kertljenek hozzdjiiMincs ralatas a vallalkozokra, hi-
szen onallésaguk miatt nem keresik fel az irod@ém az iroda feladata, mindenki indi-
vidudlisan donti el, hogy mi lesz.” ,Volt mar eggszhogy vallalkoz6 keresett gyakorno-
kot maga mellé."Abban azonban egységesen nyilatkoztak, hogy hadenos az ilyen
iranyu tevékenység a hallgatéknak és a tarsadakmsn&zivesen tennének a hallgatoik
vallalkozéva valasat seiprogramok erdekében, 6sztondznék a vallalkozOVdsidAz
infrastrukturalis hattér erre mindenhol alkalmaapksolatrendszerikben a nagyvallalatok
megtalalhatdk, de a kis vallalkozék vagy egyénialézasok nem. A kamara egy magyar
irodanal szoros partner, mig a tobbinél nem vagyleges. A vallalkozokkal foglalkozé
ERASMUS vallalkozoi 6sztondijat nem ismerik az ékds a Fiatal Vallalkozok Szoévet-
sége szervezetet is csak a szlovak iroda ismeatig pnindharom orszagban aktivan jelen
van a szervezet.

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy a kis mimittt az eredmények nem alta-
lanosithatéak, de adalékul szolgalhatnak tovaldsgalatokhoz, hiszen a vizsgalt régiot
foldrajzilag lefedték az irodak (Bécs, Pozsonygfysopron, Szombathely). A feldolgo-
zas legfontosabb tanulsaga az, hogy fontos a k&kdeagalmi tisztdzasa, mert az a feldol-
gozast és az interju felvételt megkonnyiti. Nemszéfi azonos kérdéssorbdél dolgozni
tbbb orszagban az eléégondolkodas, mentalitas, tarsadalmi helyzet miatt.

Az interjuk helyszinén benyomast kaptam a karoearhelyzetéi is, melyet a ka-

pott valaszok alatamasztottak. Az egyetemen a églet jol ismef, de az adott hierar-
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chiatél fugd irodak nyujtanak olyan szolgéltatast, mely nenkasa egyetem hallgatoi-
nak, hanem a tarsadalomnak is hasznos tevékenisétgzs hallgatbk munkaérpiaci
megjelenésének kezelése a legkompetensebb helyam dekarrierirodakban, s a fiatalok
vallalkozéva valasaban, az igény felébresztésébennrdotivalasban is a legtdbbet tudnak

tenni és akarnak is tenni.
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6. OSSZEGZES ES MEGOLDASKERESES

Kutatasom soran bebizonyosodott, hogy a regiopabiblémakezelés 6sszehangolasanak
fontossaga — a tarsadalmi, gazdasagi terek tetatsadalmi kilonbdwségéldl adodo sa-
jatossagok mellett — a globalis gazdasag ntévekedi&skivetkezményeként megjeten
probléméak azonossagabol kovetkezik.

A vizsgalt orszagok kozihusztria hatar menti térségben a lakossag folyamatosan
ndvekszik annak ellenére, hogy az ,0sztrakok” aliah fogynak. A bevandorlast tekintve
korunk egyik legnagyobb befogadd orszaga, 2012+eressegenek 11,5%-a kalfoldi
volt. Szlovakianépessége kismértékben ingadozo, 2@12012-re csokkefy melyet a
nyugati munkadipiac megnyitassal magyaraznadkagyarorszagnépessége az optalasok
ellenére csokken, tranzit orszag lettiink. A bevéldtomegitélése, elfogadasa alacsony,
annak ellenére, hogy a térségben nalunk él a leglebb kilféldi. Magyarorszagon a szu-
letések szama csokken, a migracid novekszik, ibp tildalrdl is alatdmasztott a népes-
ségszam csokkenéd. 8.2. fejezet

Pozsonyban és térségében magas az aktiv korlalasB#&os varosa oregszik, a
tobbi vizsgalt térség kiegyenlitett aktivak ésdiak aranyaban (10,7-12,21%). Bécs és
Pozsony varosanal megjegyzéntiogy 20-24 éves korosztaly tobbszorose talalhata-
rosokban a fetioktatas koncentréltsaga miatt (I&dablaza}.

A déli tertiletek rosszabb mutatdkkal rendelkeznéks(megye déli része, Dél-Bur-
genland) népesség, népsség, fiatalok aranyat vizsgalva. Vas megye lakas$agy, mig
Gyér-Moson-Sopron megye lakossadga Rozsony kiegyenlitett népességi mutatéi mellett
a Csallékozil keletre leszakadd, fogyd népesséegriletek, jarasok talalhatok. Délrke-
letrél északnyugat felé halado dominancia figyelheieg a hatarrégioban és az orszagok-
ban is.

Sok munkahely megént Dél-Eurépaban, de még Ausztria, Dania és Nérsehor—
vagyis azok az orszagok, ahol a foglalkoztatéts 2008 Ota — is érzékel olyan jeleket,
amelyek szerint nem varhaté a munkagiaci helyzet javulasa. A helyzet rosszabbra is
fordulhat, ugyanis tobb vallalat — kormanyzati 6sziesre — megtartotta a dolgozait abban
a reményben, hogy javulni fog a gazdasagi korulmétayaz optimizmus nem valik be,

konnyen edfordulhat az alkalmazottaktdl valé megvalas, anaibbj jelents munkaes-

58



piaci recesszidhoz vezethet. Az ILO szerint mingg@rra utal, hogy fennall az elhiz6do
munkaeé-piaci kockazat.

A fiatalok demografiai aranya és valtozasa a murdia&con is érezteti hatasat. A
munkanélkuliség északrél délre emelkedik6fben és térségében alacsony, mig Vas me-
gyében, annak is déli részén magas. Ez az adabaza@sak viszonyszam, hiszen a szom-
szédos osztrak terlleten az EU éatlag fele, migv@kléban tobb mint masfélszerese. Ha-
zank a két adat kozott helyezkedik el, kicsivelEaz atlag felett. A vizsgalt tertletre le-
bontva az dregédBecsben talalhato a fiatal munkanélkiliek 49%eaed tobb évre visz-
szamelileg stagnalé adat, mig a szlovak térségben a vélstigkedve® mutatok rom-
lottak drasztikusard( dbraés5. abrg).

A terllet egyetemi varosainak 6sszehasonlitaséianik, hogy a magyar varosok-
nal 2007-2010 évek viszonylatdban a fiatal munkdiék (15-24 évesek) szama tébb-
szorose az 8k6 idészakénak. A hatar menti egyetemi varosok vonzexegs egyre fon-
tosabb szerepet jatszik a fiatalok letelepedéshesizsgalt térségben Bécs vonzoképessé-
ge e mutatoval is alatamasztott. Emiatt a kozvétigiarvarosokban magasabb a fiatalok
munkanélkilisége, mig példaul Szombathely az dsxidiéosok atlagan mozog, hiszen in-
kabb kereskedelmi, mint gazdaséagi kbélcsbénhatasharrelgorrel (2. tablazay.

Az oktatds és a munkanélkiliség kapcsolatrendsekrédataibdl kitnik, hogy a
felsboktatasban tanuldk aranya a vizsgalt orszagokba&tiaatlag kortli, azonban a mun-
ka vilagahoz vald kapcsolédasuk a tanulmanyok afas és mas megoldast takar. &bb
adodoan a munkanélkiliségi mutatok is mas adateketimaznak. Kevés olyan foglal-
koztatasi forma létezik hazankban, mely szervesé@piiihet a fetooktatdsban résztvék
életébe, holott erre talalunk példakat.

A hatarrégio vizsgalatanak elengedhetetlen elemag@zé munkavégzésre iranyul.
Az allamhatarok e térségben is mas orszag allarapmiga tettek embereket, igy a hatar
két oldalan megtalalhatdék az etnikumok, kisebbségekozos nyelv, kultdra, viselkedés
volt az alapja az elsmunkaeé-ingazasnak. JOl tetten érbetz a Vaskeresztes, Porndapati
német ajku lakossaganal, vagy a horvat Szentpétsrigel§csatar horvat ausztriai kap-
csolataiban. Ez a falvak gazdasagi mutatoiban 2i@4sak €rsodott, s ezek a telepulé-
sek kiemelkednek a dél vasi kis falvak szegénys#idalww.umvp.eu). Gyr agglomera-
ciojaban megfigyelhéta jelends szlovak letelepedés a pozsonyi szuburbanizaolga-f
mat eredményeként. Pozsonyban és Bécsben is, valamiagyar teruleit Gyérnél je-
lentds a napi ingazas. A vizsgalt térségek betsozgasainak iranya is ezek a varosok,

azonban nem egyiranyl a mozgas annak ellenére, dwggztrak terileten 3-5-sz6ros a

59



munkabér. A napi ingadzast épp az olcsébb élet na@taljak a munkavallalok, s élnek
kétlaki életet egy otthonnal.

A munkavallalok hataron atnyalé munkavégzése a 2@idjus elsejei munkagr
piaci nyitadssal emelkedtek, de a prognosztizaltékéelmaradt. Okait abban latom, hogy
a keretegyezménynek koszordert mar eitte is jelenbs szamua munkavallalé dolgozott
Ausztridban, valamint a mobil munkavallalék nema&llmeg e térségben, hanem tovabb
mentek mas orszagokba. Ezt alatamasztjak a dipl@@igakovetési valaszok, ahol nem
Ausztria a favorit célorszag, hanem Anglia és Némsziag. Az ingdzds munkavallalasi
hajlandésagunk, a hasznalhaté nyelvtudasunk az kdétiépkorosztalyd népességen belll
nagyon alacsony, igy a leliségek ellenére korlatozottan tudnak élni e munkalasi
formaval. Ausztridban — a tobbi nyugati orszaghesdmléan — tipikus hianyszakmak
vannak, melyek kozott talalhatd a dolgozat tardpgqes diplomas végzettség is.

Tipikus hidanyszak Ausztridban a pedagdgia és agzeggugy, melyet @ tablazat-
banszemléltetek. Csokkériétszamban jelentkeznek e kéiskolai képzésre, igy e hidnyt
magyar és szlovak képzett munkaesl (is) potoljak, akiknek hazajukban az atlagrsal i

alacsonyabb a munkabére, igy motivaltabbak azasmtunkavégzésben.

9. tAblazat:Ausztria fel§oktatasi szerkezete és a jogi statusszal rendeladigatok

Felssoktatas tipusa/f/tanév | 2004/2005 2006/2007 2007/20p8 2008/2009 ZWID| %
Egyetem 203 453 209 416 217 587 223 562 255561 146%
Magan egyetem 3608 4 000 4 500 5014 5 82 163%
Faiskola 25727 28 426 31064 33614 3608 14p%
pedagdgiai szaldiskola 13 122 8 000 8 000 7928 9521 73%
kollégium és specialis iskola 4 068 4 000 4 000 4 066 4064 10Q%
EU szakiskola 4 293 2500 2500 2 337 2 33] 54%
Osszesen hallgat6 254 271 256 342 267 651 276 52 313399 133%
Egyetem ésdiskola 6sszesen 229 180 237 84p 248 651 257 177 1628 | 127%

Forras: Statistische Jahrbuch, 2012 (AT)

Az osztrakegyetemeken e két példa kivételévételjes hallgatoi Iétszamnovekedés
tapasztalhat6. Megfigyelheh maganegyetemekageljes ndvekedése, de figyelembe kell
venni a hallgato letszamot is, mely az allami egyeik eés dominanciajat mutatja a ne-

gyedmilliés hallgatoi létszammal.
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10. tablazat:Vizsgalt magyar terltileten nappali tagozatoséfettatasban tanuldék aranya

%-ban (valsag étti/ valsag utani évek)

2011/2001 évi és 2011/2007 évi valtozas a nappatjdzatos
felspoktatasban
Gyér-Moson-Sopron megye 118,13% 93,44%
Vas megye 113,94% 92,09%
érintett terllet 116,58% 92,94%
Nyugat-Dunéantul 116,47% 92,22%

Forras: Sajat szerkesztés EXPAK jelentés adatai alapjan

A magyarhatartertleten tiz év tavlataban névekedés, td@atdban csdokkenés lat-
haté a fel§oktatdsban tanulok aranyait tekintve. A régi6 észagalt megyek kozel azo-
nos tendenciat mutatnak(. tablazax

A nyugat-dunantuli régié kiegyensulyozott a éelktatasban tanulok aranyaban. Az
0sszehasonlitast torzitja, hogy a felstatas szerkezete, az oktataspolitika &l orsza-
gokban, igy nem alkalmas az egyetem teljesitménijaiémt. Szlovakidbana Pozsonyi
régioban, a fetoktatdsban tanulok aranya a 20-24 éves népesséiin 2010-ben
185,8%. Az adat a valsagtl és alatti évekhez viszonyitva egyenletesénAz adat jel-

zi, hogy Szlovakia tudasrégioja egyértébn Pozsonyl(l. tablazat

11. tAblazatA vizsgalt orszagok és az EU27 adatainak dsszalitsa valsag étti, alatti
és utani években a K+F-GDP, illetve az oktatagiZ&st) koran (18—24 év) elhagyok

aranyaban

Szlovakia Magyarorszag Ausztria EU27
Valsag/ évek| 2006 | 2008| 201Q 2006 2008 2010 2006 2008 2010 20G®8 P 2010

K+F/ GDP 2,76"] 1,857 1,92~
(%) ep 5 5

N
049 | 047| 063 101 1| 11k 2,43’@7 275

Oktatast el- - ! L
hagyok (%) 6,6 6 4,7 12,6/ 11, 10,5 9,? 10{1 8|3 155 14,9 114,

Forras: Sajat szerkesztés EXPAK jelentés adatai alapjan

Szlovakiadban a legalacsonyabb az oktatdstlétt elhagydk aranya, mig Magyaror-
szagon a vizsgalt térségben a legnagyobb, de az BU&ganal igy is alacsonyabb. A
vizsgalt orszagokban Ausztria kivételével csokkéendencia mutathatod ki, itt a valsag
alatt tobben elhagytak az oktatast a 18—24 évedadbkn, mint éltte vagy utana. Az ada-
tok mogott érdemes tudni, hogy Ausztriaban a ndjasi® hallgatoknak kevesebb lehe-
tdsége van a rendszerben (oktatasban) maradni, mata é€s szlovak tarsaiknak, mivel a
nem teljesitk az adott szakot mas intézményben sem tanulhd§akn nem alkalmasak
ra (L1. tAblazax
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6.1. A TUDASREGIO EGYIK PILLERE A K+F

A térség K+F vonzoképességétadrosok hatarozzak meg.1®. abranlathatd, hogy béar
egymashoz viszonyitva nagysagrendekkel &ter de advarosokban kodidik el a kuta-
tasi és fejlesztési forras. Szlovakiaban kozel feligg Ausztridban kétharmada az orszagos
adat. A Nyugat-Dunantul hasonlé aranyokban haszrfélj a K+F forrast, mint Alsé-
Ausztria, s a térség adatainak fele, a nemzetiokdatgyede jut Burgenlandra. A K+F
adatokat tekintve is medwitett az a felvetés, hogy a hatarrégio egybenstadé. A
magyar térség mindkét egyetemén talalhatdo Regmmalilaskdzpont, a szlovak és osztrak
févarosban szintén szamos kutatékdzpont talalhagde ggempontbdl is 6sszehasonlitasra
érdemes a hatarrégio, mas EU hatérrégiokkal tgblazak

K+F kiadas a GDP-hez viszonyitott % értékben
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12. abra:K+F kiadas GDP-hez viszonyitva a vizsgalt orszégokés régidkban

Adatforrés:Eurostat sajat szerkesztés

Az egyetemek sem maradnak ki a jelen kor migrakaigsaibél. Szlovakia kivéte-
lével jelenés az oktatasi migracio, mely a munkapiaci migragi®zemben nem csak egy
iranyu. Jeleriis a kulfoldi diakok szama hazankban is, mely nagybaégmult 6roksége,

s nem tudatos stratégia. Ausztriaban 25%, hazankl2dn, Szlovakiaban 2,2% a kulfoldi
hallgatok aranya. Ausztria, azon belil jetenranyban Bécs régié tudatos stratégiaval
noveli a kulfoldi fel$oktatasban tanuldék aranyat. Szlovakia kevés szditfaldi hallga-
téinak tobb mint fele Pozsonyban a Comenius Egyetetanul. Magyarorszagon az or-
szaghataron tulrél érkék a tudaskozponttal thkodé egyetemekre jellentk. Masik je-
lentds csoport a hatartérségbefikinds egyetemek oktatasi migracié fogadasa magyar aj-
kuak koréll. Ausztriaban 15106f magyar, 11904 szlovak tanul, Magyarorszagon 2512

szlovak és 123 osztrak tanul a telktatasban. Szlovak egyetemé@knemzeti megosztast
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nem talaltam, Pozsonyban 1914 kulféldi hallgaté agezlovak Oktatdsi Minisztérium je-

lentése alapjan (Eves jelentés [2011], www.minddu.s

6.2. GAZDASAG
A vizsgalt térségekben a gazdasagi mutatok alapges nagyrégidé a valsag ellenére
2010-61 mér javitott mutatdin. A harom térség Bécs, Aldsztria €s Burgenland mas-
mas tarsadalmi adatokkal rendelkezik, igy a gazflasatatoik is eltések, de kiegyenli-
tik egymast. Hasonlé a helyzet az EU adta hatabégi. A harom orszag hatarrégidja
erds kolcsdnhatasban van, formaljak egymas gazdagayah vizsgalt térségnek gazda-
sagi huzo6 agai az autdiparhoz kodledt Bécs nagyrégioban, Also-Ausztriaban, magyar
oldalon a vizsgélt térség egészére, Pozsony régibgelenés mértékben a német auto-
gyartashoz kéthéta gazdasag. A magyar tertlet teljesen német ijgaf Bécs Nagyre-
gidbdl Also-Ausztria, Bécsre és Burgenlandra nelterjezé, mig Pozsony régiobdl a val-
lalkozasok tobb orszaghoz kothlet Szamos integrator vallalat és beszallitd metiatly
vallalatok is megtalalhatdk kihasznalva a térsédskapacitasat, foldrajzi adottsagat és az
eszak—déli kozlekedési tengely logisztikai hatésatizsgalt térség orszagaiban is jetent
az autoiparii12. tablazax

A valsdg az orszagokat elémeértékben sujtotta, melynek mértéke az exporttal,
azon belil a tébb labon 4lldssal 6sszefliggést mutat

Véleményem szerint a magyar gazdasag szamara astegtes hatartérségi kapcso-
latokra épités az esély a nearshékevonzé képességre alapozva, melyre j6 esélye van a
bérek, szallitasi koltség és tudasbazis alapjavallalatok mutatéi félévente & ingado-

zasban vannak, mely a kéileatasok disségét és a bélpiac stagnalasat alatamasztja.

12. tablazatEgyéni vallalkozok aranya a népességen belll gaitzerszagokban

2009 2010 2011
népesség/d 10 031 000 10 014 000 9986 000
Magyarorszag |egyéni vallalkoz6 db | 1012 770 1 042 530 1 057 410
népesség/ev. 10,10% 10,41% 10,59%
népesség/d 8 363 040 8387742 8 420 900
Ausztria kamarai tagsag(aktiv 413 584 428 424 439 477
népesség/kt. 4,95% 511% 5,22%
népesség/d 5411 062 5435 273 5397 036
Szlovakia egyéni véallalkoz6 db 413 867 410 308 402 325
népesség/ev. 7,65% 7,55% 7,45%

Forras: KSH, Statistic.sk, WKO
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A legnagyobb ingadozas (negativ irany) a kis- élsrorvéllalkozasoknal jelentke-
zik. A népességen bellli egyéni vallalkozas ardiggyarorszagon 10% feletti, novekv
tendenciaval, Szlovakia csokkemnmig Ausztriaban a magyar aranyok fele, 5% koAdi.
adat — annak fényében, hogy Ausztria gazdasagitéiytdobak — ramutat, hogy az oszt-
rak vallalkozasok jovedelméhbek, a magyar vallalkozasok pedig nagy szambag-kén
szervéllalkozasok (minimalbéren). Ezt a valsag etielhdvekedés is jelzil@. tablaza)

A vizsgalt térségben 2010-ben az osztrak vizsgélie¢ten 266 ezer vallalkozo talal-
hato, magyar és szlovak terlleten kdzel azonoslsars0 ezer korul. EBbGyoér a me-
gyén belul 48%, mig Szombathely Vas megyén belt.54 gazdasagalapitas feltételeit a
2.4, fejezetbersmertettem. A hatértérségben az EU rugalmasdiarbelil mas-mas fel-
tételei vannak a vallalkozasalapitasnak, abbankeaomegegyeznek, hogy igazi hatarré-
giokent nikdédve minden orszag vallalkozasalapitasa megtathbndzomszéd orszagban
is, igy a bel§ mozgas igazolt. A munkavallal6i ingazas és aztaktanigracio mellett je-
len van tehat a vallalatalapitgsiigracié” is, mely Ujabb megoldasokat general.

6.3. DIAKMUNKA

A diplomas palyakévétrendszer adatai alatdmasztottak, hogy egyetemiagate a hall-
gatoknak kozel ¥-e kapcsolatba kerll a munka widlgagy az a sztereotipia, hogy nem
dolgoznak a fiatalok nem helytallé. Sokkal inkdhti gamasztom ala a kapott eredmé-
nyek®l, hogy akik dolgoznak, a megélhetésikért teszik igy emiatt a tanulasi teljesit-
meényuk alulteljesitett képességeikhez képest.

Az iskolaszoOvetkezeti rendszerre Magyarorszagonf mmids tagallamban is szik-
ség van, ugyanis hazank csatlakozasaval némtedz meg azok a gazdasagi, szocialis ko-
rilmények, amelyek dnmagat az iskolaszévetkezetigeert, mint magyar sajatossagot
megteremtettek.

Az alkalmazotti lét valahol a vilagban, vagy sajatlalkozas itthon, a hatarrégio-
ban? — az egyén szamara mindkét megoldas lehatdgste tarsadalmilag, gazdasagilag
elére mutatébbnak gondolom a vizsgalt adatok tukrébsajat vallalkozast itthon.

Jelen esetben az itthon fogalma a belakott, isfokehtajzi tertletet, a k6zos kultarat,
torténelmet jelenti allamhataroktdl figgetlentlgys a hatarrégiét. Sajat vallalkozas ala-
pitasdban — bar a véllalkozasok szama a legtohbsgalt hatarrégioban — nem jeleske-
dink a fiatalok korében. Az egyéni vallalkozévaagifiatalon nincs benne a kézgondol-
kodasban, igy a FIVOSZ azon adatat, mely szeri#t?%3 35 év alatti vallalkozok szama,

a diplomas palyakovetési rendszer adatai alataotddizt A fel$foku tanulmanyok alatt
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nagyobb (tizszeres) a hajland6sag a mért adatplaalaa megvalositas azonban elmarad,
a kulféldi munkavégzés iranyaba billen. Ahhoz, hegyvaltozzon, s a kilféldi alkalma-
zotti munkavégzeés helyett itthon vallalkozzunk kdényesdnek kell teljesednie. Egyrészt
a kalféldi munkavégzés lehetséges hazai vallalkémbls a hatartérségben, masrészt fon-
tos a motivacié mellett a vallalkozéva vélas tarala

Az interakcidk, amelyek befolyasoljak egy hallgaizon képességét, hogy megta-
nuljon dolgokat, méar régota jelen van. A vallalkeadralas tanulasara tébbféle modell is
ismert, melyet 8. fejezetbemsmertettem. A vallalkozastudomanystgitése a kdzérdek
legfontosabb témai k6zé emelkedett vilagszerte.irAmyvonal annak a felismerésében
rejlik, hogy az indulé vallalkozasok a gazdasagiekiedés és a munkahelyteremtés hajto-
motorjai. A legtbbb felmérés azt mutatja, hogy Halldozasoktatas 6sztonzi a hallgatokat
a sajat vallalkozas elinditasara. A vallalkozas@igaobb teriletre és modszerre oszthato.
Jellem® azonban mindenhol a hallgatd, a karok és a vélldatsség interakcioja.

Szamos targy gyakorlati jellegének célja, hogy olkéhivasokkal ismerkedjenek,
melyek a val6 életben vallalkozokénbtfelrdulnak. A mdédszerek ismertek Magyarorsza-
gon, de alkalmazasuk adaptalasa financialis gontdateel. Tobb orszag felismerte a te-
rilet aktualitasat és tarsadalmi fontossagat, ifgisioktatasban (is) a vallalkozasi isme-
reteket allam altal tAmogatottan oktatjdk. Jelemagpazdasagi karok alkalmazottakat, fel-
sovezebket, vezetket képeznek, de az alapokat, az egyéni vallalkdbz@last és a kap-
csolt ismereteket nem oktatjak. Az oktatason balglyakorlatorientalt, készségeket, ké-
pességeket fejleszbktatasra van sziikség. A megvaldsulas akadalya:

* jogi szabalyozas,

» oktatasi finanszirozas,

» proba vallalkozas alapitdsanak jogi akadalyai,

» alacsony szamu professzor oktato,

flexibilitds és gyors reagélas hianya.

Ezek megléte esetén még ott a nagy kérdés: Elégatiet a hallgato az elvégzés-
hez és megvaldsitashoz? Jelenleg a fiataloékgye instabil, nem latjak értelmétot-
szitéseiknek, igy remény nélkil maradtak. A vabiatkva valasnal sokszor emlitik a
pénzlgyi akadalyt. Megallapitdsom szerint tobbféteas Iétezik, s sokkal inkabb az in-
novativ otletek, az elszantsag és kitartas, reméngbeli bizalom, valamint a motivacio
hianyzik a vallalkozova valashoz. Az oktatas seranegallapitasom alapjan — oktatofug-
g6 a készségek és képességek fejlesztése. Szamas-ofyatben fontos — tudas és isme-
ret létezik, melynek elsajatitasa legalabb anrfginios, mint a lexikalis tudas vagy a gya-
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korlat. Ezekre azonban a folyamatosan valtoz@&dsmtasban nincs lehieteg, holott va-
I6s igény. A PBL alapu oktatas épit a hallgatékckdhhatédsaira. A csaladi vallalkozova
valasi modell a nyugati orszagokban kiprobalt ésglieebnyeit, hatranyait 2.5.1. feje-
zetbenismertettem. Megdiyzédésem, hogy a generaciovaltast 6szébagrartamogatas-
hoz hasonld — legalabb erkdlcsi — tAmogatas segitesztontzné a fiatalok csalddon beli-
li vallalkozdsban betdltott szerepét.

6.4.AZ OKTATAS ES A KAPCSOLT SZERVEZET LEHET OSEGEI

A f6 célom az volt, hogy képet kapjak a frissdiplomastilelyezkedésében a vallalkozo-
va valas lehéségeidl, a munkahelyi pozicid statuszardél és a palyaékezdunkaeé-piaci
alkalmazkodasardl. Felkerestem a terllet vallalkfsjiesztéshez kapcsol6dé ligynoksé-
geit, szervezeteit. A fiatalok vallalkozéva valasaez 6 fejlesztésikre, mentoralasara
egyik szervezet sem szakosodott. Kezwi, iparos vallalkozasokat — palyazat fisgn —
tamogatnak, a financidlis tamogatéast szervezilg fiatalok, ezen belil a diplomas vallal-
kozésok szervezett — allami — tAmogatasa hidnyilazdasdgi kamarak mindharom or-
szagban megtalalhatdék. Szlovakiaban a tagsag dGkémgjazatok szerint tagozodott, igy
nincs kulon fiatalok platformjescci).

Ausztriaban a gazdasagi kamarak az agazati méleltajzi és életkori, valamint
néi tagozattal is rendelkeznek. Nyilvantartasaik,até&suk, programjaik is ezek szerint
szerveddnek. Munkajuk az utokovetéses — és naprakészaikiik mellett — a koroszta-
lyi tagsagot is kezeli, igy a magyarral ellentéthvan senior és fiatal nyilvantartasuk és
programjaik. A tevékenységuk kezeli adrejelzéseket, igy proaktiv médon segitik a val-
lalkozOkat — tagjaikat — a fejlesztési irdnyaikhatt iranya érdekében. Magyarorszagon a
kamarak adminisztrativ terhekkel teliek, a nyihaatdsaik agazat szerintiek, igy nincs ar-
rél valos informaciom, hogy mennyi a fiatal valla#o és milyen életkort sorolnak oda? A
fiatal diplomas vallalkozok mentoralasat sem végzik

Az egyetemeken ##kodd seqit szervezetekaltozé intenzitassal tikddnek. A dip-
lomas hallgat6é elhelyezkedését befolyasolja, hogynyi ideje marad a szakméaja altali
lehetiségekkel szembesulni. Se a tal gyors, se a toi késnkavallalas sem optimalis. Az
allaskeresés a diplomagtl elkezdbknél megy gyorsabban, tudatosabbak a mar tapaszta-
lattal rendelkedk. A kapcsolt szervezetek kdzott szamos egyetefakitatta az innova-
cidhoz, j6 otletekhez kapcsolddé ,tudasklubjaitelghez kapcsolt mentorprogramok tar-
toznak. Véleményem szerint ezek nagyobb hatasfpkkatiményesen és szélesebb réte-

gekhez érnének el, ha a szakmai oktatas mellettygen fejlesztése is megtalalhato lenne.
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Nem szakmara gondolok, hisz j6 tanaraink, oktat&aknak, a motivacios és financialis
tényed, ami hianyos. Az egyetemeken sok$zityen iranyu tevékenyseg folyik, nem
egysegesek, de a sokdldhge a tarsadalmat is soksié teheti. A folytonossag hianya-
ban latom az egyik gatat. A folyamatos valtozo kémetben a fejlesztés és innovacio
nem kap stabil szerepet.

Az egyetemi segitszervezetek masik nagy csoportja a karrier écsakh irodak.

Az interjuk alapjan megallapithatd, hogy nem csedke@gonként, irodanként is eliéa
mukodeésik, feladatkorik. Szamos j6 példa felszinrélkemelyek megvalositasa szerve-
zetflgd. A kdzos pont a széles kapcsolatrendszer a gagdasdepivel. Ezen belll a
multi és nagyvéllalatok jellenék, mig a kisvallalatok vagy vallalkozék nagyon ékk
Ausztridban az egyetem van jelen a gazdasagbaenés gazdasagot hivja az egyetemre.
Magyarorszagon és Szlovakiaban a kapcsolat aldetBsre és a jelentkeeloszirésére
korlatozodik. A fiatalok vallalkozéva valasa lebségeit a karrieriroda nem ismeri és nem
is alkalmaz ilyen iranya informéaciét, motivaciotz Anterjuk alapjan ellatnak ezt a felada-
tot, alkalmasak ra infrastruktira és szakszeméBpirait

* Véleményem szerint nagyon fontos, hogy 6sztonoeggdn a diplomas fiatal a
vallalkozdi lét irAnyaba. Ennek a szubszidiaritB®m® a legalkalmasabb terepe a
karrierirodak. Egyrészt a hallgatdo képzése alddldaEthet benne a gondolat, a
felkészilt oktatdk, tanarok tamogato, Geskakmai kdrnyezetet nyujtanak, mas-
részt a diplomas palyakeddelhelyezkedésenek egyik formajaként a munkatigyi
kozponttal kardltve, vagy épp e feladatkort 12-H8dpos utdn kovetéssel atvéve
sikeresen oldanak meg nagy emberismerettel az afyagsokat tdbbszordsen
hasznositva.

* A karrieriroda masik nagy lehitége a szakmai targyak melletti oktatasok, kép-
zések, fejlesztések helyszinévé valni. Erre maggarsztrak j6 példak is rendel-
kezésre allnak. A kurzusok kozott a kredites inggeés a honapokkalote be-
telt piaci alapu is megtalalhaté: 6nismeret, szakfotismeret, karrier, CV,
kommunik&cio, személyiség.

» A Kkarrier irodaval kapcsolatos interjuk ravilagtel, hogy még a szakemberek
sem ismerik a vallalkoz6i léthez kapcsolhatd Eraswallalkozoi 6sztondijat és a
FIVOSZ-t, mint a fiatal vallalkozék magyarorszagisetségeét. Az interju bebi-
zonyitotta, hogy a hatarregionalizmus a k6zos gloddst segiti, dsztonzi. Az

orszagok kulonbdsége ellenére a fiatalok k6z6s gondolatmenete riddupd.
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6.5. A KARRIERIRODAK M UKODESE A VIZSGALT ORSZAGOKBAN

Szlovakia:a karrieriroda a vallalatok szaméara ,keres”’munkialét, egyfajta korlatozott
piacu fejvadasz cégkéntikndik. igy munkéajuk kozvetleniil nem segiti a fiatalvallal-
kozova valasat. Kozvetve viszonylag hamar, az egydiefejezte utan el tudnak helyez-
kedni, ezért a munkatapasztalatokbdl meritve ésvaitstdggal alkalmassé valnanak a val-
lalkozasalapitasra a szlovak diplomas fiatalok.

Ausztria: a vallalkozoi kedv érs Ausztriaban. A vizsgalt terlleten tobb vallalksiza
tamogaté intézmény létezik. A hallgatokat egy téglyetem altal fenntartott karrieriroda
~ernyg”’-szervezet tAmogatja. Munkajanakképességét abban latom, hogy az altaluk val-
lalt feladatok nem aprézodnak el egyetemi és kanten, hanem egy regionalisan homo-
gén kozos platformként tuditkddni. Ahogyan dolgozatomban is kifejtettem, eaazit-
kartya, ami a térségben meg kiaknazatlan. Ahelfiety elaprézodnak a térség fiatal val-
lalkozd kedw, talpraesett fiataljai, 6sszefogasukkal egy verképesebb fiatal tarsada-
lomra tehetnénk szert.

Magyarorszag:a (vizsgalt) térségben, jeléstkilonbségek lelhék fel. Az altala-
nos niikédési elv j0, de az egyetemi betagozodas helyeltéthaz 6nallo tarsadalmi fele-
l6sségvallalasra alapozott alapitas célravdetehet (allam és hivatalai—oktatds—gazda-
sag trojkaja). lgen is kell egy egyetemenkénti wzzet, ami motivalja és eléri a kevésbé
onallo hallgatdkat. A karrieriroda megfeldkerep arra, hogy a tanulast és a munka vilagat
mar a fel§oktatas alatt 6sszekapcsolja, ezzel is 6sztond2udaos munkahelykeresést.
Osszességében azt latom, hogy a karrierirodakéigeep és hasznos dolog, de nem hasz-
nélja ki a benne rejllehetiségeket a vizsgalt magyar tertleten. Fejleszté&$saban az

allami feladatokban hasznosulhatna.

6.6.A HATARREGIO TUDASREGIO IS EGYBEN

Fellelheb kdzos érdek ugy a fiatal (leefjdvallalkozok, mint a tarsadalom szamara,
hogy a k6z0os fiatalos lendtletet, innovativ gonddést a hatarrégiéban kézosen valosit-
sak meg. Ehhez ismerni kell egymast, mely a bizhbm elfogadasban, k6zos érdek fel-
szinre hozasaban tud megtestesulni. A regionajigtegikodések a lokalisnal és a globa-
lisnal véleményem szerint hasznalhatébbak. A Iskéll kicsi egység a kooperativiel
nyok alkalmazasahoz, a globalis pedig a logisztikaturalis kilonbségek és gondolko-
dasmadd, valamint a bizalmbke hianya miatt nem gazdasagos. A regionalitaszotam

orszagok kulonbdsegebl adodo ebnydket, a kdzos nyelvet (kulturalis és beszéltues
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galmas megoldasokat. A fiatalok véllalkozova valadshevezéiben felvazolt eléregéd
tarsadalmi problémak miatt minden orszagnak érdeke.

A fiatal vallalkozasok térsegi egyuttiikodésemegteremtheti az Uj vallalkozoi ge-
neraciok megésodését, ezzel segitve orszagaikban a gazdasaglaikbztatast. A k6zos
kooperativ munka a versenyezve egyiittdést 6sztonzi. Ennek érdekében &gyos —
regionalis — online fellle®s szdvetség létrehozasat javasiom.

A fiatal vallalkozok versenyképesséegiket novelvék@pessé valnak a globalizalt
vilagban, ugyanakkor a nemzeti és lokalis gazddas&gsitik. A helyben vallalkozo fiatal
nem kulféldi bérmunkas, feléd gondolkodasa j6 példaul szolgalhat az Gjabb getk-
nak, orszagaban alapit csaladot, igy kozvetve dagag mellett a népességre is j6 hatas-
sal van.

Osszegezve érdemes a vallalkozova valast 6sztgmiezrt:

» alokalis értékteremtés és befektetések tartosdazi

» az altaluk befizetett add helyben marad(hatna),

» noveli a lokdlis foglalkoztatast és a csaladi tsstezast disiti,

o akészség és képesség onfejiaszivalik,

 erdsiti a helyi tarsadalmak kohézigjat,

» alegjobb motivacids éra kovetke# generaciok szamara,

* a csaladalapitas itthon torténik (népessegnovelesigatalodas)

» aglobalis gazdasag jon ide és nem mi szorédurtlaszigdgban,

» avallalkozoként vallalt kalféldi munkadiyei itthon realizalodnak,

* erésiti a bizalmat, a k6z6s kulturat és az egyutitgkt.

69



7. KOVETKEZTETESEK ES AJANLASOK

Kutatdsomban kisérletet tettem az osztrak, szlow#gyar hatarrégidé adott kérnyezeti
0sszefuggéseinek értelmezésére. Az orszagokabkedgelemeztem intézmeényi és tarsa-
dalmi adatok segitségével annak érdekében, hogyaréatot kapjak a hasonlosagra és
kuldnbségekre.

A fiatalok vallalkozova valasanak hatterét a derafigr munkadipiac és migracio,
valamint a gazdasag oldalarol vizsgaltam. A tudfdréogalom megalapozottsagat alata-
masztottam és részletesen ismertettem. A fiatafdlalivozéva valasat jo példakkal, mod-
szerekkel, modellekkel ismertettem, majd a hazajval®sitas akadalyaira hivtam fel a
figyelmet. Gondolatom, hogy a munkanélkiliség, ankagtpiacon valé megjelenés és a
fiatal vallalkozova valas 6sszevontan kezeélhetdiplomassa valas éveiben, a karrieriro-
dak interjuinak elemzésével tamasztottam ala.

A fiatalok véllalkozova valasanak képességfejlesztés az Uj hatarregionalizmus,
0j megoldasokat is kivan. Ennek egy formajara tegagaslatot a regionalis hal6zati
egyuttmikodés keretében. A megoldas a fiatalok tapasztaliatését, keszségeik fejlesz-
tését, a kozottuk lévegyuttniikodést generalja, ezzel teremtve munkahelyekety [dig
nyének tartom, hogy a fiatalokat helyben, orszagukihatarrégiojukban 6sztonzi teveé-
kenységre, igy a tarsadalmi és gazdasagi hasotinkisletkezik.

7.1.A KUTATAS MEGALLAPITASAI , EREDMENYEK

E(redmény)1.A jovobe tekintve inkabb azzal kell szembesulni, hoggyetsulhat a ma-
gyar allampolgarok, azon belll a fiatalok elvandsa.Ha a migraciét képes iranyi-
tani egy orszag, és nem ,egyiranyu utcakéntikadik, a fogadé allamnél jelentke-
zik a haszon, ezéltal az anyaorszagnal mérsékethetigraciobol eretl veszteseég.
Ausztria befogadd célorszagként a toleranciabdgiénutat. Amennyiben Europa
versenyképes szeretne maradni, akkor az emberedbddiektetnie, innovacios,
adaptacios képességeikbe szakmai ismereteik gt@saphellett. Ausztria tudatos —
ciklusokon atived — fejlesztéspolitikaja az oktatast, kisvallalkoat)ka vallalkozéva
valast 0sztonozte, igy az életdseg mellett a gazdasagi stabilitasuk €s munkanél-
kiuliségi mutatoik alapjan is sikeresek, mely igéa@ fejlesztéspolitikajuk helyes-

ségét. A sikeres gazdasagpolitikaval rendeéllkaazagok sikeresebbek az oktatas és
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E2.

E3.

E4.

a jo gyakorlatok alkalmazasa terén is, tudatosaartéjak a halézatosodas eszkozét
az innovacio terér(F(elvetés)l.)

A fels6oktatas expanzioja elnyujtja a munk&eiaci betagozodast. Ennek kezelése-
ként fontos a miébbi munkatapasztalat megszerzése. A munka vilagalalkap-
csolatot, a tapasztalatszerzést atipikus foglatitazt formakkal lehet 6sztonozni. A
fiatalok 70%-a a fet®oktatas mellett végez valamely munkat, igy munkagatalat-
igényik a tanulasi igénnyel parhuzamosan van jétere alapozni érdemes lenne.
(F1.)

A kreativ 6ngondoskodas eszkoze a vallalkozovésvdlaiplomas palyakezdfia-
talokban megvan az igény az onfoglalkoztatasi foanéptimista rugalmas nyelvet
beszéb személyiségilk alkalmassa is teszet. Ez a legidealisabb életszakasz a val-
lalkozova valasra. A vallalkozoi ismeretek oktatdedvallalo ,jo példa” orszagok-
ban a munkanélkiliségi mutatok, a gazdasagi afitivés a valsag hatasara adott va-
lasz kisebb ingadozast eredményezett az élégégben, mint a fiatalok vallalkozo-
va valasat oktatassal, tamogatd szervezettel ngith eszagokban. A vallalkozéva
valast segit gyakorlati és elméleti oktatasra az egyetemelottgit, financialis gon-
dokkal terheltek. Az Eurdpai Egyetemek Szoévetségleam egyetértett, hogy a
STEM targyakhoz (tudomany, technoldgia, mérndk,emattika) kapcsol6dd okta-
tast tamogassak és aivészeti, human, tarsadalomtudomany terlilete a tedi&k
erdsebb tamogatasat élvezze. Ordogi kor, hiszen ap@catamogatasara alapoztak
eddig, ott épp a valsag miatt kevesebb a tAmogdedasz iparbdl adodo allami bevé-
tel is. A kérnyed orszagokban nagyobb az egy hallgatéra jut6é tandsglkrofesszo-
rok aranya. A kulféldi hallgatok befogadasa az agses a régio sikere is. A vallal-
kozova valast tamogatd gyakorlati oktatas tanarepzlmarad az igényéktigy e
terlleten K6zép-Eurdpaban versenyképesekék eldehetnéenk(F2.)

Az orszagok és a hatarrégik&kzos érdeke a hatartérség kiegyenlitett fejleeztés
munkanélkiliségi mutato, a jovedelem és a cégdisipfitltételek egyik orszag java-
ra valo billenése hosszu tavon a térség edslenségéhez vezet, fetmiti a migra-
ciot, mellyel tovabb generdlja az anyaorszag problé az orszagok kozotti életmi-
néségbeli tavolsagot. Kozos érdek a hatarregionghgittmikodés a vallalkozasok
és munkavallalok oldalardl is. A szabad munka@mamlas hataron atinvieregiona-

lis kezelése a térseg, a tarsadalom, a gazdasag, elgyén, mint csaladbard &m-
ber érdeke iF3.)
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E5. Ausztridban a fetfokl végzettséigpk szubfoldon maradasat ugy az egyetemen,

EG.

E7.

mint a karrier irodaban vagy egyéb allami és 6nkoryzati alapitdsu szervezetek-
ben segitik. Szlovakia a karrieriroda munkahelyk@gaval segiti a szifbldon ma-
radast. A magyar karrierirodak készek arra, hogglaelyezkedést magyarorszagi
cégekhez segitsék, kulfoldi munkavégzest a vizsgaldk nem kozvetitenek, ezzel
is kbzvetve segitik a népességszam megtartashlagl€2012) azonban egyik vizs-
galt szervezetnek, szovetsegnek, alapitvanynak &pg\a karrierirodanak nem prio-
ritasként és nevesitetten kezelt feladata a hamakahelyen valo elhelyezés, vallal-
kozéva valas 6sztonzése, igy kimondhatd, hogyvati&s nem volt helytallo, bar ki-
vanatosnak tartom. Az egyetemeken vgzallalkozas alapitasi hajlandésaga a pri-
mer kutatasok alapjan nagyobb, mint ahanyan aztvabégjtjak, igy a tamogato
szervezetekre szikség len(ies.)

A fiatalok munkaef-piaci esélyeit a vallalkozova valas oktatasa, midarodak ez
irAnyu fejlesztése, a halézati egyiitidés lehdisége afsiti. A regionalis bels
mozgas &is, tobb terlletet fel6lé] a haldzati egyuttiikodéseknek kedvez a kor-
nyezet. A személyes és tarsadalmi varakozasoladalei szokasok és a csaladi
kultara (csaladi vallalkozas) a hal6zatosodasradogkész. Az EU forrasokat bizto-
sit a véllalkoz6i halézatosodasra, igy kdrnyezatgncialis és motivacio oldal is
adott az osztrak, magyar, szlovak hatarrégiobanzé Ifjusagi Vallalkozoi Plat-
form (JEP) és Ifjusagi Vallalkozoi Halozat (JENyéhozasargF2., F4.)

Az (j fiatal vallalkozokat tomorét halozat a kozés adatbazis, kozés programok, a
bizalmi ©ke kialakulasa altal egymas vallalkozasaira alapdmdja sajat és orsza-
guk gazdasagat &siteni, a térsegokevonzo képességét novelni. Felleth&bzos
erdek a vallalkozéi halézat kialakitasaban mind@szagok, mind az egyén szintjén.
A koz0s platform a migségi, relevans informaciohoz valo kdzelség altaitjm a

globdlis versenyképességet, de az operativ mugiandis szinten maradk4.)

7.2. TOVABBI KUTATASI IRANYOK

A jelen kor felvazolt globalis kihivasai egyitteseozzajarultak témam meghatarozasa-

hoz, kutatasi témam alakitasahoz. Témavalasztadartats befejezésével (?) is helytallo

és idbszel, hiszen ahogyhristoph Leitl a WKO elnékeondta,Egy remény nélkiili if-

jusag lazadni fog és lazadnia is kell, mert ninésvweszitenie’” Kutatasom soran a finan-

cialis oldal helyett az emberi, motivaciés olddielyeztem a hangsulyt. Megtpbédésem,

hogy a motivacié tud pénzt teremteni, de a pénzagyamem motival cselekvésre.
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Eredményeim, kdvetkeztetéseim a makro kutatésletieril szekunder és primer ada-
tok felhasznalasa és azok személyes élményekkahesztasa, mely szamos mikroelem-
re bonthato a j&sben. A munka soran felmerilt, tovabbgondolando éseé:

1. A JEP és JEN idkodési elvének kidolgozasa és megvaldsitasa.
. A (hidny) diplomas szakmék koz6s — hataron abiveképzési lehésége.
. A fiatal ,életkor” egységes meghatarozasa.
. Karrierirodak helyének szerepének kiterjesztéssi@ilapra helyezése.
. Vallalkozova valas dsztotizendszerének kidolgozasa.

. Atipikus felssoktatdshoz kapcsolhaté foglalkoztatasi formak.

~N O OB WD

. A szakmai gyakornoksag tanulmanyok elé helyezéseirke az alkalmasséa-
got, a tanulmanyokhoz munkatapasztalat szerzéB8kpeldak atélése célja-
bél.

8. Az EU 2020 stratégia hazai alkalmazasi l6kégei (nyelvtanulas, kompeten-
cia alapu fel§oktatas, vallalkoz6i készségek fejlesztése a batal, kilfoldi
cseretanulas, diakvallalkozasok).

Felvetéseimet és eredmeényeimet &jiazolja, vagy céafolja. A torténelem egy al-

lando valtozo, igy az &donti el azok helyességét.
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Munkaeb piaci nyitas a 2004-ben az EU-hoz csatlakozotiltagnokbdl (jelentés)
http://www.bmask.at (Letdltve 2012. julius 29.)

Tarjan M. Tamas: A Pozsonyi Egyetem szlletése
http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/1465 majus_d9ozsonyi_egyetem_szule
tese (Letdltve: 2012. julius 04.)

The European Higher Education Area in 2012: Boldgracess Implementation Report
Brussels Eurydice 2012
http://www.epp.eurostat.ec.europa.eu/cache (LetdR2012. junius 29.)

TUW Szocikk: adatok, jelentések kulfoldi hallgagdany
http://www.tuw.at

Vas megyei hatarmenti falvak gazdasagi mutatéi BROEIACS Helyzetelemzés (2008)
http://www.umvp.eu (Letoltve: 2011. 4prilis 10.)

Vas Megyei Kormanyhivatal Munkaligyi Kézpont Szonhiedyi RK adatszolgaltato:
Mizda Krisztinaszervezeési osztaly

WU Wien Karrier Centrum Szocikk: Rolunk (adatok)
http://www.zbp.at (Letoltve: 2012.augusztus 10.)
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|. MELLEKLET : MEGKERESETT INTEZMENYEK , SZEMELYEK

Iparkamara

Intézmény Telepiilés Szervezeti egység Név Beosztas
Consent Bécs Szaktanacsadas, Dr. Christa Novak executive beratung
Betriebsberatung GmbH karriertervezés
INITS Bécs Universitares Valentin tgyfélkapcsolati
Grinderservice Wien GmbH | Aschermann munkatars
Magyar Nagykovetség Bécs Szalay-Bobrovniczky | nagykovet
Vince
Roland Berger Strategy | Bécs Bécsi Iroda Mag. Babos Marietta | vezetd tanacsado
Consulting
wu Bécs WU Bibliothek Zalto Lea informacids kézpont
Wu zBpP Bécs Karrier Center ZBP Ursula Axmann igazgatod
FIVOSzZ Budapest Kossuth tér 6-8., szolgaltatas | G. Kovacs Laszl6 Szolgaltatas,
portfolidmenedzser
Humdn Operdtor Zrt. Budapest Széll Kdlman tér Dr. Czeglédy Csaba |igazgatdsag elnoke
MTA Budapest KTI (Corvinus E. EE tanszék) | Prof. Galasi Péter tudomanyos kutaté
tanacsadod
MTA KRTK Budapest Kb6zgazdasagi és Regiondlis | Dr. Fazekas Karoly fGigazgatd
Tudomanyos Kutatdkdzpont
Osztrak Nagykovetség Budapest Kereskedelmi osztalyvezet6 |Dr. Erika Teoman- fétandacsos
[wko] Brenner
SZE Gyor Karrier Iroda Tomboly Teoddra irodavezetd
helyettes
FH Burgenland Kismarton Tanulmanyi osztaly Mag. Claudia Inform.
Gutmann Kommunikation
IGR Kismarton OGB Burgenland Dr. Szatmari Eniké jogdsz
UNIBA Pozsony Kommunikacios Magdaléna koordinator
iroda/karrier Hradilkova és lveta
Kulifajova
NYME Sopron K6zponti Konyvtar és Dr. Szemerey levéltarvezets
Levéltar Tamdasné
NYME-KTK Sopron Innovativ Stratégia Intézet | Csdka Csilla intézeti
titkdr/karrieriroda
NYME-KTK Sopron szlovak tolmacs interjunal Varga Kornél hallgaté
NYME-SEK Szombathely | Szolgaltato és Gaspari Gabor koordinator,
Kommunikacids Iroda irodavezet6
NYME-SEK Szombathely [ Levéltar Ipkovichné Szakaly levéltarvezetd
Ildiké
Pannon Novum Szombathely [ Innovativ Stratégidk NYD Magyar Daniel ligyvive vezets
(RIU)
VASHVK Szombathely | Vas Megye és Szombathely | Babos Csaba igazgatod
Varos Regionalis
Vallalkozasfejlesztési
Alapitvanya
VMKIK Szombathely | Vas Megyei Kereskedelmi és | Pesthy Zsuzsa kommunikacids

vezetd




[I. MELLEKLET : KARRIERIRODA KERDESSOR

Strukturdlt mélyinterju forgatokényv

1. A képviseb koszontése, bemutatkozas, a felmérés céljainagristése> fiatal vallal-
kozok és a fetsoktatasban nappali tagozaton tanuldk helyzeteleenks$ mellett AT
és SK orszagokban. Karrier irodak jelen helyzetzesze a folyamatban, félsktatas és
a munkaefpiac elemzése a vallalkozasalapitas aspektusalbeimeények és mas or-
szagok (és EU) jo példain at ajanlasok megfogalswza

2. Alapadatok felvétele (helyszin név beosztds @blap)

3. Kérdéskorok:

» Rahangol6 kérdések:

Mikor alapitottak a karrierirodat?

Miota kompetens a kérdésben, midta van ralataseiketre?

Milyen személyi és infrastrukturalis hattérrel retiezik?

Milyen hallgatoi nagysagrendben érintett a karieda, mennyen veszik igény-
be?

Helye az egyetemi hierarchidban (6nallg, irdnyjtstiikséges rossz, mas felada-
tok)?

» Kapcsolatrendszer

Mi hatdrozza meg intézménye sikerességét, eredragéyét?

Eddigi mikédésiuk soran mely szektorokhoz tartozo szervekeltaikertlt els-
sorban egyittiikodést kiépiteni? (civil, gazdasagi/lzleti vagy tgébveté-
si/allami)

Milyen konkrét példa(ka)t tudna emliteni az egyiiddésre vonatkozdéan?
Milyen teriletekre terjed(t) ki az egyuttikodés? (kisebbségi érdek-és jogvéde-
lem; kérnyezetvédelem; telepuilés-, terulet-ill. aktejlesztés; tudomanyos, isme-
retterjeszd, oktatasi; egészségugyi, szocialis; karitatividtkgpztatési stb.)

Kérem, meséljen kapcsolatrendszéikrol? Emlitek parat gondolatként: kamara,
vallalkozasfejlesztési alapitvany, EU regiondlisdiesadd iroda, munkalgyi hiva-
tal, szakszervezet, 6nkormanyzat, tanacsado sztekdel, illetékes érdekvé-
delmi szervezet, HOK, Karrierirodak szovetsége?

Milyen mértéki a kapcsolat, milyen mértékben tudjak tamogatninégzmény
hallgatoéit? (elmélet, lehé&ség)

Es milyen mértékben tamogatjak az intézményt? (k&ink

Milyen gazdaséagi kapcsolatokkal rendelkezik a kaindda? Allasajanlatok, gya-
kornoki helyek, gyarlatogatas...

A gazdasagi kapcsolatok kozgalen van-e a vallalkozoi réteg, kisvallalkozok
egyeni vallalkozék, kéztivesek, és milyen formaban? Milyen kapcsolatot apol-
nak vallalkozokkal?

Foldrajzi kiterjedéstekintetében milyen hatokibregyuttmikodést képesek pro-
dukalni? (helyi, megyei, kistérségi, regionalisszgos, nemzetkozi)

Milyen szerepet jatszik a média az egyiiikidési hatékonysag fokozasaban?
Milyen szerepét latja a telepllési és megyei 6nlémymatnak az egyutitkodé-
sek ebsegitése terén? Mennyiben partner az dnkormanyzegyaittniikodés ki-
alakitasaban?



— Kapcsolat rendszeriikbenFaatal Vallalkozok Szovetségszerepét hogyan itéli
meg?

— Milyen kapcsolatrendszere vankarrierirodanak az egyetem(ek) tobbi karan
miikddo karrieriroddkkal? Azonos alapelvek vagy tudatogeeiség, vagy vélet-
lenszeti? Hogy latja ezt a felvetést?

— Régibds egyetemekkdlpol e kapcsolatot, gondolok itt k6zos allasbomtnap

létére?

Milyen kilss (tarsadalmi, gazdasagi) és le{szervezeti) tényék konnyitik és

melyek nehezitik a szervezetek egyiiiidéesét?

— Fontosnak tartja-e az egyutikvvdéseket, miért?

— Mi az egyuttniikddés hidnyanak legihb oka? (ha nincs)

— Tervez-e a kozelj@ben egyuttmikodést szervezetekkel? (kivel és milyen téren,
milyen célokkal)

Karrier iroda ntikddése>

— Milyen céges adatbazist tartanak fenn?

— Milyen ismertetk (eléadas, irasos anyag, e-anyag) all rendelkezésrhelyez-
kedés tamogatasa érdekében?

— Milyen K+F tevékenyseég kétik a karrierirodahoz?

— Mennyire interaktiv és proaktiv a karrieriroda?

— Milyen rendezvényektréningek segitik a hallgatokat, pl 6nismerebgakzdalko-
das, CV, eladasok, probainterju?

— Mikddtetnek e dnalldonlapot, az mennyire naprakész interaktiv felllet, vagy
ink&bb tajékoztato jelld® (mi a cime?)

Munkavallalas>

— On szerint a hallgatéi elhelyezkedésben betoliittepiik milyen?

— Van e szerepuk gyakornoki helyek szervezésében?

— Milyen a munkaef-piaci kapcsolatrendszeruk?

— Felkészitik a hallgatét az elhelyezkedés mikéntjeegyy konkrét allast ajanla-
nak?

— Van e szereplik a fdlsktatasi tanulmany melletti munkavégzésben: alkalmi
munka, iskolaszdvetkezet, sajat iskolaszovetkezptetemi alkalmi munkavég-
zés?

— Részt vallalnak e a kilféldi munkavégzés szervdrisg

— Es a kiilféldi diakok intézményiiknél fogadasabamgisetekkel ellatasaban?

— Mi a véleménye a fiatalok munk#epiaci elhelyezkedéséf?

— Mi a véleménye a fiatal vallalkoz6krél?

— Véleménye szerint a munkassaguk tudna e segiteailgatok vallalkozéva va-
lasa?

— Van ilyen ismerete az irodanak?

— Atadna-e, 6sztondzne-e ilyen ismereteket a halkgtalé a karrieriroda?

— Hogyan latja az 6sztondijaknacsadasaaz intézményben?

— Véllalkoz6i ERASMUS, vallalkoz6k—gazdasagi szentekdiltal tAmogatott 6sz-
tondijak jelen vannak-e az intézményben?

— On szerint kiil§ elvaradsoknak mennyire felel meg intézménye? (Fes3z

— On szerint az alkalmazhat6 tudas atadason alapgaédas jelen van e az intéz-
ményben?

— Ismeri-e a fiatalokkal kapcsolatos felméréseket?



— Az intézményeDPR mutatdit ismertetik-e a hallgatokkal, kapcsolatisrerik
tagjaival? (kamara, vallalkozok)

— Mennyire érzi hasznosnak a DPR jelentést? Van eepgeea karrierirodanak a
hallgatok DPR aktivizalasaban?

— Az intézményében tkodé ALUMNI rendszer kapcsoldodik-e a karrierirodahoz?
(évfolyam-talalkozok, innepségek szervezése )

Kdszonet az interjualanynak, hogy rendelkezéste ralhjd annak kozlése, hogy az
adatok milyen formaban kerulnek feldolgozésra,tkiélésre, illetve kozlésre.
Zaro idbpont bejegyzeése.



[1l. MELLEKLET : A HATARREGIONALIS FELS OOKTATAS TORTENETE

Osztrak felssoktatas — Bécs

Az osztrak feloktatasi hagyomanyok a 15-16. szazadban még natwz£gyetemjarasi
hagyomanyokhoz, vandordiak-életmddhozokitek. Ezek kdzpontjai az egyhazi kbzpontok
(székesegyhazi iskolak) voltak, ahol neves teoldgaktattak. Maria Terézia kordban nyilt
a nagy multa tanintézmeények jeléstrésze, s a 400 éves kozos allami keret 1918-gs me
sZinésével és annak kovetkezmeényeiként keriltek nsasgioa vagy varosba.

Szogi Laszlb kutatasai szerint 1117-1919-ig nagyjabdl szazemegyar hallgaté
jart eurdpai egyetemekre. Az 6sszefonddas azondancsak a régmultban kilféldre van-
dorl6 diakokon keresztil, hanem az osztrak—magyézmeényeken keresztil is kirajzolo-
dik, melyek a mai napig ésitik a tudomanyos—kulturalis egyutikbdést. Négy magyar-
orszagi egyetemen is alapitottak ,Osztrak Konywata(Osterreichische-Bibliotheken)
Szegeden (1991), Szombathelyen (1992), Debrecgd983), Pécsen (1993). Magyaror-
szagon a Szegedi Tudomanyegyetemékddik osztrak tanszék, Ausztria két iskolat tart
fenn Budapesten, de Szlovakiaban is talalhato @smkola.

Az osztrak tartomanyokbdl is szép szammal vandakaliakok a magyar egyete-
mekre, 1635-1920 kozott nyolcezer osztrak hallgat®ozott be magyarorszagi fétsk-
tatasi intézményBe A legintenzivebb ifiszak ebbl a néspontbdl az 1778-1849 kozotti
évek voltak, amikor 4500 osztrdk hallgatot szaralkdkh magyar egyetemeken. A kiegye-
zés magyarnyelv-centrikus rigmontja, amely a fetdokd oktatasban is megvaldsult
(Pacher Donat: Herbart neveléstudomanya. Suraryndg, Gyr, 1890.) lezarja ezt a fo-
lyamatot®

Az orszagban jelenleg 18 egyetenikiddik, a legnagyobb a Bécsi Egyetem (Uni-
versitas Wien), amelyet 1365-ben alapitottak eglgdiarg herceg a papa és Bécs varosa
altal* A Bécsi Agrartudomanyi Egyetemédelje (BOKU) 1872-ben valt ki a Magyar6vari
Gazdasagi Maganintézétb mely 1818-as alapitasit. A Bécsi Kbdzgazdasagtidahym
Egyetem (WU Wien) 1898-ban alapitott csaszari €4l Exportakadémia alapitasaig
nyulik vissza. Jelefis még szamos mas bécsi egyetem mellett a Graashiacki-, Salz-
burgi Egyetem is.

A Burgenlandi Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme kagafejlesztési tevékenysé-
gét 1994/1995-ben kezdte meg. Elépésként a kutatasi struktirakat és |étesitmeéatyek
alakitotta ki. Pinkafeldben (6 kar) kutatolaboratdrot hoztak létre, ezzel eqgyidiégg be-
rendezték a kutatas iranyitasat szolgalo projeddirdisenstadtban (11 kar). Mindezzel
megteremtették a hallgatok tanulmanyaihoz sziks&gdstevékenység alapfeltételeit.
Egyedisége, hogy a ktzeép-kelet-eurdpai diakok fagah és a kelet-eurdpai nyelvek ok-
tatasara fokuszal sok csereprogrammal €s kompatatapu oktatassal.

1 Sz6gi L.—Kiss J. M. (2003): Magyarorszagi diakdicsi egyetemeken és akadémiakon 1849-1867. Ma-
gyarorszagi diakok egyetemjarasa az Ujkorban. Bdtedand Tudomanyegyetem Levéltara, Budapest.

2 Heilauf Zsuzsanna kutatasai szerint

3 Az atalakulasra az egyik legjobb példa a Mosonmaaipéri Akadémia hallgatdi létszamanak vizsgalata,
amely a monarchia élsszami meigazdasagi kéghelye volt, nagyjabol kétezer hallgatdt szamlalt- (e
bél fele magyar, fele osztrék hallgaté volt).

* Ausztriat jelenleg kilenc szovetségi tartomanyriBesland) alkotja. Ezek: Burgenland (a magyar lésra
vat is hivatalos nyelvnek szamit), Karintia (a $2lo is hivatalos nyelv), Als6-Ausztria, Fé&lAusztria,
Salzburg, Stajerorszag (a szlovén is hivatalosviy@irol, Voralberg, Bécs (tartomany). Ezek kdketts
miiszaki egyetem, egy banyaszati, Ggazdasagi, kereskedelndiiskolaja van, valamint 6t tivészeti és
zeneakadémia.

VI



Magyar térsegi fel$ioktatas: NYME

Nyugat-magyarorszagi Egyetem tiz karral renddikerszagos és regionalis szdrep
nemzetkozileg is jelefis feldoktatasi intézmény, a nyugat-magyarorszagi régiikeg
szellemi, oktatasi és kutatasi kdzpontja. A tollakiulas utdn a soproni Nyugat-magyar-
orszagi Egyetem és a szombathelyi Berzsenyi Ddartielkola egyesulésével jott Iétre
2008. januér 1-jén. Az egyetem karai nagy multiatddi intézmények, amelyekben az
oktatads évszazados hagyomanyokra tekint visszeErddmernoki Kar jogeldje a Sel-
mecbanyan lll. Kéroly &ltal 1735-ben alapitott Batigztképd Iskola, melyet Maria Te-
rézia 1762-ben akadémiai rangra emelt. 1919-bentamiSelmecbanya a megalakulo
Csehszlovakiahoz kerdlt, iskola Sopronba telepult &t. A Faipari Mérnoki Kafaipari,
konnytipari és ipari termék- és formaterdemeérnokoket, gazdasagi informatikusokat,
iparmivészeket, épdmiivészeket képeznek. A Geoinformatikai Kar 1972-berékesfe-
hérvari Foldméresi és FoldrendeEdiskola csatlakozasaval jott Iétre. A Mgmzdasag-
és Elelmiszer-tudomanyi Kar jodeliét, Eurépa els agrar-fel§oktatasi intézményét
1818-ban Albert Kazmér szasz-tescheni herceg atégitA jogebdjei altal 1778-ban ala-
pitott gyéri Apaczai Csere Janos Kar tobb mint két évszatadhGanitoképzés intézmé-
nye. Sopronban a Gyermekkert Egylet 1874-ben itiditaz el§ évoképs tanfolyamot.
Az Isteni Megvaltd Lednyai rend 6voképmtézete 1899-ben kezdte medikddését. A
Kdzgazdasagtudomanyi Kart a kor kihivasaira valaszbozta létre a Nyugat-magyaror-
szagi Egyetem 2000-ben. A kézgazdasagtudomanyiékéapzonban mar ezt meggien,
1995-ben megindult. A Nyugat-magyarorszagi Egyetemegyesilt Berzsenyi Daniel
Foiskolan 2002 6ta ikodik Bolcsészettudomanyi Kar (BTK) ésiiveszeti, Nevelési- és
Sporttudomanyi Kar. A Természettudomanyi Kar képités szombathelyi egyetemi kdz-
pontban (SEK) végzi 1984 6ta. A Nyugat-magyarorsEgyetem szellemiségét tekintve
,20ld egyetem”, karait és tevekenységét a kérnyadatos gondolkodasmaod jellemzi.

Magyar térsegi fel$ioktatas: SZE

Gyor jelents iskolavaros, egyhazi és vilagi alapfoku, kdzépfakolai mellett 1718-ban
létrehozott jezsuita Akadémia hittudomanyi, béleteds jogi képzést nyujtott, s 1748-t
vilagi hallgatok is tanulhattak az intézményben.GA¢ri Kirdlyi Akadémia 1776-ban
kezdte meg rikodését. Az akadémia kisebb nagyobb megszakitdsakkdX. szazad
végeéig, 1892-ig riikddott a varosban. 1968 a kovetégelents idspont, ekkor alapitot-
tak kdzvetlen jogéldjét, a Kozlekedési és Tavkozlésiibzaki Biskolat. Az intézmény
1986-tdl viseli a ,legnagyobb magyar”, Széchentwds nevét.

Az egyetem a varos és a térség gazdasagat, tareddat 1990-es évek eldjen
meérnoki tudomanyok mellett a kbézgazdasagi, az egésadomanyi és szocialis képzéssel
is tAmogatja. 2008t a Széchenyi Istvan Egyetem sajat jogon inditagt $zakot. A Liszt
Ferenc Zenelivészeti Biskola Zeneiskolai Tanarképantézet Gyri Tagozatanak 1995-
ben tortént integrélasaval az ezredfordulésihkara ténylegesen létrejott egy olyan uni-
versitas, amely hallgatoi lIétszamaval, oktatoi kakatudomanyos méségével, képzeési
kinalatanak soksziiségével kaphatta meg 2002. januér 1-jével az egyetngot. Az
egyetemfejlesztési program kézépponti eleme a négjversenyképesség, az innovacios
készség és a K+F+I potencidl fejlesztése. A bedgdebiztositjak a hatékony, kétiranyu
tudasaramlast az lzleti szféra és az oktatas kadégegitve a human &orras folyama-
tos megujitasat, az intézmény képzeési kindlataredopentaltsagat, kutatasi tevékenyse-
gének fokozott nemzetkozi integraciodjat.

Szlovak fel$oktatas: POZSONY

1465. majus 19-én kelt Il. Pal papanak azon bylia@yben engedélyezte Hunyadi Ma-
tyas kiraly (ur. 1458-1490) szamara egy magyargisgdyetem megalapitasat egy tetsze-
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se szerint kijelolt helyen szabadon valasztott akokkal, annak tanarait pedig lassa el
rendszeres fizetéssel. A bolognai egyetem mint&aeavezett és berendezett intézményt
Vitéz Janos sajat érseki székhelyén akarta elhelyam mivel Gmaintl Istvan pozsonyi
polgar a kincstarra hagyta vagyonat, az Acadentiagslitania — Istropolis Pozsony 6go6-
régositett neve volt — 1467-ben ebben a varosbaottaymeg kapuit.

Az egyetem ledfbb szervedje a maganvagyonabobkezien adakozé Vitéz lett,
aki német mintara — kancellarként — az intézmérpetgsét is elvallalta. Matyas viszonya
megromlott dsszeeskiivést szekvdancellarjaval, az Academia Istropolitana csillaga
lealdozott. Vitéz Janos 1472-ben bekdvetkbalalaval a hirneves oktatok elhagytak Po-
zsonyt, Matyas uralkodasa utan pedig hivatalosaneigsint az oktatds. Pozsony varos-
aban ezutan évszazadokig nem voltdeksatasi intezmény. Il. Ferdinand (ur. 1619-1637)
tervbe vette egy Uj egyetem alapitasat, az csakdtisef (ur. 1780-1790) 1784-es rendele-
tével nyithatta meg Ujra kapUitA torténelem hatasara a kovetkdddszakban kiilonféle
valtozasok torténtek, melyhez kapcsolodik az Uj, gstruktira. A Kézgazdasagtudoma-
nyi Egyetem Pozsonyban (Ekonomicka univerzita vtiBiave) (UEBA), 1940-ben ala-
kult, egyike a legfontosabb oktatési intézményn&ezvak Koztarsasagban. 1940-ben az
ipari gazdasagi kamarak — Pozsony, Besztercebamgsihurg — létrehozzamagan fel-
sooktatasi kereskedelmi iskolat Pozsonybarlovakidban 21 fetdoku intézmény ri-
kodik.

EUBA: jelenleg hat karon tébb mint 14.000 hallgat6 taakik kézil sokan kapnak
Osztondijat kulféldon, ami arra utal, megfélskzinti a felkészilés és a kapcsolatrendszer
a Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen Pozsonyban. dab@hl képesek kommunikalni le-
galabb két nyelven. (angol nyélképzések)

® http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/1465_majus d9ozsonyi_egyetem_szuletese/ SzeFarjan M.
Tamas. Letdltve: 2012. julius 04.
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V. MELLEKLET : TAMOGATO INTEZMENYEK , SZERVEZETEK

SZERVEZET CELCSOPORT FELADAT ALAPITO

IIRERTGHISEL 5 oot e srmepra el 6
folyamatos felkutatdsa és létre

fejlesztése,

ay6ri INNONET kis és k.ozepe,s \./?.Ilalkozok
innovacioja
Nyugat-dunantuli RFT

Feladatuk az egyetemek
Innonet ITTK KT

Nyugat-Dunantuli kutatékozpontjaira is
Regionalis Innovaci-6s kisvallalkozdi Innovaciods kiterjed, de nem feladatuk Universitas Gyér NKFT
Ugynokség Pannon projektek generalasa az egyetemet végzettek Zala Megyei VA
Novum Nonprofit Kft korében az induld Vas Megyei KIK

vallalkozasok generalasa.
Nyugat-Pannon RF Zrt.

gazdasagfejlesztés és nék

MAG Zrt. o . , tdmogatdsok kozvetitbje Magyar Fejlesztési Bank
munkaerd piaci tamogatdsa
60.000 kisvallalkozast . . . . S
IPOSZ képvisel, az 1-10 f6ig iparosok érdekképviselete iparos kozosség
Kereskedelmi és kereskedelmi, ipar és , .
At a q érdekképviselet
Iparkamara kézmdves vallalkozdsok
A Magyar Koztarsasag
indulé mikro vallalkozasok, L, Korn.'\a?nya’, 8 0 5, AL, &
Magyar . . feladata a hazai kis- és minisztérium, Ingatlan
§ Lo , . mind a gazdasagi és piaci R ) L R L,
Vallalkozasfejlesztési megerdsddésre képes Kis- &s kozépvallalkozdsok Portfélio Rt, Hungaria biztosito
Alapitvany g L p’ fejlédésének el6mozditasa Rt, IPOSZ, OMFB, Magyar
kozépvallalkozasok. .. . . o, 4
Iparszovetség, Vallalkozok és
Munkaltaték OSZ
FIVOSZ Fiatal Vallalkozok Szovetsége Uzleti angyal ,italestek”
EInoke egyben az EU szervezet . L . p p
| k Vallalkozék h
elndke is (Kovécs Patrik) (regionalis pontok is) allalkozék hete
Young Entrepreneurs Association Szlovak Fiatal Vallalkozék R
. . ) Mentoralas sorestek
Slovakia (YEAS) Szovetsége
Osztrak Fiatal Vallalkozoék

Jungewirtschaft J6 példak terjesztése koktélpatry

Szovetsége



V. MELLEKLET : INITS ES A TAMOGATO SZERVEZETEK RESZLETESEN

2002-ben, 10 éve alapitott osztrak INITS a fiatdlalkozok innovativ Otleteit tanacsadas-
sal és tAmogatassal segiti. A szolgaltatas ésdadagilja, hogy a bécsi egyeteniglés -
iskolakrol a diplomasok és a diadkok tzleti otletmszekapcesoljak a gazdasaggal.

Az INITS eldsegiti az Ujitdsok alkalmazasat az informaciosodsrkunikacios tech-
nolégia, az élettudomanyok és mas kutatasi tekegeteld szakértelme a Business Deve-
lopment (Uzleti fejlesztés) teruletén rejlik tarddds formajaban. Feladata a folyamat
megkonnyitése és coaching az blledt piacra jutasig. A INITS University Grindersewi
Wien GmbH — bécsi kdzpontjaplusB programjat (Academia plusz Business) az Infrast-
ruktira Minisztérium (BMVIT) cége, a ZIT — Techngiai Ugynokség GmbH Bécs
(26%), a Bécsi Egyetem (37%) és a Bécsiskbki Egyetem (37%) alapitotta és szamos
sikert tudhat maga mogo6tt. 14 munkatars dolgodkpijekt van folyamatban, kb. 20 pe-
dig alakuléban jelenleg. 2011. decemberig 438 idqubjekt alapitasi terv volt az AplusB
programban. Eli 382 vallalatot alapitott, kbzel 300- an a progoassikeresen befejezték
mar és onalléak. Volt 250 szabadalom, mélyib4 befogadott és 66 megkapott szabada-
lom. Ez 2011 év végeig 1861 uj munkahelyet jelénfetmegvaldsulasi arany 80%. Az
egyetemi indul6 vallalkozésok atlagon fellli nove&si potenciéllal vagy magas tudas in-
tenzitassal rendelkeznek. Osszesen tobb mint 228200 €dke aramlott a cégekbe
(INITS altal: 22,4 milli6 €; palyadzatok 95,1 milli; privat finanszirozas 144,7 millié €)
(Winnovation Consulting Gmbh. [2012]).

.INITS-t megbizhat6 tanadcsadd cégnek tekintik, delsételi folyamat egy birokra-
tikus csavar. Az ApluszB programnak a Bécsi Régidadl megvalosulni, kilféldi egye-
temistak is palyazhatnak, ha itt tanulnak és ittkéthhnak céget.”— mondtaValentin
Aschermann, BSANIiTS Universitdres Grunderservice Wien GmbH mubBksd. Az
INITS erés elismert hal6zat az osztrak vallalkozokndl. Faolgtosan tartomanyonként ter-
jeszkedett, igy jelenleg 8 irodaja és 54 munkataasa Az irodai nikodést egy-egy bank
tamogatja, de a tanacsban is szamos elismert gafdszsakember dont a projektékr
hogy utana segitse is a palyazoét. Ez azt jelentros a kapcsolata a Bécsi Kereskedelmi
Kamaraval, regionalis tanacsadd cégekkel és aekmailakkal az egyetemeknél, és az
ERFA programok finanszirozasadban. A gazdasagi kégicgellemz meég a pre-alapito
fazisban és az alumnival, akik esetleg inkubataaaacsra tovabbra is igényt tartanak,
vagy junior mentorként vannak jelen. Az INiTS-néjed¢enlegi tendenciak alapjan tébb
igéretes projekt a kdvetk&zterileteken varhatok: zold technologia, élettudayoé és az
IKT, de vonzzak dlink a szakembereket a kulonbogparagakba is. Valentin Ascher-
mann-nak a fiatal vallalkozékrdl az a véleményeagynék az alapja és hajtéereje a gazda-
sagnak.

A fels6oktatast végzett fiatal vallalkozok 6tlet mentosaldazankban is megtalalha-
t0, de beagyazottsaga nincs meg, sokkal inkablp paétazati jelleg, nincs intézménye-
sitett szervezete. A kisvallalkozok innovaciojaadiatartérségben adyINNONET, va-
lamint a Nyugat-Dunantili Regionalis Innovaciés dglkség Pannon Novum Nonprofit
Kft-je foglalkozik. Feladatuk az egyetemek kutatpdntjaira is kiterjed, de nem felada-
tuk az egyetemet vegzettek kérében az induld kéli@sok generalasa. A felkeresett val-
lalkoz6i kdzpontokban, gazdasagi kamaraban, MAGngtarrél szamoltak be, hogy
nincs kulon fiatal vallalkozék mentoralasa, de pabptokhoz kothéen a i vallalkozok
tamogatasa nevesitve megtalalhatd, akik kozottalafiatalok.

»AZ 1990-ben alapitott Magyar Vallalkozasfejleszt@kapitvany kézhasznu alapit-
vany, fliggetlen szolgaltaté szervezet — amelynagitisa szerint -6 ffeladata a hazai kis-
es kozepvallalkozasoknak nyujtott szolgaltatasaresztil e tarsadalom-, illetve gazda-
sagpolitikai értelemben egyarant kiemelég¢elentsédi csoport fejjdésének émozdita-
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sa. A szolgaltatasok kore kiterjed mind az indulironvallalkozasok, mind a gazdasagi
és piaci megésodésre képes kis- és kdzépvallalkozasok segitéséadl a honlapjukon.
Jelenleg a feladatkdre kormanyprogramot és hitéltvétiteni. Hasonlé feladatokkal a
MAG Zrt. ugyan a tikkel foglalkozik, de az EU programijait koppintjgyinem a valés
problémakra és a fiatalokra fokuszal. A Keresked@snlparkamara feladatkore jelenleg
atalakuléban, évil, de Iényegesen kevesebb a feladatkdre ésokdget, mint az osztrak
gazdasagi kamaranak. A vallalkozasok nagy muliaiédgen kistérségben (jarasban) jelen
lévé tarsadalmilag reprezentativ megalapozott szakmpgésés élzékeny diplomaciaval
rendelked szervezete az IPOSZ, mely az Orszagos Erdekedydzaacs tagjaként kép-
viselte az iparosokat, mar nem kapott helyet a &ferszféra és a Korméany Alland6 Kon-
zultaciés Férumaban (VKE)igy a sajat és a fiatal iparosok érdekeit serjatképviselni.

A fiatal felssfoku végzettségvallalkozok intézményesitett sefjigzervezetét a fenti
példak alapjan Magyarorszagon nem talaltam.

A hianyt pétolva nagyon féjticképes programok talalhatok a fed&tatdshoz kap-
csolédva. llyen aZurépai Innovacios és Technoldgiai InteZEATI) fiatal vallalkozok
oktatasa, vagy a BGF t4voktatasos vallalkozoi ksazuaz Ipartestiletek Orszagos Szo6-
vetsége (IPOSZ) TAMOP képzései vagy a KapunyitasilPFesztival Zanka: 2012. au-
gusztusban 3 napos ingyenes ifjusagi rendezvéniyumnutatot ad a tovabbtanulashoz és
a munkakezdéshez. Olyan kérdéseket targyalt, mihdva@bbtanulas vagy munka? Ho-
gyan épitsek karriert? Legyek-e fiatal vallalko&#at vallalkozas inditasa, kulfoldi mun-
ka, lehet-e diploma nélkll érvényesulni, diakmurkayrier vagy csalad, dnkéntes prog-
ramok, gyakornoki programok, szakmai tapasztalezagse Magyarorszag sikeres fiataljai.

Daniai jo példat alkalmazzalzebreceni Egyetenhiszen & kapcsolatrendszere van
a két orszag egyetemének. A dan partneregyetendjptldlkalmaztak Team Academy
néven, mely egy innovativ tanulasi lebegtg az lzleti terlleten tanuld é&@ktatasi hall-
gatok szamara. A hallgatdk valos Uzleti kornyezethedbaljak ki tehetségiket, fejlesztik
tudasukat és tesznek bizonyossagot jartassagukrdtlati €letben. Ehhez tanulmanyaik
megkezdésekor vallalkozast inditanak, melynek nagjtdséat, fenntartasdnak valamennyi
feladatat és terhét maguknak kell megoldaniuk.a#afok egyre nagyobb szamban szerez-
hetnek ismereteket arrél, hogyan lehet sikerestalk@zni.

StartUp klubok és kdzdsségek, valamint Spinoff prowk tobb felsoktatasi in-
tézmény keretei mellett megtalalhatok. StartUp VeekBudapesten és a vilag szamos
mas varosaban megrendezik. Az eseményen a réékhek/ 54 ora alatt kell egy 6tletre
alapozva létrehozniuk keé&dsallalkozast vagyis start-up céget. Elgondolkaiitétogy a
résztvevk inkabb a fejlesztésre, a dizajnra, nem pedigratégia kiépitésére forditjak
szellemi energiaikat. A mentorok ugy segitettékumkat, hogy kérdéseket tettek fel a fia-
taloknak a harom nap soran. A csapatok tagjai &ivédlkil azonnali és tokéletealaszt
akartak és akarnak adni a kérdésekrez el$sorban az iskolai oktatas kdvetkezménye:
ha felmerul egy kérdés, akkor azt azonnal és jibinkegvéalaszolnia a hallgaténak. Es per-
sze azt kell feltételeznie, hogy a kérdés meglaszalhatd. Az Uzleti vilagban ez nem igy
van. A cégek inditasa a kemény valdésagban zajiik,filozofikus megkozelités nélkil
nincsen siker. Vannak olyan kérdések, melyek akéken at is a levépen maradnak, és
a gondolkodéds maga a fontos a valasz helyett (@h@esnni vagy csucson lenni? tanulési
folyamat).

A vizsgalt hatarrégioban @zéchenyi Istvan Egyetemd&Yfudasmenedzsment Koz-
pontja spinoff klub mkddése mellett a Gy-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara tarsszervezésével rendezte meg a Widtalkozok Hete workshopjaEgye-
temwl induld vallalkozasok lehéségei — trendek, modszerek, eredméngakimel. Be-

® A munkavallal6i és a munkaadoi oldal, valaminioankany haromoldalt érdekegye#tégstiilete.
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mutattak, miként lehet 6tleteket generalni, majdkat kibontakoztatni, akar vilagszerte
keresett termékké vagy szolgaltatdssa fejlesziatamint egyetendt indult vallalkoza-
sok vezeii osztottak meg tapasztalataikat a vallalkozasakdioin, sikerein keresztiil.

Nyugat-magyarorszagi Egyetétatatasi eredmeényeinek felhasznélasaval az INITS-
hez hasonl6 UNI-SPIN Mentor programofikddtet didkjai korében. Célja, hogy tamo-
gassa az egyetemi kutatasi eredmények innovati@lk@tasi keretek kdzotti hasznosita-
sat, biztositsa a vallalkozas alapitashoz ésiaitetéshez szikséges infrastruktarat, tudast,
huménesforrast és szakmai tAmogato intézményi hatteret.

A résztve kutatdk, hallgatok meghirdetett palyazatra Uzktvvel jelentkezhettek,
melynek sikeres elbiralasa utan valtak jogosulttdyy igénybe vegyék a mentorprogram
altal nyujtott szolgaltatasokat. A sikeres palyazékitséget kaptak a vallalkozoi ismere-
tek elméleti és gyakorlati elsajatitasaban: cédgilap bankszamlavezetés, konyvelési,
adozasi, jogi, szellemitulajdon-védelmi, marketégyhonlap készitéssel kapcsolatos kér-
dések. A mentorélt véllalkozasok a gyakorlatbarulfak meg, hogyan kell vallalkozast
alapitani, nyereségesen, Uzemserrmikodtetni, vagyis az UNI-SPIN Mentorprogram
vallalkozasi inkubatorként tikddik. Osszesen 15 palyazatot nydijtottak be a adlg Az
elbiralas és a palyazokkal kdzésen végzett médsgaledményeként hét sz@eés szi-
letett, melyldl eddig 6t vallalkozas alakult meg. Szoros kapdsalkult ki a Sopron Hol-
ding Zrt. altal kezelt Soproni Innovacios Mentorgram résztvedivel, akik hasonldéan
indulé vallalkozasok.

Az UNI-SPIN Mentorprogram gazdasagi eredményessiggeoljak a megalakult
vallalkozasok, a kefdvallalkozasok egymasrautaltsagaban kialakult égyikodések, a
tevékenység eredményeképpen megtermelt gazdaszprhaz altaluk befizetett ado, és
foglalkoztatott személyek szdma, de ide sorolonészgeg és képesség valamint a moti-
vacios tényedk, diaktarsak kozotti j6 példa meglétét is.

Erdekvédelmi szévetségek:

Fiatal VallalkozOk Orszagos Szovetsége FIVOSZ wiwwsz.hu

Szlovakiai Fiatal Véallalkozok Egyesllete YEAS — wwvew.com/sk

Ausztriai Fiatal Vallalkozok oJw http:/www.jungestgchaft.at/startseite.wk
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VI. MELLEKLET : M AGYARORSZAGI KARRIERIRODAK

—OSSZEFOGLALO TABLAZAT

Budapest, Szeged

ron tdli fiatalok karrierje

Alapitas| Varos Név Megjegyzés

1995 Eger Diak Tanacsado Iroda Kortarskapocs, keekih folyamatosan alakult K

1996 Budapest Kézgéz/ Corvinus Vallalati Kapcs{ate Karrieriroda, 8 éve mag
egyetemek felé is nyitott, Kzép-Kelet Eurépalpan
az el$ iroda

1997 Budapest Kegyetem/BME szakirany valasztas is feladata, ailalmazott

1997 Szombathely NYME-SEK Soros Alapitvany altaht@gatva indult, Vilag-
bank, Oktatas Szervezési Intézet (0SZI), vég
2000-8l 6nallé Karrier iroda

1998 Szeged Tanarallasok, 20006Egazdasagtudomany kal
riertervezési kurzus kredittel

1999 Budapest Géabor Dénesiskola

1999 Miskolc Soros Alapitvany altal tAmogatvauittdSzolgal-
tato Iroda vonal ésebb

1999 Miskolc, DebrecepnMAD Marton Aron Szakkollégium Karrier Iroda/ haté}

1999 Debrecen Trambulin DE hallgatoi és lakossagiidériroda (ebzmény
1994-8l) Soros Alapitvany

2004 Gyr SZE AKIK Alumni Karrier és Infékdzpont Kozépiski to-
borzés is feladata
12 5 2004-8| palyazatbdl 200981 6nallo

2009 Godolb SZIE Kistérségi és lakossagi is, képzések alat-gy
mekfelligyelet, jatsz6haz, gyéarlatogatéas 3 f

2011 Mosonmagyarovdr NYME-MEK Bf11 cég, 15 allasajanlat TAMOP palyazat

2008 Sopron NYME KTK Diakcentrum

Pécs KOSzl Kozponti Szolgaltato Iroda

Forras: Sajat gyijtés, szerkesztés
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VIl. MELLEKLET : TABLAZATOK , ABRA

Tablazatok

M1. tablazat:Regionalis kbzpontok a mult szazad forduldn

Sorrend | Varos Hierarchia szint 1900-ban @)
1.| Budapest Bvaros (1900, 1910) 716 476
Teljes érték regiondlis centrum
2.| Zagrab 1900, 1910 57 690
Teljes értél regiondlis centrum
3.| Kolozsvar 1900, 1910 46 670
Teljes értél regiondlis centrum
4.| Pozsony 1900, 1910 61 537
Teljes érték regionalis centrum
16.| Gyoér 1900,1910. 27 758
Részleges regionalis centrum

Forras: Beluszky, 2003. Magyarorszag telepiilésfoldrajzsafAnos rész). Dialog Campus Kiado,

Budapest-Pécs

M2. tablazat:Fiatalok életkor szerinti meghatarozasa

Eléfordulas és/vagy megnevezés

Eletkor-meghatarozas

L&R Tarsadalomkutaté Intézet Bécs

<25; 25< <45; 45<

korcsoportos (foglalkoztatasi aktivitas)

<15;15<65; 65<

fiatal felnstt KSH 18< <39<;

fiatalabb felritt KSH <15< <39<
munkanélkiiliek megoszlasa KSH 15-24; 50<
véllalkozoi életkor Ausztria (WKW Statisztika Evjé)n 15<19; 20<24; 25<29;30<34;
munkanélkiliek Ausztria (Bundeskanzleramt) <19 9<25<<29;
foglalkoztatasi rata (Expak 2012) 15-24;25-54; 556-6
FIVOSZ /INGM USZT 15-34

ILO OECD tanulmanyok 15-29

Napi Gazdasag online cikk 15-34

OEP Statisztikai évkdnyv 2011,2012;

0-17;18-22;23-3

Forras: Sajat gyijtés és szerkesztés

Kutatdsom soran tébb izben talalkoztam a fiatdiakalkoriak elnevezéssel. Minél
jobban mélyllt a kutatdsom, annal édpite valt a kérdés: kit értink fiatalok alatt. A ma-

gyar BTK —ban 14-18 év kdzottiek, a KSH-nal kétdab6z definiciot talaltam.
1. Fiatalabb felétt kord az a személy, aki a 15 éves és 39 évesdpoctba tartozik.
2. Fiatal feldtt az a 18 és iitbebb személy, aki a 25 életévét még nem toltotte be

A kutatas soran tobb forrasnal tobbféle adatotttatg melyet a fenti tablazatban

foglaltam 6ssze.
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NUTS

M3. tablazat:Orszag és régio alapadatok 6sszehasonlitasa

OSSZEHASONLITAS Szlovakia hatarrégié | Magyar hatarrégio

EU tagsdg

Torténelem/ Duna stratégia

Kozlekedés

Fejlettség vizsgalt teriilet

Fizetéeszkoz

Stratégiai tervezés

Népességszam vizsgadlt teriilet

Népesség

Demogrdfia

Munkanélkiiliség orszagos adat

Munkanélkiili fiatal orszdgos

adat
Jovikep

Gazdasdgi irany

GDP/Fé % orszdgos adat

Minimadlbér

Népesség/egyéni vdllalkozds

ardnya

K+F

Ingdzds

Kivalo

Euré

novekszik
8,4 millié
né

9 tartomany
1995
koz6s

Tudatos hosszu tavu

5% alatt stagnal
stagnal 8,9%

Céltudatos, motivalt

Eszak fejlett, Dél atlag

enyhe névekedés, el6tte
novekedés autdipar
mellett mas is

GDP/f6 3,67%

1200-1500€/hé
5,22%
Hatdrrégidban novekedés

Magas /nem csak Bécs

toébb irdnyu ( SK; HU)

8 kertilet 7 régio
2004 2004
kozos kozos

J6 (Pozsony)
fejl6ds
Eurd

Tudatos kdzéptav

Atlagos / fejlesztend6 autéutak
Eszak fejl6dS dél magyar atlag
HUF

Gy6r dominancia révidtav

ingadozik csokken
5,4 millié 9,95 millio
ingadozd csokken

13,2% novekszik

erds novekedés, 36%

Hianyos, kilféld

névekedés utan
csokkend (autdipar
jelentGs)

GDP/f6 1,32%
327€/hé
7,45% csokkend

Magas Pozsony

tobb irdnyu ( AT; HU)

10,6% stagnal

enyhe névekedés 27,3%,
22,4% EU étlag

hidnyos, kilféld alkalmazotti
lét

erds német fligglség
(autoipar)

GDP/f6 0,99%
320€/hé
10,59% enyhe csokkenés

délen tébb mint északon
(kényszer)

Atlagos (egyetemeknél van)
Gyé6r Sopron

Ausztria erésebb (AT, SK)

Forras: Winnovation Consulting Gmbh (2012), Wirtschaft {20, Wirtschaftsuniversitat Wien (2012)

M4. tablazat:Nemzetk6zi felmérések

Gazdasagi teljesitmény Mrd Eurd Népesség Tendencia
2005 2010 2011 2012 | %/EU27 | 2000 2012 km2
Dania 207,4 235,6 239,8 247,8 1,9 5340 5579 43094 | < | 4,44%
Ausztria 245,2 286,2 301,3 309,6 2,4 8012 8441 83879 |<| 3,67%
Vizsgalt Szlovakia 38,5 65,7 69,1 71,7 0,6 5389 5438 49037 | <| 1,32%
Magyarorszag 88,8 97,1 100,8 98,8 0,8 10211 | 9963 93028 | > | 0,99%
EU15 10388,7 | 11310,2 | 11633,7 | 11915,3 | 92,1 | 378033 | 401521 | 3243495 | < | 2,97%
EU27 11060,2 | 12255,7 | 12629,9 | 12935,7 100 483282 | 504388 | 4331306 | < | 2,56%
Egy lakosra juté GDP vasarléerd paritason Munkanélkiiliség az aktivak aranyaban
2005 2010 2011 2012 | %/EU27 2005-2010 2010 | 2011 | 2012
Dania 27788 | 30949 | 31586 | 32629 | 127,22% 4,9 7,5 7,6 7,7 | <
Ausztria 28157 | 30799 | 32100 | 33029 | 128,78% 4,30 4,60 4,20 43 |~
Vizsgalt | Szlovakia 13540 | 17913 | 18747 | 19536 | 76,17% 12,8 14,4 | 13,5 | 13,2 |>
Magyarorszdg | 14209 | 15806 | 16352 | 16720 | 65,19% 8,5 11,2 | 10,9 | 10,6 | >
EU15 25323 | 26905 | 27559 | 28063 | 109,42% 8,2 9,6 9,7 104 | <
EU27 22476 | 24426 | 25106 | 25647 | 100,00% 8,4 9,7 9,7 10,3 | <

Forras: Sajat szerkesztésAdatforras EU bizottsdg adatbazis OECD
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M5. tdbldzat:Egy fore jutd jovedelem vasarlGeparitas 271 EU régio alapjan

sorrend 2005 % 2008 % 2009 %
1.|Belss London Bel§ London 343 | BelsLondon 332
2.|Luxemburg Luxemburg 279 Luxemburg 246
3.|Brusszel Brisszel 214 Brusszel 233
4.|Hamburg Groningen 198 Hamburg 188
5.]Bécs 166 | Hamburg 184 Pozsony 178
6.| Parizs Praga 173 lle de France 17
7.| Stockholm lle de France 16B Praga 15
8.|Minchen Stockholm 164 Stockholm 142
9.]Praga Pozsony 167] Groningen 17p
10.| Dublin Bécs 163| Aland 166
11. Bécs 161
.| Pozsony 149| Bukarest 11B
Kdzép-Magyarorszag 107
Budapesttel
100% az EU atlag 125% az EU atlag
(75% alatt szegény régio)
2008 | % 2009 %
Legszegényebb régiok
SK | Nyugat-Szlovéakia 69
HU | Nyugat-Dunantul 63| Nyugat-Dunantul
SK | Kelet-Szlovakia 51
HU | Dél-Dunantul 44 | Dél-Dunéantul 45
HU | Dél-Alféld 43 | Dél-Alfold 43
HU | Eszak- Alf6ld 40 | Eszak- Alféld 42
HU | Eszak-Magyarorszag 4qQ Eszak-Magyarorszag  }40
Bulgaria Il 30 | Bulgaria Eszaknyugpt 27
Bulgaria | 30
Eszakkelet-Romania 29
Bulgaria Eszak- 28
nyugat
Forras: Eurostat 2012
M6. tablazat:Ausztria népességenek osszetétel valtozasa
EV NEPESSEG/H OSZTRAK/f 6 KULFOLDI/f 6 % NEP/KULF
2006 8 254 298 7 457 632 796 666 9,65%
2007 8 282 984 7 478 205 804 779 9,72%
2008 8 318 592 7 483 410 835 182 10,04%
2009 8 355 260 7 484 556 870 704 10,42%
2010 8 375 290 7 480 146 895 144 10,69%
2011 8 404 252 7 476 640 927 612 11,04%
2012 8 443 018 7 472 477 970 541 11,50%

Forras: Sajat szerkesztésAdatforras Statistik Austria; Statistik des Bevolkerungsskas
Erstellr am: 14.05.2012
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M7. tablazat:Osszehasonlito tablazat add, bér és jarulék, agitds, osztondij

2011 év Ausztria Magyaro. Szlovéakia Dania
SZJA 0-50% 16% 19% 5-50%
Bérre rakddo jarulékok:

ggészségﬂgyi hozzéjarulas fix/egyéb vd to—3+1+0’5% 5100 1+1,05%
egészségbiztositasi jarulék 3,83% 3% 1,40%

nyugdijjarulék 12,55% 24% 14%
munkaadéi-szolidaritasi jarulék valtozé 3% 1,50% 4,75% 8%
Osszesen: 20,78% 27%+ 23,75%

Béren beluli jarulék

nyugdijjarulék (magannyugdijjal ) 10,25% 8+2% 4%
egészségbiztositasi jarulék 3,82% 7,5,% 1,4

munkavallaloi szolidaritasi jarulék 3% 1% 1%

Egyéb:* 1,25%

Minimalbér 1000-1300 € Hzgggg€ 317 € 2240€
véllalkozai/dnfoglalkoztatéi 6ssz jarulék 23,90% ltgao 27,15%

Osszesen 19,82% 18,50% 6,40% 509:?22;);
Minimalis alaptke Eurd

Korlatolt Felebsséd Tarsasag alapitas 35000 11300 5500 1675
Részvénytarsasag alapitas 70000 7540( 2750 670
Erasmus vallalkozéi 6sztondij 900 €/hg igénybedveigénybe ved | 1100 €/ho

Forras: Forras: Winnovation Consulting Gmbh (2012), Wirtschaft 120

M8. tablazat:Vizsgalt régiok alapjan Ausztria kamarai tagsatje@e 2009-2011 év

Ausztria kamarai tagsag 2009 2010 2011
Burgenland 17 738 19 181 20 353
Alsé-Ausztia 99 626 104 427 108 507
Bécs 118 403 122 457 124 07¢
Ausztria 518 862 537 136 551 428

Forrads: WKW (2012)

M9. tablazat:Szlovakia és Pozsony vallalkozasi adatai 2007—20&kben

2007 2008 2009 2010 2011 |valtozas
Pozsony véllalkozéas 31975 39 236 43 03¢ 49 600 543 170%
egyéni vallalkozas 63 101 63 57 63 227 62 549 BW{ 97%
Szlovakia vallalkozas 101 574 119 933 127 4Q9 143 0p1 1539 152%
egyéni vallalkozas 399 641 418 221 413 867 410 30802 325 | 101%

Forras: Szlovak Statisztikai Hivatal
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M10. tdbldzatVizsgélt magyar terilet vallalkozasok szadma 2007028vekben

Vallalkozasok db szama/megye 2007 2008 2009 2014

Gysr-Moson-Sopron megye 32 256 32 593 32 219 32 543

Vas megye 16 735 16 827 16 655 16 86(

Osszesen 48 991 49 420 48 874 49 403
Forras: KSH

M11. tablazatEU egyetemi finanszirozasi irany

EU orszagok finanszirozds idé megjegyzés
Franciaorszag plusz | 4,7 milliard € 2012-ben szakszemélyzet, szolgaltatasjavitas
plusz | 11 milliard € 2011-ben beruhazasra
plusz | 8 milliard € | 2011-ben kutatasra
plusz | 8 milliard € 2011-befh campus, kivalésag, sttischelyzet
Németorszag plusz | 2,7 milliard € 2012-ben fejlesztésre Szovetségi Allam altal
plusz | 800 milli6 €| 2015-ig keretszam novelésre
irorszag plusz munkanélkiliek a félsktatasba program
plusz valtozé kutatasfejlesztés nemzeti priooik&sl
Norvégia plusz valtozo kutatasfejlesztés nemzeti priooikésl
Portugalia plusz valtozo kutatasfejlesztés nemzeti priooik&sl
Finnorszéag plusz véltozo kutatasfejlesztés nemzeti priooik&sl
Lengyelorszag plusz valtozo kutatasfejlesztés nemzeti priooik&sl
Egyesilt Kiralysag| plusz valtozo K+F nemzeti prioritAsokkal, moldifitndvelés
Ausztria plusz véltozo egyetemi autonémia + maget
Magyarorszag minusz 10% keretszam csokkenés, struktira valtas
Szlovakia minusz 10%
Olaszorszag minusz 20%
Gorbgorszag minusz 35%
Lettorszag minusz  48+18% 2009-201p
Svédorszag 2011-¢l tandij bevezetése (kisérlet)

Forras: Impact of the economic crisis on European unitiess{January 2011)
[EurOpai Egyetemi Szovetség 2011 évi monitoringrjedse]
(http://ww.eua.be/Libraries/Newsletter/Economic niaringJanuary2011final.sflb.ashx

— Letdltve: 2012. augusztus 1.)
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M12. tdblazatVizsgalt orszagok és térsegeik autbipara

VAROSOK AUTOIPAR

Graz BMW

Graz Steyer+Mercedes=terepjaro
Szentgotthard GM-OPEL

Szombathely LUK

Szombathely BPW Hungaria Zrt

Gyor Audi

Gyor Raba

Pozsony Volkswagen

Zsolna Kia

Nagyszombat Peugeot-Citroen
Kecskemét Mercedes

Esztergom Suzuki

Graz Chrysler, Jeep, Saab, Mercedes és BMW
Graz Magna Steyer

Bécs GM

Forras: Sajat gyijtés
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Abra

2010. évi Brutté atlagbér az Eurépai Unié orszagaiban

atlagbér €/hé
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

1. Dania 4294

2. Luxemburg 4269

3. irorszag 4028

4. Hollandia 3372

5. Belgium 3298

6. Egyesult Kiralysag 3213
7. Sveédorszag 3111

8. Ausztria 3057

9. Finnorszag 3037
10. Franciaorszag 2914
11. Németorszag 2724
12. Malta** 2616

13. Olaszorszag 2311
14. Ciprus* 2215

15. Spanyolorszag 2202
16. Gorogorszag 1826
17. Szlovénia 1495

18. Portugalia 1385
19. Csehorszag 981
20. Szlovakia904

21. Lengyelorszag 786
22. Esztorszag 768

23. Magyarorszag 759
24. Lettorszag 613,5
25. Litvania 561

26. Romania 449

27. Bulgaria 336

M1. &bra: 2010. évi Brutto atlagbérekrEU27 orszagok
Forras: Sajat szerkesztés — adatok: OECD és UNECE és Boligions (KSH alapjan, 791 €)
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