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1. BEVEZETES

A finanszirozas a gazdasdg minden szegmensére kiterjedd, tehat a vallalati szektor
egészét is érintd és foglalkoztatd kérdés. Szinte megbecsiilni sem lehet, mennyi piaci fi-
nanszirozasi lehetdség kinalkozik a vallalatok mint potencialis vevok szamara céljaik meg-
valositasara, és a szamuk egyre csak novekszik. Ezek a kiilsd finanszirozési fajtdk, ame-
lyek koziil néhannyal nap mint nap talalkozhatunk a gazdasagi hirekben, a televizios rek-
lamokban, az utcan a hirdet6tablakon, immar mindenki altal ismertekké valtak. Léteznek
azonban mas, a finanszirozasi lehetdségek palettdjat szélesitd forrasbevondsi lehetdségek,
amelyekhez a kevesebb visszhangot kapd belsé finanszirozas keretében juthatunk hozza.
Tipikusan ilyenek a visszaforgatott jovedelem, az értékcsokkenési leirds, a vagyon atren-
dezése ¢és a még inkabb homalyba burkol6zo ,.bootstrapping”. A bootstrap finance olyan
finanszirozasi forma, amelyet a vallalatok mar régéta alkalmaznak, ennek ellenére az elne-
vezés is csak az elmult években jelent meg Magyarorszagon. Hasznalata elsdsorban a kis-
vallalkozok korében terjedt el, akik kiillonb6z6 pénzkiméld technikdk révén probaljak és
gyakran kényszeriilnek javitani sajatos finanszirozasi és anyagi helyzetiiket.

Ahogy feltehetdleg a vallalkozok tobbsége, én is ismeretlen teriilettel taldltam ma-
gam szemben, amikor Kisvallalati pénziigyek kurzuson el0szor hallottam a
,,bootstrapping” kifejezést. Habar felkeltette az érdekl6désemet a finanszirozas ezen ujfajta
megkozelitése, TDK dolgozati témaként végiil konzulensem javaslatara vélasztottam. A
kreativ pénzkimél6é technikak ,,tudomanyaban™ a vallalkozasok miikodésének gyakorlati
megvilagitasat lattam, ami az egyetemi oktatds elméletorientaltsdga utan teljesen 10 volt
szdmomra. Alapvetden ez adta a f6 motivaciot az irdsra, de nem volt mellékes tényezd a
téma relativ ujszerlisége és a benne rejlé személyes kihivas sem. A hazai kapcsolodo kuta-
tasok alacsony szama, a kizardlag angol nyelvii szakirodalom rendelkezésre allasa is azt
bizonyitottdk, hogy Magyarorszagon viszonylag ,jaratlan utra” tévedtem. Ezenfelill ugy
véltem, hogy az olvasok is szivesebben vesznek kézbe, és netan szivesebben is olvasnak
egy olyan irdst, amelyben egy kevésbé ismert €s megszokott témarol esik szo.

A bootstrapping teriilete szorosan Osszefiigg a kkv szektor altalanossagban vett nehéz
piaci érvényesiilésével, valamint kedvezdtlen pénziigyi helyzetével. Pénz és mas finanszi-
rozasi modok hidnya esetén ugyanis viszonylag konnyen hozzaférhetd finanszirozasi alter-
nativat nyujt a kisvallalkozasok szdmara, amelyek eurdpai és orszagos viszonylatban is a

gazdasag motorjat képezik. A kiilfoldi szakirodalom szdmos pontban probalta mar megkd-



zeliteni a modszer 1ényegét: kitért a felhasznalok f6 korére, a hasznalat mogott meghuzodo
motivacios és befolyasolo tényezdkre, és csoportositotta az ismert technikak dsszességét.

Bizonyos jellemzoket illetéen még vannak homalyos részletek, ezek egyike a vi-
szonylag elhanyagolt érintettek korének meghatarozasa és a bootstrapping rajuk vald hata-
sa. A dolgozat soran emiatt erre a teriiletre kiemelt figyelmet fogok forditani. Az is eléfor-
dult, hogy a szakértok megallapitasaikkal zsakutcaba jutottak, esetleg {itkdztek a kutatok
véleményei. JO példa lehet erre a bootstrapping iddbeli hasznalatanak kérdése. Vajon csak
a kezdeti, relative nehezebb pénziigyi helyzetben alkalmazzéak a vallalatok vagy maskor is
folyamodnak ehhez a lehetéséghez? A térbeli eltérések ugyancsak tovabbi vizsgalatra ad-
nak okot. Vajon orszagonként eltéré vagy hasonlo eredményekre jutunk az egyes technikak
alkalmazaséra vonatkozdlag?

Ezekre a kérdésekre keresem a vélaszt. Altalanos szakirodalmi attekintést kovetéen
bdévebben kifejtem az eddig hattérbe szoruld érintettek szerepét a bootstrapping hasznéla-
taban, és az egyes pénzkiméld technikdk bemutatdsa soran értékelem a kisvallalkozok
okra vonatkozoan hipotéziseket fogalmazok meg, és az igazsagtartalmuk megitélésére

vizsgalatokat végzek.



2. BOOTSTRAPPING A KISVALLALKOZASOK PENZUGYEIBEN

2.1. ATFINANSZIROZAS "UJ" MEGVILAGITASA

Napjainkban egyre tobb sz6 esik kiilfoldi szakmai korokben egy, a hazai érdeklédés perifé-
ridjan létez6, viszont a gyakorlatban széles korben alkalmazott bels6 finanszirozasi forma-
rol. A mddszer Gjszertisége abban rejlik, hogy a finanszirozas eredete és tipusa helyett an-
nak hatékonysagi kérdéseire fekteti a hangsulyt. Az tigynevezett ,,bootstrap finance”, ma-
gyar forditasban pénz nélkiili dnfinanszirozas, lényegét tobb szerzé probalta atfogéoan
megfogalmazni.

A témaval az elsok kozott foglalkozok egyike Bhidé (1992) volt, aki az indul6 val-
lalkozasok mivészetének nevezte. Masok a vallalkozas legtisztabb formajaként utaltak ra,
amely a human t6két pénziigyi tékévé képes alakitani (Lahm-—Little, 2005). Egy korabbi
definici6é konkrétan kifejtette az emberi tényezd szerepét a bootstrapping alkalmazasaban.
Eszerint a bootstrapping a rendelkezésre allo eréforrasok ésszerii és takarékos hasznalatat
jelenti, amelynek célja, hogy az eréforrasokkal ugy gazdalkodjunk, hogy hossza tavon el
tudjuk keriilni a kiils6 finanszirozasi forrasok bevonasat (Freear et al., 1995, idézi
Winborg, 2009). Ezzel Ebben és Johnson (2006) is egyetértett, és a kiilsé forrasok kikiisz-
0bolését a vallalat autondmiajanak megdrzésével indokolta. Winborg (2009) hozzatette,
hogy ezt Gigy érhetjiik el, ha az er6forradsaink hasznalata soran felmertiild koltségeket a lehe-
t6 legnagyobb mértékben csokkentjiik vagy eliminaljuk. Winborg és Landstrom (2000)
némileg mashogy kozelitette meg a kérdést, amikor a bootstrappinget olyan modszernek
nevezte, amely ,,...segit betdlteni a hagyomanyos formak hozzaférhetetlensége kovetkezté-
ben kialakul6 finanszirozasi rést™.”

Az el6z6 definiciok mindegyike jol megragadja a bootstrapping egy-egy jellemzgjét,
azonban atfogd fogalom-meghatarozasra egyik esetben sem kertilt sor. Ennek az igénynek
legjobban Winborg és Landstrom (2001) tudott eleget tenni, amikor a kdvetkez6t allitotta:
» A finanszirozasi bootstrapping olyan, az iizleti €letben fdleg kis vallalkozasok altal hasz-
nalt technikdk Osszessége, amelynek célja a rendelkezésre allo eréforrasok minél hatéko-
nyabb felhasznélasa és az igények kielégitése anélkiil, hogy hossza tavu kiilsé finansziro-
zasi formakat kellene igénybe venni, és ezaltal elkoteleznie magat az adott vallalkozasnak

(Winborg—Landstrom, 2001, p. 235.).” Itt mar konkrétan szerepel a f6 felhasznalok kore is.

! Idézi Van Auken (2005, p. 93.)



Hogy megtudjuk, hogyan és milyen okbol alakult ki a bootstrapping, érdemes révid
Kitekintést tenniink, miért pont a kisvallalkoz6i és nem a nagyvallalati korben valt népsze-

ravé ez a finanszirozasi technika.

2.2. AKISVALLALKOZASOK PROBLEMAS PENZUGYEI

El6szor meg kell hataroznunk, mit értiink pontosan ,kisvallalkozasok™ alatt. Magyarorsza-
gon rendszerint azokat a mikro-, kis- és kozépvallalatokat, amelyeket a hatalyos, 2004. évi
XXXIV. torvény a Kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol kkv-knak mi-
ndsit. Méretbeli megkiilonboztetés alapjan ide soroljuk azokat a véllalkozasokat, ahol a
foglalkoztatottak 1étszama nem éri el a 250 f6t, az éves nettd arbevétel az 50 millio eurdt,
vagy a mérlegfoosszeg a 43 millié eurdt. A torvény tovabba kikoti, hogy az allam és az
onkormanyzat dsszesitett vagy egyedi részesedése a vallalatban 25 szazalék alatt kell, hogy
maradjon.

A hivatalos, irasos formaban megfogalmazott, szamszer(i kikotéseken kiviil ezek a
cégek egyéb jellemzoikben is hasonlosagot mutatnak, ezaltal lehetdségeik és az egyes tlizle-
ti szituaciokra valo reakcioik is megegyeznek. Koziiliik kiemelkedd jelentéséggel bir a fi-
nanszirozas kérdése, amely az egyik legsarkalatosabb és -kritikusabb pont a kisvalla-
latok életében.

A Kis- és kozépvallalatok finanszirozasi problémaihoz alapvetéen alultfkésitettsé-
giik jarul hozza.

Ennek egyik oka emberi, magatartasi tényezokre vezethetd vissza: a kisvallalati tu-
lajdonosok ugyanis tobbnyire keriilik a kockazatot. Ezért ha lehet, inkabb nem verik ma-
gukat folosleges koltségekbe, igy hitelt sem vesznek fel. Mivel nem szeretik, ha masok be-
lelatnak vagy beleszolnak a vallalatuk mitkodésébe, kiilsé befektetdhoz sem szivesen for-
dulnak pétlolagos forrasért. Pénziigyi szempontbdl tehat a belsd finanszirozas és az allami
tdmogatasok maradnak szamukra, ami meglehetdsen behatarolja dontéseik kimenetelét.
Ebbdl kovetkezik, hogy gyakran nem a célok vezérlik a vallalat miikkodését, hanem azok a
szilikos forrasok szabta lehetdségeknek rendeldédnek ala. Sok esetben még az alapvetd cél-
Kitizés, a vallalat értékének maximalizalasa is sériil (Béza et al., 2007). A pénziigyi er6for-
rasok megfeleld mértéke azért is fontos, mert a tobbi eréforras — a munkaerd, a fizikai ero-
forrasok ¢és a kapcsolatok — megszerzéséhez is ezek teremtik meg az alapot.

A masik ok, hogy a kisvallalatok jellemzdéen alacsony sajat tokével rendelkeznek.
Ennek nagy részét csak kisszamu tulajdonostol szarmazo téke biztositja, ami Gsszességé-

ben is csak alacsony szintet ér el. Ezenkiviil a kisebb cégek méretiikbdl adoddan gyakran



nem termelik ki a novekedéshez elengedhetetlen forrdsokat, és intézményes keretek kozt
kiilsé forras bevonasa nehézkes szdmukra. Ez azért is kritikus pont, mivel korlatozza a
tobbi eréforrassal valo ellatottsagukat (Béza et al., 2007).

Korlatolt finanszirozasi lehet0ségeik kockazatvallalasi készségeikre is kihatnak.
Nagyobb kockézattal jard, hosszu tavon megtériild vagy kezdetben veszteséges befekteté-
seket nem vallalhatnak (Béza et al., 2007).

A likviditasi gondok visszatérd jelenségek, am sokszor a kisvallalkozasok 6nhibajan
kiviil esé okokbdl erednek. Leggyakrabban a beszallitokat és a vevoket tehetjiik felel6ssé
értiikk. El6fordul, hogy az erdsebb alkupozicioval rendelkezd, nagyvallalati vevok csak
hosszabb fizetési hataridé mellett hajlanddak fizetni. Forditott a helyzet az erds érdekérvé-
nyesité képességgel bird szallitok esetében, amikor az altaluk felallitott sziik hataridék mi-
att a véllalkoz¢6 keriil hatranyos pozicidba. A kiadasok és a bevételek aszinkronitdsa rossz
hatassal lehet a fizetOképességre. Ezt fokozhatja a gyenge tokeellatottsag, amit a sajat toke
alacsony mértéke €és a tovabbi tékebevonds nehézségei idéznek eld. Alulfinanszirozottsag
mellett a pénziigyi helyzet instabilla és a cég fizetésképtelenné valhat. Ahogy a vallalatnak,
ugy a vevOinek is meriilhetnek fel fizetési nehézségei, amelynek kovetkeztében nem képes
eleget tenni a kotelezettségeinek. A sziik kapcsolati korrel és megrendeléssel rendelkezd
kkv-nak egy nagyobb 0sszegtdl, partnertdl vald elesés sulyos visszassagokat okozhat. A
versenytarsak korének kiszélesedése szintén fokozott kockdzatot hordoz magaban (Béza et
al., 2007).

Amikor idegen pénziigyi forrast szandékoznak igénybe venni, a kisvallalkozoknak
szamolniuk kell azzal, hogy a hitelintézetek nem feltétleniil fogadjak tart karokkal
6ket. Az elmult néhany évben ez a hozzdallas a tdmogatd informacids rendszereknek ko-
szonhetéen mérséklddott, de teljesen nem tlint el. A kkv-k ugyanis méretiiknél fogva a
nagyvallalatoknal alacsonyabb hiteligényt tdmasztanak. A bankok az ebbdl adddo fajlago-
san magasabb koltségeket és kockazatot nagyrészt beépitik a hitel ,,ardba”. Viszont az elbi-
ralas, a hitelgondozéas fokozott idé- és munkaigényessége miatt még mindig vonzobb a
nagyvallalatok egy, nagydsszegii hitelét, mint a kkv-k sok, kisosszegili hitelosszegébdl allo
portfoliot kezelni. Emellett a kisvallalatok beszamoloi sokszor eltérnek a valdsagtol, és a
fennallo informacids aszimmetria miatt a finanszirozasuk kockazata is né (Béza et al.,
2007). A hitelfelvétel a vallalatnak megfontolt keresés és adminisztracios kotelezettség
formajaban szintén tranzakcios koltségeket jelent (Béza et al., 2007).

Azoknal a vallalatoknal, ahol a tulajdonos ¢s a menedzser személye nem kiiloniil el,

gyakran az adofizetési kotelezettség mérséklése céljabol alacsonyabb addzas el6tti ered-



mény kimutatasara torekszenek. Ahogy az el6z6 bekezdésben is emlitettem, a kisvallalatok
tobbségénél ez a helyzet. Emiatt a cég miikodése és a valés finanszirozasi igény is atlat-
hatatlanna valik (Béza et al., 2007).

A finanszirozok joggal varhatjak el, hogy befektetéseikért cserébe a vallalatok vala-
milyen biztositékot mutassanak fel. Ezt az igényt kisvallalatoknal a transzparencia hianya
még inkabb alatdmasztja. A probléma, hogy tobbnyire munkaintenziv tevékenységiik és a
nyereség osztalékként torténd kifizetése miatt kevés a felhalmozott vagyonuk. A problé-
mat gyakran ugy hidaljak at, hogy a tulajdonos maganvagyonat vonjak be fedezetként.

Természetesen ez a lehetéség nem mindig all a rendelkezésiikre (Béza et al., 2007).

2.3. BOOTSTRAPPING A KISVALLALKOZASOKNAL

2.3.1. Jelentdsége a kisvallalkozasok életében

Az el6z6 pontban lathattuk, hogy a kisvallalkozdsok pénziigyi szempontbol egyaltalan
nincsenek egyszerii helyzetben, alacsony piaci befolyasuk és tokeallomanyuk kovetkez-
tében lehetoségeik erdsen behataroltak. Mind az éliikkon allo tulajdonos-menedzserek el-
zark6z6, konzervativ politikaja, mind a hitelintézetek részérdl torténd hatranyos megkii-
16nboztetésiik tovabb rontja versenyképességiiket, veszélyezteti hosszatava fennmaradasu-
kat.

Mara az ligyfélkockazat szamszeriisitését tamogatd Scoring modellek bevezetésével
a bankok koltségei a toredékére redukalodtak, és egyre tobb sztenderd hitelterméket kinal-
nak kimondottan kkv-k részére (Béza et al., 2007). Rajtuk kiviil az allam ¢és tobb pénziigyi
intézmény is egyre inkabb ebbe az iranyba mozdul el. Ennek ellenére sok vallalkozo nincs
tisztaban a rendelkezésre allo finanszirozasi lehetdségek szélesedd skalajaval, vagy egysze-
riien csak nem kivan €élni veliik.

A kiils6 és belsd konfliktusok ereddjeként a kisvallalkozasok finanszirozasi sajatos-
sdgai Osszecsengenek a hierarchiaeclméletben felallitott preferencidkkal. Eszerint a vallala-
tok elsésorban belsé forrasokat, példaul a visszaforgatott nyereséget, az értékcsokkenési
leirast vagy a vagyon atrendezését veszik igénybe. Ezt kovet6en keriil sor hitel felvételére,
s csak végso esetben engednek be 11j tulajdonost a vallalkozasba (Béza et al., 2007). Ezzel
el is jutottunk a bootstrapping jelentdségének felfedezéséhez, de kozel sem teljes felfedé-
séhez.

Annak ellenére, hogy j6 néhanyan tettek kisérletet a pénz nélkiili 6nfinanszirozas je-
lenségének kozelebbi megismerésére, a létezé technikak pontos szamszerisitésére csak

kevesen vallalkoztak, és leginkabb Winborg és Landstrom (2001) eredményeit vették ala-



pul. Harrison és tarsai (2004) ezt azzal magyaraztak, hogy a bootstrapping ,,pontatlan szer-
kezet™, amely nem egy egzakt, behatarolt finanszirozasi forma, hanem az egyén kreativi-
tasanak akar folyamatosan boviilo sziileménye. Vagyis az alkalmazott vagy alkalmazhat6
technikak olyan tanult magatartas eredményei, amely magaban foglalja a megszerzett tu-
dast, képességeket, értékeket és viselkedésformakat (Ekanem, 2005). Tovabbi kérdéseket
vet fel Harrisonnak és tarsainak (2004) egy masik megallapitasa, amely szerint a kisvallal-
kozok tulajdonképpen csak az altaluk ismert lehetdségek egy sziik korével élnek a gyakor-
latban.® Azonban egyet biztosnak vehetiink: ,,Barhonnan is szarmazzanak, a kisvallalatok
nem képesek toke nélkiil mikddni. A bootstrapping technikak hasznalata valdszintlileg az a
leggyakoribb finanszirozasi mod, amely a vilag barmely részén mikodo cégre jellemzo le-
het (Carter—VVan Auken, 2005, p. 130.).”

A kovetkezd részben 6t £6 téma koré épitve azokat az eredményeket és egymasnak
ellentmond6 véleményeket sorakoztatom fel, amelyek hozzajarultak a bootstrap finance

koncepcidjanak kialakulasahoz.

2.3.2. A bootstrapping jellemzéi kiilfoldi kutatasi eredmények alapjan

2.3.2.1. Miért inkabb a kisvallalkozok?

Az els6k kozott figyelt fel a témara Bhidé (1992), aki egyben ,,keresztapja” is volt a valla-
latok eme sajatos finanszirozasi gyakorlatanak. Kutatisai soran szédz gyorsan ndvekvo,
nagynevili cég alapitdjaval készitett interjut, akik szinte a nullarél indultak, és késobb ki-
emelkedd sikereket értek el. A valaszokat Osszegezve arra az eredményre jutott, hogy az
alacsony kezdotokével rendelkezd cégek mintegy 80%-a alkalmazott valamilyen fajta
pénzkiméld technikat. A kérdések a kovetkezd évekre is vonatkoztak, amikor ez az arany
kevesebb mint 20%-ra csokkent. Ez alapjan arra kovetkeztetett, hogy a bootstrapping az
indulo vallalkozasok miivészete, amely nagy szerepet jatszik a vallalatok novekedésében. A
csokkenés okat Michael Lutz, egy jol miikodo szilicium-volgybeli véllalat igyvezetd igaz-
gatoja a kovetkezdkben latta: ,,4 pénzszerzés mar szinte megszallottsagga valt. A vallalko-
z6k rengeteg ésszerli megoldast hagynak figyelmen kiviil, amellyel ugyaniugy pénzhez jut-
hatnanak (Bhidé, 1992, p. 110.).” Bhidé (1992) az egyetértését fejezte ki, amikor a pénz-

tigyi forrasok dominanciajat az étletek szegénységéhez viszonyitotta. A legtobb leendd val-

2 Idézi Smith (2009, p. 202.)
3 Idézi Smith (2009, p. 202.)



lalkoz6 legnagyobb kihivadsa frappansan szerinte nem az, hogy pénzt szerezzen, hanem
hogy azt pénz nélkiil, mindossze sajat leleményességével és ratermettségével érje el.

Az egyik megkérdezett alapitd azzal érvelt, hogy gyakran konnyebb hozzajutni ma-
gasabb 0sszegekhez, mint amennyire a vallalkozasnak ténylegesen sziiksége lenne. A pozi-
tiv kiilonbdzet azonban negativumként jelentkezhet a felhasznalas soran. A fennmarado
tobblettel ugyanis az eredeti elképzelésekben nem szamoltak. A hasznositas célja ezért el-
homalyosul, és a tervezés hianya indokolatlan koltségekbe és koltekezésbe sodorhatja a
vallalatot (Bhidé, 1992).

Osszességében tehat Bhidé véalaszt adott arra, hogy a nagyobb vallalatok mar miért
nem, a kisvallalkozasok pedig még miért alkalmazzak a bootstrappinget.

Ebben és Johnson (2006) a vizsgalodédsait mar nemcsak indul6 vallalkozésokra ala-
pozta, hanem altalaban a kis cégekre terjesztette ki. Ez a szélesebb csoport szerintiik a
bootstrapping soran miikodési koltségeik csokkentésével, pénzaramuk javitasaval és belsd
forrasok hasznalataval finanszirozasi korlatait oldotta fel. Ezzel a megallapitassal pontosi-
tottak Bhidé (1992) kinyilatkoztatasat, aki a bootstrapping alkalmazasat kimondottan egy
bizonyos ¢letszakasz sajatossdganak tudta be, és ezéltal lesziikitette a f6 felhasznalok ko-
rét. Bhidé ugyanis kovetkeztetései levonasakor bootstrappingnek csak azt tekintette, ami-
kor a vallalkozok maganvagyonukat hasznaljak fel a vallalat alapitasdhoz és miikodtetésé-

hez.

2.3.2.2. Minek kovetkeztében alakult ki a bootstrapping?

Bhidé (1992) a bootstrappinget a kreativ és szakmai képességek megnyilvanuldsanak tekin-
tette, amely megoldast jelent a pénzsziikében 1évd, Gijonnan alapitott vallalatok szdmara, és
egyuttal megalapozhatja jovobeli sikereiket.

Ebben és Johnson (2006) Bhidével ellentétben a pénzkimélé technikakat mar nem-
csak elényds finanszirozasi formdknak, hanem kényszerii megoldasoknak tartotta, amelye-
ket a hitelek és a tulajdonosi toke megszerzésének nehézsége és anyagi vonzata idéz eld.
Allitasuk alatimasztisara a hierarchia modellre hivatkoztak, amely szintén az 6nfinanszi-
rozas elsédlegességét hirdeti mas kiilsé finanszirozasi formakkal szemben. Ezen feliil arra
szamitottak, hogy a kis cégek a bootstrappinget eldreldtoan, preventiv modon is alkalmaz-
zék. Ugy gondoltak, hogy ezaltal csokkenthetik a csédbejutas kockazatat és novekedés tit-
jéban allo tékehianyt.

Két évvel késdbb Ebben (2009) tjra elévette a témat, és tanulmanyaban Kifejezetten

arra kereste a valaszt, hogy milyen Osszefiiggés van a kisvallalkozasok pénziigyi helyzete



¢s a bootstrapping technikak alkalmazasa kozott. Feltételezte, hogy a kisvallalkozasok t6-
kehiany miatt folyamodnak ezekhez az eszk6zokhdz, azonban a korabbi kutatasok nem
voltak egységesek abban (Bhidé 1992; Ebben—Johnson 2006), hogy ezt megel6zésképpen
vagy utolagos korrekcid formajaban teszik meg. Ebben (2009) kutatasai eredményeképpen
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a vallalkozok inkabb kényszerbél, reaktiv médon ve-
szik igénybe ezeket a kinalkozo lehetdségeket, az eldzetes stratégiai megfontolasok hattér-
be szorulnak. Vagyis megallapithatjuk, hogy ilyenkor sokan nem is egy tudatos stratégia
részeként alkalmazzdik 6ket, hanem bizonyos fokig 6sztonosen cselekszenek, hogy ,.életben
maradjanak”.

Ami a bootstrappinget alkalmazok kreativitasat illeti, Carter és Van Auken (2005) az
»arany kozéput” képviseldi a vitdba szalld felek kozott. Bhidével (1992) ellentétben nem
tekintették egyontetiien kreativhak a pénzkimélé technikdk hasznalatat. Példaul sok
technika, koztik a késleltetett fizetések a szallitoknak mar bevalt szokasnak szamit a kis-
vallalatok iizleti gyakorlataban. Ellenben az eszkdzok megosztasat mas cégekkel mar ki-
mondottan leleményes dolognak tartottak, természetesen amennyiben ezzel a vallalkozok

Uj lehetdséget ismernek fel és ragadnak meg.

2.3.2.3. Mi lehet a haszndlat mogott meghuzodo motividcio?
A vallalkozo1i motivaciok vizsgalataban a leginkabb eléremutatdé Winborg (2009) egyéni
munkaja volt, amelyben az alapitas id6szakaban 1évo vallalatokat tanulmanyozta. A kutatas
végeredménye megegyezett a Bhidé (1992) altal tapasztaltakkal: az 0j vallalatok tobbsége,
kozel 90%-a hasznalt valamilyen bootstrapping technikat. A megkérdezettek egynél tobb
valaszlehetdséget is megjeldlhettek, igy atlagosan mindenkinek harom motivacidja volt a
pénzkimél6 technikak alkalmazasara. ElsOsorban koltségeik csokkentése érdekében va-
lasztottak a pénz nélkiili onfinanszirozast. Masodik helyen a tékehianybél fakad6 kény-
szer allt. A harmadik, majdnem a megkérdezettek fele altal megjelolt indok a kolesonos
segitségnyujtas orome volt. Ezutan a motivaciok csokkend sorrendben a kovetkezok vol-
tak: idémegtakaritas, a kiilso finanszirozas kiiktatasa, kockazatcsokkentés és fiigget-
lenség elérése. Tehat a legkevésbé 1ényeges szempont a tulajdonosok szamara a befekte-
toktol és a kiilsd finanszirozoktol vald megszabadulés volt.

Ezutan Winborg (2009) az alapiték harom tipusat kiilonitette el egymastol. Mind-
egyikiik mas okbol alkalmazta a bootstrappinget. Voltak, akik a miikédés kockazatat akar-
tik elsésorban csokkenteni. Altalanossagban 6k rendelkeztek a legtobb iizleti tapasztalat-

tal. Mas tulajdonosok a koltségeik csokkentését tartottdk a legfontosabb tényezdnek, Ok



voltak jelen a legkevesebb ideje a piacon. Uzleti tapasztalatukat tekintve kdztes csoportot

képeztek a tokehiannyal kiizdo alapitok.

2.3.2.4. A kreativ pénzkimélo technikak csoportositasa

A bootstrapping technikak csoportositasanak uttéréje Winborg és Landstrom (2001) volt,
késleltetett fizetésbol szarmazod, a tulajdonosokhoz kotheté ¢és a kozos hasznalatbol
eredé technikakat®. A kutatok tobbsége ezutan ezt a besoroldst tekintette mérfoldkének,
koztiikk Ebben és Johnson (2006) is erre alapozta megfigyeléseit.

Ebben és Johnson (2006) felmérésiik soran arra keresték a valaszt, vajon idével vdl-
tozik-e a bootstrapping technikdkra fektetett hangsuly, és ha igen, mely fajtak veszitenek a
jelentéségiikbol és melyek keriilnek elotérbe. A végeredmény részben a varakozasaiknak
megfeleléen alakult: vevékhoz kapcsolddo technikék haszndlata idével nétt, a tulajdono-
sokhoz és a kozos hasznalathoz kotodoek csokkentek. Azonban amire nem szamitottak,
hogy a késleltetett fizetések alkalmazasa a korabbi id6szakhoz képest visszaesett. Az egyes
kategoriakon belill is akadtak eltérések. Példaul voltak cégek, amelyek bizonyos technika-
kat nem hasznaltak, és késObb sem valtoztattak ezen a szokasukon. Azonban arra nem de-
riilt fény, hogy ez azért volt, mert nem ismerték az adott technikat, nem allt rendelkezésiik-
re, vagy mas ok huzodott meg mogotte. Azok a vallalatok, amelyek a kezdetekt6l fogva al-
kalmaztak valamit, tobbnyire késobb is igénybe vették azt. Vagyis az alapfeltevés, misze-
rint az 1d6 a bootstrapping gyakorlati jelentdségét befolyasolja, a cégek tobbségénél az
egyéni technikakat illetéen nem valosult meg, viszont a f6 kategoridknal beigazolddott.

Ebben (2009) parhuzamot vont Ebben és Johnson (2006) eredményeivel, és a pénz-
kiméld technikdk idébeli valtozasat illetben megerdsitette a szerzéparos kovetkeztetéseit.
Ezek szerint a kisvallalkozok a véllalat novekedésével parhuzamosan novelik a vevokhoz
kothetd bootstrapping technikdk alkalmazasat, a tobbi azonban egyre inkabb veszit a jelen-
t6ségébdl. Ugy gondolta, hogy a kapott eredmény a pénziigyi helyzet valtozasaval hozhaté
osszefiiggésbe. A vizsgalataba bevont legfiatalabb csoport (5-15 éves cégek) nagyobb mér-
tékben tamaszkodott a tulajdonosokat érint6 és a késleltetett fizetéssel jard technikdkra. A
tapasztaltabb cégeknél fokozatosan csokkent ez az ardny, kivéve az életciklusuk feltehetd-
leg hanyatl6 fazisdban 1évo (5675 éves) vallalatokat, amelyek finanszirozasi gyakorlata a

legfiatalabb cégekéhez hasonld volt. Mindezek ellenére azt tapasztalta, hogy a kisvallalko-

* 1dézi Ebben—Johnson (2006)
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z6k tobbsége csak elhanyagolhaté mértékben folyamodott pénz nélkiili dnfinanszirozas-
hoz. Akik viszont alkalmaztak, inkabb a vevokhoz és a késleltetett fizetésekhez kotodod

technikakat részesitették elényben.

2.3.2.5. Milyen tényezok befolyasolhatjik a haszndlatot?

Az egyik legszerteagazobb és legellentmondasosabb eredményeket ezen a teriileten talal-
juk, emiatt ennek a résznek a célja elsOsorban az ismertetés és a kritikai nézépont kialaki-
tasa.

A bootstrapping hasznalatat befolyasolé tényezék széles skalajabél Yilmazer és
Schrank (2010) ismertetett jo parat. Kiilonbséget lehet tenni a kisvdllalkozdsok és csaladi
vallalkozasok k6zo6tt, ami a vallalkozas és a haztartas mikodésének 6sszefonodasaval, a fe-
lelosség kérdésével magyarazhatd. Az alkalmazottak szama a cég méretére ¢€s érdekérveé-
nyesitd képességére van hatassal. A vallalati méret novekedésével javul az alkupozicio,
ezért a tobb embert foglalkoztatd cégek korében jellemzobb lehet a beszallitokhoz és a ve-
vOkhoz kothetd bootstrapping technikdk hasznalata. Ezt a vezetés tapasztalatainak boviilé-
se is magyarazza. Ezenkiviil meghatarozoé lehet, hogy a vallalat az életciklusdanak mely sza-
kaszdban jar, midta van jelen a piacon. Az alkalmazott és elérheté haszonkulcs 1S kozrejat-
szik a forrasok megvalasztasaban. Tovabbi befolyasolo tényez6 lehet az ipardg, a foldrajzi
elhelyezkedés, a gazdasagi jellemzdk, a hitelfelvétel akadalyai és a cégvezets neme. A val-
lalkozo és haztartasanak tulajdonsagai is jelentéssel birhatnak, amivel Carter és Van
Auken (2005) is egyetértett.

Carter és Van Auken (2005) érdeklédésének kozéppontjaban kifejezetten a tulajdo-
nosi gondolkodas allt. Azt feltételezték, hogy az, ahogyan a vallalkozok a sajat jellemiikrol
és a kornyezetiikrdl vélekednek, befolyasolja, hogy hasznalnak-e bootstrapping technika-
kat, €s ha igen, konkrétan melyeket részesitik elonyben. A kdrnyezetiikrdl alkotott vélemé-
nytik vezeti és motivalja dket dontéseik meghozatalaban, ami nem feltétleniil felel meg a
valos szituacionak (Hauser, 1998; Hellriegel et al., 1999, idézi Carter—VVan Auken, 2005).
Klaszterelemzés és faktoranalizis utan a tulajdonosi magatartas harom f6 ismérvét kiiloni-
tették el: a kockdzat érzékelését, azt, hogy mennyire vannak tisztaban a rendelkezésiikre dl-
16 lehetbségekkel és az erdfeszitést.

Van Auken (2005) ezenkiviil a technologiai és nem technologiai vallalatokban, vagy-
is a tevékenység K+F igényessége szerint végzett kutatasokat. Véleménye szerint a techno-
l6giaalapt vallalatokra jellemz6bb lehet a bootstrapping technikak alkalmazasa. Ezt a fel-

tevését azzal magyarazta, hogy pénziigyi problémaik, tevékenységiik tOkeigényessége job-
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ban visszavetheti a ndvekedésiiket. Mivel kockazatosabbak, a miikodést biztositd pénz-
mennyiség megszerzése is nehezebb szamukra. Tokesziikségletiiket a hagyomanyos finan-
szirozasi formak mellett bootstrapping alkalmazaséaval csokkenthetik vagy egészithetik ki.

Ebben és Johnson (2006) szintén az iparagi kiilonbségekre, valamint a foldrajzi és
kulturdlis eltérésekre hivatkozott, hogy ezek is befolyasolhatjak a felmérések eredményeit.
Ez az iranyvonal Carter és Van Auken (2005) érdeklédését is felkeltette, akik azt vizsgal-
tak, hogy a svéd kisvallalkozasok bootstrapping hasznélatanak jellemzoi altalanos érvé-
nyliek vagy orszagspecifikusak. A felmérés, amelyet amerikai cégekben végeztek, Ebben
¢s Johnsonéhoz (2006) hasonldé eredményeket hozott. Ezt megkérddjelezi 2001-ben
Winborg és Landstrom allitasa, miszerint akéar vidéki és varosi szinten is jelentds eltérések
lehetnek az egyes technikak preferencidjaban.

Az elébbiekben bemutatott véleménykiilonbség megerdsiti a konkrét befolyasold té-
nyezOk meghatarozasanak nehézségét. Ez arra vezethetd vissza, hogy a fennall6 koriilmé-
nyek kiilonbozdsége €s egyedisége miatt nem egyszerl az egyiittvaltozas hatasanak kiszii-

rése és altalanos kovetkeztetések levonasa.

2.3.2.6. A bootstrapping és az érintettek

Az ismertetett kutatasok Osszességében sokrétliek és mélyrehatoak voltak, amelyek altal a
szakértok megkisérelték atverekedni magukat a pénz nélkiili 6nfinanszirozas utvesztdin. Ez
tobb-kevesebb sikerrel jart. Bar a részteriiletek vizsgalataval mindenki hozzatett egy dara-
bot a kivezetd utat mutatd térképhez, még mindig akadnak hidnyos részletek €s egymasnak
ellentmondo6 tapasztalatok. Az egyik kevesek altal kutatott, azonban nem mell6zhetd terii-
let a pénzkiméld technikak és a vallalat kiils6-belsd érintettjeinek vizsgalata. Fontossagat
eddig a legtobb szerz6 ugyan sugallta, azonban konkrét kijelentéseket csak néhany kutatod
fogalmazott meg a témaval kapcsolatban.

Azok a tanulmanyok, amelyekben sz6 esett a technikdban résztvevd masik félrol,
egységesen az iizleti kapcsolatok és a bootstrapping hatékony hasznalata kézotti pozi-
tiv korrelacidora mutattak ra. Freear és tarsai (1995) a vevdi €s mas érintettekkel valo kap-
csolatot kimondottan fontosnak tartottak, kiilonosen a kezdd vallalatok esetében emelték ki
sorsdonté szerepiiket®. Harrison és tarsai (2004, p. 321.) ezzel egyetértettek, és a tarsadalmi

tokére ,,a bootstrapping technikak sikeres kihasznalasanak eléfeltételeként” utaltak®. Smith

> Idézi Smith (2009)
® Idézi Smith (2009)
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(2009) az innovativ cégeknél vizsgalta a tarsadalmi t6ke szerepét. Harom esettanulmany

példajan keresztiil 6 is megerdsitette az tlizleti ¢s informalis kapcsolatok jelentdségét.
Mindezek ellenére a lényeges kérdések még nyitva allnak eldttiink: ,,Mi koziik a

stakeholdereknek a bootstrap finance hasznalhatosagahoz?” ,,Miért olyan fontos Oket is fi-

gyelembe venniink?” ,,Hogyan hat rajuk a kreativ pénzkimél6 technikak alkalmazasa?”
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3. ABOOTSTRAPPING TECHNIKAK ERTEKELESE

3.1. A KAPCSOLATOK SZEREPE A VALLALATOK FINANSZIROZASABAN

Winborg (2009) a bootstrapping jelentdségét tobbek kozott abban latta, hogy altala a valla-
lat kevésbé kertil fliggdségi viszonyba a stakeholdereivel, elsdsorban a kiilsé finansziro-
zokkal. Azonban ha a dolgok mélyére asunk, rajoviink, hogy ez a feltevés nem teljesen all-
ja meg a helyét.

Minden gazdasagi szervezet komplex piaci kdrnyezetben miikodik, amelynek moz-
gatorugodja alapvetden a pénz. Ez a tevékenységének és a vallalati cél megvaldsitasanak
elengedhetetlen feltétele, amely forgasban tartja a gazdasagot, és tagabb értelemben meg-
hogy: ,,Milyen modon lehet eléteremteni, hozzajutni?”

Amint az el6z6 részbdl is megtudhattuk, a kisvallalkozasok szamara magatartasuk-
bol, de f6ként anyagi hatteriikbl adodoan ez nem egyszerii dilemma, hiszen cselekedetei-
ket sokszor a talélésért folytatott kiizdelem motivalja. Ennek eredményeképpen terjedt el
koriikben a bootstrapping ,,tudoménya”. A bootstrapping a pénziigyi, kézzel foghato ko-
tottségeken valoban lazit, de ezt csak ugy tudja megvalodsitani, ha a gazdasagot mozgatd
masik kulcsfontossagl tényez6, a kapcsolatok felé billenti a mérleget. Jellegzetessége,
hogy a kapcsolati szalakat szorosabbra veszi, és azokat hasznalja fel a megélhetés biztosi-

tasa, a fennmaradas vagy a vallalati ndvekedés érdekében.

3.2. STAKEHOLDER ELMELET
A kisvallalkozok alultdkésitettségiik €s alacsony alkupozicidjuk miatt igencsak instabil 1a-
bakon allnak. Ezért ha hosszu tavra terveznek, kiilonosen fontos szamukra, hogy jo vi-
szonyt apoljanak a munkavallalokkal, a vevokkel és a vallalat jovedelmezdségét elomozdi-
to mas kiilsd és belso érintettekkel. Ez nyilvanvaldan ugy lehetséges, ha figyelembe veszik
a kapcsolatban szerepld masik fél érdekeit. Ahogy Béza és tarsai is megfogalmaztak:
,,...nincsenek ingyen forrasok a vallalkozas szamara, csak legfeljebb az ,,ar” burkoltan van
jelen (Béza et al., 2007, p. 40.).”

Ezt a latasmodot erdsiti a stakeholder elmélet is, amely azt az elvet vallja, hogy a
vallalatnak a shareholderek, vagyis a tulajdonosok érdekein kiviil a stakeholderek, azaz a

muikodés altal érintettek érdekeit is szem el6tt kell tartania (Vinten, 2001). A stakeholderek
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érdekeinek figyelembe vétele atvezet benniinket a ,,vallalatok tarsadalmi feleldsségvallala-
sanak” szintén nem problémamentes téméajahoz.

A korai vélekedések koziil Friedman a tarsadalmi felelésségvallalast a vallalat célja-
ival Osszeférhetetlennek tartotta. Ennek kovetkeztében ugyanis a hatékonysag romlik, és ez
dominoészerlien eldidézi a vallalat jovobeli bukasat. Ezaltal tulajdonképpen a tarsadalom
érintett tagjai is karosodnak (Bed¢ et al., 2006).

A késobbiekben egy olyan szemléletmdd bontakozott ki, amelyben mar kirajzolodtak
a tarsadalmi felel6sségvallalas lehetséges pozitiv hatasai. Carroll a Friedman altal kizaro-
lagosnak tekintett gazdasagi €s egy ujonnan bevezetett jogi szegmens mellett a tarsadalmi
felelosségvallalas két dimenzidjat kiilonitette el. Az egyik az etikai dimenzid, amelybe a
tarsadalom szdmara fontos értékek és tevékenységek tartoznak. Ezek alkalmazasa megfon-
tolando és javasolt is a vallalkozonak, mivel a tarsadalmi elvarasok a jovoben akar térvényi
szintre emelkedhetnek. A masik dimenzi6 a diszkrecionalitas. Nevébdl is kitlinik, hogy az
érintettek szdmara az eldzonél kisebb jelentdséggel bir, annal egy szinttel alacsonyabban
helyezkedik el. Azonban iddvel ez is altaldnos tarsadalmi elvarassd ndheti ki magat,
amelynek az etikai dimenziobdl ismerjiik mar a potencialis kovetkezményeit (Carroll,
1979). J6 példa lehet erre a vallalatoknal a k6zosségépité programok, kozos kirandulasok
szervezése. A munkavallalok koziil sokan szivesebben dolgoznanak az adott munkahelyi
kornyezetben, ha oldddna a formalis hangulat. Ezenkiviil mivel hétkdznapjaik nagy részét
a munkahelyiikon toltik, pozitivumként, de egyeldre nem elvarasként tekintenek erre a le-
hetdségre.

Vinten azt vallotta, hogy a hagyomanyos vallalati célok ¢és a stakeholderek vélhetd
érdekei kozott egyensulyt kell kialakitani, amely a vallalati dontésekben is megmutatkozik.
Ez a nézdpont Friedmanéval szemben mar belatja, hogy a vallalkoz6 céljai a vele kapcso-
latban 4llok céljainak megvaldsulasatol is fliggenek. Erre negativ példat hozott fel: az érin-
tettek ugyanis megtehetik, hogy rossz fényben tiintessék fel a tarsadalmilag feleldtlen cé-
get, és ezzel akar bojkottaljak a tevékenységét (Vinten, 2001).

Vinten tehat az eléz6é allaspontokat 6tvozte, €s sikeriilt egy a gyakorlati tapasztala-

tokkal egybehangzo, altalanos érvényi iranymutatast adnia.

3.3. AZ,EREM” KET OLDALANAK VIZSGALATA

3.3.1. Alapfeltevések, vizsgalodasi kor meghatarozasa
Lathattuk, hogy a kreativ vagy egyesek szerint kevésbé kreativ (Carter—VVan Auken, 2005)

pénzkimélo technikak a takarékossag és a koltségesokkentés jegyében a vallalat pénziigyi
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helyzetének javulasat kivanjak eldmozditani. Kiilonb6zd szakmai fejtegetések és elemzé-
sek par mondatban utaltak a vallalatot elényhoz juttatdé masik félre, ellenben a
bootstrapping rajuk vetitett hatasa egyelére nem ragadta meg a kozgazdaszok figyelmét. A
kovetkezOkben errdl az oldalrol kisérelem meg a téma tovabbi megvilagitasat.

Eqy hazai kisérleti kutatashoz felhasznalt kérddiv alapjan hat f6 kategorian beliil ér-
tékelem az egyes bootstrapping technikakat. Magatdl értetédden, az egyik fél minden eset-
ben az a szoban forgo kisvallalkozé lesz, aki az adott technika alkalmazasaval elonyhoz
jut. Mivel feltételezhet6, hogy a vallalkozo és az altala alapitott vallalat céljai megegyez-
nek, nem tesziink kiilonbséget akozott, hogy az adott technikat a vallalkozé vagy a
vallalat alkalmazza. Erre kiilondsen a tulajdonoshoz kothetd eréforrasok vizsgalatanal
lesz sziikség, ugyanis a csaladi és a vallalati er6forrasok nem mindig hatarolhatdk el élesen
egymastol.

A masik fél az adott iigyletben résztvevé vagy azaltal kozvetleniil érintett sze-
mély, szervezet. A piaci verseny ismérve, hogy ami a kisvallalkozonak jo, az a versenytar-
sainal negativumként jelentkezik. Fontos megjegyeznem, hogy a kiszamithatatlan és 6ssze-
tett hatasok miatt a tarsadalmi szintet nem vizsgaljuk, és ugyanebbdl az okbol kifolyolag
idétav nélkiil, kizarolag az egyéni érdekek mentén itéljiik meg az adott technikat. Az
illegalis, jogszabalyba iitk6zo magatartas vizsgalatatol szintén eltekintiink, feltételez-

ziik, hogy a vallalatok tilnyom¢ része nem folyamodik efféle praktikdkhoz.

3.3.2. A besorolas csoportjai

Meglatasom szerint a bootstrapping belsd, talélési kényszer és a vallalkozoi szellem egytit-

tes megnyilvanulasaként fellépd finanszirozasi forma. Ennek kovetkeztében azt allithatjuk,

hogy ez a modszer leginkabb 0sztonds tulajdonsagokkal rendelkezik. A szemléletesség
kedvéért hasonlitsuk az ugyancsak 6sztonokon alapuld allatvilaghoz! Igy a vizsgalat soran

a természetben megjelend, alapvetden két, él6lények kozotti kapcsolatnak megfeleld cso-

portba sorolhatjuk az egyes technikakat:

1) Az els6, amikor az egyik fél — jelen esetben az adott vallalkozas — tigy keriil szamara
elényds helyzetbe, hogy az a masik felet is kedvezden érinti vagy legalabbis nem ka-
rositja. Ezt nevezziik szimbioézisnak, magyarul egyiittélésnek.

2) A masodik esetben a vallalkozo olyan kélcsonhatasban van az érintett piaci szerepl6-
vel, hogy mialatt 6 hasznot huz belble, ugyanakkor ez a kapcsolat a masik felet ki-

mondottan hatranyosan érinti. Lényegét tekintve a vallalat az 6 ,,testébol” taplalko-
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3)

zik, vagyis rajta ¢l6skodik. Az €16skodés jelenségét a parazitizmus kifejezéssel fog-
juk illetni.

A harmadik ¢és egyfajta koztes kapcsolati forma a koevoliciés adaptacio. Vegyiik
sorra a kifejezést alkotd szavakat! Az adaptdcio mindenki szamara ismert, az ,,al-
kalmazkodas™ sz6 idegen nyelvii valtozata. Az evoliicios adaptdcio 1ényege, hogy az
¢l6lények szervezete olyan fejlddési folyamaton megy keresztiil, amelynek kovetkez-
tében jobban tudnak alkalmazkodni a kornyezetiikh6z (Hughes, 1999). A ko- elétag
fejezi ki, hogy az egymassal kolcsonhatasban 1évo fajoknal kolesonos fejlodést ta-
pasztalhatunk (Thompson, 2001).

A koevolucios adaptacio (Moskat, 2005-2008) tehat esetiinkben egy olyan je-
lenség, amelynek sordn a vallalat és az adott bootstrapping technikaban kozvetleniil
érintett személy/szervezet céljaik elérése érdekében kolcsonds fejlddésen mennek ke-
resztiil, és egyik masik iranyéaba tantsitott magatartasa eldidézi annak valaszreakcio-
jat.

A koevolucios adaptacio jellegii technikak tobb fajtajat ismerjiik:

Az egyik, amikor az adott cég a parazita jellegli technikét alkalmaz6 mdsik fél
altal okozott karokat igyekszik mérsékelni. llyenek lehetnek a késedelmes kifizetések
visszaszoritasa ¢érdekében tett Iépések. Ennek soran azonban a parazita
boostrappinget alkalmazo fél kart szenved, mivel moralis hazardirozo viselkedését
megakadalyozzak vagy szankcionaljak.

A masik tipus az olyan ,kinalkoz6” lehetéségek kihasznalasa, amelyek
stakeholdereket érinté hatdsai kétségesek, akar kdrosak is lehetnek. Ide sorolhatjuk
példaul az egyéni allami tamogatasok elnyerése érdekében tett 1épéseket. Egyrészrol
dicséretre mélto, hogy a cég felismeri a jovedelmezd lehetdséget, ugyanakkor kétsé-
ges, hogy a finanszirozashoz kozvetetten hozzdjaruld adofizeték mennyit kapnak
vissza a tamogatasbol, példaul novekvd adobevételek vagy boviilé foglalkoztatas
formajadban. Az is megtorténhet, hogy €éppen az egyedi tamogatas juttatja a céget
olyan kedvezd pozicioba, amelynek kovetkeztében a tamogatast nem kapott verseny-
tarsak hatranyt szenvedhetnek vagy akar tonkre is mehetnek. A késébbiek soran pe-
dig elképzelhetd az is, hogy az adott cég teljesen a tdmogatasok fliggdjévé valik, és
immar nem a piaci alkalmazkodas, hanem a tdmogatasok megszerzése motivalja. A

szakirodalom ezt ,,jaradékvadasz magatartasnak™ (LOrincz et al., 2005) nevezi.
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Az 1. mellékletben a megitélésben szerepet jatszd fO érveket sorakoztattam fel, az
alabbiakban ezek részletezésére keriil sor. A kevésbé egyértelmii eseteket bovebben kifej-
tem, ¢és kiilon példaval szemléltetem. Végiill az egyéni célok teljesiilése vagy
nemteljesiilése szerint osztdlyozom az egyes technikakat.

Az egyes technikdk besoroldsa elott meg kell emlitenem, hogy a hatarvonalak nem
huzhatok meg élesen az értékelés eredményeképpen kapott csoport és a masik két opcid
kozott. Emiatt lehetséges, hogy a jelenlegi dontésem a jovobeli valtozasok vagy egyéb,
bennfentes informaciok nyilvanossagra keriilése miatt példaul szimbidzisrol koevolucios
adaptaciora modosulna. Kedvezétlen koriilmények esetén példaul a kezdetben
szimbidtizmusnak indulé informalis finanszirozas kdnnyen atcsaphat az é16sk6dé parazi-

tizmusba.

3.3.3. Az egyes pénzkimélé technikak értékelése

3.3.3.1. Kreativ pénzkimélo technikak az alapitaskor

3.3.3.1.1. Cégalapitas tudatos tervezéssel (iizleti terv, elokészités)

Ma Magyarorszagon, ha valaki vallalatot akar alapitani, néhany adminisztrativ és eljaras-
beli kotelezettség teljesitése aran viszonylag konnyen megteheti. A kereteket és magat a
folyamatot a valasztott formanak megfeleld torvény szabalyozza: kiilon gazdasagi tarsasa-
gok, egyéni vallalkozok és szovetkezetek esetében.

Azonban sokan egy kezdeti, hirtelen 6tlett6l vezérelve gyakran elfelejtik, hogy nem
elég, hogy bekeriiltek a mokuskerékbe, az igazi kihivas abban rejlik, hogyan maradnak
benne. Habdr az iizleti terv készitése nem feltétele a cégbirdsagi bejegyzésnek, mégis
rendkiviil hasznosnak bizonyulhat mind az alapitasi, mind a kés6bbi idészakban. Az eléze-
tes tervezes rakényszeriti a vdllalkozot, hogy mérlegre tegye a jovobeli vallalkozas gazda-
sagossagat és megvalosithatosagat, valamint ravilagithat az esetleges hianyossagokra és el-
lentmondasokra. Az id6ben tett kritikai észrevételekkel elkeriilhet6k a késdbb potenciali-
san felmeriil6 veszteségek €s a nem hatékony miikodésbdl fakado tobbletkdltségek.

Hasonl6é okokbdl kifolyodlag az iizleti terv a potencialis befektetok, kiilsé finansziro-
z0k szdmara is relevans informacidval szolgalhat. A vallalkozonak az induléshoz sziikséges
toke megszerzéséhez ,,biztositékot” kell nyljtania arra, hogy befektetésiik a vallalatba a j6-
vében varhatéan meg fog tériilni. A csalddot és az ismerdsdket leszamitva, ahol ehhez
gyakran a személyiink is elegendd, legtobbszor meggy6zObb, szakmai érveket kell felsora-
koztatnunk. Az tizleti terv ezekben az esetekben egyfajta reklam szerepét tolti be, ami alap-

jan a vasarlok (befektetok) eldonthetik, hogy elég vonzo-e szamukra az adott termék (be-
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fektetés) vagy sem. Tartalmi és formai szempontbdl egyarant széleskorii kovetkeztetéseket
vonhatnak le, amely kétféle kimenetellel zarulhat. Ha nem talaljak elég meggy6zonek és
kivitelezhetonek, elallhatnak eredeti szandékuktol, igy megkimélik magukat egy vélhetéen
kedvezotlen befektetéstol. Forditott esetben viszont nem utasitanak vissza egy jovedelmezd
ajanlatot és nem esnek el ezaltal egy lehetséges jovobeli hozamtol.

Idedlis és szerencsére a legtobb esetben az {izleti terv szerepe a fent emlitett poziti-
vumokban meriil ki. A befektetok szandékos félrevezetése valos probléma lehet, azonban a
tervezés 1d6- és munkaigényessége, torvényi szabalyozottsaga miatt elenyészé mértékben

jelentkezik. Osszességében tehat a technika szimbiézisnak szamit.

3.3.3.1.2. Vallalkozdsfejlesztési intézményt, kamardt, felséoktatdsi intézményt vagy mds
nonprofit szervezet ingyenes, kedvezményes tandcsaddsdt vette igénybe

Az indul6 vallalkozasok tilnyomo része nem rendelkezik tobbéves szakmai tapasztalattal,

ami gyakran az alapvetd lizleti ismeretek hidnyaval is parosul. Problémas teriiletek lehet-

nek példaul a szamvitel, az addzas €s a marketing.

A cimben felsorolt intézmények kedvezd aru informaciod- és szolgaltatasnyljtassal a
vallalat fejlesztését célozzak meg, mikozben szem el6tt tartjak annak sziikre szabott anyagi
lehetdségeit.

Tevékenységiik nonprofit miikédés esetén kdzvetetten a helyi, a regiondlis térség
vagy az orszag gazdasaganak fellenditésére iranyul. A profitorientadlt szervezetek ingyenes
vagy kedvezményes tanacsaikat jellemzéen egy nagyobb ,,szolgaltatiscsomag” részeként
nyujtjak. Ha az tigyfél elégedett, mas teriileten is igénybe veheti a segitségiiket, amely mar
a szokasos piaci aron vagy afelett torténik. Némileg sajatosnak mondhat6 a kamardk hely-
zete. Hazdnkban jelenleg kétféle kamaratipus miikodik: a kereskedelmi és iparkamarak,
valamint az agrarkamarak. A 2011. évi CLVL torvény egyes adotdrvények és azzal 9ssze-
fliggd egyéb torvények modositasarol értelmében 2012. januar 1-jétdl a mezdgazdasagi te-
vékenységet fotevékenységként izok kivételével minden vallalkozonak kotelezd regiszt-
ralnia magat az illetékes kereskedelmi vagy iparkamaranal. Ez évi 5000 Ft hozz4jarulési
dij fizetésével egésziil ki, amelynek fejében az adott kamara alapszolgaltatésait téritésmen-
tesen vehetik igénybe. A lehetdséggel azonban sokan nem ¢€lnek, igy az 6sszeget a kamara
mas cé¢ljainak megvalositasara fordithatja.

Mindent 0sszevetve a technikat szimbidzisként értékelhetjiik, hiszen a szervezetek

szolgaltatasaikat céljaiknak megfelelden, az altaluk szabott kondicidk szerint kinaljak.
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3.3.3.1.3. Alapitas helyett céget vett

A ,,cégvasarlas”sz6 hallatan sokunknak elséként Amerika és azon beliil is az Egyesiilt Al-
lamok jut eszébe. Ez részben érthetd reakcio, ugyanis Magyarorszagon ez az iizleti gyakor-
lat a rendszervaltasig teljesen ismeretlen volt, és fellendiilésnek is csak az elmult néhany
évben indult.

Elterjedésének legfobb oka a piacszerzés gyors €s egyszeri mivolta. A vdallalkozo
egy mar miikodé cég megvasarlasan keresztiil azonnali piaci részesedéshez jut, annak iizle-
ti kapcsolatait kamatoztathatja, ezenfeliil piaci alkupozicidja is kedvezébb lesz. Tovabbi
szempont lehet az alapitas és a felvasarlas koltségei kozti kiilonbség. A HVG 2006-ban két
tarsasagi formaban végzett 0sszehasonlitast, a felmeriild koltségekre vonatkozoan. Mig az
alairasi cimpéldanyhoz ko6t6do kozjegyzoi dijban nem volt eltérés, a cégbejegyzés jelentds
terhet rott az alapitokra. A bejegyzési kérelem illetéke Bt. esetében 50.000 Ft-ot, Kft.-nal
100.000 Ft-ot tett ki. Cégvasarlas soran ehelyett csupan valtozasbejegyzésre volt sziikség,
amely minddssze 8.000 Ft volt. A kozzétételi dij mértéke szintén a felvasarlasnal volt ala-
csonyabb.

A felvasarlas révén az 0j tulajdonos és a felvasdrolt vallalat érdekei 6sszefonddnak,
ami javitja a miikodés hatékonysagat, és ezaltal pozitivan hat a cég egészére. Tehat az
alaptigyletet szemlélve mindkét fél szamara eldnyos technikarol beszéliink. Azonban el-
képzelhetd olyan eset, hogy a tulajdonos a hatékonysag novelése érdekében szervezeti at-
alakitasokra is kényszertiil. Ilyennek mindsiil, ha 0j dolgozodkat vesz fel, és a vallalat megfe-
lelé miikodeését kevésbé eldmozditd vagy akar hatraltatd munkavallaloktol megvalik. Ezt
bizonyos mértékig sziikséges rossznak foghatjuk fel, ami csupan kozvetett hatasnak tekint-
hetd.

Az lgylet kozvetlen szerepldi szamdra a technika egyértelmiien hasznosnak bizo-

nyul, ezért szimbidzis esete all fenn.

3.3.3.1.4. Miikodés elott elkezdte vevii keresését
A vevdi bazis kialakitasa nem feltétleniil kotddik egy mar kialakult szervezethez.

A potencidlis vasarlok elézetes felkutatasa lehetdséget nyujt a varhatd piaci kereslet
felbecslésére, megkonnyiti a kezdeti ismeretlenségbdl fakadd kapcsolatépitést, és pozitiv
megerdsitésként szolgalhat a vallalkozas 1étjogosultsagat illetden.

Vevoi részrol szintén elény0Os technikarol van sz6. Vallalkozok esetén, mivel régebb
Ota vannak a piacon, valdsziniileg tapasztalataik és szallitoi koriik is kiterjedtebb, mint a

magvetés szakaszaban 1€vo vallalatnak. Jobb alkupozicidjuk révén kedvezobb kondiciokat
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harcolhatnak ki és biztos kinalatra tehetnek szert. A technika negativ hatasar6l akkor be-
sz¢lhetiink, ha a leend6 vallalkozo6 korabbi munkaltatdjanak vevdit csabitja magéhoz.

Az utdbbi eshetbséget nem tekintjiik mérvadonak a besorolasnal, mivel az alternativ
lehetdség kinalata piaci sajatossagnak tekinthetd. Igy magat az alapiigyletet szimbiézisnak

mindsitjiik.

3.3.3.1.5. Inkubdtorhazban kezdte tevékenységét

Az inkubatorhazak olyan telephelyek, amelyek az indul6 vallalkozasok szamara tdmogato,
mesterséges kornyezetet alakitanak ki, igy azok ,,védéburokban” érhetik el azt a kort, ami-
kor a piacon mar a sajat labukon is képesek lesznek megallni. Az inkubacié kozvetlen célja
tehat a kisvallalkozasok fejlesztése, versenyképességiik novelése. Ennek sikeressége alap-
vetden befolyasolja kozvetett céljaik realizalasat, amelyek tipustdl fliggden igen eltérdek
lehetnek.

Az inkubacio egyik legfontosabb célkitiizése a helyi gazdasdg fellenditése, ami egy-
ben az adobevételek ndovekedését is maga utan vonja. Ez a tradicionadlis és technologiai in-
kubatorokra jellemz6, amelyeket altalaban a helyi kormanyzat, egyetem vagy gazdasagfej-
lesztd intézet szponzoralasaval hoznak létre. Rajtuk kiviil vannak kimondottan vdllalati cé-
lokra térekvo szegmensek, amelyek az eddigiekkel szemben elsdsorban nem a piaci elégte-
lenségek eliminalasara koncentralnak. Ilyenek a kockazati téke és a vallalatkozi fejleszto-
téke tipusu inkubatorok, amelyek a befektetett tOke megtériilésében érdekeltek. A legin-
kabb piacositott szolgaltatast az ingatlanfejlesztd inkubatorok nyujtjak, profitorientalt mii-
kodésiikkel. Végiil, nem elhanyagolhat6ak azok a tradicionalis inkubdtorok, amelyek egy
diszkriminacio aldozataul esé ndi vallalkozokat, szemben mas csoportokkal (Bajmocy,
2004).

Az inkubaci6 magatdl értetddéen kedvezd lehetdség az azt igénybevevd vdllalat
szamara. Eletpalyajuk kezdeti szakaszan a kisvallalatok gyakran talaljak magukat szemben
a tapasztalatlansadg, az ismeretlenség és a finanszirozas aggasztd kérdéseivel. Ezeket a
problémakat probaljak athidalni az inkubatorhdazak. Komplex szolgéltatasaik keretében
nemcsak mitkddési teret, kiilonbozé ligyviteli szolgaltatasokat nyujtanak, hanem eldsegit-
hetik a t6kéhez jutast €s a halozatosodés kialakulasat. Kozvetett modon, lokalizacids eld-
nyok révén a vallalkozasok szintén profitdlnak az inkubétorok jelenlétébdl, amelyek ipar-

agi ,,huizoéer6ként” is funkcionalhatnak (Bajmocy et al., 2004).
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Lathatjuk, hogy az inkubacio ,,jo kezekben” rendkiviil hasznos és értéknoveld tevé-
kenység, amit szamos kiilfoldi és magyar sikertorténet is alatdmaszt. De vajon minden
esetben elérheti vele az inkubdtorhaz a kivant hatast? Erre keresték a valaszt Bajmocy €s
tarsai (2004), akik 2004-ben és 2005-ben felmérést készitettek Békés megye nyolc ipari
parkjaban és a Békéscsabai Vallalkoz6i Kozpont és Inkubatorhdzban. Vizsgalatuk soran
meglehetdsen ellentmondasos eredményre jutottak. Varakozasaikkal ellentétben azt talal-
tak, hogy az ipari parkban vagy inkubatorhdzban miikodé vallalatok donté tobbsége
(60,7%) megyén beliil értékesit, ami nemhogy regionalis multiplikatorhatasként nem 1ép
fel, de ezenfeliil jelentOs piactorzitast idéz el6. Tovabbi elemzéseik folyaman megallapitot-
tak, hogy ezek a cégek innovacios aktivitasukban, valamint arbevételiik és foglalkoztatotta-
ik 1étszdmanak novekedésében is atlagosnak mondhatdak, raadasul az utobbit nem feltétle-
niil az inkubatorban t6lt6tt idészaknak tulajdonithatjuk. Mindebbdl logikusan kovetkezik,
hogy a kapott eredmények nem igazoltak a térségi atlagnal gyorsabb novekedést sem.

Osszességében a szerzOk ramutattak arra, hogy a kisvéllalkozok tobbnyire koltség-
elényt varnak a fent emlitett lehetdségtol, nem teljesitik be a hozzajuk flizott reményeket,

célokat. A technika részben pozitiv, részben lehetséges negativ hatdsa miatt a koevolucios

crer

3.3.3.1.6. Allami kedvezményes finanszirozdsi timogatdst vett igénybe (Start hitel, Mik-
ro-hitel)

A vallalatok tobbsége €letpalydja soran szembetaldlja magat azzal a szituacidval, amikor a
belsd forrasai mar nem fedezik az aktudlis céljait. Legyen sz6 cégalapitasrol, a mitkodési
feltételek biztositasarol vagy tervbe vett novekedésrol, sokszor elkeriilhetetlen, és akar 1ét-
fontossagl szerepe is lehet kiilsé forras bevonasanak. A piacgazdasagban altalanosan ez a
pénziigyi kozvetitd rendszer segitségével megy végbe, ami a megtakaritdsokat a megtakari-
tasok végso felhasznaldihoz aramoltatja (Kallay, 2000).

Ahogy a kisvallalkozasok pénziigyi helyzetét bemutatd részben is kidertilt, fokozott
kockazatuk ¢€s fajlagos hiteligényiik nagysaga miatt a kkv-k szamara ez a forrasszerzési le-
hetdség sokszor egyaltalan nem vagy csak igen kedvezdtlen feltételek mellett valdsul meg.
A piac elégtelen mikodésének ellenstilyozasara, tekintettel a szegmens gazdasagi-
tarsadalmi jelentdségére, az allam kiilonb6zd tdmogatasi programokat vezetett be. Ezek
,termékei” a Start hitel és a Mikro-hitel. A kisvallalatok mindkét konstrukcio keretében
visszatéritendd finanszirozasi forrast szerezhetnek, akar a magvetd szakaszban, akar mar az

utan allnak.
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A hitelprogramok célja, hogy kedvezé kamat megszabasaval és egyéb kondiciokkal
0sztondzzék és pénziigyileg segitsék a vallalkozasok inditasat. Példaul a Start hitel kamat-
laba a jegybanki alapkamat 75%-a és a kozvetitd bankok altal felszamitott kamatrés dssze-
ge. Kezelési koltséget és hitelbiralati dijat nem szdmitanak fel (MFB, é. n.). A ,,donor” in-
tézmények a nemfizetés és a jogosulatlan, nem célcsoport altali igénybevétel elkeriilésére
tételesen meghatarozzak a finanszirozasbol kizaré okokat, és elvarjak sajat eré (MFB, é.
n.) vagy biztositék (MVA, é. n.) felmutatasat. A mikro- és kisvallalkozok normativ modon,
hitelintézetek kozvetlen kozvetitésével juthatnak hozza a fent emlitett hitelekhez. Mindez
garantalja, hogy a jogosultak hitelkérelmének elbiralasa, a hitel folyositasa piaci keretek
kozott zajlik, és a ,,rostan” atment vallalkozasok mindegyike részesiil a tamogatas nyujtotta
elénydkben. Ebbdl kovetkezden viszont adja magat a kérdés: ,,Vajon beteljesitik az allam
elézetesen kitlizott céljait?” Az allam ugyanis koztudottan az adofizetdk pénzébdl gazdal-
kodik. Emiatt abban érdekelt, hogy valamilyen formaban, legyen az a tarsadalom szamara
kivanatos tevékenység vagy az addbevételek novekedése, a finanszirozasi timogatasa meg-
tértiljon. Az allami célok realizaldsa azonban nem feltétleniil térténik meg, az adott cég igy
jogtalan elényben részesiil a versenytarsaival szemben.

A kozvetlen érintettre vald kétséges hatasa miatt a technikat koevolicidos adaptacio-

nak nyilvanithatjuk.

3.3.3.1.7. Rokonokat, bardtokat, ismerdosiket, esetleg iizleti angyalt vont be a kezdéshez
sziikséges pénz biztositasahoz

A rokonokat, baratokat, ismerdsoket €és az lizleti angyalokat dsszefoglaldo néven informalis

befektetOknek nevezziik. Definicié szerint 6k olyan nem intézményi jellegli befektetok

(maganszemélyek), akik pénziigyi forrasokat kinalnak tézsdén kiviili vallalkozasok szama-

ra” (Béza et al., 2007).

Az informalis befektetdk kiilondsen jo szolgalatot tehetnek a finanszirozasi kihivasok
lekiizdésében. Alapitaskor a pénziigyi intézmények elforduldsa esetén kézenfekvo finanszi-
rozasi format jelentenek, ezenkiviil mas téren is a kisvallalkozok hasznara valhatnak.

F6 motivacioik alapjan harom csoportjukat kiilonithetjiik el. A hedonistak a tevé-
kenységiik végzésében taldlnak oromet, ezért altalaban nemcsak pénzzel, hanem munka-
jukkal is hozzajarulnak a cég eredményesebb mukodéséhez. Az altruistikat szintén nem
anyagi megfontolasok vezérlik. Ok azok, akiknek az érdekeik a legszorosabban 6sszefo-
nddnak a vallalkozas érdekeivel, hiszen abban lelik leginkabb 6romiiket, ha masoknak se-

githetnek. A kézgazdasagi okokbdl befektetok vagy hitelt nyujtok indittatasa tobbek kozott
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a jovedelem és a jolét novelése, a hozammaximalizalds és az adomegtakaritas lehet. A ha-
rom f6 cél természetesen nem feltétlentil kiiloniil el egymastol. Példaul az tlizleti angyalok a
vallalat mikodtetésében személyes részvételiikkel egyarant kozgazdasagi €s hedonista, sot,
elé6fordulhat, hogy altruista magatartast tanasitanak (Czagany—Garai, 2004).

Azonban barmelyik megfontolasbol is cselekedjenek, mindegyik érdekcsoport koz-
vetleniil a vallalat sikerei altal érheti el a céljat, ami egyértelmiien a vallalkoz6 szamara is

meghatarozo szempont. Tehat a technika a szimbiézis egyik fajtaja.

3.3.3.1.8. Személyes bankhitelt vett igénybe az alapitishoz sziikséges pénz biztositasahoz
Ha nem rendelkeznek elegendd megtakaritassal, és kiils6 forrast sem tudnak igénybe ven-
ni, végso esetben a kisvdllalkozok személyes kockazat vallaldsara kényszeriilhetnek.
Azonban a korabbi feltételezéseknek megfeleléen a vallalkozoé természetes onérdek-
bol nem juttatja magat hatranyos helyzetbe. Maganszemélyként csak akkor folyamodik la-
kossagi hitelfelvételhez, ha tulajdonosi mivoltaban befektetésének megtériilését, és jarulé-
kos kotelezettségeinek visszafizetését reméli. Emiatt a technikara szimbiézisként tekinthe-

tink.

3.3.3.2. Kreativ pénzkimélo technikdk a tulajdonoshoz/tulajdonosokhoz kothetd erdfor-

rasok alkalmazasat illetden

A bootstrapping ebben a formdjadban az el6zd technikdhoz hasonléan kiilonleges eset 4ll
fenn. A vallalkozé egyszerre képviseli a vallalatot, és tolti be az érintett szerepkorét, amit

minden esetben pozitivan itélhetiink meg.

3.3.3.2.1. Menedzseri/villalkozoi fizetések, juttatdsok visszatartisa
A fizetések, juttatdsok visszatartdsa a finanszirozési problémak ellensulyozasara szolgalod
modszer. Megitélése €s a tulajdonosi technikak kozott szerepeltetése a kisebb méretii valla-
latok eltér6 menedzsment-gyakorlatabol adodik. Kis vallalatméret esetén ugyanis a tulaj-
donosi és a menedzseri funkcié nem valik el egymastol, igy egyetlen személy, a vallalkozo
tulajdonos gyakorolja 6ket.

A nagyvallalatokndl a menedzser személyes érdekei altalaban nem egyeznek meg a
vallalkozo céljaival. A tulajdonos-menedzser viszont minden cselekedetével a vallalkozas
javat szolgalja, és forditva, a vallalkozas gyarapodasa a vallalkozo eldnyére is valik.

A technikat emiatt szimbiézisként konyvelhetjiik el.
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3.3.3.2.2. A vallalkozo mas iizleteibol szarmazo bevételeinek felhaszndldsa
A technika kozvetlen érintettje a vallalkozo, aki az egyik vallalkozasabol a masikba torténd
jovedelematcsoportositassal szintén sajat belatasa, érdekei szerint cselekszik.

Vagyis szimbiozis jelensége all fenn, ami a kisegitett vallalat anyagi helyzetének ja-

vuldsaban érhetd tetten.

3.3.3.2.3. Személyes banki forrasok, hitelkartya céges haszndlata
A modszer célja €s érintettjei az alapitds eseményétol eltekintve a 3.3.3.1.8. pontban leir-

takkal azonosak, emiatt szimbidézisnak tekinthetjiik.

3.3.3.2.4. A vallalkozas otthonrdl torténd miikiodtetése
Sajatos megoldas, amikor a kisvdllalkozo lakdhelyét egyben a vallalkozas székhelyeként
hasznositja.

A kényelmi szempontokon és egyéb személyes inditékokon kiviil ilyen modon csok-
kentheti a vallalat a fix koltségeit, példaul megtakarithatja a bérleti dijat. A haztartas szem-
pontjabdl is kedvezd ennek alkalmazasa, hiszen a felmeriil6 koltségek aranyos részét a val-
lalkozasi tevékenység részeként elszdmolhatja, igy adot takarithat meg.

A kolesonds elényok kovetkezményeképpen szimbiézissal azonosithatjuk a techni-

kat.

3.3.3.2.5. A vallalkozast mellékallasban végzi/végezte
Foleg a vallalkozas ,,magvet6 id6szakaban” gyakran megesik, hogy a tulajdonos egy masik
cég tulajdonosa vagy alkalmazottja is egyidejlileg.

Ebbdl szamtalan formaban profitalhat az érintett vallalkozas, legyen az a masik val-
lalkozasbol szarmazé potldlagos jovedelemforras, tapasztalat vagy kapcsolati toke.

Ebbdl kifolyodlag ebben az esetben is szimbidzisrdl beszélhetiink.

3.3.3.2.6. Tobb tevékenységet is végez egy villalkozas keretén beliil
A vallalkozo vezet6i teenddk ellatdsan kiviil mas teriileten is részt vallalhat a véllalat tevé-
kenységébol.

Jo példa lehet erre egy diplomas épitdmérndk, aki szakmabeliként koordinalhatja a
kémiivesek feladatait, és szemmel tarthatja gyakorlati munkdjuk kivitelezését. Ezaltal

nemcsak a vdllalkozas korvonalaival lesz tisztaban, hanem az operativ jellemzoket is job-
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ban atlatja. A transzparens miikodésen keresztiil, személyes benyomasai és a munkavalla-
16k visszacsatolasai alapjan tobb tapasztalatra tesz szert, ami hatékonyabba, gazdasagosab-
ba és eredményesebbé teheti a vallalat miikddését. Személyes kozremiitkodésének koszon-
hetéen a pontossag €és a munkamoral szintén javulhat.

A vallalkozoi és vallalati érdekek egybeesése folytan a technika szimbiézis.

3.3.3.3. Kreativ pénzkimélé technikak alkalmazasa az egyiittmiikodések, kapcsolatok

felhasznaldasa révén

Az ide tartozo technikak érintettjei koziil a partner cégek vannak tobbségben. Elnevezé-
stikbdl is kitlinik, hogy 6k az adott kisvallalattal egyenrangu partnerek, akik hozza hasonlo
,»Ccipében jarnak”, hasonld megfontolasbol alkalmazzak a bootstrapping technikakat. Ennél-
fogva ezek a vallalatok is elényt szeretnének kovacsolni a piaci kapcsolataikbol. Az 6nos
érdekek csak ugy valosulhatnak meg, ha a két fél Gsszefog, és egyiittes erével érnek el

eredményeket.

3.3.3.3.1. Bartert (csere pénz kozbeiktatasa nélkiil) végez

A barter az egyik legrégebbi, mar az dskorban is alkalmazott kereskedelmi forma. Lénye-
ge, hogy az aruk vagy a szolgéaltatasok kozvetleniil cserélnek ,,gazdat”, nincs sziikség pénz-
re mint kozvetitd eszkoz alkalmazasara.

Barter soran mindkét vallalkozas jellemzéen valami olyat kinal a masik félnek, ami-
bdl tobblete halmozddott fel, vagy amire mar nem tart igényt. Ezéltal a vagyonukat Ggy
tudjak atrendezni, hogy a kapott aru vagy szolgaltatas az eredetileg birtokoltnal nagyobb
értéket jelentsen szamukra. Példaul novelheti a hatékonysagot, vagy kozvetett modon is
hozzajarulhat a cég tevékenységéhez.

A barteriigylet jogi szabalyozasat az 1959. évi térvény a Polgari Torvénykonyvrol
XXXIII. fejezetének adasvételre és cserére vonatkozo része tartalmazza, ami ismerteti a fe-
lek jogait €és kotelezettségeit, és kitér a tisztességes piaci magatartas kovetelményeire. A
kolcsonds elonyodk és a visszaélés kockazatanak torvényi csokkentése miatt a technika

szimbiozisnak mindsithetd.
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3.3.3.3.2. Beszerzéseit mas cégekkel koordindlja

A cégek kozotti egyiittmiikodés megvaldsulhat kdzvetlen anyagi elonydk realizalasaban.
Ennek egy lehetséges modja, amikor a beszallitoval szemben egyiittesen 1épnek fel és ad-
jék le a megrendelésiiket.

A Kereslet aggregalasa méretgazdasagossagi elonyokben teljesiil ki. Ezaltal lehetdvé
valik, hogy a vevé vallalkozasok valos sziikségleteiknek megfelelé mennyiségben jussanak
hozza a megrendelt termékhez vagy szolgaltatashoz. A szallitok ezenfeliil a nagyobb ren-
delési nagysag miatt gyakran mennyiségi rabattot nytjtanak, ami a koltségek és az ado6 op-
timalizalasa szempontjabol szintén nem elhanyagolhat6 koriilmény.

Ez a gyakorlat is szimbiézisként értékelhetd.

3.3.3.3.3. Eszkozoket oszt meg, haszndl mas cégekkel kozdsen

A kozos eszkozhasznalat a kooperacid egyik legszorosabb fajtaja, hiszen a vallalat tevé-
kenységének, egzisztencidjanak fenntartasaban az eszk6zok kiillondsen fontos szerepet tolt-
hetnek be. Eppen ezért a technika alkalmazasa feltétlen bizalmat és felelds hasznalatot Ko-
vetel meg mindkét fél részérdl, amit célszerli szerzédés formajaban is részletesen meghata-
rozni.

A kisvallalkozok az eszk6zok megosztasanak fejében dijat szadmolhatnak fel, igy
csOkkenthetik sajat miikodési koltségeiket és szabad kapacitdsaik kihasznalasaval tobblet-
bevételre tehetnek szert.

A masik fél megvilagitasabol a technika szintén kedvezd, mivel az eszkoz beszerzési
koltségeit egyaltalan nem vagy csak részben allja, és helytakarékossagi elonyei is szdrmaz-
hatnak a kapcsolatbol.

Mindez szimbidta viselkedésre utal.

3.3.3.3.4. Munkaerét hasznal kozosen mas cégekkel
A munkaltatok korében egyre elterjedtebb szokas, hogy teljes munkaidé helyett részmun-
kaidében foglalkoztatnak embereket. Ezzel a didkok és a kisgyermekes anyukédk szamara is
kedveznek, azonban féként koltségeik csokkentése az ok, amiért ehhez a megoldashoz fo-
lyamodnak.

A részmunkaidds foglalkoztatas alacsonyabb bérfizetési kotelezettséggel jar, és job-
ban illeszkedik bizonyos tevékenységek iddigényességéhez, atmeneti, szezonalis jellegé-
hez. A vallalkozok igy rugalmasan, igényeik szerint formalhatjak a keresletiiket, és a rész-

1d6ben foglalkoztatottak mas cégeknél is kamatoztatni tudjak a képességeiket.

27



A masik foglalkoztato vallalat ugyanezeket a pozitivumokat érezheti, és a foglalkoz-
tatott kivételes szakmai hozzaértésébdl 0 is részesiilhet.

A bootstrapping ilyen formaja tehat szintén szimbiozis.

3.3.3.3.5. Székhelyet/telephelyet mads cégekkel kozosen hasznal
Ez a technika szerfelett hasznos lehet anyagi gondokkal kiizdd kisvallalkozoknak.

A székhely, telephely megosztasaval a havi bérleti dijat esetleg dragélld vallalatok
szamara lehetdség nyilik tevékenységilik infrastrukturalis alapjanak megteremtésére. Az
alacsonyabb fix koltség mellett mas szinergikus hatdsok is érvényesiilhetnek. Példaul a
partner cég vallalati kultirajabol, lizleti gyakorlatabol a masik vallalkozé tapasztalatot me-
rithet. Egymassal 6sszefiiggd tevékenység esetén a kinalat teriileti koncentracidja szintén
fellenditheti az {izletmenetet.

Az alapiigyletet kdlcsonds pozitivumaibol adoédoan szimbiézisnak tekinthetjiik.

3.3.3.3.6. Beszerzési, értékesitési szovetség, halozat tagja

A stratégiai szovetségek olyan vallalati egyiittmiitkddések, amelyekben:

1) ,,..a felek megodrzik stratégiai dontéshozatali és szervezeti jogi onallésagukat, auto-
noém piaci mozgasteriiket;

2)  egy évnél hosszabb id6tavra sz6lo, kockazat- és haszonmegoszlason alapuld, koleso-
nosen elényos kooperaciot valositanak meg;

3) az egyiittmiikodéshez rendelkezésre bocsatott anyagi eszk6zok és ismeretek révén
bizonyos fokig integraljak tevékenységiiket, meghatarozott lizletagi vagy funkciona-

lis teriileteken (Buzady—Tari, 2005, p. 6.).”

Alapvetden két fajtajuk van: a horizontalis és a vertikalis szovetség. Az eldbbi soran
ugyanahhoz az iparaghoz tartoz6, konkurens véllalatok hangoljadk 0ssze beszerzési vagy ér-
tékesitési tevékenységiiket. Jollehet, a nyugat-curdpai tizleti életben ez az egyiittmiikddési
forma a dominans, Magyarorszagon mégis inkabb a vertikalis partnerség terjedt el. Ennek
keretében szallitoi-vevoi viszonyban levo vdllalkozok fognak 6ssze (Buzady—Tari, 2005).

Egyiittmiikddésiik eredménye megmutatkozhat kolcsonds fejlédésben és innovacio-
ban, javulhat a hatékonysaguk, €és érdekérvényesitd képességiik is ndhet.

crcr

szimbiozis.
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3.3.3.3.7. Bardtokat, ismerdsoket, rokonokat alkalmazott alacsonyabb fizetésért
Az informalis befektetok vallalkozohoz kozel 4llo csoportja gyakran érzelmi okokbol jut-
tatja a tulajdonost finanszirozasi forrashoz, amit a szakirodalom ,,szeretetpénznek” nevez
(Makra, 2008). A szeretetpénz egyedi, kisarkitott valtozatanak tekinthetjiik az alacsonyabb
munkavallaloi fizetéseket is. Ebben az esetben az érintettek alapvetd motivacidja a segit-
ségnyujtas.

Pénziigyi szempontbol viszont nyilvanvald, hogy ez bizonyos mértékii lemondasok-
kal jar. A befektetett human er6forras ugyanis nemhogy megtériilne, de kevesebbet is ér a
»piaci értékénél”. Ez a munkavallalonal alternativ koltségként jelentkezik, amelynek mi-
nimuma a méltanyos és a valds bére kozotti kiillonbozet. A vdllalkozoval informdlis vi-
szonyban dllonak kevesebb jovedelme keletkezik, és ugyanennyi erével mashol lehet, hogy
jobban is honoralnak a munkajat.

A vallalkozo részérdl az effajta technikdk alkalmazédsa csokkenti a bérkoltséget és
noveli a kiszamithatosagot.

Mivel nem egyértelmiiek az érintettek prioritasai, ezért a technikdt a koevolucios

adaptacioba sorolhatjuk.

3.3.3.3.8. Bardtok, ismerdsok, rokonok pénziigyi segitséget nyujtottak
A technika értékelése megegyezik az alapitasnal targyalt informalis befektetésével, vagyis
szimbiozis.

Kiilonbséget a befektetéi motivaciok egyéni sulyaban €szlelhetiink, ami ebben a kor-
ben az altruista €s a kdzgazdasagi tényezdkre korlatozodik.

A kisvallalkozo szemszdgébdl ez a fajta pénziigyi segitség azért eldnydsebb, mert
tobbnyire hitel form4jaban jut hozza, ezaltal elkeriilheti a cég miikodésébe torténd, szama-
ra nem kivéanatos belelatast és beleszolast. Mivel személyes ismeretség all fenn, altalaban
rugalmasabb fizetési hataridét kap, és legtobbszor fedezet vagy biztositék felmutatdsara

sincs szilikség.

3.3.3.4. Kreativ pénzkiméli technikak alkalmazdsa az alkalmazottak, eszkozok hasznd-

lata esetében

3.3.3.4.1. Munkaerdét bérel alkalmazdas helyett
Munkavallal6 ideiglenes alkalmazasa munkaer6-kolesonzés keretein beliil is megvaldsul-

hat.
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A mi esetiinkben a kisvallalkozo a kdlcsonvevoként jelenik meg, aki legtobbszor at-
menetileg megiiresedett poziciok betdltésére vagy iddszakos munkdk végzésére vesz fel
munkaer6t. A specialis foglalkoztatasi forma jellegzetessége, hogy a munkaltatdé nem a
vallalkozas, hanem a kolcsonbeadd szervezet, amely a munkavallaloval kolcsonzés célja-
b6l munkaviszonyt 1étesit. Ebbdl adodoan ez a kisvallalat szamara nemcsak gyors és ru-
galmas foglalkoztatasi modot jelent, hanem a kapcsolddd adminisztrativ terhektdl és a bér-
szamfejtés id6igényességétdl is megszabadulhat (HR portal, 2005).

De hogyan hat mindez a célkeresztbe keriilé munkavallaléra? Nos, ennek megitélé-
séhez tobbféle szemszogbol kell megvizsgalnunk a témat. Ez a foglalkoztatasi forma
ugyanis idealis az i1d6 sziikében 1év6, mégis dolgozni akardknak, valamint azoknak, akik-
nek pénzre van sziikségiik, de dllandd6 munkat nem kapnak. A tapasztalatszerzés szintén a
motivacios lista tetején szerepel. Mindazonaltal, eléfordulhat, hogy a munkaerdbérlésben
érintett személy csak egyfajta ,,kényszerként” ¢li meg ezt a lehetdséget, és alapesetben nem
vallalna el egy ilyen bizonytalan, ideiglenes munkat, ami gyakran a munkavallaloi juttata-
sok csokkenésével is jar (HR portal, 2005).

Mindent egybevetve tehat a technikat koevolicios adaptacionak tekinthetjiik.

3.3.3.4.2. Diakmunkat/gyakornokot alkalmaz
A diakok és a friss diplomasok tilnyomoé tobbségének élete sordn van szerencséje kipro-
balni magat didkmunkasként vagy szakmai gyakornoki pozicidban.

A foglalkoztato vallalat ehhez javarészt valamilyen iskolaszovetkezet, didkmunka
halozat vagy felsOoktatasi intézmény kozvetitd szolgaltatasat veszi igénybe. Didkokat leg-
inkabb idényjellegili, nagyobb volument, egyszerli munkak elvégzésére alkalmaz, a szak-
mai gyakorlat f6 célja ezzel szemben az elméleti ismeretek gyakorlatba torténd atiiltetése, a
tapasztalatszerzés. Mindkét tipusti munkara jellemzd, hogy altala a cég olcso és készséges
munkaer6hoz juthat. Ezenkiviil nem mell6zendd szempont az alacsony adminisztracios ko-
telezettség sem.

A diakmunkat vallalok feladatuk teljesitéséért a munkaltatotol fizetést kapnak, ami
tokéletesen megfelel a sziiloktdl szarmazd zsebpénz kiegészitésére. A munkaban eltoltott
id6 emellett ,,izelitoként” szolgalhat a majdani munkahelyi viszonyokbdl is. A szakmai
gyakornokok szerzédésiiktdl fliggéen nem feltétlentil részesiilnek dijazasban, viszont gya-
korlati helyiikdn tapasztalaton kiviil kapcsolati tékéhez is hozzéjuthatnak. Sajnélatos tény,
hogy ezek a valosagban nem mindig igy zajlanak, ami a vallalkozo eltérd érdekeivel ma-

gyarazhat6. Gyakori eset, hogy a munkaltaté ,kizsadkmanyolja” a gyakornokot, példaul
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olyan feladatokkal latja el, amelyek egyszeri didkmunkésként, mindenféle szakmai kép-
zettség nélkiil is megoldhatok lennének. Ezaltal a szakmai 1atokor bovitése mint a gyakor-
lat alapvetd célja nem teljesiil, ami természetesen eldnytelen az abban érintett személy
szamara.

A tapasztalatok vegyessége miatt a technikat a koevoluciés adaptacié koz¢ sorolhat-

juk.

3.3.3.4.3. Munkaerét olcsobb munkabérii telepiilésbol alkalmaz
A Dbootstrapping potencialis modja, ha a vallalkozé a munkavallald személyérél annak
anyagi elvarasait figyelembe véve hoz dontést.

Ha pénziigyi eldnyre szeretne szert tenni, logikus megoldas lehet, ha a kivéalasztas so-
ran az olcsobb munkabérii telepiilésen €16 vagy dolgozd személyeket célozza meg. Ez
alapjan valoszintisitheti, hogy az allaskereso is alacsonyabbra teszi a 1écet, igy a vdllalkozo
kisebb bérkoltséggel is meguszhatja az alkalmazast.

A munkavallalo ebben az esetben is elégedett lehet, hiszen el6z6 fizetésének vagy a
megszokott értékrendjének megfeleld bért a vallalkozonal is megkapja. Azonban el6for-
dulhat, hogy ennél magasabb jovedelem-elvarasai vannak. Elméletileg, kedvezdbb feltéte-
leket a béralku soran harcolhat ki maganak, gyakorlatilag azonban ez sokszor nem igy van.
Mar csak azért sem, mert a vallalkozo koltségeinek csokkentése miatt fordul hozza, akitdl
azt reméli, hogy ebben ,,partnerre talal”.

A munkavallal6 igényeinek kettGssége miatt a technika a koevoliiciés adaptacié ka-

cres

3.3.3.4.4. Munkanélkiilit/hatranyos helyzetii személyt alkalmaz
A piacgazdasdg szamos eldnye ellenére minden orszagban sziikség van az allam bizonyos
mértékii szerepvallalasara, kiigazitd intézkedéseire. Ennek egyik oka az is, hogy bizonyos
tarsadalmi csoportok nem egyforman érvényesiilnek vagy tartésan kiszorulnak a munka-
erdpiacrol. Ilyenek a munkanélkiiliek, masnéven allaskeresok €s a hatranyos helyzetii sze-
mélyek. Ezek fogalmat az 1991. évi térvény a foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanél-
kiiliek ellatasarol pontosan behatarolja, és olyan jogi elbirasokat alkalmaz, amelyek segit-
séget nyujtanak atmeneti helyzetiik kezeléséhez és reintegraciojukhoz.

Ilyen beavatkozas a hatranyos helyzetlieck munkabéréhez és jarulékaihoz maximum
50%-kal, szocialis szovetkezetek részére maximum 70%-kal torténd allami hozzajarulas

(1991. évi torvény a foglalkoztatas elésegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasarol). Ez a
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vallalkozonak jelent6s megtakaritast jelenthet a torvény altal meghatarozott idGtartamra.
Pélyazat formajaban szintén esélyes lehet bértdmogatasra és az érintett alkalmazottak kép-
zés¢hez valo pénzbeli hozzajarulas elnyerésére.

A foglalkoztatas mindenekel6tt a munkanélkiiliek és a hatranyos helyzetiiek szamara
jelenti a legnagyobb eldnyt. Ugyiiket az allam kiemelt kérdésként kezeli, pozitiv megkii-
l6nboztetésben részesiti Oket. A tamogatas ideje alatt jovedelemhez jutnak, ujra visszake-
riilnek a munkaerdpiaci ,,vérkeringésbe” és lehetdséget kapnak szakértelmiik bizonyitasara.

A technika érintettjeire valo pozitiv hatdsa miatt szimbidézisnak szamit.

3.3.3.45. Lizinget alkalmaz vasarlds helyett

A lizing a kiilsé intézményes finanszirozas egyik fajtdja, amely a bankhitelt kdvetden a
leggyakrabban alkalmazott mddszer kiilsd forrdsbevonasra. Hosszutavu visszafizetési lehe-
tOséget biztosit eszk6z0k hasznalatara vagy tipusatol fliggden beszerzésére vonatkozolag
(Béza et al., 2007).

A kisvallalkozo mint lizingbevevo szamdra rendkiviil elény0s, ugyanis a lizing révén
nagy értékli beruhazast is meg tud valositani, és a vasarlassal ellentétben a kapcsolddod
pénzkidramlas nem egyszerre terheli meg a vallalatot. A bankhitellel szemben a lizingtar-
gyon kiviil biztositékra sincs sziikség, ezért biztonsagos és konnyebben hozzaférhetd for-
ras. Nyilt végli pénziigyi lizing esetén az igénybevevd a futamidd végén dontési jogkdrrel
rendelkezik a lizingtargy tulajdonjoganak megvasarlasardl vagy elutasitasarol. (Béza et al.,
2007)

A lizingbeado vallalat profitorientalt gazdasagi tarsasagként az iigylet révén haszon-
ra tesz szert. A lizinget torvények szabalyozzak, amelyek a lizingbead6 érdekeinek sériilé-
se esetén kilatasba helyezik a lizingbevevdvel kotott szerzédés felbontasat.

Mivel a résztvevo felek mindegyike szamara kedvezd iizletet kot, a technika szimbi-

0zis.

3.3.3.4.6. Hitelbe vasarol készpénzfizetés helyett
A lizinghez hasonld iddbeli halasztas kdvetkezik be a véllalkoz6 hitelbe torténd vasarlasa
soran is. A szallitoi hitelhez képest itt két alapvetd kiilonbséggel kell szdmolnunk. Egyrészt
a kisvallalkoz6 egy bankkal all szerzédéses kapcsolatban, masrészt ez a kapcsolat kifeje-
zetten hitelnytjtasra iranyul.

A készpénzes fizetéssel szemben a vallalkozas akkor tudja kielégiteni finanszirozasi

igényét, amikor az felmeriil. Ezaltal ideiglenesen fiiggetleniteni tudja magat a bevételek
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befolyasanak idépontjatol, izletmenete és felmeriil6 koltségei, kiadasai tervezhet6bbé val-
nak. Hitel igénybevételével a megvasarolt aru vagy szolgaltatas ellenértékét részletekben
fizetheti vissza.

A bankok tevékenységi korének meghatarozo hanyadat a hitelezés adja. Ez nem vé-
letlen, hiszen bevételeik és profitjuk szamottevo része szarmazik beldle. A kihelyezett 6sz-
szeg megtériilésére és a hitel 1étjogosultsagat ado befektetdi pénz védelmére fejlett kocka-
zatkezelési modszereket, scoring rendszereket alkalmaznak. Felmeriild koltségeiket a szin-
tén a hitelt felvevo vallalkozo allja.

A hitelbe vasarlas a felsorolt pozitivumok ¢€s a rendszerbe épitett szakmai kontroll

miatt szimbiozis.

3.3.3.4.7. Hasznalt eszkozoket vasdrol uj helyett
A kisvallalkozok pénziigyi korlataik ereddjeként nem mindig tehetik meg, hogy eszkozei-
ket ,,els6 kézbol”, ujonnan vasaroljak meg.

Az igazsag az, hogy erre nincs is minden esetben sziikség. Ugyanis lehet, hogy a val-
lalkozo igényeinek és konkrét céljanak az olcsobb, hasznalt gép vagy berendezés ugyanugy
vagy anyagi lehetOségeihez mérten megfelel. Ezaltal pénzt sporol meg és igazan koltségha-
tékony megoldast vesz igénybe.

A tranzakci6 masik résztvevdje a hasznalt eszkoz eladdja, vagyis a szdllito. A vallal-
kozashoz hasonloan az iigyletnek 6 is nyertese, hiszen megszabadulhat régi, szamara el-
avultnak vélt vagy nem hasznalt eszk6zétdl. Az eladasbol ilyen modon anyagi haszna is
szarmazik.

A technika tehat szimbidzis.

3.3.3.4.8. Eszkozoket rovidebb idore kolcsonoz vagy kélcsonad
A kihasznalatlan eréforrasok egy cég szdmadra két szempontbol is hatraltatoak. Egyrészt
nem termelnek jovedelmet, masrészt alternativ koltségilik van, és birtoklasuk, tulajdonlasuk
kovetkeztében egyéb kiadasok meriilnek fel. A kdlesonzés ezekre a problémakra egyszerii
¢s logikus valaszlépés.

A kélcsonado az atmenetileg kihasznalatlanul allo eszkozt a vallalkozas szerves ré-
szévé teheti, amely noveli az egyéb bevételek 0sszegét.

A kolcsonvevonek szintén kapodra johet a kolesonzés lehetdsége, ha adtmeneti iddre
tdmaszt igényt az adott eszkdz irant. Olcsobban jut hozz4, mint ha megvenné, és ha mar

nincs ra sziiksége, a kolcsonszerzddésben foglaltak szerint felmondhatja az eszk6z bérletét.
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Az tigyletet két oldalrol vizsgdlva szimbidzisra kovetkeztethetiink.

3.3.3.4.9. Otleteit eladta, franchise-ba adta vagy licencként értékesitette

A KKV-k nemcsak eszkozeikkel, hanem tapasztalataikkal, tudasukkal is kereskedhetnek.
A kereskedésnek harom fokozata 1étezik, azonban mindegyikben kozos, hogy altala a vdl-
lalkozas szokasos tevékenységén tulmutatd jovedelemre, hirnévre tehet szert, valamint elé-
be mehet a versenytarsak potencialis masolasanak.

Az els6 az otlet eladasa. Ebben az esetben figyelembe kell venni, hogy az 6tlet nem
egy védett immaterialis joszag, igy fennall a tovabbi mésolas veszélye.

A maésodik a franchise haldzat kiépitése. A franchising az otletek piacra juttatasanak
olyan médja, amelynek eredménye az elado és a vevé vallalat kozotti folyamatos és szoros
egylittmiikddés. A felek ugyan jogilag és pénziigyileg egymastol fliggetlenek maradnak,
azonban a vev0, vagyis az egyéni franchisee az eladd, franchise rendszergazda koncepcio-
janak megvasarlasaval kotelezi magat annak kovetésére, atvételére is. (Franchising.hu,
2011)

Végiil az utolso variacioé a licencként valo értékesités. Ez az el6z6 két technika ko-
zOtt1 dtmenet. A licencszerzddéssel ugyanis az otlet eladasdhoz hasonldan a vevo jogot sze-
rez a szerzOdés targyanak hasznositasara, de csak bizonyos megkotésekkel. A franchise-zal
ellentétben viszont a jog hasznalatara nem kdotelezhetd.

Az otletet barmelyik formdaban megszerzé vallalat az elényokbdl tudas és hirnév
formajaban részesiilhet. Piaci belépésének és a vallalat miikodtetésének kockazata csok-
ken, a K+F koltségek megsporolhatok.

Osszességében mindhdrom bootstrapping valtozat kedvez az érintetteknek, ezért

szimbiozisrol beszélhetiink.

3.3.3.4.10. Uzletet olcsobb helyen nyitott bérleti dijjal takarékoskodds érdekében
A kisvallalkozo szempontjabdl egyértelmiien pozitiv technikardl van sz6. Alacsonyabb bér-
leti dijjal koltséghatékonyabbd vélik a vallalkozas miikddése, csokkenthetdk a termelés vo-
lumenétd] fiiggetlen fix koltségek. A korabbi és a jelenlegi, kedvezd bérleti dij kiillonboze-
tét mas célokra is fel tudja hasznalni a vallalat.

A kozvetleniil érintett elsésorban a régi és az uj bérbeads. Az 0j bérbeadonak nyil-
vanvaloan kedvezd, ha az 6 szolgaltatasat veszik igénybe, szemben az el6z6 bérbeaddval,

aki ezaltal jovedelem-kiesést szenved el.
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Ennek ellenére a technikat szimbidzisnak itélhetjiik, mivel a vallalkozé egyéni érde-
keivel iitkdzik a koltségesebb iizlet lizemeltetése. Ezenkiviil a szallitok kozotti versenyt a

piacgazdasag sajatossagaként foghatjuk fel.

3.3.3.5. Kreativ pénzkiméld technikak alkalmazdsa a kifizetések csokkentése, késleltete-

se érdekében

3.3.3.5.1. A dolgozok béreinek kifizetését idolegesen késleltette

A pénzkiméld technikdk egyik valfaja a kifizetések késleltetése. Szorult anyagi helyzete
esetén a legkézenfekvobb modszer a vallalkozd szamara, ha az alkalmazottak bérének kifi-
zetését halasztja el. Ez azzal magyarazhato, hogy stakeholderei koziil a dolgozok csoportja
a vallalattol fokozott mértékben fligg, hiszen megélhetésének egy részét vagy egészét téle
kapja.

Alérendelt szerepiik és alacsony érdekérvényesitési képességiik miatt a vdllalkozo
anélkiil nytlhat a munkavallalékhoz k6tédo pénziigyi forrasokhoz, hogy az jogi kovetkez-
ményekkel jarna. A legtobb esetben tehat az alkalmazottak munkabérének késleltetése in-
gyenes finanszirozasi forma, ezért atmeneti likviditasi problémak kezelésére alkalmas.

De milyen kovetkezményekkel jar ez a dolgozokra nézve? Ezt egyetlen mondatban
megfogalmazhatjuk: 1 Ft tobbet ér ma, mint 1 Ft holnap (S6re, é. n.). Az atmeneti jovede-
lem-kiesés fizetési nehézségeket okozhat szamukra, raadasul tovabbi anyagi, befektetési
lehet6ségektol esnek el, amit opportunity cost formajaban fejezhetiink ki.

Tekintettel az alkalmazottakat ér6 anyagi karra, a technika parazitizmusnak szamit.

3.3.3.5.2. A legjobb kondiciok kialkudasa a beszallitokkal

Az alku régota bevett gyakorlat az iizleti életben. Egyes kultarakban, példaul a kinaiaknal
kiilon hagyomanya van, de Magyarorszagon is taldlkozhatunk vele bér- vagy mas targyala-
sokon.

Amint mar utaltam ra, a kisvallalkozok esetében kiilondsen fontos lehet, hogy a lehe-
té legjobb kondiciokban egyezzenek meg a beszallitdikkal. Ez elsdsorban a koltségek op-
timalizalaséra terjed ki, de magédban foglalja a szallitasi és fizetési hataridok, a szallitas
gyakorisaga, a szallitott mennyiség és mas kondiciok meghatarozasat. A személyre szabott
feltételeknek koszonhetéen a vallalat koltségei csokkennek, tevékenysége hatékonyabba

valik és kifizetéseit bevételeinek befolyasahoz igazithatja.
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A targyalds soran a szallitok természetes onérdekbdl ugyanezeket a szempontokat
tartjak szem el6tt. Ebbol kovetkezden kétféle stratégiat folytathatnak: kompromisszumo-
kon alapul6 vagy engedékeny stratégiat. A kompromisszumok soran mindketten nyernek
valamit, de bizonyos pontokat illetéen veszitenek is. Ez a kimenetel akkor képzelhet6 el,
ha a felek megkozelitéleg azonos alkupozicioval rendelkeznek, vagy hosszl tava egyiitt-
miikddésben gondolkoznak. A masik lehetdség, hogy a szallitok alarendelt szerepben tiin-
nek fel sziik vevoi koriik, a vallalkozé megrendeléseinek jelentOs értéke vagy forrashiany
kovetkeztében. Ekkor a vevo er6folényben van, ezért az 6 érdekei fognak érvényre jutni, a
szallitoé csorbat szenvednek.

A vallalat hozzaallasanak kettOssége miatt a technika koevoliciés adaptacio.

3.3.3.5.3. Atmeneti fizetés késleltetés a beszdllitéknak
A vallalkoz6 a munkavallaloi bérfizetés elhalasztasan kiviil alkalomadtan a szallitéi szam-
lak késedelmes kiegyenlitéséhez is folyamodhat. Ez azonban joval kockazatosabb szamara,
mert ha a teljesitési hataridon beliil nem rendezi a tartozéasat, a beszallité birdsaghoz for-
dulhat.

Ha ugy véli, hogy mégiscsak ¢l ezzel a lehetdséggel, azt tobbnyire harom okbdl teszi.
Az egyik az ingyenes vagy olcso finanszirozasi forras birtoklasa. A masik indok a vdllal-
kozas likviditasi gondjainak kezelése lehet. A harmadik az el6zdkkel Gsszefiiggésben az,
hogy ilyen mddon elkeriilhetd mas kiils6 finanszirozasi forma igénybevétele.

A dolgozokhoz hasonldan a szdllitokra is kedvezétleniil hat a technika alkalmazasa,
alternativ koltségiik keletkezik, és likviditasi gondjaik mertilhetnek fel.

Emiatt itt is parazitizmust allapithatunk meg.

3.3.3.5.4. Szdllitoi hitelek igénybevétele (Béza et al., 2007)

Szallitoi hitel igénybevétele a legszélesebb korben eléforduld kiilsé finanszirozasi tipus.
Lényege, hogy az aru atvételekor vagy a szolgaltatas teljesitésekor nem kell rogton fizetni,
hanem csak egy késdbbi, szallito altal megszabott hataridon beliil.

A vevé vallalkozas kiilonodsen jol jar vele, mivel a szallitoi hitel 4ra gyakran minima-
lis vagy nulla, ami megmagyarazza az iranta valo ,,tomeges érdekl6dést”. Szamviteli nyil-
vantartasa a Forrasok kozott torténik, vagyis az aru vagy szolgaltatas ellenértékét tovabbra
is a vallalat birtokolja és hasznosithatja. A bevételek és a kiadasok aszinkronitasa esetén a

vallalat atmeneti pénziigyi helyzete javul.
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Ellenben kétséges, hogy mi a szdllito f& motivacidja a késobbi fizetés elfogadasara.
nek kovetkezménye hosszl tdvi vevoi hiiség. Masrészt a hitelnyujtas burkolt kamata nem
sok hasznot hoz. A bevétel elmaradasa miatt likviditasi gondjai adodhatnak, €és bankhitel
felvételére kényszeriilhet.

A szallitok tehat kétféleképpen johetnek ki a technika elfogadasabol, amit

koevolucios adaptacioként értékelhetiink.

3.3.3.5.5. Bizomadnyos vasdrldst alkalmazott

Az eladasi bizomany nagyon hasonld a hasznalt eszkozok vételéhez. Alapvetd eltérés,
hogy ebben az esetben a véllalkozd nem kozvetleniil az aru tulajdonosaval, hanem annak
kozvetitdjével, a bizomanyossal keriil személyes és szerzddéses kapcsolatba (1959. évi
torvény a Polgari Torvénykonyvrol).

A vallalkozo jellemzden a piaci ar alatt jut hozza a vasarolt termékhez, ami takaré-
kos, ugyanakkor hatékony megoldaés lehet.

A bizomanyos az eladasbol szintén profital, mivel megbizdja a lebonyolitott adasveé-
tel utan bizomanyosi dijat fizet. Ez tartalmazza az aru eladasahoz és szallitdsahoz kothetd
koltségeket, valamint megegyezés szerint mas tételekre is kiterjedhet (1959. évi torvény a
Polgéri Torvénykonyvrdl). A bizomanyosi tevékenység elénye, hogy a bizomanyos jove-
delme tulajdonképpen szolgéltatasnyujtasbol szdrmazik, hiszen a terméket nem vette meg,
nem keriilt a tulajdondba. Emiatt a miikddés nagyobb volumenii tokebefektetés és kiilsd
forras bevonasa nélkiil megoldhato, a kockazat csdokkenthetd.

A kolcsonds eldnyok miatt szimbiozist allapithatunk meg.

3.3.3.5.6. Szamitogépes szoftver alkalmazdsa a kifizetések optimalizdldsa érdekében
Ha a vallalkozast az emberi szervezethez hasonlitanank, a pénzaramlas szerepe a vérkerin-
géssel lenne egyenrangi. A modern gazdasagban pénz nélkiil egyik vallalat sem képes
hosszll tavon fennmaradni, ez a miikodés elengedhetetlen része. A ,,cash flow” kétirdnya
folyamat, ami pénzbearamlast és —kiaramlast is magaban foglal. A vallalat bevételre vevoi-
tél szamithat, fizetési kotelezettségei pedig beszallitoi felé keletkeznek.

A bootstrapping egyik megnyilvanulasa a jovObeli pénzaramlasra vonatkozé adatok
elektronikus nyilvantartasa és kezelése. A piacon erre a célra a pénzaramlas tipusatol fiig-
gden kiilonbozo kdveteléskezeld és mas pénziigyi szoftverek allnak rendelkezésre. Ezek al-

talanos jellemzdje, hogy szamszer és szoveges informaciot szolgaltatnak a partnerrél, az
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adott tranzakci6 jellemzoirdl, és a fizetési hataridoket a sziikséges intézkedések megtétele
érdekében idében jelzik. A vevok késedelmes fizetése esetén mindez kiegésziilhet fizetési
felszolitas kiildésével. Ehhez a vallalkozonak a koveteléskezeld szoftver kiilon elektronikus
felliletet és mintat szolgaltathat. Pénziigyi szoftver hasznalatdval a vallalat kifizetéseivel
naprakész maradhat, igy a késedelemmel jar6 kellemetlenségek, példaul a késedelmi ka-
mat, a szallitéi bizalom megrendiilése elkeriilhetd.

A technika alkalmazasa kozvetleniil a vevokre és a beszallitokra van hatassal. A szdl-
litoknak termékértékesités €s szolgaltatasnyujtas fejében a vallalattal szemben kovetelése
keletkezik. Szamitogépes szoftver segitségével a vallalkozo idében ki tudja egyenliteni a
kapott szamlait, vagyis a szallit6 nem szenved anyagi kart. A vevok tartozasainak figye-
lemmel kisérése foleg a vallalatnak jo, a vevék szempontjabol inkabb semlegesnek mond-
hato.

A vevoi hozzaallast leszamitva minden érdekcsoport elégedett lehet a modszerrel,

ezért az szimbiézisként osztalyozhato.

3.3.3.5.7. Logisztikai tervezés a szallitasi koltségek minimalizdldsa érdekében

A logisztika gyokerei katonai berkekben keresenddk, azonban az ipari forradalom beko-
szontével az iizleti ¢életben is teret hoditott. Az Ujfajta értelmezés szerint a logisztika az
aruk ,,mozgatasat és tarolasat jelenti abbol a célbol, hogy azok a tervezett helyen legyenek
a tervezett idopontban (Agapiou et al., 1998, p. 2).”

A logisztikai tervezés a szallitas koltségeinek minimalizalasaval a vdllalkozo tevé-
kenységét kiszamithatobba, hatékonyabba teszi, versenyképességét novelheti.

Ezt a koltségeldnyt a vallalat versenyeldnnyé is formalhatja, akar az aru eladasi ara-
ban is érvényesitheti. Ez a vevd szamdra alacsonyabb beszerzési koltséget jelent, ami von-
z6va teheti a szemében a beszallitd vallalatot, és hosszl tdvon is ragaszkodhat a partnerségi
kapcsolathoz. Ha a koltségek minimalizalasa a szallitasi id6 csokkenésébdl adodik, a vevo
hamarabb jut a megrendeléséhez, amivel a vallalat szintén jo pontot szerezhet nala.

Mindezek kovetkeztében a technikaban a szimbiozis jelensége all fenn.

3.3.3.5.8. Allami pénziigyi timogatdsi formdk igénybe vétele (GVOP, GOP, Széchenyi
Kartya)
Az éllam segité szandéka nemcsak az alapitas idejére korlatozodik, hanem azt kdvetden a

vallalatok teljes életutjat végigkisérheti.
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Jo példa lehet erre a vallalatok kdzel 90%-a altal ismert Széchenyi Kartya konstruk-
ci6 (Dezsériné, 2008). A hitelprogram a kordbban vizsgalt Start hitelhez és mikrohitelhez
hasonldéan kedvezdé kondicidkat kindl kisvallalkozasoknak, azonban termékskalaja joval
sz¢lesebb azokénal. Tovabbi eldnye, hogy a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. a hitelkeret és a
kamat egyiittes 0sszegének maximum 80%-aig készfizetd kezességet vallal, ami csokkenti
a hitelez6 bank kockazatat, és javitja a hitelhez jutas esélyét (Béza et al., 2007).

Az allami pénziigyi hozzajarulds masik formdja a palyazatok rendszere. Ennek kere-
tében a palyazatot benyjto vallalatok visszatéritendé vagy nem visszatéritendo forrast sze-
rezhetnek céljaik megvaldsitasahoz. A nyertes palyazo olcsé vagy ingyenes finanszirozasi
tamogatasban részesiil, amit az elézetesen meghatarozott feltételeknek eleget téve aktualis
céljainak megvalositasara hasznalhat fel.

A technika kozvetlen érintettje az allam, aki pénziigyi tAmogatasaval a kisvallalko-
zasok fejlesztését, versenyképességilik novelését célozza meg. Tobbek kozott ezek teljesii-
1ését vizsgalta Dezsériné (2008), aki érdekes megallapitasokra jutott a témaval kapcsolat-
ban. Az egyik legmeglepdbb felfedezése, hogy a kutatasaba bevont véllalatok korében a
palyazatot elnyert cégek ndvekedése nem volt kimagaslobb a palyazati juttatdsban nem ré-
szesiilt cégekénél. Tovabbi kérdést vetett fel az is, hogy a leginkabb raszorulo vallalatok
jutottak-e allami tamogatashoz. Kideriilt, hogy némelyeknek egyaltalan nem volt égetd
probléma a pénz, hanem ,,proba szerencse” alapon adtik be a palyazatukat. Ez megkérdo-
jelezi a direkt tamogatasok hatékonysagat, mivel alapvetden csak a keretosszeg erejéig
nyujthatok, rdadasul , kiszorit6 hatdsukat™ a potyautas magatartas tovabb rontja.

Az allam altal eloirt feltételek megvalosulasat illetden a monitoring miatt nincsenek
kételyek. Azonban Dezsériné (2008) novekedésre vonatkozo adatai felvetik annak leheto-
ségét, hogy a fejlodés és a feltételek megvaldsuldsa nem mindig jarnak egyiitt. Emiatt az
allam kozvetlen céljai ugyan megvalosulhatnak, de a kozvetett, vagyis a végcél gyakran
csak elképzelés marad.

Az allami célkitlizések realizalasat felvetd kérdések miatt a technika koevolucios

adaptacio.
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3.3.3.6. Kreativ pénzkiméli technikak alkalmazdasa annak érdekében, hogy a cég gyor-

sabban vagy/és tobb pénzhez jusson, kiltségeit csokkentse

3.3.3.6.1. Minden vevének azonos kondicio nyujtisa — egyedi darak helyett dltalanosan
haszndlhato technikak

Legyen sz6 akar a kornyezeti valtozasokkal, akar a versenytarsakkal vald 1épéstartasrol,

egy vallalatnak torekednie kell arra, hogy mitkodését tokéletesitse, hatékonyabba tegye.

A tevékenységek munka-¢s idoigényességének racionalizalasa is ezt az iranyvonalat
erdsiti. Ebbol a szemszogbdl a vallalatnak érdemes fontoldra vennie egyedi dijszabas he-
lyett altalanos kondicidok alkalmazasat. Az egyenkénti bearazads az aruk kis értéke miatt
sem mindig célszer(, bizonyos esetekben ugyanis a fajlagos koltségek aranytalanul nagyok
lehetnek. Gondoljunk csak a kisvallalkozok hitelfelvételére! A rendszerint alacsony hitel-
Osszeg miatt az egyedi kondiciok kialakitasa a banknak nem igazan éri meg, ezért tobbnyi-
re nem is alkalmazza ezt a fajta megkiilonboztetést.

Ha a véllalkozd célja pusztan miikodési koltségeinek csokkentése, a technika megité-
lése a vevik részérdl semleges lenne. Azonban a vallalkozas logikus médon olyan arakat
alakit ki, amelyek révén az altalanos arszabas feliilmutlja az egyedi arszabas alapjan nyer-
hetd profitjat. A vevOk nagyobb része ezt valosziniileg magasabb ar formajaban érzékeli,
ami szamara kedvezdétlen.

fgy a technikat a koevoltciés adaptaciéhoz sorolhatjuk.

3.3.3.6.2. A szamlazas felgyorsitisa, sablonok, programok segitségével, e-szamlazds

A szadmlazés felgyorsitdsa az el6z6 ponthoz hasonl6 eldnydkkel kecsegtet a vdllalkozo
szamara. Ilyenek az adott tevékenység fajlagos koltségeinek csokkenése, az alacsonyabb
idé- és munkaraforditds és a hatékonysag javulasa. Uj szempontként jelenhet meg az in-
formaciotechnologiai Gjitasokhoz valé alkalmazkodas, ami szintén ezekhez az eredmé-
nyekhez vezet, és csokkentheti a hibas szdmla kibocsatasanak valoszintiségét.

A technika altal legnagyobb mértékben a munkavallalok érintettek. Szdmukra ezek
az eszkozok felgyorsitjak és egyszertisithetik is a szdmlazast, ennélfogva tobb id6t tudnak
mas feladataikra forditani. A tevékenység automatizalodasa kovetkeztében a tévedés €s a
hiba lehetdsége csokken, ezaltal a személyes feleldsségre vonas esetei visszaszorulnak.

A technika emiatt szimbiozis.
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3.3.3.6.3. Bonusz rendszer kialakitasa, dsztonzés a jol fizetoknek

Pszichologiai megfigyelés, hogy ha az emberek bizonyos magatartasat megfeleld eszko-
zOkkel motivaljak, az az adott magatartas fenntartasat, fokozasat idézi eld. Ezt a szemléle-
tet az emberi eréforras menedzsment kutatoi is integraltak, kiilonds figyelmet szentelve a
dolgozo6i munkavégzés befolydsoldsanak modszereire és a kapcsolodo tapasztalatok hasz-
nositasara.

A vadllalkozas ezzel a stratégiai eszkozzel a vevoit illeten is €lhet, ily moédon vevoi
hliséget alakithat ki és novelheti a jovobeni ,,j6 ados™ statusz fennmaradasanak valoszinii-
ségét.

A vevd az 0sztonzés jellegétol fiiggden tobbletbevételhez, kedvezdbb kondicidokhoz
juthat vagy szamara a vallalat késobbi fizetési hataridét allapithat meg.

Az ligyletet pozitiv megerdsito jellege miatt szimbidzisnak mindsithetjiik.

3.3.3.6.4. Gyorsan fizetd vevik elonyben részesitése, a skonto alkalmazdsa
Az el6z6 technikdhoz nagyon hasonld a skont6 alkalmazasa. Az alapvetd eltérés, hogy a
jol fizetd vevo akar az esedékesség napjan is fizethet, ellenben a skontd az eredetileg meg-
szabott idétartamnal révidebb idétartamot hataroz meg az arengedmény bevaltasdhoz.

A vallalkozo tovabbi eldnye, hogy hamarabb jut a pénzéhez, tehat felhasznélni is
hamarabb képes azt.

A vevé a bonusz rendszerrel ellentétben itt az adott kedvezményhez minden esetben
arengedmény formajaban jut.

Az étfedések €s az Gjjonnan felhozott érvek miatt szintén szimbidézisrol beszélhetiink.

3.3.3.6.5. Vevoi kedvezmények nyujtisa készpénzfizetés esetén
Végiil ez a harmadik, kozvetleniil a vevokhoz kapcsolhatd és egyben a vallalat szamara
leginkabb kivanatos megoldas.

Ebben az esetben a vdllalkozé az aru atadasakor, a szolgaltatas nyujtasakor rogton
hozzajut annak ellenértékéhez. Az azonnali fizetés kizarja a potencidlis visszaéléseket, és
vallalkozonak nem kell tartania a vevé vallalkozas pénziigyi helyzetében bekdvetkezd ne-
gativ valtozasoktol. Ezenkiviil a kapott pénzt készpénzfizetés esetén tudja a legkorabban
hasznositani, valamint szallitoi tartozasat idoben és akar kedvezdébb feltételek mellett tudja

rendezni.
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A vevéi kedvezmények elsdsorban arengedményként jelennek meg, ami csokkenti az
aru vagy szolgaltatds megszerzésének koltségeit, €s a vallalkozo személyével hosszu tavon
is elényds, kdlcsonds bizalmon alapuld kapcsolatot épithetnek ki.

A technika az el6z0 két eset mintajara szintén szimbiézis.

3.3.3.6.6. Visdrlasosztonzo programok kialakitisa

A véllalkozasok maguk is kezdeményezhetik ¢és eldidézhetik a vevok szamukra kedvezo
magatartasat. Ennek gyakorlati kivitelezésére kiilon funkcionalis teriilet, a marketing szol-
gal.

A vasarlas 6sztonz6 programok novelik a vasarlasra valo hajlandésagot, és ismerteb-
bé, eladhatobba teszik az adott terméket. Kovetkezésképpen a vdllalat tevékenységének
hatékonysaga ¢és jovedelemtermel6 képessége javul, ami a cég méretének és értékének no-
vekedéséhez vezethet.

Vasarlasosztonzes lehet tobbek kozott az druhazi kostold, a termékminta vagy a kii-
16nb6z0 pontgylijtd akciok alkalmazdsa. A vevok ily modon értesiilhetnek az uj, kedvezd
ajanlatokrol, és nem mennek el azok mellett a lehetdségek mellett, amelyekbdl anyagi és
mas személyre szabott elonyiik szarmazna. A vevOk jogaikat a fogyasztovédelmi hatdsa-
gok és torvények révén érvényesithetik, ami visszaszoritja a vallalkozok részérdl felmertiild
szdndékos megtévesztési kisérleteket.

A bootstrapping ilyen forméja tehat szimbiozis.

3.3.3.6.7. Megszabadulas a folyamatosan késve fizeto vevitol

A technika az 6t kovetdvel egyetemben a tobbi bootstrapping mdodszerhez képest egyedi-
nek szamit, ugyanis alkalmazdsa nélkiil maguk az érintettek hozzdk a véllalatot nehéz
helyzetbe. A vallalkoz6 ezaltal probalja orvosolni a kialakult hatranyos helyzetét, ami visz-
szaiit problémainak okozojara, vagyis ebben az esetben a késén fizetd vevore. Mivel a két
technika a parazitizmus jegyeit hordozza magan, azonban egy kényszeredett allapot sziile-
ményei, koevolicids adaptacionak nevezhetjiik oket.

A késon fizetd vevok a vallalkozasnak likviditasi gondokat okozhat. Ennek kovet-
keztében el6fordulhat, hogy kotelezettségeit csak késedelmesen tudja teljesiteni, vagy a ké-
sObbi fizetés miatt jelentds kedvezményektdl eshet el. A hianyz6 bevétel alternativ koltsé-
ge az a kamat vagy osztalék is lehet, amelyet az elmaradoz6 jovedelem befektetése vagy

kolcsonadasa generalhatna.

42



Ha ugy hataroz, hogy emiatt megvalik a megbizhatatlannak bizonyulo vevditdl, sza-
mukra ezzel potencialis problémakat okozhat. Beszallitoik elvesztése a termeld vagy szol-
galtato tevékenységiikhoz elengedhetetlen targyi eszkozok vagy készletek kieséséhez ve-
zethet, ami a késébbiekben likviditdsuk romldsat eredményezheti. Az ideiglenes fennaka-
das a helyettesito terméket kinalok széles skaldja esetén is fennallhat, hiszen 1j piaci kap-

csolatok kiépitése mind idd.

3.3.3.6.8. Kamat felszamoldsa a késd vevoi fizetéseknél
Késedelmi kamatot a vallalatnak az el6z6 pontban ismertetett hatranyok elkeriilése végett
érdemes felszamitania.

A késon fizeto vevik ebben az esetben enyhébb, egyszeri ,,biintetésben” részesiilnek,
ami az eredetileg fizetendd ellenértéken feliili jarulékos koltségeket ro rajuk. A gazdalkodo
szervezetek a késedelmi kamat mértékének meghatarozéasara alkalmazhatjak a Ptk. kapcso-
16d6 rendelkezéseit, azonban mas szankcidkat is kilatasba helyezhetnek az iigyletre vonat-
kozo szerzédésben (1959. évi térvény a Polgari Torvénykonyvrol).

Emiatt a technika koevoluciés adaptacio.

3.3.3.6.9. Faktoralas alkalmazdsa

Napjaink iizleti gyakorlatdban egyre elterjedtebb az a szokas, hogy a vevd a megrendelt
aruért vagy igénybevett szolgaltatasért csak egy késobbi idépontban fizet, amit réviden
szallitoi hitelnek hivunk. A vevd ennek igénybevételével jogosan, szerzodésszegeés nélkiil
¢lhet, viszont ennek ellenére is adédhatnak olyan varatlan szitudciok, amelyek kovetkezté-
ben a szallitonak siirgdsen pénzre lehet sziiksége. A faktoring ennek 4thidaldsara szolgald
kiils6 intézményes finanszirozasi forma.

A kisvallalkozasoknak testreszabott megoldas lehet, hiszen itt els6sorban a vevo fize-
toképessége, ami szamit. Lényege, hogy az eladoi szerepkdrben 1€v0 vdllalkozas a szamla-
kovetelését egy tigynevezett ,,faktorra” engedményezi, aki ennek fejében a brutt6 szamla-
kovetelés 80%-a koriili 6sszeg faktordijjal és egyéb koltségekkel csokkentett részét atutalja
a szallito szdmlajara. A megeldlegezett rész szabadon felhasznalhato, és hozzajarulhat a
vallalat fizetoképességének meglrzéséhez, javuldsahoz. Ezenfeliil a faktor végzi a
faktoralasba bevont szamlahoz kapcsolddo konyvelési teenddket, ¢és esedékességkor a ve-
vo6tdl 6 hajtja be a szamlan szerepld teljes dsszeget. A sikeres behajtast kovetden a fennma-

rad6 20%-ot is atutalja az iigyfelének, vagyis a véllalkozasnak.
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A faktorhdz az tigylet soran profitra tesz szert, és visszkeresetes faktoringnal a vevo
nemfizetése esetén visszakovetelheti az elado részére folydsitott Osszeget.

A kolcsonds elonyok kovetkeztében az ligylet szimbiozis.

Az bootstrapping technikak mindsitése a kovetkezé eredménnyel zarult: 49 db technika-
bol 35 db a szimbiozis, 2 db a parazitizmus és 12 db a koevolucios adaptacioé csoport-
jéba tartozik. Egyértelmi a szimbiota technikdk szambeli f6lénye, amelyet a kétes megité-
1ést1, majd az érintettekre negativ hatast csoport kovet.

A kovetkez6 részben konzulensem magyar kisvallalkozasokrol kapott kutatasi ered-

ményei alapjan tovabbi, a szakértok altal vitatott kérdésekre keresem a valaszt.
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4. EMPIRIKUS FELMERES A HAZAI KKV-K KOREBEN

4.1. MODSZERTANI JELLEMZOK ES A MINTARA VONATKOZO ALAPSTATISZTIKAK

Az éltalam felhasznalt kutatasi eredmények a pénzkiméld technikdk hasznalatanak felmé-
résére specializalt kérdéiven alapulnak, amelyet egy neves hazai Kozgazdasagtudomanyi
Kar hallgatéi kozvetitésével kisvallalkozok toltottek ki. A kérddiv hat f6 bootstrapping
kategoriat és ezeken belill kiilonb6zd pénzkiméld technikékat tartalmazott. Az els6, alapi-
tas idOszakara vonatkoz6 részben a vallalkozok arra adtak valaszt, hogy alkalmaztak-e
vagy sem az ott felsorolt technikdkat. A tobbi kategoriat illetden mar a gyakorisadg vizsga-
latara is sor keriilt. Ezeknél jelezhették, hogy csak alapitaskor, egyszer, tobbszor, rendsze-
resen vagy egyaltalan nem hasznaltak az oda tartozo technikakat.

A mintavétel véletlenszeriien tortént, reprezentativitisra vonatkozoé vizsgalatot
nem folytattak. Ebbdl kifolyolag a kapott eredményeket érdemes kritikusan kezelni, hi-
szen fennall a lehet6sége, hogy példaul az adatok tobbnyire egy régidobdl szarmaznak. Ez a
reprezentativitast mar dnmagaban is sértené, mivel egy adott teriilet tilreprezentaltsaga az
eredmények orszagos szintre vetitése soran elferditheti a valos allapotokat. A kkv-k fogal-
mi keretén kiviil esd véllalkozasok kisz{irése utan 270 vallalkozast magaban foglalé min-
ta allt rendelkezésre.

A cégek kor, méret, iparag és a vallalkozok neme szerinti megoszlasat a 2. mel-
léklet mutatja. Ez alapjan jol latszik, hogy a megkérdezett vallalatok kozel 60%-a 10 évnél
idosebb, 20%-uk 4 és 6 év kozotti, és nagyjabol azonos, 10% koriili aranyt képviselnek a 3
évnél fiatalabb €s a 7 és 9 év kozotti cégek. Méretiiket tekintve a mikrovallalatok vannak
talsalyban (70%), ezen beliil is a legtobben (32%) 2—4 6t foglalkoztatnak. A kisvallalatok
22%-ot, a kdzepes méretii vallalatok minddssze 8%-ot tesznek ki. A megkérdezettek tobb
mint 27%-a a ,,Kereskedelem és javitas”-t jelolte meg f6 tevékenységi kérének, sorban ezt
koveti a ,,Feldolgozoipar” (16,4%), az ,Epitéipar” (13,8%) és az ,Ingatlan, gazdasagi
szolgaltatdsok™ 12,7%-kal. A legkevesebben (0,7%) a ,,Kozigazgatas, védelem; kotelezd
tarsadalombiztositas” keretén beliil tevékenykednek. A kisvallalkozok haromnegyede nemi
elkiilonités szerint férfi és egynegyede no.

Miutan megismertiik a minta dsszetételére vonatkozo f6 adatokat, a kovetkezékben

ratérek az eredmények gyakorlati vizsgalatara és elemzésére.
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4.2. HIPOTEZISEK MEGFOGALMAZASA

4.2.1. Alapitaskori vagy a késobbiekben is hasznalatos technikak?

A kiilfoldi szakirodalom megosztott abban a kérdésben, hogy a bootstrapping egy ,,¢életkori
sajatossag” avagy joval tobb annal. Bhidé (1992) a pénzkimélé technikak kutatasanak haj-
nalan az alapitds szakaszaban 1év6 véllalatokban latta azt a felhasznaloi kort, amely ezeket
a technikakat foként alkalmazza. Ot kovetden tobben megkérdéjelezték ezt a nézetet, koz-
tilkk Ebben és Johnson (2006) is, akik a kérdés tisztazasara kifejezetten az idobeli valtoza-
sokra koncentréltak. A kiilonbdzd bootstrapping kategoridk haszndlatat illetéen azonban
vegyes eredményre jutottak. Ugyanis mig a vevokhoz kapcsolddo technikakat a kisvallal-
kozasok egyre tobben hasznaltak, a tulajdonosokhoz, a kdzos hasznalathoz és a késleltetett
fizetésekhez kotddo technikakkal €16 vallalkozasok szama csokkent. A kategoridkon beliil
eléforduld egyéni technikdk alkalmazasat is vizsgaltdk, ezek az esetek tobbségében nem
mutattak idébeli valtozasokat. Késébb Ebben (2009) a javuld pénziigyi helyzetre vezette
vissza a pénzkimélo technikak hattérbe kertilését, ami a feltehetdleg életciklusuk vége felé
jard, legiddsebb vallalatok kivételével beigazolddott.

Tekintve, hogy Magyarorszag pénziigyi intézményrendszere elmaradottabb a fejlett
orszagokénal, a hazai cégek nehezebben jutnak pénziigyi forrdsokhoz. Mindezek alapjan
magyar viszonylatban a kovetkez6 hipotézist allithatjuk fel:

Ho: A Kkisvallalkozasok nemcsak alapitiskor, hanem a késébbi években is fo-

lyamodnak bootstrapping technikakhoz.

A feltevés helyességének megitélésére a 3. melléklet 3. tablazatat hasznaljuk fel,
amely az alapitashoz kothetd technikékat rendeltetésiikbdl eredden nem tartalmazza. Ezt
leszamitva azonban egyontetiien és egyértelmiien latszik, hogy a vallalkozasok idével egy-
re nagyobb hangsulyt helyeztek a pénzkiméld technikakkal torténd finanszirozasra. Ezt bi-
zonyitja, hogy az egyes bootstrapping kategoriak atlagos hasznalatat tekintve 30-50%-kal
tobb cég alkalmazta azokat késobb is, mint akik csak az alapitasnal folyamodtak hozzajuk.

A fokozott hasznalat a vallalkozasok tanulasi folyamatara vezethetd vissza. Ennek
soran egyre tobb lehetdséget ismertek meg vagy fejlesztettek ki, és ezeket be is épitették az
tizletmenetiikbe. A tablazatbol az is kitlinik, hogy bizonyos technikdk kimondottan a ke-
s6bbi években valnak meghatdrozova, ilyen példaul a ,,Faktoralas” (13%) és a ,,Kamat fel-
szamolasa késoi fizetéseknél” (31,1%). A faktoring kevésbé ismert, viszont alkalomadtan
kedvezo finanszirozasi forma, amit a cégek egy része felismert €s alkalmazott is. A vallal-

kozas szdmara kedvezdtlen vevoi magatartds szankcionalasa kizarolag alapitasnal szintén
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crer

szlik vevOkorének tudhaté be.

Ebben és Johnson (2006) eredményeivel ellentétben azt tapasztaljuk, hogy a magyar
cégek atlagosan mindegyik bootstrapping kategoriat alapitast kovetden is, sot, foként az azt
kovetd években hasznaltak. Tehat a tulajdonosokhoz, az egylittmiikodésekhez és a késlelte-
tett fizetésekhez kapcsolddo technikak hasznalatanak aranya nétt, szemben a kiilfoldi fel-
mérésben tapasztaltakkal. Erre magyarazatul szolgalhat az orszdagok eltérd gazdasagi hely-
zete és a penziigyi kozvetito rendszer kiilonbségei, amely Magyarorszag esetében nyilvan-
valoan kedvez6tlenebb, mint az Ebben és Johnson éltal vizsgalt Amerikai Egyesiilt Alla-
mokban.

A kapott eredmények alapjan tehat a hipotézist elfogadjuk.

4.2.2. A bootstrapping hasznialat mértéke hazai és nemzetkozi viszonylatban

Tovabbi vitdknak adott helyet, hogy nemzetkozi elterjedtsége ellenére az orszadgok
bootstrapping gyakorlata a kisvallalkozasok korében hasonld, vagy jelentds eltérések fi-
gyelhetéek meg. Habar Carter és Van Auken (2005) svéd cégekkel végzett felmérése az
amerikai vallalatok korében vizsgalodd Ebben és Johnsonéhoz (2006) hasonlo eredménye-
ket hozott, nem hagyhato figyelmen kiviil Winborg és Landstrom (2001) feltételezése, akik
ezzel teljesen ellentétes allaspontra helyezkedtek. Szerintiik ugyanis akar vidéki és varosi
szinten is jelentds eltéréseket tapasztalhatunk a bootstrapping technikdk hasznalatanak
mértékében’,

Az ligy végére Zubor (2008) is pontot szeretett volna tenni, aki szakdolgozatdban
magyar, amerikai és svéd cégek szazalékos bootstrapping hasznalatat hasonlitotta dssze.
Vizsgalatanak kimenetele igazolta Winborg és Landstrom (2001) feltevését. Bebizonyitot-
ta, hogy orszdgos méretekben is mutatkozhatnak kiilonbségek, és megallapitotta, hogy a
magyarok kisebb mértékben élnek a bootstrapping lehetéségével, mint az emlitett nemze-
tek. A magyar vallalkozasokra vonatkoz6 szazalékos eredményeit esettanulmanyokbol
nyerte és Osszegezte, amellyel szemben bizonyos fenntartasokat fogalmazhatunk meg. Mi-
vel szisztematikus kérdoiv felvételére nem keriilt sor, a vallalkozéra volt bizva, hogy mely
pénziigyi technikakrol tesz vagy nem tesz emlitést. Igy nagy valésziniiséggel az esettanul-
manyban emlitettnél magasabb a ténylegesen alkalmazott boostrapping technikdk szama,

¢s a szakdolgozat csak részeredményeket kozolt a hasznalat mértékérdl.

" 1dézi Yilmazer—Schrank (2010)
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A kvalitativ mddszer problémait jelenleg a kérddiv altal felkindlt konkrét lehetdsé-
gekkel kikiiszoboltiik, azonban az igy kapott eltéré eredményekbdl adodoan kétségessé
valt a korabbi orszagos rangsorolas helytallosdga. Emiatt Zubor (2008) feltevésébdl kiin-
dulva egy nullhipotézist és egy alternativ hipotézist fogalmazhatunk meg a magyar cégek-
re:

Ho: A magyar Kkisvallalkozasok kisebb hanyada folyamodik bootstrappinghez,
mint az amerikai és a svéd cégek.

H;: A fejletlenebb hazai pénziigyi rendszer miatt a magyar vallalatok tobbet

hasznaljak a bootstrapping technikakat, mint az amerikaiak és a svédek.

A megfelelé dontést a 4. mellékletben szerepld tablazatok vizsgalataval hozhatjuk
meg, amely Zubor (2008) eredményein kiviil a kérddives felmérés adatait is tartalmazza. A
tablazatokban szerepld korabbi, kvalitativ kutatasbol meritett és a mostani eredmények ko-
zOtt szinte mindenhol jelentds eltéréseket fedezhetiink fel. Két technika esetében azonban
nagysagrendileg szinte azonos szdzalékokat kaptunk: az egyik az ,,Inkubatorhazban kezdte
tevékenységét”, a masik az ,,Otleteit eladta, franchise-ba adta vagy licencként értékesitet-
te”. Az lj magyar eredmények rangsora szerint ezek a 49 pénzkiméld technika koziil a leg-
kevésbé alkalmazottak. Ennek oka valosziniileg a modszerek ismeretlenségében rejlik.

A hazai eredményekben mutatkoz6 kiilonbségek miatt a kérdéives felmérés eredmé-
nyeit vessziik alapul, és ezeket hasonlitjuk mas orszagbeli adatokhoz. Az amerikai és svéd
szazalékos bootstrapping hasznalatot illetden azonban sok helyen adathianyt tapasztalha-
tunk. Ez a kérddivek eltérd tartalmanak, vagyis informaciohianynak és nem a hasznalat hi-
anyanak tekinthetd. Emiatt azokat a technikdkat hasonlitjuk 6ssze, amelyek mindharom
felmérésben szerepeltek.

Az alapitaskori technikaknal minddssze magyar vonatkozasu eredmények allnak
rendelkezésiinkre, emiatt nemzetkozi 0sszehasonlitasra nincs mod. Ennek ellenére érdemes
egy kicsit elidézniink és a szamok mogé tekinteniink. Itt talalhatd ugyanis a magyar vallal-
kozasok altal legkevésbé hasznalt technikak legnagyobb része. Ez a cégvasarlas és a val-
lalkozasfejlesztési intézmények tanacsadasa esetében a mar emlitett ismeretlen jellegre ve-
zethetd vissza, viszont érdekes, hogy a maganszemélyként is ismert személyes bankhitel
felvétele szintén kevesek altal hasznalt. Ezzel szemben ebben a kategoriaban jelenik meg a
cégek korében a 4. és 5. leggyakrabban alkalmazott technika, a tervezésen alapuld cégala-

pitas és a potencialis vevokor elézetes felmérése.
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A tulajdonosokhoz kotheté technikak esetében mar mindegyik vizsgalt orszagbol
allnak rendelkezésilinkre eredmények. Ide tartozik a magyarokndl a 2. legjellemzdébb
bootstrapping technika, a tulajdonos személyes kdzremiikodése tobb tevékenységben. Az
el6z6 csoportban emlitett gyakran alkalmazott technikdkhoz hasonldan ez is foként a mu-
kodés kockazatat hivatott csokkenteni, igy ezt a motivaciot egyfajta prioritasként foghatjuk
fel a magyarorszagi kisvallalkozok korében. A kiilfldi vallalatokhoz képest azonban keve-
sebb vallalkozo dont a menedzseri fizetések és juttatasok visszatartasa mellett, viszont ezt
valosziniileg a tobbi technika (4db) magasabb haszndlataval kompenzalja. Koztes ered-
ménynek szamit a személyes banki forrasok hasznalata, amely az amerikai trendnél kisebb
mértéki, viszont a svédet megeldzi.

Az egyiittmiikodéshez, kapcsolatokhoz kotheté technikak egységesen kozepes
hasznalati szintet jeleznek a magyar vallalkozasok korében, azonban még igy is majdnem
minden esetben meghaladjak a kiilfoldi vallalkozasok szazalékos adatait. Ez azt mutatja,
hogy a hazai vallalatok nyitottabbak mas cégekkel egyiittmiikddni, és informalis kapcsola-
taik magasabb hasznalata miatt hajlamosabbak ,,a magéanéletet az iizleti élettel vegyiteni”.
Az egyetlen, amerikaival kézel azonos értéket mutato technika a barter, ami arra enged ko-
vetkeztetni, hogy az amerikaiak inkabb hagyatkoznak egyszeri, rovid tava egyiittmikodési
formakra, mint a feltehetdleg hosszabb tava elkotelezettségekre.

Az alkalmazottak, eszkozok hasznalatahoz kotheté technikak magyar viszonylat-
ban igencsak vegyes Osszképet nyujtanak. Itt talalhato a 3. legelterjedtebb technika, a
hasznalt eszk6zok vasarlasa. Tehat a cégek felismerik azt, hogy sokszor egy kevésbé hasz-
nalt eszkdz az ujhoz hasonléan vagy ugyanolyan jol funkcionalhat. Ezzel ellentétben tobb
ebbe a kategoriaba tartozo technika hattérbe keriil, és a maradék kozepes mértékben alkal-
mazott. A kiilfoldi eredményekhez viszonyitva a munkaerdbérlés és a hasznalt eszkdzok va-
sarlasa kisebb méreteket olt, viszont a tobbi technika hasznalataban mdsodik helyen dllunk.
A lizing az amerikaiaknal elterjedtebb, az eszk6zok rovidebb iddre vald kdlesonzése pedig
a sveédeknél.

A Kkifizetések csokkentése vagy késleltetése céljabol alkalmazott technikak koziil
kertil ki az elsd szamu, magyarok altal legtdbbet hasznalt bootstrapping finanszirozasi
mod, a legjobb kondicidk kialkudasa a beszallitokkal. Népszertiségének oka az lehet, hogy
ez az egyik legkézenfekvObb, magatol értetddd onérdekbdl adodod technika. A kategodria
érdekessége még, hogy mindegyik felsorolt technika nagyobb szdzalékban jelenik meg a
magyaroknal, mint az amerikai és a svéd vallalkozasokat illetden. Ezt azzal indokolhatjuk,

hogy a magyar vallalkozasok szlikebbre szabott pénziigyi lehetéségeik miatt sokszor a be-
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szallitoik, a vevdik vagy a dolgozdik terhére tudnak csak érvényesiilni. A stakeholderek
vallalkozast eléremozditod szerepére és a kedvezdbb gazdasagi helyzetre tekintettel az ame-
rikaiak és a svédek ezeket a technikakat kevésbé alkalmazzak.

Az utolsd kategoria rendeltetése a gyorsabb vagy tobb pénzhez jutas és a koltsé-
gek csokkentése. Az alkalmazottak, eszkdzok hasznalatahoz hasonloan itt is vegyes ered-
ményekkel taldlkozhatunk. A kiilféldieknél magasabb hasznadlatot mutat a vevoi kedvez-
mények nyujtasa készpénzfizetés esetén és a vevoknek azonos kondicio nyudjtasa, ami egy-
ben az 6todik leggyakrabban hasznalt technika a magyar vallalkozasoknal. 4 t6bbi modszer
alkalmazasaban az amerikaiak mogott allunk, ellenben a svédeknél tobb vallalkozas él
ezekkel a lehetdségekkel. Az egyetlen kivétel a késedelmi kamat felszamolasat érinti, ame-
lyet a legkevésbé vesziink igénybe.

Osszességében tehdt az egyiittmiikddésekhez, kapcsolatokhoz kotédd és a kifizetések
csokkentése, késleltetése érdekében alkalmazott technikak hasznalataban elsé helyen al-
lunk. A tulajdonosokhoz kdthetd technikak tobbségét szintén a magyarok alkalmazzak leg-
tobben. Ezzel szemben az alkalmazottak, eszk6zok hasznalataban inkabb kozepes ered-
ményt értiink el, és ugyanez mondhat6 el az utolsé kategoriardl is. Vagyis altalaban a ma-
gyar kisvallalkozasok nagyobb aranyban alkalmaztak pénzkimél6 technikakat, mint a své-
dek és az amerikaiak. A nullhipotézist tehat elvetjiik, és az alternativ hipotézist elfo-

gadjuk.

4.2.3. A hazai Kkisvallalkozasok szimbidta-parazita bootstrapping hasznalatinak

megitélése (5. melléklet)

4.2.3.1. Modszertani hdttér

Az el6z6 hipotézisek alapjan megtudtuk, hogy a magyar kisvallalkozasok tébbnyire az ala-
pitast kovetden "érnek meg" a pénzkiméld technikak hasznélatira, amelyek a nemzetkozi
viszonyokhoz képest még nagyobb sullyal keriilnek alkalmazésra.

Ezeknek az informacioknak a birtokaban megallapithatjuk, hogy a bootstrapping
hazankban kiilonosen nagy jelentdséggel biré finanszirozasi forma, amelyet a kérdo-
ives felmérés céges szintli adatai 1s megerdsitenek. Ezekbdl kidertil, hogy a résztvevo kkv-
k mindegyike alkalmazott valamilyen bootstrapping technikat. A bootstrappingre legke-
vésbé tamaszkodo cég 4 db, mig a lehetdségeket csaknem teljes mértékben kimeritd valla-
lat 43 db technikat hasznositott. A 270 cég atlagosan 19 technikat vett igénybe, ami mar
egyértelmiien stratégiai szintre emeli a modszeregyiittest a kisvallalkozasok pénziigye-

iben.
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Ahogy mar emlitettem, a vallalatok a pénzkimél6 technikék alkalmazasa sordn pénz
helyett a kapcsolataikat "'fektetik be' a jovébeli megtériilés reményében. A 3.3.3. pont-
ban ismertetett értékelés folyaman vilagossa valt, hogy azok nem egyforman hatnak az
¢érintett stakeholderekre, hiszen elénydsek, hatranyosak és hatdsukat tekintve olykor kétsé-
gesek is lehetnek. Egy tovabbi kérdés tehat: Hogyan miikodik is ez a gyakorlatban?
Mennyire veszik figyelembe a cégek a stakeholdereik érdekeit? Milyen magatartdst tanusi-
tanak a magyar cegek tevékenységeik sziikebb értelemben vett érintettjei iranyaban?

A kovetkez6kben ebbdl a nézépontbdl vizsgaljuk meg a kutatasban szerepld kisval-
lalkozéasokat. Az egyénileg alkalmazott technikak alapjan az egyes cégekre dsszesitett mu-
tatokat képeziink, amelyekben két szempontot is érvényre juttatunk: az adott technika meg-
itélését és hasznalatanak gyakorisagat. 4 megitélés soran az értékeléstdl kissé eltérden a
technikak 4 csoportjat kiilonitjikk el, és a stakeholderekre vald befolyasuk szerint oszta-
lyozzuk. Az elényds vagy semleges hatast szimbiota technikak +1 pontot kapnak, mig a
masik végletet ado, parazita technikak -1 ponttal negativ értéket vesznek fel. A kétes
megitélésti, és ezaltal koztes helyet elfoglald koevolucios adaptaciés technikakat két
részre oszthatjuk, ezzel is segitve a redlis kép kialakitasat (15. tablazat). Az elkiilonités
eredményeképpen egy negativ, -0,5 pontos és egy pozitiv, +0,5 pontos csoportot kapunk.
A kiilonbségtétel oka, hogy a negativ megitélésli technikaknal a vallalkozo6 tudatdban van
annak, hogy bizonyos mértékben parazitaként viselkedik, vagyis az informalis befektetdket
¢és az 0j munkaerdt anyagilag, a gyakornokot pedig mozgaskorének visszafogasa miatt hat-
ranyos helyzetbe hozza. A pozitiv csoportba keriilés két okbol adodhat. Az egyik, amikor a
vallalkoz6 nem szamol azzal, hogy a masiknak kart okozhat, a mésik, amikor ezzel tiszta-
ban van, de ha nem tenné, akkor 6nmagénak artana. Természetesen ez a fajta osztalyozas
konkrét esetek ismeretében eltolodhat, azonban tigy vélem, hogy a tablazat altaldnossagban
¢s elényds vagy hatranyos voltat tekintve megfelelden érzékelteti az egyes technikak
stakeholderekre vald hatasat. 4 hasznalat gyakorisagat illetéen a kérddivben is szerepld
sulyokat fogjuk megtartani, amely a 16. tablazat szerint 0, 1, 2, 3 vagy 4-es értéket vehet
fel. A bootstrapping kategoriak koziil a kizarolag alapitashoz kot6do technikdknal értelem-
szerlien 0 (=Nem alkalmazta) ¢és 1(= Alapitaskor alkalmazta) értékek johetnek csak szdba.
A valaszok alapjan kapott pontszamok ¢és a hozzajuk tartozé sulyok szorzata eredményéiil
kapott szamokat cégenként Osszeadjuk, majd 49-cel (a technikdk szama) elosztva atlagos
osszesitett mutatéoszamhoz jutunk. Ez megmutatja, hogy az adott cég bootstrapping tech-
nikait illetéen atlagosan szimbidta vagy parazita bedllitottsagl. Pozitiv érték esetén

szimbiota, negativ érték esetén parazita jelleget definialhatunk.
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4.2.3.2. Hipotézisek a befolydsolo tényezok alapjan

A szédmitasok eredményeképpen eldzetes feltevéseket tehetiink, amelyeket a Yilmazer és
Schrank (2010) altal megnevezett harom potencialis befolyasolo tényezo (cégkor, cégmé-
ret, iparag) €s a Carter és Van Auken (2005) altal emlitett tulajdonosi vélekedések mentén
vizsgalunk meg. A bizonyitas eszkozéll a kérddiv eredményein alapuld tablazatok szol-
galnak. A hipotézisek igazsagtartalmanak megitélésére elsdésorban az elébbiekben emlitett
atlagos bootstrapping hasznalati mutat6t hasznaljuk fel, amely kiegésziil a negativitasa mi-
att abbol ki nem olvashat6 parazita jellegli értékrésszel.

4.2.3.2.1. Cégkor alapjdan

Az alapitaskori és a késobb alkalmazott technikék esetén beigazolodott, hogy a vallalkozok
kezdetben kevésbé fordulnak a pénzkiméld technikdk nytjtotta "ment66vekhez". Ennek
sulypontja hatarozottan a kés6bbi évekre tevodik at.

Felmertil a kérdés, hogy "Ez a tendencia ezek szerint az id6 fiiggvényében alakul-e?"
Logikus kovetkeztetés lenne az is, hogy idOovel a lehetéségek tarhdzat urald pozitiv,
szimbidta jellegli technikak keriiljenek eldtérbe. Hipotézisiink igy a kdvetkezdképpen for-
malodik:

Ho: A Kkisvallalkozasok az idé milasaval egyre tobb, szimbiota jellegii

bootstrapping technikat alkalmaznak.

A 17. tabldzat egyes értékeibdl lathato, hogy az atlagos pontszamok az iddsebb cé-
geknél magasabbak, ami valoban fokozott bootstrapping- és szimbiotatechnika- hasznalat-
ra utal. Az egyetlen kivétel a 3 éves €és annal fiatalabb cégeknél figyelhetd meg, amit a ko-
rabban bizonyitott alapitaskori alacsony értékek miatt minddssze az 6sszevont csoportosi-
tasnak tulajdonithatunk. Mindezek ellenére elgondolkodtato jelenség, hogy a hazai kisval-
lalatok a szimbiota lehetdségek még harmadéaval sem élnek.

A parazita jellegli mutatok nagysagrendjébdl azonban latszik, hogy ez nem a negativ
technikak nagyfokt hasznalatabol adodik. S6t, azok az 1d6 folyamén viszonylag egysége-
sen, "-0,8"-es ponton stagnalnak, ami kortilbeliil negyede a maximalis kihasznaltsag érté-
kének. Az is elképzelhetd, hogy a parazita technikakat tulzasba vivo cégek elobb-utobb ki-
rostalodnak, vagy kikozositik a stakeholderek.

Mindent egybevetve tehat a hipotézist igaznak fogadhatjuk el.

4.2.3.2.2. Cégméret alapjan
A relative nagyobb méretli vallalatok jellemzben t6bb szervezeti és vallalkozoi tapasztalat-

tal rendelkeznek, ami részben a dolgozok magasabb szellemi t6kéjébol, részben a felhal-

mozott tudasbol adodik. Emiatt a hipotézisiink a cégkorhoz hasonloan:

52



Ho: A nagyobb méretii kkv-k tobb pénzkimélé technikat alkalmaznak, és egy-

ben szimbiétabb magatartast tanisitanak, mint kisebb tarsaik.

Az elemzés alapjat képezo 18. tablazat a méretet egy dimenzid, az atlagos allomanyi
1étszam alapjan hatarozza meg. A Kapott eredmények sok helyen a 17. tablazat tendenciait
kovetik, viszont itt mar elsd ranézésre kirajzolodnak a méretbeli kiillonbségek. A
mikrovallalatokon beliil egyértelmiien elkiiloniilnek az alkalmazott nélkiili cégek, ahol a
tulajdonos egyediil van jelen. Valdsziniileg ebbdl adodik, hogy kevesebb bootstrapping
technikat ismer és/vagy hasznal. A mikrovallalatok masik két csoportja mar nagyobb ha-
sonlosagot mutat egymassal, viszont a pénzkiméld technikak szambeli és pozitiv megitélé-
sének novekedése ezeknél is érezhetd. A kis- és kozépvallalatoknal a ndvekedési tendencia
tovabb folytatodik.

Az el6z6 ismérvnél tapasztaltaktol viszont eltér a parazitizmus megitélése. A parazita
jellegli technikak részaranya ugyanis a méret névekedésével parhuzamosan n6. A 2. és 3.
csoport értékei az Osszesitett mutatdszam novekedési litemével mutatnak hasonlosagot, de
annal altalanossagban véve egységesebbek. Viszont ez a mérték Osszességében tovabbra
sincs nagyobb befolyassal a vallalatok szimbidta magatartasara.

Igy a hipotézist elfogadjuk.
4.2.3.2.3. Iparadg szerint
A kkv-k tobbségének egyébként is problémas pénziigyi helyzete mellett a 2008-as valsag
ota huzodo gazdasagi pangassal is meg kell kiizdenie. Ennek kovetkeztében a sajtd tobb
agazatban fizetésképtelenségrol és csédrél szamol be, kiilonds tekintettel az épitdipari val-
lalatokra. A NAV 2012-es ellendrzési iranyvonalai kozt ezek az iparagak Kkitlintetett fi-
gyelmet élveznek, mivel nehéz anyagi helyzetiik még inkabb okot adhat az addelkertilésre
¢és a bevételek eltitkolasara. Konkrétan ide tartoznak (NAV, 2012):

o az ipari dgazatbol: az épitdipar és a feldolgozoiparon beliil a husipar;

. a mezégazdasdagban: a ndvénytermesztés, az allattenyésztés és a kapcsolodo szolgal-
tatasok;

. a szolgaltato szektorban: nagykereskedelem (kiilondsen a mezdgazdasagi €és husipari
termékeké), kozuati aruszallitas, raktdrozas és tarolds, vendéglatds, munkaerdpiaci
szolgaltatas, biztonsagi ¢s nyomozoi tevékenység, egyéb személyi szolgaltatas;

o ezenkiviil kiilon kiemeli a szamitogépes programozassal, és a sajat tulajdonu, bérelt
ingatlan bérbeadassal, iizemeltetéssel foglalkozo cégek ellendrzésének sziikségessé-

gét.
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A fent felsorolt iparagakba tartoz6 cégekre vonatkozdan tehat a hipotézisiink a kovetkezo:
Ho: Jelen-és jovobeli kilatasaik javitasara nagy mértékben tamaszkodnak a
szimbiota bootstrapping technikakra, viszont mas iparagaknal tobbszor kényszeriil-

hetnek negativ hatasi moédszerek gyakorlasara is.

Az Aallitas helyességét a 19. tdbldazat hivatott megitélni. Megfigyelhetjiik, hogy a
bootstrapping technikak atlagos hasznalatdban az élen valéban harom emlitett iparag all:
elsd a "Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés" (1,00), masodik az "EpitSipar" (0,97) és
harmadik a "Mezdgazdasag, vad-, erdd-, halgazdalkodas" (0,93). Ezutan azonban nagy ér-
tékkel jelennek meg mas iparagak is, példaul az "Egészségligy, oktatas, szocialis ellatas"
(0,85), ami bizonyitja a vallalatok altalanos "védekez6 rendszerének" kifejlédését, és a val-
sdgra adott dicséretes, a stakeholderekre is pozitiv hatast reakciot. Ez egyediil a "Kozigaz-
gatas, védelem; kotelezd tdrsadalombiztositas" (0,63) és a "Széllashely, vendéglatas" (0,6)
val6sul meg alacsonyabb mértékben.

Azonban amennyire igéretesnek latszik a helyzet az Osszeredmény szerint, annyira
visszaszorul az elébbi iparagak tarsadalmi felel6sségvallalasa a parazita jelleg pontszamai-
nak tiikrében. Az "EpitSipar" (-0,12) ugyanis atveszi a vezetést, a szallitassal foglalkozo
vallalkozoktol (-0,11), ami az iparagban meghonosult lanctartozasok kdvetkezményeképp
a stakeholderek szamara hatarozottan karos fizetéskésleltetésbdl eredeztethetd. A "Szallas-
hely, vendéglatas" iparag is ezen a téren igyekszik elényhoz jutni (0,9), hasonléan a NAV
altal kiemelten kezelt "Ingatlan, gazdasagi szolgaltatasok" (0,9) iparaghoz. A "Kd6zigazga-
tas, védelem, kotelezd tarsadalombiztositas" (0,3) tagjai azonban itt sem probalnak jobb
es¢lyeket kivivni maguknak, s6t, mas iparagaktol ezzel a pontszammal joval elmaradnak.
Osszességében tehdt érthetd az ellendrzési iranyvonalban szerepld iparagakba tartozé cé-
gekkel szembeni bizalomhidny, a parazitizmus ugyanis leginkabb az 6 tevékenységiiket
jellemzi. Mindemellett azok nagy szamban folyamodnak szimbidta technikakhoz, igy a hi-

potézist elfogadjuk.

4.2.3.3. A tulajdonosok kiornyezetiikrol és sajat jellemiikrol valo vélekedése szerint
Ebben a pontban teljes mértékben Carter és Van Auken (2005) feltételezéseire hagyatko-
zunk, és ez alapjan a kovetkezot allithatjuk:

Ho: A vallalkozok sziikség esetén leginkabb sajat magukra/vallalkozasukra vagy
kolesonos elonyokon alapulé, minimalis fiiggéségi viszonyok kiépitésére torekszenek,
amelyhez foként hagyomanyos, kevésbé kreativ bootstrapping technikakat vesznek

igénybe.
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A feltevés els6 felét arra alapozhatjuk, hogy a kisvdllalkozok valosziniileg nagyobb
kockazatot latnak a szorosabb egyiittmiikodésekben. Erre enged kovetkeztetni az a maga-
tartasbeli sajatossaguk is, hogy nem szeretik, ha masok belelatnak vagy beleszolnak a val-
lalatuk mutikodésébe. Ugyanakkor érzékelik a stakeholderek érintettségét a vallalkozas si-
kerességében, ezért elsbsorban szimbidta viselkedést tanusitanak az iranyukban. Mind-
azonaltal nem mell6zhetd a tény, miszerint a megkérdezett kisvallalkozasok 87%-a alkal-
maz valamilyen negativ hatdsu bootstrapping technikat. A feltevés masodik fele a tervezés-
re forditott erofeszitéseik és a befektetett energia minimalizalasanak szandékara vezethetd
vissza. Vagyis a pénzkiméld technikak nagy részét 6sztondsen, a kézenfekvd lehetéségeket
megragadva hasznaljak.

Mindezek alapjan a hipotézis helyességérol két részletben fogunk donteni. Elséként a
korabbi, 4. melléklet tabladzatainak adatait hivjuk bizonyitékul. Megallapithatjuk, hogy
pénzkimélé technikakat a legtobben valdban az egyszer(i, megbizhato, a koztudatban vi-
szonylag elterjedt formaban alkalmaznak. Ilyenek példaul a legjobb kondiciok kialkudasa a
beszallitokkal (1.), a tulajdonosok aktiv, sokrétii részvétele a véllalkozasban (2.) és a hasz-
nalt eszk6zok vasarlasa is (3.). Tobbnyire pozitiv megitélésli technikékrol van sz6, azonban
a népszerti modszerek kozt szerepel az atmeneti fizetés késleltetés a beszallitoknak (5.) is,
ami kimondottan hatranyosan hat a kozvetlen érintettekre. Ennek ellenére ez nem jelenti a
hipotézis azonnali elvetését, hiszen a dolgozokat mar a vallalat szerves részének tekintik,
ezért ritkan kovetnek el veliik szemben hasonlo cselekedetet. A kdlesonds elényok tehat al-
talanossagban megvalosulnak.

A hipotézis elsd felének megitéléséhez nem elegendd tudnunk, hogy a vallalkozdk
alkalmaztak-e vagy sem egy adott technikat. Emiatt az egyes bootstrapping kategoriakra
vonatkozoan mar megszokott teljes és parazita mutatdszdmot képeziink, amely mar maga-
ban foglalja a technikdk hasznélatdnak gyakorisagat is. Ezt szemlélteti a /9. tablazat,
amely az Osszesitett atlagos mutatészamok alapjan egyontetiien igazolja a szimbiota jelleg
dominanciajat. Ezen beliil a legnagyobb jelentdséggel a tulajdonoshoz kothetd technikak
(1,4) birnak. Ezeket a gyorsabb vagy tobb pénzhez jutas, koltségcsokkentés érdekében
hasznalt médszerek (1,15) kovetik. Erdekes fordulat, hogy a harmadik a sorban az egyiitt-
miikodésekhez, kapcsolatokhoz kotddd technikak (0,98), ami megcéafolhatna a fliggdségi
viszonyokrdl alkotott elméletiinket. Viszont ha jobban megvizsgaljuk ezt a csoportot, ész-
revehetjlik, hogy a kozkedveltebb technikak (Beszerzés koordindlasa més cégekkel, Bara-
tok, rokonok, ismerdsok pénziigyi segitségnyujtasa, Barter) révid tava, laza kapcsolatot

eredményeznek, vagy a vallalkozé bizalmi korébe tartozd informalis befektetokhoz kap-
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csolodnak. Itt és a kovetkezd két csoportban is megjelennek a parazita jellegli technikak.
Ezek ugyan keveset nyomnak a latban, de a bootstrap finance sokszor kovetkezetlen al-
kalmazasat bizonyitjak. A lista legvégén a mar emlitett tanulasi folyamat €s az eltérd pon-
tozas miatt az alapitaskori technikak foglalnak helyet.

Az ismertetett gondolatmenetet kovetve a hipotézist 6sszességében elfogadjuk.
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5. OSSZEGZES ES JAVASLATOK

A bootstrapping technikak 0sszességében a finanszirozés uj megkdzelitésével megmutat-
tak a kisvallalkozok szamara a finanszirozasi problémaikbol azt a kiutat, amire a hagyo-
manyos finanszirozasi formak nem voltak képesek. Kiilfoldon mar korabban felismerték a
jelentdségiiket, és kiilonboz6 kutatasok révén igyekeztek kozelebb keriilni a vilagszerte el-
terjedt pénzkiméld modszerek tényleges megismeréséhez, jellemzoik feltdrasahoz. Ez a
vallalkozas sok esetben eléremutatd, maskor egymdsnak ellentmondé eredményekre veze-
tett. Akadtak olyan teriiletek is, amelyek fontossaguk ellenére elkeriilték a szakértok fi-
gyelmét. Ilyen a bootstrapping technikak altal érintettek kore, akikre az azokat alkal-
maz6 vallalkozas kozvetlenill, akar akaratan kiviil is, hatassal lehet. A dolgozat célja az
volt, hogy ezt a "hianyzd lancszemet" beillessze a tobbi koz¢E.

Elsdként Winborg (2009) feltevésének helyességét megcafolva ravilagitott arra, hogy
a vallalat stakeholdereinek kiilondsen nagy szerepe van a bootstrapping alkalmazhatdsaga-
ban: hiszen pénz sziikében ezek a kapcsolatok adjak a pénzkimélo technikak létjogosultsa-
gat. A stakeholder elmélet és a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasat hirdetd elméletek
szintén megerdsitettek a vdllalat tevékenysége dltal érintettek sikertényezoként hato vagy
akar hatraltato funkciojat.

A kisvallalkozok bootstrappinghez nagyrészt 6sztonosen, a talélésért vagy egyszeri-
en csak a konnyebb boldogulasért folyamodnak. Kideriilt, hogy tobbnyire a kdzvetlen érin-
tett személyekre/szervezetekre eldnyos technikékat hasznalnak, azonban emellett szamukra
karos technikdkhoz is folyamodnak. A modszerek elofeltételének és az érdekiitkozeés po-
tencialis kovetkezményeinek fényében felmeriil a kérdés: ""Mi lenne, ha a kisvallalkozas-
ok mindezeket TUDATOSAN alkalmaznak?" "Ha nemcsak a koltségek oldalarol koze-
litenék meg a pénzkimélo technikakat, hanem az érintettek szerepét szem el6tt tartd Straté-
giai megfontolasokat is belevinnének az alkalmazasukba?"

Az elképzelés megvalosulasdhoz a kisvallalkozoknak fel kellene ismerniiik a
bootstrapping valddi 1ényegét €és a benne rejlé lehetdségeket. A sokat hangoztatott tarsa-
dalmi feleldsségvallalas jellemzéen hosszh tavon tériil meg, ezért finanszirozasi korlataik-
bol eredden csak kevesen tudjak beépiteni a stratégiajukba. A bootstrapping ezzel szemben
akar azonnali, rovid tavu eldnyhoz juttathatja a vallalatot, amelynek pozitiv hatasai hossza
tavon is megmutatkozhatnak. A negativ hatasu technikéak ellenben idével a kapcsolat meg-

szlinésé¢hez vagy romldsdhoz vezethetnek, ami a hatékonysag csokkenését, a vallalat mu-
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kodésének fennakadasat vagy az eredeti céllal ellentétesen a koltségek novekedését ered-
ményezheti. Mindez a parazita jellegli, a masik fél szamara karos technikak elimina-
lasaval, és mindenekel6tt ennek megértésével viheto véghez.

A mar mitkodo kisvallalkozasok szamara céliranyos tanacsadassal és személyre sza-
bott megoldasi javaslatokkal lehetéség nyilna a bootstrapping 1ényegének €s pozitivumai-
nak megismerésére, raadasul az elhuz6do természetes tanuldsi folyamat révidiilne és a ta-
pasztalatszerzés jarulékos koltségei csokkennének. A leendo vallalkozoknak a felsGoktatas
keretei kozott szintén alkalmat kell teremteni pénzkimélés helyes hasznalatdnak elméleti
elsajatitasara. Id6vel az egyéni vallalkozo6i haszon aggregalt szinten is kiteljesedhet, ami
kozvetetten, akar az adobevételek, akar a munkahelyek varhatd ndvekedése altal tarsadalmi

szintli pozitivumként jelentkezhet.
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7.1. 1. MELLEKLET

7. MELLEKLETEK

7.1.1. Kreativ pénzkimélo technikak az alapitaskor

MEGNEVEZES VALLALKOZO/VALLALAT ERINTETTEK ERTEKELES
Cégalapitds tudatos tervezéssel | — irdnymutatds, stratégia Befektetdk, kiils6 finanszirozék
(lizleti terv, elokészités) — gazdasagossadg és megvalosit- | — szakmai, relevans informaciok
hatdsag eldzetes felmérése — megalapozott dontéshozatal:
— preventiv intézkedések, esetle- — bizonytalan, kockdzatos be- SZIMBIOZIS
ges valtoztatasok megtétele fektetések Kisziirése
— befekteték megnyerése, indu- — igéretes befektetések elfo-
lashoz sziikséges toke/forras gadésa
Villalkozasfejlesztési intézmenyt, | — szakmai segitség a piacinal | Tandcsado szervezet
kamarat, felsdoktatasi intézményt kedvezObb aron vagy térités- | — a vallalkozas fejlodése az O
vagy mas nonprofit szervezet in- mentesen céljaikat is eldmozditja:
gyenes, kedvezményes tanacsada- | — egyéb kedvezd szolgaltatisok — nonprofit: gazdasagi fejlesz- ,
SZIMBIOZIS

sat vette igénybe

(mikrohitel, inkuba-

torhaz, klaszter stb.)

oktatas,

tés
— profitorientalt: tovabbi
szolgaltatas piaci aron, kap-

csolatok kiépitése




Alapitas helyett céget vett

nincsenek cégbejegyzési kolt-
ségek,

elkeriilhetok a kezdéssel jaro

Felvasarolt cég
— hatékonysagjavulas

— kozvetett hatas: atszervezés

nehézségek: SZIMBIOZIS
— kiépitett kapcsolati hald
— azonnali piaci részesedés
— kedvezdbb alkupozicio

Miikodés elétt elkezdte vevoi ke- piaci kereslet felmérése Vevok

resését vevéi bazis kialakitasa — kedvezébb  kondicidk/biztos SZIMBIOZIS
biztos pont kinalat

Inkubatorhazban kezdte tevékeny- a hidnyz6 tapasztalatok elsaja- | Inkubatorhaz

ségét titasa — kozvetlen cél: kisvallalkozasok
mikodési, adminisztrativ  és fejlesztése
stratégiai szolgaltatasok — kozvetett cél: .,

) KOEVOLUCIOS
a tranzakciods koltségek és a pi- — lokalizacios eldny .,
ADAPTACIO

aci elégtelenségek mérséklése

koltségelony!

—a befektetés megtériilése,
profit
— jovedelmi egyenl6tlenségek

mérséklése

Allami kedvezményes finansziro-

hitelfelvétel lehetdsége indulo

Allam




zasi timogatast vett igénybe (Start

hitel, Mikrohitel)

vallalatként

— kedvezé kondiciok (alacsony

a hitelprogramok bevezetésé-

nek célja a vallalkozasok elin-

kamatlab; Start hitel: kezelési ditasa a novekedés utjan KOEVOLUCIOS
koltség, hitelbiralati dij nincs) | — sajat erd kikdtése ADAPTACIO
— eleve kizarja a szdmara kedve-
z6tlen felhasznalasi formakat
— azonban kétséges, hogy meg-
valdsulnak-e a jarulékos céljai
Rokonokat, baratokat, ismer8so- | — kisebb tranzakcios koltség Informalis befektetok
ket, esetleg lizleti angyalt vont be | — problémas/koltséges intézmé- | — hedonista elény: a munka
a kezdéshez sziikséges pénz bizto- nyi finanszirozas esetén segit- orome
sitasahoz ség az induldshoz vagy a no- | — altruista elény: a segitség 6ro- ,
SZIMBIOZIS
vekedéshez me
— kozgazdasagi tényezdk: a be-
fektetés hozama a véllalkozas
sikerétdl fiigg
Személyes bankhitelt vett igénybe | — az indulas esélyének megte- | Vallalkozé
az alapitashoz sziikséges pénz biz- remtése i
SZIMBIOZIS

tositasahoz

— a jovedelem atcsoportositasa-

val a hatékonysag novelése

1. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés




7.1.2. Kreativ pénzkimélé technikak a tulajdonoshoz/tulajdonosokhoz kotheté eréforrasok alkalmazasat illetéen

MEGNEVEZES VALLALKOZO/VALLALAT ERINTETTEK ERTEKELES
Menedzseri/vallalkozoi fizetések, | — sulyos finanszirozasi problé- | Vallalkoz6 (=menedzser) i
) ) SZIMBIOZIS
juttatasok visszatartasa mak athidalasa
A vallalkoz6 mas iizleteibOl szar- | — a jovedelem atcsoportositasa- | Vallalkozé
mazd bevételeinek felhasznalasa val a hatékonysag novelése, SZIMBIOZIS
anyagi segitség
Személyes banki forrasok, hitel- | — a jovedelem 4tcsoportositasa- | Vallalkozo B
) ) ) SZIMBIOZIS
kartya céges hasznalata val a hatékonysag novelése
A villalkozas otthonrdl torténd | — fix koltségek csokkentése, bér- | Vallalkozé
mikodtetése leti dij megtakaritasa
— a haztartasi koltségek aranyos
részének elszdmolasa (ado- SZIMBIOZIS
megtakaritas)
— kényelmi szempontok
— személyes inditékok
A vallalkozast mellékallasban | — magasabb elkodlthetd, befektet- | Vallalkozé
végzi/végezte het6 jovedelem .
SZIMBIOZIS

— tapasztalat, know-how

— kapcsolatok szerepe




Tobb tevékenységet is végez egy

vallalkozas keretén belul

— tobb tapasztalat,

— transzparens mikodés

eredménye-

sebb tevékenység

Vallalkozo

SZIMBIOZIS
— sajat kockéazat, sajat felelosség
— megbizhato, korrekt mun-
kavégzés
2. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés
7.1.3. Kreativ pénzkimélé technikak alkalmazasa az egyiittmiikodések, kapcsolatok felhasznalasa révén
MEGNEVEZES VALLALKOZO/VALLALAT ERINTETTEK ERTEKELES
Bartert (csere pénz kozbeiktatasa | — a vagyon atrendezése a haté- | Partner cég
nélkiil) végez konysag noveléséért, egyéb cé- | — a vagyon atrendezése a haté- ,
lok konysag noveléséért, egyéb cé- SZIMBIOZIS
lok
Beszerzéseit mas cégekkel koor- | — méretgazdasagossagi elényok | Partner cég(ek)
dinalja kihasznalasa — méretgazdasagossagi eldnyok SZIMBIOZIS
kihasznalasa
Eszkozoket oszt meg, hasznal | — alacsonyabb beszerzési és mii- | Partner cég(ek)
mas cégekkel kdozosen kodtetési koltségek — alacsonyabb beszerzési és mii- ,
— tobbletbevétel kodtetési koltségek SZIMBIOZIS
— tobbletbevétel
Munkaer6t hasznal kozosen mas | — ideiglenes munkaeréhiany ki- | Mas foglalkoztato cég(ek) SZIMBIOZIS

\%




cégekkel

kiiszobolése
gyors, rugalmas alkalmazasi
forma

elkeriilhetd a bérkoltségek no-

— ideiglenes munkaeréhiany ki-
kiiszobolése
— gyors, rugalmas alkalmazasi

forma

velése — elkeriilheté a bérkoltségek no-
velése
Székhelyet/telephelyet mas cé- alacsonyabb fix koltségek Partner cég(ek)
gekkel kézosen hasznal pozitiv extern hatasok (kapcso- | — alacsonyabb fix koltségek ,
SZIMBIOZIS
latok, informacid) — pozitiv extern hatasok (kapcso-
latok, informacio)
Beszerzési, értékesitési szovetség, fejlédés, innovacid Partner cég(ek)
halézat tagja hatékonysag javulasa — fejlédés, innovéaciod
jobb érdekérvényesité képes- | — hatékonysag javulasa SZIMBIOZIS
ség — jobb érdekérvényesité képes-
ség
Baratokat, ismerdsoket, rokono- alacsonyabb bérkoltség Informalis kapcsolatok
kat alkalmazott alacsonyabb fize- kiszamithatobb munkavallalok | — ,.szeretetpénz”, segitségnyujtas .,
o KOEVOLUCIOS
tésért — egyéni munka értékének deg- .
ADAPTACIO
radélasa
— amunka alternativ koltsége
Baratok, ismerdsok, rokonok anyagi timogatas fede- | Informalis kapcsolatok SZIMBIOZIS

Vi




pénziigyi segitséget nyujtottak

zet/biztositék felmutatdsa nél-
kiil

— rugalmasabb fizetési hatarido

— megegyezik az alapitaskor em-
litett kdzgazdasagi és altruista

elényokkel

3. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés

7.1.4. Kreativ pénzkimélo technikak alkalmazasa az alkalmazottak, eszk6zok hasznalata esetében

MEGNEVEZES

VALLALKOZO/VALLALAT

ERINTETTEK

ERTEKELES

Munkaer6t bérel alkalmazas he-

— ideiglenes munkaer6hiany ki-

Munkavallalék (bérmunkasok)

lyett kiiszobolése — 1d6- és munkahiany esetén ide-
— gyors, rugalmas alkalmazasi alis
forma — tapasztalatszerzés KOEVOLUCIOS ADAPTACIO
— csokkend adminisztracid — bizonytalan, ideiglenes munka
— a bérszamfejtés iddigényessé- | — alacsonyabb juttatdsokat je-
gének redukalasa lenthet
Didkmunkat/gyakornokot —alkal- | — a legolcsobb, készséges mun- | Gyakornok/diak
maz kaer6 — gyakorlati tapasztalat: nem
— idényjellegii, nagyobb volu- minden esetben valosul meg

ment, egyszeriibb munkak ese-
tén

— kisebb adminisztraciods teher

— egyes esetekben jovedelem-
szerzes
— zsebpénz kiegészitése

— kapcsolati toke

KOEVOLUCIOS ADAPTACIO

Munkaer6t olcsébb munkabérii

— alacsonyabb bérkoltség

Munkavallalo

KOEVOLUCIOS ADAPTACIO

VIl




teleptiilésbol alkalmaz

— ugyanugy megkapja az eddigi
fizetését
— a béralku a gyakorlatban nem

valosul meg

Munkanélkiilit/hatranyos helyzetii

személyt alkalmaz

célzott dallami tdmogatasok

(bér, képzés)

torvényi hozzajarulas: bérta-

Munkanélkiili/hatranyos hely-
zetli személy

— pozitiv diszkriminacid

SZIMBIOZIS
mogatas — a tamogatas id6tartama alatt
biztos allas, bizonyitési lehetd-
ség
Lizinget alkalmaz vasarlas helyett | — nagy értékili beruhdzas is meg- | Lizingtarsasag
valdsithato — profitorientalt szervezet
— a kapcsolodd pénzkidramlas — haszon
nem egyszerre terheli meg a | — térvényi szabalyozottsag, a SZIMBIOZIS
vallalatot szerz6dés felbontasanak lehe-
— nyilt végli pénziigyi lizing: tosége
dontés a tulajdonjog atruhaza-
sarol
Hitelbe vasarol készpénzfizetés | — a kiadasok/koltségek késlelte- | Hitelezo
helyett tése, részletfizetés — felmeriil6 koltségeit a vallal- SZIMBIOZIS

a késobb befolyo bevételek

kozas fizeti

VIl




ideiglenes helyettesitése
az igény felmeriilésekor az

igény kielégitése

— profit

— fejlett kockazatkezelés

Hasznalt eszkozoket vasarol 1j

az igények felmérése alapjan

Szallité

helyett nem feltétleniil sziikkséges az | — megszabadulas a régi, elavult,
Uj, a dragabb nem hasznalt eszk6z6kt6l SZIMBIOZIS
— takarékos, hatékony megol- | — eladasbol szarmazo haszon
das
Eszkozoket rovidebb idore kol- atmeneti igény felmeriilése | Kolcsonado
csondz vagy kolcsonad esetén olcsobb, rugalmasabb — kihasznélatlan eszk6zok hoz-
kihasznalatlan eszk6zok hozza- z4jarulasa az értektermeléshez i
SZIMBIOZIS
jarulasa az értéktermeléshez Kolcsonvevo
— atmeneti igény felmeriilése
esetén olcsobb, rugalmasabb
Otleteit eladta, franchise-ba adta szokasos tevékenységen feliili | Vevo
vagy licencként értékesitette jovedelem — K+F ¢és marketing koltségek
hirnév megtakaritdsa i
SZIMBIOZIS
ha a masolds nem keriilhet6 el, | — piaci belépés kockazatanak
érdemes iizletet kotni beldle csokkentése
— azonnali tudas, hirnév
Uzletet olcsobb helyen nyitott alacsonyabb bérleti dij, kolt- | Uj bérbeadd SZIMBIOZIS

IX




bérleti dijjal takarékoskodas érde-
kében

ségcsokkentés
— a kiulonbozet felhasznalasa mas

célokra, kifizetésekre

— plusz jovedelem
— de: az el6z6 bérbeadonal jove-

delem-kiesés!

4. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés

7.1.5. Kreativ pénzkimélé technikak alkalmazasa a kifizetések csokkentése, késleltetése érdekében

MEGNEVEZES

VALLALKOZO/VALLALAT

ERINTETTEK

ERTEKELES

A dolgozok béreinek kifizetését

iddlegesen késleltette

olcs6 vagy ingyenes finanszi-
rozési forma

— az atmeneti likviditasi problé-
mak megoldasa jogi szankciok

nélkiil

Munkavallalok
— atmeneti jovedelem-kiesés
— fizetési problémak

— alternativ koltség

PARAZITIZMUS

A legjobb kondiciok kialkudésa a
beszallitokkal

— koltségesokkentés
— kifizetések- bevételek szink-
ronja

— hatékonyabb miikodés

Szallitok

— célja szintén a kondiciok
meghatarozasa

— alacsonyabb alkupozici6 ese-

tén céljai nem teljestilnek

KOEVOLUCIOS
ADAPTACIO

Atmeneti fizetés késleltetés a be-

szallitoknak

— olcsod vagy ingyenes finanszi-
rozési forma

— az atmeneti likviditasi problé-
mak megoldasa

— mas kiilsé forras kikiiszobolése

Szallitok
— likviditasi gondok

— alternativ koltség

PARAZITIZMUS




Szallitéi hitelek igénybevétele

— az egyik legolcsobb kiilsé fi-

nanszirozasi forma

pénziigyi helyzete atmenetileg

Szallitok
— bizalmi kapcsolat kiépitése,

vevoi hiiség

_ S KOEVOLUCIOS
javul — csak alacsony vagy minimalis .,
ADAPTACIO
kamat felszamitasa
— potencialis likviditasi gondok
— bankhitel felvétele
Bizoményos vasarlast alkalmazott | — csokkentett aron juthat hozza a | Bizomdnyos
valasztott termékhez — bizomanyosi dij ellenében ke-
— takarékos, hatékony megoldas reskedik SZIMBIOZIS
— alacsonyabb  tékebefektetés,
kisebb kockazat
Szamitogépes szoftver alkalmaza- | — naprakészség Szallitok
sa a kifizetések optimalizalasa €r- | — figyelmetlenségbdl adodo kel- | — id6ben jut a pénzéhez ,
. SZIMBIOZIS
dekében lemetlenségek elkeriilése Vevék
— semleges
Logisztikai tervezés a szallitasi | — hatékonysag novelése Vevok
koltségek minimalizalasa érdeké- | — kiszamithatosag — alacsonyabb a vasarolt termék i
. SZIMBIOZIS
ben — versenyel6ny bekeriilési értéke
— gyorsabb kiszallitas
Allami pénziigyi tdmogatasi for- | — ingyenes vagy kedvezményes | Allam

Xl




mak igénybe vétele (GVOP,

GOP, Széchenyi Kartya)

finanszirozas

— a hitelezési hajlandésag n6

— célja a kisvallalkozasok fej-
lesztése, versenyképességiik
novelése

— a palyazatot nyert cégek no-
vekedése atlagos

— potyautas magatartas

KOEVOLUCIOS
ADAPTACIO

5. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés

7.1.6. Kreativ pénzkimélo technikak alkalmazasa annak érdekében, hogy a cég gyorsabban vagy/és tobb pénzhez jusson, koltségeit

csokkentse

MEGNEVEZES VALLALKOZO/VALLALAT ERINTETTEK ERTEKELES

Minden vevOnek azonos kondicié | — alacsonyabb id6- és munkaigé- | Vevék

nyujtasa — egyedi arak helyett al- nyesség — vegyes érzelmek .,

. R e KOEVOLUCIOS

talanosan hasznalhato technikdk | — a fajlagos koltségek csokken- .

ADAPTACIO
hetnek
— magasabb profit

A szamlazas felgyorsitasa, sablo- | — alacsonyabb id6- és munkaigé- | Munkavallalok

nok, programok segitségével, e- nyesség — egyszeri hasznalat

szamlazas — a fajlagos koltségek csokken- | — gyorsabb, precizebb munka- ,
SZIMBIOZIS

hetnek

— ,.haladas a korral”, hibas szam-

lak szama csokken

veégzes
— tobb idd marad mas feladatok-

ra

X1




Bonusz rendszer kialakitasa, 6sz-

kivanatos magatartas fenntarta-

Jol fizeto vevok

tonzés a jol fizetdknek sa, erositése — nem vart elény SZIMBIOZIS
— jovedelmezo kapcsolat
Gyorsan fizeté vevok elényben a bonusz rendszer eldnyei Gyorsan fizet6é vevok
részesitése, a skonto alkalmazasa +hamarabb jut a pénzéhez — abonusz rendszer elényei SZIMBIOZIS
— +arengedmény
Vevéi kedvezmények nytjtasa biztos pénzaram Vevok
készpénzfizetés esetén azonnali fizetés — arengedmény
a kapott pénz befektethetd, fel- | — elényds partneri  kapcsolat, i
SZIMBIOZIS
hasznalhat6 az addssag torlesz- akar hosszu tavon
tésére, szallitoi tartozas Kki-
egyenlitésére
Vasarlas 6sztonz6é programok ki- no a vasarlasi hajlandosag Vevok
alakitasa javul a hatékonysag és a jove- | — értesiilés kedvezd ajanlatokrol SZIMBIOZIS
delemtermeld képesség — fogyasztovédelem
Megszabadulds a folyamatosan finanszirozasi problémak | Késon fizeto vevok
késve fizetd vevotol csokkentése, eliminalasa — beszallitok elvesztése, kieso
alternativ koltség megsziinteté- aruk, szolgaltatasok KOEVOLUCIOS
se — a termelés/szolgaltatas zavarta- ADAPTACIO

lansaga nem biztositott

— 1j kapcsolatok kiépitése 1d6

X1




— likviditasi gondok

Kamat felszdmolasa a késé vevdi | — finanszirozasi problémak | Késén fizeté vevok
fizetéseknél csokkentése, eliminalasa — jarulékos, az eredetileg rogzi- KOEVOLUCIOS
— alternativ koltség megsziinteté- tett beszerzési aron feliili kolt- ADAPTACIO
se ségek
Faktoralas alkalmazésa — eldbb juthat az elismert kovete- | Faktorhaz
1éséhez — profit
— az eldleg szabadon felhasznal- | — visszkeresetes faktoring: ala- SZIMBIOZIS

hato

likviditas megdrzése

csony kockazat

6. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés
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7.2. 2.MELLEKLET

Kor szerint (%) 3 évnél fiatalabb cégek 10,9
4-6 éves cégek 18,1
7-9 éves cégek 12,1
10 év feletti cégek 58,9
Osszesen 100
Méret szerint (%) alkalmazott nélkiili (tulajdonos) | 15,8
2—4 alkalmazott 32
5-9 alkalmazott 22,6
1049 alkalmazott 21,8
50-249 alkalmazott 7,9
Osszesen 100
Iparag szerint (%) Feldolgozoéipar 16,4
Epit6ipar 13,8
Szallitas, raktarozas, posta, tav- 3.7
kozlés
Villamosenergia, gaz-, géz-, viz- 22
ellatas
Szallashely, vendéglatas 6,7
Ingatlan, gazdasagi szolgaltata- 19.7
sok
Egészségligy, oktatds, szocidlis 2
ellatas
Kereskedelem, javitas 27,2
Mezbgazdasag, vad-, erd6-, hal- 75
gazdalkodas
Pénziigyi tevékenység 3
Egyéb kozosségi, személyi szol- 3.7
galtatas
Kozigazgatas, védelem; kotelezd
tarsadalombiztositas o
Osszesen 100
Villalkozé neme szerint (%) | Férfi 75,6
N6 24,4

7. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés
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7.3. 3. MELLEKLET

, Alapitaskor al- | Késobb (is) al- | Osszesen
MEGNEVEZES
kalmazta (%) | kalmazta (%) (%)
Menedzseri/vallalkozoi  fizetések,
: : 4,1 32,6 36,7
juttatasok visszatartasa
A vallalkozé mas lizleteibdl szar-
6,7 29,9 36,6
maz06 bevételeinek felhasznalasa
Személyes banki forrasok, hitelkar-
5,6 43 48,6
tya céges hasznalata
A vallalkozas otthonrdl torténd
12,6 45,3 57,8
mukaodtetése
A vallalkozast mellékallasban vég-
9,6 17 26,6
zi/végezte
Tobb tevékenységet is végez e
e s & 3,3 64,4 67,7
vallalkozas keretén beliil
Tulajdonos(ok)hoz kotheto tech-
6,98 38,7 45,68
nikak atlagos hasznalata
Bartert (csere pénz kozbeiktatasa
1,1 35,9 37
nélkiil) végez
Beszerzéseit mas cégekkel koordi-
0 42,6 42,6
nalja
Eszkozoket oszt meg, hasznal mas
1,5 31,5 33
cégekkel kdzosen
Munkaerdt hasznal kozdsen mas
1,9 22,2 24,1
cégekkel
Székhelyet/telephelyet mas cégek-
Y PREY s 2,2 25,9 28,1
kel k6zosen hasznal
Beszerzési, értékesitési szovetség,
11 25,9 27
halozat tagja
Baratokat, ismerdsoket, rokonokat
33 30,7 34
alkalmazott alacsonyabb fizetésért
Baratok, ismer0sok, rokonok
15,9 33,7 49,6
pénziigyi segitséget nyujtottak
Egyiittmiikodések, kapcsolatok
felhasznalasahoz kotheté techni- 3,38 31,05 34,43

kak atlagos hasznalata




Munkaer6t bérel alkalmazas he-

1,1 17,8 18,9
lyett
Diakmunkat/gyakornokot alkalmaz 0,4 42,6 43
Munkaer6t olcsobb munkabérii te-

0,4 16,7 17,1
lepiilésbol alkalmaz
Munkanélkiilit/hatranyos helyzetii

0,4 53,3 53,7
személyt alkalmaz
Lizinget alkalmaz vésarléas helyett 1,1 45,6 46,7
Hitelbe vasarol készpénzfizetés he-

1,1 53,3 4.4
lyett
Hasznalt eszkozoket vasarol uj he-

5,9 58,9 64,8
lyett
Eszkozoket rovidebb iddre koleso-

0,7 37,4 38,1
ndz vagy kolesonad
Otleteit eladta, franchise-ba adta

0 4,1 4,1
vagy licencként értékesitette
Uzletet olcsobb helyen nyitott bér-
leti dijjal takarékoskodas érdeké- 5,6 15,9 21,5
ben
Alkalmazottak, eszkozok haszna-
latahoz kot6do technikak atlagos 1,67 34,56 36,23
hasznalata
A dolgozok béreinek Kkifizetését

1,9 25,6 27,5
idblegesen késleltette
A legjobb kondicidk kialkudésa a

1,1 90 91,1
beszallitokkal
Atmeneti fizetés késleltetés a be-

0,7 58,2 58,9
szallitoknak
Szallitéi hitelek igénybevétele 0 46,7 46,7
Bizomanyos vasarlast alkalmazott 0 28,5 28,5
Szamitogépes szoftver alkalmazasa
a kifizetések optimalizalasa érde- 0,7 30 30,7

kében

XVII




Logisztikai tervezés a szallitasi
koltségek minimalizalasa érdeké-

ben

0,4

24,1

54,5

Allami pénziigyi tamogatasi for-
mak igénybe vétele (GVOP, GOP,
Széchenyi Kartya)

0,4

44,5

44,9

Kifizetések csokkentése, késlelte-
tése érdekében alkalmazott tech-

nikak atlagos hasznalata

0,65

47,2

47,85

Minden vevOnek azonos kondicio
nyujtasa — egyedi arak helyett alta-

lanosan hasznalhato technikak

2,2

56,3

58,5

A szamlazés felgyorsitasa, sablo-
nok, programok segitségével, e-

szamlazas

1,1

49,6

50,7

Boénusz rendszer kialakitasa, Osz-

tonzes a jol fizetOknek

1,1

35,2

36,3

Gyorsan fizeté vevok elonyben ré-

szesitése, a skonto alkalmazasa

0,7

37,4

38,1

Vevdi kedvezmények nyujtasa

készpénzfizetés esetén

0,4

41,1

41,5
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Vasarlas 0sztonz6é programok Ki-

0,4 54,8 55,2
alakitasa
Megszabadulds a folyamatosan

0,4 57,8 58,2
késve fizetd vevotol
Kamat felszamoldsa a késé vevoi

0 31,1 31,1
fizetéseknél
Faktoralas alkalmazasa 0 13 13
Gyorsabb vagy tobb pénzhez ju-
tas, koltségcsokkentés érdekében

0,7 41,81 42,51
alkalmazott technikak atlagos
hasznalata
Az alapitason kiviili
bootstrapping technikak atlagos 2,68 38,66 41,34
hasznalata

8. tablazat- Forrds: Sajat szerkesztés
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7.4. 4. MELLEKLET

- Korabbi
Preferencialis o
o o , Magyar magyar Amerikai | Svéd
ALAPITASHOZ KOTODO TECHNIKAK sorrend
(%) eredmények (%) (%)
(Magyar)
(%)
Cégalapitas tudatos tervezéssel (iizleti terv, elokészités) 60 4, 3 - -
Villalkozasfejlesztési intézményt, kamarat, felsdoktatasi in-
tézményt vagy mas nonprofit szervezet ingyenes, kedvez- 11 45. - - -
ményes tanacsadasat vette igénybe
Alapitas helyett céget vett 7 47. 1 - -
Miikodés elott elkezdte vevoi keresését 59 S. 5 - -
Inkubatorhazban kezdte tevékenységét 1 49. 1 - -
Allami kedvezményes finanszirozasi tamogatést vett igény- " 46 )
be (Start hitel, Mikrohitel) '
Rokonokat, baratokat, ismerdsoket, esetleg iizleti angyalt a - L
vont be a kezdéshez sziikséges pénz biztositasdhoz '
Személyes bankhitelt vett igénybe az alapitashoz sziikséges - 13 3
pénz biztositasdhoz '

9. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés, Zubor, 2008, pp. 42-43.
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Korabbi

. 5 Preferencialis L
TULAJDONOSHOZ/TULAJDONOSOKHOZ KOTHETO | Magyar d magyar Amerikai | Svéd
) sorren
TECHNIKAK (%) eredmények (%) (%)
(Magyar)
(%)

Menedzseri/vallalkozoi fizetések, juttatasok visszatartasa 37 26. 74 57 45
A vallalkoz6 mas tizleteibdl szarmazo6 bevételeinek felhasz-

37 26. 26 - 28
nalasa
Személyes banki forrasok, hitelkartya céges hasznalata 49 16. 0 59 30
A véllalkozas otthonrol torténd mitkodtetése 58 8. 44 23 14
A vallalkozast mellékallasban végzi/végezte 27 36. 9 14 -
Tobb tevékenységet is végez egy vallalkozas keretén beliil 68 2. 35 - -

10. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés; Zubor, 2008, pp. 42-43.
Koréabbi
. P Preferencialis -
EGYUTTMUKODESEK, KAPCSOLATOK FELHASZ-| Magyar . magyar Amerikai | Svéd
oo " @ 7 sorren
NALASAHOZ KOTHETO TECHNIKAK (%) eredmények (%) (%)
(Magyar)
(%)

Bartert (csere pénz kozbeiktatdsa nélkiil) végez 37 26. 1 38 21
Beszerzéseit mas cégekkel koordinalja 43 20. 13 21 36
Eszkozoket oszt meg, hasznal mas cégekkel kozosen 33 31. 11 8,5 8
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Munkaerdt hasznal kozosen mas cégekkel 24 39. 7 7,3 8
Székhelyet/telephelyet mas cégekkel kozosen hasznal 28 35. 7 14 14
Beszerzési, értékesitési szovetség, halozat tagja 27 36. - - -
Baratokat, ismerosoket, rokonokat alkalmazott alacso-

34 30. 51 15 11
nyabb fizetésért
Baratok, ismerdsok, rokonok pénziigyi segitséget nytjtottak 50 15. 35 17 24

11. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés; Zubor, 2008, pp. 42-43.
Koréabbi
A . . Preferencialis -
ALKALMAZOTTAK, ESZKOZOK HASZNALATAHOZ | Magyar d magyar Amerikai | Svéd
- @ 7 sorren
KOTHETO TECHNIKAK (%) eredmények (%) (%)
(Magyar)
(%)

Munkaerdét bérel alkalmazas helyett 19 41. 21 59 40
Didkmunkat/gyakornokot alkalmaz 43 20. 4 - -
Munkaeré6t olcs6bb munkabérii telepiilésbél alkalmaz 17 42. 2 - -
Munkanélkiilit/hatranyos helyzetii személyt alkalmaz 54 11. - - -
Lizinget alkalmaz vasarlas helyett 47 17. 33 57 33
Hitelbe vasarol készpénzfizetés helyett 54 11. - - -
Hasznalt eszkdzoket vasarol 1j helyett 65 3. 51 77 78
Eszko6zoket rovidebb idore kdlcsondz vagy kdlesonad 38 24. 17 26 42
Otleteit eladta, franchise-ba adta vagy licencként értékesi- 4 48. 2 - -
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tette
Uzletet olcsobb helyen nyitott bérleti dijjal takarékoskodas
¢érdekében ol 0 : ] -
12. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés; Zubor, 2008, pp. 42-43.
- Korabbi
KIFIZETESEK CSOKKENTESE, KESLELTETESE ER- | Magyar Preferencidlis magyar | Amerikai | Svéd
DEKEBEN ALKALMAZOTT TECHNIKAK (%) sorrend eredmények | (%) (%)
(Magyar)
(%)
A dolgozok béreinek kifizetését idolegesen késleltette 27 36. 33 6 -
A legjobb kondiciok kialkudésa a beszallitokkal 91 1. 67 - 74
Atmeneti fizetés késleltetés a beszallitoknak 59 S. 14 51 44
Szallitoi hitelek igénybevétele 47 17. - - -
Bizomanyos vasarlast alkalmazott 29 34. 2 26 15
Szamitogépes szoftver alkalmazasa a kifizetések optimali- . 2 ] ] ]
zalasa érdekében
Logisztikai tervezés a szallitasi koltségek minimalizaldsa = 1 3 ] ]
érdekében
Allami pénziigyi tdmogatasi formak igénybe vétele
(GVOP, GOP, Széchenyi Kartya) » o 20 ! o

13. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés; Zubor, 2008, pp. 42-43.
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, . , . Korabbi
GYORSABB VAGY/ES TOBB PENZHEZ JUTAS, Preferencialis L
. . . 5 ., Magyar magyar Amerikai | Svéd
KOLTSEGEK CSOKKENTES CELJABOL ALKALMA- sorrend
, (%) eredmények (%) (%)
ZOTT TECHNIKAK (Magyar)
(%)

Minden vevOnek azonos kondicié nyujtdsa — egyedi arak

59 S. 33 - 30
helyett altaldnosan haszndlhat6 technikak
A szamlazas felgyorsitasa, sablonok, programok segitségé-

& prog SIReE 51 14. 19 96 44

vel, e-szamlazas
Bonusz rendszer kialakitasa, sztonzés a jol fizetoknek 36 29. 1 - -
Gyorsan fizeté vevok elényben részesitése, a skontd alkal-

38 24, 32 72 14
mazasa
Vevdi kedvezmények nyujtasa készpénzfizetés esetén 41 22. 18 40 16
Vésarlas 0sztonzo programok kialakitasa 55 10. - - -
Megszabadulas a folyamatosan késve fizetd vevotol 58 8. 8 73 32
Kamat felszamolasa a kés6 vevai fizetéseknél 31 32. 7 42 41
Faktoralés alkalmazéasa 13 44, 1 17 3

14. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés; Zubor, 2008, pp. 42-43.
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7.5. 5.MELLEKLET

-0,5 pont

+0,5 pont

Baratok, ismer0sok, rokonok alkalmazasa

kevesebb fizetésért

Allami kedvezményes finanszirozasi tamo-

gatast vett igénybe

Didkmunkat, gyakornokot alkalmaz

Inkubatorhazban kezdte a tevékenységét
(nem gondolja, hogy ezzel a tarsadalomnak
arthat)

Munkaer6t olcsobb munkabérii telepiilésbol

alkalmaz

A legjobb kondiciok kialkudasa a szallitok-
kal (jogosan ¢l a masik fél altal felkinalt le-
hetéséggel, nem gondolja, hogy ezzel neki
arthat)

Munkaer6t bérel alkalmazas helyett

Sz4llitoi hitelek igénybevétele (jogosan ¢l a
masik fél altal felkinalt lehetdséggel, nem

gondolja, hogy ezzel neki arthat)

Allami pénziigyi tamogatasi formak igény-
be vétele (nem gondolja, hogy ezzel a tarsa-

dalomnak arthat)

Minden vevonek azonos kondicié nyujtasa-
egyedi arak helyett dltalanosan haszndlhat6
technikdk (nem gondolja, hogy ezzel a ve-
vonek arthat, mivel elsddleges célja a kolt-

ségcsokkentés)

Megszabadulas a folyamatosan késve fizetd
vevotdl (ha nem ezt tenné, Gnmagénak arta-

na)

Kamat felszamolasa a kés6 vevdi fizetések-

nél (ha nem ezt tenné, 6Gnmaganak artana)

15. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés
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PONTSZAM JELENTESE
0 = Nem alkalmazta
1 = Alapitaskor alkalmazta
2 = Egyszer alkalmazta
3 = Tobbszor alkalmazta
4 = Rendszeresen alkalmazta

16. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés

A cégek hany %-a tar- Atlagos o
) Parazita jelleg
A cég kora alapjan tozik az adott katego- pontszam
(-0,33<x<0)
riaba? (-0,33<x<2,76)
3 éves és annal fiatalabb
10,9% 0,77 -0,08
cégek
4-6 éves cégek 18,1% 0,73 -0,08
7-9 éves cégek 12,1% 0,79 -0,09
10 év feletti cégek 58,9% 0,82 -0,08
17. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés
Cégmeéret- A cégek hany %-a Atlagos Parazita jel-
allomanyi létszam | tartozik az adott pontszam leg
szerint kategoriaba? (-0,33<x<2,76) | (-0,33<x<0)
alkalmazott nélkiili
) 15,8% 0,72 -0,07
(tulajdonos)
2—4 alkalmazott 32% 0,75 -0,08
5-9 alkalmazott 22,6% 0,77 -0,08
1049 alkalmazott 21,8% 0,84 -0,09
50-249 alkalmazott 7,9% 1,14 -0,13

18. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés
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A cégek hany %-a Atlagos Parazita jel-
Iparag szerint tartozik az adott ka- pontszam leg
tegoriaba? (-0,33<x<2,76) | (-0,33<x<0)
Feldolgozdipar 16,4% 0,74 -0,08
Epit6ipar 13,8% 0,97 -0,12
Szallitas, raktarozas, posta, 1,00
3,7% -0,11
tavkozlés
Villamosenergia, gaz-, goz-, 0,75
S & s 2,2% -0,07
vizellatas
Szallashely, vendéglatas 6,7% 0,60 -0,09
Ingatlan, gazdasagi szolgal- 0,70
s s s s 12, 7% -0,09
tatasok
Egészségiligy, oktatas, szo- 0,85
s e 2,2% -0,06
cialis ellatas
Kereskedelem, javitas 27,2% 0,79 -0,07
Mezdgazdasag, vad-, erdo-, 0,93
7,5% -0,08
halgazdalkodas
Pénziigyi tevékenység 3% 0,80 -0,06
Egyéb kozoOsségi, személyi 0,86
=Y s Y 3,7% -0,07
szolgaltatas
Kozigazgatas, védelem; ko- 0,63
0,7% -0,03

telez6 tarsadalombiztositas

19. tablazat- Forrds: Sajat szerkesztés
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Bootstrapping kategoriak

szerint

A kategoriaba tarto-
z6 technikakat atla-
gosan a cégek hany

%0-a alkalmazta?

Atlagos

pontszam

Parazita jelleg

Alapitashoz kot6dé tech-
nikak

25,84%

0,25

Tulajdonos(ok)hoz kdthetd
technikak

45,68%

1,40

Egyiittmikodések, kapcso-
latok felhasznalasdhoz
kothetd technikak atlagos

hasznalata

34,43%

0,98

-0,06

Alkalmazottak, eszkozok
hasznalatdhoz kotédo
technikak atlagos haszna-
lata

36,23%

0,70

-0,12

Kifizetések  csokkentése,
késleltetése érdekében al-
kalmazott technikak atla-

gos hasznélata

47,85%

0,57

-0,32

Gyorsabb vagy tobb pénz-
hez jutas, koltségesokken-
tés érdekében alkalmazott
technikdk atlagos haszna-

lata

42,51%

1,15

20. tablazat- Forras: Sajat szerkesztés
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