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Bevezetés

A magyar ¢és a kiilfoldi sajto is ugyanazokat a hireket zengi. Ujabb reform a magyar felsé-
oktatas teriiletén. Az allamilag tdmogatott keretszamok drasztikus csokkenése. A jelentke-
z0 ¢és felvett hallgatok szamanak varhatd csokkenése a kozgazdasagtudomanyi karokon.
Megindul a még kiélezettebb verseny a hallgatok megnyeréséért, az életben maradasért.
Es még tovabbi hasonl6 kulcsgondolatok, melyek arra dszténdztek minket, hogy elgon-
dolkodjunk egyetemiink jelenlegi helyzetén. A f6 kérdés szamunkra is az volt, hogy a jo-
voben vajon mi lehet az a megoldas, amivel karunk a koltségtéritéses formaban is kdzgaz-
dasagtudomanyt tanulni vagyo hallgatokat ide csabithatna. Természetesen azonnal sajat
értékrendjeinket, akkori gimnazista gondolatainkat hivtuk elé. Végiil arra jutottunk, hogy
szamunkra mindenképpen a képességeink ¢€s erdfeszitéseink megbecsiilésének igérete len-
ne jelen helyzetben a fontos és természetesen a jovobeli boldoguldsunkban valod segitség
nytjtas. gy jutottunk el gondolatainkban a tehetséggondozas témakéréig, melynek meg-
ismerés¢hez azonnal nekilattunk, mivel mi ebben latjuk az egyetemek jovobeli esélyét a
versenyeldny megszerzéséhez.

A fels6oktatasnak egyik leglényegesebb célkitlizése, hogy olyan lehetdséget nyujt-
son a tehetségek szamara, mely biztositja szamukra a tudas megszerzését, képességeiknek
fejlesztését, valamint oklevélszerzést. A felsdoktatasban tanulok 1étszamanak novekedése,
valamint az oktatok létszamanak csokkenése kovetkeztében a felséoktatasban dolgozo ok-
tatoknak egyre kevesebb ideje jut a tehetségekkel valo elmélyiilt foglalkozasra. Fontos fi-
gyelmet kell szentelni a kivald képességekkel rendelkezOk tdmogatdsara, tehetséggondo-
zasara. A tehetségek kiemelésére €és képzésére szdmos lehetdség 1étezik a felsdoktatasban,
a veliik valo torédés jelentoséggel bir az intézmények stratégiai céljai kozott. lde tartoznak
az intézménybe lépést megeldzd kurzusok (érettségi szakkor, fakultaciok, egyetemmel ko-
tott szerzodeések), tudomanyos diakkorok, szakkollégiumok, tehetséggondozo programok.
A késobbi palyat illetden a vallalatok tamogatasa, a szakmai gyakorlat helyszinéiil szolga-
16 szervezet.

A dolgozatunk célja, hogy felhivjuk a figyelmet a tehetséggondozas fontossagara. A
tehetséggondozas elméleti hatterének alapos attanulméanyozéasanak segitségével szeretnénk
bemutatni a jelenleg miikodd tehetséggondoz6 szervezeteket és programokat. Mivel kuta-
tasi terliletiink fokusza a felsdoktatas, ezért nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a jelenleg zaj-
16 folyamatokat, melyeket az allami szabalyozas atdolgozasa valt ki és befolyassal vannak

a felsGoktatéas egészére, igy kutatasunk teriiletére is.



Célul tiztiik ki a dolgozat megirasakor, hogy megismerjiik az altalunk valasztott kozgaz-
dasagtudomanyi kar tehetséggondoz6 programjait és kutatdsaink, elemzéseink segitségé-
vel feltérképezziik ezek mitkodésének hatékonysagat, esetleges problémait, melyek meg-

vizsgalasa utdn megoldasi javaslatokat kivanunk felvazolni a vizsgalt kar szamara.

Kutatasi modszerek

A téma szakmai feldolgozasahoz primer és szekunder informacids forrasokra egyarant ta-
maszkodtunk. Kutatdsunk kezdetén a szekunder kutatdsi modszertan volt segitségiinkre.
Modszeresen attanulmanyoztuk és felelevenitettiik a témakdrrel kapcsolatos, egyetemen
tanult ismereteinket, majd ezek kibdvitése céljabol konyvtari szakkonyvek keresésével
folytattuk munkankat mind a korai, mind pedig napjaink ir6éinak elméleteit feldolgozva.

Erdekes és tanulsagos tartalmu szakirodalmakat talaltunk itt, amik segitették megér-
teni a tehetség kialakulasanak folyamatat és felkeltették érdeklodésiinket ennek koriilmé-
nyei és lehetdségei irant.

A kutatasi folyamatunk masodik részét az egyetemen végeztiik, ahol mar a bels6 in-
formacioforrasok felhasznaldsara irdnyult a figyelmiink. Ekkor mar leginkabb primer in-
formaciok megszerzésére koncentraltunk. A kvalitativ kutatasi technika alkalmazasanak
keretében lehetdségiink nyilt mélyinterjuk elkészitésére a kar néhany oktatdjaval, valamint
az angol képzés koordinatoraval €és egy hallgatoval, akiket strukturaltan nyitott kérdések
feltételével kérdeztiink a tehetséggondozas témakorében, annak érdekében, hogy megis-
merhessiik a karon alkalmazott rendszereket és modszereket.

A kérdéseket a fliggelékben a 1. szamu melléklet tartalmazza. Az interji masik {6
célja az volt, hogy megismerhessiik a megkérdezettek véleményét a tehetséggondozas té-
makorével és jovojével kapcsolatban. A kvantitativ kutatasi eljaras eszkozeib6l a kérdo-
ives megkérdezést alkalmaztuk (2. szamu melléklet) annak érdekében, hogy megismerjiik
a hallgatok tajékozottsagat és érdeklddését a tehetséggondozasi programok irdanyaba, va-
lamint hogy informacidt kapjunk a hallgatok véleményérdl a témaval kapcsolatban. Az
egyetemmel és a folyamatosan zajlo programokkal kapcsolatban a kari honlapon tobb sze-
kunder informéci6 is a rendelkezésiinkre allt. Empirikus kutatdsunk eredményeit a dolgo-
zat végén mutatjuk be, melynek feldolgozasdhoz a mar emlitett kutatas modszertani ténye-
zO0kon kiviil sajat megfigyeléseinket, értékrendiinket és véleményiinket egyarant felhasz-

naljuk.



1. MI FAN TEREM A TEHETSEG?

Mivel TDK dolgozatunk témdja a tehetség, annak kialakulasa és fejlesztési lehetségei,
ezért mindenképp vizsgalnunk kell ennek a fogalomnak a kialakulasat, jelenleg elfogadott
definicidit és a hatterében allo tényezdket. Ezen vizsgalat céljabol dolgoztuk fel a relevans
szakirodalmakat, hogy képet kaphassunk a tehetség fogalmanak mibenlétérol. Gytjtott
ismereteinket sszefoglalva és roviden leirva felhasznalhatjuk az Gjonnan megismert in-
formaciokat kutatdsunkhoz és fejlesztési javaslataink kidolgozasahoz. Fejezetiinkben a te-
hetségképek kialakulasi folyamatanak bemutatasa utan részletesebben bemutatjuk az
egyes definiciocsoportokat, valamint a tehetséggondozas magyarorszagi térhoditasat. Veé-
gezetiil az egytényezds modellekbdl kiindulva bemutatjuk az dsszetett tehetség modellek

egyes tényezoit, melyek befolyassal vannak a tehetség kialakulasara.
1.1. ATEHETSEGKEP KIALAKULASA

A tehetségre mar az okorban is felfigyeltek, rajottek, hogy egy olyan jelenséggel allnak
szemben, ami a megszokottdl nagyon eltérd. Eleinte vallasi vonatkozasban vizsgaltak ezt a
kiilonlegességet, majd orvosi vonalon is probaltak magyarazatot taldlni. A tudomanyos
megkozelitések csak a XIX. szazadban kezdddtek el. Gyarmathy Eva (2006) a kovetkezé

négy tehetségképet kiillonbozteti meg ez alapjan:

1. Misztikus erd: Az idészdmitasunk kezdetén a kiilonleges, kordbban ismeretlen
dolgokat gyakran tulajdonitottak isteni eredetiinek. gy a megszokottdl eltérd gon-
dolkozasu ¢és kimagaslo teljesitményii embereket kiilonds képességeik miatt misz-
tikusnak talaltak. Az okor gondolkodoi sajat magukat is isten ajandékanak tartot-
tak, tobb gordg filozofus hitte, hogy képességiik, gondolkozdsmoddjuk muzsak és
démonok ajandéka. A sotét kozépkorban a tehetséget, a kiilonc gondolkozast to-
vabbra is misztikusnak tartottak, azonban ekkor mar negativumként, az 6rdog mu-
veként allitottak be és iildozték azokat, akiknek az egyhaz parancsai mellett voltak
egyéni, szabad gondolatai. A kozépkorban azonban mar felismerték, hogy a hivata-

lok ellatasara az ilyen emberekre van sziikség €s ezért keresték €s kitanitottak Oket.

2. Tehetség mint elmebetegség: A reneszansz idején a viladgias gondolkozés a tudo-
many gyors fejlodését idézte eld. Az orvosok ekkor a gondolkodast az agy és az
idegrendszer miikddésének tekintették €s egy kiilonleges képességli embernél az

idegi energidkban vald valtozast sejtették.



Elismerték a kimagaslo szellemi tevékenységet, azonban a tehetséget, a masfajta
gondolkozasmddot az elmebetegséghez hasonlitottdk és megallapitottak, hogy
csupan egy hajszal valasztja el egymastol az elmebetegek és a zsenik agyi miiko-
déseinek folyamatait. Kialakult ekkoriban az az el6itélet, hogy a tehetségesek fizi-
kailag gyengék, alacsony termetiieck, gyakran depresszidsak. Ezek a sztereotipidk
azonban késdbb megddltek ugyanis Galton bebizonyitotta, hogy ez nem &ltalano-

sithato kép.

3. Pszichometriai korszak: Ezt a korszakot Galton inditotta el, aki elsOként mérte tu-
domanyos kisérlet megkozelitéssel a tehetséget. Azt feltételezte, hogy kapcsolat
mutathato6 ki az érzékszervek és mentalis gyorsasag reakcioideje és a tehetség ko-
z0Ott. Elméletét nem sikeriilt bizonyitania, de nagy lavinat inditott el mas kutatasok
megvaldsuldsanak irdnydba. Alfred Binet munkéssdganak koszonhetden ebben az
iddében jelentek meg az elsd intelligencia tesztek is. A kiemelkedd képességilicket

ekkor mar kincsként kezelték.

4. Kognitiv pszicholdgia korszaka: A tehetség magyarazataként a korabbi leir6 jelleg
hamar kevésnek bizonyult. A kognitiv elméletek megalkotoi elkezdték kutatni a
tehetséghez sziikséges belsd feltételeket. A gondolkodasi folyamatok elemzését
tlzték ki célul, habar nem tagadtdk a személyiségi jellemzOk fontossagat sem. A
XX. szazadra kialakultak azok a folyamatok, amelyekben a tdrsadalom mar nyiltan
kutatja a tehetségeket, azonositasukra mdodszereket dolgoztak ki és gondozasukat

programokkal igyekeznek segiteni.

A tehetségkép kialakuldsanak egyes fazisai egyre kiilonbozdébb tehetség definiciok
megsziiletéséhez vezettek. A tarsadalom tjfajta értékrendje és szemléletmodja mindig Uj
¢és 1j igényeket tamasztott a fogalmakkal szemben, azonban ezek keletkezése mind a mai
napig nem sz{int meg, ami azt mutatja, hogy még mindig sokan foglalkoznak a témaval,

hiszen a mind idaig nem sikeriilt teljes megegyezésre jutni a kutatoknak.



1.2. A TEHETSEG FOGALMA

A relevans szakirodalomban a tehetségnek tobb mint 100 definicidja Iétezik. Harsanyi Ist-
van klasszikus meghatarozasa szerint: ,,Tehetségen azt a veliink sziiletett adottsagokra
¢épiild, majd gyakorlas, céltudatos fejlesztés altal kibontakoztatott képességet értjiik, amely
az emberi tevékenység egy bizonyos vagy tobb teriiletén az atlagosat messze talhaladoé tel-
jesitményeket tud létre hozni." (Csék, 2012).

A sok kiilonb6z6 egyéb definicio egy tipoldgia alapjan 4 csoportba oszthatd be az

alapjan, hogy milyen iranyt adnak a kutatasnak €s a gyakorlatnak. (T6th, 2003)
1. Vonasorientalt definiciok:

A megkdzelités képviseldi a tehetséget genetikailag adott képességnek tekintik,
amely életiik folyaman nem valtozik. Kutatdsaikat igy leginkabb az intelligencia vizsgala-
tara és mérésére Osszpontositottdk. Iddvel azt elismerik, hogy az intelligencia mellett a
kornyezet is hatassal van a teljesitményre, tehat annak tamogato jellegli kialakitasa elen-
gedhetetlen. Ide sorolhatdé Therman, Marland és Gardner munkassaga. Ez a megkozelités
segitette hozz4d a tudomanyt a tehetséges emberek teljesitményének jobb megértéséhez és

adtak alapot ahhoz, hogy méra eredményesebb eszkozokkel tudjak oktatni a tehetségeket.
2. Kognitiv modellek:

A definiciok ezen fajtaja az emlékezetre és mas megismerési folyamatokra dsszpon-
tosit. Ugy vizsgaljak a tehetséget, hogy elemzik a feladatok megoldasakor a teljesitményt
¢és az informacidfeldolgozéas folyamatat. El0szor Piaget foglalkozott ezzel az irannyal.
Sternberg a tehetség mutatojaként a belatasos teljesitményt vizsgélta, amely 3 egymaéssal
Osszefiiggd pszichologiai folyamatbdl all. A szelektiv dekodolas annak a képessége, hogy
a nem relevans informaciok koziil kiszlirik a relevansakat. A szelektiv kombinacioban
ezek produktiv moédon kombinalddnak, mig a szelektiv dsszehasonlitas révén ezek az in-
formaciok 6sszekapcsolodnak a régi informaciokkal. Ezek alapjan Sternberg 3 féle tehet-
séget kiilonboztet meg: analitikus, szintetikus és gyakorlati tehetség. Ez a megkozelités

azonban megmaradt az elméletek szintjén, empirikus igazolasok még nem sziilettek.



3. Teljesitményorientalt modellek

Ezek a definiciok a tehetségek azonositasa és oktatasa mellett felhivjak a figyelmet a
teljesitmény mogott allo folyamatokra és elismerik, hogy habar a tehetség potencidlja ve-
liink sziiletett adottsag, de annak realizalddasédhoz sziikség van a megfeleld kiilsé kornye-
zet tdmogatasara is, tehat nem intellektudlis tényezok is befolyasoljak a kialakuldst. A
legnagyobb hatasa ezen definiciok kialakuldsanak kezdetén Renzullinak volt, aki kimutat-
ta, hogy a tehetség 3 Osszetevoje az atlagon feliili képesség, a feladat irdnti elkdtelezettség
¢s a kreativitas. A tehetség ilyen Osszetett képzoddményként valo felfogasa a leghaszno-

sabb definicidknak tekinthetdk.
4. Szociokulturalis — pszichoszocialis modellek

A definicidk ezen csoportja szerint a tehetség kialakuldsara a mikro- és
makrokornyezet egyarant hatissal van. A mikrokornyezet, tehat a csaldd, az iskola és a
tarsak tdmogatdsa sziikséges, de nem elégséges feltétel. Ezen tul ugyanis olyan makrogaz-
dasagi elemek, mint a politika, a gazdasagi helyzet, a kulturalis érékek és hiedelmek is ki-
fejtik hatdsukat és befolyésoljak a tehetségesek fejlodését. A definiciok utalnak arra, hogy
minden korszakban azt tekintjiik tehetségesnek, akit a tarsadalom annak itél meg. Vala-
mint a politikai szemlélet dont arrél is, hogy milyen forméaban és mértékben tamogatjak a

tehetségesek tovabbfejlesztését kiillonbozd programokkal.

Lathato tehat, hogy a szakirodalom a mai napig nem jutott diilére abban a kérdés-
ben, hogy a tehetség kialakulasaban mekkora szerepet jatszik a genetika és mekkorat a tu-
datos fejlesztés, valamint hogy a tehetségnek milyen pszicholdgiai Gsszetevoi vannak és
milyen tarsadalmi feltételek sziikségesek annak kibontakoztatdsdhoz. Minél tagabban ér-
telmezziik azonban a fogalmat, annal tobbféle tehetséget ismerhetiink fel €s fejleszthetlink
céltudatosan. Mindig és mindenben vannak akik 4tlag feletti képességekkel rendelkeznek,
azonban azt hogy mi a tehetség és ki a tehetséges mind a mai napig nehéz konkrétumokkal
megvalaszolni. (Hodi, 2009)

Dolgozatunkban mi a 4. csoportot, azaz a szociokulturalis — pszichoszocialis model-
lek csoportjat vessziik vizsgélatunk alapjaul, hiszen a tehetséggondozas felsdoktatasban
valo kiépitéséhez elengedhetetlen annak a vizsgalata, hogy a személyen kiviili kiilsd té-

nyezdk, mint példaul az iskola kornyezete milyen befolyassal van a tehetség kifejlddésére.



El6bb azonban sziikségesnek véltilk megismerni azt a folyamatot, aminek részeként ki-

¢épiilt Magyarorszagon a tehetséggondozas mai gyakorlata.
1.3. ATEHETSEGGONDOZAS TORTENELMI HATTERE MAGYARORSZAGON

A magyar tehetséggondozas torténelmének bemutatasahoz nem szabad elfelejteniink, hogy
a tehetséggondozas gondolata nem 0j keletli dolog. (Sarka, 2009) Mar Géza fejedelem és
Istvan kiraly is a kovetkezoképpen fogalmazta meg gondolatait: ,,csak tanult emberek tart-
hatjdk fent a nemzetet, illeszthetik be Eurdépaba”. 996-ban megalakult Pannonhalman az
els6 magyar iskola a bencés kolostor. Ebben az idészakban azonban még csak tehetséges
didkokrol és a tehetséget tamogatd oktatokrol beszélhetiink, intézményesitett keretrél még
nem volt szo.

A tehetségek felkutatasanak €és tdmogatasanak o segitdje €s iranymutatoja az egy-
haz és a rendek voltak. Tobb szegény sorsu fiatal is tehetsége mellett az egyhaz felkarola-
sanak koszonheti, hogy végiil pap, tanar vagy katona lehetett, ami akkoriban a szegények-
nek ritkén adatott meg. Egyre tobb protestans iskola alapult, ahol nagy szdmban foglalkoz-
tak kiemelkedd képességli fiatalokkal, filozéfidjuk az volt, hogy apoljak a tudoményt, a
legjobban felkésziilt tanarokat foglalkoztatjak és a jo képességl fiatalokat kiilfoldi egye-
temekre juttatjak. Bethlen Janos 1624-ben rendelte el a kiemelkedd képességii jobbagyfiuk
oktatasat és a kor legkivalobb oktatoit hivta az orszdgba. A hazai intézményesitett tehet-
séggondozod munka a XIX. szazadban indult el. Széchényi Istvan a kovetkezdképpen fo-
galmaz: ,,a nép altalanos miveltségének emelésével, kimiivelt emberfok sokasagaval, a
kivald képességek megbecsiilésével foglalhatja el Magyarorszag méltd helyét az eurdpai
kultaraban.” (Sarka, 2009 1.0.)

A tehetséggondozasi munkaba 1941-t6] az allam is bekapcsolodik és innent6l az al-
lami és egyhazi népi tehetségmentési munka Osszhangban zajlik sarospataki kozponttal.
1948-ban a 8 osztalyos allami iskolak bevezetésével azonban megsziint a munka, mivel
ugy gondoltak, hogy ez sziikségtelenné teszi a korabbi programok folytatasat. 1979-ben
azonban Uj szakmai irasok lattak napvilagot a témaval kapcsolatban, aminek kovetkezmé-
nye egy tehetséggondozassal foglalkoz6 munkacsoport lett, végiil az 1985. évi 1. térvény-
ben mar az is megfogalmazddik, hogy az allam feladatanak tartja a tehetségesek fejleszté-
sét.

1987-ben megalakult az Europai Tehetség Tanacs, valamint 1989-ben Szegeden a
Magyar Tehetséggondozod Tarsasag (MTT) Geffert Eva vezetésével, mely civil szervezet

volt.



Az alapitok tobbsége ma is tagja a tarsasagnak és legtobben egyetemi oktatok, tan-
sz€kvezetok lettek. 1996-ban a Kutaté Didkok Orszagos Szovetsége a legkivalobb gimna-
zistaknak biztositott kutatdsi lehetdségeket. 2000-ben az Oktatdsi Minisztérium hirdette
meg az Arany Janos Tehetséggondozo Programot, melynek célja a hatranyos helyzeti te-
lepiiléseken €16 tanulok felzarkoztatdsa volt. Ebben az idészakban a tobbféle tehetséggon-
doz6 program inditasanak hatterében a Debreceni Egyetem Pedagogiai Pszichologiai tan-
széke allt Balogh Laszl6 vezetésével. 2003-ban latott napvilagot a B-A-Z Megyei Komp-
lex Tehetséggondoz6 Halozati Program, mely Gsszefogta és anyagilag tamogatta az egyéni
kezdeményezéseket, valamint tdmogatta az oktatok ez iranyu tovabbképzését és a tandran
kiviili tehetséggondozést. 2004-ben a MTT nagysikeri nemzetkdzi szakmai konferenciat
szervez a Miskolci Egyetemen, amelyen részt vesz a nagyhiri Renzulli és Monks profesz-
szor egyarant, akik a kor kiemelkedd alakjai a téméban.

2008-ban indult egy Uj korszak a magyar tehetséggongozas teriiletén, amikor a
126/2008 (XI1.4.) OGY hatarozat és a 152/2009.(V11.23.) Korm. rendelet lehet6vé tette a
Nemzeti Tehetségprogram kidolgozasat és megteremtette a Nemzeti Tehetség Alapot. Eb-
bdl a Sarka Ferenc altal idézett részt mi is atvennénk, hiszen fontos irdnymutatast ad vé-
leményiink szerint a jelen helyzetre is.

,Egyre pontosabban korvonalazodtak elképzeléseink. Differencialt alapelveink ko-
ziil a legfontosabbak a kovetkezok:

- atehetséggondozast az eddigieknél tervszerlibben, szervezettebben €és eredménye-
sebben kell végezni,

- a tehetségek fejlesztési programja nem keresztezheti a gyengébbek, a lemaradok
megsegitésére kidolgozott és folyamatosan alkalmazott évtizedes programunkat,

- atehetség-felderitést minél korabbi életkorban kell megkezdeni, de ezt, valamint a
fejlesztést meg kell hagyni valamennyi intézmény altalanos pedagogiai feladat-
rendszerében;

- e tevékenység minden iskola feladata, és minden pedagogus erkolcsi, szakmai Ko-
telessége,

- atehetséges tanulok felderitését és specidlis gondozasat felmendrendszerben, ,,me-
gyei szinten” kell intézményesiteni, egyelére csak bizonyos foglalkozasok kialaki-

tasaval, elkiilonitésével;



- a kiilon szervezett foglalkozasok pedagdgiai tapasztalatait az elsé perctdl kezdve
gyljteni kell, s e megfigyelések elemzése alapjan lehet megszervezni egy tehet-
séggondozoi rendszer folyamatos szervezeti tovabbfejlesztését.” (Sarka, 2009,
3.0.)

A Magyar Tehetséggondozo6 Tarsasag napjainkig kiemelkedd szerepldje a tehetség-
gondozasnak. Dolgoznak a Tehetségsegitd Szervezetek Szovetségében, részt vesznek a
Nemzeti Tehetségprogramban, valamint a Géniusz Programban és a jogszabalyi rendele-

tekrdl is rendszeresen kikérik a véleményiiket.

1.4. A TEHETSEG OSSZETEVOI - EGYTENYEZOS TEHETSEG MODELLEK

Laikusok mind a mai napig hiszik, hogy a tehetségesek az élet minden teriiletén kiemelke-
dé teljesitményt nyujtanak, azonban a legtobben csak egy adott specialis teriileten tehetsé-
gesebbek masoknal, de val6 igaz, hogy intelligenciajuk és motivaltsdguk tobb teriileten is
kiemelkeddvé tehetik Oket. A kiilonbozd tehetséget leird definiciokban vannak egyarant
el6forduld tulajdonsagok, melyek megalapozzak a tehetség kialakulasat. Ide tartozik az in-
tellektualis képesség, a kreativitas és a motivacio. A fejezetben ezt a harom tényez6t mu-
tatjuk be. (Gyarmathy, 2006).

Intelligencia: Az intelligencia a tehetség egyik legszélesebb korben elfogadott té-
nyezdje. Mérésére tobbféle modszer latott mar napvilagot €s volt idé amikor csupéan az in-
telligencia magassagat tartottak a tehetség befolydsoldjanak. Manapsag sem tagadjak meg,
hogy hatassal van a tehetség kialakulasara, azonban az csak egy fejlddési folyamat soran
valhat tehetséggé. Szamitasba kell venniink tehat az egyén belsd és kiilsé kornyezetét is az
intellektualis képességek mellett. Kérdésként meriiltek fel az intelligencia mérések soran,
hogy vajon a gondolkodas erdsségét vagy gyorsasagat kellene mérni, valamint hogy a te-
hetségesnek mondott emberek mindségileg vagy mennyiségileg kerekednek tarsaik felé.
Tehat kérdés, hogy mikor neveziink valakit intelligensnek és ezéltal tehetségesnek, ha va-
lamit jobban tud masoknal, vagy ha olyat tud amit masok nem.

Kreativitas: A kreativitds fogalmat 1950-ben Guilford alkotta meg és mar azdta 6Sz-
szekapcsolodik a tehetség fogalmaval. Az azonban mar a kezdetektdl egyértelmiinek lat-
szott, hogy ez az épitéelem semmiképp sem lehet egyediilallo okozdja a tehetség kialaku-

lasanak.



Az Osszetettebb modellekben azonban egyarant emlitésre keriil, mas nem a szemé-
lyiség fontos tulajdonsagaként. A Cropley-Urban kreativitas komponensmodell a kreativi-
tast olyan alapokra helyezi, ami a tehetséget is meghatarozhatja. A modellt a kornyezeti
hatasok 3 szintjén vizsgalja, melyek az: egyéni, tarsas és a tarsadalmi, kulturalis szint. A
modell két Osszetevdje a kognitiv komponensek halmaza, melynek részei a divergens
gondolkodés, az altalanos ismeretek és a specifikus tudds, valamint a személyiségbeli
komponensek halmaza, amely tartalmazza az 6sszpontositast, a motivaciodt és a bizonyta-
lansag tolerancidjat. Ez a modell akar alkalmas lenne a tehetség leirasara is, azonban alko-
toi ezt nyiltan sosem mondtak ki.

Motivacid: Mig az intelligencia €s a kreativitds meghatarozasaban és mérésében is
bizonytalansdgok meriilnek fel, addig a motivacid ezekhez képest tobbszords bizonytalan-
sag mellett vizsgalhatd csupan. A tehetség kialakulasanak kutatasaban azonban egyértel-
miien helye van, hiszen ha a tudast és a képességeket azonosnak is tekintenénk két ember
kozott, akkor is felmeriilhetne kiillonbség a végso teljesitményben, aminek hatterében ez
esetben a motivacid, a céltudatos viselkedés, a kitartas allna. A motivacio ugy fligg 6ssze a
tehetséggel, hogy a magas foku érdeklddés kitartd és erds koncentracidt képes kivaltani,
aminek kovetkezményeképp magas lehet a teljesitmény. Vizsgaltak a tehetségesnek tartott
gyermekek esetében a korai sziil6i magatartasokat és kutatasok bizonyitjak, hogy a tdmo-
gatobb légkor, a korai 6nallosag megteremtése nagyban hozza jarul a tehetség kifejlodésé-
hez. A tehetséges emberekre nagyban jellemzd, hogy a sikert a képességeiknek tulajdonit-
jak, mig a kudarcot az erdéfeszitéseik hianyaként ¢lik meg. A motivaci6 fontossagat mutat-
ja az a kijelentés is miszerint a belsé hajtdoeré magas szintje vagy mindsége adja a kiemel-
kedd energiat a rendkiviili er6feszitésekhez.

Lathatjuk tehat, hogy mindharom Osszetevd 1ényegi részét képezi a tehetség kialaku-
lasanak, azonban bizonyitott, hogy 6nmagéban egyik sem elég annak kiaknazasahoz. Ezért
is alakultak ki olyan Osszetett modellek, melyek a harom tényez6é kdlcsonhatasait vizsgal-
jak, valamint kibdvitik a tehetségre hatd tényezOk vizsgalati korét. Ezek bemutatasara

szolgal a kovetkez0 fejezetrész.

1.5. OSSZETETT TEHETSEG-MODELLEK

A tehetségkép mar kordbban bemutatott fejlodésével egyiitt fejlodtek a tehetséget és annak
kialakulasat leir6 modellek. A kezdeti egytényezds modellek megalkotéasa ravilagitott arra,
hogy a tehetség egy sokkal Osszetettebb €s bonyolultabb jelenség, mint hogy azt egy té-

nyez0 segitségével pontosan le lehetne irni.
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Erre a kutatok is hamar rjottek és igy elkezdték megalkotni az Gsszetett modelleket, me-

crer

Ez mindenképpen elengedhetetlen a tehetség kialakuldsanak teljesebb korti vizsgalatdhoz,
abban azonban tovabbra sem sziiletett megallapodas, hogy mely faktorok modellbe vétele
elengedhetetlen. Igy tobbféle osszetett tehetség-modell keletkezett, melyeket kiilonbozd

szempontok alapjan sorol be a szakirodalom kiilonb6z6 kategoridkba.

Mivel a dolgozat témajahoz nem relevans informacidk ezek felosztdsanak lehetdségei,
ezért ettdl jelen esetben eltekintiink és csupan a teljesség igénye nélkiil mutatunk be egyes
modelleket az egyszerlibbtdl a bonyolultabbak felé haladva.

Fejezetiink célja, hogy a modellek segitségével feltarjuk a tehetség hatterében allo
tényezoket, hiszen a tehetség fogalmanak meghatirozasa nem csak a tehetség felfedezésé-
ben képes segitséget nyujtani, hanem iranymutatast ad arra vonatkozodan is, hogy hogyan
lehet fejleszteni a tehetséges embereket. Szamunkra ez adja a relevans informéaciot, hiszen
célunk, hogy egy olyan tehetséggondozé programot dolgozzunk ki az egyetem szdmara,
amely lehetOvé teszi a tehetségek felismerését, megnyerését és megtartasat, valamint fej-
lesztését egyarant. A fejezetben tehat sorra vessziik roviden 6sszefoglalva az altalunk ki-
valasztott modelleket, annak érdekében, hogy végiil kovetkeztetéseket vonhassunk le bel6-
liik a kutatasunkra vonatkozoan.

Els6ként fontos megemliteni Renzulli haromkords modelljét, aki harom alapvetd tu-
lajdonsagcsoport interakciojaként vizsgalta a tehetséges emberek viselkedését. Ezek kozé
sorolhatdo az atlag feletti képesség, a kreativitds ¢s a feladat iranti elkotelezettség.

(1. abra)

Feladat~
elkotele-
zettseég

Atlag feletti
képesség

Kreativitas

TEHETSEG

1. abra: Renzulli haromkoros tehetségmodellje

Forras: Gyarmathy (2006) alapjan 22.p.
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Azt az embert tartotta tehetségesnek a modellje alapjan, aki képes volt kifejleszteni
magaban ezt a harom 6 tulajdonsagot és ezeket integralni tudta oly modon, hogy a tarsa-
dalom szamara valamilyen fontos teriileten alkalmazni tudja. Az egyes faktorokat egyen-
rangunak tekintette. Az atlag feletti képesség alatt nem csak az intelligenciat érti Renzulli,
hanem ide sorol altalanos és specialis képességeket, mint példaul a magas szintli elvont
gondolkodast, a j6 memoriat, a folyékony beszédet stb. A feladat iranti elkdtelezettséget
energetikai faktorként kezelte, ami az érdeklddés, kitartds és onbizalom segitségével ta-
mogatja a tehetség kibontakozasat. (Gyarmathy, 2006)

A kor kutat6i ebben az iddben torekedtek arra, hogy olyan széles definicidkat fo-
galmazzanak meg, melyek feldlelhetik a kiilonboz6 teriileteken kibontakozhat6 tehetsége-
ket, megfeleléen rugalmasak és atfogoak. 1972-ben az Amerikai Oktatasi Hivatal Marland
elég volt csupan egyben kimagaslo teljesitményt nytjtania valakinek és hogy a szakembe-
rek valamilyen kimagaslo adottsagot észleltek nala. Marland a kovetkezd teriileteket haté-
rozta meg: altaldnos intellektualis képesség, specifikus tanuldsi kompetencia, kreativ gon-
dolkodas, vezetdi ratermettség, miivészi adottsdgok €s pszichomotoros képességek.

Az ilyen kiemelkedd képességli gyerekek véleménye szerint a szokasos tanitason tal
kiilon oktatasi programokat is érdemelnek, hogy kamatoztatni tudjak tudasukat.

(Gyarmathy, 2006)

Az eddigi modellekrdl az egytényezdsoktdl kezdve az Gsszetettekig megfigyelhetd,
hogy csupan a tehetségesnek vélt egyén belso jellemzdit, személyiségét, képességeit ve-
szik alapul, tehat csupa olyan dolgot, ami hozza kotddik, ami tole fiigg. A kdvetkezékben
bemutatott modellekbe azonban bekeriil egy uj perspektiva is, amit a megalkotasukkor fi-
gyelembe vettek, mégpedig ez a belsd tényezdkon tul a kiilsé kdrnyezet hatdsa. Ez nem
egyformdn jelenik meg az egyes kutatoknal, de egyre inkdbb rajottek arra, hogy nem
hagyhat6 figyelmen kiviil ez a tényez6 sem, ha a tehetség kialakulasarol teljes képet ki-

vannak adni.

Tannenbaum a pszichoszocialis tehetségmodelljében 5 faktort irt le (2. abra), melyek
kozé mar koncentraltan beveszi a kornyezeti tényezdket is. Igazsagként fogadta el azt a
tényt, hogy a kiemelkedd teljesitményt nytjto tehetségek fejlédésében a kornyezet is Ki-

emelkedd szerepet jatszik a személyes tulajdonsagok mellett.
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Altaldnos Nem
képesség intellektualis
facilitatorok
Specialis
képessegek Kérnyezeti
tényezdk
Véletlen
tényezdk

2. abra: Tannenbaum pszichoszocialis tehetségmodellje

Forréas: Gyarmathy (2006) alapjan 26.p.

Az altalanos képességet Tannenbaum az intelligencidhoz koti, mig a specialis képes-
ségeket az egyes teriileten szerzett kiemelkedo teljesitménynek tekinti.

A nem intellektualis faktorok koz¢ az egyén belsd jellemzdit sorolja, mint a motiva-
cio, az énkép ¢€s a személyiségjegyek. A csillag kovetkezd eleme a kdrnyezeti tényezok. Itt
jon be els6ként Tannenbaum modelljébe a kordbban emlitett kiilsé tényezdk hatasa, me-
lyek alapjaiban hatdrozzdk meg a tehetséget. A kdrnyezeti tényezok mindig kor €s kultara
figgdk, hogy melyek €s milyen mértékben hatarozzdk meg a tehetségek fejlodését. A ta-
mogatd kornyezetre azonban mindig sziikség van, mind a személyi kapcsolatokban (csa-
lad, oktatok, tarsak), mind pedig a rendelkezésre alld eszk6zok tekintetében. A modell Kii-
l6nlegességet a masik kiilsé tényezd adja, a véletlenek tényezdje. Ez igazabol annyit je-
lent, hogy mint az ¢élet minden teriiletén, a tehetségeknek is jokor kell lenni jo helyen.
Csak akkor tud kibontakozni a tehetségiik, ha azon a helyen és abban az id6ben sziikség
van rd és megbecsiilik a kimagaslo képességeit egy adott teriileten. Lehet, hogy ez a ké-

pesség maskor mashol nem sokat érne. (Gyarmathy, 2006)
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Renzulli korabban bemutatott modelljének helyénvaldésagat mutatja, hogy késobb
Monks sajat kutatdsahoz, amelyben a kiilso tényezoket vizsgalta, tokéletesen felhasznalha-
tonak tartotta Renzulli kutatdsi eredményeit és csupan kibdviteni kivanta 6ket. Egyetlen
valtoztatas, hogy a feladat elkotelezettséget kicserélte a motivacid széra, hogy ezzel is
jobban hangsulyozza a belsé késztetd erdt, az energiat ado tényezot. A harom kort meg-
tartva igy koré kertilt a kiils6 tényezok haromszoge, melynek részei a csalad, az iskola és a

tarsak ¢€s igy létrejott a Monks-Renzulli tehetségmodell. (3. &bra)

ISKOLA TARSAK

Atlag feletti
képesség

Kreativitas

TEHETSEG

CSALAD

3. abra: Monks-Renzulli tehetségmodell
Forras: Gyarmathy (2006) alapjan 27.p.

Az Osszetett modellek koziil nagyon fontos megemliteniink Czeizel nevét, aki a
négygylrtis, 4*2+1 faktoros talentum modellt (4. 4dbra) irta le, melyben 6tvozte a kornye-
zeti hatasok é€s a korabban emlitett genetikai adottsagok interakcidjat. A tehetség kialaku-
lasat ezeknek az ereddjeként kovetkeztette, mig a helyzetet bonyolultabba tette, hogy min-

den tényezdnek egyesével lehettek tamogatd vagy hatraltato hatasai egyarant.
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CSALAD
ISKOLA

pecifiku
mentalis
adottsago

Kreativi-
tas adott-

Motivacios
adottsagok

KORTARS

CSOPORTOK TARSADALOM

TALENTUM

+ SORSFAKTOR

4. abra: Czeizel tailentum modellje

Forras: Gyarmathy (2006) alapjan 32.p.

A genetikai tényezokbdl a kordbban bemutatott modellekhez hasonldan elemezte a
kreativitdsi €s motivacids adottsdgokat, valamint kiilon bontotta az altalanos és a
specifikus mentalis képességeket. A kiilsé tényezdk koziil a mar megismert harom csoport
mellett Czeizel belevette a tarsadalom hatasat is a modellbe, hiszen mint mar korabban is
emlitettiink, azt hogy ki szamit tehetségnek mindig az adott tdrsadalom donti el és annak
aktualis értékrendje. Ami miatt ezt a modellt mindenképpen szerettiik volna megemliteni
dolgozatunkban, az a plusz hozzaadott érték, amit a tobbi modellhez képest képvisel. Egy
Uj tényezdt vezet be ugyanis, amivel a kordbban bemutatott modellek nem szamoltak, ez
pedig a sorsfaktor. A kutatdo ugy vélte, hogy mindenkinek meg kell érnie arra, hogy a
tehetsége kialakulhasson és azt, hogy az addig bekovetkezd élete miként alakul, az csak a
sorstol fiigg. (Gyarmathy, 2006) Ezért ezt egy olyan bizonytalansagi tényezdként kezeli,
amit nem tud sem az egyén, sem a kornyezete befolyasolni.

Dolgozatunk szempontjabol fontos megemliteniink végiil, de nem utolsé sorban
Gagné Megkiilonboztetd modelljét. (5. abra) Amint azt a modell neve is egyértelmiien

megmutatja, két tényezot kiillonboztet meg egymastol.
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KATALIZATOROK
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INTRAPERSZONALIS KATALIZATOROK
FIZIKAI

[ SZUNNYADO Antropometria, fiziognémia, egészség stb.| TEHETSEG )
TEHETSEG PSZICHOLOGIAI o N ISKOLAS KORBAN
. . MOTIVACIO: szilkségletek, értékek, - =
'}FEEEEE‘ESK érdeklédesi korok stb. JELLEMZO TERULETEK
- AKARAT: koncentracid, kitartas stb.
INTELLEKTUALIS SZEMELYISEG: temperamentum, ISKOLAI
g‘g:'réls\’r’;’?s:’]léﬁ;\’ L jellemvonas, rendellenesség ) Nyelvek, tudomany stb.
megfigyelés, STRATEGIAI JATEKOK
itéloképesség stb. Sakk, rejtvények, video stb,|
tesség, humor stb. Tanulas, gyakorlas Technika, szamitdgép stb.
SZOCIO-AFFEKTIV MUVESZETEK
Vezetdi keépesség, Képzdémiivészet,
tapintat, empatia, szinhaz, zene sth
ontudat stb. TARSADA,«LMI '
VARl S [ KORNYEZETI KATALIZATOROK \ | TEVEKENYSEG
Erd, koordinacid, KORNYEZET Tanitéskodas,
élléképess{eg. Fizikai, szocialis, makro/mikro stb. iskolai politika stb.
Egsaélgassag stb. SZEMELYEK OZLET
Extraszenzoros Szulék, tanarok, tarsak, mentorok stb. Eladas, vallalkozas stb.
észlelés, gyogyitasi | | FELADATOK SPORT
\ képesség stb. ) Tevekenységek, kurzusok, programok stb. \ y
ESEMENYEK
Kihivasok, jutalmak, véletlenek stb.

J

5. abra: Gagné Megkiilonbozteté modellje
Forras: Gagné, F. (1985): Giftedness and Talent: Reexaminig a Reexamination of the

Definitions, Gifted Child Quarterly, 3,17-25.pp.

Kiilon veszi ugyanis a természetes képességeket és kiillon a modszeresen
fejlesztetteket. Ahhoz, hogy egy j6 képesség atalakuljon teljesitménybeli tehetséggé sok
tanulasra és gyakorldsra van sziikség. Az interakciobdl kideriil, hogy mig egy teriileten
valé magas szintli teljesitményért tobb képesség is okozoként tekinthetd, addig egy
képesség tobb teriileten is eredményezhet magasabb teljesitményt. Fontos azonban azt a
kovetkeztetést is levonni Gagné definicidjabol, hogy a kiemelkedd teljesitményt elérok
valoban kiemelkedd képességkkel rendelkeznek, még ha ezt nem is bizonyitottdk
mérésekkel, azonban egy kiemelkedd képességli egyén a megfeleld interakcidk hidnyaban
nem tud majd feltétleniil magas szintli teljesitményt elérni.

A kiilonb6z6 modellek megismerése utan egyértelmiivé valik szdmunkra, hogy a
kiilsé kornyezeti tényezdk, igy az iskola is milyen nagymértékii hatdssal van a tehetség
kifejlodésére. Ezzel feltételezésiink, hogy az egyetemnek magas szinvonalon kell részt
vennie a tehetségek gondozasaban relevanciat nyert. A kovetkezd fejezetben ezt a teriiletet

mutatjuk be részletesebben.
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2. A ,,TEHETSEG FAJA”

Ezen a ponton kivanjuk 0sszegezni a magyar fels6oktatas jelenleg zajlo folyamatait, hi-
szen belathatd, hogy ezek a komoly valtozasok akarva akaratlanul hatassal vannak a felso-
oktatasi intézmények mukodésének egészére, beleértve igy a tehetséggondozas politikajat
is. Valamilyen szinten tehat ezek a tényezok is befolyasoljak a valtozasok igényét és sziik-
ségességét, vizsgalatuk ezért elengedhetetlen. A jelen helyzet bemutatdsa utan ismertetjiik
egy altalunk kivalasztott kozgazdasagtudomanyi kar tehetséggondozasi programjait, va-
lamint ezek problémait és lehetéségeit. Feladatunknak tarjuk tovabba, hogy a késébbiek-
ben olyan 0j tehetség felismerési- és gondozasi programot javasoljunk, melyet kés6bb a
kar alkalmazni tudna.

2.1.A MAGYAR FELSOOKTATAS ES A TEHETSEGGONDOZAS

Els6ként az 1) felsGoktatasi torvény hatasat vizsgaljuk, melyeket statisztikai adatokkal, di-
agramokkal ismertetiink. Szemléltetjiik, hogy milyen mértékben valtoztak az allamilag
tdmogatott és a koltségtéritéses képzés keretszamai, tovabba az intézmények szervezeti
felépitései. Ezt kovetden bemutatjuk a tehetségek felfedezésének fontossagat a felsdokta-
tasban, valamint a felmeriil¢ kihivasokat. Az intézményeknek kiilonboz6 feladatokkal és
akadalyokkal kell megkiizdeniiik ezen a teriileten.

2.1.1. A keretszamok hatasa a felsgoktatasra 2012-ben

A keretszamok hatdsanak vizsgélata el6tt azonban sziikséges, hogy az elmult 11 év statisz-
tikait ismertessiik, mind az éallamilag tdmogatott, mind pedig a koltségtéritéses képzésre
felvettek szamat a jelentkez6khoz viszonyitva. A 6. dbra mutatja a 2001 és 2012 kozotti
jelentkezOk ¢és felvettek szamat az allami tamogatas rendszerébe. A szamok valtozé ten-

denciat mutatnak.
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6. abra: Allamilag timogatott képzésre jelentkezok és felvettek szama (2001-2012)

Forrés: Sajat szerkesztés a Felvi.hu (2012) adatai alapjan

A diagramon lathat6, hogy a vizsgalt idészak éveiben az atlagos jelentkez6i szam
107 000 £6 koriil mozgott, mig a felvettek szama atlagosan az 58 000 f6t éri el. Ezekhez az
adatokhoz képest 2012-ben a jelentkezOk szdma jelentés mértékben csokkent az atlaghoz
képest, az idei évben 93 427 0 jelentkezett allamilag tamogatott helyre, akik koziil 51 ezer
{6 felvételt nyert.

A 7. abra ezzel szemben a koltségtéritéses finanszirozasi formaban jelentkezdk sza-

mat mutatja be.
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7. abra: Koltségtéritéses képzésre jelentkezok és felvettek szama (2001-2012)

Forras: Sajat szerkesztés a Felvi.hu (2012) adatai alapjan

Az Onkoltséges ¢és az allamilag tdmogatott szakokra valo jelentkezés kozott atlago-
san a vizsgalt idészakban 44 500 f6s kiilonbség allapithaté meg. Az jol lathato, hogy min-
den évben magasabb volt az allamilag tamogatott szakokra valo jelentkezések szama, mint
a koltségtéritéses szakokra. A 2012-es évben a koltségtéritéses szakiranyokat tekintve a 62
ezer f0s altagos jelentkezéshez képest, még az 01j keretszdmok hatésara sem nétt az atlagos
érték felé, azonban ez késdbb az allamilag tdmogatott helyek megsziinésével varhatéan be
fog kovetkezni.

Az 1j felséoktatési torvény kidolgozéasa és bevezetése elott a felsGoktatasban érde-
lesz sziikség. A valtoztatast szdmos indok erdsitette meg. Az oktatas szinvonala egyre
csokken, az oktatoi és hallgatdi szinvonal egyenlétlen, nincs dgazati mindségpolitika, az
allam felsGoktatassal kapcsolatos funkcioi tisztdzatlanok, alacsony hatékonysaggal miiko-
dik az allami pénzelosztas, valamint a fejkvota-alapt finanszirozassal tartja fent a torz al-
lapotokat. Az intézmények allapota tilméretezett, besorolasuk irrealis képet alkot, nincse-
nek konkrétan meghatarozott célok és feladatok, tovabba egyes intézmények szinvonala

csokken.
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A tovéabbiakban azt kivanjuk bemutatni, hogy a felsdoktatas reformja a valésagban
milyen eredményekkel zarult, miként valtoztatta meg az éallamilag tdmogatott képzések
keretszamait. Ennek kiilonb6zo tudomanyagak kozotti aranyos eloszlasat mutatja be a 9.

abra, mely az elmult két év adatait szemléltetve lathatoan ravilagit a komoly eltérésekre.
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8. abra: Alapképzések és keretszamai 2011-2012 évek alakulasaban

Forras: Sajat szerkesztés az Eduline.hu (2012) alapjan

Az allam célja részben az volt ezzel, hogy a jelenleg tomegképzést nyujté tudo-
manyagak esetében bizonyos mértékben visszafogja a jelentkezések szamat és ezekre a te-
riiletekre a valoban elszant és motivalt hallgatok jelentkezzenek, akik a koltségtéritéses
formaban is érdemesnek talaljak a képzés elvégzését, tehat komolyan gondoljak a szak-
maban valo elhelyezkedésre valdo motivaciot. A kommunikacio szerint a valtozas tobbnyi-
re a tehetséges fiatalok érdekében tortént, hiszen nem akarjak, hogy a tehetségek beleol-
vadjanak a tomegbe, s ne tudjak tudasukat és képességieket kamatoztatni. (A szegényebb
anyagi hatter(i hallgatok szamara a kormany segitségképpen kidolgozta a Didkhitel2 elne-
vezésl konstrukcidt, amivel finanszirozni tudjék tanulmanyaikat.) A szamok magukért be-
szélnek és egyértelmiien mutatjak, hogy mely teriiletek tAmogatasat helyezte a kormany
elotérbe. A legtobb helyen a szamok csokkenése figyelhetd meg, kivételt ez aldl csupan a
miivészeti karok képeznek. A tomegképzés elkertilése tekintetében a gazdasagi és jogi te-
rilletek tamogatasat vontak meg talan a legdrasztikusabb médon. A kovetkez6 tablazatban

a szamszerUsitett adatok lathatok erre a két tudomanyagra vonatkozoan:
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Jogész | Gazdasagtudomany

2011 800 16 4900 6
2012 100 {6 250 16
Csokkentés| 700 fo 4650 fo

9. abra: Allamilag tAmogatott keretszamok csokkenése

Forras: Sajat szerkesztés az Eduline.hu (2012)

A jog teriiletén a csokkenés drasztikussaga leginkdbb abban mutatkozik, hogy a ko-
rabban tamogatott helyeknek, csupan az 1/8-4t tAmogatja a jovében is a kormany, mig ez
az arany a gazdasagtudomany teriiletén csupan 5%. A kovetkezo 2013-as év tekintetében a
tervek alapjan a finanszirozott keretszamokat torlik a jogasz és kozgazdaszképzésben, mi-
vel a felvételi statisztikak alapjan mar 6nmalldan, a piacrdl is képesek ellatni sajat magu-
kat.

A hallgatok szaménak csokkenése csak az érem egyik oldala. A fels6oktatasi intéz-

mények a torvény hatalyba 1épése utan elkezdték atszervezni a meghirdetheté szakok
szamat és struktarajat. Solti Laszlo a Szent Istvan Egyetem rektoranak véleménye szerint
drasztikus valtozasok léptek fel, melyekre az egyetemek, illetve a felvételizOk sem tudnak,
tudtak kelloképpen felkésziilni. A valtozas szele az allamilag tamogatott hallgatoi 1ét-
szamkeretet érintette, hiszen 53 000 f6rél hirtelen 33 927 fore csokkent a keret.
Az egyetemek, foiskoldk tiikrében is valtozasok jelentek meg. Szamos kar esetében mar a
torvény hatalyba 1épése utan programokat, tamogatasokat nyujtott az allam a felvételizok-
nek, azoknak, akik koltségtéritéses formaban valtak az egyetemek hallgatoiva. A tdmoga-
tasokat tobbnyire a vallalatok altal nyujtott financialis alapbol alljak. A gazdasagi szféra-
ban tevékenykedd cégek érdeke a tehetségek gondozésa, a jovobeli szakemberek fejleszté-
se, kiképzése, tehat az utanpotldas menedzsment.

Szamos egyetemen takarékossagi szempontbdl 1étszamleépitésre kényszeriilt, mely
hatassal van a tehetséggondozasban részt vevd oktatok szamara is. A Debreceni Egyetem
90 dolgozot, a Miskolci Egyetem 53 egyetemi dolgozot és a Pécsi Tudomanyegyetem 107
dolgozdt bocsajtott el. Az intézmények mar egyre kevesebb 6raadd tanarral kotnek szer-
z0dést, az oktatdst megoldjak belsd eréforrasokbodl. Olyan intézményi karok is vannak,

ahol mar egyaltalan nem alkalmaznak 6raaddkat.
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Takarékossagi szempontbdl sor keriilt/keriilhet a béren kiviili juttatdsok megsziinte-
tésére. A nyugdijkorhatar elérése miatt tavozo tapasztalt, id6sebb oktatok kikeriilnek az
oktatasi intézményekbdl. Ez okozhat értékvesztést, amit tovabb sulyosbit, hogy gyakran
nem kelléen szervezett a fiatal oktatok szakmai munkajanak tamogatasa, eldléptetésiik
itemezése.

Az (j torvény életbe 1épését kovetden a jelentkezOk is nehéz helyzetbe kertiltek, hi-
szen tobb ezer diak késziil tudatosan az egyetemi palyajara, igy nem varhat6 el toliik az,
hogy hirtelen kozgazdasagi, jogi palyarol, miszaki vagy miivészeti palyara 1épjenek. A
torvény hatasa azonban nem a valasztast nehezitette meg, hanem a jelentkezés lehetdségét
kérddjelezte meg. A kevés allamilag tamogatott hely miatt, a jelentkezé diakoknak kolt-
ségtéritéses format is meg kellett jelolni ahhoz, ha egyetemen, féiskolan szeretnének ta-
nulni, azonban ez a csaladoknak anyagi nehézségekkel jarhat.

A versenyképesség tekintetében az intézményeknek egyre bévebb halozatot kell ki-
¢épitenie a timogatd vallalatok szempontjabol. A 2012-es tanév lehetdséget ad arra a felso-
oktatasban, hogy dualis képzésben vegyenek részt a hallgatok. A dualis képzés az a szak-
képzési rendszer, melyben az oktatasi intézmények ¢€s a vallalatok kézdsen jarulnak hozza
a tanulok szakmai fejlodéséhez; ez azt is jelenti, hogy a didk a munkahelyen tanul.

Ilyen képzés eddig a Kecskeméti Foiskola Gépipari és Automatizalasi Miszaki F6-
iskolai Karanak jarmiimérnoki alapszakéan valdsult meg.

A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karanak kommunikécios kép-
viseldje, Szilagyi Szilvia a HVG-nek adott interjuban a kovetkezéket mondta: ,,Olyan ja-
vaslatcsomagot allitottunk 0ssze, amelybdl a cégek sajat igényeiknek megfeleléen valo-
gathatnak.” A PTE-KTK karat 2008-ban harminc cég 61 milli6 forinttal, 2009-ben har-
minckét cég 49 millié forinttal, 2010-ben huszonhét cég 45 millié forinttal, 2011-ben pe-
dig huszonkilenc cég 108 millio forinttal tamogatta. A két iskola példajabol kiindulva lat-
hatjuk tehat, hogy vannak, olyan vallalatok a gazdasagi életben, melyek ha néha csak
anyagi er6forrasokkal is, de tamogatdan 1€épnek fel a tehetséggondozas teriiletén.

Véleményiink szerint a vallalatok és az intézmények szempontjabdl is fontos, hogy
tdmogassa anyagilag, illetve szervezetileg a két fél egymast. Az egyetemek és féiskolak
adjak a vallalatok jovObeli szakembereit, valamint a vallalatok a lehetséges munkahelye-
ket. ElImondhato6 tehat, hogy mindkét fél profital a masik tamogatasabol, igy valhat ez egy

kolesondsen elényds egylittmiikodéssé.
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2.1.2. Tehetség felfedezésének és gondozasanak kihivasai a felséoktatasban

A tehetség felfedezése az egyetemek, foiskolak esetében joval nehezebb, mint az altalanos
¢és kozépiskolak esetén. A felsdoktatasban kevesebb esély van a mentor-diak kapcsolat Ki-
alakulasara, hiszen a hallgatok nincsenek napi szintli kapcsolatban oktatoikkal, igy hiany-
zik a jobb megismerésre valod lehetoség. Az alap képzések esetében az elsé években ma-
gas 1étszamu csoportokkal dolgoznak az oktatok még a gyakorlati 6rdk esetében is, igy
nehézkessé valik a didkok név szerinti megismerése; ez azonban a hallgatok esetében is
nehézkes, hiszen tobb szaz didktarsa lehet, nem ugy, mint a kozépiskolaban, gimnazium-
ban. Tehat a tehetség kialakulasat és fejlédését befolyasolo tényezok koziil mind az isko-
laval, mind pedig a didktarsakkal valo kapcsolat a korabbinal joval felszinesebbé valhat.

A témank kutatdsa soran a vizsgalt karon szdmos véleményt és meglatast dsszefog-
lalva didktarsaink mondanival6jabol arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy valéban ma-
gasnak tartjak a létszamot az alapszakos évfolyamokon, igy a diakok gyakran érdekl6dés
hianyaban nem latogatjak az orakat, vagy azon kevésbé tudtak figyelni a zajos, néhol 300
f0s hallgatdsag miatt.

A megkérdezett oktatok véleménye egyezik a hallgatok tobbségének nézdpontjaval,
azonban mindkét fél tudja, hogy ez ellen nem lehet mit tenni, hiszen az oktatok magas
oraszama miatt nincs lehetdség az ilyen eldadasok csoportokra bontésara. A tehetség pont
emiatt gyakran az els6 két alapképzésben eltoltott idoszak utan fedezhet6 fel, hiszen akkor
mar szelektalodik az évfolyam és a gyakorlati 6rdk is alacsonyabb létszammal kezdenek el
miikddni. Ilyen kdrnyezetben pedig mar joval tobb lehetdség van arra, hogy az egyes hall-
gatok megmutassak képességeiket, valamint hogy az oktatok észre is vegyék ezeket.

Véleményiink szerint a szakirdny valasztas utan a hallgato jobban el tudnak meriilni
az adott teriilet ismereteinek feltérképezésében, ezaltal ki is tudnanak emelkedni a tehetsé-
gek soraiba, s igy az oktatoknak is ,.konnyebb” feladatuk lenne. Ugy gondoljuk, hogy az
egyetemeknek és fOiskoldknak konnyebbé kellene tenniiik a szakirdny valasztasat is a
hallgatok szadmdara. Szamos esetben a hallgatok nem rendelkeznek megfelelé6 mennyiségi
informdacioval arrdl, hogy melyik szakiranyt valasszdk még az alapképzés soran. Az okta-
tok feladatava kellene valnia, hogy jobban megismertessék a hallgatokat a szakiranyok tar-
talmardl, teriileteirdl és lehetdségeirdl.

Az oktaténak egy tehetség felismerése, gondozasa tobb feladattal jar, azonban ez
kétiranyu ,,tanulasi” lehetdséget is biztosit. A tehetségeket motivalni kell, plusz feladatot

adni nekik, célokat kell kitlizni eléjiik, s ezek elérésében segédkezni kell.
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A hallgatok is ,,tanithatjdk” mentorukat, melyre szdmos példa akad barmely ,,mes-
ter-tanuld” kapcsolatban. Oktatdink szamos hallgatonak tartottak ,,mankot” egyetemi pa-
lyajuk soran, igy Ok tapasztalataik megoszthatjak hallgatoikkal; hiszen ezekbdl konnyeb-
ben tanul az ember, hasonl6 szituacioba keriilve alkalmazni tudja a passziv tudasat, igy a
tanulasi folyamat aktiv szakaszba 1¢p.

A tehetséggondozas egyik alapfeltétele, hogy az oktatonak nemcsak egy adott szak-
tertilet ismereteivel kell rendelkeznie, hanem mas tudomanyteriiletek ismertségével is, va-
lamint jartassaggal és kompetenciakkal. Tehat a tehetséggondozas a felsdoktatasban mul-
tidiszciplinaris szinten jon létre. Egy oktatonak feladata, hogy a kivalasztott tehetséget vé-
gig kovesse utjan, ezaltal az ¢ feladatuk az is, hogy 6nallo célokkal, ambicidval, lelemé-
nyességgel és tudasvaggyal felvértezve torjenek utat az egyetemi évek utan a ,,nagybetiis”
¢letben.

Fel kell tenni azonban néhany kérdést. Vajon a tehetség idoben felfedezheté? Vagy
a felsdoktatasban minden tehetséges fiatal ki tud emelkedni a tobbiek koziil? Vagy olyan
személyiséggel rendelkezik, mely nem ,,engedi” a tehetséget felszinre keriilni, tehat intro-

vertalt személyiségii?

Vajon hogyan jelenik meg egy tehetséges hallgatd az oktatok ,.térképén”? A tehet-
séggondozas egyik legnagyobb mérfoldkove az, hogy valaki eredményt érjen el egy adott
teriileten. Ennek tobb modja is lehetséges. Segitséget nyujthat ezen cél eléréséhez a ké-
sObb bemutatott didkszervezetekhez valo csatlakozés, de toliikk elkiiloniilten az egyéni
vagy csoportos versenyeken, szakmai programokon valo részvétel is segitheti a hallgato
fejlodését. A jelentkezéshez, felkésziiléshez és a részvételhez azonban olyan plusz energi-
akra van sziikség, amelyet a hallgatoknak a tobbi, kotelezd feladatuk megoldasa mellett
kell biztositani, amihez elengedhetetlen a megfelelé motivacio és elszantsag. Valoban ke-
mény munkét igényelhet a fejlédés, azonban az megszerzett tudést és tapasztalatot mar
senki sem veheti el t6liink. Szamos versenyen mutathatjak meg képességeiket a hallgatok,
valamint 0sszemérhetik azt hallgatotarsaikéval. Ezek koziil kiemelnénk a Tudoményos
Diakkori Konferenciara benyujthatd dolgozatok lehetdségét, melynek esetében minden
hallgat6 a sajat maga altal valasztott teriileten mélyitheti el tudasat és szakértelmét bizo-
nyitva szallhat versenyre a tobbi palyazoval. Ez a verseny igy az egyik legkézenfekvobb
¢és legelérhetobb lehetdség a magukat megmutatni €s megmérettetni vagyo hallgatoknak,
akik ily modon napvildgra hozhatjak tehetségiiket, mind oktatdik, mind pedig tarsaik sze-

mében.

24



A tehetségek felfedezésének ¢és gondozasdnak kihivésait megismerve arra a kovet-
keztetésre jutottunk, hogy az altalunk vizsgalt kar esetében a bemutatott jelenleg még tartd
tomegképzési keretek kozott nincs lehetdségiik az oktatoknak kiemelkedden foglalkozni a
tehetség-igéretekkel egyesével, hanem sziikség van egy athidaldo megoldasra a tomeg és az
oktatok kozott. Ezt a megoldast hozzék el a didkszervezetek, melyek kiilonb6zd tevékeny-
ségi korokben jonnek 1étre, igy adva lehetdséget a magukban elszantsagot, motivaltsagot
¢s képességet érzo hallgatoknak a tehetségiik kibontakozasara valamely teriileten. A szer-
vezetek sokszinliségét a kdvetkez6 fejezet mutatja be. Lényegi kérdésiik azonban az, hogy
a hallgatoknak lehetdségiik van csatlakozni ezekhez a szervezetekhez, vagy csupan részt
venni azok programjain és igy ez mar egyfajta eld szelekcioként szolgal az amugy nagy-
részt érdektelen tdmegbdl. Tovabba a tehetséget gondozni vagyd oktatdk is szivesebben
foglalkoznak olyan csoporttal, ahol mindenki azért vesz részt egy programon, mert valo-
ban érdekli a téma és igy nagyobb erdfeszitéseket is tesznek a hallgatok annak elsajatitasa-
ra. Ez a megoldas azonban hattérbe szorithatja a lappangé tehetségeket, akik valdszintileg
nem is fognak csatlakozni az emlitett szervezetekhez. Az ilyen hallgatok észrevételére

azonban valoban csak az alacsony létszamu gyakorlatokon van redlis lehetdség.

A kovetkez0 fejezetben az emlitett szervezetek keriilnek részletesebb bemutatdsra az

altalunk vizsgalt kozgazdasagtudomanyi karon.
2.2. FELSOOKTATAS, MINT A TEHETSEGGONDOQZAS SPECIALIS TERULETE

A tehetséggondozas didkszervezetek segitségével torténd tdmogatasahoz az allam is hozza
jarul. Az j fels6oktatasi torvényben is ezért szakkollégiumok, diakkorok miikodtetésével
képzelik el a tehetséggondozas tdmogatéasat:

A felsooktatasi intézmény feladata a tantervi kévetelményeket meghalado teljesitmény
nyujtasara képes, kiemelkedo képességii és hozzadlldsu, valamint a hatranyos, illetve a
halmozottan hatranyos helyzetii hallgatok felkutatasa, felismerése, és szakmai, tudoma-
nyos, miivészeti és sport tevékenységenek elosegitése. A felséoktatasi intézmény onalloan
vagy mds felséoktatasi intézménnyel egyiittmiikodve tehetséggondozo és felzarkoztato
rendszert, illetve programokat miikédtet: ennek keretében tudomanyos diakkéréket, szak-
kollegiumokat, illetve roma szakkollégiumokat miikodtethet. A szakkollégiumokat, illetve a
roma szakkollégiumokat felsooktatdasi intezménnyel egyiittmiikodve azok is létesithetnek,

akik felsooktatasi intézmeény alapitasara, fenntartasara e térvény alapjan jogosultak.
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A felséoktatasi intézmény mentorprogram keretében nyujt segitséget a hatranyos helyzetii
hallgato tehetségének kibontakoztatdasdhoz.” (2012. évi CCIV. térvény a nemzeti felsGok-
tatasrol 54. §-ben rendelkezik a felsGoktatasban zajlo tehetséggondozasrol)

A torvényben kimondja, hogy a felsdoktatasi intézménynek feladata, hogy gondos-
kodjon a tehetségek felismerésérol; lehetdséget kell, hogy adjanak a tehetség kibontakoza-
sahoz, fejlodéséhez, melyeket programokon, akar doktori képzéseken keresztiil valosul-
hatnak meg. A tehetségek csoportos eléforduldsi helye tobbnyire a szakkollégium. A
szakkollégiumok olyan szervezetek, melyeket hallgatdi csoportok hoznak Iétre, alakitanak
ki és miikodtetnek. Ezek a szervezetek magas szinvonalon mikddnek, sajat maguk képzé-
sért felelések, valamint céljuk, hogy olyan jol informalt értelmiségeket képezzen, akik a
tarsadalom szempontjabdl produktivakké valnak.

. (4) A szakkollégium célja, hogy sajat szakmai program kidolgozasaval magas szin-
ti, minoségi szakmai képzést nyujtson, segitve a kiemelkedo képességii hallgatok tehetség-
gondozasat, kozéleti szerepvallalasat, az értelmiségi feladatokra térténd felkésziilés targyi
és szemelyi feltételeinek megteremtését, a tarsadalmi problémakra érzékeny, szakmailag
igényes értelmiség nevelését. A szakkollégium az onkormanyzatisag elvére és a szakkollé-
gistdak ontevékenységere épiil, a szakkollégium tagsaga dont kiilonésen a kollégiumi taQ-
sagi jogviszony keletkezésérdl vagy megsziinésérol, az onallo szakkollégium szervezeti és
miikodési szabdlyzatanak elfogadasdrol,a szakkollégium szakmai programjarol és az ah-
hoz kétodo szakmai teljesitményekre vonatkozo kovetelményekrol.

(5) Ha a kollégiumot azzal a céllal hozzdk létre, hogy a (4) bekezdésben foglalt felté-
telek szerint részt vegyen a tehetséggondozdsban, szakkollégiumként miikodik. A szakkol-
légium kollégium és didkotthon részeként is miikodhet, ha megfelel a (4) bekezdésben foQ-
laltaknak. A szakkollégiumban tudomanyos diakkor is miikodhet. A szakkollégium szolgdl-
tatasait igénybe veheti az a hallgato is, aki nem rendelkezik kollégiumi tagsagi viszony-
nyal.” (2012. évi CCIV. térvény a nemzeti felséoktatdsrol 54. §)

A tehetséggondozas fejlodeésére valo torekvés tehat torvények altal is biztositva van,
az allam is feleldsséget és jelentds szerepet vallal abban, hogy a tehetség felszinre keriilé-

sét segitse, S ennek szervezeti kereteit is igyekszik megteremteni.
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2.2.1. Magyar Tehetséggondozasi Programok

A tehetséggondozas a felsoktatasban egy olyan programot biztosit az egyetemek szama-
ra, mely tilmutat az ,,altalanos” tehetség-felismerés modszerén. Ezek a programok bizto-
sitjak a hallgatok szdmara a kozdsség erejét, azt a kozeget, ahol tudasukat bdoviteni tudjak,
képességeiket fejleszthetik, valamint megmutathatjak magukat sajat teriiletiikon. ,,A tehet-
séggondozas az a folyamat, amelyben a szisztematikusan felderitett tehetségigéreteket fej-
lesztjiikk a gazdagitas, gyorsitas, differencidlas eszkozrendszerével, komplex programok
keretében.” (Balogh 2010. 26. p.)

A kornyezeti katalizatorok iranyitottan, szervezetten is miikddhetnek, s az igy
kialakult tehetséggondoz6 komplex programok egyik legfontosabb feladata a tehetségek
azonositdsa, amelyre nagyon sok modszert kidolgoztak méar mind az oktatasban, mind
pedig a munkaerdpiacon. A programba bevalogatott személyeket érintdé masodik
1épcséfok maga a fejlesztés. A fejlesztés modszerei tekintetében a tehetség életkoratdl, a
program céljatol és iranyitdjatol, valamint a tevékenységi teriilettdl fiiggéen szdmtalan
konstellacio latott mar napvilagot.

Az egyetemek koziil kiemeltiink néhényat, mely programokat inditott, és O6sszekap-
csolta a programjat a mar miikoddkével (TDK).

A Debreceni Egyetem éaltal inditott szervezet, a Debreceni Egyetem Tehetséggondo-
z6 Programja (DETEP), a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen (tovabbiakban: SO-
TE) a Kerpel-Fronius Odén Tehetséggondozd Program is hasonld célkitiizésekkel indult
2007-ben. A két program azonos céllal, azonban mas mddon kozelitette meg a tehetség
felismerését, és e hallgatok felvételét is.

A DETEP programba tanulmanyi atlag, pszichologiai és szocioldgiai tesztek, vala-
mint felvételi elbeszélgetés alapjan hozzak meg dontés a felvételt nyert hallgatok szemé-
lyér6l. A szervezetben a ,,mentor-diak” kapcsolat erésen érvényesiil, hiszen az oktatok fel-
adata, hogy 0sztondzzek és segitsék a didkjukat, ezt egy kozos célkitlizés, egy munkaterv
kialakitasaval egybekotve kozdsen végzik (mentor-didk). A mentoroknak lehetdségiik van
arra, hogy javaslatot tegyenek a hallgatok egyéni tanrendjére vonatkozdan, ennek eldsegi-
tésére az egyetem egy mentorbazist allitott fel, igy megteremti annak a lehetdségét, hogy
a mentori munka oktatasi feladatként is ,,elszamolhatd” legyen.

A SOTE-n inditott programba azon hallgatok jelentkezését varjak, akik mar részt

vettek tudomanyos munkaban, valamint ott eredményt is értek el, pl. TDK forduldban.
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A programba azonban nem csak a gradudlis képzésben tanul6 didkok jelentkezhetnek, ha-
nem azok is, akik doktori tanulmanyaikat folytatjak. A program keretében a hallgatokat az
iskola 0sztonzi arra, hogy jelentkezzenek szakkollégiumba; igy biztositjak nekik azt, hogy
,»,szem elétt” legyenek; a Hallgatoéi Onkormanyzatot és a szakkollégiumi tagokat is értesi-
tik jelentkezésiikrdl, azaz lathatova teszik a tehetségeket minden szemnek.

A Pannon Egyetemen szintén miikodik mar 2003 8sze 6ta az Erdos Padl Tehetség-
gondozo Program, mely az Erdés Pal Matematikai Tehetséggondozo Iskolabol nétte ki
magat egyetemistakra 0sszpontositva. A program célja, hogy az anyaprogrambol kikeriilo
felvételt nyert hallgatokat, valamint az 0j tagokat is felkaroljak és segitség szakmai karri-
erjiik, kutatdbmunkajuk és a tudomanyos szakemberré valas utjan.

A Pécsi Tudomanyegyetemen is 1étezik tehetséggondozé program, melyet Cultura
Oeconomica Alapitvany tamogat. Az alapitds 3 szerv kozos Osszefogasabol jott létre
1989. oktober 25-¢én, tehat az idei évben linnepelte alapitasanak 23. évfordulojat. Alapitd
jogokkal rendelkezik Baranya megye Onkormanyzata, Tolna megyek Onkorményzata, va-
lamint az Allianz Hungaria Zrt. Az Alapitvany célja a kovetkez6képp foglalhatd 6ssze; a
kar kiemelked6 eredményeket elért hallgatonak és oktatoinak szakmai szinvonalanak fej-
lesztés, s ez altal olyan elméleti és gyakorlati szakemberek képzése és tovabbképzése,

akik megalljak helyiliket a tudomany minden teriiletén.

A program szdmos feladatot végez; ezek kozott megtalalhatod a szakmai és tanulma-
nyi versenyek szervezése, szakmai-tudomanyos rendezvényeken vald hallgatéi-oktatoi
részvételének tdmogatdsa, az oktatok hazai és nemzetkdzi szintéren zajlo konferenciakon
valo részvételeinek finanszirozasa, s nem utolso sorban elismert hazai és kiilfoldi szakmai

,hirességek” meghivasa, vendégeléadasanak megszervezése.
2.2.2. A Tudomanyos Didkkori Munka jelentésége az egyetemek tekintetében

A tehetség gondozasara szolgdld diakkorok elézménye mar a 17. szdzadban jelen volt a
magyar oktatasban, ezt szintén a tanar- diak belsOséges szakmai €s emberséges kapcsolata
jellemezte. ,,A magyar egyetemeken €s foiskoldkon folyd tudoméanyos didkkori mozga-
lom, épitve a kordbbi, a felsdoktatdsban mélyen gyokerezd onképzokori tevékenység at-
orokithetd, tiszteletremélté hagyomanyaira, tobb egyetemen a tanarok és a didkok kezde-

ményezéseként indult az 6tvenes évek elején.” (Szendrd Péter,2002).
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,» Az els6 tudomanyos diakkorok nagyobb része természettudomanyi és miiszaki jel-
legli volt, de volt kozottiikk pedagdgiai didkkor is. Olyan tevékenységrdl van tehat szo,
amely a hazai fels6oktatds legnemesebb és legsikeresebb hagyomanyait apolja, amely a
valtoz6 idokben, a koriilotte zajlo vitdk ellenére kiemelkedd eredményességgel szolgalta a
felsoktatasi tehetséggondozas iigyét. Mindig alapfeladatinak megfeleléen miikodott, s
mindig értéket tudott felmutatni.”(Szendré Péter,2002).

Ma mar szinte minden fels6oktatdsi intézményben létrejott tudomanyos diakkori
munka, melynek Iényege, és célja mindenhol ugyanaz. Azonban felmutathatnak kiilonbo-
z6 hagyomanyokat, melyeken alapulnak, valamint eltéré multtal rendelkezhetnek, de 1¢é-
teznek és mikddnek, tehetségeket €s sikereket felmutatva.

Az Orszagos Tudomanyos Didkkori Tanacs (OTDT) Titkarsaga a sajat eszkozeivel
¢s lehetdségeivel segiti a felsdoktatasban miikodd és zajlo, kordbban mar emlitett TDK
munkat, szorosan egyiittmiikodve a helyi didkkori tandcsokkal, elndkokkel és titkarokkal.
Minden intézményben zajlé TDK fordulokon, illetve az Orszagos Tudomanyos Diakkori
Konferencidn elért helyezések erkdlcsileg, szakmailag motivaljdk a dijazott tehetségeket,
ezaltal is timogatva Oket a karrier inditdsara és annak folytatasara.

Az orszagos verseny (OTDK) kétévente keriil megrendezésre a legkivalobb egyete-
mistak ¢s foiskoldsok tudomanyos eredményeinek Osszecsapasara. Ez a forduld mar a
dontd, ide az intézményi fordul6 utan keriilnek be a versenyzdk szakmai zstiri dontésének
kovetkeztében.

A konferencidkon val6 részvétel egy erkdlcsi elismerés is a hallgatok szdmara, ezen
feliil hallhatjak ,,versenytarsaikat”, igy véleménycserére, tapasztalatszerzésre €s kapcsolat-
épitésre is van lehetdség.

A TDK dolgozat irdsa befolyasolja egy diak tehetségét, szakmai palyajat és onképét
is. Szendrd Péter szerint a TDK nem mds, mint a tehetséggondozas, onképzés, tudomanyos
utanpotlas-nevelés és verseny is egyben. Az hallgatok k6zott azonban megfigyelhetdé ma-
sodéves korukra az, hogy ki tanul kotelességbdl és ki érdeklddésbdl. A ritmusvaltas szaka-
szaban szlikséges az oktatonak ,.kdzbe 1épni” és ki kell emelni a tehetségeket a sorbol. A
TDK dolgozatokkal kapcsolatban azonban a legfontosabb az, hogy a hallgatdkat 6szto-
nozni kell arra, hogy tehetségiliket megmutassak és jelentkezzenek tudoményos dolgozat

irasara.
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2.2.3. Komplex tehetségfejleszté program Magyarorszagon — avagy a Nemzeti Te-

hetségsegité Tanacs

A Nemzeti Tehetségsegité Tanacsot (tovabbiakban: NTT) a magyarorszagi as hataron tuli,
tehetségsegitéssel foglalkozé civil szerveztek hoztak 1étre azzal a céllal, hogy egyeztessék
allaspontjaikat, hazai és kiilfoldi példakat elemezve, szakmai forumokat megszervezve,
ezaltal 4j tAmogatasi formak létrehozasaval segitsék a magyar tehetséggondozas rendsze-

rének mikodését.

A kormany 1043/2006.(IV.19.) szamu rendelete alapjan a Nemzeti Tehetségsegité Tanacs
stabil és szervezett formaban lehetéséget ad a szervezetek és a kormany parbeszédére, a
szervezetek altal megfogalmazott igények formai megjelenésére, a kormanyzat vélemény-
nyilvanitasara a tehetséggondozasi programokrol.

Az NTT lehetdséget biztosit a tehetséggondozo szervezetek szamara, hogy kdzos webol-

dalon (www.tehetsegpont.hu), kiadvanyokban, orszagosan kihelyezett regionalis pontokon

informaciokat osszanak meg sajat magukrol, programjaikrol és lehet6ségeikrol.

A Tanacs nagy hangsulyt fektet a tehetség felismerésére, melyet tdmogat is, vala-
mint segitséget nyljt e személyek kivalasztasaban és tanitdsdban mentorok segitségével.
Az oktatd programok tdmogatasaval lehetosége nyilik a fiataloknak kapcsolatépitésre; le-
hetdséget ad az onszervezddésre €s arra is, hogy a tarsadalom hasznos tagjava valjanak, és

annak is érezzék is magukat.

Az NTT {6bb célkitlizése és hosszl tavl terve hogy létrehozza, naprakészen tartja €s
folyamatosan frissiti az adatbazisat, amely a hazai és hataron tili magyar tehetségek fel-
ismerésével, kivalasztasdval és segitésével foglalkozik. Az elézéekben emlitett
www.tehetsegpont.hu létrehozasaval interaktiv teret biztosit olyan kezdeményezéseknek,
amelyek a tehetséggondozast segitik eld. Ezeken az adminisztrativ feladatokon kiviil aktiv
tarsadalmi szerepet vallal az altal, hogy kezdeményezi és timogatja is a regionalisan meg-
rendezett Tehetségnapokat, példaul Gyorben, Pécsett, Debrecenben és Budapesten. Ki-
emelt figyelmet fordit az EU-n beliili kapcsolatokra, igy eldsegiti a hazai és hataron tuli
tehetséggondozd kezdeményezések Osszekapcsolasat. Figyelemmel kiséri a tehetségek
versenyeken valo szereplését, s a legjobbakat a szamukra megfelelének tartott program fi-

gyelmébe ajanlja.
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Az NTT jogi képviseletét a Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szovetsége
(MATEHETSZ) kozhasznt egyesiilet latja el. Ennek a szervezetnek a feladata a Nemzeti
Tehetségpont mitkkddtetése, azaz a Magyar Géniusz Program tdmogatasa. A Nemzeti Te-
hetségpont a hazai €s hataron tali Tehetségpontok, Tehetségsegité Tanacsok €s partnerek
szamara nyujt szolgaltatasokat. Egyiittmiikodik a Tehetségtérképen megjelend valamennyi
szervezettel, és Osztonzi tovabbi intézmények bekapcsolodasat a tehetségsegitd halozat
munkdajaba. A Nemzeti Tehetségpont munkaja soran tdmaszkodik a hazai és hataron tali
szakképzett és tapasztalattal rendelkezd tehetségsegité szakemberek munkéjara is. Nem-
zeti Tehetségpont kis 1étszdmu stabbal, forrasait nem 6nmagara, hanem a célfeladataira

koncentralva mikodik.

A palyazati kovetelmények, a felndttoktatasi jogszabalyok és az adatvédelmi szaba-
lyok szabta keretek kozott torekszik a lehetd legegyszeriibb, felhasznaldbarat tigyfélszol-
gélat kialakitdsara, a munkét elémozditdé automatizalés és online rendszerek bevezetése
mellett mindig meghagyva a személyes kapcsolattartas lehetdségét is.

A téma teljes kort vizsgalatahoz sziikségesnek tartottuk egy nemzetkozi példabol
vett minta bemutatasat, melyre a kovetkez6 fejezetrész tér ki részletesebben. Valasztasunk
egy osztrak példara esett, mely szamunkra is tanulsagul szolgélhat a jovOben. Kiemelnénk
azonban, hogy orszagunk méltan lehet biiszke tehetséggondozd programjaira és azok ki-
forrottsdgaval versenyre szallhat barmely nyugati tarsaval. A kovetkez6 fejezetben bemu-
tatott példat leginkabb az érdekesség kedvéért egy bevalt mintaként szeretnénk bemutatni,
hogy bizonyossagot kiilfoldi gyakorlat ismertetésével is bizonyossagot nyerjen a tehetség-

gondoz6 programok 1étjogosultsaga és miikodoképessége.
2.3. BENCHMARKING: OSZTRAK FELSOOKTATAS PELDAJA

A Platon Jugendforum tehetségfejleszté program szerepét és jelentdségét mutatjuk be eb-
ben a fejezetben, valamint a kutatdsmodszertan jellemzdit. A Platon Ifjusdgi Forum egy
nyari egyhetes nemzetkdzi tdbor, amelynek célja és szerepe, hogy 50 tehetséges kozépis-
kolas didk (15 és 19 éves) megismerje Eurdpa sokszinliségét, valamint segitséget nyujt az
eurdpai polgari ontudat fejlesztésében.

A mddszer a belatas és a dontésképesség fejlesztésén alapul, melynek hatasara a fia-

talok megtanuljak hatékonyan képviselni érdekeiket.
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Tovabba nem csak személyes, hanem azon tilmend szinten is képesek lesznek dontést
hozni a sajat nemzetiikkel kapcsolatban és hazajuk gazdasagi, politikai és tudomanyos
kérdéseiben, illetve a felmertil6 kritikus kérdéseket el tudjak helyezni és megitélni eurdpai
viszonylatban.

A fejlesztés csak olyan témakorokben lehetséges, amelyek minden tagallamban ak-
tualisak, &m a didkok a sajat nemzetiségi nézdpontjukbdl érvelnek, ezaltal felismerhetévé
valnak a kiilonbozoségek, amik egyedivé teszik a nemzetek allampolgarait. (Weyringer-
Patry 2005; Weyringer 2009)

A program 0 célja, hogy az ott kialakul6 foldrajzi tdvolsagokat atlépd baratsagok,
ismertségek, kapcsolatok létrejotte megalapozza egy 1j, tolerans eurdpai polgarsag kiala-
kulasat. (Weyringer 2009) A legfontosabb 1épés a didkok szamara a tolerancia megismeré-
se és fejlesztése. A nemzetiségi dsszetettség miatt meg kell kiizdeniiik a tobbnyelviiséggel,

valamint az unids témakbol ad6do nehézségekkel is egyarant.

A Platon Ifjusadgi Férum egyediilallo lehetdséget nyujt a kozds munka €s egyéb te-

vékenységek kapcsan a megismerkedésre a programban résztvevo tanulok szamara.
A program a kovetkezoket kinalja a résztvevoknek:

e interdiszciplinaris eszmecsere, kommunikaciod

e kimagaslo képességli és szaktudasu fiatalok egyiittmiikodése

o eltérd tudasbazison alapuld vitamodszerek megismerése.
A terepmunkara €piilé kutatasbol kifolydlag megfigyelésre keriiltek csoportfoglalkozasok
(workshopok), valamint a tanuloknak kitdltendé kérddivek is rendelkezésre alltak. Az ér-
kezéskor kitoltott kétoldalas kérddiv az eurdpai polgari 1ét alapértékeire kérdez ra, az
egyénre vonatkoztatja azokat. A mindennapi foglalkozasok utan kitoltott teszteknek sza-
mos célja volt, példaul dokumentalhato lett az értékek fontossagi sorrendje, az allaspontok
valtozasa, valamint a program végén lathato lett a didkok értékrendjének €s allaspontjanak

kialakult verzioja.

A program felépitése és jellemzoi

A program lelke Mag. Dr. Sieglinde Weyringer, akinek a tehetséggondozas a szakteriilete.
A palyafutdsat altalanos iskolai tanarként kezd6 tanarné elkezdett foglalkozni a tehetség-
gondozassal, és fokozatosan az ECHA tehetséggondozd, eurdpai szinterli szervezet veze-
tojéveé Iépett eld. A programba torténd bevalogatas egyéni biralas alapjan torténik, melyet

a program vezetoi csoportja végez el.
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Eurépa majdnem minden orszagabol érkeznek didkok, a program mar a kezdetektdl fogva
kapcsolatban all a kornyez6 Eurdpai Unids orszagok tehetséggondozd szervezeteivel. A
taborba valo bekeriilés lehetdségét a tanulok egy része orszagos, illetve teriileti versenye-
ken elért eredményekkel érik el. Azonban a didkok nagyobb része a jelentkezéshez kap-
csolodo részvételi dijért vehet részt a programban, ez 2010-ben 350 eur6 volt.

A 2010-es program kapcsan megfigyelhetd, hogy a Kozép- és Kelet- Eurdpai orsza-
gaibol kevés didk érkezett, pedig kiilonosen fontos lenne ennek a régionak, hogy a tehet-
séges diakjaik ontudatos, lehetdségeiket jol ismerd €s hasznalo eurdpai polgarokka valja-
nak. Bar a programba valo bekeriilés kevésbé szabalyozott, azonban a jelentkezOknek nyi-
tottnak kell lenniiik az adott témékkal kapcsolatban, elvarjak t6liikk az 6nallo kutatés és in-

formaciofeldolgozas képességét, illetve az érvelésen alapuld vitakészséget.

Néhany kérdést ajanlott atgondolniuk:
e milyen eurdpai témak érdeklik Oket, és az azokkal kapcsolatos személyes véle-
mény, allasfoglalas kialakitasa
e adiak szamara érdekl6 témak wjsagceikkek
e baratok véleménye a témarol
e anyilvanos allaspont a témaban a didk hazajdban

e amédia foglalkozik-e egy aktualis vitatémaval

A didkok 4altal befizetett részvételi dij tartalmazza a szallas koltségeit, valamint az
étkezést. A tanulok koziil tobben a sajat orszagukban elért tanulmanyi versenyeken elért
eredmények kapcsan a tehetséggondozo programok anyagi tdmogatéssal jutottak el a ta-
borba. A tabor leginkabb egy olyan gondozoprogramnak tekinthetd, ahol a tanuldkra igye-
keznek hatast gyakorolni az erkdlcsi gondolkodast, dontésképességet és feleldsségvallalast
érintd témakorokben.

A taborban egy adott munkanap két nagyobb részbdl all: déleldtt 3 éra a csoport té-
majanak elemzése, megvitatasa; délutan 2 6ra a déleldtt folyaman felmeriilt kérdeések
megvalaszolasara irdnyuld kutatasok, a témaban vald elmélyiilése.

Jol lathato tehat, hogy ez az osztrak példa milyen &tleteket kindl nekiink a tehet-
séggondozas fejlesztésének érdekében. A nemzetkdzi gyakorlat bemutatdsa utan szeret-
nénk attérni azonban a vallalati szektorra, ugyanis ez a szektor is nagyon fontos részét ké-

pezheti a tehetséggondozasnak.
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2.4. TEHETSEGGONDOZAS A VALLALATI SZFERABAN

A mai magyar felsGoktatasban egyre erdteljesebb a vallalatok megjelenése, ezaltal a valla-
lati szféra és az egyetemi vilag egyiittmikodve dolgozik ¢és fejleszti a j6vo nemzedékét.
Feltehetjiik a kérdést, hogy miért fontos az egyiittmiikodés a tehetséggondozas szempont-
jébol, azonban a valasz tobbrétii.

Elsdsorban ma mar nagyon fontos az orszdgok szdmara az, hogy olyan nemzet és Uj
nemzedék ¢€ljen hazdjaban, melyben fontos a tarsadalmi-kulturélis €s a gazdasagi szerep-
vallalas. Fontos kérdés, hogy a hallgatok, az intézmények, a fenntartd allam és a gazdasagi
szféra kozott milyen kapcsolat van.

Amint azt mar korabban is kifejtettiik a vallalatok és a felsGoktatas munkajanak ko-
z0s szintere minden fél szamdra nagyon gylimolcs6z6 befektetés, ugynevezett profitszer-
z¢és lehet. Ez a ,profitszerzés” tobb szemszogbdl is megkdzelithetd. Az intézmények
szempontjabol Gjabb bevételeket teremthet eld, azonban az allamnak is hasznos, hiszen a
maganforrasok mértékének novelésével kevesebb teher nehezedig a fenntartd vallara (ez a
tendencia mutatkozik meg az Amerikai Egyesiilt Allamokban és Japanban is, ahol a ma-
ganfinanszirozasok 0sszessége tobbszords az eurdpai atlagnak). Az intézmények szem-
pontjabdl a mindennapi kdzvetlen kapcsolat az egyik leghasznosabb, hiszen kozvetleniil
tudja felmérni a munkaerd piaci elvarasokat, igy nem kell a kutatdsokra alapozni, valamint
a hallgatok életszerlibb példakkal és helyzetekkel taldlkozhatnak. A kapcsolat azonban
visszafelé is hasznosnak mondhatd, hiszen a vallalatok fel tudjadk mérni a munkaerdpiacot,
tudnak valogatni, sajat maguknak tudjak biztositani a kivant alkalmazottakat, valamint fel
tudjak mérni a sajat tevékenységi kortikben felmertild igényeket a diakok altal.

A harmadik és talan a legfontosabb a hallgat6i szemszgbdl mért profit. A didkok
szakmai képzésiik, karrierjik szempontjabol nagyon meghatarozo, hogy egy intézmény-
nek milyen kapcsolatai vannak. Fontos, hogy olyan kapcsolatokat tudjanak biztositani,
melyek az egyéni karrier tervezéséhez €s felépitéséhez egy hallgatonak sziikségesek.

Egy intézmény kompetenciai elengedhetetlen kdvetelmények egy hallgatd szemszo-
g¢ébdl; sziikséges a folyamatos kapcsolattartds az intézmény ¢€s a vallalat kozott, a kapeso-
lati t6ke, valamint a sziikséges kompetencidk és képességek atadasi modja.

De talan a legmérvadobb pozitiv tény az, hogy a hallgatonak lehetdsége lehet minél
tobb valodi projektben valo részvételre, a munkéaba vald bekapcsolodésra, melyet csak ugy

lehet biztositani, ha minél tobb kapcsolat van a felsfoktatéas és a gazdasagi szféra kozott.

34



Sir Richard Lambert, a CBI(Confederation of British Industry) alapitojanak vélemé-
nye a kovetkezo a felsdoktatés és a vallalat kapcsolatarol: ,,Két fontos dolgot tanultam meg
ebbdl az altalam vezetett kutatasbol. Az elso az, hogy ez (felséoktatasi-vallalati kapcsolat)
nem egy linedris folyamat, aminek az egyik végén bedntod a pénzt, a masik végén pedig ki-
jon a kész termék vagy szolgaltatas. Ezzel szemben a rendszer inkabb sokféle visszacsato-
last ad, szamos meglepd fordulatot latunk, és sokszor varatlan eredmények jonnek ki. Eb-
bol kovetkezik a masodik tanulsag is, ami a formalis és informalis tartalmu, az akadémiai
és az tizleti szferabol érkezo kiilonbozo hatterii emberek sokasagaibol allo halozatok fon-
tossaga.”

A kovetkezokben ismertetjiik a 2008-ban megrendezésre keriilt Tehetségmenedzs-
ment Konferencian résztvevo vallalatok képviseldinek véleménye alapjan a mi jellemzi a
tehetség kinevelését, megvételét, illetve a tehetséggyarak fontossagat.

Az elsédleges kérdés minden esetben az, hogy mi is a tehetség? Szabad megfogal-
mazasban, azok a lelkes, bator emberek, akikben megvan a csapatszellem, és élni tudnak
az ¢let adta lehetdségekkel, innovativak, és nagy tudassal rendelkeznek; azonban egyben
azok a személyek is, akik nagy fejtorést okoznak a HR szakembereknek egy vallalat ese-
tében. Tehat Gsszefoglalva a tehetség nagy kincs, és menedzselése elengedhetetlen a fo-
lyamatos ujitasokat igényld vilagban.

A konferencian bemutatasra keriilt a DSG GLOBAL RESEARCH ¢és az AIESEC
kutatdsa, mely arra kereste a valaszt, hogy milyen ,harc” folyik a tehetségek megnyerésére
¢s azok megtartasara. Az eredmény egyértelmiien az, hogy azok a vallalatok vannak 1¢-
péselonyben a tobbiekkel szemben, akik idében reagalnak a piac valtozasaira.

A tehetségért vivott harcban a véllalatoknak kreativaknak kell lennitik, szimulacios
jatékokkal, esettanulmanyi versenyekkel, allasborzén valo részvétellel kell magukat erdsi-
teni a piacon, €s nem utolsé sorban megfeleld marketing kampéannyal kell rendelkeznitik.

A hazai bolognai rendszerben tehetséges tanulokat mar 19-20 éves korukra elérik a
vallalatok, azonban ezeknek a személyeknek gyorsan el kell nyerni a , kegyeiket”, mert

mas cégek is vannak a versenyben.

A vallalatok tehetség utan vald kutatasat azonban megkonnyiti az elézéekben mar emli-
tett, Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs, azon belil is a Magyar Géniusz Program

(www.tehetsegpont.hu) Havass Miklos alelnok elmondasa szerint, a program hazankban

egy integralt halozatnak tekinthetd, mely a program keretein beliil felfedezi, gondozza és

,kész termékként” inditja Gitjara a tehetségeket a vallalatok szamara.
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A szervezet célja tovabba az, hogy olyan tehetségbarat tarsadalmat hozzon 1étre, amely te-

ret ad a tehetségek kibontakozasara, elismerésére.

Vér Laszlo, a CIB Bank HR igazgatoja ugy véli, hogy a véllalat nem engedheti meg
maganak azt, hogy olyan értéket veszitsen el, amit nehéz megszerezni, elvégre is egy bank
tokéje legfoképpen a tudas. A vallalatok feleldssége az, hogy magahoz kosse a tehetséget

még akkor is, ha a tehetségek ingdznak a piacon.
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3. A VIZSGALT KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR TEHETSEGGONDOZO
PROGRAMJAI

A kovetkez6 fejezetben célunk az, hogy az olvaso képet kapjon egy kozgazdasagtudoma-
nyi egyetemen beliil mikodé tehetséggondozd programokrol, illetve miikodo szervezetek-
r6l. Bemutatjuk a kar egyetemi ¢élet el6tti tehetséggondozd torekvéseit, tehat azt az iddsza-
kot, amikor a leendd jelentkezOket kivanjak megnyerni az egyetemnek a programok kez-
deményezii. A fejezetben kiilon targyaljuk a magyar nyelvd, illetve a nemzetkozi felséok-
tatasban kihasznalhat6 képzéseket, programokat, melyek az egyetemi évek alatt tdmogat-
jék a tehetségek kibontakozasat €s fejlodését. Veégiil kitériink a szakmai gyakorlat tehetsé-
geket tamogatd szerepére €s a vallalatok altal irdnyitott tehetségtdmogatd kezdeményezé-
sekre, valamint ezzel kapcsolatban bemutatunk egy masik varosban mar kialakult jol mi-
kodo példat is, ami iranymutatasként szolgalhat a vizsgalt kart tdmogatni kivané vallalatok

szamara.

10. abra: A tehetséggondozas szakaszai

Forrés: Sajat szerkesztés
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3.1. KORAI TEHETSEGGONDOZAS

A kar nagy hangsulyt fektet arra, hogy mar a gimnaziumi tanulmanyok alatt megismerhes-
s€k a jovo nemzedékének tehetséges hallgato jeldltjeit. Ebben az évben irt ald karunk dé-
kanja a Ledwey Klara Gimnazium igazgatdjaval egy kolcsonds megallapodasi szerzodést,
melynek célja, hogy az egyetem megismerhesse a gazdalkodastudomanyi képzés irant ér-
deklédo tehetséges didkokat, akik szamara kezdetben szakmai eldadasokat tartanak, majd
késobb akar 0sztondijjal is timogatnak dket. Az egyetem fiatal oktatdi és iddsebb hallgatoi
tartanak gyakorlatorientalt, érdeklddést felkeltd témakban eldadasokat a didkoknak. (PTE
KTK, 2012) Ez egy olyan kolcsondsen jo lehetdség mind az egyetem, mind pedig a gim-
nazium didkjai szdmara, melyre megéri épiteni és tobb helyen is érdemes lenne.

A gimnaziumok felé iranyuld tehetséggondozas masik {6 profilja mar a felkészitést
segiti el6. Az egyetem hallgatoi nagy hangsutlyt fektetnek arra, hogy minél jobban novel-
jék a kar hallgatoi 1étszamat, igy egy olyan szervezetet hoztak 1étre, mely segiti az érettsé-
gire valo felkésziilést. Ez a szervezet a Tehetségért Mozgalom (tovabbiakban: TM),
melynek célja, hogy a kdzépiskolas tizenegyedikes és a végzds didkokat segitsék €s 6szto-
nozzEk arra, hogy emelt szintli érettségit téve a kar leendd hallgatoiva valjanak. Ebben az
egyetem hallgatéi vallalnak munkat, 6k adjék at tudasukat a fiataloknak. A fiatal ,,okta-
tok” kivalasztasa gyakran oktatoi felkérésre torténik. Ebben az esetben 1étrejon a tehetség-
gondozas azon szakasza, melyben az oktato felismeri a hallgatd képességeit, és segiti en-
nek javuldsat, valamint a tudastranszfer 1étrejottét. A programok kozott levelezd kurzus,
tavaszi és nyari tabor, hétvégi érettségire felkészitd kurzus és egyetemi konzulticio is
megtalalhat6. Az kurzusok a kdzgazdasagtan, torténelem és a matematika témakorében
nyujtanak segitséget. A TM feladatanak tekinti a kar hallgatoinak segitését is, gazdasag-
matematika és statisztika tantargybol, igy ezeken a konzultacidkon tobbnyire elsé- és ma-
sodéves hallgatok vesznek részt, hogy az eléadasokon megszerzett tudast csiszoljak, vagy
bovitsék. Ugy gondoljuk, hogy ez a szervezet rendkiviil sokat tesz a tehetséges didkok fel-
fedezése érdekében, hiszen itt oktathatnak és atadhatjak tudasukat a fiataloknak, valamint
oktatdi segitséget is kapnak tudasuk gyarapitasaban.

A korai tehetséggondozéas azonban csak egy nagyon minimalis részét jelenti a karon
szervezett programoknak. Legtobbjiik inkabb az egyetemen toltott évek alatt segiti a hall-
gatok képességeinek kibontakoztatasat. A fejezet kovetkezd részében ezeket kivanjuk ro-

viden bemutatni.
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3.2. MAGYAR NYELVU TEHETSEGGONDOZO SZERVEZETEK ES PROGRAMOK

Az egyetemiinkdén miikodé f6 hallgatéi képviselet a Hallgatéi Onkormanyzati Testiilet
(tovabbiakban HOT), melynek célja és feladatai, hogy moderatorként miikddjon a hallga-
tok és az egyetem kozott. Ez a szervezet fogja 6ssze a tobbi tehetséggondozasért mikodo
szervezetet. Oktatasi ligyekben folyamatos informacidt nydjtanak, valamint céljuk, hogy a
térség vallalataival egyre szorosabb kapcsolatot alakitsanak ki, ami hozza jarulhat a hall-
gatok szakmai fejlddéséhez és jovobeli karrierlehetdségeik megalapozdsdhoz. A konkré-
tabb programok megszervezésének felel0sségét kiilon szervezetek vették at.

Az eloz6 fejezetben megismerhettiik az allam szerepvallalasat torvényi aton a tehet-
séggondozasban a szakkollégiumok mitkodtetése tekintetében. A bemutatott karon is meg-
talalhato ez a tehetséggondozasi forma, melyet Janus Pannonius Kozgazdasdgi Szakkol-
légium (tovabbiakban JPKSZ) néven ismernek az egyetem koreiben. A szakkollégiumot
egy olyan felsdoktatasi ontevékeny csoportként definidlja, mely a kollégium tagjainak
megteremti a nemzetkdzi szinten is magas szakmai szinvonalhoz sziikséges kornyezetet,
valamint célul tiizi ki tarsadalmilag érzékeny és jol informalt értelmiségek képzését. A
szakkollégium 2007 marciusaban alakult az el6bb emlitett filozofia szellemében a karon,
harom alappillérrel, mely a szakmaisdg, a kozosség €s a tarsadalmi érzékenység tridjaval
alkot egy k6z0s célt és feladatkort a tagok szamara.

A JPKSZ szakmaisaga sajat kurzusainak inditasaban rejlik, mely lehet6séget ad ar-
ra, hogy a tomegképzés kozegétdl eltérve, a tagok kiscsoportos foglalkozasok keretein be-
lil fejlesszék tudasukat. A tagok szdméra minden félévben kdtelezden teljesitendd kurzu-
sok vannak, ezen feliil azonban lehet6ségiik nyilik hobbi kurzusokon vald részvételre is,
melyeken mas diszciplinak teriileteire is betekintést nyerhetnek. A tagok szamara a szak-
kollégium szabdlyzata kotelezoveé tette legalabb egy TDK szakdolgozat készitését, vala-
mint nyelvi készségeik fejlesztését, ezért nyelvkurzusokat és idegen nyelvili programokat
is szerveznek. A szakkollégiumba valo bekeriilés 6nallo jelentkezés soran veszi kezdetét.
A tagfelvételrdl az 5 f6s Felvételi Bizottsag dont. A kampany a tagok 1étszaménak bovité-
se celjabol mar a szeptemberi iskolakezdés eldtt megkezdddik. Augusztusban a kampany
megkezdése soran a JPKSZ célja az, hogy azokat a tehetségeket szolitsa meg, akik moti-
valtak a tudasuk fejlesztése irant, s ennek a szakkollégiumot tartjak a legmegfelelobb Ko-

zegnek.
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A jelentkezés és a felvételi eljaras soran a gazdasagi €letrdl naprakészségébdl, moti-
valtsagrol és a nyelvi tudasrol kell tantibizonysagot tennie a leendd tagoknak. A szakkol-
légium 50 f6s 1étszdmmal tud a legidealisabban mukddni, igy igyekeznek azt a 1étszamot
potolni. végzett hallgatok tavozasa soran keletkezett fluktudciot 10-15 6 felvételével ke-

zelik. Az alabbi folyamatabran lathato a felvételi eljarasi folyamat idérendben.

November

~ Uj tagok

kivalasztasa
Augusztus vége
fordulo

kezdete

Julius
eleje

® Felvételi
Bizottsag
tagjainak

megvalasztasa

11. abra: A JPKSZ felvételi kampanyiddszaka idérendben

Forras: Sajat szerkesztés

A kampanyiddszak a Felvételi Bizottsag megvalasztasaval kezdédik, majd augusz-
tus végén a golyataborban kezdik meg kampanyukat a felvett hallgatok kozosségében. Ok-
toberben irasbeli és szobeli forduldban kell a hallgatonak bizonyitani a tagsag ratermettsé-
gére. Az Uj tagokat a bizottsag tagjai mar a felvételit kovetd napon értesitik az eredmény-
rol.

A szakkollégium jelentds tevékenységet folytat a karon, hiszen szdmos program és
rendezvény szervezésével lehetdséget ad arra, hogy a tagok megosszak egymassal véle-
ményiiket egy-egy adott témaban. Erre alkalmat adnak a sajat szervezésii rendezvényeik,
vitaestjeik. A szakkollégium nagy szerepet vallal abban, hogy felhivjak a kar hallgat6inak
figyelmét a tehetségiik megmutatasara, 6sztonzik a hallgatokat TDK dolgozat készitésére.
A kollégium tagjai koziil néhdnyan jelentds eredményeket értek el az OTDK megmérette-

tésein is, tovabba szdmos megrendezésre keriild szakmai versenyben is.
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A JPKSZ kiemelt hangstlyt fektet a tagjai szakmai fejlédésére, ennek érdekében
eldadasokat, kurzusokat és szakkoroket inditanak azzal a céllal, hogy a szakmai versenye-
ken eredményt €rjenek el, 6sztondijakat nyerjenek el a jelentkez6 tagok. A szakkollégium
egy zart kozosség az egyetem falain beliil, ahova megszabott feltételek teljesitése mellett
lehet bekertilni.

A kozgazdasagi karon egy masik, a szakkollégiumtol eltérd alapelemekkel, de ha-
sonld célokkal miikodd szervezet a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (tovabbiakban:
MKT). Az MKT a magyar kdzgazdaszok legrégebbi és legjelentésebb, kiemelked6en non-
profit szervezete, mely {6 feladatanak tekinti a kdzgazdéaszok altalanos érdekképviseletét.
Az 1894-ben létrejott, nagy hagyomanyokkal rendelkezd szakmai-tudomanyos egyestilet a
fennallasa ota kiizd a kzgazdasdgtudomany hirnevének oregbitése érdekében. A szervezet
Ifjuséagi szervezeteket miikodtet, hiszen célja, hogy a gazdasagi intézményekben hallgato-
kat egy kozosségbe integralja, s ennek a pécsi szervezete a Pécsi Ifjusagi Bizottsag. Célki-
tlizései kozé tartozik, hogy szakmai programok, konferencidk, eléadasok, taborok és tré-
ningek szervezésével egy Osszetartd kozosséget hozzon létre; az egyetemen megszerzett
elméleti tudast MKT tagként a gyakorlatban is megismerhetik a tagok, mely nélkiil6zhe-
tetlen egy sikeres kozgazdasz €letében. A rendezvényeken valo részvétel kapcsolati tokét,
versenyeldnyt, széleskort tudast biztosit a munkaerdpiacra 1épve, valamint a Kézgazdasz-
Vandorgytilésen valo részvétel soran hires és neves kozgazdaszokkal is lehetdség nyilik a
talalkozasra.

Az egyetem minden hallgatdja lehet tag; a belépés egyszerii. A tanév elején ki kell
tolteni egy regisztracios lapot, a sziikséges adatokat megadni, valamint befizetni a tagdijat,
s ezek megtétele utdn mar MKT tagga is valik a hallgato. A felvételi soran nem hatarozzak
meg, hogy milyen tudassal kell, hogy rendelkezzen a jelentkezd, igy mindenkinek lehet6-
sége van, hogy tag lehessen és tudasat, tapasztalatait fejlessze. Ha valaki motivalt és sajat
céljaiért kiizd, ez a szervezet lehetdséget ad arra, hogy a szakma szépségeit megismerje,
ezaltal gyakorlottabb lesz a témaban.

Ugy gondoljuk, hogy a tagdij nem lehet korlatja a tagsagnak, hiszen, ez egy non-profit
szervezet, tAmogatasokbol tartja fent magat, igy ezzel a dijjal is sajat miikddésiiket bizto-
sitjak, a szervezett programokat tamogatjak.

A kovetkez0 szervezetek tehetségek gondozasaban vesznek részt, azonban ezek a te-
riiltetek mar az élet mas tevékenységi koreibdl keriilnek ki. A karon lehetdség nyilik a
hallgatok szamara, hogy csatlakozzanak olyan szervezetekhez, melyek tdmogatjak az 1j-

sagiras szerelmeseit, a sport nagykdveteit €s a fiatalok tanulményi felzarkoztatasat.
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A Kar tjsagja a FESZEK, melyet 1993-ban alapitottak, azzal a céllal, hogy a hallga-
tosagot tajékoztassak az karon zajléo eseményekrol, kritikdkat, véleményeket fogalmaznak
meg aktualis, nem csak gazdasagi témakkal kapcsolatban, szakmai érdeklodési koriiket
bévitik, s nem utolsé sorban szorakoztatjak a hallgatokat. A szerkesztéség allanddan val-
tozik, ezért fontosnak tartjak a folyamatos csapatépité programokat, valamint az utanpot-
las biztositasat. A szervezet tagsaga 30-40 f6 kozott mozog, s ugy vélik golyaként a leg-
konnyebb bekeriilni, de felsds hallgatok jelentkezését is szivesen fogadjak.

A kar a mozgas 6romét nem utasitja el, igy megalapitottak 2002 novemberében a
Sportfolio egyesiiletét, mely azzal a céllal jott 1étre, hogy fellenditse a kari sportéletet. A
félévek alkalmaval kiilonb6z6 edzéseket latogathatnak az érdekloddk, labdartgas, kosar-
labda és roplabda tartozik ezek kozé,de gyakran kézilabda edzések is gazdagitjak a reper-
toart. Az edzések mit sem érnek, ha nem tudjak a hallgatok 6sszemérni tudasukat masok-
kal, igy az egyetem kiilonboz6 karai kozott €vrdl - évre megrendezésre keriilnek az egye-
temek kozotti versenyek, melyen karunk csapatai sikerese eredményeket tudnak felmutat-
ni.

Lathatjuk tehat hogy mindegyik bemutatott szervezet a maga nemében mas-mas te-
hetségek foglalkoztatasat tizte ki célul, igy elmondhatjuk, hogy a kézgazdasagtudomanyi
karon jelent6s ebben a tekintetben széleskorti tehetséggondozas zajlik. A kar hallgatoiként
ugy gondoljuk azonban, hogy ezek a szervezetek nem tesznek meg mindent annak érdeké-
ben, hogy a hallgatok felfigyeljenek rajuk és érdeklddésiiket tettekben igazoljak. A kdvet-
kezd fejezetekben ezen hibak kikiiszobolésére tesziink javaslatokat az idegen nyelvil
programok ismertetése utan.

A legtehetségesebb hallgatok megtartasara és integralasara is torekszik az egyetem,
mégpedig a PhD képzések inditasaval, mely lehetdséget nyijt szdmukra a gazdasagi isme-

reteik elmélyitésére, kutatasok véghezvitelére, publikaciok megirasara.

Az oktatok ekkor mar ténylegesen, szorosan egyiittmiikddve tudjak segiteni €s tamogatni a
tehetségek fejlddésének iranyat. Azon hallgatok szdmara, akik elhagyjdk az intézményt
l1étrehozta az egyetem a PTE Alumni Programot, melynek célja hogy segitséget nyujtson a
végzett hallgatok szamdra az egyetemmel ¢€s a tarsakkal vald kapcsolattartashoz. Hireket
és informaciokat kdzvetitenek, diplomas palyakovetd programot iranyitanak és a ,,vén di-
akok™ szdmara kedvezményeket biztositanak a szakmai programokon valo részvételre. A

késdi tehetséggondozéasnak ez egy nagyon jo példaja.
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Az idegen nyelvii oktatasi programok a vizsgalt kozgazdasagtudomanyi karon ero-
teljesen jelen vannak a didkok tehetséggondozasanak teriiletén. A magyar nyelvili progra-
mok kozott is talalhatunk olyan szervezetet (JPKSZ), mely hangsulyt fektet a nyelvek ta-
nulasara, azonban ezek a programok mar a megszerzett nyelvtudasra alapoznak. Lehetdsé-
ge nyilik a hallgatoknak arra, hogy angol, német vagy esetleg mas nyelven is tanulhassa-

nak gazdasagi teriileten.
3.3. IDEGEN NYELVU KEPZESEK ES PROGRAMOK

A mar korabban ismertetett magyar nyelvii szervezetek mellett lehetségiik nyilik a kar
hallgatdinak arra, hogy a nyelvi és a gazdasagi teriileten kialakul6 képességeiket tehetség-
gé formaljak az idegen nyelvii programok segitségével. A tehetséggondozasnak meghata-
rozo részét képezik ezek a programok, melyek kapui kiilonb6z6 tdmogatd hattér segitsé-
gével nyiltak meg a hallgatok szamara. A fejezetben szeretnénk ismertetni ezeket a prog-
ramokat, mégpedig részletesebb bemutatasra keriil az Erasmus, a kar angol nyelvii képzé-
se, valamint a Hageni Tavtanulasi Egyetem programja. Azért tartjuk fontosnak ezek be-
mutatasat, mert azon tl, hogy koziilik mindegyik segiti a tehetséges hallgatok fejlodését,
mas téren benchmarkingként szolgalnak a kiilfoldi rendszerek a kar oktatasi programjanak

javitasahoz.
Angol nyelvii képzés

Elséként az angol képzés programjat és felépitését mutatjuk be, hiszen ez fiigg Ossze a
legszorosabban a hagyomanyos oktatasi rendszerrel. Ennek megismeréséhez a program
koordinatora, Toth Livia adott sok hasznos informacidt a vele készitett interji alkalmaval.
Az egyetemiinkre jelentkezd hallgatok valaszthatnak, hogy a kozgazdasagtan kiilonbozo

targyait magyar vagy angol programon szeretnék elvégezni.

Az angol programra jelentkezok szama azonban mindig joval alacsonyabb, hiszen sokakat
visszatart az, hogy félnek idegen nyelven megkezdeni tanulményaikat, mivel a kordbbi
angol nyelvi ismereteiket nem tartjak megfelelé szinvonalinak. Az egyetem megkezdése
amugy is nehézséget jelent a legtobb hallgatonak, hiszen a korabbi kozépfoka tanulma-
nyaik soran egy teljesen mas rendszerhez, tobb tdmogatashoz szoktak hozza. Azonban egy
nagyon O lehetdség ez a hallgatoknak, hogy tanulményaikat mar a kezdetektdl a nemzet-

kozi lizleti nyelven folytathassak, ami késébb hihetetleniil nagy eldnyt jelent szamukra.
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Az idegen oktatasi nyelv mellett azonban van egy masik Iényegi kiillonbség a két
program kozott. Mivel az angol programot a Middlesex University akkreditalja, ezért meg
kell felelni tobb 1ényegi kovetelménynek egyarant, amelyek novelik a minéséget, valamint
a hallgatok érdekképviseletének szinvonalat és az oktatdikkal valo kapcsolatot. A program
hatékonysagat segiti az, hogy ezen a képzésen nem torténik tomegképzEs, a maximum 1ét-
szam kortilbeliil 30 6. Ez sokkal hatékonyabb elméleti és gyakorlati oktatéast tesz lehet6-

vé. A hatékonysagot azonban noveli a rendszer felépitése is.

Félévente kotelezo tartani ugyanis egy ugy nevezett ,,Board of Studies Meeting”-et,
melynek célja, hogy a hallgatok kifejezhessék észrevételeiket, javaslataikat, gondjaikat a
programvezetok felé. Erre tavasszal és 6sszel is sor keriil. Minden évfolyam 2 {6 hallgatoi
képviseldt valaszt, akik barmikor lemondhatnak tisztségiikrdl, a hallgatok mindig év ele-
jén kapnak eligazitast a programmal kapcsolatban. A ,,Bord of Studies Meeting” két részre
oszthatd, melynek elsé részében, az ,,Academic Issue”-ban a hallgatok altal valasztott
képviseldk elmondhatjak, hogy tanulmanyi szempontbdl mivel nem elégedettek. A kéré-
sekrél jegyzOkonyv késziil, melynek segitségével ,,action points”-okat hataroz meg a prog-
ramvezetd és ezekhez hataridoket és felelds személyeket is rendel. Ezt a dokumentumot a
hallgatok képviseldi is megkapjak, hogy lathassdk mely pontokon kezdtek el dolgozni a
programvezetOk. A Meeting alatt moderator védi a hallgatok és az oktatok sértetlenségét,
hogy vitasabb kérdésekben se alakulhasson ki veszekedés, tovabba a Meeting utan a mo-
derator feladata, hogy ne engedje, hogy a problémakat kifejezd hallgatokat tanari részrol
barmilyen hatranyos helyzet érje. A felvetett kérdésekben mindig az a személy dont, aki-
nek a felelsségi kore megfeleld az adott kérdés megvalaszolasahoz vagy a helyzet felol-
dasahoz. A Meeting masodik felében a technikai dolgok megbeszélésére kertil sor, ekkor
olyan megfigyeléseket tehetnek a hallgatok, hogy példaul nem lathatd6 megfeleléen a pro-
jektor, nem elég erdsen fognak a tollak, nem elérhetd a kotelezd irodalom a kdnyvtarban
stb.

A Middlesex University altal el6irt masodik kotelezd szervezési elem az ,,Assesment
Board”, mely egyfajta osztalyozo értekezletként mikodik. Ezt azonban tobb eléfeltétel tel-
jesiilése teszi lehetévé. Az oktatoknak minden félév eldtt el kell fogadtatniuk a
sylabuszokat a kiilfoldi egyetemmel, valamint a ,,final paper’-eket, tehat a vizsga feladat-

lapot is hat héttel a vizsga el6tt el kell fogadtatniuk.
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A vizsgak megirdsa név nélkiil torténik, a hallgatok csak egy kodszamot irnak a feladat-
lapra, ezzel kivanjak elérni, hogy ne kaphassédk a név alapjan a jegyeket a hallgatok, ha-
nem a tényleges teljesitmény szamitson. Ezt ,,anonymus marking”-nak nevezik.

A dolgozatok javitasa utan torténik az ,,internal moderation”, azaz egy masik egye-
temi oktatd is ellendrzi a javitast. Az évkozi és a vizsga jegyek egyarant egy szoftverben
vannak felvezetve igy elkeriilhetd a szamitasbol adodo hiba lehetdség. Minden tantargybol
kétszer van lehetdség vizsgazni. Miutan minden vizsga lezarult sor keriilhet az
,,Assesment Board”-ra, ahol az oktatok megbeszélhetik megfigyeléseiket az egyes diakok-
rol.

fgy sor keriilhet a legjobban teljesitdk és a legtehetségesebbnek tartott didkok ki-
emelésére, akik korabban ajandékot is kaptak ennek kifejezésére. Ez motivaciot is jelentett
szamukra, hiszen nagy sz6 volt, ha valaki ilyen ajandékkal gazdagodott.

Lehet6ség van ezen az értekezleten a lemarado hallgatok teljesitményének értékelé-
sére is. Nagy pozitivum, hogy az oktatok igyekeznek megvizsgalni ezeket az eseteket, hi-
szen nagy kiillonbség van akozott akinek az egész programmal gylilik meg a baja és aki va-
lami miatt csupdn egy adott targybol nem tud jol teljesiteni. A félévek végén a hallgatok
az oktatokrol és az oktatott targyakrol is értékeléseket toltenek ki, melyek eredményei 6Sz-
szesitésre keriilnek ¢s igy felallitodik egy rangsor az oktatok kozott. Valamint az oktatas-
sal és az anyaggal kapcsolatos észrevételeket fel kell dolgozniuk és javitaniuk kell a rosz-
szul értékelt elemeket. A kiilfoldi egyetem ezeknek a rendszerelemeknek a tokéletes mii-
kodésére folyamatosan odafigyel €s amint valahol hibat taldlnak megallitjak a folyamatot.
Nem egy esetben tortént mar, hogy az angol oktatok ugy kiildtek vissza egy vizsgara szant
dolgozatot, hogy kérték annak konnyitését, ugyanis ugy vélték a megadott id6 alatt ez nem
megoldhat6 a megfeleld mindségben.

A program nagymértékben eldsegiti a nyelvi teriileten tehetséges hallgatok fejlodé-
sét, mialatt ugyanazt a kdzgazdasagtudomanyi ismeretanyagot atadja. Sok cég felvételi
rendszerében elonyben részesiti azokat a felvételizoket, akik nagyon magas fokon beszélik

az angol lizleti nyelvet.

Mivel az angol program lathatéan tobbet nytjt, mint a hagyomanyos oktatas, ezért a kolt-
ségtéritéses hallgatok szdmara magasabb kiadast is jelent, az alapképzésesek szamara
320.000Ft / félév, mig a mesterképzéses hallgatok 400.000 Ft / félév tandijat fizetnek.
Ezek az 6sszegek a magyar program esetében 200.000 Ft koriil ingadoznak.
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Pécs-Hagen kettésdiploma-program tavoktatasi képzésben

A német nyelvet eldnyben részesitok szamara is adodik lehetdség képességeik fejlesztésé-
re és tehetséglik megmutatasara a Hageni Tavtanulasi Program keretein beliil.

A program célja : ,,A PTE KTK jelenlegi és volt hallgatéi pécsi tanulmanyaik teljes korti
kredit-beszamitasa mellett az 6nallo, tavoktatasi formaban zajlo hageni kiegészité tanul-
manyok révén német gazdasagi diploméakhoz juthatnak.” (PTE KTK, 2012) A tavtanulasi
program lényege, hogy a hallgatonak egyszer sem kell Hagenbe utaznia.

A jelentkezés és a befizetések a karon torténnek, mivel a kozpont vezetéi minden
félévben leutaznak egy napra, hogy segitsék az 0j belépok informalasat, valamint a mar
beiratkozott hallgatok visszairatkozasat és kifizetéseit. Minden félévben lehetdség van az
elvégezni kivant modulok kivalasztasara, melyekbdl évkozben beadandd feladatsorokat
kell megoldani, aminek sikeres megolddsa egyrészt feltétel a vizsgan vald részvételre,
masrészt segiti az évkozi felkésziilést.

Megfelel6 1étszam esetén Hagenbdl utazik a varosba oktatd és két napos szeminari-
umot tart, de ha erre nincs lehetdség, akkor magyar oktatok segitségével igyekeznek ta-
mogatni a felkésziilést. A vizsgak Pesten zajlanak. A két képzés gond nélkiil elvégezhetd
egymas mellett, mivel a vizsgaidészakok is eltolodva vannak. Mig Magyarorszagon janu-
arban és majusban vannak a vizsgak, addig Németorszagban marciusban és szeptember-
ben keriil sor a vizsgakra, ami konnyiti a felkésziilést. A tanulméanyok alatt 6 valasztott
modult kell elvégezni, melyek mind a beadandok megirdsa altal, mind egy masfajta okta-
tasi rendszer tananyagaiként segitik a tehetséges hallgatok tovabbi fejlodését. Az itt szer-
zett diploma ugyanigy nagy versenyelonyt biztosit a végzett hallgatok szamara, mint az
angol programban szerzett diplomak, persze ezek elonye inkabb a németorszagi kézponti

cégeknél érezheto.

Erasmus program

Az Erasmus programot az Eurdpai Kozdsség hozta 1étre azzal a céllal, hogy tamogassék a
hallgatok €s oktatok nemzetkdzi mobilitasat egyarant. Jelenleg ez a legnépszeriibb csere-
program Eurdpaban. Az egyetem Erasmus oldala a kdvetkezOképpen foglalja 6ssze a tava-
lyi ciklus eredményeit: ,,A 2010/2011-es tanévben a Pécsi Tudomanyegyetem 314 hallga-
toja tanulmanyutra, 62 hallgatdja szakmai gyakorlatra, 89 oktatdja és 23 adminisztrativ
dolgozdja nyert el kiilfoldi 6sztondijat az LLP/ERASMUS program keretében, valamint
egyetemiink 0sszesen 175 kiilfoldi ERASMUS hallgatot is fogadott.
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A PTE-nek jelenleg 26 Europai Unids orszagban, 15 témateriileten 311 felsdoktatasi in-
tézménnyel van bilateralis szerzédése.” (PTE ERASMUS, 2012)

A program tehat nem csak tanulmanyi lehetdséget, hanem szakmai gyakorlatot is
nyujt. A kiilonb6z6 orszagokban torténd nyelvi képességfejlesztésen tul ez a program mar
lehetdséget nyujt a ratermett tehetségeknek, hogy kiprobaljak magukat egy masik orszag-
ban, ahol idegen nyelven kell helyt allniuk és egy idegen kultaraval megismerkedniiik. A
tanulmanyi 0sztondijak altalaban 5 honaposak, mig a szakmai gyakorlatok ideje minimum
3 honap. Ugy gondoljuk, hogy ez egy nagyon hasznos és kihasznalando lehetéség min-
denkinek, hiszen minden téren nagyon sokat lehet fejlddni ez alatt a par honap alatt.

Bemutattuk tehat mind a magyar mind pedig a kiilfoldi képzéseknek, programok-
nak és szervezeteknek egy korét, azonban ez a lista nem teljes, mivel a kar tehetséggondo-
z6 programjainak kore nagyon széleskorti. Kutatasunk érdekében azonban ezekre szeret-
tiink volna részletesebben kitérni és a tovabbi programok felkeresését érdeklédési kor sze-
rint az olvasdra bizzuk. Amire azonban mindenképp szeretnénk még kitérni, az a munka
vilagédba valo atsegitése a hallgatoknak oktatoi segitséggel. Ezeket a lehetdségeket a ko-

vetkez0 fejezetrészben fejtjiik ki részletesebben.
3.4. ,,TEHETSEGGYARAK” BEVONASA

Az egyetem altal menedzselt tehetségprogramok harmadik fazisat a munka vilagara valo
felkészités jelenti. Oktatoink mar tanulményaink alatt is igyekeznek gyakorlati, €let kozeli
példakkal felkésziteni minket a munka vildganak rejtelmeire. Az elsé kotelezd szakmai
jellegli munkahelyzet a szakmai gyakorlat folyaman éri a hallgatok tobbségét. Az egyetem
részben segitséget nyljt az altala kinalt helyekkel, de a hallgatok tobbségének sajat
gyakorlati helyet kell akkreditaltatnia. A szakdolgozat megirdsa €s a szakmai gyakorlat
folyaman konzulens oktato, szaktutor és egy vallalat altal kirendelt mentor is segitette a
hallgatok munkajat és képességeik fejlesztését. A szakmai gyakorlat a tehetséggondozas
egyik specidlis formaja. A szakmai gyakorlat olyan gyakorlasra iranyulo, iranyitott és
strukturalt tevékenység, melynek keretében a hallgatdo védett (pl.: egyetemi labor) vagy
valés munkaerdpiacon probalja ki az oktatasi intézmény kozremiikodésével megszerzett
szakmai tudasat, és a tanuldsi folyamat keretében tapasztalja meg a szaktertilet sajatossa-

gait. (Matyasi et al. 2007)
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A szakmai gyakorlat nagyon jo lehetdség mind a hallgatd szdmara, aki az
elméletben megtanult ismeretanyagot kiprobalhatja a gyakorlatban, mind pedig a vallalat
szamara, aki minimalis befektetéssel juthat hozza egy 0j potencialis dolgozohoz, akiben
kiilonleges ¢€s tehetséges képességek lehetnek.

A tehetségek vonzéasanak és megtartasanak hatékony moddszere, ha a vallalat minél
korabban, minél személyesebb kapcsolatot épit ki a gyakornokkal. A vallalatok tobbsége
azonban még nem ismerte fel, hogy milyen nagy elényokhoz juthat, ha a gyakornok foga-
dasara tudatosan késziil. (Munkacsy 2004) A humanerdforras gazdalkodas a szakemberek
egyik legfontosabb feladatava valt, azt azonban nem konnytl objektiv mdodszerekkel eldon-
teni, hogy ki a tehetséges, hiszen minden ember tehetséges valamiben csak fel kell tudni
ismerni az értékes potencialt és célirdnyosan, kitartdéan fejleszteni. (Antalovics, 2010)

Azt, hogy pontosan mit is jelent a tehetség, illetve ki a tehetség, nehéz meghatarozni
a munkaadok szempontjabol is. Tulajdonképpen minden vallalat meghatarozza a sajat te-
menttel, tehetségprogrammal rendelkezik, akkor explicit médon is megjelennek a tehet-
séggel szemben tdmasztott kritériumok és fogalmak. A munkaaddi oldalon a tehetségme-
nedzsment kifejezést hasznaljak. A gyakorlatban szdmos modszert alkottak a tehetségek
menedzselésére (Cappelli 2008, Farkas 2010, Jankovics 2009, Lawler 2008, Liebner 2007,
Petrany 2009, Sz¢ll 2008, Szluka 2009, Vajna, 2008). Ahol nincs kiforrott tehetségme-
nedzsment, ott is van egy tehetségkép a cégvezetdk fejében, am esetiikben ez hallgatdla-
gos marad, ¢és a kivalasztasi procediraban implicit médon érvényestilhet.

A kovetkezOkben olyan vallatok programjat, illetve tevékenységét mutatnank be,
melyek segitik a fiatalok tuddsdnak gyarapodasat, fejlesztését. A kovetkezd vallalatok
elemzésének segitségével alkothatunk képet a mai magyar tehetséggondozo6 programokrol;
illetve azok megismerésével és tanulmanyozasaval tehetnénk hatékonyabbd a vizsgalt kar
tehetseég-felfedezo ,,programjat”; valamint néhany véllalat tehetségmenedzsmentrdl, tehet-
ségrol alkotott képét €s munkassagat ismerhetjiik meg.

Mi is az a tehetséggyar, és egyaltalan kiket lehet ebbe a kategdriaba sorolni? A te-
hetséggyarak véleményiink szerint azok a vallalatok, melyek sajat felelésségiiknek és cél-
juknak érzik azt, hogy a tehetségeket fiatal korukban felismerjék, segitsék képzésiiket, fej-

lesztésiiket, s lehetdséget biztositanak szdmukra egy jovedelmezd karrier ,,személyében”.
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Hazankban szamos vallalat valosagos gyarként iizemel tehetségek gondozasban, ahol szin-
te egy hétkdznapi 6ltozetli emberbdl egy sikeres, elegans iizletembert faragnak az ipar

barmely teriiletén. Tehetséggyarként foként a multinacionalis vallalatok mikodnek, ahol a

crer

Frohlich Péter, a P& Bert ligyvezetd igazgatdja tanacsadoként gy véli, hogy a tehetség-

gyartas folyamaténak elemei az aldbbiak:

e Mindsitd értékelés + toborzas + teljesitmény + karriermenedzsment + vezetdi ké-

pességek fejlesztése
e Szabvanyositott mindségi skalazas + objektivitas
e Beilleszkedési program
e tréning + mentoring + coaching
o Komplex teljesitményértékelés (HR szoftvertamogatas)
e Tehetségbank, utodlasi tervek, eldléptetések sikerességi aranyai
e Multikulturalis szemlélet, rotacid, orszaghatarok atlépése
e Gyakornoki program, PhD kutatas felkarolasa stb.

Tehat a szervezetek ezekbdl vagy hasonld programokbol valogathatnak a ,tehetségek
gyartasa” soran.

A PricewaterhouseCoopers-nél a szervezeti kultura része a szakemberek megbecsii-
Iése, valamint kivalo munkéjuk elismerése. A PWC jol bevalt modszerrel dolgozik a veze-
tofejlesztés terén, mely a ,,vezetdi shadowing”, s Iényege az, hogy a vezetd posztok jeldlt-
jei a sikeres vezetOk munkdjat figyelhetik, egyiitt dolgozhatnak veliik, valamint elleshetik
a legjobb gyakorlatokat.

Az egyik legnagyobb multi tehetséggyar a GE. Nemzetkozileg alkalmazott prog-
rammal dolgozik, mely soran a fejlédés szabalyait koveti. Ez azt jelenti, hogy 10 %-ban az
elméleti képzés, 20%-ban az dnismeret és 70 %-ban a gyakorlat teszi ki a tehetségek min-
dennapi programjat. Ezt a szemléltet a kozismert mondas is aldtdmasztja; ,,a gyakorlat a

legjobb tanitomester”.
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Az Onismeret legjobb modszere folyamatos visszajelzés és értékelés, mely elem minden
vallalat egyik alapelemét képezi; a GE esetében ez a 360 fokos értékelési modszer. A GE-
nél ma nagy kihivast jelent a vezetok fejlesztése, gy vélik, hogy a gyorsan valtozé vilag-

ban a sikerességhez sziikséges ,,kulcsok™ allandoak valtoznak.

Hazankban a GE mellett a masik legnagyobb ,,utdnpodtlas nevelésben” résztvevo
multinacionalis vallalat az Audi Akademie Hungaria. A kovetkezékben ismertetnénk az
Audi programjait.

Az Audi Hungaria jelent6s hangstlyt fektet a friss diplomasok alkalmazasara, s el-
sOsorban e hallgatok tdmogatasara. A tudasukat gyarapitani kivand hallgatok az Audi
Adventure gyakornoki programba vagy a nemzetkdzi Treinee-programba valo jelentkezé-
stikkel megismerhetik a vallalat szamara jelentds teriileteket. A véllalat ezen utanpoétlast
segitd programokkal kivanja tAmogatni a tehetséges fiatalokat €s biztositani szdmukra egy
munkahelyet, illetve jelentds jovOképet. A program hazankban elsésorban a Széchenyi
Istvan Egyetemmel és a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel van kap-
csolatban, ahol szerveznek szakmai eldadasokat is. A vallalatnak ezzel a célja az, hogy
magas szinvonalon képviseljék magukat a felsdoktatasi intézmények soraiban, ezaltal
megfelel6 vonzerdvel vértezddjenek fel a potencialis mérnokok, kdzgazdaszok és elsdsor-
ban a tehetséges hallgatok megszerzésére.

Az Audi Adventure program 2011-ben indult a vallalatnal, melynek kitlizott célja az
volt, hogy ne csak mennyiségi, hanem mindségi tekintetben is tobbet kinaljon az eddigi
programjainal. A program egy szakmai programot takar, melynek elsddleges és legfonto-
sabb célja az, hogy a résztvevd hallgatok, ne csak elméletben ismerjék meg a gépgyartast,
hanem a gyakorlatban is. Ezzel lehetOséget kapnak a tehetségek, hogy az Audinal kezdjék
meg karrierjiiket €s alapozzak meg jovojliket.

»Személyligyi stratégiank alapja, hogy hosszii tadvon biztositsuk a munkaerd-
utanpotlasunkat. A gyarbdvitésnek kdszonhetden 1800 1) munkatéarsat, koztiik tobb mint
300 felsofoku veégzettséggel rendelkezdt vesziink fel vallalatunkhoz. Toreksziink arra,
hogy a tehetséges hallgatokat mar gyakornokként vagy szakdolgozatuk irasakor a vallalat-
hoz kossiik. Rozman Richérd, személyiigyekért felelds ligyvezetd igazgatd ezekkel a sza-
vakkal ismertette az 01j programot.

A szakmai gyakorlat programon kiviil a diplomamunka programjaikkal szeretnék
segiteni a foiskolai, egyetemi hallgatok képzését, ezért arra torekszenek, hogy a legjobb

tehetségeket a legjobban képzett munkatarsak koz¢é fogadhassak.
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Az utanpoétlas-programok kozé tartozik az Audi International Traniee program, melynek
célja, hogy a palyakezdd fiatalok elére meghatarozott 1épcsdket megjarva megismerjék azt
a tudast, mely késobb segitik palyajukat.

Ezeket a [épcsoket egy év alatt kell megtenniiik, s ezek megtétele utan olyan tapasz-
talatra, tudasra és kapcsolati halora tesznek szert, melyek specialis tudast adnak a keziikbe,
igy olyan munkakdrben folytathatjak karrierjiiket, amirdl mindig is dlmodtak.

A vallalatok programjait figyelve szamunkra egyértelmiivé valik az, hogy milyen
energidkat fektetnek a jové nemzedékébe, s abba, hogy egyre magasabban képzett munka-
erd keriiljon be a munka vilagaba. Egyetemistaként fontos szamunkra a vallalatok moti-
valtsaga a fiatal munkaer6 és tudas iranyaba; azaltal biztositjak sajat maguk, illetve az in-
tézmények szdmara a folyamatos képzést, fennmaradast, s nem utols6 sorban a didkok

szdmara a legnagyobb motivaciot.
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4. A KUTATAS BEMUTATASA
4.1. A kutatas célja és modszerei

Szekunder kutatasaink segitséget nyujtottak abban, hogy jobban megismerhessiik a tehet-
séggondozas elméleti hattereit, annak gyokereit és épitdelemeit. Feltérképezhettiik a ma-
gyar felsdoktatas jelenlegi helyzetét, valamint a jelenleg miikddé tehetséggondozo prog-
ramokrol adtunk rovid attekintést. Célunk az volt, hogy részletesebben az altalunk vizsgalt
kar tehetséggondozo programjait és képzéseit térképezziik fel és ismerjiikk meg a lehetdsé-
geket. Kutatasaink eredményeképpen arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy a felsdoktatés
terliletén akkor van a legjobb lehetOség a tehetségek azonositasara és gondozasara, ha mi-
kodo didkszervezetek alakulnak és vallaljak el ezt a feladatot 6sszekotve igy a tomegbdl
felbukkano tehetségeket és az Oket tAmogatni €s fejleszteni kivano oktatdkat és hallgato-

tarsakat. A didkszervezetek kiemelkedo szerepe tehat egyértelmiinek mutatkozott.

Ezen eredmények utan primer kutatasunk céljaul tiiztiik ki, hogy megvizsgaljuk az
altalunk bemutatott kozgazdasagtudomanyi kar tehetséggondozasi programjainak haté-
konysagat kvantitativ és kvalitativ kutatdsi modszerek segitségével egyarant. (Hatékony-
sag alatt itt a kiilonb6z6 tehetséggondozo lehetdségek ismertségét, elismertségét €s részveé-
teli aranyat értjiikk a hallgatok korében.) Kvalitativ kutatasi eszkdzként mélyinterjik szol-
galtak, melyeket volt alkalmunk elkésziteni tobb oktatonkkal és hallgatotarsunkkal egy-
arant. (1. szamua melléklet) Az ily modon kapott informacidk mind mindségiikkel, mind
pedig részletességiikkel, 0sszetettségiikkel segitették kutatasi munkankat. Ezzel szemben a
kvantitativ kutatdsi modszerek lehetdségei koziil a kérddivezés technikdjat alkalmaztuk a

kar hallgatoi véleményezésének altalanos szintli, kdzelitd megismeréséhez.

Mivel 6 célkitlizésiink a jelenlegi programok és folyamatok miikddési hatékony-
sdganak vizsgalata, ezért hipotéziseinket is ennek megfelelden allitottuk fel. A megismert
kiils6 és belsd koriilmények azt a feltételezést valtottak ki, miszerint a tdmegképzés hata-
sara nagyon eltavolodott egymastol az oktatdi garda és a hallgatosag mind kapcsolati,
mind pedig tAmogatasi szempontbol. Masodik feltételezésiink szintén a tomegképzés egy
hatasara utal, mégpedig az érdektelenségre. Mésodik hipotézisiink igy a kovetkezd: A to-
megképzés keretei kozott mind a hallgatd, mind pedig az oktatd érdektelenné valik a te-

hetség kimutatasara és fejlesztésére.
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Végiil, de nem utolsé sorban azonban feltételezziik azt is, hogy ilyen széles kort tehetség-
gondozasi programkinalat mellett azok a hallgatok, akik valamilyen teriileten nyujtott ki-
emelkedd teljesitményiikkel ki akarnak tiinni a tdmegbdl, megtaldlhatjdk az ehhez megfe-
lelé forumokat. Hipotéziseink részletesebb vizsgalatahoz és azok elfogadasanak vagy el-

utasitasanak érdekében kutatasi eredményeinket hasznaltuk fel.
4.2. A kutatas eredményei
A kérdéives megkérdezés eredményei

Az altalunk elkészitett kérdoiv kérdéseire (2. szamu melléklet) 6sszesen 93 f6 valaszolt. A
valaszadok a nemek, képzési formak és munkarendek szerinti eloszlasban egyarant jol rep-
rezentaljak az alapsokasag eloszlasat. Mind az alapképzés, mind pedig a mesterképzés
hallgatoi megkozelitdleg azonos aranyban toltotték ki a kérddivet, igy nem kell feltételez-
niink a mesterképzésen vélhetéen magasabb szintli tehetséggondozassal talalkozo6 hallga-
tok valaszaibol adodo torzuldssal. Tovabbd minden évfolyambol és szakrol képviseltetik
magukat a hallgatok. A szazalékos mutatokat dsszehasonlitva az alapsokasag ismert muta-
toival arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a mintank megfelelden reprezentilhatja a

vizsgalt kar hallgatéinak Osszességét.

A kérdések elsd felét a karon miikoddé didkszervezetekkel kapcsolatban tettiik fel,
hiszen a tehetségek gondozasanak legkézenfekvobb modjat ezen szervezetek miikodésé-
ben latjuk. A kapott valaszokbol lathatjuk, hogy a hallgatok (a fejezet folyaman a kovet-
kezokben a kérdoivet kitoltd hallgatokat altalanositva nevezziik igy) szinte mindegyike
ismeri ezeket a szervezeteket és azok tevékenységi korét, azonban a valaszadok csupan
26%-a tagja valamelyik szervezetnek. A tagok egyes szervezetek kozotti eloszlasat a ko-

vetkez0O abra szemlélteti.
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12. abra: Tehetséggondozo programok tagsagi megoszlasa a valaszadok kozott

Forras: Sajat szerkesztés, N=93 6 elemii minta alapjan

Az abran egyértelmiien lathato, hogy a valaszadok nagy aranya tehat nem tag, mig

a tobbiek elszorodva vannak a kiilonbozé didkszervezetek kozott. Ezzel kapcsolatban

azonban felmeriilt benniink az a kérdés is, hogy ténylegesen mely szervezeteknek lenné-

nek szivesen tagjai a didkok. Abbdl az eredeti feltételezéslinkbdl indultunk ki ugyanis,

hogy valdsziniileg a tomegbe vald beleolvadéas hatdsara még ha fel is meriil a hallgatokban

a didkszervezetekben valo részvétel gondolata, ahhoz nem parosul a megfeleld elszantsag

és érdekeltség. Ezen feltevésiinket bizonyitja a kovetkez6 diagram.
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13. abra: Hajlanddsagi arany a szervezetekhez valé belépéshez

Forras: Sajat szerkesztés, N=93 {6 elemii minta alapjan
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Jol lathaté modon valtozott a didkszervezetektdl vald elszigetelddés ardnya. A ko-
rabbi 63%-kal szemben elméleti sikon csupan a megkérdezettek 19%-a nem is akarna
egyaltalan egyik szervezetnek sem tagja lenni. Ez az eredmény arra enged kdvetkeztetni,
hogy a hallgatok valoban nem megfelelden motivaltak a tényleges belépésre és részvétel-
re. Véleményiink szerint a jelenleg nem tagként jelzett hallgatokat is elérhetnék a szerve-
zetek a megfeleld stratégiaval, melynek kozponti eleme a kommunikacié kell, hogy le-
gyen. Ennek érdekében megkérdeztiik a hallgatokat arrol is, hogy honnan értesiil-
tek/értesiilnek ezen szervezetekrdl és programjaikrol. A valaszok alapjan a legerdsebb
kommunikécios csatorna a hallgatotarsak kozotti informalis kommunikacid, mig ezen ki-
viil a Fészek 0jsag és a kari honlap is fontos t4jékoztatasi csatorna. Ezeket kell tehat erdsi-
tenie a siker érdekében a didkszervezeteknek. Arra a kérdésre is kerestiik azonban a va-
laszt, hogy mi kellene, hogy legyen a kommunikdacios stratégia kdzponti eleme, tehat mi
az amit a legnagyobb elénynek vélnek a hallgatok a tagsag altal. A valaszokat a kovetkezo

diagram szemlélteti.

3%

B Szakmai elény B Személyiségfejl6dés
W Tapasztalatszerzés M Plusz pont felvételi soran
m J6 referencia W Egyéb

14. abra: Tagsag altal vélt elényok szazalékos megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés, N=93 {6 elemii minta alapjan

A legtobben tehat a tapasztalatszerzést, a szakmai eldnyt és a személyiségfejlddést
tartjak a tagsag legfobb elényének. A jovOben tehat érdemes a kommunikacids csatornan

ezen tényezok kiemelésére fokuszalni.
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A tehetség kinyilatkoztatdsanak van azonban olyan lehetdsége is, mely nem kap-
csolodik a didkszervezetekben valo részvételhez. Ide tartozik tobbek kozott a kiillonbozo
versenyeken vald részvétel, melyek koziil az kar altal leginkabb tdmogatott a Tudomanyos
Diakkori Konferenciara vald dolgozatok benyujtasa és versenyeztetése. A kiilonbozo ver-
senyek mogott amigy nagyrészt vallalatok allnak, akik ily modon kivanjdk megismerni és
tamogatni a tehetséges hallgatdkat. Visszatérve a TDK dolgozatok irasahoz, melynek le-
het6sége minden hallgato el6tt fennall, kivancsiak voltunk, hogy akik belevagtak ebbe a
nagy munkaba, miért tették azt, a masik oldalrél pedig akik nem kivannak ¢€Ini a lehet6-
séggel, mivel magyarazzak ennek okat. A vélaszok alapjan megallapithatd, hogy a TDK
dolgozatot irok legfontosabb hajtoeréként az oktatok tamogatd segitségét jelolték meg,
mig azok, akik kordbban nem vettek részt ezen a versenyen a kotelezd feladatok magas
megterhelési szintjére hivatkoztak. Véleményiink szerint azonban a legtobb esetben ez egy
olyan indok, melynek hatterében tovabbra is leginkabb a motivalatlansag és az elkdtelezo-

dés hianya all.

A bemutatott eredmények tehat alatamasztjak feltételezésiinket, miszerint a hallga-
tok sok esetben valamilyen lathatatlan visszafogo erd altal tdvol maradnak a tehetséggon-
doz6 programoktol, melynek hatterében felfedezhetd a tomeg elsziirkité hatdsa valamint

az érdekeletlenné valas folyamata.
Kvalitativ kutatasi eredmények

A tehetség felismerési és gondozasi folyamat mélyebb megismerését a mar emlitett
mélyinterjik alkalmaval kapott valaszok segitették. Ezen ismeretek 0sszefoglalo eredmé-
nyeképpen feltérképeztiik a jelenleg miikodo rendszer lehetséges problémas elemeit, me-
lyek aldtdmasztasara informaciokat szolgaltattak az el6zd részben emlitett kérddiv egyes
kérdéseire adott valaszok, azonban ezek bemutatasara a megfelel logikai kornyezetben
keritlink sort. Az altalunk felismerni vélt problémakat a kovetkez fejezet mutatja be rész-
letesebben, majd ezek megoldasi alternativaira is tesziink javaslatokat. A kovetkezOkben
tehat még részben vissza fogunk térni a kérd6ives megkérdezés eredményeire is, azonban

azokat mar a szdébeli informacidkkal 6sszhangban elemezziik.

56



Egy tehetséges hallgato kiemelt esete

A kvantitativ médszertanhoz tartoz6 kérddivezésen kiviil mindenképpen sziikségét éreztiik
annak, hogy a hallgatok részérdl is torténjen mélyebb, kvalitativabb megkérdezés, annak
érdekében, hogy a tomeges valaszadas mellett megismerhessiik egy kivalasztott tehetséges
hallgat6 részletesebb véleményét kutatasunk témadjaval, a tehetséggondozassal kapcsolat-
ban. Valasztasunk egy olyan hallgatora esett, aki egy nemzetkdzi menedzsment verseny, a
2012. évi X-Culture versenyén csapataval 1. helyezést ért el. A kar méltan biiszke hallga-
tojara, hiszen nem csak gazdasagtudomanyi tudasarol, vezetdi képességeirdl, ratermettsé-
gérdl adott tanibizonysagot, hanem magat nemzetkdzi szintéren megmeérettetve nyelvi ké-
pességeit is igénybe véve bebizonyitotta, hogy megallja a helyét egy cross-kulturalis kor-
nyezetben is. Jelenleg eredményeinek ¢€s kitartdsdnak kdszonhetden 6 valt a Vezetés Szer-
vezés tanszEék legismertebb tehetségéveé. Egy interju keretében megismerhettiik kimagaslo
eredményének torténetét, valamint személyes tapasztalatait és véleményét a tehetséggon-

dozassal kapcsolatban.

A hallgat6 korabbi tanulmanyait is a karon végezte BA képzésen Gazdalkodasi és
Menedzsment szakon. Magas teljesitményéhez és tehetségének kialakulasahoz elmondasa
szerint mindig megkapta a tamogatast kdrnyezetétol. Sziilei mindig mellette alltak és biz-
tositottak szdmara a tanulds és a fejlodés lehetdségét. Egyetemi taraitdl, barataitol szintén
tamogatast kapott. A mar megismert tehetség-modellek felhasznaldsaval észrevehetd,
hogy a kiilsé kornyezeti tényezOk pozitiv hatdssal voltak fejlddésére, valamint a sorsfaktor
is tamogatdan hatott életére. Ilyen koriilmények mellett mar valoban csak sajat személyi-
ségén mult fejlddése és mivel képességei adottak, intelligencidja magas szintli, valamint
ehhez magas szintli feladat iranti elkotelezettség és motivaltsag parosul, igy a gyakorlat-
ban is bebizonyosodott, hogy Czeizel tehetségmodelljében az egyes faktorok pozitiv inter-

akcidja valoban a tehetség fejlodése altal a siker tényezdje lehet.

Az interja tovabbi részében arra voltunk kivancsiak, hogy miként éli meg vélaszo-
lonk az egyetem tdmogatasat, tehetséggondozasi torekvéseit. Képet kaphattunk arrol, hogy
megfeleld teljesités esetén az oktatok felfigyelnek a hallgatora, plusz figyelemmel biztat-

jék Oket, gyakorlati lehetdségeket kindlnak nekik, versenyekre 6sztonzik dket.

Aki tud ¢Ini ezekkel a lehetdségekkel az eldtt szamtalan kapu nyilik meg. Miamiba
valo kiutazasat a kiilonbozo tehetséggondozo szervezetek anyagilag is tdmogattak, vala-

mint hazaérkezve felkérték egy mesterképzéses 6ra megtartasara.
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Ezen tapasztalatait osztotta meg a hallgatokkal és a kordbbi szakmai tapasztalatairol is
kérdezték, az oktatd célja ezzel az volt, hogy a még babérjaikon {il6 emberek elé is elhoz-
za a példat, egy lehetséges karrier utat amit érdemes kovetni, ha valaki érez magaban any-
nyi tehetséget €s erdt, amennyit az interjut add hallgatd érzett magéaban ¢és oktatoi lattak
benne. J6 példa ez mindenki szaméra, hogy igenis a tehetségeseket észre tudjak venni az
oktatok és megéri jol teljesiteni, kihozni magunkbol a maximumot, ugyanis akkor mi is

érhetiink el hasonlé eredményeket.

Hallgatotarsunk esetét azért kivantuk példaként bemutatni, hogy bizonyitsuk azon
feltételezésiinket, miszerint a megfelelé motivacio és képességek megléte esetén a hallga-
tok igen is képessé vallnak a tomegbdl valo kitlinésre és tehetségiik megmutatasara. Kér-
ddiviinkben is rakérdeztiink erre a véleményre és eredményiil azt kaptuk, hogy a valasz-
adok 77%-a ért egyet ezen kijelentésiinkkel, ami nagyon meggy6z6 hanyadnak tekinthetd.

Ezaltal bizonyitottnak véljiik harmadik hipotézisiink teljestilését.
4.3. PROBLEMAK A VIZSGALT KOZGAZDASAGTUDOMANYI| KARON

Jelenleg karunkon tehat lathatéan nagyon széleskorii a tehetséggondozo programok
skalaja, azonban véleményiink szerint a mar meglévd programok nem mitkddnek a megfe-
lel6 hatékonysaggal. Ezt tobb probléma is okozza, melyek rovid osszefoglalojat a 3. sza-
mu mellékletben talalhato problémafa mutatja be.

Mint minden teriileten, az egyetem esetében is fontos a profitorientaltsag, azonban
véleményiink szerint nem mindegy, hogy honnan szerez profitot az egyetem. Sajnos ugy
érzékeljiik, hogy napjainkra a tomegképzés hatasara az emberek 4ltal hozott pénz tobbet
jelent mint képességiik, mivel musz4j meglennie a megfeleld fOkvotanak. A valsag és a
felsGoktatasi atalakitasok a mi karunkra is kihatottak, ami az oktatok korében problémakat
okozhat, a fiatal oktatok nem kapnak megfelelé szintii tiamogatast szakmai munkajukhoz,
valamint csokkentették a tdimogatasokat és dsztondijakat.

A mar emlitett tomegképzés szamos tovabbi problémabdl adodik. A mindségi kép-
zést felvaltotta a mennyiségi cél és ez azt eredményezte, hogy az oktatok és a hallgatok
kozotti tavolsag egyre ndtt €s megsziint a kozvetlen kapcsolat kozottiik.

A kotelezé konzulensi kapcsolat is nagyon felszinessé valt, valamint az egyéb mentoralés
teljesen hianyzik. Igy a hallgatok tal kénnyen beleolvadnak a tomegben és elsziirkiilve ne-

hezen tudnak kitlinni képességeikkel és tehetségiikkel.
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A mentor-diak kapcsolat pedig tehetséggondozas egyik alapeleme intézményi szinten, hi-
szen ahhoz, hogy egy didk tehetségét megmutathassa, altalaban sziikség van egy képzett
személyre, aki motivalja a szakmai karrierjének elindulédsa felé, segiti a hallgatot kutatoi
munkajaban, valamint emberileg is tamogatja. Tehetséggondozd programok esetében el-
fordul az is, hogy egy mentor tobb diakért felelés, mely adodhat szervezeti szabalyokbdl,

hiszen az egyetemeken joval tobb didk van, mint oktato.

A témahoz kapcsolodoan a kovetkezo kérdéseket tettiik fel kérddiviinkben:
- Tapasztaltad-e mar, hogy egy oktato felfigyelve képességeidre segitett a tovabbfej-
lesztésben vagy sziikség esetén felzarkdztatasban?
- Sziikség van-e szorosabb tanar-didk kapcsolatra véleményed szerint?

- Igényelnél-e tobb szakmai mentoralast oktatoidtol?

A kérdésekre 93 darab valasz érkezett, melyek aranya a kovetkez6képp alakult (7. abra).
Igen (%) Nem (%)

I. Kérdés 23 % 77 %
II. Kérdeés 81 % 18 %
III. Kérdés | 83 % 17 %

15. abra: Mentori kapcsolat igényének szazalékos eloszlasa
Forrés: Sajat szerkesztés, N=93 {6 elemii minta alapjan

Az aranyokbol megallapithato, hogy a didkok tobbsége nem tapasztalta azt, hogy
egy oktatd felismerte volna tehetségét. Ez a kérdés azonban nem bizonyitja egyértelmiien
a feltevésiinket, mert nem ismerhetjiik a kitoltok személyiségét és a valaszadas alkalmaval
kivaltott élményt, gondolatot, tapasztalatot, azonban egy biztosan értelmezhetd, hogy a
tobbség, azaz 77 % nem érzi az oktatok tamogato szerepének megnyilvanulasat.

A tehetséggondozas tekintetében egyfajta érdektelenség is megfigyelhetd az egye-
temen, hiszen mind hallgat6i mind pedig oktatoi részrél egyfajta motivalatlansag alakult
ki. A versenyeken és a konferencidkon alacsony a részvételi arany, alig palyaznak 6szton-
dijakra a hallgatok, valamint az egyes didkszervezetekben val6 részvétel is alacsony szin-
tl. Az egyetem nem igyekszik tovabbi szélesebb korli és elmélyiiltebb kapcsolatokat ki-

alakitani a vallalati szektorral és ezt kommunikalni is a hallgatok felé.

59



Osszességében elmondhatd, hogy hianyzik egy kidolgozott célirinyos tehetség-
gondozasi program. Nincsenek olyan mddszerek kidolgozva, melyek alkalmasak lennének
a tehetségek azonositasara. Hianyzik az egyetemi vezetdségének elvarasa és tamogatasa a
tehetségek fejlesztésében. Nincs egy szervezetileg kidolgozott programkeret, melynek ré-
szeként nem csak azonositanak, hanem fejlesztenék is a tehetségesnek bizonyuld hallgato-
kat. Az egyetemen a tomegképzés ¢és a tilzott profitorientdltsdg miatt nagyon megvaltoz-
tak az egyetemen az értékitéletek a tanarok €s a hallgatok részérdl egyarant. Tulsagosan is

lefoglalja az oktatOkat és a vezetdséget a mindennapos talélésért folytatott harc.

A legfontosabb kiemelend probléma azonban mindenképpen a kommunikacié hi-
anya, vagy nem megfeleld mivolta. Mint &ltaldban minden problémanak, ennek is kivalto
oka lehet a kiilonb6z6 szintli hidnyossdg. A mar kialakult tdvolsag miatt az oktatok és a
hallgatok kozott gyakorlatilag szinte megsziint a kommunikécio, valamint a nagy verseny
miatt az oktatok is egyre tdvolsagtartobbak egymassal szemben. A didkszervezetek vala-
mivel kozelebb kertiltek az oktatokhoz, hiszen ebben az esetben érdeklédo hallgatok egy
szlikebb csoportjardl van sz6, azonban a koztiik 1évé kommunikacié is mikodhetne sokkal
hatékonyabban, valamint az egyes szervezetek is a versengés helyett 6sszedolgozva egyiitt
tudnanak miikodni. Véleménylink szerint amennyiben az egyetem hatékonyabban kom-
munikdlna a vallalatokkal, akkor tobb kolcsondsen eldnyos kapcsolatra tudnanak szert
tenni, amibdl nem csak az egyetem, a vallalat, de a didkok is egyarant profitalhatnanak.
Hosszt tava célként emlitenénk meg azt is, hogy karunknak a jovOben sokkal hatéko-
nyabban és tervezettebben kellene kommunikélni a céljait, programjait és a lehetséges

elényoket a jovoben potencialis hallgatok tajékoztatasanak céljabol.
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4.4. MEGOLDASI JAVASLATOK

A tehetségek azonositasa és felismerése talan a tehetséggondozas gyakorlati munkéjanak
legkritikusabb pontja. Néhany alapelv betartasaval azonban megkonnyithetd ez a folya-
mat. (Balogh, 2007)
e Az azonositashoz a korabban bemutatott Renzulli-féle definici6 ad kapaszkododkat,
mind a négy dsszetevore figyelniink kell.
o A tesztek segitséget nyujthatnak, de oSnmagukban nem tévedhetetlenek, igy nem je-
lenthetnek egyediili megoldast.
e A szunnyad¢ tehetség rejtekezik, gyakran ezért is nehéz felismerni.
o A képesség ¢és a teljesitmény két kiilonb6z6 dolog, gyakori az alulteljesitd tehetsé-
ges gyerek.
e A pedagdgus vagy mas fejlesztd szakember és a gyerek folyamatos egyiittes tevé-
kenysége ad legtobb kapaszkodot a tehetség felismeréséhez.
e Minél tobb forrasbol szerziink a gyerekre vonatkoz6 informéciokat gyerek telje-

sitményérdl, képességeirdl, anndl megbizhatobb az azonositas.

Amennyiben az egyetem vezetOsége betartja ezeket az alapelveket, gy iddben felis-
merheti a tehetségeket és megkezdheti fejlesztésiiket. gy valoban versenyképessé valhat.
Javaslatunk tehat a PTE KTK szamara, hogy ebben az jonnan kialakult nehéz helyzetben
ugy pozicionalja magat a piacon, mint a tehetségeket legnagyobb mértékben tamogatd
egyetem, igy megnyerheti maganak a hallgatokat, akik képességeik fejlesztésével €s lehe-
tdségeik kihasznalasaval tovabb novelik majd a kar hirnevét és igy valik ez végiil egy 6n-
magat generald folyamatlancca. A kovetkezOkben bemutatjuk javaslatainkat, melyeket

ezen cél elérése érdekében foglaltunk dssze.

A kozgazdasz képzés tdmogatottsaganak és a keretszdmok csokkenésével varhatdan
csokkenni fog a jelentkezOk €s ezzel egyiitt a felvett hallgatok szama is. Ez lehetdvé teszi,
hogy az egyetemek a tomegképzésrdl visszatérjenek a mindségi képzésre. Erre azonban
csak akkor van lehetdség, ha elkotelezetté valnak ez irdnt a cél irant. Nem felejthetd el,
hogy egy ilyen helyzetben a kdzgazdasagtant oktatd karok kozott éles verseny fog kiala-
kulni a képzést még igy is vallalni kivano hallgatok irant. A mi javaslatunk a kar szamara,

hogy ezt a versenyt jol megfontolt és felépitett programmal vegye fel.
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Mivel az oktatast sok mas helyen megkaphatja a hallgaté. Igy karunknak mindenképpen
valami olyat kell nytjtania a felvételizok szamara, ami egyértelmlien meggydzi 6ket a va-
lasztasrol. Mivel a jovo kihivasa a tehetséghiany fellépése, ezért véleménylink szerint ezen
a téren kell kiemelkedo teljesitményt nyujtania az egyetemnek. Amennyiben tehetségeket
képes vonzani, fejleszteni, valamint tovabb engedni a munka vilagaba az egyetem, akkor
versenyképessége legydzhetetlen lesz. Ennek kidolgozasahoz tesziink javaslatokat.

A tomegképzés ilyen moda mesterséges megsziinésével ujra a mindség iranyaba for-
dulhat tehat a figyelem. Tobb lehetdség nyilik igy a kitlinésre, a hallgatokkal valé kapcso-
lattartasra. Ha kevesebb hallgatd ir szakdolgozatot egyszerre egy oktatonal, akkor a
konzulensi kapcsolat elmélyitésére is lehetdség nyilik, sokkal jobban oda tudnak figyelni
az egyes hallgatok produktumaira, valamint mar a kezdetektdl lehetdségiik nyilik az okta-

toknak a kivalasztott hallgatok mentoréalésara.

Az els6 és legfontosabb teendé ehhez, hogy meg kell teremteni az egyetem vezeto-
ségének és oktatéinak elkotelezettségét a tehetségek gondozasa érdekében. Ehhez a je-
lenleg kialakult teljes gondolkoddsmod megvaltoztatdsara van sziikség. Az idésebb okta-
tokban azonban még tisztan €l a korabbi alacsony szamu képzés képe és ezt gyakran em-
legetik is, habar a visszaallas biztosan nehézségekbe fog iitkozni. Véleményiink szerint
azonban a megfeleld motivacid megszervezésével elérhetd, hogy az oktatok Ujra hivata-
suknak tekintsék a tehetségek felkutatdsat. Példaul ha egy tehetség fellelésével és gondo-
zéasaval, tdimogatasaval elérik, hogy egy vallalat végiil megtalalja a szdmara tokéletes te-
hetséget, akkor egy tamogatasi program keretében az oktatd példaul kiilfoldi konferencian
vehet részt az egyetemi finanszirozasbol.

Mindenképpen el kell érni tehat azt, hogy az oktatok elkotelezettek legyenek a tehet-
ségekre valo felfigyelésre és amilyen médon csak tudjak, tdmogassdk Oket. Elsd sorban
biztassak a hallgatokat versenyeken valdé részvételre, ha kell személyre szabottan tu-
dassak veliik tamogatasukat ¢és az elnyerhetd Gsztondijakra is aktivan hivjak fel a figyel-
met.

Jo otletnek tartanank egy innovativ tehetségfejleszté program kidolgozasat az egye-
tem intézményén beliil a vallalatok bevonasaval. Az innovativ kifejezés alatt egy wjabb,
komplexebb program létrehozasat értjiik, melybdl mind a didkok, az oktatok és a véllala-

tok is profitalhatnak.
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A didkok szakmai tapasztalatot, az oktatok elismerést és esetleges ujabb kihivast, a valla-
latok pedig tehetségeket, szakembereket, és tudast, melyet késObb akar sajat értékei alap-
jan formalhat. A koncepcionk egy ,,PTE-delegacioban” valosulna meg. Delegacio alatt a
Pécsi Tudomanyegyetem karairdl kivalasztott didkok csoportjat értjiik, mely projektfel-
adatok megoldasaban vesz részt. A csoporttagok a kiilonboz6 karok tudomanyteriileteit
képviselik, akik jogasz, kozgazdasz és mérnoki palyara késziilnek. Ezeket a projekteket
vallalatok megbizasabdl készitik a hallgatok, ezaltal tehetségiiket megmutatva, az egyete-
men elsajatitott tudasukat alkalmazva alkotnak egy sikeres és tehetséges team-et. A valla-
latok szamara koltséghatékonyabb megoldast nydjtanak ezek a csoportok, a munkabér
megszabasanal a piaci ar alatt dolgoznak, esetleges palyazatokat elnyerve. Az egyetemek
versenyképességét is noveljiik ezzel a modszerrel, hiszen a hallgatok részt vehetnek a mar
emlitett dudlis képzésben, valamint az oktatok mentori pozicioba keriilnek. A kérdodives

megkérdezés alapjan a 93 6 véalaszold 64%-a venne részt szivesen ilyen delegacidkban.

Amennyiben sikeriil az elkotelezettséget elérni az oktatok és a vezetdség korében,
megkezdddhet az aj irany kommunikalasa a kiilvilag felé. Az egyetemekre jelentkezdk
nagyon kevés informacioval birnak az egyes karokrdl, igy egy céliranyzott és jol megter-
vezett kommunikécio nagyon megnovelheti a jelentkezék szamat. Véleménylink szerint a
kar egy uj imazs kiépitését kezdhetné meg, melynek kozponti eleme a tehetséggondo-
zas kell, hogy legyen. Ezt az 0jfajta iranyt erdteljesen kell kommunikalni az Gjonnan je-
lentkezOk felé, de a mar itt tanuldknak is érezniiik kell a valtozast, hiszen 0k lesznek azok,
akik késébb informacidt szolgaltatnak az jak felé. Ezzel a stratégiaval mindenképpen no-
velhetd a versenyképesség. A kommunikacio6 javitdsara azonban, amint mar emlitettiik a

problémaknal, az egyetem minden szintjén sziikség van.

Javaslatunk ennek a megoldéasara egy olyan tehetségbizonyitvany létrehozéasa, mely
minden hallgatonak az ETR rendszerében megjelenhetne €s az oktatok barmikor hozzafér-
hetnének ehhez. Feljegyezhetnék észrevételeiket az egyes felfigyelt esetekben, amit mas
oktatok is barmikor elolvashatnak és igy lathatjak, ha az adott hallgatéra mar egy masik
oktatd is felfigyelt és igy akar egyiitt is dolgozhatnak fejlesztésén. Nagyon fontos, hogy az
oktatok kommunikaljanak egymassal és a didkszervezetekkel is, hiszen igy nagyon sok in-
formaciora fény deriilhet. Hiszen a tehetség gyakran lappangd jelenség és lehet, hogy egy
didkszervezeti programon konnyebben észreveszik és a megfeleld oktatohoz tudjék iranyi-

tani.
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Valamint ezeket a bizonyitvanyokat az egyetemmel kapcsolatban 4ll6 vallalatok is elér-
hetnék, és ez segitené a megfeleld hallgatd kivalasztasat, akit igény esetén sajat maguk
szamara neveltetnének ki egy 6sztondijas rendszerben. Valamint a tanulmanyok végezté-
vel a hallgatok ezt akar az 6néletrajzukhoz is csatolhatnak, igy évkozben is minden hallga-
to motivalva lenne arra, hogy az oktatok iranydba megmutassak képességeiket €s tehetsé-
giiket. Hasonl6 kezdeményezésekre mar az altalanos iskolatol kezdve a Nemzeti Tehet-

séggondozo Tandcs is tett javaslatokat.

Célunk tehat egy tudatos tehetséggondozd program elinditasa. Az elsé és legfontosabb
1épés, hogy fel tudjak ismerni, azonositani a tehetségeket és ezeket az embereket felvenni
elsdsorban a jelentkezéskor. Ennek érdekében mindenképpen a felvételi rendszer szigori-
tasat, komolyabba tételét javasoljuk, hiszen jelenleg nagyon sok olyan hallgato kertil be a
rendszerbe, akik mindenféle elkotelezettség vagy tanulasi szandék nélkiil kezdik el az
egyetemet és ez a késObbiekben sem valtozik. Ez azonban nagyon konnyen értéktelenné
teszi a diplomét, amit masok nagy munkéval és odaadassal szereznek meg. A jelentkezés-
kor sokkal komolyabb és értékeltebb beszélgetésre, esetlegesen képességtesztek meg-
irasara is sor keriilhetne, aminél mar ekkor kiszlirhetévé valik a tehetségek egy része.
Azonban hangsulyosnak tartanank, hogy csak olyan hallgatokat vegyen fel az egyetem,
akikkel gy tartjak, érdemes lenne foglalkozni, dolgozni és igy képezni Oket. Ezzel a hoz-
zaallassal azonban mar a kezdetekkor meg lehetne alapozni, hogy szorosabb legyen a kap-
csolat az oktatok ¢€s a hallgatok kozott. Tudatosabban figyelhetnének igy oda az altaluk
kivalasztottak folyamatos fejlesztésére €s gondozasara. Ehhez azonban elengedhetetlen,
hogy lehetdvé tegyék a gyakorlatok alacsonyabb létszamu megtartasat, hiszen erre csak
igy van lehetdség. A nagy csoportokban még a legkiemelkeddbb tehetségeknek is nehéz

dolguk van a kitlinésre.
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Osszegzés

A dolgozatunk témaja a tehetséggondozas fontossdga a magyar oktatasban és a jelenlegi
helyzetének bemutatasa a vizsgalt kozgazdasagtudomanyi kar tekintetében.A magyar fel-
sOoktatas keretszdmainak megvaltozasaval a fels6oktatasi intézményeknek valtoztatni kell
mok csokkentése a kozgazdasagi és jogi karok esetében tovabbi financialis tdmogatasok
megszerzésének iranyaba sarkalja az egyetemeket. A tdmogatdsok nem csak anyagi biz-
tonsagot ad az egyetemnek, hanem a hallgatok jovojét is befolyasoljak. Véleményiink sze-
rint a tehetséggondozés jelentés mértékli valtozdsdnak lesziink szemtanui a kdvetkezd
években.

Vizsgalatunk célja volt, hogy olyan tehetséggondozasi programot alakitsunk ki az
egyetemen, amely felhivja a hallgatok figyelmét képességeik fejlesztésére. A fejlesztésben
szlikséges oktatoi segitséget az intézménynek sziikséges biztositani, hiszen neves oktatok
jelenlétével oregbitik a kar hirnevét.

Megallapitottuk, hogy a hallgatok jelentdsen igénylik az oktatok segitését tudasuk
menedzselésében, tovabba kevés azon hallgatok szama, akik tehetségfejleszté programok-
ban vesznek részt. Javasoljuk egy innovativ program kialakitasat, mely segitségével a
hallgatok tudasbazisukat tesztelhetik és bovithetik.

Arra a megallapitasra jutottunk, hogy a karon miik6do tehetséggondozasi programok
JO uton haladnak a siker felé, azonban ezeket erdsiteni, bdviteni és fejleszteni sziikséges. A
fejlesztés egy erbteljes marketingkampany kialakitasa soran johet 1étre, mely versenyké-

pessé teszi a gazdasagi kart a jelenlegi oktatasi kdrnyezetben.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: Mélyinterjua kérdései
Kérdések:

Oktatokhoz:

1. Onnek mi a véleménye a kdzgazdasagi karon miikddd tehetséggondozd progra-
mokrol?

2. Milyen kiilonbségeket észlel a karon miikodd angol és magyar nyelvii képzések
kozott?

3. Milyen a megitélése a hallgatok sajat tehetséggondozd képességérol?

4. On szerint sziikséges a szorosabb kapcsolat oktatd-didk kozott?

Hallgatétarsakhoz:

5. Tapasztalja a didkok motivaltsagat versenyeken vald elindulasban?
6. Milyen tAmogatast kaptal az oktatasban eltltott évei alatt akar sziildi, akar oktatoi
szinten?

7. Milyen a megitélésed a karon miikodo tehetséggondozo programokrol?



2. szamu melléklet: Hallgatéi kérdéiv

l. Demografiai kérdések

Nem: férfi vagy nd
Képzési forma: allamilag tdmogatott vagy dnkoltséges
Képzési munkarend: nappali vagy levelezds
Képzés szintje: Bsc vagy Msc
Evfolyam: Szak:
Il. Kérdések a tehetséggondozasrol

1. Ismersz tehetséggondoz6 programok/szervezeteket a Pécsi Kozgazon?
e Igen—Nem

2. Az aldbbiakban felsorolt tehetséggondozé programok koziil melyikrdl hallottal?

e MKT
o Fészek
o JPSZK
e T™M

e Sportfolid

e AIESEC
e FEK

e AEGEE
e Egyéb

3. Honnan hallottal rola? (tobb valasz is lehetséges)
o Fészek
e Kari honlap
e oktatok
e hallgatok
o cgych
4. Tagja vagy valamelyik szervezetnek az el6zdekben felsoroltak koziil?

e Igen—Nem



5. Haigen, melyiknek szervezetnek vagy tagja

e MKT
o Fészek
e JPSZK
e TM

e Sportfolid

e AIESEC
e FEK

e AEGEE
e Egyéb

6. Ha nem, melyiknek lennél szivesen tagja a felsoroltak koziil?

e MKT
o Fészek
o JPSZK
e T™M

e Sportfolid

e AIESEC
e FEK

e AEGEE
e Egyéb

7. Mit gondolsz, milyen eldnyokkel jar, ha valaki tagja egy szervezetnek?

e szakmai fejlodés

o személyiségfejlodés

e tapasztalatszerzés

e joreferencia

e plusz pontot jelenthet tovabbi képzések soran

o cgych

8. Szoktal részt venni a szervezetek altal meghirdetett programokon?

e igen, részt veszek
e nem, de szivesen elmennék

e nem, a jovoben sem



9. Tapasztaltad-e mar, hogy egy oktaté felfigyelve a képességeidre segitett a tovabb-

fejlesztésben vagy sziikség esetén a felzarkozni?

Igen — Nem

10. Irtal mar TDK dolgozatot? (tobb valasz is lehetséges)

igen, kaptam oktatéi segitséget a témaban
igen, volt egy hasznalhat6 Gtletem

igen, ezzel akartam kitlinni a tomegbdl
igen, jO szakmai megmérettetés

igen, oktatdi javaslatra jelentkeztem

nem, tll sok az egyéb feladat

nem, nem érzem magamat alkalmasnak
nem, elég lesz/volt a szakdolgozat megirasa
nem, nem kaptam oktatdi tamogatast
nem érdekel (t)

nem jutott eszembe jO téma

nem, nem €érzem ettél megkiilonboztetve magam a tobbi diaktol

11. Sziikség van-e szorosabb tanar-didk kapcsolatra véleményed szerint?

Igen- Nem

12. Igényelnél-e tobb szakmai mentoralast oktat6idtol?

Igen- Nem

13. Részt vennél-e ,,PTE-delegacio” tagjaként esettanulméanyok megoldasaban? (dele-

gacié=tobb kar hallgatdinak valogatott csoportja)

Igen- Nem

14. Sziikségét érzed-e annak, hogy a felvételi és értékelési eljaras jobban fokuszaljon a

tudésra €s a képességekre?

Igen- Nem



15. Véleményed szerint a tehetséges didkoknak van-e lehetdsége a karon kiemelkedni?

e Igen- Nem

16. Hasznosnak taldlod-e a vallalatok altal kinalt gyakornoki programokat?

e Igen- Nem

17. Elérhetonek taladlod ezeket a programokat, mint Pécsi K6zgazos?

e Igen- Nem

18. Az alabbi vallalatok koziil melyiken a programjarol hallottal, esetleg jelentkeztél?

e Audi

e MOL

e OTP

e Magyar Telekom
o BAT

e Eon

e Vodafone

o Egyéb valaszt



szamu melléklet: Problémafa

Profitorisntaltsag

hozott penz ertekesabb, mint 2 hozott tehetas
kepessas

tdmazkepzes

muszz meglanniz 2 fokvotsknak
tamostzsok, dszmdndijak csdkkentese
letszamleepites oktatak kirshen

fiztz] oktatok szakmai munksjanak alacsmy
1Emo SElottsas:

Tomegkapzas

Tehetséggondozas
alacsony
szinvonala

Erdsktalanzas

Eommunilacio
hianya

Caliranvos
tahatsageondozas
hianva

- mennyisesi kepzes 3 mindsag helyett
- hallzto-oktato kaposalat hiznya

- konzolensi kapcsalat felamnessage

- mentosalas hiznya

- tdmeghe vald beolvadas elszikiless

- motivalatlansas hallz=tod 25 oloatad oldalol

sEvarant

- szervezetskben valo zlacsony raszvetsl arany
- kapcsolatban allo vallalad kis

kiszelssiresamek, slmalymesansk hiznye

- TDE zlacsony raszvatels
- versenyek, konferencizk alacsony reszveli

anva

- egyetem <> kilvilag

- oktate  <->hallzto

- okiato <->szervezstek
- oktato <->oktato

- sZerveset <->szarverst

- egyetem <-> vallalat

tehetszzek azonositzsanak hiznya
glvarttamozton tehetsegfzjleantes hizmyz
szerversti kerstek kidolzozatlanzsz
megvaltozott ertskarelatek

mindennzpos tlarssen vala kizdelam
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