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"Nem tudom, hogy adk jobbak-e a férfiaknal - abban viszont biztos wkgyhogy nem
rosszabbak." (Golda Meir)

|. Bevezetés

A XXI. szazad szamos, Ujstekihivasa mellett tdbb, mar nagyon réginékét kérdéskor
is Ujra napirendre keril. A személyes biztonsaglétégvagy hianyat, illetve a kdzbiztonsag
minéségét mindenki a sajabten érzi, mely a rerfadség, a rendvédelem teriilete. Napjainkra
mar egyaltalan nem szamit annyira kirivonak, ,megkoztatonak” az a tény, hogy egy n
nem 6vow, elado akar lenni, hanem retitiszt. Néhany évvel ezétt ez még igy volt
Elsésorban a szociologia foglalkozik azzal a témak{rhelgy egy alapvéen maszkulin
struktaraban milyen médon érvényesilnek &, nmilyen karrierutak valosulnak meg, és
milyen megoldasi médok, valaszok szilletnek az eg§énétl.> Kutatdsomban arra keresem
a vélaszt, hogy hogyan és milyen médon valosul megegyenb esélyek” iranyelve a
magyar rendrségen belll. Célom, hogy egy konkrét, altalamgaitsszerv, a Fejér Megyei
Rendr-fokapitanysag allomanyan keresztil mutassam be, miggn ebrelépések torténtek
az elmult tiz évben adk foglalkoztatasa terén, és ezt milyen eszkdzotekelehebve.
Dolgozatom célja, hogy az altalanos foglalkoztadfitpa €s humanéforras menedzsment
szamara is fogalmazzak meg szélesebben értelnedratitatd Iépéseket.

Kutatasomban bemutatom e specialis murik@iacon a magyar redchok jelenlegi
helyzetét egy reri teruleti szerv, a Fejér Megyei Réeokapitanysag illetve az
illetékességébe tartozé hat rérdapitanysag, helyi szervek tekintetében. Feltaoogyan is
allla meg a helyét egyénmint rendr, illetéleg egy rendr mint n5 a ,harctéren”, a
mindennapokban, és ehhez milyen esélyed@geglet célzé jogszabalyi, gyakorlati hattértar
adott, illetve ez a ,konkrét munkavallalo”, a szhgot teljesit renddr, rendsrné életében ez
hogyan érvényesiil. Mindezzel a rérskg torténetének gazdagitasat és altalanossagban a
esélyegyertiséghez kapcsoldéd6é elméleti kutatasi megallapitagpirapitdsat szeretném
elérni, amellyel kbzvetetten a mai magyar gyakqulaitiv iranya valtoztatasat is célzom. A

vizsgalat altal megallapitottak esetlegesen homza@inak a modern humabéorras

! Sarkozi Irén: Nk a rendészetben (Doktori PhD értekezés) Zrinyil®dikNemzetvédelmi Egyetem

Hadtudomanyi Doktori Iskola Budapest, 2008.

2 Linda Haas: Post-Fordist Work: A Man’'s World? @en and Working Overtime in the
NetherlandsGender & Society 2009 aprilis. 188-2ddann Keyton: Communication and organizationatiicel
Key to understanding. California, India, Singap®&; Sage, 2011.
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menedzsment optimalisabbikddéséhez a mai magyar rénsegen belil, és tadgabban a
humanesforrds menedzsment tudomanya szaméka.utébbi néhany év kulturélis, politikai
valtozasai, de a gazdasagi élet alakulasa mindeekémegindokolja adk munkaebpiaci
helyzetének, munkavallalasanak, tanulasi I&degeinek és ezek kovetkezményeinek
vizsgalatat. E terilet egy specidlis, de nagyditefies szelete a rendészetbeinlgozé ik
helyzete.

Dolgozatomban hazai és kulfoldi példak alapjan Fejégye rendri hivatdsos allomany
noi tagjainak helyzetét vizsgalom, étorban kérdives felmérés segitségével. Azonban a
rencdbri munka nem értelmeztigtnem értékelhét pusztan dnmagaban, szikséges hozza a
kornyezet, a tArsadalom véleménye. Emiatt a kudatédd$ fazisaban egy feltard- és indoklo
kutatast végeztem, melyben a vizsgalt terlleterigaladot teljesit rendbrokkel szembeni
attitatdokre fokuszaltam. Tudomanyos munkak sokasagalkogiait €s foglalkozik, egészen
a kormanyzati politika szintjéig, a 6k beilleszkedésével a munka vilag&ba,
esélyegyertiségiik megteremtésének latsigével, tehetségik kibontakoztatasanak
megteremtésévél.Ezen a téren a rendvédelem teriilete specidliszaknis jollehet a
félkatonai jelleg sok mindennek eleve gatat szabras jogszabalyi kotottséggel, szolgalati
erdekkel és a reddszakma irott és iratlan szabalyainak sokasagdvaldomanyos munkak,
kulfoldi és hazai szakirodalmi elemzése képeik doégom elméleti keretét. Eppen ezért a
téma egyrészt atfogd, nagyoblii ivemutatasa mellett, az aktualis, nemzetkdzi vigabioan

is Ujabb kutatasi eredményeit is targyalom. A m&skdbe meben targyalt elméleti

3 Erdekes adat pl. hogy 1970-ben a Beliigyminisaténés az iranyitasa ala tartozd 6sszes szerv, igy a

rendbrség szerveinél is mindésszesens2ndi osztalyvezet latott el szolgalatot. Ezt a torz szemléletet, mi
szerint ezen szerveknél a rémszakmai vezéi statuszokat kizardlag férfiak tolthetik be, akkmirtpolitikai
eszkdzokkel igyekeztek megoldani. Bobak ArtlskN rendrségnél 1945-1985. Uj Rendészeti Tanulmanyok
kilonkiadéas. 1985.
4 A rendészet meghatarozasahoz lasd: Kun Jozskd8drén: A rendrség humanéforras helyzete.
Belligyi Szemle 2005/12 67-81., Prof. Dr. Finszté&z& 2011 évi kutatasi jelentése a rendészettudgrkés
Budapest: Beliigyi Tudomanyos Tanacs, 2011., Prof Finszter Géza: A rendészeti rendszer alkotmaggos
kdzjogi alapjai. A Renéfrség Tudoméanyos Technoldgiai és Innovacios Tan@meakaanyag) Budapest, 2011.
5. A modern polgari jogallamban rendészeti rendseatt mindazoknak a jogszabélyoknak, allami szlenek,
tarsadalmi szervezeteknek és vallalkozasoknak,btmvdeladatoknak és funkcidknak az 6sszességéikgertj
amelynek rendeltetése a tarsadalom egészénekpadéizeknek és az egyeseknek a védelme a jogedienesi
magatartasokkal szemben.” Szamel Lajos: Jogallanisadendészet. Rendészeti Szemle. 1992, 3. sdamal
rendészet, ami a kozrendnek a kozjog altal jogsékt mirbsitett emberi magatartasoktél valé koézjogi
eszkodzokkel tortéholtalmazéséaval azonos”
° Nb6i esélyegyeriiség Eur6paban Szerk.: Béindrea Balassi kiadé Budapest, 2003., Dr. Sark@&z:
Rendsrnek lenni. 2004-es kutatasi dsszefoglal6. Retigrti Fdiskola Budapest, 2004.,80 a palyan. Kozéleti
tudnivalok politizalé bknek Szerk.: Bonifertné Szigeti Marta. Budapes&Fkkiadd, 2006., Dr. Sarkozi Irén:
N6k a rendészetben (Doktori Phd értekezés kézirat)yZiMikldés Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomanyi
Doktori Iskola. Budapest, 2008.

Magyar Koztarsasdg Kormanya Kozli: Magyar KézloAy Kormany 1004/2010. (I. 21.) Korm.
Hatarozata a 8k és Férfiak Tarsadalmi Egyéskgét Edsegitt Nemzeti Stratégia — Irdnyok és Célok 2010-
2021.
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csomopontok utan kovetkezik a kéingdes vizsgalat, melynek keretében a Nemzetkozi
Rendrszervezet kozretikodésével egy egységes kérat kildtem korbe a vizsgalt
orszagok (Esztorszag, Franciaorszag, Spanyolorseagjri vezetisége felé, amely modot
ad arra, hogy a megbizhatosag mellett, tokéletezetiasonlithatd, értékellieddatokkal
dolgozhassak.

Dolgozatom masodik részében a magyar rendvédelesonkia szempontl elemzését
végzem el, szem @&t tartva azon megallapitast, hogy egy hierarchikzsrvezet reagalasi
potencialja a legalacsonyabb s#ingzervezeti egységen belll érzéekethegazan. Ezért
vizsgalatom targya a Fejér Megyei Rénfbkapitanysag szervezeti egysége, az
illetékességébe tartoz6 hat rérdapitdnysag és az ott szolgalatot telfeséindsri allomany.
2012-ben a nagy létszamu rénidtabornoki kar mindésszesen Ketiéi taggal rendelkezik.
Mik azok az okok, amelyek e tényeket eredményeEidtos kerdés az, hogy a rémnubk,
bekerllve a szervezetbe, melyik szakterileten melkeigazan sikeresek? A mai modern,
XXI. szdzadi magyar reddségen milyen elfogadottsaggal rendelkeznek tahsades sajat
rendbrkollégéik részéil? Dolgozatom cime ,Egy sajatos munkimac alkalmazhatdsagi
szcenaridi az andragogidban” ezeket a bizonytaimksd, értelmezési, alkalmazasi
félreértéseket, gyakorlati nehézségeket mutatjakAlbpgontos értelmezés, mar csak amiatt is
nehézségekbe Utkdzhetett, mivel a rendészettudomagw is igazan fiatal tudomany, sajatos
moédszertanaval és targykorével, még mindig alaktdéminolégidjaval. Dolgozatom
szerkezetét tekintve két nagy egységre tagozodsé sz az ,elméleti keret”, melyben
szerepel a téma torténeti, tudomanyos munkak attegjalapozasa, a szakirodalmi attekintes.
Itt kerll vizsgalat ala a terlletet ékintlegfontosabb jogszabalyi hattér, specialis
munkaeépiaci helyzet, esélyegydidég, rendrnék specidlis helyzete, valamint nemzetkdzi
kérdsiv alapjan rovid kitekintés néhany mai, eurdpaidigség eltés, de jol mikddé nemi-
politikjara. Masodik részben talalhaté az elvégketatas elemzése, feltevések, hipotézisek
alatamasztasa illéeg a kutatas eredményeinek alapjan cafolata, atdait kérdések

megvalaszolasa, kovetkeztetések levonasa.

! A Magyar Tudomanyos Akadémia IX. Gazdasagi- éguttomanyi Osztalyanak 2003.szeptember 17-i

Ulésén, Szab6 Andras akadémikus, a JogtudomangttBig elndkének &erjesztése nyoman dontés sziiletett a
rendészettudomany befogadasarol. ,A bujtatott, tatgyi tudomanyokban mozaiksden rejtizkods, de
targyanal fogva mégis markansan elkuléni@ndrségi-rendészeti ismeretek megérdemlik az dnaltitsag



ll. A kutatds bemutatasa

Az alkotmanyos jogallamban a kdzbiztonsag 6ssadatsa produktum. A kozbiztonsag
allapotanak szemléltetéséhez abszolut objektivsmamok allnak rendelkezéstinkre, hiszen a
rendbrségi statisztikak (ENYUBS)naprakészen produkéljak a relevarisimyi mutatokat.
Objektiv j6 a kozbiztonsag ott, ahol a lakossaggjdbban irritald Bincselekmények szama
100 ezer lakosra vetitve nem haladja meg a 3000-a60Ugyanakkor a k&zbiztonsag
szubjektiv megitélése nagymértékben kapcsolodinedri fellépés, intézkedés mennyiségi,
minéségi paramétereihez. Az objektiv &ramokhoz mérten szubjektiv a lakossag
kozbiztonsag érzete lehet sokkal rosszabb. Ez aahiidhat, hogy ezt az érzetet nem csak a
biincselekmények szadma hatarozza meg, hanem sok mégyeé, a rertitségi munkatol
fuggetlen, de példaul a lak6kozdsségekamemédl, a sajtotdl nagymértékben figeenyesd
is. Tehat a kbzbiztonsdg nem mas, mint amit a slehti a ,k6z” biztonsaga, vagyis az
allampolgéarok mindenkori kdzbiztonsag-érzete, anddfigiaban szubjektiv, ugyanakkor ezt a
szubjektivitast jellem@&en a kilonbdo& — a kodzbiztonsagérzetet befolyasold - objektiv
esemeények és dllapotok hatarozzak meg. E gondolatben a tnlgyi tényedket a
saikebb és tagabb lakohelyen tortént (lakossag-kozalncselekményszam alakulasa,
valamint a lincselekmények ,mifsége” jelenti. Erdekes megallapitas, hogy a sztivjek
biztonsagérzetet nagyban befolyasold tétayez kdzlekedési helyzet, moral allapota is,
amelybe beletartozik a kdzvetlen lakéhelyen, vatdnaiz egyén altal a legtdbbet hasznalt
Gtvonalak kozlekedési allapota. Tapasztalatok sterilakossag ,kdzbiztonsagi hangulatat”
legjobban az emberélés, a betdréses lopas, egpébfijtak (pl. trikkds lopasok), a jaim
onkényes elvitele (tovabbiakban gépkocsi-lopag)épkocsi-feltorés, vagyis az egyént és az
egyén tulajdonat fenyedetselekmények befolyasoljak. Ezeket a cselekménymdeezzik
Jlakossag-kozeli” cselekményeknek. Természetesentdab ilyen lincselekményi tényallas
is, de — szerencsére — ezek szama nem relevamséfgrr elleni cselekmények, testi sértés
stb.) A Hincselekmények misége €s szama tehat alapeet befolyasolja a kézbiztonsag-
erzetet. Minél tobb lakossag-kozelincselekmény torténik, annal rosszabb a kozérzet. (H
egy terlleten gyakori az utonallasszefegyveres rablas, raadasul tobbségik kozterileten
torténik, akkor az azon a teriletedléhem érzik biztonsagban magukat, még akkor sem, ha

8 ENYUBS Egységes nyomozohatosagi €s Ugyészségilgyi statisztika. _http://crimestat.b-

m.hu/Default.aspx




nem éket érte a tamadas. Ugyanez igaz a betdrésekr&ndekes modon a kdzbiztonsag-
érzetet befolyasolo tényéza kozlekedési helyzet, illetve a kozlekedési matakuldsa, a
balesetek szamanak alakulasa, a parkolas rendfgllidnosen érdekes, hogy ahol egyébként
kevés lincselekmény torténik, ott a kdzlekedéssel és aofmskal kapcsolatos problémak
hatarozzak meg disorban az egyén kdzbiztonsag-érzetet.

Dolgozatomat megalapoz6, témat feltérképekutatdsomban ezen alapelemek
segitségével hataroztam meg, egy terlleti szervatkomasdban a kodzbiztonsagra, a
rendbrségre és munkajara érvényes allampolgari megitétésrveit, azokra hatassal é&ev
okokat és koérilményeket. A kutatast 2011. oktétmrember honapokban végeztem,
amelynek egyik alapeleme a kozbiztonsagérzet syemélonatkozasa volt, melynek a
keretében a reddok megitélését vizsgaltam két korosztély tekirdeté Ezen kutatds témaja
arra is kiterjedt, hogy milyen andragogiai, temaitikdidaktikai, retorikai elveknek kell
megfelelnie egy rerideléadd altal, kilénbdz korosztalyok részére tartotfimmegebzési
témaju ebadasnak ahhoz, hogy az eléthelegjobb hatékonysaggal ikodjek. A
megallapitasok egyik fontos eleme szerint, az glagérok tudataban vannak azon elvnek,
hogy a kozbiztonsag 0ssztarsadalmi produktum, arakapati alkalmazasa hianyos.
Kutatasom alatamasztotta, hogy dintselekmények szamanak alakulasa nem lehet
kizar6lagosan a redd er6k produktuma, ahogy azt is, hogy a tarsadalom itaggzébl mar
egyaltalan nem kizardlagosan férfi rénik tevékenységét latjak a remifellépésben. Eppen
ezen elvBl kiindulva, mar nem értékelhit a rendri munka pusztan repressziv
tevékenységek folyamatanak, amelyben a legitinkdizebszak alkalmazasahoz kizarolag
férfias attitidok kothebk. A rendbrség harmas alapfeladata inbselekmények medgelése,
megszakitasa és felderitése, amely meghatarozéabéztonsagi stratégia alakulasat sz
ezen feladatok megoldasahoz rendelt éenéllomany 6sszetétele pedig mar korantsem csak
kriminalpolitikai kérdés. Ez a ,kdzbsségi rémseqg” filozéfiaja, amelyben a tbigyi
tevékenység triumviratusdban nem a deliktumok féée, hanem a prevencidja az
elsbdleges. Ez pedig megkoveteli a tarsadalom nagydivitdsat, bevonasat, téleges
magatartasat a kdzbiztonsag megteremtésében &s rigmekhez kapcsolodose€letek is

kevéssé kapnak hangsulyt. Ezt alatamasztja azasémogy a renérség személyi allomanya

o 1994, évi XXXIV. Torvény a reritségbl: |. fejezet. 1.8 ,(1) A rendirség feladata az

Alaptérvényben meghatarozott feladatok mellett @tiargalom elleirzése, a terrorizmus elleni kiizdelem és
az e torvényben meghatarozotiinmegebzési, linfelderitési céli ellgirzés. (2) A renérség az
Alaptérvényben, az e torvényben és toérvény felhadzbsa alapjan mas jogszabalyban meghatarozott
biinmegebzési, Hinulddzési, allamigazgatasi és rendészeti feladébgir. 1. altalanosiibligyi nyomozé
hatésagi jogkort gyakorol, végzi éifcselekmények medadését, megakadalyozasat és felderitését”



Osszetételének alakulasaban, tiz év alatt néhaagakekosrol 30%-ra emelkedett &in
hivatasos szolgalatot ellatok kdre.

A fenti megallapitasokra alapozva kerilt lebonyslia egy, az ébbire raépidh kutatas,
amelyben a magyar reéich6k sajatos szubkultaraju munkéepiaci helyzetével foglalkozom.
A masik ember feletti ,korlatlan” hatalom szabadszg), tokéletes ellentétben all a feltétlen
engedelmesség kovetelménye. Ez a hierarchikusezzgralapeleme, mivel e nélkil a rérd
egység is csak szervezetlen tdmeggé valna. A felddtas pedig, egyetlen masik
munkahelyen egyébként tokéletesen teljesitunkaedvel sem helyettesith@t tudast,
képességeket kivan meg. Biztositja a torvenyi nagpgalottsagu, legitim északot, amely
céliranyos kihallgatasokat, egy masik ember szeméyabadsdganak korlatozasat,
hazkutatast, intim maganéletében val6é kutakodast|ery véidl csopo@ helyszinek tételes
atvizsgalasat, hullak helyszini szemléjét tesziet®hé és kotelevé a rendrnek.
Ugyanakkor a jogszabalyok alkalmazasa, kihallgatagiika, hazkutatasi, helyszinelési
metodika olyan, egyedi, szigordan iranyitott tek@ti rendet kdvet, mely kizardlag erre
felhatalmazott, de csakis alkalmas egyén szamararadményes munkara lebséget.
Mindezek mellett ériasi mentalis teherként vannedekorrumpalodas lehietégének bélyege.
Ezt a mentalis ambivalenciat kevés jellem tudjaut@s nélkul kezelni. Nem véletlen, hogy a
mar kiképzést szerzett, rairdszakkozépiskolat végzett tanuldk kodzul, kiképkésagére
30%-uk meg is valik az egyenruhatbHatranya pedig éppen eblkifolyélag az, hogy ezzel
a specialis tudassal, innen kilépni kivand munka@iss munkapiacon val6é elhelyezkedési
lehethisége szinte kilatastalan. Természetesen a képpatelé nem megfelél helyekre
lehetséges az elhelyezkedés, &m a szakmai tuéldsinakni szandékozok szamara egyetlen
.Zzsakutca” létezik, a maganbiztonsagi szektor: drighgi cégek, biztonsagi szolgalatok
keretein belil. Ez a terllet azonban napjainkraljeden teliédott, gyorstalpalo

tanfolyamokon, sebtében kiképzett, 6njelolt , sddide”.

2. 1. Kutatasi kérdések
A tarsadalomtudomany mar tébb aspektusbol vizsgal@mek egyetségenek a kérdését,

de keveés kutatas foglalkozik a rénsiegen bellli nemi egydidég kérdésével, kilondsen

10 BM bels; adattar; ORFK Rendészeti Igazgatdsagdbstatisztikai adatallomanya

1 ORFK bel$, személyzeti adattara BM béladattar; ORFK Rendészeti Igazgatdsagdstatisztikai
adatallomanya



annak a humanéforrds menedzsment teriiletére vonatkozé megalkma® A téma

id6szefisége vitathatatlan, dtensége megkééelezhetetlen, hiszen a mindenkori

tarsadalom étagjainak joélléte, hangulata, leliségei az egész tarsadalomra hatassal van.

Dolgozatomban ennek a sajatos ,munkp&rc” nemek szerinti vertikalis és horizontalis

szegregaciojat vizsgalom, és ennek hatasait mirdygen, mind a az egyén, mind a szervezet

tekintetében.

Az Eurdpai Unibhoz valo csatlakozas utani éveketekien, az atalakulé tarsadalmi,
gazdasagi, kulturalis struktira és az ezt szordsaret® kdézgondolkodas, kdzhangulat
eredményeképp mara egy igazan Uj, egyedi, a reenfis? a rékrél is mas véleményt
formélo tarsadalomban éliink. Ebben az Uj vildgblengedhetetlen a6k sajat magukrol,
képességeiki, elképzeléseikdl, alkotott képének tisztazésa, iltg annak az elvardsnak és
ertékrendnek a tisztan latasa, amelyet magukkalokkeh szemben tamasztunk. Ebbe
beletartozik a korszérhumanesforrdas menedzsment ugyanagy, mint & rmunkahelyi,
csaladi, tarsadalmi feladatainak 6sszeegyeztitége is, melynek egy igazan specialis, de a
tobbségi tarsadalom szamara nagyon meghatarozéteszelrendvédelemben dolgozékn
helyzete.

Mindezek alapjan, tébb szempont szerint felvetetatési kérdéseim a kovetkdz
1. Milyen okok jatszanak efgllegesen kozre aék rendsri palyara lépésénél, és ez

mennyiben befolyasolja munkajuk, munkahelyi mestaliapotuk miségét?

2. Ervényesil-e a kompetencia alapi huméioeras menedzsment a reémségen, a
rendbrnék tekintetében, illéleg megfeleben standardizalt-e a kovetelmény és
értékelési rendszer, amelynek megléte esetén ntim#héd azonos eséllyel palyazhat
és lathatja el szolgalati feladataikat, Iéphetnekebi pozicioba?

12 Séarkozi Irén: Nk a férfiak munkavilagaban — avagykna rendrségen Munkaligyi Szemle 2002.

46.évf. 6. szam. 21., Jurgen Storbeck: A szabadsdgztonsag és az igazsdgossag Ovezete [Ein Raum d
Freiheit, der Sicherheit und das Rechts.] FordroBd Helga. Belligyi szemle 2004. LII. évf. 107-138nszter
Géza: Rendrségek a XXI. szdzadban. Beligyi Szemle XLVIII..&000 1. szdm. 64—74., Bardi Nandor— T6th
Agnes: Asszimilacio, integracié szegregacio (paainuas értelmezések és modellek a kisebbségkuta)asban
Budapest, Argumentum Tudomanyos Kiadd, 2010., Rbnhl Burk— Astrid M. Richardsen — Monica
Martinussen 2006 Gender differences in policingasoms for optimism? International Journal of Police
Strategies & Management 29. 513-523., Sue Cartdin€oSexual harassment and police discipline: Who
policing the police? International Journal of Pel8trategies & Management 2003. 27. 12-538., Kewl&o-
Bruce Arai: Stress, gender and policing: the impEqgberceived gender discrimination on symptomstodss.
International Journal of Police Science & Mamagem2A06. 10. 123-135., Mangai Natarajan: Womendeoli
in a Traditional Society: Test of a Western Modelntegration. 2002. Kononklijke Brill NV Leiden €S XLII.
1-2., Mangai Natarajan: Women Police in a Chandbogiety Backdoor to Equality. International Jourpél
Police Science & Management 2009. 11. 518-520.

Szabé Andras: Helyet kér a rendészettudoman§teiisztés a IX. Osztaly részére a rendészeti
tudomany befogadasara. Magyar Rendészet 2004arh. 4-26.



3. Milyen feladatformakban alkalmazzak a mai magyardéeségen a & hivatasos
allomanyt, illetve a éi rendrok alkalmazasaban mekkora szerepet jatszik azaisko
végzettség?

4, Nott-e a bk karrierépitési vagya, amely a szakmai tapaszedaiskolai végzettség
megalapozta, beosztas elnyerését jelenti?

5. Milyen viszonyulas tapasztalhaté a jelenlegi szeeveférfitagjai részét a i
rendbrkollégék iranyaban?

6. Mennyiben valtozott a d allomany szolgalatellatasban valé helyzete,
feladatellatasanak érdekében felvallalt szerepght sllapotanak megitélése, szakmai

jovéjével kapcsolatos képzetei a mai gyakorlatban?

2. 2. Hipotézisek
Hipotéziseim ezek alapjan a kdvetkkz
l. A rendirnédk ma elgdlegesen szakmai elhivatottsagbol, a Kkarrierlébég,
elismerés miatt valasztjak a refrdpalyat.
Teljesen atrendédott a rendrség szerkezete az 1990-es 2000-es allapotokhoz
képest. Az akkori nagy munk@emozgasnak tobb oka volt, példaul, hogy szamos
feladatot elvettek a redcség hataskoréh llyen volt a személyi okmanyokkal,
atlevéllel, személyi igazolvannyal, majd a kozleésidigazgatassal kapcsolatos
Ugyintézés, melyet az alakuld okmanyiroddk vették Aa feladattal egyutt a
személyi allomany is attételre kerilt, akiket téken szinte egyontéen rok
voltak. Ennek ellenére az 1994-ben 8%-d8 arany a renérségen 2004-re
megdupladzodott és 16%-ot ért el. Ma, majdnem szitizeév elteltével ez az arany
ismételten megduplazodni latszik.

Il. A rendirndk szamanak nagy aranyu novekedése mogott a muiikakor
betdltéséhez &irt szakmai végzettség, szakképesités jatszittletes szerepet
A rendri palyan val6 dibbre jutds lényegi eleme az iskolai végzettségzesl|

0sszefuggésben elmondhato, hogy a tradicionalistadit keretekben adk jobb

14 1992. évi LXVI tv. a polgarok személyi adatainakla@lecimének nyilvantartasaroél; 1990. évi XCIIl. tv

az illetékol; 146/1993. (X.26) Korm. rendelet a polgarok szlyinédatainak és lakcimének; nyilvantartasarol
sz016 1992. évi LXVI. torvény végrehajtasardl; 389. (X11.30) BM rendelet az okmanyirodakikbdésének
személyi és targyi feltétel@ir
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teljesitményt produkalnak. A specialisgkne szabott pszichologiai, fizikali,
egészségugyi feltételeknek is konnyedén megfelelazkmeg is mutatkozik a
kétéves tiszthelyettes-képe jelentke#k 40-50 %-os 6i arAnyszaméan, amib
30% felvételt is nyer. A diskolai képzésben ennél magasabb aranyszammal
kalkuladlhatunk. Az orszagban tobb hely kozll jedenlSzékesfehérvaron is
folytatott bellgyi rendészeti ismereteket oktatédzdpiskola rendvédelmi

osztalyaiba felvételt nyert hallgatok nemi arangdig 50-509%".

[l A szakmai képzettség, feladatellatas profizmuskkasonagyobb aranyban

bizonyul a @i munkaeé esetében is elégnek a ranglétran valébble jutdshoz, am ehhez

noként sokszoros munkateljesitmény kell, hogy téansul]
1986. juniusaban a vizsgalt réme 6kapitanysag legnagyobb
rendbrkapitanysaganak allomanyaban, @nilgyi tertletet tekintve egyetlensin
rendbrtiszt teljesitett szolgalatot, 22 évesen. 2004-keen aktiv rendrok
atlagéletkora 32,8 év volt. A fiatal életkor, adaptalatlansag, a nagyaranyti n
munkaeé tobb szempontbol mar akkor is problémakat genefalhok, mivel
atlagosan egy korosztalyt képviseltek, hasonlo mélgé szakaszokban jartak.
Legtobbjiknek kisgyermeke volt, vagy éppen akkdiletett. Mivel azonban a
rendbrségi joléti szolgaltatasok ddozben teljes mértékben annulélodtak, igy a
rencdbrségi bolcédék és oOvodak is megsrek, a kisgyermek betegsége sok
munkabdl kie§ idét jelentett. Ez a szakmaiéehenetelnek, a kollegialis Iégkornek
€és a munkaintenzitaisnak sem kedvezett. Az eltedk évi foglalkoztatottsagi
aranyszam novekedése pedig csak még inkabb elptédyiizeket a fesziltségeket.
Viszont az évek alatt megszerzett munkatapasztalefrasokhoz valo sikeres
alkalmazkodas adk esetében azt eredményezte, hogy napjainkra ragaloban,
tobb lehebséget kihasznalva oldjak meg a munka és a csaladiepek
egyeztetését, a két terlileten sokasodo feladategoldsaban. Ezt a tényt a Fejér
Megyei Rendr-fokapitanysag forronyomos szolgalati beosztasa moigalatszik,
amelyben az egy hetes ligyeleti rendszerbeéi aendrtisztek aranya 40%-d$.

Marpedig az egyhetes, folyamatos szolgalat alatiermyiben az illetékességbe

15 2012-es bets rendsrségi adattar a Székesfehérvari Arpad Szakkdskola rendvédelmi szakos
hallgat6inak felvételi adatairdl: 36 felvételt niyszemélylsl 19 férfi, 17 6.
16 2012. november havi forrbnyomos beosztasban Jocstekintetében 38% &k aranya.
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tartoz6 lincselekményt kovetnek el éébrdulhat tobb napos, éjszakas tavollét is a

csaladoktol.

V. A megfelef hazai és EurOpai Unids jogszabalyi meghatarozgttsdkrében
kijelenthetjuk, hogy a nemek formalis jogi egyeébfe szinte teljes mértékben megvaldsult,
mindez a gyakorlatban is érvényesiilni latszik.
Elég csak egy pillantast vetni a tiz évvel éitelés a mai allomanytablaradin
férfi rendbr-megosztottsag tekintetébenirigyi tertileten a Fejér Megyei Réimd
fokapitanysagon 2002-ben &knaranya 15%-o0s volt, 2012-ben 30%-0s, de vannak
kapitanysagok, illéleg tevékenységek, ahol 50%-0s. Ugyanakkor, a nem
szorosan rertifszakmai tertileteken pl. igazgatasrendészet, 80-@f%onkrétan
a Fejéer Megyei Rertu-fokapitanysag lgazgatasrendészeti Osztalyanak allganan
100%-o0san ékbsl all.*”

V. A rendirség huménpolitikajanak #kodéseében, a dk vonatkozasaban
erzekelhefen vannak kezdemeényezéesek, de még kevéesbé éeplhingkaef-tervezés és a
munkaedvel vald tudatos, tervszégazdalkodas.
Ugyan magasabb asnrendri allomany iskolai végzettsége, amelyhez azonban
elmarad annak alloméanytablaban meghatarozottakinzdveosztasa. Tehat
elmondhatjuk, hogy vannalék, akiknek magasabb iskolai, szakmai képzettséggel
egy naluk alacsonyabb képzettséggel rendélk&Zi parancsait kell teljesiteni, am
a Fejér Megyei Rerta-fokapitanysag kotelékében teljesitenek szolgalathtiyy
is, hogy férfi kollégaval azonos végzettséggel ,kdeesebb szolgalati édel is

parancsnoki allomanyba kertltek.

VI. A rendiri feladatellatasban mar nem a nemek k6zotti kiségba mérvadd, hanem
a szakmai profizmus, ugyanakkor sok @#nd ,beilleszkedik ugyan a struktiraba, de a
kultraba nem kapnak bebocsatast’...Az egyes szakmakafeladatok teljesitése kapcsan
tanusitott szakmai profizmus éknesetében kevésbé nyer elismerést.

Ugy is fogalmazhatnék, vannak még hianyossagoki péfdaul a IV. pontban

kifejtett 100%-o0s igazgatadsrendészeten dolgozé beosztotti allomany

1 2012. december 1-jei adat a Fejér Megyei Reiidkapitanysdg Humanigazgatasi Szolgalatatol: az

Igazgatasrendészeti Osztaly allomanytablaban mégimttt felallasa 1+ 46f melynek nemi megoszlasat
tekintve 1 bférfi vezet, 4 6 néi beosztott.
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elégedettségre adhat okot, mindaddig, mig nem szsiink a ténnyel, hogy az
osztalyvezet természetesen férfi. Tehat, ahol a munkéat toksedeteel tudja
végezni a i hivatdsos rentt, még azért egy kicsit nehezebben valikoleel

vezeb.
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Ill. A rendészet mint tudomanyterilet, es
mint sajatos munkaerpiac

A rendészeti targyu kutatasoknak Magyarorszagoh tiimt szaz éves hagyomanya van.
Szamos jeleiss szerd mellett, kéztlik jogtuddésok Magyary Zoltan, TomogaMoéric vagy
Concha G¥z56 munkai foglalkoznak a kérdéssélAz 1948 ebtti idészak legmeghatarozébb
miive a rendészelt atfog6 képet rajzol6é Toth Jézsef tanulmahya.

Maga a rendirség kifejezés a gorog politeia szébdl szarmaeilentése az allam helyes
kormanyzasanak tudoman$fa.E specidlis teriileten torténkutatds megalapozasaként
elengedhetetlen meghatarozni a rendészeti, rentivetdzilet jelentését, vagyis a remdeg
tevékenységi korének pontositasat ahhoz, hogy deentudjunk a tertleten dolgozok
tekintetében megallapitasokat tenni. Van olyan rieghktés, mely szerint még az is
tisztazandd, hogy a retid munka felfoghat6-e hivatasnak.Tulajdonképpen a modern
rendbrségek multja Eurépaban alig haromszaz éves, miallietitnez volt a kdzigazgatas &ls
valéban hivatasszéen mikodd intézménye? (Természetesen maga a rend fenntartasa
korantsem Ujkelét talalmany, hiszen az emberiség torténete soraenilyagy olyan
eszkodzokkel, de mindig fenntartotta a rendet maigélR

A rendbri ,mesterség” az eurdpai polgarosodas tbbb széag &lyamata soran szlletett
meg, tobb ténydrzeredjeként: ipari fejpdés, piacgazdasag, nagyvarosok kialakulasa, kozélet
€s maganélet kategorikus elkulonilése. Egyaltalanogéllami rendrség létét két
alapelemnek kdszonheti, melyek a szabadsag éstanddy szikségletei. A személyes
szabadsag euforizmusat azonban bearnyékolja apéteizamosan megsziieszamtalan
biztonsagi veszélyforrds is, amelynek kezelése ssktben csak ,hatésagi ©6nkény
megfékezésével” lehetséges. Meg kell emliteni azrayol rendri kézikbnyvet, amely 747

18
19

Christian Laszl6: Alternativ rendészet. Kozj8gemle 2010. 2. szam. 35.

Toth Jozsef: A rendészeti ténykedés alakjai, kidttedintettel a kdzigazgatasi aktusokra. Eger, Szen
Janos nyomda, 1939.

20 A rendir, rendbrség szavak a nyelvijitas szilottei. A réndzé el§ alkalommal 1823-ban, Marton
Jozsef nyelvész lexikondban jelent meg, mint a néRwizei-Landreiter kifejezés magyar megféjel A
rendbrség sz6 1836-ban, Fogarasi Janos nyelvész zsakizan taladlhatd, jogszabalyban pedigsedr a mezei
rendbrségBl sz616 1840. évi IX. térvénycikkben latott napgti. Marton Jozsef: Német-magyar-dedk lexicon.
A mai legjobb szokonyvek, kilondsen Kraft németddéexicona szerént A Trilingue lexicon masodikze
1821-1823., Fogarasi Janos: Német és magyar Z4éb$1é2. kot.) Pest, 1836.

21 A rendészet az allamigazgatdsnak az a terllatei a leginkabb van kiszolgaltatva a napi
rogtonzéseknek, politikai csatarozasnak és a lbgjobnélkildzi a stratégiai szemléletet, a kozsialga
szakmaként valé elismerését.” Finszter Géza: A ésnmet elmélete. Budapest, KIJK Kerszov Jogi és Uzlet
Kiado, 2003. 13.

= Finszter Géza: A rendészet elmélete. BudapesHERSZOV, OKRI, 2003.
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oldalnyi szakteriiletenkénti alaptudnivalét tartameatémabaf® Ertelmezésében a régmuiltat
tekintve ebszor csak négy hivatas létezett: jogtudomany, aygyés, az egyhazi szolgalat és
a katonasag. A konyv végkovetkeztetése szerirgnebr hivatast gyakorol. Kulon témaként
targyalja azt is, mi minden szél a rénichivatas valasztasa melléftMegkiilonboztet kiits

es bel§ okokat: vonzo fizetés, karrierleléseg (mind rendfokozati, mind beosztasi), korai
nyugdijba vonulas tisztességes nyugdijjal - elséantigény a tarsadalontbbre jutdsaban,
védelmében tortén munkalkodasban; hasznos, érdekes és izgalmas muoktbs és
felelosségteljes ,hatalomgyakorlas masok felett”.

A Magyar Koztarsasag alapokmanyaban a kovétkeédinak: ,A Magyar Koztarsasag
elismeri az ember sérthetetlen és elidegenithatatbpved jogait, ezek tiszteletben tartasa és
védelme az allam elgendi kotelessége. A Magyar Koztarsasagban az alagegbkra és
kotelességekre vonatkozo szabalyokat térvény §apieg, alapvétjog Iényeges tartalmat
azonban nem korlatozhatfd” Ezen jogoknak a biztositasa, betartatisa alapfelac
rendbrség szervezetének, ez azonban sok esetben csdkiz&®lag alapveét jogok
korlatozaséaval realizalhatd, am ezeknek az intédekhek is alapvétkovetelménye a
torvényesseg. Ez a ké$lség maga a rendészet egyik paradoxona: alapjdgu&dalapjog
korlatozas aran. Am ki az, aki magaban a rendésezetiet illetve a renttség szervezetén
beliil dolgozék tekintetében vizsgalhatja, biztcstithezen alapvéfogok érvényesiiléséf?

A Legfelsbb Birésag 1/1999. sz. kdzigazgatasi jogegysédirbaata kimondja, hogy a
Rendrségbl szold térvényben foglalt rendészeti feladatokdt@ba kozigazgatasi jelligg
tevékenység, ugyanis a rémd szerv kozhatalmi jogositvanyat felhasznalva, cbdgiu
akaratnyilvanitassal intézkedik, melynek soran gyféire nézve kotelezettséget allapit meg,
és ennek maga szerez érvéfiyt.

Mindemellett azt, hogy a rendészet szakmai monopwt tulhaladva kilon tudomannya
is valt, a 2004. majus 24-én, 116 alapitd taggadatekult Magyar Rendészettudomanyi
Tarsasdg, és az altaluk felvdzolt célok mutatjdlgsdemléletesebben. A Magyar
Rendészettudomanyi Tarsasag célja a rendészettndyaiaés a rendészettel kapcsolatos

tudomanyos ismeretek fejlesztése, az egyes rendgsnblémak tudomanyos vizsgalata.

23 Bryan Caless — Kevin Lawton-Barett — Robert Undeyéve- Dominic Wood, Robin Bryant (Szerk.):

Blackstone’s Student Police Officer Handbook 2diis Oxford, Oxford University Press. 2007. 91-94.

2 Bryan Caless — Kevin Lawton-Barett — Robert Umaeyd — Dominic Wood, Robin Bryant (Szerk.):
Blackstone’s Student Police Officer Handbook 2dkis Oxford, Oxford University Press. 2007. 36-37.

= A Magyar Koztarsasag Alkotmanyardl sz6l6 1949.%Xi torvény 8. §.

% Finszter Géza fogalmazott a rémsEggel kapcsolatosan Ugy, hogy nem mas, mint@ haiserege”.
Finszter Géza: A rendészet elmélete. Budapest, KARSZOV, OKRI, 2003.

2 Legfelsbb Birdsag 1/1999. szamu Kézigazgatasi Jogegyséigirbizata.
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Tovabbi célja a rendészettel dsszefiiggs mas kapcsoldédd szakterlletek irant éefitiskl
azokkal tudomanyos igénnyel foglalkozé vagy foghatki kivanoé allampolgarok 6sszefogasa,
a rendészettudomany féjlésének szolgalata, a tudomanyos eredmények ggdkorl
alkalmazasanak segitése, valamint a medfdi@um biztositasa a tarsasag tagjai részere
ismereteik Bvitésére, kutatasaik segitésére, szakmai erednkéeygisztésere, publikalasara,
szakmai szinvonaluk emelésére, tovabba érdekeidméde.

Osszefoglalva tehat, az alabbiak azok az isméramiglyek alapjan meghatarozhatjuk
magat a rendtséget, illebleg a legitimacios rtkodési alapjat, mint rendvédelmi szervet: a
rendvédelmi szervnek van kodzigazgatasi hatosagdészeti) hataskore, a rendvedelmi szerv
rendelkezik a legitim fizikai észak alkalmazdsanak a monopdliuméaval, a rendvédelmi

szervnek van rendészeti feldériés nyomozdhatdsagi jogkore.
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IV. A rend 6rseég mint maszkulin szervezet

A téma vizsgalatahoz elengedhetetlen, hogy az ideten dolgozok munkafeladatait,
attitudjét, ©®luk elvart viselkedés- és gondolkodasmdédot, egyediemléletmddot
megismerhessik. Fentiekhez éelegesen a félkatonai jelleg, fegyveres szolgaaigoru
fuggelmi rend, vagyis a szolgalati Ut betartasaampesuralmi rendszer, egyes alagvet
allampolgari jogok korlatozasanak elfogadasa siaia a hatteret®

Az elobbiekben vazolt korilmények kdzott vald ambicidrmsnkaképesség meglétéhez
eleve specialis személyiségre van szikség. Ezérblissokaig megitkozést kéltaz, ha
valaki noként szeretett volna erre a kemény lelket és fraiuigenyb teriletre kerdini.
Természetesen szocioldgiai, pszicholdgiai kutatésulkasaga foglalkozik az ilyen jellieg
munkakérilmények, feladatok mentélis deformitastidélzs voltaval?® am jelen munka
targyat ez nem képezi. Ebben a sajatos munkakdetlyez pedig, sajatos munkafeladatok
k6zott ugyanolyan férfiak ésék végzik a dolgukat, akik a tarsadalombdl meritettémi
identitasukat, felfogasukat, értékitéletiiket. Fenk@rdés, hogy hogyan realizalodik ezen
elemek 0sszessége a rérsigi szervezeten belili folyamatokban.

A szervezetek és a nemek egymasra hatasat szamszlald@mkutatd igyekezett
tisztazni>® Alapvetien harom megkozelitést lehet elkiildniteni. Az éelssetben a

28

1996. évi XLIII. térvény a fegyveres szervek hivaié allomanyl tagjainak szolgalati viszonyarol.
29

Mangai Natarjan: Women Police in a Changing Sgdsackdoor to Equality. International Journal of
Police Science & Management 2009. 11. 518-520.,92ab0 Erika: A munkahelyi egészségpszicholdgia és
egészseégfejlesztés rendszere a Magyar KoztarsasadprBeégén, valamint a szubjektive észlelt munkahelyi
stresszterheltség jellegzetességei — kiilonds tdtehtaz idi tényedre — a hivatdsos allomanyl reéndk
koérében Debreceni Egyetem Human Tudomanyok Dokgkbla Debrecen 2009., Dr. Sarkdzi IrénbkNa
rendészetben Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetendtddomanyi Doktori Iskola Budapest 2008.

% Sarkozi Irén: Mk a férfiak munkavilagaban — avaggkna rendrségen. Munkaligyi Szemle 2002.
46.évf. 6. szam. 21-24.; Dr. Szab6 Erika: A munkgdhegészségpszicholdgia és egészségfejlesztészenda
Magyar Koztarsasag Refigégén, valamint a szubjektive észlelt munkahétgsszterheltség jellegzetességei —
killénos tekintettel az & tényedre — a hivatdsos allomanyd réndk kérében Debreceni Egyetem Human
Tudomanyok Doktori Iskola Debrecen 2009., Ronal®urk— Astrid M Richardsen.— Monica Martinussen:
Gender differences in policing: reasons for optimiisinternational Journal of Police Strategies & Egament
2006. 29. 513-523., Sue Carter Collins: Sexual ds=anent and police discipline: Who's policing thdiges?
International Journal of Police Strategies & Marmagat 2004. 27. 512-538.; Ken Dowler - Bruce ArareSs
gender and policing: the impact of perceived gemtiggrimination on symptoms of stress. Internatidimarnal

of Police Science & Mamagement 2006. 10. 123-1B8fangai Natarajan: Women Police in a Traditional
Society: Test of a Western Model of Integration.niioklijke Brill NV Leiden IJCS XLII. 2001. 1-2., Maai
Natarajan: Women Police in a Changing Society Baokdo Equality. International Journal of Policaedce &
Management 2009. 11. 518-520.
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szervezeteket ,nem-semleges” (gender neutral) remelnek tekintették: Elismerik ugyan,
hogy ebfordulhatnak nemi hovatartozasbél efddilonbodségek, egyetitlenségek, hiszen
viselkedhetnek eltéen a férfiak és adk a szervezeten belll, de ez egyaltalan nem a
blrokraciak alapismérve. A masik elmélet szerintszervezet alapvétn ,maszkulin”
konstrukcio. Tehat a burokratikus szervezetek alapsssagaként megallapithatd, hogy
férfias attitidokhoz kothetk. Eppen ebdl kdvetkezik, hogy csak olyan egyén tolthet be
vezet poziciét ezen szervezetekben, aki alkalmazkodikeeha férfias kulturahoz. A
harmadik felfogas szerint a szervezetek nem ,légiiéeben” nikodnek, mar alapvéen,
nemi egyertitienségeldl atitatott kulturalis kornyezettel vannak kortheges a mar kialakult
nemi identitdsoktdl vezérelt kornyezet sajatossagaktathatatlanul, nemcsak hogy
visszatlikroddnek a szervezetek bélstruktirajdban, hanem ezen egytehségek Ujra is
termebdnek. Ez a szervezeten belili kialakult ,nemi szuttka” tobb tertleten is eklatansan
ervényesil: munkamegosztasban, munkahelyi irott irddan szabalyok, o6lt6zkodés,
nyelvhasznélat?

A rendbrség szervezetét tekintve a kezdeti évtizedek aegemeutral vezetési,
mukodeési stilust képviselték, amelyben ,nemsemleggsidolkodas, viselkedés, vezetési
stilus volt megtalalhatd. Ez azért is volt evidensyel a rbk aranya az akkori magyar
rendbrség soraiban elenyésxolt, 6k is inkabb adminisztrativ tertileteken dolgoztakmaAi
rendbri allomény 6sszetételébadodo i jelenlét azonban visszavonhatatlanul bizonyitja,
hogy a renérség sem képes a kdrnyedetlszakadva rikddni. St a kornyezeti hatasok, igy
a nemi orientaciok alapuign alakitjdk a szervezeten bellli szubkulturalilyaimatokat.
Jollehet a szigordan kotott, bélsnikodési metdodusok nagy mértékben ,szeliditik” ezen
folyamatokat, am ad munkaebé egyre nagyobb térnyerésével ezektajesebbé valnak.
Ezek az Uj, am nagy jeléisedi folyamatok a rengtségen belil elengedhetetlenné teszik Uj
kutatasok lebonyolitasat a tertlleten dolgozok mheka, mentélis, szocialis kérilményeinek

optimalizalasa érdekében. Ezen vizsgalando tekibggike az esélyegyeaftég is.

8 Kurtdsi Zsofia: Nk a fel$vezetésben - hozhat-e UGjat a kapcsolati-halé megitéz? Szocioldgiai

Szemle 2004. 2. szam. 77-95. Szervezet, menedzsmennemek. Szerk.:Nagy Beata. Bologna -
Tankodnyvsorozat. Budapest, Aula Kiad6, 2007., Kiirgsofia: Nok és férfiak tarsadalmi kapcsolathalézatanak
eltérései a munkaszervezetben phd. Ertekezés Bstilafervinus Egyetem Tarsadalomtudomanyi Kar
Szociolégiai Doktori Iskola Budapest 2008.

3 Susan Halford — Mike Savage — Anne Witz : Ger@iareels and Organizations London — Macmillan,
1997., Joan Acker: Hierarchies, Jobs. Bodies : AoF of Gendered Organizations Gender and Soci®g§0.
Vol.4. 2. 139-158.
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V. Az esélyegyertiseg értelmezése a rerddl
munkaban

A XX. szazad filozofusai kozul alapvetaxiomat fogalmaz meg az esélyegysel
témakorében John Rawls. Rawls az arisztotelészisimssag-felfogastdlindul ki, és
megdallapitia, hogy az igazsdgossag az méltanyosgatpkedése szerint a hasonld
helyzeteket hasonléan, a kulonBdzelyzeteket kiulonbd@en kell kezelni annak megfeden,
ahogyan a kulonbség mutatkoziEhhez pedig, etgllegesen az egyéni szabadsagelv
megvalosulasa kell, ezt kéven kell vizsgalni a tarsadalmi kilénbségek igazsaggat.
Végs konkluzioként kijelenthetjik, hogy ha a méltdnyegyenbség megvaldsul, az
egyenbtlenségek csak ekkor igazsagosak.

Globalis szinten méar 1998-ban az Eurdpai Bizottsagtal -elfogadott
foglalkoztataspolitikai irdnyelvek, az un. ,pillétementén alapvét célként hataroztdk meg
az esélyegyefibég edsitését> mely alapjog, és az Eurdpai Unié alapkovének igata
Ugyanakkor a ék és ferfiak kozotti esélyegyeidégre vonatkozo politikat élsorban a
vonatkozO iranyelvek hatarozzak meg. Ezek az id&eye 1975-61 kezdve keriltek
elfogadasra, fokozatosan kiterjesztve a nemek kidegyenbség elvét a foglalkoztatas és a
szocidlis biztonsag egyre nagyobb teriletére, neédlyninden tagorszag és csatlakoz6 orszag
jogszabalyaiban érvényesiilnie K&lI.

Az alapelvekheziiz6d6 jogok kozil alapvet fontossagu a ,hozzéaférlésteg” joga, mivel
a tarsadalmi hatékonysag biztositéka is. Ezen belll egyik legnagyobb jeéisétii az
esélyegyertiség elve. Az Eurdpai Bizottsdg az ,Education andnifig 2010” program
eredmeényességéet  ndér teljesitménymutatokkal és  nédzdmokkal foglalkozo,
szakemberelkdd 4all6, allandé munkacsoportot hozott Iétre 2002-beAz altaluk a

teljesitménymutatok meghatarozasaban megjelolikdggfontosabb kritérium a résztuiy

Arisztotelész szerint igazsagos az, ami torvénfes.az Ggynevezett 0szt6 igazsagossag elmélete.

Arisztotelész: Nikomakhoszi etika. Budapest, Magyalikon Kényvkiado, 1973. 39.

3 John Rawls: Az igazsagossag elmélete. Budapesis ®iado, 1997. 23.

» A foglalkoztathatsag javitdsa, vallalkoz6i szellerersitése, véllalatok és dogoz6ik
alkalmazkodoképességének fejlesztése mellett.

A témaban létrehozott iranyelvek céljait az EurOpaiiéo azéltal is megprébalja hatékonyabban
érvényesiteni, hogy 2009. augusztus 15-i hatabyaériletre vonatkoz6 koradbbi hét direktivat egységes
szovegbe foglal6 2006/54/EK szamu iranyelvet vdzet Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2002/73/Ek
irAnyelve (2002. szeptember 23.) a férfiak é& kozotti egyerd banasmod elvének a munkavéllalas, a
szakképzés, az @henetel és a munkakorilmények terén tdrtgagrehajtasardl szélo 76/207/EGK tanacsi
irAnyelv médositasarol.
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kor és nem szerinti megoszlasa volt. Az itt felnh&riéggyenb banasmdd elve nem
korlatozodik csak adk egyend esélyeinek biztositasara, hanem altalanosan aknalaygjian
tortérs megkulonboztetés tilalmat jelenti.

2004. oktober 29-én alairtak Romaban Az eurdpaotalliny létrehozasardl szold
szerddest, melynek tobb része is kiemelten foglalkozikh@ranyos megkilénboztetés
tilalmaval. A szerédés Il. részének Il. cimében az unid alapjogi &jarszol az egyedség
elvéil, mig a lll. rész Il. cimében a szédés ,A megkulonbodztetés tilalma és az unids
polgarsag” cimszo alatt fejti ki allaspontjat azétisminacio elleni hatarozott fellépébr

Mindenekebtt meg kell kilonboztetnink az egyénbanasmod és az esélyegyselg
fogalmat. A ok és férfiak kozotti egyetilbanasmaéd biztositdsa ékkel szembeni hatrdnyos
megkulonboztetés, azaz a diszkriminacié tilaljesnti. Az egyertt banasmoddal szemben
az eseélyegyefitegi politika (gender mainstreaming) azt kivanjagraetagallamoktol, hogy
tegyenek lépéseket adk tényleges egyenjogusitdsa érdekében az élet Itadiambb
teriiletein — oktatas, egészségiigy, murikgiac, szocidlis biztonsag stb.

A Magyar Koztarsasag jogrendszerében mar az Alaginyben megfogalmazottak
szerint  kinyilvanitasra keril az esélyegymdlg ebmozditasanak kovetelmeénye:
.Magyarorszag az esélyegyéség megvalosulasat kuloén intézkedésekkel segiti.
Magyarorszag kulon intézkedésekkel védi a gyermekkel rbket, az idseket és a
fogyatékkal ébket.”®® A 2004. januér 6ta hatalyban tévaz egyer banasmaédrol és az
esélyegyertiség ebmozditasardl szolo 2003. évi CXXV. torvény (Ebktpgdig az a
jogszabaly, amely a nemek egyidgenek normait meghatarozza Magyarorszagon. A
torvény tobbek k6zo# nemen, a csaladi allapoton, az anyasagon (tédessés apasagon,
illetve a foglalkoztatasi jogviszonynak vagy a mamkgzésre irAnyuld egyéb jogviszonynak
részmunkaifls jellegén, illetve hatarozottdthrtaman alapulé hatranyos megkilénboztetést
tiltja, és az egyefilbanasmaod kovetelményének betartasat itjaegmészetes személyekkel,
azok csoportjaval, és jogi személyiséggel nem H&rdé szervezetekkel szemben. A térvény
értelmében, a fenti tulajdonsagokon alapuld, hgtramegkllonbdztetés elrendelését a tdbbi
kapcsolodo jogszabalyban, tobbek kozott a munkajogb ervényesiteni kell.

Mindezen elvek érvényesiilésél azonban — mutatva a kérdés alapvéantossagu

voltat - mar a renitségre vonatkoz6 alapjogszabaly is rendelkezilerabrség szolgalati

37
38
39

2003. évi CXXV. Torvény az egyenbanasmaodrol és az esélyegyselg biztositasarol.

Alaptérvény XV. Cikk (4) — (5)

Gyulavari Tamas - Kdnczei Gyorgy: Eurdpai szocifig - A férfiak és ik kozoétti esélyegyelibég,
Budapest, Osiris Kiadd, 2000., Kovacs Krisztina: égyenbség elvébl fakadd altalanos kovetelmények. In:
Emberi jogok. Szerk.: Halmai Gabor és Toth GabailaAtBudapest, Osiris Kiad6, 2003.
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szabalyzata masodik fejezetében kimondja: ,A h@wanmegkulonboztetés tilalmanak a
nemzetkozi gyakorlattal 6sszhangban tdftdamondasa azt jelenti, hogy ezt az elvet
érvényesiteni kell a szolgalati viszony létesitésérmegsziintetésénél, a jogok és
kotelezettségek meghatarozasanal csak gy, mintelalsség megallapitasandl”
Ugyanezen jogszabaly 6.8. (4) bekezdése garantél@gy ,A fegyveres szerv
megkulonboztetés nélkll biztositja — kizardlag aksza képességek, a gyakorlat és a
teljesitmény tovabba a szolgélatban eltdltotd @lapjan a rendfokozati és a beosztasi
kotottsegekre figyelemmel — a hivatasos allomagjataak ebmeneteli lehdisegét.”

A Magyar Koztarsasag Retidége 2003-ban megalkotott Human stratégigja aziala
hosszl tavu célokat fogalmazta meg: a tarsadalmiszskmai elvarasoknak egyarant
megfeleb, rugalmasan alakithatd szervezeti struktira léréba; a stabil tkddéshez
szlikseéges feltételek folyamatos biztositasa; amdlhykategoriak — reddségi feladatoknak
megfeleb, a szolgalati agak szerint meghatarozott — optsmatanyanak kialakitasa; a
munkaeé kivalasztasa, megtartdsa; feladatorientalt |étgaaatalkodas; a fluktuacio
szakmailag elfogadhat6 szinten tartdsa; az alloni@pzése, tovabbképzése, a képesitési
kovetelmények kovetkezetes érvényesitése; a szakamder leheiségéenek biztositasa; a
teljesitményértékelés hatékonysaganak novelése; unkaképesség szinten tartasa,
megirzése; a testi és lelki egészség, valamint a fizilapot megrzésének és lehitég
szerinti fejlesztésénekdegitése.

A témaban el&leges fontossagu dokumentum, az Eurdpai Bizpté#al kiadott, ,A
nok és ferfiak egyemlségéél szolo utiterv 2006-2010” (a tovabbiakban: Roadndp
dokumentum prioritasaira épllve, még széhasznaistatvéve készilt el a 1004/2010. (I.
21.) Kormanyhatarozat a dd és Férfiak Tarsadalmi EgyéskEgét Ebsegitt Nemzeti
Stratégia - Iranyok és Célok 2010-2021. E stratdgiamanyzati szinten hat prioritast
hatarozott meg.

1. Egyenb mértéki gazdasagi flggetlenség a két nem tekintetébentéfiz €s
foglalkoztatasi ardnytalansagok nélkl

2. A szakmai, a magan- és a csaladi élet fokozottaBbzehangolasanak
tamogatéasa.
3. A politikai-, gazdasagi-, tudomanyos dontéshozatald ferfi-b részvételi arany

kiegyenlitettebbé tétele.
4. Az erészak elleni hatékony fellépés, illetve a mégélintézkedések ésegitése.

4 1996. évi XLIII. térvény a fegyveres szervek hivaia allomanyu tagjainak szolgalati viszonyardl
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5. A nemekhez kdid6 sztereotipidk visszaszoritasanak tamogatasa.
6. Fenti valtozasok szakmai megalapozasa a képzésgékzményrendszerrel,
nemekre érzékeny koltségvetéssel.

Az elméletben felvazolt iranyelvekre reflektalvayémazodik meg: ,A Magyarorszagrol
sz0l6 hazai és kilfoldi orszagjelentések is edebeti EU-s jogharmonizacio eredményeit, de a
gyakorlati megvalésitas ellentmondasait egyardnfy’ kdvetkez részben azt targyalom,
hogyan valdsul meg az esélyegyesdlg a renérségen bellli gyakorlatban.

Ahhoz, hogy a ék helyzetében a megfetelehetiségek adottak legyenek, a kdveikez
konkrét tertletek kellenek: munkavallalasi leéfsgéigek a 6k, és férfiak részére egyarant,
egyenb lehetiség a képzéshez, a munkahoz és amlépéshez, egysehlértéki munkaért
egyenb munkabér. Konkretizalva ezen elveket a mai éendyakorlatra, jogszabalyok,
torvények, rendeletek, helyi intézkedések sokasiégjafigyelembe vennink. Az 1. pontban
meghatarozott egyehlehetségeket mar a szolgalati viszony |étesitéséneléresetriatozni
latszik a torvény. Hiszen kimondja, hogy élkegesen a katonai és a rendvédelmi oktatasi
intézményekben végzetteknek kelladlbséget kapniuk a hivatasos palyara Iépésnélallat
polgari palyazok esetében meghlzza a negyvenhéoghatarvonalat i8> Mindezekhez
hozzaveszi a kifogastalan életvitel, a j0 hirnévétéiményét, melynek &etes vizsgalatat,
leplezett ellefirzését is engedélyezi. Ezt pedig koveti a konkstigholdgiai, fizikai és
egészségiigyi felvételi eljarasTermészetesen ezek csak latszélagosan diszkrimiesstek,
hiszen amennyiben azt az adott foglalkozas, sza&lege indokolja, minden tovabbi nélkil
szabhatOk belépési feltételek a jelentkegzzamara.

A rendrség tekintetében, a mara megvalosult dhetzabalyozasok, jogszabalyok,
hatdlyos torvények miatt, amennyiben ezek gyakorlakalmazasa realizalhato, a
diszkriminaciénak csak a kozvetett formajaval tedahatunk’* Am rogton annak
klasszikuskent éertékellieesetével a felvételi szakaszaban, hiszen ennek kgyipikusabb
példaja az egyes munkakorokhtz rendelt magassatatddo. Itt latszélag ugyanannak a
feltételnek kell megfelelni, &m egy bizonyos csapwyilvanvaldéan kisebb szamban képes ezt

“ 1004/2010. (I. 21.) Korményhatarozat &kNés Férfiak Tarsadalmi Egyésigét Ebsegitt Nemzeti
Stratégia - IrAnyok és Célok 2010-2021. Stratésfisk 6. pont

42 1996. évi XLIII. térvény a fegyveres szervek hivaa allomanyu tagjainak szolgalati viszonyardl 37.8
43 A beosztashoz szikséges fizikai alkalmassag événhkéneled ellersrzését pedig a 43/2010. (OT
24.) ORFK utasitas szabalyozza.

Az Eurdépai Unié 2000. janius 29-i 2000/43/EK iraiwében foglalt, kivételekil is rendelke#
feltétel vagy gyakorlat az egy faji vagy etnikaBsnazasu személyeket mas személyekhez képest kaldnod
hatranyosan érint, kivéve, ha ez a rendelkezéstéelagy gyakorlat jogsziecéllal, objektiv médon igazolhatd,
tovabba e cél megvalésitasanak eszkdzei megéidas sziikségesek.”
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teljesiteni. Ennek negativ diszkriminativ voltatoamal pozitivwva is konvertalja az a
korilmény, hogy a teljesitetid feltételek alapvéen roi és férfi paraméterek
figyelembevételével, a palydz6 nemének figyelemtedéeel, két szinten torténnek
megallapitasra. Minden tényt értékelve, a teséighez valo felvételi eljaras kereteit tekintve,
mindenképpen egyehlfeltételrendszert allapithatunk meg, hiszen a moid, kedvesbb,
noi teljesitményt figyelembe vév méwszamok megadasaval a fértiin fizikumbeli
kulénbségek telies mértékben kiiktatodnak. Ugyanmxényes az évenkeénti fizikai
alkalmassagi vizsgalatok esetében is, ahol féifies ezt tovabb cizellaldé korcsoportonkénti
teljesitend norma szerepel, am ennek nem teljesitése az akabrfeltétele is egyben, tehat
nem teljesitése automatikus szolgélati viszony miggstésével jar.

Nagy fontossaggal bir a masodik pontban foglalizképleheiségek kore. Ezen belll a
felnéttképzés & funkcidja — az egyéni életpalya szempontjabol segks — folyamatos
szakmai képzés, illetve a magasabb $zszbikképesités megszerzésének segitése (continuing
vocational training). ,A fejlett piacgazdasadgokba@z a fejleszt képzés Aaltaldban a
munkaadoi igények alapjan, a munkaadd szervezésébemdmogatasaval torténik-
allapitia meg Zrinszky Laszl6. Ez a mai magyar teséilgen tokéletes szervezettségben
valésul meg. Szakvonalak és szervezeti egységehtjésziis ntikodik, az at- és a
tovabbképzés tekintetében is, éves oktatasi tekeektében. Ezen oktatasok a kilonboz
szakvonalak, szakiranyok, szolgalati agak spedailiinak megfelé tematikaval kertlnek
Osszedllitasra, és minden szolgalatot tetjesikoteled jelleggel vonatkoznak. Mindenkinek
kételed az ezeken valo részvétel, specialisan a sajat ateriketét tekintve, példaul az egy
év alatt bekovetkezett, szaktertiletet érijstigszabalyi valtozasokrél. Ugyanakkor, abban az
esetben, amikor nem szakirdnyl képzettséggel, tealamilyen civil diplomaval kerl
felvételre valaki, automatikus az egy éven belfitikiranyu képzésre valé delegalasa, amely
az Ady-ligeti kiképskdzpontban valosul meg. Amikor pedig veiebeosztasba kerdl
kinevezésre valaki, kotelézelleggel kell teljesitenie a rendészeti véképzt illetéleg a
mestervezétképat is. Egy igen fontos momentum a képzések dsdgenek terén, hogy
2008 szeptember#t a rendészeti szakkdzépiskolakban mar a gyakamatis elindult a
kompetencia alapu modularis képzeés. Az Retnsizti Fsiskolan 2006-ban indult BA és 2008-
ban MA képzés, amely szakalapitdsi dokumentaciafdbdoglaltak szerint, szintén
kompetencia alapt, am atikdds gyakorlat még nem mindenben tudja kdvetni a helyes
elméletet.

45 Zrinszky Laszlé A felnéttképzés tudomany&udapest, OKKER Kiad6

46 Yasd a 15/2006. sz. OM rendeletet
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Mar a Romai Szetidés 119. cikke deklaralja az egyemhunkaért egyefil bér elvét,
mely elvet kiegésziti az 1975-ben elfogadott irdwife azzal, hogy az egyenlértéki
munkaért egyenl bér jar. Marpedig a reiddség szervezetét tekintve a legmesszeblbkign
ervényesiul ezen kotelezettség, hiszen amennyibgnbempnyos beosztast valaki betdlt,
teljesen fuggetlenul attol, hogy az itlené vagy férfi, szigord szabalyozas ala esik az annak
megfeleb bér szamitasanak mértéke. Ennek kiszamitasabadaiz beosztdsnak megfdiel
alapilletményen tul a szolgalati ddotlék (amellyel a szolgalati helyen eltoltottéidés
tapasztalatot igyekeznek dotalni), rendfokozatlgkgtnyelvpoétlék (kbzépfoku nyelvvizsgatol
szamitva) és egyeb potlékok szolgalnak alapul. Bleknegadasa nem képez meérlegelési
alapot egyik vezétszamara sem.

Erdemes megvizsgalni az ,lvegplafon” és ,lvegfalepségek megvalésuladatamely
azzal foglalkozik, hogy adk felssvezebi poziciokba valé jutasat milyen lathatatlan térijez
gatoljak. A ,plafon” megfogalmazas nem jeleniti magokat a sajnalatos eseteket, amikor
nem kifejezetten a falsezetve valas lehetetlen, hanem a szervezeti szintakddgikének
dolgozéi, vagy vezét pozicidja valik elérhetetlenné. Mar az &lszintre valé bejutds is
nehézségekbe Utkdzhet (styci floor), ugyanakkor eatikalis mellett, az Uvegfal-hatas
lehetetlenné teszi a horizontalis mozgast is. Mé&@pont szerint a kifejezés passziv volta
sem szerencsés, mivel nem utal arra, hoggkamilyen stratégidkat alkalmaznak e plafon
attorésére. Végssoron pedig, az Gvegplafon terminus egyéltalan tedja megjeleniteni a
valésagban adk korul fellelhety 6sszetett akadalyokkal, falakkal teli rendszemgely egy
slabirintushoz” hasonlatosabb, amelyben &k rkilénb6z stratégiakat, ,megoldasi utakat”
keresve igyekeznek a helyes utat megtafélni.

Jollehet a rentti szervezet ére lathatlag még hosszu ideig, vélieet véglegesen
maszkulin alapokon fog nyugodni, am éknérvényesilése és térnyerése tagadhatatlan e
terlleten. Ezt a szolgalatot teljékitaranya egyértelfren mutatja. Azt, hogy a szervezeten
belll betdltott szereplikben hogyan, milyen ésiégben, milyen elismertséggel és a specialis
feladatrendszerhez mennyire asszimiladlodvaikddnek jelen kutatas egyértdlen

prezentalja.

4 75/117/EGK iranyelv.

48 Maga az ,ivegplaplafon” kifejezés a Wall Street falil 986-0s cikkéll szarmazik: Hymowitz, Carol

— Timothy D. Schellhardt, 1986: The glass ceililighy women can't seem to break the invisible bartteit
blocks them from top jobs. The Wall Street Jourhidych 24, 1986, special supplement, 1, 4

9 Linda L Carli. — Alice Eagly: A tarsas befolyasbés a vezévé valasban mutatkozé nemi eltérések
Szervezet, menedzsment és nemek. Budapest, Aul@y7.,20-rey Maria: Nk a munkaeafpiacon
Szerepvaltozasok Jelentés éknés férfiak helyzetét. TARKI - Szocidlis és Csaladiigyi Minisztérium
Noképviseleti Titkarsaga, 1999.
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V1. Az eselyegyendseg ertelmezéese
nemzetkdzi kontextusban

Ahhoz, hogy a rertidnék mai helyzetét megérthessik, szikség van array kogatasi
terlletiinket, a legfontosabb momentumokat kiemebverendrségen bellli nemzetkozi
szakirodalomban és a gyakorlatban is megvizsgajlikden allamot megékve, a ,régi”
demokraciak mindenképpen az élen jarnak e téremadk@an és az Amerikai Egyesult
Allamokban ugyanis méar a hetvenes években de#evalt, hogy a ék nagyobb szamban
jelenhettek meg a refid kotelékben. Ezen orszagok rénidtorténetét vizsgalva kiemelkedik
az Amerikai Egyesiilt Allamok az 1910-es évszammalikor is kinevezésre keriilt az &ls
egyenruhas reridné a szervezetben. Ez azonban korantsem jelenteftdhagy a 6k ezt
koéveben teljes jogu rertdként funkcionalhattak. Rengeteg akadalylééed személyi jellety
ellenallasba utkoztek, és felvételiket sok egyssegtében lehetetlenné tették. Rémd
feladatok végzésére vald alkalmassagukat folyaraatoss minden egység tekintetében
bizonyitani voltak kénytelenek. Az Egyesiilt Kiralysagban is 1914 volt az az évjkam
megalakult az els N6i Rendiri Szolgéalat, igaz ez még oOnkéntes alapotikddott, és
elsbdleges feladatanak azon 6kn és gyermekek megsegitését, pontosabban
esélyegyertiségének biztositasat tartotta, akik barmilyen oldifdlyolag szembekertiltek az
igazsagszolgéltatassal.

A kezdeti idbkben pontosan ez agdin,alaptulajdonsag” volt az, amelyet sok ellénz
felhozott érvként, hogy miért nem valok a@knrendirnek. Szerintik az érzékenyseég,
bizonytalansag, észak esetében megnyilvanulé dontésképtelenség, zalabihiany
alkalmatlanna teszibket a sok esetben ,brutalitast, férfierigénylb” rendsrfeladatok
ellatasara. Ezt a terlletet akrendirségen valdé megjelenése kezddteizsgalatok targyava
tették>* Ugyanakkor az iskozben megvalésuld, hathatés munkavégzés nagy hatassal volt
a férfiak gondolkodasmaédijara is. Bar a hetveneglisme a megitélésik nagyon negativ és a
férfikolléegak roi rendsrokhtz vald hozzééllasa is egyértébn elutasitd volt, némi

pozitivumkent értekelhét hogy megjelent egy Uj szemlélet is. Ebben adkrfigy gondoltak,

0 Marcel-Eugene Lebeuf: Three Decades of WomerolitiRg. A Literature Review. Ottawa, Canadian

Police College, 1996.

1 Laura Crites: Women in LawEnforcement. Manageniaefirmation Service Report , 1973., Armat
Virginia: Policewomen in Action In: Police HumareRtions. Szerk. George Henderson. Sprinfield, IEbaC.
Thomas, 1975.
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hogy bar alkalmasak &k rendsrnek, azonban szigorian meghatarozott, behatamtéken
belul. Tehat renétné csakis fiatalkora elkdvékkel, aldozatokkal illetve immegebzéssel
foglalkozhat? Végill is, pontosan aék ,néiessége” folytan tudtak resid szolgalatukat
pozitivva, hatékonnya és elismertté tenni. Mar reaara kérdés, hogy ask gyengebbek-e
fizikailag, mint a férfiak, hanem hogy ez a kiloébhs hogyan befolyasolia a
munkavégzésiiket. A feladat végrehajtasok soranriidhogy a bk nagy eéssége az, hogy
sok esetben egys#@n le tudjak szerelni a potencidliigzrakoskodot anélkiil, hogy fizikai
kényszert kellene alkalmazniuk. Ami pedig @k raltalanos kompetencigjat, képességeit illeti,
a kutatasok egyeértelfen azt a konkliziot eredményezték, hogy ugyanoiyeaimasak a ¢k

is barmilyen rendri szolgalati &g munkafeladatainak elvégzéséré&évfe| hogy megkaptak a
szilkséges kiképzést, és megtekdlersrzés alatt végzik munkajukat.

Mindezek fényében, megallapithaté, hogy az amerg@mléletmdéd sem valtozott
varazsutésre”, hiszen az Amerikai Egyesilt Allamekdirségében 1978-ban szolgalatot
teliesitt 9000 rendrné beosztasat tekintve, 1989-re csak néhany szaialddapott
elbléptetést a kozrewd statuszbol. Ugyanitt kertlt megallapitdsra egyzsgalat
eredményeként azon tény is, hogy diszkriminaciéval a rémibk elsisorban a szervezeten
belul talalkoznak. Vagyis a sajat kollégaik, védet részébél kapnak behatéarolt
feladatkoroket, = megnehezitett o6edlépési  korlilményeket, elutasitdst  bizonyos
munkakordkben, mig a kbzvélemény teljesen elfogékiph

A kilencvenes évekre teltetiz, hogy kijelenthettiik, a8k mar egyértelfien a renérség
szervezetéhez tartoznak, beilleszkedtek, és bizofokig kivivtak maguknak az elismerést, a
szervezeti integralédést. Ennek az évtizedek hossman at kizardlagosan maszkulin
vilagnak a kelbs kézepén mar a kutatasok is egyért@m a rendrnék sajat magukrol
alkotott képére kezdtek koncentralni. Megallapéaserilt, hogy minél kevesebb remds
szolgal egy rendti egységen belll, annal valGsil, hogy Bként tekintenek rajuk és nem
rendbrkollégaként. Ez az arany kb. 10% koril mozog. $\kidertilt e kutatasbdl, hogy oriasi
jelentbsége van a rewldszakmai gyakorlatnak, tehat minél hosszabb idepdgazik

rendbrként egy 6, annal inkabb tekintik ,igazi” reritinek és nem ,csak”dnek>®

%2 Jay Johns: Toruble With Women in Policing. AttitadeAren’t Changing. Criminal Justice Review

1979. 4. 1. 33-40.

3 Harold W. Bartlett - Arthur Rosenblum: Policewam&ffectiveness Denver: Denver Police
Department, Denver Civil Service Comission, 1977.

4 Lewis Burwell: Women Behind the Badgeli€e Product news, 1983. September 33-34.

» Joanne Belknap ; Jill Kastens Schelley (1993w MNene Ranger : Policewomen on Patrol. American
Journal of Police 12, 2:45-75
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A mai napig helytall6 az a vizsgalati eredmény, lgnagra kereste a valaszt, miért van
tobb palyaelhagyé tha rendrok kozott, mint férfe® Megallapitasai szerint ezen okok a
kovetkedk lehetnek: a férfi kolléegak és @&nokok magatartasa, csaladi konfliktusok, a
csaladdal és az anyasaggal kapcsolatos konflikfwsdimint szexualis zaklatas.

Annak ellenére, hogy szamos vizsgalat, kutatdgkdminacio ellenes tréning igyekszik
szolgalni az érdekeiket, megitélésiikben a helyligt\altozott. Silvestri (2003) példaul
megjegyezte, hogy annak ellenére, hogy sok nerépétéket tesz @k bejutasat akadalyozé
elemek megszuntetése érdekében, €s annak elétesgyes férfiak altal uralt reddségensk
is karriert futhassanak be, a strukturak meég eghgatnem sikerilt atalakitani. Vannak ugyan
részeredmények, ez &k szamanak Orvendetes emelkedésében prognosztizakma az
egyaltalan nem igaz, hogy drommel fogadjak ebkehe téren() is ekkor mutatott ra mint
szamszdr bizonyitékra arra a tényre, hogy az arany ademzeti felsé pozicidkban egyik
nemzet tekintetében sem garat”. Példaul Ausztralidban, az altaluk elfogladndri
helyeken minddssze 6,3 szazalékaanfeldvezet, mig az USA nemzeti refickég fel§
vezetése 5 szazalékosi képviselettel rendelkezik. Ezért jelenti ki, hogydiszkriminacio a
noket még mindig érinti a reidségeken belll, de kevésbé latvanyos és finomahk|ya
mintegy diszkréten, megfogalmazasa szerint ,foktiiknt, gerillaszefen” mikodik.

Hasonl6é megéllapitasra jutott Natarafiis, aki szamos nemzetkdzi tanulmany elemzése
kapcsan mutatott ra arra, hogy tulajdonképpen nigan nemzet, ahol asket teljes jogu
rendbrként elfogadnak. A teljes beilleszkedést, integitagatld kortlmenyeknek tébb okéat
allapitotta meg: a férfi kollégak, és tisztvislelelsitélete, tarsadalmi hozzaallas és meglév
hiedelmek a 6kkel kapcsolatosan, illetve alap@emég a fizikumbeli anomaliak szerepe.
Fontos szempont volt résBérhogy azt is vizsgélat ala vette, miért nem eliesgiek a ik
rendbri palyafutasukkal, mely azok kozé tartozott példaogy nem kaptak elég leliséget,
elismerést, mindemellett a haztartas, csalad eéserabri feszes munkarend nehéz
O0sszeegyeztetése, sok esetben emiatt a csaladslagdjének extrém kitolédasa nagyon
aranytalan megterhelést jelentenel6k szamara.

56
57

Christine Silverberg: The Challenges of WomePRdlicing. Police Association of Ontario, 1994.
Marisa Silvestri: Women in Charge: Policing, Gendind Leadership. The Australian and New
Zealand Journal of Criminology 2003. 304-307.
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Silvestrr® 2005-ben megaéllapitotta, hogy az angliai és aiwetsbrnsk tekintetében az
L<avegplafon kezd repedezni”, bar a legmagasabbtéepeziciokban 166 nok aranya, itt is
kidbranditban alacsony. Egyben veszélyesnek égmakdartja azt, hogy a félsrendri
vezetés kozott vegzett felmérés szerint még e kdibenindig tartja magat az a szemlélet,
hogy a wknek kisebb a tudasuk és a specialis ¢enféladatokat egyébként sem képesek,
tokéletesen megoldani. Hasonlé eredményre jutottlBroés Arai (2006¥ vizsgalataban is,
ahol hangsulyoztak, hogy kulondsen a férfi nyomoeshiintiigyes kollégak kérében oriasi a
fenntartas, férfisovinizmus anrendrok kompetenciaival, megfetedégével kapcsolatosan.
Mindezen okok stresszterheltségéhez azonbalbk a&setében még egy oriasi elem is tarsul
McCarty, Zhao és Garland 2007-es vizsgalata sz¥ri® fentebb emlitett negativ
koralmeények, ketis mérce, irredlis elvarasok, alulértékeltség solddaiselhetbb volna,
kevésbé okozna stresszterhet & @llomanynak, ha meg tudna osztani valakivel a
munkakornyezetéh. Am mivel olyan kicsi a 8k aranya a reriségeken beliil, ez szinte
lehetetlen elvéaras.

A teljesebb kép feltarasa érdekében a NemzetkOnddRezervezet, az International
Police Assotiacion IFC delegatusanak segitségélaitironikusan korbekildtem a nemzetek
kapcsolattartéinak egy késtvet®® amelyl$l pontos képet alkothatunk az egyes nemzetek
rendbrségen bellli ,dpolitikajarol”.

Az els rendrné alkalmazasa az észt rémseg szervezetében 1929. november 15-én
mar megtortént. Egyenruhas tisztt&edlben azonban csak 1991. januar 3-an valhasott\n
2012. juliusi, rendrség altal kozolt adatok szerint, a 4450 egyenrueadr kozul 1507 B,
tehat 34% a ¢k aranya. Ugyanakkor a félsezetk kozott mar csak 10%-0s abkn
reprezentaltsdga. Itt is talalkozhatunk a jol igmgditakkal, amelyek azért még mindig
megtalalhatok adk vezebvé valasanak folyamataban. Mar megvalosult az érdékyesités
kezdeményezése a rémdok kozott, hiszen megalakult az Eszt Rémdk Szervezete. Kilon
felvételi szabdalyok, felvételt &egit, motivald politikdja azonban nincs az észt
rendbrségnek. Esélyegyeidégi terv, program sem taladlhatd a szervezetenl, béiii a

%9 Marisa Silvestri: Doing time': Becoming a policeadier. International Journal of Police Science &

Management. 2005. 8. 4. 266-288.

6 Ken Dowler — Bruce Arai: Stress, gender and pafjcitne impact of perceived gender discrimination
on symptoms of stress. International Journal oicédscience & Management 2006. 123-135.

61 William McCarty — Jihong Zhao - Brett Garland: Opational stress and burnout between male and
female Police officers: Are there any gender diferes? International Journal of Police Strategies &
Management 2007. 672-691.

62 2., 3., 4. szama melléklet
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munkaids rugalmas kezelése megvalosul, amely minden bizdrmpyzitivumkeént jelentkezik
a ok csaladi, tarsadalmi €s munkahelyi feladatainakz@sgyeztetése soran.
Franciaorszagban a5k rendiri feladatokban val6é szerepvallalasat az eldaghaboru
tette leheaivé. A tarsadalomban, a habora altal generalt fiériy folytdn munkaéiiany is
fellépett. Ennek kdvetkeztében 1918-ban Parizsbarendrségi prefektus 12 dn rendsr
toborzaséat rendelte el. Az ezt kdveévtizedekben is a 6n rendbrok toborzasa valt
altaldnossa. Az 1930-1935 kozotti években felvétkerilt rendrnék még csak korlatozott
feladatokat kaphattak, mégpedig a kozutakon dodgpzilletve a kiskortuakat eérifit
vizsgalatokban titkodtek kézre. A masodik vilaghabord utan, az urchyirezsim idején mar
nagyobb szamban kertlnek felvételikra rendri egységekhez. A kiképzésik tobb helyen,
pl. a School of Vourles-ben zajlott, Lyon kodzelébeahol az el§ idokben kizardlag
fegyvertelen szolgalatra keriltek beosztasra, asibkelofegyver-kiképzesik is megtortént.
Feladataik k&zé tartozott a piacok ellerése, kiemelten a fekete-kereskedelem
megakadalyozasa is. Az '50-es években rddelladatuk a fiatalkori {in6zés megékése, és
a gyermekekkel kapcsolatos jogsértések vizsgaatali. A rendri hivatas Franciaorszagban
teljesen egységes kritériumrendszerrel 1958-balh mgg véglegesen ak szamara is, bar
még mindig korlatozott tertleteken. A kulénibGzolgalati agakban valo szereplés |8béte
fokozatosan adatott meg a francia r@mdknek, 1972-ben nyomozoéi statuszok, 1997-ben
mar a biztonsagi szolgalatok is nyitva alltaétiélk. Ugyanakkor a téméaban mar 1983. julius
13-an hatalyba lépett alaptérvény 6. cikkelye niediarmiféle, nemi alapon nyugvo,
hatranyos megkulonboztetést a munkavallaldk tetében, amely intézkedés természetesen a
rendbri hivatasra is vonatkozik. Masrészt torvényi seimtkerilt szabalyozasra, munkaer
stabilizacié cimsz6 alatt, a Francia Ré&rmseg financialis intézkedései keretében, a nemek
kozotti egyendség biztositasanak elve. Mindez a 2012-es koltségvirvény, koltségvetési
stabilizaciét célzé paragrafusaiban is megfogalmi@zéerilf® A téma aktualitdsat és
fontossagéat példazandd, 2009. marcius 12-13-areimd OE (National Police Academy)
altal megrendezésre kerult nemzetkodzi konferersidtaférum témaja is e koré szergdiptt
"No6k helye a nemzeti reddségen” cimmel. A férum kozvetlen apropéja a kigrhelyzeti,
elss ndi békefenntartok rerfadségi alkalmazasanak 30. évforduloja volt. Napjenk
megallapitasként kerllt kozlésre, hogy a tendhivatas egyes teriletei Franciaorszagban

kissé elbiesedetté valtak, kilonds tekintettel az admingitrés tudomanyos beosztasokra,

63 N° 3810 Assemblée Nationale Constitution Du 4 omob958 Treiziéme Législature Enregistré a la

Présidence de I'Assemblée nationale le 12 octobté&.2AVIS Présenté Au Nom De La Commission Des Lois
Constitutionnelles, De La Législation Et De L'Admstnation Générale De La République Sur Le Projetl®
de financepour2012 (n° 3775), TOME VIII SECURITE PAR M. Guy Geqaff, Député.

29



teriletekr®* Ezt j6I mutatja, hogy az orszagos adatokat tekirea 2011-ben 143.461
hivatasos szolgalatot ellaté rémckozil a rendrnék aranya 46,7% volt, amely azt jelentette,
hogy egyes tertleteken plirtigyi laborokban 76,4% -0s, gazdasagi teruleteigiPo-os a
noi arany. A nemzetkozi kééivet kitolté francia terlleti rendti szerv adatai alapjan pl. a 8
felsévezet kozil mindannyian férfiak, a 25 kozépved®ll egy a 1, az alsObb szifit
vezebk kdzotti arany pedig 65-4, tehat még itt is csdd6@6 a Wk aranya. Az alkalmazotti
szinten a ik ardnya azonban mar 32%-0s. A rérsggen belll nincsen politikai soksizség,
nincsenek specialis érdekvédelmi szervezetek éssemna rengtnok felvételére, illetve
allomanyban tartasara vonatkoz6 egyedi szabaly&zédeglatasuk szerint az utobbisigen
nagyobb aranyl a6k érdekbdése a rertiti szakma irant, ugyanakkor a nemi aradny a
rendbrségen belll, az elvardsoknak megftel&ar célként megfogalmazddott, hogy optimalis
lenne a i vezebk aranyanak novelése, am igazan kevés jelebttkdadt. Ez azzal fligg
0ssze, hogy amire mar egy rémb megszerzi a kel szakmai tapasztalatot ahhoz, hogy a
tobbiek altal elfogadott, legitim veZet valhasson, nem tud pluszmunkdidiallalni az
otthoni, csaladi okok miatt. Pontosabban a h&dafeladatok, gyereknevelés lehetetlenné
teszik, hogy nagyobb fel&dséget vallaljon. Amikorra pedig mar lebstge lenne erre, 10-15
ev elteltével legtébben mar nem vallalkoznak a té@Zeladatokra, vagy nem azon a terlleten
dolgoznak. A testlleten belll egyébirant vézetzinten nem ,engedélyezett” semmiféle
munkaidd kedvezmény vagy részmunkéidgénybevétele. Erre, kivételes esetekben, és
kizarolag terhesdk esetében van példa.

A spanyol rendrséget legjobban reprezentadldo Madridi Varosi Resg€ly adataira
alapozva tekintettem at az un. Atenea Projektetlgmen a spanyol redchok helyzetének
javitasat céloztafk 2004. évi adatok alapjan a madridi rérsg kotelékében 2609 hivatasos
rendbr teljesitett szolgalatot. EBba n5 166 © volt, ami 6%-ot jelent. Ebben az évben a
felvételre jelentkedk kozul a bk 50%-at, mig a ferfiak 20%-at utasitottak el, ami
alatamasztja, hogy mindenképpen szikség van bisopgwitiv diszkriminécios politikara a
nok aranyanak javitasa érdekében. llyen példaul am@ometriai meghatarozottsagon belil a
magassagi kritériumok atdolgozasa. A spanyol éesejen a jelentkéznéknek minimum

magassagként 1,65 m-t hataroztak meg, amely teateS&en a népesség nagy aranyat kizarja

o4 Situation des femmes dans la police nationale h& Egislature Question écrite n°® 10988 de Mme

Marie-Claude Beaudeau (Val-d'Oise - CRC) publiéesda JO Sénat du 24/09/1998 - page 3041

& Az Atenea Projekt keretében vizsgalat ala vetetiékendri szervezetben szolgéalatot ellatékn
helyzetének teljes keresztmetszetét: szervezeatiesrilbekerilési feltételek, szolgalat ellatasitkivények és
kovetelmények) egyéni szinten (egyenruha §sége, megfelésége, munkatarsakkal-eléljarokkal fenntartott
viszony alakitasdban, javitdsaban kozrejatszéd édentezen intézkedések nagymértékben jarultak hazza
rendbri szervezeten beliili esélyegyéseg megvaldsulasahoz: esélyeg§eadi bizottsag felallitasa, hosszu tavu
stratégia kidolgozasa.
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a jelentkedk korékl. Példakéent emliti a spanyol szakanyag, hogy Aafigln, Portugaliaban
egyaltaldn nincs magassagi hatar illetve, hogy dtamnszagban és Belgiumban jel&s#n
csokkentették ezt. Ez azért is latszik logikusmakel az orszagosanatlagmagassag 1,61 m.
A szervezetbe bekerllve is oriasi gondot okoz &reaa és a maganélet 0sszeegyeztetése.
Fels-, vagy kdzépvezéi pozicioban éppen eBbkifolydlag csak néhanytalalhato, ami
0%-o0s aranyt produkal. Am ennél joval nagyobb péotdt jelent, hogy a rendszeresitett
rendbregyenruha egy unisex mintat kovet, & mnatomiai jelleméket teljes mértékben
figyelmen kivul hagyja, melynek felllvizsgalata @la® feladat. A pszicholdgiai tesztek
tanisaga szerint ennek a kényelmetlen viseletenetden egy serilt kit énkép is az
eredménye lesz, mel§bkifolydlag a réi rendrok személyisége is torzul. A refrdzakmai
terlletek tekintetében, bér teljesen nyitottalél szamara is, vannak olyan tertletek, amelyre
kevesebb aranyban adjak be jelentkezésiket, ilgtmapl a tomegoszlatas, motorossjar
lovas jabr, alagutak rendti feladatai. Javaslatként fogalmazoédott meg &k ®zamara
részmunkai, vagy munkaterllet-valtoztatas |ebmdgének megteremtése, ifliely
specidlisan & rendroknek inditandé tovdbbképzések, tanfolyamok szése is.
Felallithsra kerllt egy esélyegyéségi bizottsag, amely javaslatokat fogalmazott raeg
rendbri vezetés felé annak érdekében, hogy a nemek tk@silyegyeriiség a legnagyobb
mértékben megvaldsulhasson. Elkészilt Bk nés férfiak esélyegyefdégét biztositd
stratégia Madrid 2011-2015", melyben célként fogatddott meg az is, hogy az Eurdpai
Rendrnék Halézataban nagyobb szerepet kell vallalniuk.

Megallapithato, hogy legyen az barmilyen régi deraoia, a tarsadalmi szemléletvaltas,
a vk mint teljes jogu renttok elfogadasa hosszu és kizdelmes folyamat. Mdr kérdés,
hogy egy B is tokéletesen el tudja latni a rénidfeladatokat, am két terlleten kell a
szignifikans kulénbséget érzékelni. A személyiségnattiidnek és a felkésziltségnek
megfeleb feladatszabassal megteremteni azokat a koérliiményekmelyek kozott, a
megfeleb eldljaréi elledrzés alatt a rerdgbél, legyen az 6 vagy férfi a legmagasabb
szinvonall munkéat lehessen kihozni. Mar csak anigatsziikséges ez, mivel vilagszerte
megallapithaté adk egyre nagyobb aranyu részvétele a rendvédelmkéban, a renitség
szervezetén bellf. Tehat legnagyobb feledség a renii vezetkon van, akiknek
kotelességik és jol felfogott érdekik is lennedl specialis tulajdonsagainak maximalis
kihasznaldsa, esélyegyéségik biztositasa, tehat azoknak a feltételeknelegteremtése,
hogy a karrierépitésben ugyanolyan palya allhasgitiik, mint férfikollégaiknak. Fontos e

66 Lasd a mellékelt nemzetkdzi statisztikai tablak32.4. szamu mellékletét.
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tekintetben az emberi kapcsolatok terén tanusikidmelked eérzékenység, empatia,
erdszakossag hianya, aminek eredményeként az tgykedekél kevesebb is adi rendsrok
elleni panasz. A dolog ambivalencidja azonban, hégpen ezen tulajdonsagok miatt
szorulnak ki a szervezéih a férfias kozeg emiatt veti Kket.

Sajnalatos tény, hogy a mai rémszakmai gyakorlat, minden pozitiv eleme dacara,
néhany esetben tartalmazza még azté attitid-hozzadllast”, amely szerint a rénadket
szikebb munkafeladatok ellatasara tartjak alkalmasia#an ez is oka annak a negativ
jelenségnek, amelyet mar a hetvenes években igalistargyava tette¥, de a mai magyar
gyakorlatban egyértelien érzékelhét A kérdés az, hogy valdjaban mit jelent, hogy a
rendbrnok ,beilleszkednek ugyan a struktiradba, de nem &ikatha”. Ezen elv szerint, @k
kozott kétfajta rendrt lehet megkulonboztetni: az egyik minden eszkbzpgekszik
megfelelni a specialis foglalkozas kdvetelményejrediarasainak, irott-iratlan szabalyainak
azt remélve, hogy a kollégak és a kilvilag telgegljrendrként ismerik el ezaltal, és mintegy
legalizalhatja tevékenységét. A masik rendr tulajdonképpen pusztan jévedelemforrasként
tekint a rendri munkara és ,klasszikuséies attitidjét” megtartva, csak a bevételi forrast
latja benne.

Az a kérdés, hogy ,van-e helyuk adkmek a renfrségen” mara egyertelran
megvalaszoltta valt: igen van. Am a gyakorlatbamsiarendrok helyzete korantsem ilyen
pozitiv, hiszen még ma is ¢élés aktiv tarsadalmi sztereotipidkkalpitdletekkel a kell
megkuzdenitik, ratermettségiket, tudasukat, alkalagagkat minden egyes feladattal,
teljesitett szolgalat alkalmaval Ujra és Ujra bigtaniuk szikséges.

Célom szerint e munka is hozzjarulhat ahhoz, reoggndrnék szervezeten bellli és
tarsadalmi megbecsiltsége, elismertségéfeszitéseik ebben a margindlis szakmaban
javuljon, és az eldljarék pontosabb képet alkotask arrél, hogy e maszkulin vilagban
specidlisnak szamitd 6n munkaeé specialis képességeit hogyan lehet a feladatok

legoptimalisabb megoldasa érdekében tokéletesarizaimni.

67 Martin Susan Ehrlich: Policewomen-Occupational eRBilemmas and Choices of Female Officers.

Journal of Police Science Administration 1979.-323
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VIl. A n ok helyzete a magyar rendrsegen
belll — Esélyegyeriség a gyakorlatban

A magyarorszagi ,renithelyzetre” jellemd, hogy 19404l 1957-ig semmiféle adat nincs
arra vonatkozéan a retwégi iratanyagokban, hogy héany ns dolgozott az akkori
allomanyban, mivel ilyen irany( statisztikakat nkészitettek. Bar a Magyar Kiralyi Allami
Rendirségnél 1920-t6l voltak alkalmazasbanokn am 6k csakis, mint gépird
tevékenykedhettek, kéisb pedig, vagy takariték, vagy szolgak lehettek. Az él48 rt, a
Magyar Allami Rendrség 1946-ban iskolazta be rérképzbe és a szigortan leszabalyzott
alkalmazasi teriiletiik a forgalomiranyitas, fogidés és a gyermekvédelem Vit. A 70-es,
80-as éveket tekintve gyakorlatilag megmaradt aekekdzotti megkilénboztetés a magyar
rendbrség szervezetén belll, amely megjelent a béreagslyagdij-, korkedvezményben és
beiskolazdsban egyarant. Ennek tarsadalmi vetllesgyis a renérnok tarsadalmi
elismertsége sem mutatott pozitivabb képet.

Szamos tényér jatszott szerepet abban, hogy az eévtizedek mégi®kaszamanak
novekedését eredményeztéek a teaégen: 6k iskolazottsaganak nagymeértékavulasa,
rendbri hivatas fokozatos degradalédasa, megbecsultkdgilis, tarsadalmi szifithianya,
mind anyagi mind erkdlcsi értelemben véve. Végermayhen, 1988-ban, egy bé&l8M
jelentés megallapitasa szerint az 6sszes Bellgymémiumi allomany 24,7 %-a maé nolt.
Ekkor mar vizsgalatok, intézkedések, kutatasok gewmlett foglalkozni a ék helyzetével
ezen ,extrém” munkahelyként aposztrofalt hely®A civil tarsadalom kilénbdgteriletein
idok6zben megjelah n6i egyenjogusitasi, egyehlbanasmod iranti ,heves harcok” a
rendbrségen belll egyaltalan nem voltak érzékélketmelyeknek oka hogy, barmilyen
kezdeményezést végletekig annulalt a szigora, pawmalmi rendszer. Az allomanyba kerilt
nok esetében inkdbb a barmi aron téétefeladatoknak valod, tokéletes megfelelés vagya

jelleme®. Ezt egyértelrien tAmogatta a ,gender neutral” vezetési stilusnaa

o8 Bobéak Artlr : Nk a rendrségnél 1945-1985. Uj Rendészeti Tanulmanyok Kiikidds. 1985. 15.

&9 Személyzeti Bcsoportbndk 2/1984.szamu intézkedése U] feladatokat hatéironeg a ék politikai,
szocidlis és gazdasagi helyzetével kapcsolatosan.

0 Sarkdzi Irén : A renérnék magyarorszagi helyzete (Egy empirikus kutataslygdtasanak menete és
eredményei ) Uj Rendészeti Tanulmanyok Kiilonkiad885. 34.
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Az egyik legatfogobb elemzést, kifejezetten a tenék helyzetével foglalkozva dr.
Sarkozi Irén készitette 2008-bdnMegallapitasai szerint a refrdsk szervezeten beliili sajat
helyzetének megitélését, hangulatat, munkakedvgikdnsan négy dolog hatarozta meg:
parancsnokai tamogatjak-eéedjutasat, képességének megftelétladatokkal latjak-e el,
jovedelmét aranyosnak talélja-e teljesitményéved, @oljaroi mennyire elégedettek
munkajaval. Alapvéten pozitiv kicsengds helyzetelemzése a refrdék helyzetében,
hianyossagokat a ve#et valas, démenetel, megbecslltség, lelszervezeten belili
elismertség tekintetében allapitott meg. Talan legyegfontosabb konkluzioként
megfogalmazott elem volt a kutatasban, hogy adeséd) szervezetén belll érzéeketivet
valt egy Uj, eddig elképzelhetetlen jelenség, mégpez, hogy az allomany tagjai kozil
egyre tobben merik felvallalni és hangoztatni atsegleményilket. Ezt az is indokolta, hogy
az anonimként kezelt k&thet sokan egyérteltien alairtak. Jollehet, mind a mai napig
szigoruan szabalyozas alatt van a testllet tadggamdéemeénynyilvanitasa, egészen a barati
beszélgetések szintjéig. Ugyanakkor, a szervezdiehili kommunikacidoban, a mai
vezetésnek mar fel kell készilnie ezen kulonvélgmkmegfelad kezelésére is. A minden
felvetett kerdéskorben alapos elemzés soran az@waterilet atfogobb értékelése elmaradt,
meégpedig az extrém stresszhelyzeteket generaldo aktrnikdmények, munkafeladatok
kérdése. Ennek pedig mindenképpen nagy jésé&ge van, mivel hosszu ideig, éppen e
korilmények miatt sem kertiltek felvételrékra rendrség szervezetéhez.

E kérdéskornek a két nemre vonatkozo alaposabbaletsira csak az utdbbididen kertilt
sor. A megallapitasok pedig egészen U] kovetkest&td eredmeényeztek, ideértve azt a
sokaknak megldépdolgot is, hogy a stresszterheltséget tekintviegtanem kozott a Magyar
Rendrség kotelékében szolgalatot teljékitekintetében nincs olyan szignifikdns kilonbség,
mint sokaig feltételezték. Ezt tarta fel egy 20@9ketatas i€. Az igen széleskdrvizsgalat
megallapitasa szerint nincs tendenciaszélonbség a két nem képvisekozott az észlelt
stresszterheltségi profiljukra vonatkozban. Ezekigbnbségek csak a nemi szerepikb
fakadb6an észlelhét. Ennek fényében a férfiak az anyagi megbecsillségyat tartottak
legfontosabbnak, adk pedig, a renéli munka sajatossagabol fakado egyéni ésiség altal
okozott megterhelést. A vizsgalat eredményei tedlatamasztiak a Magyar Koztarsasag

Rendirségén belul a férfi éso6n hivatasos rengtok egyenjogusagat, azonos helyzetét.

n Dr. Sarkozi Irén Nk a rendészetben, Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi EggeHadtudomanyi Doktori

Iskola Budapest, 2008.

2 Dr. Szab6 Erika : A munkahelyi egészségpszicholGtgaegészségfejlesztés rendszere a Magyar
Koztarsasag Reibdségén, valamint a szubjektive észlelt munkahelyesszterheltség jellegzetességei
Debreceni Egyetem Human Tudomanyok Doktori IskaC9.
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Azonban e munka céfolja is azt, hogydket teljesen mas jelleggel és nagyobb fokban éri a
stressz, bar természetesen @zsetilkben a nemi szerepé8klad6dé egyéb csaladi és
haztartasi feladatok is nyomasztolag hatnak. Epedlenkesdleg, a megallapitottak
ertelmében ezek a csaladi, otthoni problémak a iréédsrokre is ugyanolyan
stresszterheltséget jelentenek. Kiemelten igaz exadad ellatdsaban alapszerepet jatszo
anyagi megbecslultség hianyossaganak megteviotthra, és minden olyan negativ téniyez
amely kozvetlenil vagy kdzvetve hatassal lehetadddséletére, rajuk forditott ¢l energiat
von el, vagy fokozottabb munkaterhelés, elvarasek) tamogaté vez&thozzaallas.

Kutatdsomban egy konkrét reird egységre, a Fejér Megyei Rénddkapitanysaf’
szervezetére koncentrdlok. A Fejér Megyei Reridkapitanysag (tovabbiakban FMRFK)
illetékesséqi terllete atibligyileg kdzepesen féott megyék kozé tartozik, jelen adatok
szerint atlagosan 26.000-es regisztralt, évéscéelekményszammal. Budapest kdzelsége
miatt mindig kiemelt tertletnek szamitott. Az akisigallapotokat tekintve, Fejér Megyei
Rendr-fokapitanysag allomanyaban 2011. december 31-én R24akos allomanyu refid
teljesitett szolgélatot. A hivatdsos allomany Osdeét nemek szerint vizsgalva
megallapithatd, hogy ask aranya 23,4%. Atlagéletkorukat tekintve 32,2 éit,vamelyt$| a
férfiaké 32,1, a 6ké 32,7 év. Iskolai végzettség tekinteteben a &sad renérok 1,0%-a
szakmunkas iskolai végzettséggel, 62,6%-a eérettsegis 31,2%-a diskolai, egyetemi
végzettséggel rendelkezett. A& években a beosztashodiel iskolai végzettséggel a
hivatasos allomany 8,4 %-a nem rendelkezett. A egZg megszerzésére iranyulo
beiskolazasokra, adkapitanysag vezésége kiemelt figyelmet fordit. A hivatasos allomany
28,7%-a 8tiszt és tiszt, 71,2%-a tiszthelyettes. Az &lloma,2%-a knugyi, 64,6%-a
kozbiztonsagi, és 4,2%-a funkcionalis szakterllé¢djesit szolgalatot. A vez#tbeosztasok
a hivatasos statuszok 4.9%-at tették ki. A deézebk szamaranyaban ack 10 %-ot
képviselnek. A szakmai k6zépvedlet akik a rendrkapitanyok, fintgyi- és kdzrendvédelmi
helyetteseik, hivatalvez&t néi aranyszama 0,2 %.

Az FMRFK  vezebsége  folyamatosan igyekszik a  munkafeltételeket,
munkakorilményeket, a munkatarsak mindennapi kdgiesh a leheiségekhez képest
javitani. Ennek érdekében mar 1998-ban, az orsraghs rendri egységként kuits
fuggetlen auditaciéra vallalkozott, amelyet az&asikerrel megujit. 2012. januarjaban is az
esedékes megujitd, ISO 9001:2008 szabvany szeragtortént a midségbiztositasi rendszer
bels auditja. Bkapitanyi utasitasra, 2011-ben ké&ntkes maodszerrel tarsadalmi

& Az adatok a 2012. novemberi allapotok szerint & Fkjegyei Rendr-fékapitanysdg Humanigazgatasi

Szolgélatatél szarmaznak.
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hatasvizsgalat is tortént a Székesfehérvar varosa éSzékesfehérvari Kistérségben. A
vizsgalatban telepulési dnkormanyzatok, 6vodalalaibs- és kozépiskolak, egészséglgyi
intézmények, egyhazi intézmeények, valamint kis- kégépvallalkozdsok, gazdalkodd és
szolgaltato szervezetek vettek részt. Véleménylikdzatu skalan sulyozott atlagszamitassal
kerllt értékelésre. A megallapitottak szerint, admérésben résztvév kistérseégek
onkormanyzatai szerint a lakossag bizalommal forduhelyi rendrokhdz, mert azok
magabiztosak (e.index: 4,88), becslletesek (e.inde8), segiikészek (e.index: 4,81).
Elégedettségik a helyi refril munkaval: j6 (e.index: 4,69). A felmérésben tesgd tobbi
intézmeény és gazdalkodd, szolgaltatd szervezetvdl az egyhazak véleménye szerint a
rendbrok kulturaltak és udvariasak (e.index: 4,34), hitesek (e.index: 4,55), seiiészek
(e.index: 4,4). Elégedettségik a helyi r@mdmunkédval ugyancsak jo (e.index: 4,57).
Folyamatosan zajlik az un. SERVQUAL modszerreléiit kilss Ggyfél-elégedettségi index
merése is. 22 kérdést, 6t csoportba foglalva téstaiea rendészeti félfogadasokon, valamint
a panasz-felvasknél a szolgaltatast igénybe eugyfelek elégedettségének mérésére. Az
éves milségcelok meghatdrozasanél folyamatosanizé&sire kerll egy elégedettséqi
indexérték, amelynek a teljesulését 2001. ota @lierik. Az elégedettségi index megyei
ertéke fokozatosan javul6é tendenciat mutat, 20¥¢he sikerilt elérni a 5,87 indexértéket.
Szamitdgéppel tamogatott dolgozo6i elégedettségmékés kategoridban végez a
Fokapitanysag — a vez#®f parancsnoki magatartasrél és a munkakorilméyekkérdives
modszerrel. A felmérés eredménye a vé@aet vonatkozo kérdéscsoportban emelkedést
mutat, amint ezt az 1. tablazat tartaimaZzslindezen adatok alatdmasztjak azt a torekvést,
amely®l lathatdé, hogy az FMRFK vezitége minden eszkozt igyekszik bevetni a
munkakorilmények, munkavégzés geagének emelésére, az itt dolgozok helyzetének kiils
és bel§ megitélésének javitasara.

2009-ben elvégzett telefonos kutdtaszerint, a Fejér megyében dolgozé renékel
szemben teljes a bizalom, az intézkedésekben wabadsi szakszéek. Ezen felmérési
eredmények még nem tartalmaztdk azt az altalam -B@dllefolytatott kutatasban mar
erzekelt jelenséget, hogy az intézkedndrok kézott az allampolgarok szikségesnek latjak

a nemek szerinti killénbségtételt.

74
75

7. szamu melléklet.
Echo Innovaciés Nhely telefonos kutatasi beszamoléja a Fejér Medyendir-fékapitanysag
megbizasabdl, a reéibég és a lakossag kapcsolatarol 2009. ghedndirségi adattar)
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Kifejezetten az esélyegyéisieg javitasa erdekében szliletett meg a &efidétapitanysag
esélyegyertiségi terve’® amelyben a hatranyos helyizetmunkavallaléi csoportok
foglalkoztatasi helyzetének javitasat céloztak. éknértelmében, pl. a két tiz éven aluli
gyermeket nevé| vagy gyermekét egyedil negehunkavallalét havonta négy 6ra munkaid
kedvezmény illeti meg.

Azt a tényt, hogy egy szervezet legoptimalisalifkinéséhez és hatékonysdganak hosszu
tavu megtartasahoz az elégedett, medfefemotivalt munkatarsakra van sziikség, szamtalan
kutatas igazoltd” Eppen ebtil kifolyélag a bel$ elégedettségi vizsgalatok tokéletes képet
szolgaltatnak a helyzetfeltarashoz, és nagy segitsgyljtanak a vezé&{ szervezeti célok
megvalositasaban. Az elégedett dolgoz6 sajat $ojhhtékony, produktiv munkavégzése az
alloméany tobbi tagjara, és igy a szervezeti hatgkédgra is pozitiv hatdst gyakorol. Ezért is
tartom fontosnak, hogy a refrdégen belil, egyre nagyobb szamban szerepet ovabil
munkahelyen vald elégedettségét, illetve ennekybgsagait is feltarjam, ezt a veisig
rendelkezésére bocsathassam, és ezzel6végson az egész szervezet optimalisabb
miikddéséhez jarulhassak hozza. Ebben a témaban faigana dkapitanysagi munka,
vezebi utasitasok, betsintézkedések szilletnek. A vedstg, az esélyegydiség, szocialis
erzekenység elvét az adott leisgigek keretein belll igyekszik biztositani, biztasni a

rendsrségi vezetkkel.”®

° FMRFK vezetjének 07000-604/22/2007. szdmU intézkedése
I Magura lldikd: A dolgozoi elégedettségmérés lékégei. Figyainet 2008. majus 5. 2.
. 29000/16423-2/2012.4lt. orszagos tenhdkapitanyi felatadatterv 7.pontja és az ennek sagleen

kiadott 07000-115/5/2012.alt. szamu FMRFK éves dafierv, amelynek végrehajtasaban konkrétan
meghatarozasra kerllt, hogy ,a parancsnokok figpelk a parancsnoki gondoskodas keretében a bdakztot
egyeéni, szocidlis problémaira és életkoriilményeire”
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VIIl. A kutatas eredmeényeinek bemutatasa

Kutatasomban kéfdves madszerrel és félig strukturalt interjukkatsgaltam a felvetett
kérdéseket €s a nemi esélyegyeal kérdeskorét a Fejér Megyei Rémtbkapitanysag
illetékességébe tartoz6 hat réridchpitanysag vonatkozasaban. A kiwes vizsgalat 6nkéntes
€s anonim volt, melybenéhn valaszaddk mellett férfi kontrollcsoportot is loewam. A
kérdbivet, fokapitanyi engedélyezést koven valamennyi Fejér Megyei Reird
fokapitanysag hivatasos reird allomanyaban szolgalatot teljésitendsr megkapta a bebs
intranetes haldzat segitségével. A kKévds kutatast félig strukturalt interjukkal egésttém
ki, melyeket felévezetkkel végezten?

A kérdsiv 2012. szeptember 03. datummal kerilt a hivatadbemany részére
elektronikusan elktldésre és 2012. oktéber 31.amkhdatfelvétel utolsé napja. A kéindben
Osszesen 38, tobbségiikben zart, feleletvalasztgdékészerepelt. A valaszaddknak
természetesen leliséguk volt sajat, felmerllt gondolataik prezengas is. A
kovetkeztetések minél arnyaltabb jellege, és aaoai@bb kép elérése érdekében Iétrehoztam
egy férfiak alkotta kontrollcsoportot is, amely mjedhetetlen a helyzet objektiv
ertékelheiségéhez. A megadottdszakban 6sszesen 37a2tbltottek ki a kérdivet (924 6
szolgalatot ellato rersd alkotta alapsokasagB®). A kérdsives médszer lehgié tette, hogy
valamennyi szolgalati &g és terulet vizsgalat tardygpezhesse, bemutatasra kerilhetett tehat
a rendri szerv teljes szolgalatellaté allomanya. A kidvdalapveten két részre tagolddott.
Tartalmazott egy személyes alapadatokat félok&irdéssort: nem, életkor, csaladi allapot,
végzettség, nyelvtudas, réimd palyavalasztas oka. A masodik részében Aaltakbins
szocialis, szociolOgiai, szocialpszicholdgiai, aglrgiai 6sszefliggések lattatasara is alkalmas
kérdéssor szerepelt: nemek szerinti viszonyulasiekatarsakhoz, eléljarokhoz, elégedettség,
megbecsiltség-érzés, szervezeti elkotelezettsejiesidleti tovabbképzés, oktatas megléte
illetéleg igénye, ennek hatasa a szervezeten belilibdés kilonbdE szintjeire, esetleges
jovokép. A kérdives felmérés eredményeinek elierése céljabdl 2012. november hénapban
3 db kontrollinterjut készitettemdhrendsri vezetkkel® Az interjikban a renitszakmai
vezebk konkrét, ttmahoz valé hozzaallasaraglemtkotott véleményére, sajat tapasztalataira,

esetleges nézeteire az ok-okozati 0sszefliggéisékr a helyzet javitasdban alkalmazhato

& A kérdbivet a 5. szamu melléklet tartalmazza.

Az adatok a Fejér Megyei Reafref6kapitanysag Humanigazgatasi Szolgalatatol szarnkazna

8l A kontrollinterju kérdéseit a 6 szam( mellékitalmazza.
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elképzeléseire fokuszaltam. A kapott valaszok dggetsetben sem valtak sztereotippa, a
vildgos, egyértelitn és valosagh értékitéletek azonban tobb kérdés tekintetéberzkobs
identitasu kijelentéseket eredményeztek (lasd jirkeelemzése), mellyel egyértelen
tamasztottak ala felvetett hipotéziseimet.

A mintdban a Fejér Megyei Refrdfékapitanysag allomanyaban 2012. novemberében
szolgalé 924 hivatasos refrdol 256 ferfi és 116 & szerepel. (1. szdmu abra) A vizsgalt
minta nemi megoszlasat tekintve egyértigdm tikrozi az alapsokasag meged@yagyanezen
0sszesitett jellenddt, hiszen a rengtségen belll a férfidarany ugyancsak 70-30%.

A minta szolgalati agak szerinti megoszlasa, jefi@ns teljes mértekben tikrozik az
alapsokasag ugyanezen jelldgiitz (2. szamu abra). Legnagyobb aranyd, 70% a
kozrendveédelmi, kozlekedési terutdtr kitdltok aranya, ez a szolgélati agak
létszamhelyzetéld kovetkezik, mivel a kozteriileten szolgalatot &k a legnagyobb a
létszamu egyséqg.

A nék, szolgalati agankénti megoszlasa mar teljeseidr eltsl, mivel a r6i allomany
legnagyobb aranyban attigyi terlleten teljesit szolgélatot (3. szamu RAbtahat az
altalanos szakmai megoszlasi aranyokat egyaltaémtiikrozi. Ez mar nem magyarazhato az
egyéb adminisztrativ tertleteken valé munkak ediaval, amit az igazgatasrendészet testesit
meg és 2008-b&hmég a Bk zome ezeken a teriileteken dolgozottiflmar a klasszikusan
noi feladatkdr a rengrségen belil, feladat van ,genderneutral” értelembés ezt teljes
meértékben pozitiv elemként értékelhetjuk. A szeetez belll a rer@ndi vezetk
alulreprezentaltsaga az orszagos trendet tukrda+as.

A beosztassal valo elégedettség tekintetében amoni#@ szignifikdnsabb kllonbség
mutatkozik a két nem kozott (4. és 5. szamu abra)ok kozott 15% volt azok aranya, akik
teljes mértekben elégedettek, ez a valaszado rfeniibrok kozott 32%. Akik azért meg
elégedettnek érzik magukat aknkérében 36%, a férfiaknal szintén 36%. Osszessigéa
nok 50%-a eléggé elégedettnek érzi magéat a beosatdsaliérfiaknal ez az arAny majdnem
70%-0s. Meg kell emlitenink a maszkulin struktluigizélhatéan férfias értékitéletét,
amelyben a & megoldasok, barmennyire hatékonyak legyenek évé&sé szamithatnak
elismerésre. Marpedig a munkatevékenység eértékeldapved fontossaggal bir az

onértékelésre, a hangulatra, a tovabbi munkatat)ésiyre, ez a munkahelyi mentalis lét

82 Sarkozi Irén: Nk a rendészetben (Doktori PhD értekezés) Zrinyil®dikNemzetvédelmi Egyetem

Hadtudomanyi Doktori Iskola Budapest 2008.
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meghataroz6 alapeleme. A helyzet nagy mértéknlasara hivja fel a figyelmet ez az adat,
amely 2008-ban a retithdk kdrében tébb mint 80%-os elégedettséget produkilt

Vizsgalatom az angol reficségen belili folyamatokhoz hasonlé eredményeketfdag®
mivel megallapithatd a magyar rémdok esetében is a mentélis valsdg, amelynek
eredményeként a kidbrandultsag, szervezeti kultdirabaléo egyfajta marginalodas, sajat
munka értékének degradalasa érzékélhErt tAmasztottak ala az interjukban kozoltek is,
amelyek szerint, a kiadott feladatok tokéletes, igazan wies, finomabb megoldasa nem
eredményez tokéletes elismerést.

Hipotézisemet tamasztja ala a rérmghlyara valo belépés inspiraciojakent megjeldtel
mivel a valaszado6 dk 80%-a nyilatkozott gy, hogy szakmai érdelds, elhivatottsag
jatszott kozre a rerddré valasaban. Ez az arany teljesen megegyezikfiskéntrollcsoport
altal adott valaszokéval. Ezt a hipotézisiséti az a tény is, hogy ak 90%-a egyeérteliien
ugy nyilatkozott, hogy nehézségek nélkil egyezteitja a munkahelyi és a csaladi feladatait
(6. szamu abra). Ebben szerepet jatszik a szaétesimunkafeladatok pontos ismerete, az a
tény, hogy nem véletlenstervolt a palyavélasztds, ak pontosan tudataban voltak és
vannak az itt tapasztalhatd leterheltségnek. Teretésen a csalad tamogaté adijie
elengedhetetlen. A férfiak tekintetében ez az atggyancsak 90%-0s volt.

Az elégedettség megitélése, szolgdlati agankéntadglékot szolgaltat a vizsgalt
helyzethez (7. és 8. szadmu abra). A kozlekedékieideten a 6k elégedettsége 70%-0s. A
bindgyi tertleten a dk 13%-a értékelte teljes mértékben elégedettnekama&$% eléggé
elégedettnek, ami szintén 50% kordli érték. A kodredelemben azonban mar az
elégedettek kore csak 35%-ot tesz ki, és az igaggatdészeten senki nem volt teljesen
elégedett. Osszességében a éemik 48%-a nem volt elégedett a beosztasaval. Valaszaik
végzettségiknek nem megféldbeosztassal, tulképzettséggel, dleg nagy mértékben az
elismerés hianyaval indokoltak. Tébben értékeltgl, thogy az elvartnal tébbre lennének
képesek, méas résitrpedig voltak, akik azt fogalmaztak meg, hogy gegitményiiket nem
ismerik el, a munkaterhek ugyan egyformak a két sgamara, &m az ehhez tarsulé elismerés
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Sarkozi Irén i. m.

Toby Helm: Newly qualified police Obsery&aturday 14. July 2012. 19.18ewly qualified police A
vizsgélatot Jennifer Brown, a London School of Emoits kriminolégia professzora 2012-ben, Ujonnapzieé
rendbrtisztek kozott, végezte Hendon, Eszak-LondonbargdWapitotta, az eredmény tikrozi "a félelmetes
mélyséd mentalis valsagot, nyugtalansagot" a e@ndk kdrében, akik Ugy érezték "nem részei az (j ib@ny
halad6 rendrségnek és Ugy érzik, kivetket a szolgalat." A kidbrandultsag kozoéttik akkdmagy 80%-uk
komolyan fontol6ra vette a testlilet elhagyasat.bblidagyogo rerittisztek, akik sok esetben besétalnak az
agresszorok kdzé és fizikaitszak nélkil, megoldjak a helyzetet, ténylegeserardnh értékelésiik. A reéicbk
kozo6tt meglés moralis valsagot siégen kezelni kell, a nemek kdzotti kérdés édentossaguva valt.
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mar kevésbé jelenik meg. Nagyobb fokban voltak baonelégedettek az azonosan nehéz
munkakorilmények ellenére is azok, akik barmifékeszajelzést kaptak munkajukrol, akik
ugy érezték, hogyo6hokeik szamitanak munkajukra és elégedettek vef#ignifikans
O0sszefuggést allapitottam meg a mentalis joll&gedettség foka és a vadebsztbnzes,
képességeknek megfdleinunkaval valo megbizas kdzott is. Ugyanakkor nigemimerték

az Osszefluiggés az elégedettség és a jovedelemittefay aranyos volta kozott. Sokkal
nagyobb mértékben voltak elégedettek a helyzetikiebsztasukkal azok, akiket érzésuk
szerint bnokik elismert, mint azok, akik ugy érezték, joMedik teljesitményikkel aranyos,
de a ®&nokik nem ismeri el munkajukat. A munkateljesitméhgmerése tekintetében
kiemelked jelentiséggel birt a valaszaddk véleményének formalasakéna legegyszénb
szobeli elismerés is. Bar a két nem elégedetlensidgint nagyrészt megegyeelemeket
jelolt meg, kiemelkedl elterés a férfiak ésok kozott egy kérdésben volt megallapithatd. A
férfiak 94%-ban voltak elégedetlenebbek akkor, amikigy itéltek meg, hogy a
teljesitményikkel nem ardnyos a bérezésik, 6k Bzen ok miatt, sokkal kisebb
elégedetlensédr szamoltak be. Abban az esetben pedig, amikor v@dgimet nem a
teljesitményével aranyosnak gondoltak, de a werlismerést barmilyen szinten megkaptak,
sokkal elégedettebbnek itélték magukat.

A vezebi visszajelzésekkel mutatott korrelacidét a beosmiasszilkséges tovabbképzés,
szakmai képzés kivanalma is. Akiknél az eldljaidydlem, elismerés, vagy csak szobeli
visszajelzés megtalalhatd 95%-ban Ggy érezték, segiilk van a rendszeres oktatasra,
képzésre. Kutatasomban tehat igazolodik kiemélkedetsebb motivacio, igyekezet, a
munka mirbségének javitdsara iranyuld igény azok esetébék tiaktaban vannak vezik
elvarasaval, rendszeres visszajelzést kapnak teys&gikél. Ugyanakkor, amely
szaktertleten a feladatot ellatok részére rendsekreoltak a tovabbképzések, szakmai
képzések ott a valaszaddk elégedettebbnek, elisbientk érezték magukat, és
mindenképpen igényelték, szikségesnek vélték dbovdktatasi lehéségeket is. Ez a férfi
és a i valaszaddk esetében egyarant érvényes megaliapitaandragogia alapaxiomajat
fogalmazza meg: az egyén permanens szellemi fe@esz a permanens tobblettudasra
torekveést is eredményezi, amelynek fizikalis és t&enpozitivumai mind a maganéletben,
mind a szakmai munkéban egyértéén fellelhetk.®

Iskolai végzettség tekintetében @ allomany magasabban kvalifikaltiskolai, egyetemi
végzettséggel nagyobb aranyban rendelkezik, a mBit&-ban éiskolai, egyetemi

8 Idéskori tanulds és generaciok kozotti egyiittidés tudomanyos konferencia ELTE Budapest

Kazinczy utca 23-27. 2012. november 30.
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veégzettségeket tartalmazott, amely teljes mértékben megegyazialapsokasag 31,2%-0s
hasonl6 jellemé&ivel. Ezt lebontva azonban a rémdok kozott a 6iskolai, egyetemi
végzettségek aranya 64%-0s.

A vezeti reprezentéltsag tekintetében az orszagos atlagasaniéan 10%-ot jelent &in
rendbrvezetk kozott. Ezt a szamot azonban mindenképpen arkalha tekintetben, hogy
kivesszuk a funkciondlis terlleteket a vizsgéltbkdr A szakmai (fintigyi, kbzrendvédelmi,
kozlekedési szakterilet) refrdezetk kdzott igy a di arany 0,2%-0s .

Perspektivatlan, bizonytalan hangulatot tikr6z amegallapitas, amelyben a rénabk
80%-a nyilatkozott ugy, hogy nem vallalna véidieosztast (9. szamu abra). A vallalok
nagyon alacsony ardnya nem a szakképzettség hidinfaltad, hiszen a &k képzettség
tekintetében megétik a férfiakat. Ez a szervezeti struktlra eredmeéray rendrnék sajat
magukat is leértékelik, nem merik felvallalni ktaBaikat, mivel nem kapnak kell
visszajelzést, megésitést, és egyes esetekben teljes elfogadottségotAzok kozott, akik a
vezeti beosztast vallalnak, a nyilatkozatok szerint reimki kap visszajelzést az eldljarojatol,
tudja és ugy is érzi, hogy arfoke meg van a munkajaval elégedve, az elmélidad legalabb
szobeli dicséretet kapott. Ez a legalabb szébebéiet, visszajelzés szintén 100%-0s volt
azok esetében, akik elégedettek beosztasi helylikkeh megallapitasok alatamasztjak azt a
tézist, hogy oériasi felékség van az eldljarok vallan a tekintetben, hotpga@sztottak milyen
mentélis allapotban vannak, jol érzik-e magukatigdati helyikén, megvan-e a kell
motivaltsaguk a jo teljesitmétiynunkahoz. Ehhez jarul még a két nem kdzo6tti motes
metodikak eltéf volta, tehat az a felismerés, hogy &k nekintetében masra van szilkség a
kvalitdsok tokéletes kibontakoztatasdhoz. Ezt adkép-nélkiliséget vazolja annak az
eredménye, hogy a retrdk 75%-a nem tamogatja, hogy gyermeke a éamhlyara lépjen.
(10. szamu abra) EbBba nok 88%-a, és a férfiak 66%-a nyilatkozott igy.

A rendri allomany kormegoszlasat vizsgalva megallapithiabgy a 6k 46%-a 41-50 év
kozotti, a férfiak 40%-a 30-40 év kozotti. Ebkkovetkeden, mivel a férfiak aranya az
alapsokasagban 70%-o0s lathatd, hogy a jelenlegg&@atbt ellaté allomany igen fiatal.
Emellett kiemelkedlen fontos adat, hogy &k 22%-a 20-30 év kozotti, a férfiak 44%-a is 20-
30 év kozotti. Ebbl kibontakozni latszik egy lehetséges géep, amely a ,6kérdést” meég
akutabba teszi. Amennyiben az a tendencia folyilat@ninek kdvetkeztében négy év alatt,
2008 és 2012 kozott a refrdégen megduplazodott éknaranya, a jelenlegi 30% kdnnyen
lehet 50% is. Ezen megallapitdsok egyeértsitik, hogy a kérdést nem lehet &yeg ala

s6porni, a problémaval foglalkozni kell, mely tobakutatasokat tesz indokoltta.
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Kutatasom legfontosabb eredményeként megallapithadgy a Magyar Koztarsasag
Rendirségén belll tokéletesen megvalosuldé gender maarsing (gender-politika)
légkorében a 6k, hipotézisemet aldtdmasztva, szakmai elhivaghisla karrierépités miatt
valasztjak ezt a maszkulin hivatast. A nemi aranyagyméni atrendeédeése, a k 30%-0s
képviselete a hivatasos allomanyban a szakmai t#&g@ge szakképesités megszerzéséenek
eredmeénye.

A rendbrségre a férfiakkal vald teljesen megedyderltételrendszer alapjan torten
bekerllést kovéen a bk elott a karrier-utak, karrier-lehé&$égek szintén azonossagot
mutatnak. Itt azonban, a kutatasi eredmények Brakisztjak azt, hogy a két nem szamara
nem azonos ezen utak ,négege”, tehat adk tdbb nehézsédr, problémardl szamolnak be
karrierjuk soran. Bar megallapithatd ékrelénye az iskolai végzettség tekintetében, tehat a
nok magasabb iskolai végzettséggel, szakképesitésmmlelkeznek. Ez azonban az
allomanytablaban, vez®t kinevezésekben, @Eptetésekben, szazalékos aranyaiban sem
érhet tetten. Ugyanakkor, mind a kéiges kutatds, mind az interjuk aldtdmasztjdk azt a
hipotézisemet, hogy acéknek e férfias struktirdban tébbszoros teljesitrnémi ahhoz
produkalniuk, hogy elismertséget szerezzenek. Araneelismertség akkor lesz egyre
komolyabb a rengétkollégak részéil, minél hosszabb ideje szolgalt az ilet szervezetben.
Tehat nem elég a munkateljesitmény mennyiségejs@ge az elismerés megszerzéséhez, a
nok egy kicsit mindig alulértékeltséget, kirekeszégiet élnek meg, ami a szolgalatb id
novekedésével egyenes aranyban névekszik.

A hivatasos renttok korében az 6t évvel es#ll tapasztalhatd elégedett8®gar nem
érvényesll, e tekintetben megallapithaté a nemektkceltérés is. A férfiak elégedettebbek a
munkajukkal, &m adi rendrok nagyobb fokl elégedetlensége tobb okbdl iseatethet. A
munkakaorilmeények tekintetében az anyagi megbeégjillsanya a férfiak szamara jelent
nagyobb megterhelést, mig a munkahelyi személyillk@nyek, munkaeszkdzék nem
megfelebsége, esetleges komfortbeli hidanyossagok &k rszamara. Ugyanakkor a
munkakorilmények okozta stresszorok mindkét nentébsa joval megterhé&bek a
munkafeladat altal okozott stresszorokhoz képest. kdtatasomban a nemzetkozi
vizsgalatokhoz hasonld eredményeket allapitottang, nmeely szerint a férfiak nagyobb
stresszhelyzetként élik meg a csalad fenntartdsanglgi nehézségeit, ami a munkahelyi
elégedettségikben a legjelésdbb faktort eredményezi, és magaban foglalja aanéetre
gyakorolt negativ hatasokat is. Ezek a kevesebbasid, eblbl kovetkeden a csaladdal,

8 dr. Sarkozi Irén i.m. 92%-0s elégedettséget fbépmeg.
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gyermekekkel toltott kevesebbdids, amely a férfiak esetében is negativan hat gamalet
minéségére, és mint ilyen stresszorkéntikodik. A kutatds e tekintetben feltért
eredményeiben megéllapithatjuk a ,valtozé szereppektiva® nemek kozotti jelenlétét,
tehat, hogy a férfiak ugyanolyan mértékben értékstresszorként a csaladtol elvetbtid
energiat, mint a ¢k. Ugyanakkor a ¢k csaladi kotelezettségei teljesitésében ezerakdédii
sokkal tobb empatiat és fizikai segitséget is klkpra nék esetében az elégedetlenséget
fokozo tényeéként allapithatd meg a munkahelyi tarsas koérnyesetenkénti problémas
volta, az elismertség hianya, igy andki visszajelzések elmaradasa, amelyet j6l széshlél
hogy a visszajelzést nem kapdknoval elégedetlenebbnek itélik magukat azokhgzeké
akik barmilyen visszajelzést kapnak. Adinrendrok szaméara kiemelkédn nagy
megterhelést eredményez a munkakoérrel jaré6 egyeb$ség, dontéskényszer. Viszont a
csaladi feladatok ellatasa és a munkahelyi kotdkgek O0sszeegyeztetése terén feltart
eredmények nagy valtozast mutatnak. MigzélvizsgalatoR® kategorikus megallapitasa volt,
hogy a i rendrok nehezen egyeztetik 6ssze a munkahelyi és atfietadataikat, jelen
kutatasban azt allapitottam meg, hogyhk 80%-a e két tertileten megtéfeladatait konnyen
megoldja. Ehhez természetesen elengedhetetlen ladicsettér, elssorban a férj sedit
hozzaallasa, és az a munkaszemlélet, amely mdvetdimél él a tkben. Ez tartalmazza a
munkafeladatok pontos ismeretét, a leterheltséy fagat, és nagy mértékben a feladatnak
val6 megfelelni vagyast is. Minél régebben dolgoxialaki rendrként, a feladatok
egyeztetése egyenes aranyban valik kénnyebbé,epersa rutin, tapasztalat, magabiztossag
megszerzesével is magyarazhato.

A fenti megallapitasok is aldtdmasztjak, hogy a kahelyet érind, nemek kozotti
egyenbség teljes mértékben megvaldsul. Ezt bizonyitjala esetében 53%-0s aranyban
adott valasz is, amely szerint korinyolt bekertlni a rengtségre. Ez a valasz a feérfiak
esetében 58%-ot tett ki. A kutatasi eredmények raatatjak, hogy a férfiak ésok is
hasonloképpen élik meg a specidlis munkahely okosti@sszhelyzeteket, és nem
tapasztalhaté aék szamara sulyosabb foku, teljesen mas jéllerheltség. Pontosan az
ellenke®jét igazolja kutatdsom, miszerint a férfiak is sszként élik meg az eddig inkabb

nok szamara teherként értékelt helyzeteket is.

87 Joseph H. Pleck: Men’s Power With Women, Other Mawl Society: A Men’s Movement Analysis, In

The American Man, E. H. Pleck—J. H. Pleck SzerkglBwood Cliffs, Prentice Hall, 1980, 427-428.,ejus H.
Pleck: The Work-Family Role System, Social Probld@g7. aprilis. 417-427., Joseph H. Pleck: Mensia
Work: Three Perspectives and Some New Data, Thélf-@wordinator 1979. oktéber. 481-488.

8 Lasd dr. Sarkozi Irén és dr. Szabé Erika i.m.
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Ugyanezen szempontok vizsgalata a rendfokozatiaskaem eredményez szignifikans
kilénbséget. A magasabb rendfokozathoz jarulé vezstatusz azonban mar elér
eredményeket produkal. Az esetilkben az elégedettség mértéke magasabb, am
munkaterheket nagyobb mértdlek itélik, a hozzadllasuk kritikusabb, bar a
megbecsiltséggel nagyobb aranyban vannak megekgkdaunkaval kapcsolatos itéletiket
az 6 esetikben efsorban a nagyfoku felgdség, mind a szervezeti elvarasok, a szakseagr
torvényesség, mind a beosztotti allomany tekintébalakitja. Sokkal rosszabb
eredményeket, elégedetlenségi fokot, megbecsuhs@yat és a munkaterhek nagysagat
erzekelik a kozépvezdt szinten 1év tiszthelyettesi allomanyban. A kutatas eredményei
szerint mind az anyagi, erkolcsi megbecsultség,dnankedveédtlen munkakdrilmények,
esetleges negativ munkatarsi viszony &setikben jelentkezik legnagyobb fokban. Azonban
ez egyenesen kovetkezik a ,felfele teljesités édefale motivalas, iranyitas” két
kényszerédl is.

A rendrnék jelenlegi helyzetének vizsgalata alapjan megébtéam, hogy a 6k a
rendbri szakterlletet, beosztast tekintve, természeteggeni alkalmassag megléte esetén,
barmelyik tertleten lathatnak el szolgalatot. Asgalt idbszakban a ék szamanak alakulasa
a rendri testiletben szignifikans dsszefliggést mutatadalls munkadipiaci helyzettel, a
tarsadalmi szirit rendsri megitéléssel. Az illetmény, a kulonkibiaranddésagok fokozatos
megvonasa, a szocidlis intézkedések hianya (kezdbrok lakashoz jutdsa tAmogatasanak
elmaradasa, redd gyerekek részére fenntartott Ovodak felszamola&gp)értelni hatast
gyakorol a renérség humanéforras helyzetére. Ezzel kapcsolatban érvényesis iaz a
megallapitad® hogy azokon a terilleteken, ahol rosszabbak a d@reshetségek, vagy
tarsadalmi presztizsvesztés alakul ki, a férfiagysaamban elhagyjak a pélyat €& weszik
at a helyuket. A 8k pedig zdmeében csak olyan szektorokban tolthebeekezeat szerepeket,
ahol a i dolgozok vannak tulsulyban. Abk munkaeépiacon valé tomeges megjelenésével
ugyanis egyes szakmak feminizalodtak, ilyen a pégdiagis. Emellett az is elég gyakran
megfigyelhed, ha egy tanari karban a sok kdz6tt akad mégis egy férfi, akkor elég nagy
valosziriséggel 6vé lesz az igazgatdi szek. Erre szolgplltat a vizsgalt rerédi szerv
lgazgatasrendészeti Osztaly dsszetétele, ahol sztotid allomany kizarolagdkbol all, mig
az osztalyvezét megbizatast férfi latja el. A refickégen belidli nemi aranyok alakulasanak

perspektivikus jofképe eredményezheti ugyanezt.

8 Gyorffy Zsuzsa — Adam Szilvia: Szerepkonfliktusak orvosii hivatasban Orvosi Szociolégia 2003.

13. 59-64., David Janos — Horvath Gergely: Munkeipgzélyek és palyaelhagyas Szakképzési Szemle 2004
267-287.
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A kutatdsi eredmények pontositidsa érdekében feimetrjuk® tovabb arnyaltdk a
rendbrségen jelenleg tapasztalhaté gender-helyzetet.

Az interjualanyok a vizsgélt szerv allomanyabargefibeosztasban léwendrtiszt nok
voltak. El$iszamu alanyom 38 évesi,nmegyei szervnél, ihlgyi lgazgatdosag Bhugyi
Osztéalyanak életvédelmi osztalyvezdtelyettese, hazas, reéidérnagyi rangban; masodik
alany 45 éves & megyei szervnél Rendészeti Igazgatdésag, Kozlekeddészeti Osztaly
osztalyvezet helyettes, rendt alezredesi rangban; harmadik meginterjavoltamé®8s 1,
varosi szervnél, a Székesfehérvari Rekdpitanysagon, #higyi Osztaly, Bnmegebzési
Alosztaly alosztalyvezéje, rendr 6rnagyi rangban. Az interjdalanyok, mar a betoltott
statuszaikkal is alatdmasztjak hipotézisemet, thbgy a 6k barmelyik szakmai egységben
tokéletes feladatellatast valésitanak meg. Ugyamrakk masik hipotézisem is igazolédni
latszik, amely szerint barmilyen mértékben igazneegbbi allitds, a kompetenciaalapu
humanesforras menedzsment a rémgégen a vezét alkalmazas tertletén csorbat szenved.
E hipotézis mindharom refithéi vezet interjujdban igazolast kap a ,nekem minden nap
minden terlleten kétszer annyit kell teljesiteners #lyamatosan bizonyitanom
alkalmassagomat” érzés megfogalmazasaval. Mégisgyegtelniibb, eklatans példajat
szolgaltatja a masodik interjualanyom kissé marledd nyilatkozata a beosztottak és a sajat
eloljaréi hozza vald viszonyulasarol, azon esetekbammikor osztalyvezéthelyettesként
fonokét helyettesitve és egyébirant minden felnderfifoblémat azonnal tokéletesen
megoldva, mégis kénytelen érezni a ,de mégis cggkn&’ érzését, amit egyebként konkrét
esetet emlitve, kdzoltek is vele. Legnagyobb méeékazon hipotézisem latszik igazolddni,
hogy a szakmai ranglétran valGmienetelhez a gk esetében is a szakmai feladatellatas
profizmusa, szakmai képzettség az egyetlen méreban. Ezen megallapitas mellett sajnos
hozza kapcsolodo hipotézisem is egyértedm igazolodott, hogy az dGklépéshez a dk
esetében sokszoros munkateljesitménynek kell jarukezon hipotézis is igazolast kapott,
hogy a formdlis jogi egyetiség mindkét nem esetében megvalésul a szervezeléh b
Ugyanakkor a kompetenciaalapt huméfmras menedzsment teljes egészében nem tudja
betdlteni szerepét. Azonban hatodik hipotézisentraktsiraba vald beilleszkedésram a
kultarabdl valé kimaradasrol tokéletesen igazokagt, mégpedig szervezeti és csoportszinten
is, hiszen egyérteltien elkilonitésre, mintegy stigmatizaciora kerlirderjuk soran is az un.
.megeélhetési renitnék” szegmense. Hipotézisemet meiggtve Ugy vélik, hogy a mai
magyar rendrségen a nemek tekintetében azonos feltételrendsszervezetbe vald belépés,

% 8. szamu melléklet
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elébbre jutas és a jogi egyéskég minden tekintetében megvaldsult. Teljesen regjydien

€s magatdl értétéen viszonyultak azonban a 6k mas tekintetben meglév
megkulonboztetésének kérdéséhez a testlleten hehidt egyszersmind természetesnek
veszik azt. Ugy gondoljak, az életben mas munkaheh is megtalalhaté a nemi
megkulonboztetés, ami nem jelent egyeértedm problémat. Kiemelték, hogy ennek
természetesen vannak negativ, de pozitiv kdvetkeyends. Fontosnak tartottak, hogy az
egyend felvételi, szolgalat ellatasi feltételek melletikki igényli segitséget kap a csaladi
feladatokban, tehat amennyiben nem tudja megoldam kell forronyomos szolgalatot
ellatni, amelyben ¢éjszakai munkavégzés, illetvésreel nem lathatdé ideig tartd
munkafolyamatok is vannak46 egy vélemeény szerint a zart, figgelmi rend miatiettebb,

és megfogalmazasuk szerint egyenesen jolitk daelyzete, jogainak érvényesiilése, mint mas
munkahelyen.

Sajat helyzetik megitéléseében, alakulasaban hdemeetartanak alapu&iek, melynek
tekintetében alatamasztjak a megfogalmazott higea®et a szakmai @&kejutas terén, és
lesdikitik azt a tizenkét elemet, amely korabbi kutakdsorari® meghatarozasra kerilt a
rendbrnok szakmai strukturaba vald sikeres integralodasekében. Ezek az elkotelezett,
profi munkavégzes; eldljaréi tamogatas; de a leigleebb mindezek kozul a férfi kollégak
elfogadd attiidje. Kiemelésre kerllt a munkavégzésen belll arsaaszeretete, elkbtelezett
hozzaallas fontossaga.

Az eddigi kutatasok soran megéallapitottaktdl teljeseltéé eredményt produkalt a
valtoztatasra szorulé elemek meghatarozasa. A kograendrnék helyzetével foglalkozo
kutatasoR? megéllapitottak, hogy nagyon j6 hatassal van avezetre a 6k megjelenése.
Sajat karrierjuk gatjat lattdk a rosszul telj@sitem elkotelezett, megfogalmazasuk szerint
.,nem a testuletbe valo” refithokben. Itt el§szamu presztizsrombolé elemként
fogalmazddott meg, hogy egyes esetekben kifejeretissz fényt vet a testiletre, és igy a
nok megitélését is rombolja ezen rémibk hozzaallasa. 1. szamu interjualanyom szerint egy
dolgon véltoztatna a szervezeten belll, mégpedgpsmb fegyelmi rendben tartané & n
rendbroket, illetve szigorubb feltételhez kdtné belép@siiSzerinte tobb esetben visszaélnek
a kivaltsagaikkal, diségiuk alkalmazasaval igyekeznelstddre jutni, nem tartjdk be a
szabalyokat. Ehhez hozzatartozik az oltozkodésbdyak sulyos athagasa, amely a ,tul

rovid, tal kivagott” kérdéskorét joval meghaladiaivel ez eredményezi tdbbek kozott azt a

o Patricia Lunneborg Wells: Women Police Officers:r@uat Career Profile Sprongfield, Csarles C.

Thomas, 1989.
92 dr. Sarkozi Irén i.m.
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szakmailag egyaltalan nem elfogadhaté momentunogly a kihallgatasra érkézgyyanusitott
feljogositva érzi magét arra, hogy letegezze adeisdtet. Hiszen metakommunikaciojaval
nem a hivatali helyzetet, hanem &ferfi viszonyt efsiti. Ez pedig a tdbbi, szolgalatot ellaté
rendbrné tekintetében is negativ hatast gyakorol megité&kesu

Megfogalmazott hipotézisem igazolasat adtak, aneseh elt& ok okozati viszonyt
felvazolva akkor, amikor ugyancsak ékrbelépésének szigoritasat szorgalmaztak mas okbal.
A nék nagyobb mértéktérnyerésével a reficségen, egyre nagyobb aranyban tapasztalhaté a
rendbrnék korében a strukturaba valo beilleszkedés, aml@rébol vald kimaradas. Az én
feltételezésem szerint ez a férfi kollégak resizé&irtéerns be nem fogadas eredménye, de
kutatasom mas okokat tart fel e tekintetben. Ezinéarjualanyok szavaival ,megélhetési
rendbrnek” nevezett jelenséget érhetjik tetten abbanegyre szélesebb rétegben, aki
hivatalnokként tekint magara, viselkedik és éli jadap délutan négykor pedig ,kiesik a
kezéll a toll” és elfelejti, hogy rentt. Ez az a réteg, akinek nem szamitana a toébkéfzet
nagyobb megbecsiltség, soha nem valna ,igazi” te@dsem az elkdtelezettség, sem a
kollégék tekintetében. Ezeknek éknek a meglazult felvételi szabalyozas tette l@heta
szervezetbe valo bejutast, miutan a felvédélik6z6tt a tanulmanyi atlag magasabb szintjét
preferalva, a szakma iranti elkételezettség hasatrult. Az interjuk origéjaként egyetlen
k6zds nevei emelhed ki: mindannyian egyetértettek abban, hogy baresvezeten belll a
tokéletes férfi i egyenjogusag megvaldsul, de az egyenrangusagtsallofélben van.

Egyértelntien alatdmasztottak az interjuk azt a f@ndi, rendbrvezet néi szemléletet,
amely a szervezettel teljes mértékben lojalis, swalag ol felkészlilt, elkdtelezett redrahéi
attitid mellett, a rendti karrieriton szabad kozlekedést latnak biztoséuadk szamara. 1.
szadmu interjualanyom megfogalmazasabas egy ,hobbirendr”, aki mindent alarendel a
hobbijanak, sokszor a csaladi életet is, am csaelea hozzaallassal valhatott sikeres
rendbrvezetve. Ez az at mindenki &t nyitva all, nemil fliiggetlendl, csakis mindenkinek
sajat magan mulik, hogy meddig akar és tud eljuininehézségekkel, buktatokkal,
Jfekvérendbrokkel” nehezitett terepen. Egy azonban bizonyaderées ralépni.
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IX. Osszefoglalas

Kutatasomban bemutattam a vizsgalt szervnél higatasolgalati viszonyban &k nemi
Osszetételének alakulasat, a ndk szolgdlati agak, beosztasok szerinti, a szerbenet
vertikalisan és horizontalisan elfoglalt helyégldkoztatasuk rendjét.

Kilféldi és magyar szakirodalmi anyagok, kutatddeldolgozasaval feltartam, hogy
tarsadalmi berendezked@ststrukturatol fluggetlenidl megallapithatd, hogyy esjapveten
maszkulin struktlra, szervezet nagy nehézségek Bedogadja ugyan adket, am a
szervezeten bellli elfogadds sok esetben nem .tdfiesnyitottam, hogy a dk rendsri
palyara lépésének, a vizsgalabpdntjaban a szakmai elkotelezettség, karrierépdgya az
elssszamu oka, amelyben azonban a tarsadalmi megitééhdankaeipiaci helyzet is szerepet
jatszik.

Empirikus vizsgélattal és kontrollinterjukkal feti@m, hogy a renitség szervezetében a
kompetencia alapu humadérrras-menedzsment jelen van ugyan, am nem mindetben
ervenyesul. A vizsgalt szerv allomanyaban a gepdétika jogi szinten megvaldsitja a teljes
egyenbséget, amelyet egyes esetekben magukék seigoritananak a ¢k iranyaban.
Kutatasom feltarta, hogy a refrdéi réteg alapjaiban kettévalt, egy elkotelezett kezailag
jOl képzett, a testilettel lojalis, a munka érdek@legyéni aldozatokat is hozo rétegre, és egy
munkajat pusztan pénzkeresetként értgk&lltaran kivul maradé, hivatalnok rétegre. E
kettosség okozza egyrészt éknszervezeten belili, férfikollégak rés&émegnyilvanuldé nem
teljes elfogadottsagat. Etlbis eredeztethéta ik vezebi szinten tapasztalhatd kis méntiék
reprezentaltsaga is.

Kutatasommal alatamasztottam a r@ndzetk kiemelt felebsségét az allomany mentalis
jollétére vonatkoztatva, és kb kifolydlag az A&ltaluk végzett munka ndisége
szempontjabol, és a szervezeth&zédlo lojalitast tekintve is. A renitkollégék igénylik a
visszajelzést, a tevékenységikkel, elvégzett feddidal, munkajukkal kapcsolatos
ertékelést. A vizsgélat feltarta, hogy a parancekokem megfelél munkaja minden
szempontbdl negativan hat a beosztotti allomangzaven Tovabba medgtsitésre kertlt a
permanens, beals szakiranylu képzés alaptieszerepe a munkavallalo mentdlis allapota,
teljesitménye, szervezeti lojalitasa, BelBrsas kapcsolatai alakitasaban.
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A kutatas lebonyolitasa soran megéllapithattamy laagebzéekberi® feltart értékvalsag a
rendbrség szervezetén belll elmélyiilt. A szervezet altaljtott jovokép homalyos, nem
egyertelnti, ez kihatdssal van a bélstruktara, rend, feladatellatas, személyi allomany
O0sszetételére egyarant. Ugyanezen okok jatszanate ki renérség hivatasos szolgalatot
ellaté allomanyanak sajat magara, kollégakra vamtlértékitéletében, fellépésében, legyen
az ro vagy feérfi.

A rendbri allomany helyzetét, elégedettségét a éendezetés altaldban, folyamatosan
figyelemmel kiséri. A szolgalatot ellatok pszichgii sZirése ugyancsak folyamatos. A
megallapitottak alapjan azonban fontosnak tartontatisom tovabbfolytatasaként a
rendbrségen szolgal6é retichok korcsoportonkénti elendzvizsgélatat. Ugyancsak jeléist
eredmeényeket produkdlna a kérdésben a drendozépvezatk, osztalyvezéik és
alosztalyvezdik atfogo, elemé& vizsgalata, mivel a megallapitasaim szetiktazok, akik
relevans valtozast indikalhatnak e tekintetben.abtwvvizsgalando terilet a b&lszakmai és
egyéb jelle§ képzések hatasa a munkavégzésre illetve & betrvezeti kultirara, lelietég
szerinti felhasznalhatosdga a munkp@ac specialis szegmensei huniddjének

hatéekonysagnoveléseben.

%3 dr. Sarkozi Irén i.m.
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1. sz. melléklet: A kutatas diagrammijai

1. dbra

Férfi-n 6 arany a kitolt 6k kozott

@ Férfi
@ NS

2. abra

Szolgalati Aganként kitélt 6k aranya

@ Binigyi

@ Kozrendvédelmi

O Kozlekedésrendészeti
@ lgazgatasrendészeti
O Specidlis
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3. abra

NGk aranya az egyes szolgalati agak kitoItéi kgz ott

D Biindgyi

D Kézrendvédelmi
DKozlekedésrendészeti
Dlgazgatasrendészeti

O Specialis
4. abra
N6k elégedettsége a beosztasaval
45+
40
35
30
25
20
15+
10+
51
oA
Nem Kevésbé Is-is Igen Teljes
mértékben
5. 4bra
Férfiak elégedettsége a beosztasaval

100+

90+

80+

70+

60

50+

40+

30+

20+

10+

0+ : -
Nem Kevéshé Is-is lgen Telies
mértékben
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6. abra

Hogyan tudjak egyeztetni a munkahelyi és a csaladi feladataikat?

100

80

60

40

Férfiak

20
0
Nem tudom Nehezen Is-is Tudom Kénnyen
m N6k m Férfiak
7. abra

N6k elégedettsége a beosztasaval szolgalati aganként

Biintgyi Kozrendvédelmi Kozlekedésrendészeti Igazgatasrendész  eti Specidlis

O Nem OKevésbé oOls-is @igen @ Teljes mértékben

8. dbra

Férfiak elégedettsége a beosztasukkal szolgalatiag  anként

120

Binigyi Kozr i K i eti Speciélis
O Nem O Kevéshé @mlIs-is @ Igen m Teljes mértékben
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9. adbra

Vezetdi beosztast vallalnanak nemenkénti bontasban

O Vallalna
@ Nem vallalna

Férfi N6

10. abra

Tamogatja-e gyermeke rend 6ri palyavalasztasat?

Nincs gyermeke Tamogatom Ellenzi Nem tudja

BN
o Férfi
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2. szamu melléklet: Eszt kérdiv

Women in Policing in the EU — Facts & Figures 2012

1) Please state the total number of uniformed  and non -uniformed staff in your

police force:
Uniformed Staff / Officers 450
Non-uniformed Staff / Civilians 45

2) Please give the total number of female uniformed and non -uniformed staff in
your police forces:

Female Uniformed Staff / Officers 56

Female Non-uniformed Staff / Civilian 17

3) Please give the total number of male and female  staff (uniformed and non -
uniformed) by rank / grade using a 5 category scale  : Top, Superior, Medium or
Lower ranks and Officers (first grade in the profes sion).

Please state the names of the ranks/grades you incl  ude in each category

Top ranks : Chief of police — Captains — First leut  nant
Superior ranks : Leutnant — Adjudant

Medium ranks : Sergent-major — Group leader

Lower ranks : Sergent — Caporal — Appointé - Gendar me

Rank / Grade by Uniformed / Nen- Female Male
category uniformed Numbers Numbers
Top ranks: 8 0 8
(leaders)
Superior ranks: 25 1 23

(chief specialists)

Medium ranks: 65 4 61
(leading
specialists)
Lower ranks: 242 16 226

(senior specialists)

Officers 110 35 85
(junior specialists)




4) Please give the date when women were first emplo  yed as police
officers/uniformed officers.

1958

5) Does your police force have a Diversity Policy? If so, please list the
strands/areas it covers, i.e. gender, age, black an  d minority ethnics, etc

No diversity policy

6) Does your police force have a gender target (at  any level) which is set by
law? If so, when was this law passed?

No gender target

7) Does your country’s police force h  ave any other gender networks /
organisations?

No

8) Does your country’s police force have a central diversity unit?
Please supply contact details.

No

9) What initiatives are currently in place withiny  our police force in relation to
recruitment, retention and progression of women?

No particular initiative. We notice a larger interest lately from the women for joining
the police. Anyway, the actual ratio is good. It could increase a little in a near future.
As for the leading position, women are welcome to apply but so far, we must say that
only a very few are showing interest for having a leading position. It is certainly
related to the fact that most of the woman, when ready to take a leading position, ask
to reduce their working time, often due to family reasons. They do it for 10 or 15
years and when ready to increase their working time, it is either too late or they don’t
show the same interest anymore.

10) Does your police force have a flexible working policy or opportunities for
all officers / staff to work part time, job share, etc.

Not really. We facilitate part time job for women especially but not really for men. And
we don’t accept at superior ranks people with part time job.

Many thanks for completing this short questionnaire !
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3. szamu melléklet: Lengyel kérdiv
Woman In Policing in the EU — Facts & Figures 2012

1) Please state the total number of uniformed and nooniformed staff in your

police force:
Uniformed Staff/Officers 96693
Non-uniformed Staff/Civilians 24968

2) Please give the total number of female uniformed ahnon-uniformed staff in
your police Forces:

Female Uniformed Staff/Officers

13280

Female Non-uniformed Staff/Civilians

17495

3) Please give the total number of male and female $tguniformed and non-
uniformed) by rank / grade using a 5 category scalél op, Superior, Medium or

Lower ranks and Officers (first grade in the proffesion).

Please state the names of the ranks/grades you udé in each category

Rank / Grade by Uniformem — Non- Female Male
category uniformed Numbers Numbers
Top ranks: 1785 50 1735
(leaders)
Superior ranks: 2034 172 1862
(chief specialists)
Medium ranks: 2785 610 2175
(experts/specialists
Lower ranks: 9187 1810 7377
(senior specialists)
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4) Please give the date when women were first employad Police
officers/uniformed officers.

No date available, but more than 50 years.

5) Does your Police force have a Diversity Policy? Ho, please list the
strands/areas it covers, i.e. gender, age, black@minority ethnics, etc.

No policy in force. The candidate has to fulfiljrerements and conditions mentioned in t
Act of Police.

6) Does your police force have a gender target (at angvel) which is set by
law? If so, when was this law passed?

Polish Police has no law but traditionally our &trig European standard — 15%.

7) Does your country’s Police force have any other geer networks /
organisations?

No.

8) Does your country’s police force have a central dersity unit?
Please supply contact details.

No unit set up. The cases are dealt by Staff Deypart HQ.

9) What initiatives are currently in place within your police force in relation to
recruitment, retention and progression of women?

Media campaign, promotions of Police profession.

10) Does your Police force have a flexible working pay or opportunities for
all officers / staff to work part time, job share,etc.

There is a policy allowing to work part time orddsours but decision is made by
supervisor on the case by case basis in the fieayaéwork.

66



4. szamu melléklet; Francia kérdiv

Women in Policing in the EU — Facts & Figures 2012

1) Please state the total number of uniformed and n  on-uniformed staff in your

police force:
Uniformed Staff / Officers 450
Non-uniformed Staff / Civilians 45

2) Please give the total number of female uniformed and non -uniformed staff in
your police forces:

Female Uniformed Staff / Officers 56

Female Non-uniformed Staff / Civilian 17

3) Please give the t otal number of male and female staff (uniformed and non -
uniformed) by rank / grade using a 5 category scale  : Top, Superior, Medium or
Lower ranks and Officers (first grade in the profes sion).

Please state the names of the ranks/grades you incl  ude in each category

Top ranks : Chief of police — Captains — First leut  nant
Superior ranks : Leutnant — Adjudant

Medium ranks : Sergent-major — Group leader

Lower ranks : Sergent — Caporal — Appointé - Gendar me

Rank / Grade by Uniformed / Nen- Female Male
category uniformed Numbers Numbers
Top ranks: 8 0 8
(leaders)
Superior ranks: 25 1 23

(chief specialists)

Medium ranks: 65 4 61
(leading
specialists)
Lower ranks: 242 16 226

(senior specialists)

Officers 110 35 85
(junior specialists)
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4) Please give the date when women were first emplo  yed as police
officers/uniformed officers.

1958

5) Does your police force have a Diversity Policy? If so, please list the
strands/areas it covers, i.e. gender, age, black an  d minority ethnics, etc

No diversity policy

6) Does your police force have a gender target (at  any level) which is set by
law? If so, when was this law passed?

No gender target

7) Does your country’s police force have any other gender networks /
organisations?

No

8) Does your country’s police force have a central diversit y unit?
Please supply contact details.

No

9) What initiatives are currently in place withiny  our police force in relation to
recruitment, retention and progression of women?

No particular initiative. We notice a larger interest lately from the women for joining
the police. Anyway, the actual ratio is good. It could increase a little in a near future.
As for the leading position, women are welcome to apply but so far, we must say that
only a very few are showing interest for having a leading position. It is certainly
related to the fact that most of the woman, when ready to take a leading position, ask
to reduce their working time, often due to family reasons. They do it for 10 or 15
years and when ready to increase their working time, it is either too late or they don’t
show the same interest anymore.

10) Does your police force have a flexible working policy or opportunities for
all officers / staff to work part time, job share, etc.

Not really. We facilitate part time job for women especially but not really for men. And
we don’t accept at superior ranks people with part time job.

Many thanks for completing this short questionnaire !
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5. szamu melléklet: A kérdiv szOvege
Tisztelt Kolléga, Kollégad

Jelen kérdiv a képzésem részét jelenti, melyhez segitsédesein, e keérdiv kitbltesével.

A vizsgalat objektivitAsahoz mind a férfi és minaa kollégakat kérem, hogy toltsék ki a
kérdsivet. Természetesen vedietengedéllyel, a befs groupwise rendszer segitségevel
minden megyei kollégahoz eljuttathatom ezt a &énet. A kérdéiv kitdltése Onkéntes és
név_nélkili. A kérdéivekbe kitdltésiuk utan csak a dolgozat késdije és a munkajat
segik — témavezed, tanszékvezei — tekinthetnek be, azokat bizalmasan kezeljik, s a
tudomanyos _feldolgozas utan _megsemmisitiikAmennyiben megtisztelsz bizalmaddal,
kérem, hogy a kitoltott kéddvet 2012. 10. 31-ig toltsd ki. Ha barmilyen kérdgsobléma
mertlne fel a teszttel kapcsolatban, vagy egyébjegggésed lenne, kérlek, tedd meg a
megadott email cimre!

Kérem, segitsd munkédmat a kénd kitOltésével és sajat, szubjektiv véleményednek,
tapasztalataidnak megosztasaval. A kérdésekret adtdaszokon tul, szivesen fogadok
minden észrevételt, javaslatot, megjegyzést. Kéeaket a kéiilv végén mindenképpen
tedd meg!

Véalaszaidat kész6ndém szépen!

1. Eletkora: (Kérem, hogy alahtzassal jelélje meg a kategot)ajat

1=20-25 év, 2=26-30 év; 3= 31-40 év; 4= 41-505v51 év felett

2. Neme:
férfi (1)
né (2)

3. Teényleges csaladi helyzete

Hazassagban, élettarsi kozésségben él (2)
Egyedulallo - étlen, hajadon (2)
Egyedulallo —6zvegy, elvalt 3)

4. Ko6zos haztartdsban & péarja rendvédelmi szervnél dolgozik?

lgen (1)
Nem (2)
5. A haztartdsaban eltartott gyermekek szama: nincs Q)
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10.

11.

egy gyermek
két gyermek
harom gyermek

négy, vagy tobb gyermek

Legmagasabb iskolai végzettsége:
Kdzépiskola (szakmunkaskéf)z

Foskola

Egyetem

Nyelvismerete:

Angol: Alap (1) Kbdzeép (2)
Német: Alap (1) Kbdzeép (2)
Francia: Alap (1) Kozép (2)
Mas'.............. Alap (1) Kozép (2)

Hany éve dolgozik a Rendrségen?
0-3 év

4-6 év

7-10 év

11-20 év

21-25 év

26 évnél tbbb

Miota dolgozik jelenlegi beosztasaban?
0-1év

2-4 év

5-10 év

10 évnél tobb

(1)

(2)

3)
(4)

(1)
(2)
3)

Fels(3)
Fels(3)
Fels(3)

FEIE3)

(1)

(2)

3)

(4)

(5)
(6)

(1)
(2)
3)
(4)

A Rendérség hivatasos allomanyaba tértént kinevezésesttl hol dolgozott?

Kozépiskolai, diskolai, egyetemi tanulményokat folytattam (1)
Polgari munkahelyen (2)
Rendrségen kozalkalmazottként (koztisztvidednt) 3)
Mas belligyi szervnél 4)
Bellgyi tarcan kivili fegyveres szervnél (5)

Milyen &llomanycsoportban szolgal?
Tabornok
Fotiszt(@rnagy, alezredes, ezredes)
tiszt (hadnagy,dhadnagy, szazados)
Z4szl0s
Tiszthelyettes

(1)
(2)
3)
(4)
(5)
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Beosztasi helye

Megyei Rendr-fékapitanysag (2)
Vérosi rendrkapitanysag (2)
Rendrors (3)

Végzettsége megfelel az@tt képesitési kovetelménynek?
lgen (1) Nem (2) Az &lrtn&l magasabb (3)

Hany ember dolgozik a kdzvetlen iranyitasa alatt?
Férfi ........... )

Kérem jeldlje meg, hogy a Rendrség mely szolgalatanal dolgozik?

Biinlgyi szolgélati ag Q)
Kbdzrendvédelmi szolgalati ag (2)
Kozlekedésrendészeti szolgalati &g (3)
Igazgatasrendészeti szolgalati ag (4)

Specidlis szolgélatnal (gazdasagi (pénzigyi, anyechnikai)-,informacié
technikai (tdjékoztatasi)-, személylgyi (oktat&#epzesi, szervezési)-, hivatali
(jogi, egészségugyi, titkarsagi, Ugykezelési) salaly (5)

Mennyire elégedett jelenlegi beosztasaval, munkakéwel?
(Kérem, hogy elégedettségét az aldbbi 6tfokozailaanljellemezze,
ahol 1= nem, 2 = kevésbeé, 3= is4ds igen,5= teljes mértékben)
1---2---3---4---5

Véleménye, tapasztalata alapjan parancsnokai tamogiak, tamogatjak az On
szakmai fejlodését, ebmenetelét?

(Kérem, hogy véleményét az alabbi 6tfokozatu skgghemezze, ahol

1=nem, 2 = kevésbé, 3= is-is, 4= igbn,teljes mértékben)

1---2---3---4---5

A jelenlegi munkakoére ellatdsahoz mennyiben tartjssziikségesnek szakmai
ismeretének a lvitését?(Kérem, hogy véleményét az alabbi 6tfokozatu skalan
jellemezze, ahol 1= nem szikséges, 2 = kevésb&agégk, 3=alkalmankeént, 4=
gyakran5= nagyon)

1---2---3---4---5

Kérem, hogy jellemezze kdzvetlen vez&ével, munkatarsaival val6 viszonyat
az alabbi  otfokozatu skalan!

(1= nem megfeleld, 2 = valtozd, 3 megfeleld, 4=r&kt, 5= harmonikus)

A kozvetlen vezéijével 1---2---3---4---5
A férfi munkatarsaival 1---2---3---4---5
A ndi munkatarsaival 1---2---3---4---5
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

Mas rendri szerv (sajat szolgélaton belll) munkatarsaival--2---3---4--5
Mas szolgélatok munkatarsaival 1---2---3---4---5

Ha vezed, a kozvetlen vezétarsaival 1---2---3---4---5

Véleménye szerint parancsnokai, el6ljaréi milyen niéekben vannak megelégedve

az On munkajaval?
(Kérem hogy vélemeényét az alabbi 6tfokozatu skalan jelleragahol
1= nincsenek, 2 = kevéshé, 3= is-is, 4= igenteljes mértékben)
1---2---3--4---5

Munkajat az elmult két évben miként ismerték el veetsi? (Tobb valaszt is jeldlhet.)

Nem ismerték el (2)
Szébbeli elismerés (2)
Dicséret és jutalom (3)
Kitlintetés 4)
Soron kivili ebléptetés (5)
Magasabb beosztasba helyezés (6)

Az elmult két évben részesult-e negativ értékeléstig(Tobb valaszt is jeldlhet.)

Nem (1)
Feddés (2)
Megrovas (3)
Pénzbirsag 4)
Egy fizetési fokozattal 1 évre val6 visszavetés (5)
Alacsonyabb szolgalati beosztasba helyezés (6)
Egyéb...... (7)

Munkdja soran van-e kdzvetlen kapcsolata civil szeélyekkel?
Van (1)
Nincs (2)

Ha igen: Szolgalati feladatai ellatadsa soran milyarek itéli meg a kapcsolatat a
ferfi ugyfelekkel: 1--2---3---4--5
néi ugyfelekkel: 1---2---3---4---5

(Kérem, hogy véleményét az 6tfokozatu skalan jediere, ahol
1=nem megfelél, 2= éppen megfel&l 3= elfogadhat6 4=j6= harmonikus)

Ha On vezeb

Erzése, tapasztalatai alapjan mennyire fogadjak édnt a beosztottjai?
1---2---3---4---5

Mennyire fogadjak el vezebtarsai? 1--2---3---4---5

(Kérem, hogy véleményét az dtfokozatl skalan jediere, ahol

1 = nem 2 = nem mindig 3 = is-is 4 = déen igen5 = teljes mértékben)
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

Ha On nem vezed, vallalna-e vezesi beosztast?
lgen (1)
Nem (2)

Ha On vezes, vallalna-e magasabb vezét beosztast?
lgen (1)

Nem (2)

A csaladjaban volt-e, van-e rendr, illetve Rendérségen dolgozo csaladtag?
lgen ()
Nem (2)

Palyavélasztasat az alabb felsorolt szempontok meyiben befolyasoltak,
hataroztak meg?Kérem, hogy az 6tfokozatu skalan jelélje meg, hagydott
szempont menyiben befolyasolta a dontését! (Az legesekélyeblh= a
legmeghatarozobb értéket jelenti!)

Csaladi minta 1---2---3---4---5
Baréti javaslat, minta -1-2---3---4---5
A biztos munkahely reménye 1---2---3---4---5
Szakmai érdekdés 1---2---3---4---5

Figyelemfelkel toborzas  %-2---3---4---5

Ha van gyermeke, vagy ha lenne, mit szélna ahhozala rendsri palyat
valasztana?

Tamogatom (1)
Ellenzem (2)
Nem tudom eldénteni  (3)

Hogyan tudja egyeztetni a munkahelyi és a csaladetadatait?

(Kérem, hogy véleményét az  6tfokozatu skaldenekzze, ahol

1= nem tudom 2 = nehezen 3 = is-is 4 = tudsnkonnyen)
1---2---3---4---5

Kérem, hogy otfokozatt skalan jellemezze Onnel kagolatban az alabbi allitasokat!

32.

33.

Minden informaciét megkapok ahhoz, hogy munkam jokelvégezzem

(1= nem 2= néha 3= is-is 4 = igba maximalisan) 1---2---3---4---5

Jovedelmem a teljesitményemmel aranyos



34.

35.

36.

37.

38.

(1= nem 2= kevésbé 3 = tobbé-kevésbé 4 = fFgemaximalisan) 1---2---3---4---5

Vezebim 6sztondznek arra, hogy szakmai tudasomat folyantasan fejlesszem
(1= nem 2= kevésbé 3 = tdbbé-kevéshé 4 = fgemaximalisan) 1---2---3---4---5

Vezebim a képességeimnek megfetefeladattal biznak meg
(1= nem 2= kevésbhé 3 = tdbbé-kevéshé 4 = fgemaximalisan) 1---2---3---4---5

Barataimnak is szivesen ajanlanam a Reréiséget munkahelyként
(1= nem 2= kevésbé 3 = tobbé-kevéshé 4 x5gemaximalisan) 1---2---3---4---5

Ha Gjra kezdhetném, Gjra a rendori palyat valasztanam
(1=nem 2= nem tudom 3 = talan 4 = valo§zr igen) 1--2--3--4—5

Nehéz volt bekertlni a Rendrségre

(1= nem 2= kevéshé=36bbé-kevésbéZigen5 = nagyon nehéz) 1---2---3---4---5

Koszonom a valaszait! Bizonyara tobb kérdés, észrétel vebdott fel Onben a
kérdoiv Kitdltése soran. Ordmmel veszem, és a dolgozatban felhasznalom, ha
gondolatait, észrevételeit leirja!
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6. szamu melleklet: A félig strukturalt interjuk kerdései

Mi volt az érzése, amikor megkapta a Kérdt, és elolvasta, niit sz61?
Az On életében redlis kérdésilazolt?

Tapasztalt mar diszkriminaciot a neme miatt?

Tudna ra példat mondani?

A rendrség szervezetében, On szerint rosszabb vagy jobthelgzet az
esélyegyertiség szempontjabdl, mint a munk&mac egyéb teriletein?

Miért gondolja ezt, tudna ra példat mondani?

Karrierjében mi volt az, ami leginkabb segitedi@mi az edmenetelét tAmogatta!
Tudna konkrét példat mondani erre? (meghatarczdetek a karrierjéh)

On szerint érdemes foglalkozni ezzel a kérdéskd

Mi javithatna a helyzeten?

Beszéljen sajat karrieratjarol, mit tart a mgbsabbnak, kiemeletdek a sajat
példajaban?

75



7. szamu melléklet; Tablazatok

1. Tablazat : szamitogéppel tamogatott dolgoz6i elégedettségméeredményei a Fejér Megyei Rengt-

fékapitanysagon
2008. 20009. 2010. 2011.
Vezebkrol 3,72 3,56 3,72 3,84
Munkakorilményekit 2,76 2,83 2,91 2,91
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8. szamu melléklet: Az interjuk szOvegei

Interju készitésének idpontja: 2012.12.04.
Helye: Fejér Megyei Rendr-f 6kapitanysag
Interju alany: n 6 38 éves, rendr érnagy, életvédelmi alosztalyvezétmegyei szervnél

1. J6, hogy foglalkoznak velink, mintén A tisztanlatads végett kell, hogy
foglalkozzanak velink. Nem szabad képmutatonak ilemnnt minden mas
munkahelyen itt is tesznek kllénbséget koztlink.viszont pozitiv és negativ
értelemben is igaz. Tehat olyan dolgok pozitivakigyh ha wként nem tudod
megoldani, nem kell forronyomot adnod, négykor nalaetink a gyerekért,
Unnepek alatt 6bb mehetiink haza. Ez a szakma ugyanis nem ,nyaitora
keretekben ritkodik. Mert azért az én férjem is olyan, hogy nedgélja ha kell,
de nem annyira természetes, hogycsinalja a vacsoraty foglalkozzon a
gyerekkel. Nalam is pontosan ilyen a helyzet, amikaorrényom-parancsnok
vagyok, haza kell telefonalnom, hogy a férjem nsinéljon meg, tanuljanak stb.
Sajnos a férfiak elfelejtik ezeket a feladatokatmésnok a kollégaink részér is
sokszor megkapjuk, hogy te miért mehetsz haghbelPedig az feleségik is
egyedil oldja meg a haztartasi problémakat és ,ldétoety van mosogatdgép, de
abba se reptilnek be az edények.

2. Abszolut realis, ezért is 6rultem és tdvozoltenezademenyezeést.

3. Kirivd esetet nem tudok mondani. Ehhez viszont@#e hozzaallasa is kell, mi
hogyan kozelitjuk meg a problémat. A palyam elajgak j0 vagy rossz reibk
voltak. Tehat vagy nagyon jol dolgoztak €s mintdéedk voltak vagy egyaltalan
nem idevaldk voltak. Most mar abszolut kialakult @zaendrnéi réteg, akinek
négykor kiesik a kezél a toll és hazamegy. Amikor még Székesfehérvaron
voltam nyomozo6 éfordult, hogy egy Bnigyben kihallgatds sordn a kapitany
nehezményezte, hogy én, edyvagyok az tgygazda. Amikor életes (életvédelmi)
alosztalyvezét lettem, ott az akkori vezéimegkérdezte, hogy hogyhogy egy n
ilyen beosztasba kerilhet— réndezettol flgg az egész, ezek az esetek is
egyetlen vezéhoz kothebk. Viszont az akkori, kdzvetlen férfikollégaktohgy
tamogatast kaptam, lelkileg és szakmailag is, @pzabdl ellensulyozta ezt a
hatast. HosszU évekig airiigyi terlleten egyedil voltam reirdé, csak a
vizsgalaton voltak k. 2003. utan kezitlott a tertlet eldiesedése.

Bar a BHnokeim mindig mellettem élltak és tamogattak a kezéinyezéseimben,
mivel legalabb kétszer-haromszor annyit dolgoztammt a fidk. Ezt el is vartak
tslem, de az éifeszitéseimet talan felében értékelték. Es amikiomb olyan
helyzet adddott azonnal az ember fejéhez vagtaly lpersze szabad neki, mert
né. Példaul mar életes alosztalyveéretoltam, gyerekem még nem volt, napi
tizentt orékat dolgoztam és el akartam menni amyelvtanfolyamra, hetente
kétszer délutdn, munka utan. Az engedélyt megkaptiEmamikor egyik héten
pont akkor volt egy postarablasban forronyom, égeértem, hogy most nem
tudok menni azonnal megkaptam, hogy persze nemoz&lgkihizza magat,
.fihonya” né. Hozza kell tennem, hogy hidba alltak mellettemféadkeim,
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engedélyem volt a tanfolyamra, ezt a munkéat neratlefaganyosan végezni. Azt
akarom ezzel mondani, hogy elengedhetetlen a lkaklégmogatasa, mentalis és
szakmai értelemben is. Ezért akkor nekem sokkalbgnob fajtak ezek a
megjegyzések, és nagyobb fokban vetették visszagit@hesemet, mint barmilyen
fonoki itélet.

Mindig itt dolgoztam, de dgy gondolom, hogy mindehlilyen a helyzet.
Mindenhol emberek dolgoznakgk és férfiak. Azt gondolom, hogy ahol a pénz
szamit, a maszek vildgban sokkalsmbben vannak jelen ezek a hatasokgjkaen
sokkal jobban kihasznaljak. A refrdégen, éppen a kemény fegyelmi rend, a
fegyveres szolgalat miatt sokkal jobb helyzetbemgyuak, mi rdk. Szoval
egyaltalan nem rosszabbétS mivel kategorizalva vagyunk allomanytablaban,
amihez kapcsoltan meghatarozott a fizetés is, myixe Ugyanugy az objektiv
ertékelés, szamadatokon alapulé része lehetetkem, lehet 6sszehasonlitani a
munkakoroket, a leterheltséget.

Egyértelniien a nokeim. Ugy érzem, hogy még az is mindegy volt, yhag
nagyonok mit akart, kidlltak mellettem a kdzvetlainbkeim, és vezét csinaltak
belblem. Ez a varosi rerddkapitdnysagon is igy volt, és itt a megyeén is vgit.

En mindig igyekeztem a beosztasi helyeimen a muelikakapcsolataimat, emberi
kapcsolataimat apolni, rengeteget beszélgettiingnésgrol sokat tudtunk. Ez is
segitett abban, hogy azoétaszitéseimet siker koronazta. Ugy érzem e nélkil
egyetlen munkahelyen sem lehet a tarsas légkorcskégti rendszer j6, nem
érezheti magat j6l az ember, akar férfi, akar n

Az a véleményem, hogy sokat javult a helyzet eldb&zkintetben. Kirivo eseteket
nem is tudnék mondani, bar nem latok r4 a masikkted#letekre. Bar
pletykaszinten sok minden eljut hozzandle§ arrdl, hogy egyes kolleginak
kihasznaljak a $iség adta ényoket. Az bizonyos, hogy barhogy szerezzen is meg
egy b egy beosztast, ott teljesiteni, bizonyitani kedlyébként hamar repul, leesik
a piedesztalrol.

Kicsit szigorubb lennék a lanyokkal6kkel, mivel azt tapasztalom, hogy a
kivaltsagokkal visszaélnek. Példaul 6ltozkodéselkisdés: letegezi a gyanusitott,
de nem is véletlen, hiszen olyan szoknydban vagy laofogtomése is latszik. A
nék nagyon fegyelmezetlenek tudnak lenni, sajiksazok, akik a renoménkat
lerontjak, akik miatt olyan az értékitéletik az emknek a rertitnok felé.

Ha szereted a munkadat, és szivvel lélekkel cgindkkor lehet j6 eredménye,
kaphatsz elismerést. 1992. szeptemberében a BidRkeidrkapitanysagon,
jarérként kezdtem, harom évet dolgoztam ott. Ezt kéeretettem Bnigyes, ami a
rendbrszakma krémje. Ott 1998-ig voltam, ezt kdert az akkori Bkapitany ar
mellett lettem titkar, és utana a Székesfehérvand®kapitanysagon dolgoztam a
biiniigyon ltt letten nyomozd, kiemelirfyomozoé és alosztalyvesetEn még hat
honapos terhesen is dolgoztam, csak akkor mentabiraz2003-ban. Harom év
elteltével a megyei rewd-fokapitanysagra jottem vissza aéniigyi teriletre, ahol
2010-ben alosztalyvezelettem az élet ellenitimigyek terén.

A munkéhoz valé hozzaallas a legfontosabb, hogsesde ez legyen az életed. Azt
kell mondanom, hogy ezt a csalad rovasara csinatemmashogy nem megy.
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Sajnos a csalad meg is issza a levét, de azért segjiséget kapok a férjedht
bejaromdt és azt a nagy segitséget, hogy a gyereket vieza) mivel maszek és
rendelkezik az idejével.

A kiemelked az én életemben a genetika, az egész féinsemegem rerid,
katona, cserit. En egy laktanyabanéttem fel. Talan ezért is természetes
szamomra a férfikollégak megléte, nem érdekel, Herfiak, csak kollégak.
Egyszetien szeretni kell, amit csinalsz. En gy fogalmazhélgy ,hobbirendr”
vagyok, akkor is ezt csinalnam, ha nem is fizetkénee!

Interju készitésének idpontja: 2012.12.05.

Helye: Fejér Megyei Rendr-f 6kapitanysag

Interju alany: n 6 45 éves, rendr alezredes, kdzlekedési osztalyvediehelyettes megyei
szervneél

1. Mi volt az érzése, amikor megkapta a Kéret, és elolvasta, nitszol?
Ugy éreztem nem én vagyok a legmegftidbl személy, mivel a munkaviszonyom
eltoltott ideje alatt nem ,futottam be” karriert.

2. Az On életében redlis kérdésilazolt?
Igen, a kerdések redlisak, hiszen valds problénfékaeget.

3. Tapasztalt mar diszkriminaciét a neme miatt?
Sajnalatosan tapasztaltam, par évvel @zehmikor di mivoltommal indokoltak,
hogy az 0Osszevont osztalyvedebeosztas ellatasa nenvnek valo. Igaz, az
elvégzett munka miségével messzemén elégedettek voltak, de hat mégis csak
no!

4, Miért gondolja ezt? Tudna ra példat mondani?
A fenti eset volt r4, a legjobb példa.

A rendrség szervezetében, On szerint rosszabb vagy jobhelgzet az
esélyegyertiség szempontjabdl, mint a munk&mac egyéb teriletein?

Nem tudom dsszehasonlitani, mivel mas munkahelyesens volt. A renérség
szervezetében minden nap meg kell kiizdeni, és Yitzom az alkalmassagomat.

Ez a napi tapasztalat. Gyakran helyettesitem aidte2s tapasztalom, hogy mindig
akkor talalnak meg olyan problémékkal, amik egy@bkéapi szinten nem
jelentkeznek. Ezeket is meg kell tudnom oldanizéms,egy helyettesnek is olyan
felkészltnek és dontésképesnek kell lennie, mugzzebjének”.

5. Karrierjében mi volt az, ami leginkabb segitedt@mi az élmenetelét tamogatta!
Vezeti tamogatas, informacio csere, sok-sok kommunikacio

Tudna konkrét péeldat mondani erre? (meghatarczdetek a karrierjéi)
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Amikor ,csak a sajat munkdmat végzem” gyakran kymadx olyan események,
informaciok ismertetéséh hogy gyakorta olyan érzésem van, hogy hattak @6
mozinak.

On szerint érdemes foglalkozni ezzel a kérdéekd
Biztosan érdemes, csak abban nem vagyok biztosy letigivetked néhany
évtizedben ennek lesz valami pozitiv eredménye.

Mi javithatna a helyzeten?
Teljesen Uj szemlélet, aminek a realitasa most O.

Beszéljen sajat karrierutjarél, mit tart a tagbsabbnak, kiemeleidek a sajat
példajaban?

Nem volt karrier utam, csak probalkozasok, aminekskalu éveken at ,ittam a
levét”, hiszen nagyon sok kedves kolléganak szaértazemét, amikor vezgt
megbizast kaptam. Szinte mindenki Ugy gondoltayhert a beosztast, nem a
tudasommal, ratermettségemmel szereztem meg. Eragdizettem érte, ennél a
cégnél, soha tobbet nem fogadok el, semmiféle &exmeegbizast. Jelenleg ott
tartok, hogy hagyjanak nyugodtan dolgozni. Ezt ghen becsulettel, de tbbbet ne
varjanak.

Interju készitésének idpontja: 2012.12.08.

Helye: Székesfehérvari Rendrkapitanysag

Interju alany: n 6 39 éves, rendr alezredes, linmegebzési alosztalyvezét varosi
szervnél

Meglepdtem, hogy ilyen vizsgélat késziil.
Teljes mértékben.

Igen. Amikor ebszor jelentkeztem a re6d palyara, akkor egy i személyzetis azt
mondta, hogy nem kellenekinrendrok, merték szilnek, ezért eltanacsoltak. (1991.
évben)

Kizarélag belligyi szerveknél dolgoztam, igy ezt emsm tudnam megitélni. Ugy
gondolom, hogy ebben a katonai jellegierarchikus szervezetben rosszabb a helyzet.
Bar az is igaz, hogy az elmult 14 év alatt javitdgamatat tapasztaltam.
Elomenetelemet a szakmai ismereteimnek, tudasomrsderaezethez valé nagyfoku
lojalitAsomnak, megbizhatésagomnak és az U) dsbgek, megoldasok allando
keresésének kdszénhettem.

A rendbrségbl tavol all6 gyermekvédelmi feladatok reimdégen bellli
megoldasainak, lehi&tégeinek felismerése, alkalmazasa. Az (] kihivaaslokwalod
folyamatos megfelelés, megfdlehegoldasok megtalalasa.

Igen — Bizonyara nagyon érdekes szocioldgiai taanlrkészithét beble.

A renddrségen bellli szemléletvaltozas.
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14 éve dolgozom a refickégen. Minden beosztast betdltbttem (sedadiel —
alosztalyvezéi), amit jelen helyemen betdlthetek.

Szerencsémre egyetemi tanulmanyaimat (szocialiskésyngazsaglgyi szakiranyud
végzettséggel) szakiranyl veégzettségnek elfogadi@fy, amiota felszereltem
biinmegebzéssel foglalkozom. Az egyetemen tanultakat sokdzasznositottam
munkam soran. Nagyon szeretek SzékesfehérvaromzainlgSzemeélyes sikeremnek
érzem, hogy a gyermekvédelmi j@lendszer kiépitésében fontos szerepet jatszottam.
Sikerilt a rendrségen (Székesfehérvari Rk.) elérni, hogy tamnbegebzés fontos
feladat, illetve a gyermekvédelmi feladatok is keleé& ugyanolyan fontosak, mint a
biinuldozési feladatok.

Azt is tudomasul kell venni, hogy a réimdégen belll soha nem lesz egyenéirték
blinmegebzés a tobbi szolgdlati aggal, de ennek ellenéretlasép és hasznos
feladatokat végrehajtani.

Karrierem szempontjabdl jeléist allomas, hogy Szeékesfehérvarra kerlltem 1999.
szeptember 1-jén. Ezen a kapitAnysagon bizonydthattszakmai tudasomat,
ratermettségemet, lojalitasomat a szervezethezk Bekil nem kertlhettem volna
magasabb beosztasba, és nem neveztek volna kiédyeezebtnek. 2004. november
16-aval megbiztak a Székesfehérvari Rekapitanysag Bnmegebzési
Alosztalyanak vezetésével. Szamomra és a Rk. éetéb egy kiemelkédallomas,
mert ezidaig 6i vezebt/alosztalyvezét még nem volt tnlgyi tertleten. (Ebben az
idében az alosztalyvezetmég vezdli beosztasnak misilt.) Ebben az itben
tébbszor hallottam azt, hogy ,minden szempontbdtalahas vagy a beosztas
betdltésére, de énvagy”. Nagyon boldog voltam, amikor 2005. februkjével
kineveztek alosztalyvez@tek, azota is ebben a beosztasban dolgozom.

Az elmult iddben sok valtozas tortént a rémnsegen belll, illetve tobb feladat is harul
a hinmegebzési terlletre. A jogszabalyi valtozasok kovetkieeteé Ujabb feladatok
kerlltek a finmegebzés korébe. Ezeket az Uj faladatokat is igyekszelegmbb
tudasom szerint elvégezni.

Kiemelném, hogy aimmegebzési alosztalyon egyetentii§kolai hallgatok szakmai
terepgyakorlatukat toltotték/toltik. Végzettségenmpgan €én lettem Kkijeldlve a
tereptanari feladatok végrehajtasara. Nagyon bisakgok arra, hogy egy esetben
gyakorlati allamvizsgat szervezhettem és hajtott@gre az Apor Vilmos Katolikus
Foiskola kérésére. Az elmult 14 évben tobbszor kagtaaimat, illetve soron kivali
kinevezést. Azérnagyi €s az alezredesi rendfokozatomat jutalongmybn Kivil
kaptam meg, mig 2008. évben az ,Ev D.A.D.A. @edettem.

Bliszke vagyok arra, amit elértem, de tudom, hoggadddom tdmogatésa nélkil nem
sikerult volna. Félek, hogy a gyermekeim egyszejdnsaamom kérik @em, hogy
keveés idt toltottem vellk.

Sokszor bantottak meg, sokszor sirtam, de sohaawtam fel. Mindig be akartam
bizonyitani, hogy alkalmas vagyok reémdek és alosztalyveZzatek.

Ebben a férfias szakmaban nehéz atfyjek sikereket elérnie, de nem lehetetlen.

Ugy gondolom, hogy még van mit féjinie a rendrségnek, mert magas beosztasii n
rendbri vezet) még nagyon ritka a szervezeten belil.
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