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1. Bevezetés

A globalizalodd gazdasagban nagy szerepe van a milkodotoke-kereskedelemnek. A
kiilfoldi kozvetlen miikodotoke kihelyezések egyre nagyobb mértékben mennek végbe a
fejlodo orszagokban. A fejlett orszagok, a transznaciondlis vallalatok (TNC-k) terjeszkedései
a lehet6 legkedvezobb feltételeket biztositd orszagokba iranyulnak. Brazilia 2011-re a vilag
negyedik legnagyobb FDI célpontjava valt.

Brazilia a latin-amerikai régioban 1év vezetd szerepe és rendkiviili adottsagai miatt mara
az egyik leggyorsabban fejlodo gazdasagként tartjak szamon. Ezaltal rengeteg egyezményben,
tarsulasban vesz részt, mint a MEBF ¢és az FTAA. Az orszdg csaknem minden szempontbol
érdekes ¢€s egyediilallo, tekintve gazdasagi, kereskedelmi, politikai helyzetét. Brazilia az
1980-as évektdl 2011-re rendkiviili fejlédésen ment keresztiil. Egyrészrél megvizsgalom az
Amerikai Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Uni6 kozt kialakult versenyt Brazilidban az FDI
outflow adatok alapjan, masrészrdl azt, hogy milyen hatdssal van a brazil tdrsadalomra, és
milyen tarsadalmi tdmogatottsdga van a neoliberalis jellegli gazdasadgi modellnek és a kiilfoldi
kozvetlen miikodotoke jelenlétének.

Brazilia a XXI. szazadra kiemelked6 szerepet tolt be a kiil- és tokekereskedelemben is. Az
orszag gazdag természeti erGforrasokban, munkaer6ben, kompetitiv elénye van szamos
termék esetén. Teriiletét és népességét tekintve a legnagyobb orszag Latin-Amerikaban,
illetve a nyugati félteke legnagyobb demokracidja és gazdasdga az Amerikai Egyesiilt
Allamok mellett. Rengeteg elénnyel rendelkezik Brazilia, ami vonzé a kiilfoldi miikodétoke
befektetOknek.

Brazilia két legnagyobb miikodétékét exportald partnere az Amerikai Egyesiilt Allamok
¢és az Europai Unid. Szdmukra fontos Brazilia partnersége, hiszen a bilateralis kapcsolatokon
kiviil az integracids szintli torekvések is e latin-amerikai orszag hozzajarulasaval johetnek
létre. Az Amerikai Egyesiilt Allamok szaméara az FTAA (Free Trade Area of the Americas)
létrehozasahoz sziikséges Brazilia. Az Eurdpai Unidonak a MEBF (Mercosur-European Union
Business Forum) targyalasain egyértelmiien dontd és nagy befolyasold szereppel bir az
orszag. fgy elmondhatd, hogy a bilateralis, kereskedelmi kapcsolatokon kiviil a szandékaik
kiterjednek egy magasabb szintli integracio, egy szabadkereskedelmi Gvezet kialakitasara is.
Ezek megvalositasahoz sziikséges a Braziliaval apolt jo viszony, hiszen altala a latin-amerikai
régio egyszeriibben ismerheti meg az amerikai és eurdpai terveket.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Unié kozott versenyt lathatunk, ami arrol

sz6l, kinek van nagyobb befolyasa Braziliaban, ki apol vele jobb kapcsolatokat. Terveik kozt

2



szerepel a minél kedvezébb kereskedelmi szerzOdések alairasa, ami altal végiil
szabadkereskedelmi Ovezetet tudnanak elérni. Ezért fontos az amerikai és eurdpai vallalatok
stabil pozicidik megtartdsa Latin-Amerikaban. Az USA ¢és az EU kozti versenyt az FDI
outflow adatai alapjan vizsgalom meg, azt kutatva, hogy melyikiiknek van nagyobb befolyasa
Brazilidban.

Megvizsgalom Brazilia nemzetk6zi kereskedelmi szerepét és kiemelem eldnyeit, illetve
ismertetem nyitas politikajat, mely hozzajarult kiilfoldi mikodotéke vonzas erdsdodéséhez.
Tovabba Gsszehasonlitom az Amerikai Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Uni6é FDI outflow
adatait a 2000-2011-es id6szakon beliil. Magyarazatot keresek a miikodotéke kihelyezések
novekedésére ¢s csokkenésére az adott években. Ezen a téman beliil Lula da Silva és Dilma
Rousseff elnokok viszonyait is bemutatom az Amerikai Egyesiilt Allamokkal és az Eurdpai
Unioval. Bar az FDI aramlasnak egyértelmiiek a pozitiv hatasai, mint GDP novekedés, az 1j
technoldgidk és a toke megjelenése, a munkanélkiiliség csokkentése, az FDI-t fogad6 orszag
gazdasagi stabilitdsa, azonban ugy gondoltam, fontos lenne Brazilia szempontjabol
megvizsgalni a negativ hatdsokat is. Ezek olyan kovetkezményekkel lehetnek, amik a
tarsadalmat a kiilfoldi befektetdk ellen hangoljdk, tehat elveszhet a tdrsadalmi tdmogatas

Brazilia 0j gazdasagi strukturajat illetéen.



2. Brazilia kiemelked6 szerepe a nemzetkozi kereskedelemben

Brazilia nagy jelentdséget ért el a kereskedelmet illetéen a XXI. szédzadra, amit az
orszag teriileti és kornyezeti adottsaginak, illetve tobb kompetitiv eldnyének koszonhet.
Legfébb kereskedelmi partnerei az Eurdpai Unid és az Amerikai Egyesiilt Allamok, akik
szdmara az orszdg nem csak mikodotoke kihelyezés szempontjabdl fontos, hanem a
nemzetk6zi egyezmények eléremozditdsdnak meneteiben is, a MEBF (Mercosur- European
Union Business Forum) és az FTAA (Free Trade Area of the Americas) targyaldsokat
illetéen. Roviden érintem Brazilia exportjanak, és az FDI outward stock fontossagat a két
legnagyobb kereskedelmi partnerével kapcsolatban, annak érdekében, hogy alatamasszam az
orszag kompetitiv eldnyeinek kiemelkedd szerepét a nemzetkdzi piacon, €s megemlitem a

miikodotoke allomany 6sszehasonlitdsdnak fontossagat is.

2.1.Brazilia dltaldnos jellemz6i
Brazilia jelentdsége a nemzetkdzi piacon az elmult évtizedekben oOriasi mértékben

felértékelddott, és a vilag egyik legnagyobb gazdasagi potencidljaval rendelkezd orszagként
tartjak szamon. A nyugati félteken az USA-val egyiitt a két legnagyobb demokracidnak ¢és
gazdasagnak tekintik. Gazdasagi fejlodése egyrészt érzékelhetd abbol, hogy a BRIC orszagok
egyik tagja, hiszen szamukra az eddigi gyors 1épétkii fejlodésiik alapjan ugy josoljak, hogy
2050-re elérik, illetve meg is haladjak egylittes gazdasagi eredményeik a 2000-es években
legjobban teljesitd orszagok atlagait (Goldman Sachs, 2001). Masrészt Latin-Amerikan beliili
statusza is kiemelkedo, hiszen nem csak a legnagyobb teriiletli és népességli orszaga, hanem a
teljes régio termelésének 39%-at is Brazilia adja.

Bar fejlddd orszag, minden potencidlja megvan a gyors fejlddésre. Teriilete 8 514 205
km? és népessége Osszesen és 196,7 millio 6 (2011), amivel jelentésen kiemelkedik a
régidban a tobbi orszadg kozil. Ilyen modon szerepe a nemzetkdzi bi-és multilateralis
gazdasagi-kereskedelmi  szerzddésekben ¢és egyezményekben is jelentds. Szamos
egylittmikddésben vesz részt, melyek érintik a nemzetkozi kereskedelmet. Ilyen példaul a
Mercosur (Déli Kupi K6zos Piac, melynek alapito tagja), a jelenleg is targyalasok alatt allo
FTAA, a MEBF, illetve a kozvetlen Brazilia és EU, valamint a Brazilia és az Amerikai
Egyesiilt Allamok kozti bilaterdlis egyezmények. Ezek azok a kereskedelmet érintd
egyezmények és targyalasok, amelyek alapjan vizsgdlom Brazilia nemzetkdzi szerepének

fontossagat és annak USA és EU kiilkereskedelmi kapcsolatait 1998 és 2012 kozott.

! World Data Bank (2012). Brazil. Forras: http://data.worldbank.org/country/brazil, elérve: 2012. szeptember 22.
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2.2. Brazilia kereskedelmének bemutatasa

2.2.1. Brazilia kereskedelmének altalidnos jellemzoi
Brazilia ipari agrarorszag ¢s komparativ elénye van (a tobbi Déli Kapi Ko6zos Piac

orszagaival egyiitt) narancs, cukor, dohany, tejtermékek és kakad melléktermékekben. Az
orszag exportjaban harom f6 termékcsoport dominal: nyersanyagok (kévébab, vas...), félkész
termékek (nyerscukor, aluminium) és feldolgozott termékek (narancslé, cipdk, reptilogép- €s
aut6 alkatrészek, mezOgazdasagi berendezkedések). Az agrarszektor fontos Brazilia szdmara,
hiszen a GPD-nek 27%-at adja, a foglalkoztatottak 25%-a ezen a teriileten beliil helyezkedik
el, rdadasul a teljes exportjanak mintegy 40%-at teszi ki.? Eppen ezért rendkiviil érzékeny az
orszag barmi olyan bi- vagy multilateralis egyezményre, amely valamilyen modon redukalna
vagy nullara csokkentené ezeknek a termékek a vamjait.

Az export tobb helyre is irdnyul, hiszen kompetitiv elénye van az orszagnak rengeteg
termékbdl illetve szolgaltatasbol. Ezért az EU ¢és az USA nem csak befektetni, de
szabadkereskedelmi szerzddések altal minél nagyobb aranyban prébal vamkedvezményeket
szerezni. Az USA egyik probléméja az, hogy szignifikdns deficitet halmozott fel a
kereskedelem terén . Egyértelmilen gy tudnd megoldani ezt a helyzetet, ha egy
szabadkereskedelmi egyezmény keretein beliil megnyithatnd a szolgaltatas, befektetési, ipari
¢s mezOgazdasagi piacot Brazilidval. Ilyen mddon nagy dependencia van USA részérdl,
hiszen Brazilia altal tudnd deficitét csokkenteni. Errdl szold egyeztetések mar tobb éve
tartanak az FTAA keretein beliil.

Az EU sem Kkisebb tervekkel szeretne betdrni Brazilidba, mint hogy nagyobb
hozzaférése legyen az ottani piachoz és az arukat kedvezményesebben szerezhesse be, hogy
kihasznalja a régio természeti eréforrasait, és hogy konszolidalni tudja a politikai és gazdasagi
befolyasat. Brazilia exportja legnagyobb részét mezdgazdasagi termékek, gépi és szallitasi
felszerelések teszik ki, amikre rendkiviil jelentés mennyiségben van sziikség. Csak ugy, mint
USA-nak az FTAA terve, EU is nagy erékkel probal elényos kereskedelmi egyezményt kdtni
Braziliaval, egyrészt a MEBF-en keresztiil és az EU-Brazilia kétoldalu szerzédésekkel.

Ezen adatok alapjan lathato, hogy mennyire fontos az USA ¢és az EU szamara is, hogy minél

nagyobb mértékben legyenek jelen a brazil piacon. Ez indokolja azt is, hogy miért alakult ki

? The Brazil Business (2011). The Brazilian Agribusiness. Forras: http://thebrazilbusiness.com/article/the-
brazilian-agribusiness, elérve: 2012-09-23.

¥ U.S. Department of Commerce (2012) Bureau of Economic Analysis. Goods and Sercives. Forrés:
http://www.bea.gov/newsreleases/international/trade/tradnewsrelease.htm, elérve: 2012-09-26.
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koztiik egy verseny a jobb €s kedvezObb kereskedelmi egyezmények elérése végett, hiszen
mindketten hatalmas miikkodotéke-befektetoként, és emellett export és felvasarolo piacként is

jelen vannak az orszagban.



3. Az FEurépai Unié és az Amerikai Egvesiilt Allamok kiilkereskedelmi
kapcsolatainak és miikodotoke-befektetéseinek bemutatasa Braziliaval

Brazilia jelent0sége a nemzetkozi kereskedelemben kiemelkedé a XXI. szazadban. Ez a
fejezet bemutatja az Eurdpai Uniot és az Amerikai Egyesiilt Allamokat, mint a két
legnagyobb toke- és kiilkereskedelmi partnerét Brazilidnak a kialakitott integraciok és a bi- és
multilateralis egyezményeken keresztiil. Ugy gondolom, fontos ezen szerzddések vizsgalata,
hiszen ezek altal lathato, milyen mértékben mélyedtek el az EU - Brazil, illetve USA - Brazil
kapcsolatok. Masrészrol Brazilia szerepe a szabadkereskedelmi egyezmények targyalédsai
soran is jelentds, hiszen az EU és az USA is a bilateralis kiilkereskedelmi kapcsolatokon kiviil
egy magasabb fokt integracidé kialakitasaban is érdekelt, amelyeket Brazilian keresztiil
szandékoznak realizalni.

A fejezet kiilon targyalja az EU- és USA-Brazil kapcsolatokat. A fejezetek felépitésénél
mindkét esetben az integraciok bemutatasa utan (FTAA, MEBF) a bilateralis kapcsolatokat,
majd a Brazilidba érkezd FDI flow 4ltalanos jellemzdit mutatom be. Ilyen moédon emelem ki
Brazilia fontossagat a két legnagyobb kiil- ¢és tokekereskedelmi partnerének terveiben, amik
magukba foglaljak a szabadkereskedelmi Ovezeteket kialakitasat, illetve az amerikai és
europai vallalatok kitelepitését. Ezek alapjan tdmasztom ald Brazilia kiemelkedd szerepét €s
az EU-USA kozt kialakult versenyhelyzetet. Ezek segitségével lathatova valik, hogy mindkét
befektetd szdmara a latin-amerikai orszaggal vald kiil- és tokekereskedelmi egyiittmiikodés
milyen elényokhoz juttatja Oket jelenleg, és a jovenddbeli terveikhez milyen mddon jarul

hozza ez a kapcsolat.

3.1.Az Eurépai Unié és Brazilia kozti kapcsolatok bemutatdsa

Jelenleg az Europai Unio Brazilia legnagyobb kereskedelmi partnere, annak teljes
kereskedelmének 22,5%-at birtokolva (2009). Ezen kivill Brazilia a legnagyobb
mezogazdasagi exportére az EU-nak, Gsszesen 12,4%-ot kitéve a teljes europai importnak
(2009). Masrészt EU a legnagyobb kiilfoldi befekteté az orszagban, és Brazilia a tizedik

helyen all kereskedelmi partnereinek listaj an.*

* European Commission (2012) Trade. Brazil. Forras: http://ec.europa.eu/trade/creating-
opportunities/bilateral-relations/countries/brazil/, letéltés: 2012-09-23.
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3.1.1 EU-Mercosur targyalasok menete és jelentosége
A Mercosur 1991-ben létrejott, ekkor Paraguay, Uruguay, Argentina és Brazilia aldirta az

Asuncion Szerzodést (2006-ban csatlakozott Venezuela is). A 2000-es évek kozepétol az
Eurdpai Unié elkezdte a MEBF (Mercosur-European Union Business Forum) targyalasokat.
Az EU-Mercosur kereskedelmi targyalasokat egy olyan interregionalis tarsulasi
megallapodasnak tervezték, ami nem csak a kereskedelmi, hanem a régiok kozti
kooperaciorol és a politikai parbeszédrol is tartalmazna fejezeteket. A MEBF-en belil is
hangsulyoztak annak fontossagat, hogy befolyasoljak az altalanos politikai folyamatokat a
térségben annak érdekében, hogy elérjék az EU és Mercosur kozti kereskedelmi egyezményt.5
Mindenekeldtt nagy jelentséget tulajdonitottak a régio liberalizalodasi folyamatanak, ami az
egyezmény egyik alapvetd témaja.

A ,MEBF’s agenda” magéba foglalta a 2000-es évek elején a kovetkezd célkitlizéseket:
erdsiteni a kereskedelmi forgalmat a kiterjesztett piaci hozzaférésen keresztiil, biztositani a
toke szabad 4dramlasat és megsziintetni a negativ diszkriminacidt a vamok terén. Ezen kiviil
liberalizalni a tovabbi szolgaltatasokat szabalyozasi korlatok eltorésével. Tovabba nagyobb
hozzaférést szerettek volna kapni a kozbeszerzési piacokhoz, és batoritani akartdk a
nemzetkdzi pénziigyi intézményeket arra, hogy ndveljék a tarsfinanszirozasi koltségeiket a
privat infrastrukturan beliil a Mercosur orszagokban.

Az EU szamara egyértelmiien pozitivumot jelent ez az egyezmény olyan szempontbol,
hogy nagyobb hozzaféréshez juthat a helyi piachoz és konnyedén ki is tudja hasznalni a
régioban 1éve természeti eréforrasokat. Az eurdpai vallalatok abban biznak, hogy a
tevékenységeik népszerlisitése a teljes régidban végbemegy Brazilia altal, ahol mar régota
stabil helyet birtokolnak. Brazilia szerepének fontossaga tovabba az, hogy hozzaszoktassa a
Mercosur orszagokat az eurdpai jelenléthez, terveihez, gondolkoddsmddjahoz, kereskedelmi
feltételeikhez, ami altal gordiilékenyen folyhatnanak a szabadkereskedelmi targyaldsok.

Az Eurdépai Unid szdmara a legfontosabb tényezd és elsddleges cél, hogy a latin-
amerikai régioban (Brazilidn és a Mercosur-on keresztiil) biztositani tudja az eurdpai
kooperaciok helyét az USA-val kialakul6 ,,verseny” miatt. Hiszen az USA kezdi elveszteni
uralkodo6 befolyasat a régidoban ahol eddig, mint legnagyobb gazdasagi szerepld volt jelen. Az
EU 2003-ra a Brazilidba érkezé FDI-nak Ssszesen 43%-at birtokolta.® Az EU és USA egyre

kedvezobb kereskedelmi egyezményeket alairva versenyeznek, hogy a fejlodd orszdgok

> Torelli, Claudia (2003). Mercosur for sale? The EU’s FTAA and the need to oppose it. Forras:
http://archive.corporateeurope.org/eumercosur/MercosurForSale.html, elérve: 2012-09-23
® Torelli, Claudia (2003) Mercosur for sale? The EU’s FTAA and the need to oppose it. Forras:
http://archive.corporateeurope.org/eumercosur/MercosurForSale.html, elérve: 2012-09-23
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kompetitiv eldnyeit tovabbra is kihasznaljak és sajat vallalataik stabil helyét megtartsak a
latin-amerikai piacon.

Az EU- Mercosur targyaldsok soran a 2000-2001-es években problémak mertiltek fel.
Ekkor kovetkezett be a braziliai pénziigyi valsag, majd Oriasi recesszio 1épett fel Uruguayban
¢s Argentindban is. Erre a helyzetre az EU protekcionista reflexszel valaszolt, tehat
feltartoztatta a folyamatban 1év0 targyalasokat, mivel vonakodott a sajat mezdgazdasagi
piacat megnyitni a recesszioval kiizd0 orszagok szdméra. Bar 2004-ben ennek hatdsara
megrekedtek a targyalasok, de nem szakadtak meg teljesen a spanyol vallalatoknak
koszonhetden, akiknek érdekiikben allt az egyezség tovabbi lebonyolitasa, hiszen hatalmas
befektetéseik voltak a Mercosur régidban (a mai napig a legnagyobb europai befektetd, lasd 1.
abra). A targyalasok jrainditasa utan jelenleg is folynak a szabadkereskedelmi egyeztetések.

Bar az EU remélte, hogy 2004-re sikeriil létrehozniuk a szabadkereskedelmi
egyezményt, a mai napig tartd targyalasok még mindig a kozos egyezmény kidolgozasan
munkalkodnak. 2012 marciusaban keriilt sor a nyolcadik targyaladsra a jovobeli tarsulasi
megallapodasrol.’

A MEBF targyalasokon keresztiil 1atszodik, hogy az Eurdpai Unid szamara Brazilia
kiemelkedéen fontos. Az EU bizik abban, hogy az EU-Brazil kereskedelmi kapcsolatok
elosegitik az eurdpai vallalatok jelenlétének elfogadasat egész Latin-Amerikaban, és igy a

pozitiv végkimenetel reményében nagyobb eséllyel vehetnek részt a MEBF targyalasokon.

3.1.1. Az EU és Brazilia kozti bilateralis kapcsolatok
Eurdpa és Brazilia kdzt mar 1960-t6l kezdve kialakultak a diplomaciai kapcsolatok,

majd végiil 2007-ben, az EU-Brazil csucstalalkozon Lisszabonban életbe 1épett az EU és
Brazilia kozti stratégiai partnerség.8 Ez az egyezmény lehetOséget nyqjtott arra, hogy a mar
folyamatban 1évé EU-Mercosur targyalasok mellett egy konkrét bilaterdlis kapcsolat is
érvényben legyen az orszagok kozott, hiszen eddig csak a MEFB-en beliili egyeztetések
alapjan targyaltak egymadssal. Brazilia az EU szamara olyan orszag, amely ,,a WTO dohai
fejlesztési programterve (DDA) és a Mercosur keretében folyo targyaldsok befejeztével és a
kereskedelmi korlatok tovabbi csokkentése utdn jelentds lehetdségeket fog kinalni az unids

9,9

vallalkozasoknak.”” A stratégidba belefoglaltak a multilateralizmus megerdsitését (szerepeiket

" http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=787, letoltés: 2012. 10. 05.

8 5 http://eur-
lex.europa.eu/Notice.do?mode=dbl&lang=en&ihmlang=en&Ingl=en,hu&Ing2=bg,cs,da,de,el.en,es.et.fi,fr,hu,it,|
tv.mt,nl,pl,pt,ro,sk,sl,sv,&val=449695:cs&page=, let6ltés: 2012. 10. 05.
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¢s egyiittmiikddésiiket érintve az ENSZ-en beliil), az emberi jogi normak javitasat, a
demokracia és a kormanyzas tamogatasat, a millenniumi fejlesztési célok elérését és a
regionalis ¢és szocidlis fejlodés eldmozditdsat, a kornyezetvételemet, az energialigyi
egylittmikodés megerdsitését, Latin-Amerika stabilitasanak ¢és jolétének novelését, a

Mercosur menetrend eldmozditasat és a kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatok megerdsitését.

3.1.2 Az eurdpai unios mikodotoke Kkihelyezés altalanossagai Braziliaban

Az Eurépai Unié szamdra a latin - amerikai térségen beiil elsédleges miikodotdke
befektetd célpont Brazilia. Az FDI outflow megmutatja, hogy egy adott évben mekkora FDI
aramlott az EU-bol Brazilidba. Mivel az FDI outflow értékeket részletesen késobb vizsgalom
(lasd 4. fejezet), itt egy évet kiragadva (2007) 1 mutatom be az europai union beliil
tagorszagokra lebontott értékeiket. Az FDI outflow értékek alapjan Braziliaban a legnagyobb
europai befektetok Spanyolorszag és Németorszag (lasd 1. abra). Az utdbbi a fém-és
gépiparba és az ingatlan tevékenységekbe fektette be a legtobbet (2006).! 2007-ben az Gsszes
FDI outflow az EU (27)-b6l 7123 milli6 eurd volt. Ezt az dsszeget lebontva vizsgalom meg a
legnagyobb befektetok (Spanyolorszag, Németorszag, Franciaorszag, Egyesiilt Kiralysag) és a
tobbi tagallam hozzajarulasat az FDI outflow értékeihez.

1. dbra: Az EU-n beliili legnagyobb FDI exportdld orszdgok Brazilidba 2007-ben (%)

B Egyesiilt Kirdlysag

B Spanyolorszag
Tobbi tagallam

B Németorszag

M Franciaorszag

Az abra sajat szerkesztés. Adatok forrasa: EUROSTAT
Az 1. é&bra alapjan szignifikdns kiilonbség lathatd Spanyolorszag, Németorszag,
Franciaorszag, az Egyesiilt Kirdlysag és a tobbi Europai Unio6 tagallam FDI outflow kozott,

hiszen ezek egyiittese nagyjabol négy-o6todét teszi a teljes FDI outflow értékének. Ezen

1% Azért a 2007-es évet valasztottam példaként bemutatdsra, mert a 2008 utani értékeken mdr a gazdasagi
vilagvalsag negativ hatdsa miatt nem lathato az FDI kihelyezésre jellemz§ altalanos tendencia.

" http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-SF-08-064/EN/KS-SF-08-064-EN.PDF, letdltés: 2012.
10. 05.

10


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-SF-08-064/EN/KS-SF-08-064-EN.PDF

adatok alatamasztjak, hogy az egyik legnagyobb korporacié Braziliaban a francia Telecom de
France, tovabba a spanyol Repsol, a német Volswagen, Siemens, BASF. Bar ezek a véllalatok
a brazilok szamara tokéletesek munkahelyteremtés és GDP, FDI outflow értékek novelésének
szempontjabol és hozzajarulnak a térség ipari termeléséhez, azonban az EU céljai kozt nem
csak Brazilia, hanem az egész latin-amerikai régid, azon beliil is a Mercosur orszagokba
torténd kitelepités is szerepel. Masészrdl a civil tarsadalom tdmogatasara is sziikség van
ahhoz, hogy a kialakult neoliberalis gazdasagi modell ne forditsa a régio lakosait az EU,
illetve az USA ¢és a tobbi befektetd ellen (lasd 5. fejezet).

3.2.Az Amerikai Egyesiilt Allamok és Brazilia kozti kapcsolatrendszer bemutatisa
Brazilia az USA tizedik legnagyobb kereskedelmi partnere'?, importjanak tizenhetedik

legnagyobb ellatoja és az USA nyolcadik legfébb export piaca (2011)™. Bar Brazilia nem az
elsé helyen 16vé miikodotéke befekteté célpontja az Amerikai Egyesiilt Allamoknak, mégis
nagy jelentdséggel bir kiilkereskedelmi kapcsolataikat tekintve és az egyik legfontosabb
szerepldje az FTAA targyalasoknak.

3.2.1. Az Amerikai Egvesiilt Allamok szabadkereskedelmi ovezet kialakitisa a
Mercosur orszagokkal: FTAA
Az USA szamara Brazilia az egyik legfontosabb szerepldje az FTAA (Free Trade Area of

the Americas) targyalasoknak. Az FTAA egy Kkisérlet egy olyan neoliberalis
szabadkereskedelmi egyezményre, ami kiterjedne egész Eszak-, K6zép-, Dél-Amerikara és a
Karib-térségre, Kuba kitételével. A targyalasok mar 1994-ben elkezdddtek, azonban nem
sikeriilt a 2005-0s tervezésl véglegesitése. Mdra Latin-Amerika legnagyobb része ellenzi a
leginkdbb USA iranyitasa €s befolyasa alatt allo terjeszkedést, koztiilk Venezuela, Argentina,
Bolivia ¢és Brazilia vezetésével. Legfobb ellenérviik a neoliberdlis gazdasdgi modell
alkalmazésa, hiszen nem csak ebben a régidban, de az egész vildgon tapasztalt negativ
hatasoktol tartva nem irjak ala a szabadkereskedelmi egyezményt.

Brazilia, mint Latin-Amerika legnagyobb gazdasdga, nagy befolyasolo szereppel bir az
FTAA targyaldsokon. Az eredeti elképzeléseket még tdmogatta, miszerint szdméara és a tobbi
latin-amerikai orszag eldtt is megnyiltak volna az oriasi felvasarlo piaccal rendelkezd északi

orszagok, akikkel a szabadkereskedelmi egyezményen beliil eltérlték volna a kereskedelmi

12 The White House (2012) Fact Sheet: The US and Brazil Trade Relationship. Forrés:
http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2011/03/15/fact-sheet-us-brazil-economic-relationship, let61és:
2012.09. 23

13 Office of the United States Trade Representative (2012) Brazil. Forras: http://www.ustr.gov/countries-
regions/americas/brazil, let6ltés: 2012. 09. 23
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korlatozéasokat, kotottebb €s transzparens feltételek mellett miikodtek volna a mezdgazdasagi
¢s €lelmiszertamogatasi programok. Azonban a 2002-ben az USA megvaltoztatta targyalasi
résztvevo orszagok egymadssal, és nem a ,,most favoured countries” alapjan egyeztették volna
egymas kozt a vamcsokkentéseket, masrészt multilateralis egyezményen beliil irtak volna ala
a kereskedelmi, hazai mezdgazdasagi import és export segélyeket. Mivel az USA nem volt
hajland6 egyeztetni ezek valtoztatasarol, tobb Brazilia altal megfogalmazott javaslat szerint
sem, 2004-ben a targyalasok berekedtek.!*

Masrészt Brazilia szamara, a valtoztatasok utan, ez az egyezmény mindenképp egy
nem kivanatos ¢€s elkeriilendé megallapodas lett volna, hiszen nagyobb vamcsokkentéseket
kellett volna bevezetnie, mint az USA-nak az FTAA keretein beliil. Ezaltal az USA
elénydsebben jutna hozza a mezOgazdasagi termékeikhez a csokkentések utan, mivel
eredetileg azokon van a legtobb vam (kompetitiv elényok alapjan). Tovabba Brazilia, mint a
legnagyobb cukortermel6 és exportér, nagyon kevés részesedést kapna a Sugar Tariff Trade
Quota (TRQ) miatt, amiben nem a jelenlegi, hanem az 1970-es évekbeli részesedési aranyokat
vennék alapul a kvotak kiszamolasahoz. Ezek és a tobbi feltétel alapjan a latin-amerikali
orszagok elutasitjak a FTAA targyalasokat.’

Az USA szamara lathato milyen 1ényeges az FTAA kiépitése, hogy vamcsokkentéssel
jusson hozz4 szdmos termékhez, hiszen ezek az orszdgok kompetitiv elonyt élezve tudjak
kihasznalni a vdmot termékeiken. USA szdmara fontos olyan piacot taldlni, ahonnan alacsony
vam ellenében juthat bizonyos termékekhez, mivel szignifikans deficitet halmozott fel az aru
és szolgaltatas kereskedelemben, ami dsszesen 42 milliard dollart (2012)™° tesz ki. Ugy tudna
megoldani ezt a helyzetet, ha egy szabadkereskedelmi egyezmény keretein beliil
megnyithatna a szolgaltatas, befektetési, ipari és mezdgazdasagi piacot Brazilidval és a tobbi
latin-amerikai orszaggal.

Azonban az USA képes bi- és interregionalis egyezményeket fenntartani a fejlédo
orszagokkal az FTAA ellenére is, hiszen a ,,post — September 11. geopolitical power play”
keretein beliil olyan szabadkereskedelmi szerzddéseket ajanl szegényebb orszagoknak, amik
kereskedelmi eldnyoket kindlnak azért cserébe, hogy azok tdmogassak az USA kiilpolitikajat

és katonai céljait. Ezaltal lathat6, hogy az Egyesiilt Allamok szdmara magas prioritast élvez a

Y http://ir.lawnet.fordham.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2269&context=ilj, letsltés: 2012. 09. 25.
> Torelli, Claudia (2003). Mercosur for sale? The EU’s FTAA and the need to oppose it. Forras:
http://archive.corporateeurope.org/eumercosur/MercosurForSale.html, elérve: 2012-09-23

'® U.S. Department of Commerce (2012) Bureau of Economic Analysis. Goods and Sercives. Forras:
http://www.bea.gov/newsreleases/international/trade/tradnewsrelease.htm, elérve: 2012-09-26.
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kiilpolitika, €s szabadkereskedelmi egyezményeket tud 1étrehozni latin-amerikai orszdgokkal
annak ellenére, hogy maga az FTAA nem val6sult még meg.

Bar az USA képes szabadkereskedelmi szerzddéseket kotni egyes latin-amerikai
orszagokkal, az FTAA realizdldsa akadalyokba iitkozik, és ennek egyik legnagyobb
visszatartd ereje maga Brazilia. Igy lathatd, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamoknak
mindenképpen érdeke Braziliaval olyan kereskedelmi egyezményeket kialakitani, amivel
kozeledhetnek a szabadkereskedelmi Gvezet véglegesitéséhez az amerikai kontinensen. Ilyen

modon fontos befolyasat €s vallalatainak helyét stabilizalnia Braziliaban.

3.2.2. Az USA és Brazilia kozti bilateralis kapcsolatok
Az USA-Brazilia kétoldalu kapcsolatok régre, 1822-re nyulnak vissza, amikor az USA

elismerte Brazilia fiiggetlenségét Portugaliatol. Majd ez a két orszag lett a nyugati félteken a
két legnagyobb demokracia és gazdasag, amik alapjan rengeteg kozOs és az amerikai
kontinenst érintd témaban miikodtek egyiitt. A bilateralis kereskedelmi kapcsolataikat
tekintve 1étrehoztak 2007-ben az ,,Economic Partnership Dialogue”-ot, ami Iényegében egy
olyan tandcskozédsi forum, ahol a bi-, trilaterdlis, ¢és a nyugati féltekén 1évo
kezdeményezéseket targyalnak meg. 2011-ben aldirtak egy masik egyezményt arra
vonatkozoan, hogy fokozzak a koztiik 1év0 kooperaciot a kereskedelmet és befektetéseket
illetden.

Az USA és Brazilia kozos célja, hogy regionalis stabilitast érjenek el a térségben, ami
miatt a kooperacid a két orszag kozott aktivan fenn all a mai napig. Azonban az USA
természetesen tobbet szeretne elérni az FTAA targyalasokkal, ami ellentéteket general koztiik.

Tobb kiilonbozd teriileten viszont aktiv kooperacid van a két orszag kozott. Kiilonféle
egyezmények ¢és targyaldsok alapjan megegyeztek abban, hogy munkahelyteremtés és
gazdasagi novekedés céljabol kis- és nagyvallalkozasokat inditanak be, amik kapcsolatban
vannak a brazil kereskedelemmel. Ilyenre példa a WindStream (New Albany, IN) project,
amin beliil tobb mint 10 millié dollaros szerzédést irt ala a Wind Force Energia-val, egy brazil
Clean Tech disztribitorral 30.000 szélturbina megvésarlasarol. *' Tovébbi példa az
egyiittmikodésre a Capstone Turbine vallalat (Chatsworth, CA), mely egy mikro-
turbinagyartdo cég 200 alkalmazottal, ami nemrég kotott meg egy 2 millio dollarrdl szold
egyezményt a brazil Fluxo Servicios de Petroleo céggel. A turbinadk, amiket Kalifornidban
gyartottak, Brazilidba, Copasa-ba szallitottdk, ahol eldallitjak a tiszta energiat metdn bio-

gazokbol, ami szennyviztiszitoként funkcional és brazil haztartasok millioit szolgalja ki.

7 http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2011/03/15/fact-sheet-us-brazil-economic-relationship, letoltés:
2012. 10. 10.
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Egyéb egyiittmiikodési teriiletek az oktatds, a biolizemanyag, a faji és etnikai
diszkriminaci6 elleni kiizdelem, 1égi szallitasi protokoll. Tobbek kozott a kovetkezé amerikal

nagyvallalatok is jelen vannak Brazilidban: a General Motors, az Esso és a Ford.'®

3.3. Az amerikai és europai vallalatok jelenléte Braziliaban
Az elébb felsorolt amerikai nagyvallalatok az utobbi években vesztettek

befolyasukbol, hiszen az eurdpai korporaciok kertiltek eldrébb azon a listan, ami az Otven
legnagyobb vallalatot mutatja be Braziliaban. A vallalatok nagyaga az eladasaikat tekintve lett
felallitva. Bar az els6 helyeken brazil cégek allnak, a negyedik helyen a spanyol Telefonica, a
hetedik helyen a német Volswagen, a nyolcadik helyen az angol/holland Shell van jelen, majd
a kilencedik helyen talalhato az amerikai General Motors. Az 6tven legnagyobb vallalat kozt
Osszesen Ot darab amerikai cég van (General Motors, Esso, Texaco, Cargill, Ford), mig az
eurdpai korporaciokbol tizenharom foglal el kiemelkedd helyet a listan™® (lasd 2. 4bra). A
vilag tobbi részérdl is jelen vannak nagyvallalatok, az els6 Otven helyen szerepel még
Argentina (Bunge Food), Mexiké (Embartel), Svijc (Nestle), Bermuda (Bunge Fertilizers) €s
Japan is (Usiminas).
2. abra: Az 50 legnagyobb vallalat Braziliaban (2003)

26

30
25 A
20 13
15 ~
10 +

brazil vallalatok eurdpai vallalatok tobbi véllalat amerikai vallaltok

Az abra sajat szerkesztés. Adatok forrasa: http://www.v-brazil.com/business/largest-

corporations.html

A 2. abran lathato, hogy az 50 legnagyobb véllalat tobb mint fele (26 darab) brazil volt
2003-ban. Ezek utan kovetkeznek a rangsorban az eurdpai vallalatok, amiknek szdma pont
fele a brazil korporacioknak. Az amerikai €és eurOpai szamok kozott is szignifikans

differenciat taladlhatunk, hiszen tobb mint kétszerese az europai vallalatok szdma az

18 hitp://www.v-brazil.com/business/largest-corporations.html, letltés: 2012. 10. 10.
19 hitp://vww.v-brazil.com/business/largest-corporations.html, letsltve: 2012. 10. 10.
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amerikaiaknak. Ezen adatok alatimasztjak az EU és az USA vezetd szerepét a térségben a
brazil véllalatok mellett, azonban az is megallapithato, hogy az europai vallalatok 1ényegesen
nagyobb teret nyertek magunknak, mint az amerikaiak. Masrészrél megallapithato az is, hogy
az 50 legnagyobb vallalatbol mindossze 26 brazil, tehat majdnem fele a legnagyobb

korporacioknak kiilfoldi. Ez negativ hatdsokat is eredményezhet Braziliaban (lasd 5. fejezet).

Osszességében megallapithats, hogy az USA ¢és az EU is egy jelentds
szabadkereskedelmi Ovezet kialakitasat tliztek ki célul a latin-amerikai régidban, amit brazil
kapcsolataik altal szandékoznak eldsegiteni. Brazilia szerepe az integraciokban dontd és
nagyban befolyasolo. A két legnagyobb kereskedelmi partnerének szandéka tovabba az
orszagon keresztiil az egész latin - amerikai térséggel megismertetni, elfogadtatni az amerikai
vagy eurdpai gondolkoddsmodot és értékeket, illetve elérni a szabadkereskedelmi egyezmény
véglegesitését. Masrészt mindkét partner régota apol bilaterdlis kapcsolatokat Brazilidval,
amin beliil pozitiv kooperaciokra is sor keriilt, mint példdul a stabilitds eldmozditésa,
munkahelyek teremtése, a gazdasag fellenditése. Az FDI outflow adatok aldtdmasztjak a két
legnagyobb befektetd kozti versenyhelyzetet és demonstraljak az amerikai és eurdpai

vallalatok jelenlétének mértékét Braziliaban.
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4. A Foreign Direct Investment outflow mutaték alakuldsa BraziliAban

A globalizalodo vilaggazdasagban a kiilfoldi mikdddétokének kiemelkedden fontos
szerepe van. Az FDI altal vallalatok taldlhatnak 0 piacot és marketing csatornakat, olcsobb
eloallitasi és gyartasi koltségekkel, ezen kiviil az 0j technolégiak mellett termékek, képesitett
munkaerd is konnyedén elérhetévé valik. Egyértelmii, hogy az FDI-t kitelepitd orszadg vagy
kiilfoldi cég pozitiv hatasokkal van a kiilfoldi kitelepitéseikkel, hiszen az 0j technolédgidk, a
toke, a termékek, a menedzsment altal eldsegitik a fogadd orszag gazdasagi fej 16dését.?

A Foreign Direct Investment a tékebefektetések azon formaja, melyet kozvetlen a
termelésbe ruhaznak be, ami révén tulajdonosi joghoz (ez az érték 10%-ban van
meghatarozva) ¢s tokejovedelemhez is jut a mikodotokét beruhdzod orszdg vagy
transznacionalis vallalat (TNC).

Az FDI tobb szempontbdl is vizsgalhato. Egyrészt stock, azaz allomény tipusu, masrészt
flow, tehat aramlasi tipusu mutatok alapjan. Az allomany tipusu mutatok, amik lehetnek in-
illetve outward jellegliek, azt mutatjak, hogy egy bizonyos iddszakban mennyi toke kertilt
behozatalra vagy kitelepitésre egy adott orszdgban. Az aramlési tipusti mutatok, in- és outflow
adatokkal jellemezhetdk, egy adott év t0kedramlasi értékeit mutatjak be. Valasztadsom azért az
FDI flow mutatd vizsgélatara esett, mert ezaltal szeretném szemléltetni az amerikai és eurdpai
tokekihelyezések alakulasat, ez a mutatd az éves valtozasok kimutatasara is alkalmas. Erésen
reagal a gazdaagi €s politikai folyamatok alakuldsara is. Az erds fluktuacié mellett negativ
értékeket is felvehetnek tokekivonas esetén. A flow tipust mutaton beliil az outflow értékeket
vizsgalom meg, mely jelen dolgozatban az Amerikai Egyesiilt Allamokbol és az Eurépai
Uniobol Brazilidba aramlo mikodoétoke értékét jelenti.

Ebben a fejezetben az FDI outflow adatokat vizsgalom a 2000-2011-es idészakon beliil,
kiilon-kiilon az eurépai majd amerikai valtozasokra okokat keresve. Az FDI outflow értékek
Osszehasonlitasaval valaszt keresek arra a kérdésre, hogy a Brazilidban kialakult versenyben
melyik kereskedelmi partner vezet, vagyis rendelkezik magasabb mennyiségii FDI

tokeexporttal.

4.1.1. Brazilia FDI inflow értékeinek alakulasa
A Brazilidba draml6 Foreign Direct Investment (FDI) inflow mutatéi megmutatjak, hogy

egy adott évben mennyi toke érkezett az orszdgba. Eldszor az Osszes Brazilidba érkezd

2% http://www.going-global.com/articles/understanding foreign direct investment.htm, letéltés: 2012. 11. 07.
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kiilfoldi mikodotoke befektetéseket vizsgalom meg viszonyitasi alapként a kovetkezo

Egyesiilt Allamok és Eurépai Uni6 FDI outflow értékeihez képest.

3. abra: FDI inflow Braziliaba, milliard USA dollar (2000-2011)
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A 3. abran lathato, hogy a Brazilidba aramld kiilfoldi mikédotéke 2000 és 2011
kozott erdsen fluktudl. Az FDI inflow magas és alacsony értékeire gyakorolt hatdsat
vizsgalom az USA ¢és EU befektetéseinek, ugyanis 6k a legnagyobb mitkoddtoke befektetdk
az orszagban.

Egyértelmiien lathatd, hogy 2011-re a muikodoétoke befektetés elérte az addig
legmagasabb értéket Brazilidban 66,66 millio US dollarral. Ez 6riési valtozast jelent, hiszen
szignifikans, kozel hatszoros kiilonbség lathatdo a 2000-2011-es idészakon belil a
legalacsonyabb (10,14 milli6 US dollar) és a legmagasabb (66,66 millio US dollar) értékek
kozott. Ezen kiviil megéllapithaté a 2001-es és 2008-as gazdasagi valsagok negativ hatdsai a
miikodotoke befektetésre, amik utan az el6z6khoz kepest alacsony értékek lathatok. Azonban
kiilonbség fedezhetd fel a két valsag kozott, hiszen mar 2000 6ta (32,78 millié6 US dollar)
egy folytonos csokkenés ment végbe, ami 2003-ra elérte a legalacsonyabb értéket ebben az
1d6szakban (10,14 millio US dollar). Masrészt 2008-ban a mar 45,06 millio US dollarrol, ami
az addigi legmagasabb érték, drasztikusan lecsokkent az FDI inflow 25,95 milli6 US
dollarra. A csokkenések utan 2004-ben egy lassabb novekedést tapasztalhatunk az elsd
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valsag utan, a 2009-es mélypont utan azonban hirtelen névekedés lathaté, majdnem kétszeres
miikodotoke befektetéssel, ami utan folytatddik a ndvekedési trend.

Az 6sszes miikodotoke befektetés alapjan megallapithato, hogy 2000 és 2011 kozott
tobb erdsen fluktudlo id6szak volt Brazilidban, foként a gazdasagi valsagok kialakuldsa miatt.
Masrészr6l lathatd, mennyire megnétt Brazilia szerepe t6keimport szempontjabdl, hiszen a
2003-as legalacsonyabb érték oOta megkozelitdleg hatszor nagyobb miikodotokét tudott
vonzani az orszagba, ami altal a vildg negyedik legnagyobb kiilfoldi kozvetlen miikodotoke

befektetési célpontjava valt 2012-re.

4.1.2. Brazilia nyitas politikaja

A latin-amerikai orszagok, f6leg Brazilia, Mexiko és Argentina, mély valsagba keriiltek az
1980-as években. Gondot okozott a hatalmas mennyiségii kiilfoldi hitel, amit az iparositas és
az infrastruktarat fejleszté programok finanszirozasara igényeltek. Ezt az id6szakot az
melvesztett évtizednek™ is hivjak. Elészor a Vilagbank volt az orszag fé hitelez6je, majd
megjelentek a privat bankok is. A valsag hatasara az 1990-es években egy éles valtasra kertilt
sor, amikor a neoliberalis jellegli gazdasagpolitika alkalmazasar6l konszenzus sziiletett a
brazil politikai vezetés korében. Azonban nem csak Brazilidnak, hanem egész Latin-
Amerikédnak olyan strukturdlis valtozasokat kellett bevezetnie, ami eldsegitette, hogy a
valhasson. Fontos volt a tdkemozgads ¢és a gazdasagi stabilizacidé biztositasa, strukturalis
reformokra volt sziikség. Ilyen intézkedés példaul a gazdasagi nyitas, az importhelyettesitd
iparositas és a protekcionista gazdasagi kornyezet leépitése, amivel az exportorientalt
iparositas feltételeit alakitottdk ki. Végbement az agrarreform és nemzetkozi integraciokat
szerveztek a latin-amerikai piacon (Mercosur), a kiilfoldi téke szamara kedvez6 beruhazasi
feltételeket biztositottak a ,kolcsonds fiiggdség” jegyében. CéEl volt az allam gazdasagi
miikodésének hatékonyabba tétele, a koltségvetési egyensuly biztositasa is. Komoly gondot
okozott az inflacid, amire véalaszként egy antiinflacids programot vezettek be. A strukturalis
reformok kiterjedtek az ado- és pénziigyi reformra, a privatizaciés, a munkaiigyi és a
nyugdijreformra is.?* A gazdasagi neoliberalizmus legjelentésebb képviseléje Fernando
Henrique Cardoso volt, aki 1994-ben pénziigyminiszterként elinditotta a Redl Terv (Plano

Real) stabilizacios programot. A terv keretein beliil bevezették az 01j valutat, a realt, aminek

?! Bara Z., Szabo K. (szerk.): (2001) Gazdasagi rendszerek, orszagok, intézmények. Modernizacié és Gazdasagi
rendszerek a fejlddd orszagokban. Latin-Amerikai és a gazdasagi reformja. pp. 410-422. Aula Kiado
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arfolyamat a dollarhoz rogzitették (ezt 1999-ben felbontottak). Bar sikeriilt 15% ala szoritani
az inflaciot, azonban a brazil kiilkereskedelmi tobblet hidnyba fordult. Ezt kompenzalta a
gyorsan novekvd FDI bearamlas, am ezéltal erds fliggdség alakult ki a kiilfoldi tékétdl. A
Cardoso-kormany és a neoliberalizmus is elvesztette népszertiségét az 1998-as fizetésmérlegi-
valsag, az 1999-es valuta leértékelés, a 2001-es argentin valsag negativ hatasai miatt, aminek
kovetkeztében Gjabb IMF hitelre szorult az orszag.?* 2001-ben kevesebb FDI-t vonzott az
orszag a lassuld privatizacios folyamatok miatt. A visszaesés fleg a telekommunikéacios
szektorra volt jellemz8, ami a legtdbb FDI-t vonzotta az eléz6 2 évben.”® A 2001-es amerikai
terrortamadas is visszavetette az FDI mértékét az orszdgban, ami miatt egyre nehezebb
helyzetbe keriiltek a kiilfoldi hitelek visszafizetését illetéen. 2003-ban ezért modositottak az
alkotmanyt, miszerint a helyi média 30%-a keriilhet kiilf61di kézbe, azzal a kikotéssel, hogy a
szerkesztdi iranyitas brazil kézben marad.?*

A 2002-es valasztasokon Luiz Inacio Lula da Silva, a brazil Munkéspart jeldltje nyert.
Nyolc éves elnoksége alatt hattérbe szoritotta az addigi szinte kizarolagos partnereket, az
Amerikai Egyesiilt Allamokat és az Eurépai Uniot, és elStérbe helyezte az azsiai, afrikai és
kozel-keleti orszagokkal valo kiilkereskedelmi politika fontossagat. Mig 2002-ben az exportot
és importot tekintve az EU és az USA allt az elsd helyen, 2009-re Azsia vette at a vezetd
szerepet. Lula da Silva tobb esetben is alkalmazta a WTO vitarendezési forumat az EU-val és
az USA-val kapcsolatban, olyan ligyek miatt, mint a tdmogatott gyapot és cukortermelés.
Ennek ellenére a legnagyobb kiilfoldi miikkod6téke partnerei Brazilianak mai napig az EU és
az USA maradtak. Kapcsolataikat elmélyitették a 2007-es EU és Brazilia kozti stratégiai
partnerség altal és az Economic Partnership Dialogue-gal. A kiilfoldi miik6d6toke vonzast
tekintve 2007-2010 kozott 1étrehozott program, a GAP (Growth Acceleration Program) arra
hivatott, hogy az infrastruktiran beliil 6sztondzze a kiilfoldi befektetéseket. Ilyen teriilet
példaul a logisztika, az energiaszektor, a szociélis és vérosi projektek. Ugy gondoljak, hogy
egy erds brazil kozépréteg kialakitdsaval még nagyobb tokét tudnak vonzani az orszagba,
hiszen ez garantdlni fogja az orszag stabilitasadt és a vildg egyik vezetd gazdasaganak

25
szerepet.

22 hitp://www.academia.edu/1059186/A_felemelkedes matrixa. Brazilia_a_Lula-

eraban_Brazil during Lula_era_, letoltés: 2012. 11. 20.

2 http://archive.unctad.org/templates/webflyer.asp?docid=2470&intItemID=2079&lang=1#endnote4, letdltés:
2012.11. 20.

2% http://www.nationsencyclopedia.com/Americas/Brazil-FOREIGN-INVESTMENT.html#ixzz2CVODtXP4,
letoltés: 2012. 11. 20.

> http://www.investorsinsight.com/blogs/global_emerging_markets_gems/archive/2009/08/07/brazil-
investment-case.aspx, letoltés: 2012. 11. 20.
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2010-ben Dilma Rousseff elnoknd Lula da Silva tdAmogatasaval nyert a valasztasokon,
szintén a Munkaspart jeloltjeként. Kiilpolitikdja koveti Lula da Silva elképzeléseit, miszerint
Braziliat az egyik vezetd gazdasagga kell alakitani. Ugy gondoljak, hogy Eurdpa prioritast fog
¢lvezni amiatt, hogy az eln6kné bolgar szarmazasu és hogy kozos céljaik vannak az emberi
jogokat ¢és energiapolitikat illetden. 26 Rousseff 2011-ben latogatott Eurdpaba, és a
talalkozasok soran a bioiizemanyagrol, az emberi jogok fontossagarol, az EU-Mercosur
szabadkereskedelmi Ovezetérdl targyaltak. Lula da Silva alatt kissé elhidegiiltek a kapcsolatok
az USA és Brazilia kozott, féleg az irani atomprogram tamogatas miatt. Azonban 2011-ben
Barack Obama latogatast tett Dilma Rousseff-nél, akivel ugy tiinik, jobb kapcsolatot tudnak
fenntartani. Brazilia szamara fontos az USA tamogatasa azért, hogy allando helyet
szerezhessen az ENSZ BT-ben. Ezen kiviil Rousseff egyértelmiivé tette, hogy erdsiteni akarja
az USA-Brazil kapcsolatokat.?’

Lathato, hogy Brazilia szdmara fontos volt a gazdasdgi nyitas, hiszen ezaltal lett
sikeres a nemzetkozi szintéren a nagy valsagok utan. Az igazi felemelkedés egybeesik Lula da
Silva elndkségével, ahol bar enyhe er6sodés latszodott csak a 2000-es évek elején, mégis a
vilag egyik legnagyobb gazdasiagdva emelte Braziliat. Szdmaéra az EU és az USA nem
¢lveztek prioritast, azonban vezetd szerepilk megmaradt az FDI kihelyezés tekintetében.
Dilma Rousseff az EU és USA szamara is pozitivumokat jelent, hiszen mindkét partnerének

kifejtette, hogy szoros kapcsolatokat kivan fenntartani veliik.

4.2. Az Europai Uniobol Braziliaba aramlo kozvetlen miikodotoke

Az Europai Uniobol Latin-Amerikaba iranyuld kiilfoldi miikodétoke befektetés az
Osszes EU tdkeexportnak 6,9%-at tette ki 2009-ben, ezen beliil Brazilia a legnagyobb
tokevonzo6 orszag. Az 6sszes EU-bol érkezd FDI befektetés 40%-at birtokolta.?®

% FRIDE (2011). A European Think Tank for Global Action. Brazil and Europe towards 2015. Forras:
http://www.fride.org/download/PB_67 Brazil Europe 2015 Eng.pdf, letoltés: 2012. 11. 20.

2T http://www.brookings.edu/research/opinions/2011/03/15-brazil-us-aramayo-pereira, letdltés: 2012. 11. 20.

?® http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Latin_America-EU_-

economic indicators, trade and _investment#Foreign direct investment flows .28FDI.29, let6ltés: 2012. 10.
03.
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4. abra: Az Europai Unio outflow Braziliaba (2000-2011), milliard dollar
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Fontos kiemelni, hogy az 4. abran lathaté adatok mindig az adott taglétszammal
rendelkezd Eurdpai Uni6 orszagainak FDI értékeit mutatjak be. Ez alapjan a 2000-es év az
EU 15 tagallamanak FDI értékeivel bir, 2001-2004 kozott az EU 25, majd 2005-2011 EU 27
orszagainak Osszes miikod6tdke befektetéseit jelenti Brazilidban. Ez a felosztas teret ad
azoknak az adatoknak a megvizsgalasahoz is, amik megmutatjak, hogyan valtozik az FDI
érteke a bdvitési hullamok altal hatasara.

Az 5. abran lathato, hogy nagyon kevés, néhol semmilyen kiilonbség nem kovetkezett
be a bdvitési folyamatok utan az FDI értékét illetden Brazilidban. Ez azt bizonyitja, hogy az
eredetileg 15 tagallam az, aki a legfontosabb befektetésekkel rendelkezik. Spanyolorszag,
Németorszag, Franciaorszag és az Egyesiilt Kiralysag kiemelkedd szerepe egyértelmiien
megjelenik az FDI kihelyezést tekintve, akiknek legnagyobb transznaciondlis cégei ¢és
vallalatai az egész latin-amerikai régioban jelen vannak. Tovabba érdekes adatokat mutatnak
azok az évek, ahol a miikodétoke kihelyezés kevesebb értéket vesz fel az EU 25 vagy EU 27,
mint az EU 15 orszagoknal. A 2004-es €v erre az esetre egy példa, ahol az EU 15 allam
Osszesen 5,74, mig az Osszesitett EU 25 orszagok 5,71 milliard eurd volt a miikoddtoke

kihelyezés. Bar nem szignifikans a differencia, de egyértelmiien megmutatja, hogy mig a 15
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tagallamnak nagyobb befolyasa ¢és lehetésége van miikodotoke kihelyezést illetden, mint az

1j, legtobb esetben kevés érdekkel és brazil befektetéssel bird tagallamoknak.

5. dbra. FDI outflow adatok dsszehasonlitasa az EU 15 tagallamok és a bévitési hullamok
utani adatokkal, 2000 és 2011 kozott (milliard euro)
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Az Europai Uni6 egyik legfébb befeketési célpontja Brazilia. A 2000-es évek el6tt a
miikodotéke kihelyezés igen magas volt, hiszen Brazilia érdeke volt olyan kiilfoldi
mitkodotokét vonzani az orszagba, ami altal megvalosul a gazdasagi nyitas és sikeriil az
allam gazdasagi miikodését hatékonyabba tenni, illetve azért is, hogy egyenliteni tudjak az
adossagaikat. A strukturalis reformoknak koszonhetéen megnétt a kiilfoldi miikodétoke
kihelyezés Brazilidba, ami egészen 2001-ig igen magas értékekkel birt. Azonban a 2001.
szeptember 11. tamadasok miatt egy olyan vilagméretli gazdasagi recesszio kovetkezett be,
ami kihatassal volt az FDI outflow adatokra is. Az Eurépai Uni6 kihelyezéseire is nagy
hatassal volt az Amerikai Egyesiilt Allamokbol kiinduld valsag. ° *° Mint ahogy a 4. abran
lathato, 2001-re kevesebb, mint felére csokkent a miikod6toke kihelyezés, majd 2002-ben
mar tényleges tOkekivonasra keriilt sor Brazilidban. Spanyolorszdg és Németorszag a két

legnagyobb kihelyezé az EU-n beliil (lasd 3.2.1. fejezet). A 2001-es argetin valsag nagy

2 http://archive.unctad.org/templates/webflyer.asp?docid=2470&intltemID=2079&lang=1, letsltés: 2012. 11.
17.
% http://unctad.org/sections/dite_fdistat/docs/wid ib_br_en.pdf, letoltés: 2012. 11. 17.
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hatassal volt a spanyol tOkeexportra, ami az egész régiobol kivondsokat eredményezett. Csak
a spanyol FDI kihelyezés 20 millidrd dollarrél (2000) 8 milliardra csdkkent (2001), hiszen
eltintek egy év alatt az olyan nagy vallalatok, mint példaul a bankszektorban a BSCH
(Banco Santander Central Hispano) (BSCH-Banespa és BSCH-Serfin kihelyezései), ami az
egyik legnagyobb értékben jarult hozza az FDI outflow-hoz.*

2003-t6l nott a FDI értékek szama egészen 2005-ig. A valsag végével ismét noni
kezdett az FDI kitelepités, azonban a 2000-es év szintjét nem éri el. 2006-ban egy kisebb
visszaesés kovetkezett be (5,42 milliard eurd), majd ennek az értéknek kozel haromszorosat
produkaltdk mindossze egy éven belil (14,9 milliard eurd), hiszen az EU- Brazil
csucstalalkozon Lisszabonban é¢letbe 1épett az EU és Brazilia kozti stratégiai partnerség.
Ezéltal még tobb lehetdséget nyljtanak az eurdpai vallalatoknak a Brazilidba vald
kitelepiiléseikhez. Egyiittmiikodésre ¢és tokekihelyezésre példa Németorszag is, akKi
nagymértékben timogatja Brazilidban az Amazonas-medence ¢és a tropusi erddk védelmét.
2007 ota ez az egyik legnagyobb k6zos projektjiilk a megujuld energia program mellett, ami
az Enercon cég kitelepitésével jott 1étre. >

Azonban ez az allapot nem marad fenn sokaig a 2008-as gazdasagi vildgvalsag miatt,
ami altal bar csokkennek az értékek, nem mutatnak olyan szintli kivondst, mint a 2001-es
valsag idején.

2008 utan viszonylag hamar visszadll az FDI kihelyezés, 2011-re mar eléri a 2000-es
értéket is. 2011-ben pozitivan valtoztak az értékek, ami altal 1athatd, hogy a globalis valsag
negativ hatdsain sikeriilt tallépnie az EU-nak és Ujra olyan nagymértékli kihelyezést tud
produkalni, mint a XX. szazad végén. Ehhez hozzajarul a spanyol bankvallalat, a Santader
Group, ami egy megkozelitéleg 270 millio dollaros befektetést inditott el Braziliaban. Egy
olyan technologiai kdzpontot akarnak létrehozni, ami kutatasokkal fog foglalkozni és le fogja
fedni egész Eszak-, Dél- és Kozép-Amerikat. Masrészrol Németorszag a szélenergia
szektorba fektet be 2011-t61 egy 0j projekt keretein beliil. Mar az 1990-es évek alatt
megalapitott német Enercon 1étrehozta az els6 szélturbina gyérat Brazilidban, és 2012-re még

22 szélturbina farmot hoznanak Iétre. Tovabbi tamogatasokat kapnak még Daniatol,

31 http://archive.unctad.org/templates/webflyer.asp?docid=2470&intltemID=2079&lang=1, letltés: 2012. 11.
17.

32 hitp://www.auswaertiges-amt.de/EN/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/01-Nodes/Brasilien_node.html,
letoltés: 2012. 11. 17.
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Spanyolorszagtol és Franciaorszagtol az EU-n beliil.*® Tovabba a dan Shell 600 millio dollart
koltott Braziliaban (2009) és 10 4j kutat tervez kifurni a kovetkezé idészakban.**

Az Europai Unié mikdddtoke kihelyezéseit nézve 2001 és 2011 kozott nem tudtak
produkalni ugyanazt a magas értékeket, mint az 1990-es évek végén. A gazdasagi valsagok ¢€s
azok hosszan tartd negativ hatasai sokaig jelen voltak és egészen 2010-ig nem is sikertilt 20
milliard eurd folé emelni a miikodotoke kihelyezés értékét. A 2010-ben megindult novekedés
mutatja, hogy az Eurdpai Unidnak sikeriilt a valsagokon tallépnie és folytatja nagymértéki

kihelyezéseit Braziliaba.

A 3. abréaval 0sszevetve a 4. abrat lathato, hogy a 2000-2002-es iddszakban mindkét
abran csokkend adatok vannak. Azonban az Osszes inflow érték nem olyan drasztikus
csokkenést produkal, mint az EU outflow érékek, tehat az EU-n kiviili miikodotoke
kihelyezOk ebben az id6szakban tobbet telepitettek ki. 2002-ben az EU eléri a legalacsonyabb
értékét, ami negativ adattal bir, tehat miikodotoke kivonas tortént Braziliabol, amig a 3. dbran
a mélypont 2003-ban van. Az europai FDI kihelyezések azonban 2003-t6] konstans
novekedést produkélnak, tehat a tobbi befektetd orszag kihelyezései alacsonyabb értékiiek
lehettek az eurdpainal. 2004 és 2006 kozott nagyjabol stagnald idészak van az 6sszes FDI
inflow-t illetéen, mig az eurdpai kihelyezések 2005-ig nének, majd 2006-ban visszaesnek.
2007-re mindkét esetben egy nagy ugras lathatdo, majd 2008-ra az eurdpai kitelepitések
visszazuhannak, az Gsszes befektetés viszont majd csak 2009-ben esik vissza. 2009 és 2011
kozott egy erds pozitiv tendencia lathatd mindkét esetben.

Az adatok alapjan megallapithatd, hogy bar az eurdpai befektetések nagyjabol egyiitt
mozognak az Osszes FDI inflow-val, mivel az EU az egyik legnagyobb FDI kihelyezo,
azonban a tobbi befektetd orszag kihelyezésének Osszegei néhany évben magasabbak (pl.:
2002-es €v), illetve alacsonyabbak (pl.: 2003-as év) mint az eurdpai, ezrét a két mutatd olykor

nem egyszerre valtozik.

4.3.Braziliaba iranyulé kézvetlen miikodotéke az Amerikai Egvesiilt Allamokbol
Az USA szamara Brazilia a nyolcadik legnagyobb kereskedelmi partner. Ezen kiviil

szamos amerikai nagyvallalat van jelen az orszagban, igy a masodik legnagyobb mikodoétoke

befektetd az Eurdpai Unid utan.

33 http://oilprice.com/Alternative-Energy/Wind-Power/Brazil-to-Invest-Heavily-in-Wind-Power.html, letdltés:
2012. 11. 17.
3 http://riotimesonline.com/brazil-news/rio-business/oil-investment-in-brazil-continues/, letdltés: 2012. 11. 17.
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6. dbra: FDI outflow az Amerikai Egyesiilt Allamokbél Brazilidba (2000-2011), millidrd
dollar
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Az ébra sajat szerkesztés. Adatok forrasa: bea.org

Az amerikai mikodotoke befektetés a 2000-2011-es iddszakban erdsen fluktual (1asd
6. abra).

2000-ben viszonylag magas (3,35 milliard dollar, ami egészen 2005-ig a legmagasabb
érték) az FDI outflow, ami készonhetd az orszag 1j strukturalis reformjainak, a gazdasag
stabilizalasanak. 2001-ben a 9/11-es tdmadasok utani valsag egyértelmiien negativ hatdssal
volt az FDI kihelyezésekre, €és annak hatasa egészen 2006-ig jelen van, hiszen nem tudjak a
kezdeti 3,35 milliard dollarnyi kihelyezést feliilmtlni. 2000 (3,35 milliard dollér) utan 2001-
tél 2003-ig drasztikus csokkenésre keriil sor, negativ értékeket is elér az FDI outflow, tehat
mitkodotoke kivondsra keriil sor. Az USA tékeexportja vildgszinten is csokken a 2001-es
események utan. Braziliaban, a 2001-2003-as kivonasokra példa az Enron vallalat, ami egy
olyan amerikai korporacid, aminek befektetései voltak tobbek kozt Brazilidban is. Miutan
2001 oktoberében csédbe ment, egyértelmiien az FDI outflow csokkenését és kivonasat is
jelentette Braziliabol.*®

2004-re hatalmas novekedés kovetkeztében az érték majdnem eléri a kezdeti 2003-as
(2,64 milliard dollar), azonban ezt kovetéen felére (1,4 milliard dollar), majd nagyjabol
otodére (0,22 milliard dollar) csokkennek az adatok. A 2004-es FDI értékek azt mutatjak,
hogy az amerikai vallalatok visszatértek a brazil piacra. Erre példa a WalMart vallalat, ami

nagyon sokat fektetett bele a brazil gazdasagba. 2004-ben 25 iizletet nyitott meg, majd

% http://www.nationsencyclopedia.com/Americas/Brazil-FOREIGN-INVESTMENT.html#ixzz2CVN31bHN,
letoltés: 2012. 11. 17.
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felvasarolta a kiskereskedelmi tizletlancot, a Bomprecot, igy 118 iizletre tett szert, majd 2005-
ben tovabbi 150-et szerzett a Sonae Distribuicdo do Brazil felvasarlasaval. Azon kiviil, hogy
hozzéjarul a brazil gazdasdghoz és munkahelyeket teremt, évente 3 milli6 dollart fektet a
helyi szegény kozosségek fejlodését segitd projektekbe.36

2006-ra az FDI outflow értéke igen alacsony, azonban 2006. jinius 6-an elkezdddtek

az USA-brazil kereskedelmi targyalasok, ennek hatasara 2007-ben az addigi legmagasabb
értékben fektetnek be az amerikai vallalatok. Ezen kiviil az USA 6,5 milli6 dollarnyi segélyt
utalt Braziliaba és az OPIC (Overseas Private Investment Corporation) 25,5 millio dollart
fektetett be pénziigyi €s biztositd alapokba. 2008 és 2009-ben lathato a gazdasagi vilagvalsag
negativ hatasa az FDI outflow értékekre, azonban 2010-ben egy éles emelkedés utan pozitiv
tendenciat latunk. Az ExxonMobil tervei szerint 2010-t61 évi 25-30 milliard dollart fektet be
olajkutak kialakitasara az elkdvetkezendd 5 évben.®” Tovabba olyan finanszirozasi programok
jottek létre, ami altal az USA tamogatja az amerikai cégek befektetéseit és kitelepitéseit
Braziliaba. Ilyenre példa a MARAD (US Maritime Agency), az Eximbank (Export-Import
Bank of the United States) és az OPIC. Az Eximbank 2011-ben 308 milli¢ dollarnyi kélesont
nyujtott a Petrobas amerikai felvasarloinak. Az Eximbank 11 millidrd dollart fektet be Rio de
Janiero allamba, az olaj és foldgaz projektek, a World Cup, illetve az Olimpia finanszirozasa
miatt.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok FDI outflow értékei igen ersen fluktualtak és tobb
visszaesést is produkaltak a 2000-2011-es évek soran, ami még tényleges miikodotoke
kivonashoz is vezetett. Bar 2007-re sikeriilt a kezdeti 3,35 milliardos 6sszeget meghaladni,
1gazi nagy valtozas 2010-tdl lathatd, amikor az egész 1ddszak alatt olyan pozitiv tendenciat
¢s magas értékeket sikertilt elérniiik.. 2008 és 2009-es alacsony adatok utan 2010 és 2011 az
addigi legmagasabb értékeket produkalja, elérve egészen a 9,81 milliard dollarnyi
kihelyezést.

A 3. 4brat Gsszevetve a 6. abraval lathato, hogy az elsé id6szakban, 2000 - 2003
kozott az Osszesitett adatokon drasztikusabb csokkenés kovetkezik be, mint az amerikai
kihelyezéseknél. Azonban az utdbbi egészen negativ értékekig csokken, tehat mitkodotoke
kivonas is 1étrejott 2002 és 2003-ban. Mindkét esetben 2003-ban van a legalacsonyabb érték,
azonban az 0sszes FDI inflow pozitiv marad, tehat az USA-n kiviili befektetdk még a

kivonasok ellenére is sok miikodotokét helyeztek ki Brazilidba. A 2004-es emelkedés utan

% http://trade.gov/promotingtrade/westhemprosperity/brazil.pdf, letsltés: 2012. 11. 17.
37 http://riotimesonline.com/brazil-news/rio-business/oil-investment-in-brazil-continues/, letsltés: 2012. 11. 17.
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2005-re mindkét esetben csokkend tendencidk vannak. Az amerikai kihelyezés sokkal
drasztikusabb csokkenést mutat, ami folytatédik egészen 2006-ig, azonban az Osszes
miikodotoke értéke 2006-ban novekedik, tehat egyértelmiien a tobbi kihelyezé van nagy
hatassal a pozitiv értékekre. Mig 2007-ben mindkét esetben novekvé adatok vannak, 2008-ra
az amerikai kihelyezések ismét csokkennek az inflow értékeivel szemben, amik csak 2009-
ben érzik meg a vilagvalsag hatésait, raadasul 2008-ra az addigi idészak legmagasabb értéke
lathato. 2009-t61 mindkét esetben nének az értékek, azonban az 0Osszes inflow sokkal
intenzivebb és szignifikansabb differenciakat produkal az évek kozott. Az amerikai adatok
2010 ¢s 2011 kozott inkabb stagnalnak, bar van egy kis novekedés.

Bar vannak idészakok, amikor a tendenciak nagyjabdl azonos aranyuak (2000-2004),
azonban a tovabbi években az Osszes inflow novekedésében egy visszaesés van (2009), az
amerikai értékek viszont erdsen fluktualtak. Ez bizonyitja, hogy bar nagy szerepe van az
USA-nak a brazil miikodétéke inflow valtozasaira, azonban a tobbi orszag is egyre nagyobb

befolyashoz jut.

4.4. A Eurépai Unié és az Amerikai Egvyesiilt Allamok FDI outflow adatainak
osszehasonlitasa

1. abra: Az EU és USA FDI outflow adatainak osszehasonlitasa (milliard dolldr)38
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¥ Adatok atszamitasa: http://sdw.ecb.europa.eu/quickview.do?SERIES KEY=120.EXR.A.USD.EUR.SP00.A,
letoltés: 2013. 01. 02.
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Az Amerikai Egyediilt Allamok és az Eurdpai Uni6 Brazilidba dramlé miikoddtéke
befektetéseit vizsgalva egyértelmiien magasabb értékeket képvisel az EU FDI export. A
legnagyobb differencia 2011-ben lathatd, amikor 3,5-Szerese az eurdpai az amerikai
befektetéseknek.

2000-2004-es 1doszak kozott a kezdeti értékekhez képest az EU és az USA esetében is
egy ¢les valtozas kovetkezett be. Mindkét befektetére nagy negativ hatassal volt a 2001-es
valsag. 2002-re negativ adatokkal birnak, ami azt jelenti, hogy addigra mar tényleges
mukodotoke kivonas tortént Braziliabol. Bar az eurdpai FDI kivonds nagyobb mértéki volt,
hamarabb elkezdett Gjra pozitiv és novekvo értékeket produkalni 2002-t6l, mig az amerikai
csak 2003-tol novekszik. 2004-re mindkét partner FDI mutatoi pozitiv tendenciat mutatnak, és
az europai kihelyezések nagyobb értéket oltottek.

Azonban, mig az eurépai mutatd egészen 2005-ig emelkedik, az amerikai a 2004-es
¢vtdl mar csokken és 2006-ra majdnem negativ értékeket ér el (0,22 milliard dollar). A
hasonlésdg az, hogy 2006-ra mindkét érték csokken, azonban az amerikai nagyobb
mértékben. Az eurdpai adat meg még mindig magasabb, mint az amerikai.

2007-t61 az amerikai és europai értékek is novekednek, azonban az eurdpai sokkal
er6sebben. Ez a kovetkezménye az EU és Brazilia kozti stratégiai partnerségnek és az
Economic Partnership Dialogue-nak. Azonban a 2008-as gazdasagi vilagvalsag ezt a
novekedést visszaveti. Az eurOpai visszaesés nagyobb mértékii, mint az amerikai. Az
amerikai alacsony értékek egészen 2009-ig tartanak, de az eurdpai értékek 2009-ben mar ujra
novekednek.

2009 ¢és 2011 kozott tartdos novekedés kovetkezett be mindkét esetben. Az eurodpai
mukodotoke kihelyezés mértéke nagyobb, mint az amerikai€, €s sokkal élesebb novekedést is
produkal. Az amerikai értékek 2010 és 2011 kozott egy stagnalast mutatnak, tehat nincsen

szignifikans differencia az adatok kozott.

Osszességében lathatd, hogy az eurdpai FDI kihelyezés értékei mindig magasabbak
voltak, mint az amerikai FDI export értékei. Egyetlen esetben volt alacsonyabb az adat, 2002-
ben, amikor nagyobb mértékli kivonas tortént Braziliabol az EU részérél. Az is
megallapithatd, hogy nagyobb visszaesések figyelhetOk meg a valsdgokndl az eurdpai FDI
exportban, azonban rovidebb ideig tartanak és hamarabb kezdenek el utana novekedd
tendenciat produkalni, mint az amerikaiak.

Ha a két legnagyobb FDI befektetd kozt kialakult ,,versenyt” nézziik, akkor lathatd,
hogy az EU-nak sokkal nagyobb mértékii kihelyezései vannak, mint az USA-nak. Hasonlo

28



értékekkel egyediil 2002 koriil birtak, amikor a valsag miatt nagy visszaesés tortént a
kihelyezésekben. Azonban az EU hamarabb és nagyobb mértékkel tudott visszatérni
Braziliaba. Ezaltal lathat6, hogy bar az Amerikai Egyesiilt Allamok szamara is nagyon fontos
a Braziliaban vald helyzetének stabilitasa, az FTAA targyaldsok, kiilkereskedelmi ¢és
tokekereskedelmi szempontokbol, ez mind hattérbe szorul, ha az Eurdpai Unid nagyobb teret
nyer maganak Brazilidban, hiszen 6 is hasonld érdekek miatt van az orszagban jelen. Ezért
alakulhatott ki verseny a két legnagyobb mitkoddtoke befektetd kozott. Lula da Silva utan
Dilma Roussef (2010-) ujra jo kapcsolatokat apol az EU-val és az USA-val, ami egyértelmii
novekedést produkalt az FDI outflow értékekben. 2011-re az eurdpai kihelyezések tobb mint
3,5-szeresét adjak az amerikainak, tehat az EU nagyobb mértékben van jelen Brazilidban és a

verseny szempontjabol 6 van kedvezdbb helyzetben.
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5. A latin-amerikai régioban kialakult tokekereskedelmi verseny negativ hatasai

Braziliara

Az Eurdpai Uni6 és az Amerikai Egyesiilt Allamok szamara is elsddleges szempont, hogy
eldsegitse a liberalizacios, deregulacids, privatizacios folyamatokat nem csak Brazilidban, de
a teljes latin-amerikai régioban is. Masrészrol a koztiik kialakult verseny miatt minél nagyobb
részben szeretnék sajat vallalkozasaikat fenntartani, amik a munkahelyteremtés, a tokevonzas
¢és a nagy mennyiségii befektetéseket tekintve karokat is okozhatnak a brazil gazdasagban és
kornyezetben, nem beszélve a helyi vallalkozasokra gyakorolt negativ hatasairol. Ezeknek a
tényezOknek a figyelembe vételével vizsgalom meg az amerikai €s eurdpai vallalatok negativ
hatésait Brazilidban.

Az elsd szempont a neoliberalis gazdasdgpolitikanak jelenléte Latin-Amerikédban. Az
elmalt hirom évtizedben is ¢éreztette negativ hatdsdt a neoliberdlis gazdasagpolitika
alkalmazésa a régidban, ami altal az ottani tarsadalmak elutasitdak a kiilfoldi befektetokkel és
megjelend vallalataikkal szemben. Nagyon sok esetben az IMF és WTO egyezmények
hatasara erésodtek fel a privatizacids, deregulacios és liberalizacids folyamatok a nagyobb
gazdasagi novekedés érdekében. Sokak véleménye szerint azonban végil ezek csak
adossagspiralban, a kiilfoldi (foleg USA és EU) o6rids cégek megjelenésében, a természeti
er6forrasok kihasznalasdban, kontrolalatlan tOkearamlasban végzddtek. Raadasul annak
érdekében, hogy a kormanyok képesek legyenek a kiils6 eladosodast csokkenteni,
szabadkezet kell adniuk a kiilfoldi vallalatoknak. Az amerikai és eurdpai vallalatok viselik a
legnagyobb feleldsséget ezekért a trendekért, hiszen ezek a befektetdk legtobb esetben

kihasznaljak a régioban 1évé demokraciat és a kdrnyezet fenntarthatosagat.™

5.1. Az europai befektetések hatranyai
A fent felsoroltak sérelmére az egyik példa az a spanyol vallalat, amely a privatizacios

hullamokat kihasznalva az egész térségben elterjesztette koolajipari oriasvallalatat, a Repsolt.
A cég rengeteg kart tett a kornyezetben és az ott él6 emberek szervezetében (magas
aluminium szint), tovabba a viz ¢és talajszennyezés miatt magas kartéritést szabtak ki a cégre
(2002) °. Raadasul ez a probléma folytatodik a mai napig, hiszen a Repsol 51%-at

reprivatizalta az argentin kormany (2012)*, ami hatalmas felhdborodast keltett az EU-ban.

% Torelli, Claudia (2003). Mercosur for sale? The EU’s FTAA and the need to oppose it. Forras:
http://archive.corporateeurope.org/eumercosur/MercosurForSale.html, let6ltés: 2012. 09. 23

*® http://www.mapuche-nation.org/espanol/html/medioambiente/me-am-06.htm, letltés: 2012. 10. 05.

! Llaudes, S. és Kaczynski, P. M. (2012). Duel between the EU and Argentina: Weapons in the EU Arzenal.
Forras: http://www.ceps.be/book/duel-between-eu-and-argentinaweapons-eu-arsenal, let6ltés: 2012. 10. 05.
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Argentina magyarazata, hogy mar az elmult években importalniuk kellett energiahordozoikat,
¢s ezeknek a terilileteknek a privatizaciojara még a kilencvenes években keriilt sor, pénzhiany
miatt. A spanyolok azonban nagy felfedezést tettek a Vaca Muerta teriiletén, amivel
megduplazhatndk kitermeléseiket, ami miatt nem hajlandéak megvalni részesedéseiktdl. Ez a
helyzet kihatassal van az EU-Mercosur kapcsolatokra is, hiszen jabb problémak meriilnek
fel és egyértelmiien bemutatja a kiilfoldi vallalatok rossz hatasait a régiora, raadasul az EU-
nak Argentina—Brazilia utdin—a masodik legnagyobb export piaca. A Repsol példajan beliil
egyben a demokraciara tett negativ hatasokat is be lehet mutatni, hiszen a Repsol fizetett Mr
Menem argentin elndoknek azért, hogy a cég aktivan jelen lehessen a térségben, aminek
kovetkeztében egyértelmiien az elndkot tették feleldssé a neoliberalis reformok katasztrofalis
kimeneteleiért. Tovabbi példa a francia Telecom, ami kiszoritja a térségbdl a helyi, brazil
telekommunikécios vallalatokat oriasi kihelyezéseik altal.*?

Mind az EU-Mercosur és FTAA szerzodések hagyomanyos észak-dél felosztottsaguak,
ahol a déli allamok exportaljak foleg a mezdgazdasagi termékeiket a fejlett, ipari termékeket
forgalmazo6 orszagoknak, azonban az EU és USA befektetések nem hoztdk el a megigért
technoldgiat és uj munkahelyeket, hiszen ezek szabadon és korlatlanul elkezdték bevasarolni
magukat a brazil és tobbi piacra, ami altal a helyi cégek Gsszeomlottak. Ennek eredménye
hatalmas munkanélkiiliség, szegénység és tarsadalmi elégedetlenség lett. A demokracia is
szenved ezektdl, hiszen a tdrsadalom nem tud megbizni a kormadnyokban, akik ki vannak
annak szolgaltatva, hogy minél nagyobb szabad teret adjanak a kiilfoldi befektetoknek a

nagyobb allami bevétel reményében.43

5.2.Az amerikai terjeszkedés negativ hatiasai
Az USA egyértelmilien arra torekszik, hogy minél tobb orszdgban szabadkereskedelmi

egyezményeken keresztiil ki tudja hasznalni azok természeti erdforrasait, termékeit és
szolgaltatasait, amikben ma szignifikans hidnyt szenved. Azonban az orszdgok nem engednek
kompetitiv eldnyeik altal kialakitott vam rendszereikbdl azért, hogy ebbdl az USA profitaljon.
Emiatt fenyegetésnek veszik a latin-amerikai orszagok az FTAA targyaldsokat, hiszen nem
szeretnének egy USA centralizalt 6sszamerikai kereskedelmi halozatot kiépiteni.

Masrészt USA olyan kedvezményeket €s segélyeket kinal ezeknek a fejlddé orszagoknak
a tamogatasukért cserébe, amire kevesen mondhatnak nemet a jelenlegi anyagi helyzetiiket és

eladosodottsagukat figyelembe véve. Ilyen politikajuk példaul a ,,post—september 11.

“2 Torelli, Claudia (2003). Mercosur for sale? The EU’s FTAA and the need to oppose it. Forras:
http://archive.corporateeurope.org/eumercosur/MercosurForSale.html, letoltés: 2012. 09. 23.
“ Torelli, Claudia (2003). Mercosur for sale? The EU’s FTAA and the need to oppose it. Forras:
http://archive.corporateeurope.org/eumercosur/MercosurForSale.html, letoltés: 2012. 09. 23.
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geopolitical power play” amin beliil szabadkereskedelmi szerzddéseket ajanl szegényebb
orszagoknak kereskedelmi elénydkkel annak érdekében, hogy azok tdmogassdk az USA
kiilpolitik4jat és katonai céljait.

Tovabbi felhdborodast eredményezett az a felfedezés is, hogy az Egyesiilt Allamokbol
szarmaz6 segélyeket szintén ideologiai célokkal €s hatsd szandékokkal osztjak szét. Brazilia
2005-ben megtagadott egy 40 milli6 dollarnyi adomanyt az USA-tdl, amit az AIDS legy6zése
érdekében adtak volna 4at, mivel nem volt hajlando a vele jar6 koveteléseket elfogadni.
Brazilia kijelentette, hogy nem szandékozik olyan eljarasokban részt venni, amik tobb kart,
mint hasznot hoznanak. Tovabbad megerésitette, hogy feltett szandékuk megtartani a
demokratikus és progressziv AIDS programjukat, az USA lataspontjaval ellentétben. Az
Egyesiilt Allamok kérése Brazilia felé az volt, hogy hivatalosan itélje el a prostitaciot,
azonban az allamokon beliil ilyen kijelentésre még sosem volt példa.*!

Brazilia, mint ennek a segélynek az elutasitasaval is, megprobalja az USA hatalmat
tompitani a térségben. Lula da Silva célja egy erdsebb Mercosur volt, amiben Peruval,
Venezueldval, Kolumbiaval és Ekvadorral kozos szovetségben ellensulyozni tudtak volna az
FTAA targyalasokat. Masrészrdl képes volt szankciokat alkalmazni az USA ellen a gyapot
vita kapcsan, aminek azért van nagy jelentdsége, mivel ez az iigy a tobbi orszdg szamdara
szintén példaértékii lehet.”

Egyik ko6zos jellemzdje az EU-brazil, USA-brazil kapcsolatoknak az északi orszagok
mezdgazdasagi protekcionizmusa, ami rossz hatdssal van a MEBF és FTAA targyaldsokra,
hiszen Brazilia szempontjabol 1ényeges 1épés lenne, ha 6 is hozza tudna férni partnerei

piacahoz, és ha ez a helyzet nem csak forditva allna fenn.

5.3.Brazil koztudat és ellenallas a kiilfoldi miikodétéke befektetéssel kapcsolatban
Ami érdekes, hogy a brazil (és latin-amerikai) koztudatban sokkal nagyobb ellenallas

tapasztalhato az USA, mint az EU terjeszkedéseivel szemben. Azonban, ha a fent felsorolt
negativ hatasokat nézziik, lathato, hogy mindkét régid hasonl6 érdekeltséggel és karokkal tor
be az orszadgokba. Mindegyik esetben a megsértik demokricia intézményét, ezen kiviil
kornyezeti karok keletkeznek, helyi vallalatok mennek tonkre és a megigért pozitiv
valtozasok helyett munkahelyek szlinnek meg. Ezek alapjan lathatd, hogy a kedvezdnek
megitélt és kényszeritett neoliberdlis reformok és a Brazilidban kialakult versengés a
befektetésekért és a minél elénydsebb kereskedelmi egyezményekért nem tett jot az orszagnak

¢s az egész latin-amerikai régionak.

* http://mww.worldhunger.org/articles/05/global/krawitz.htm, letdltés: 2012. 09. 23.
*5 http://www.origo.hu/gazdasag/hirek/20051007agyapoton.html, letdltés: 2012. 09. 23.
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Fontos szempont Brazilia tarsadalmanak tamogatottsaga a kiilfoldi befektetokkel
szemben. Az EU biiszke arra, hogy konzultaciokat folytatott a brazil civil tarsadalmi
képviseldkkel, azonban a valdsagban Osszesen két darab ilyen targyaldsra keriilt sor (biznisz
és kozosségi érdekeket képviselé NGO-kal).*® A 2012 jaliusaban sorra keriild kerekasztal
targyalasokon kertilt szoba az, hogy hogyan lehetne hatékonyabban az eurdpai €s brazil NGO-
kat bevonni az egyezkedésekbe.*” Az USA és Brazilia kozott 2011-ben sziiletett meg egy
kozos terv, amiben a brazil civil tarsadalmakat pénziigyileg segité amerikai beavatkozasrol
van sz0.*® Mindkét esetben latszik, hogy a tarsadalom igényeinek ¢és érdekeinek bevonasa a

targyalasokba mindossze az elmult par évben keriilt sor.

Brazilidban, mint a vildg negyedik legnagyobb kiilfoldi miikodotoke befektetési
célpontjaban, szamos kiilfoldi korporacié van jelen. Koztiik a két legnagyobb befektetd, az
Eurdpai Uni6 és az Amerikai Egyesiilt Allamok versenyszeriien igyekeznek nagyobb
befektetéseket és kedvezményezobb egyezményeket birtokolni egyrészt annak érdekében,
hogy egy ilyen aru, szolgaltatds, munkaerd és természeti eréforrdsokban gazdag orszag
elényeit kihasznaljadk, masrészt azért, hogy az orszagon keresztiil kozelebb keriiljenek a
Mercosur-ral valé szabadkereskedelmi egyezmény kialakitdsdhoz. Azonban a kooperacid
mellett megjelennek a negativ hatdsai is a kényszeritett neoliberalis gazdasagpolitikanak, ami
mar évtizedek Ota sujtja a régiot, masrészt a kornyezet fenntarthatdosdganak ignoralasa és
természeti er6forrasok tulzott kihasznalasa mellett, a helyi cégek is szenvednek az amerikai és
eurépai oriasvallalatok megjelenése miatt. Altaldnossagban elmondhatd, hogy bar vannak
pozitiv oldalai (segélyek, vallalatok kozti kooperaciok), hatranyokkal is jar az amerikai-
europai versenyhelyzet Brazilidban, aminek valtozasait az FDI inflow adatok alapjan

vizsgalom meg (lasd 4. fejezet).

* Torelli, Claudia (2003). Mercosur for sale? The EU’s FTAA and the need to oppose it. Forras:
http://archive.corporateeurope.org/eumercosur/MercosurForSale.html, letoltés: 2012. 09. 23.

47 http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.events-and-activities-the-eesc-at-rio20-eu-brazil-round-table, letdltés:
2012. 09. 24.

“8 http://www.state.gov/p/wha/rt/social/brazil/engagement/index.htm, letdltés: 2012. 09. 24.
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6. Konklazio

Brazilia kiemelkedd szerepe egyértelmiien lathaté az Amerikai Egyesiilt Allamok és az
Eurdépai Unid kozt kialakult verseny altal. Az amerikai és eurdpai vallalatoknak mindenképp
érdekiik helyeik stabilitdsat megOrizni Latin-Amerikaban, hiszen a profit mellett egyre
nagyobb befolyast érhetnek el az orszadgban, ami altal a régidt hozzaszoktathatjdk a sajat
gondolkoddsmodjaikhoz ¢€s terveikhez. Ezaltal kozelebb keriilnek a szabadkereskedelmi
ovezetek kialakitasahoz, tehat az FTAA és a MEBF targyalasok a pozitiv végkimenetel felé
tendalhatnak.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok és az Eurépai Uni6 szamara nem csak tokekereskedelem,
hanem kiilkereskedelem szempontjabol is fontos Brazilia. Az orszdg olyan kompetitiv
elényokkel, természeti er6forrasokkal és termékcsoportokkal rendelkezik, amikre az USA-nak
¢s az EU-nak is nagy sziiksége van. Ilyen szempontbol lathatd, milyen fontos egy
szabadkereskedelmi Ovezet kialakitdsa Brazilidval annak érdekében, hogy a termékekhez
vammentesen juthassanak hozza, amiket mar most is nagymértékben vésarolnak fel. Az
Eurdpai Unié és az Amerikai Egyesiilt Allamok kozt kialakult versenyt Brazilidban az FDI
outflow értékek Osszehasonlitasaval vizsgaltam. Az FDI outflow adatokat Osszevetve
megallapithatd, hogy az Eurdpai Unidé 2000 6ta magasabb étékekkel bir, mint az Amerikai
Egyesiilt Allamok. Az egyetlen év, amikor az EU alacsonyabb értékeket produkalt, az 2002
volt. A 2001-es terrortimadas utdn mindkét esetben csokkend tendencia allt be 2002-t61,
azonban az EU-nal ez az esemény nagyobb mértékii tékekivonast eredményezett, mint az
USA-nal. A tobbi évet tekintve viszont mindig magasabb eurdpai értékek voltak jelen,
raadasul 2011-re 3,5-szer nagyobbak voltak, mint az amerikai értékek. Az FDI kihelyezés
mértéke alapjan egyértelmlien az Eurdpai Unid rendelkezik nagyobb befolyassal és
stabilitassal Braziliaban, igy a versenyt is az EU vezeti.

Pozitivumként értékeli az Eurdpai Uni6 tovabba Dilma Rousseff elndkségét is, aki altal
jobb ¢és szorosabb kapcsolatokat apolhatnak a jovében, nem gy, mint Lula da Silva alatt.
Jelentds mértékben szeretnék eléremozditani a MEBF targyaldsokat a szabadkereskedelmi
ovezet kialakitdsa céljabol. Nagyobb ennek Ilétrehozataldnak az esélye 2010-t6l, hiszen
Rousseff bolgar szarmazasa miatt ¢és a kialakitott k6zds projektek fényében Eurdpa prioritast
fog élvezni Brazilia kiilpolitikajaban. Masrészr6l Dilma Rousseff nem csak az EU-val, hanem
az Amerikai Egyesiilt Allamokkal is egyre szorosabba alakitand Brazilia kapcsolatait. Az
orszag szamara fontos az USA tamogatédsa azért, hogy allandé helyet szerezhessen az ENSZ

BT-ben, igy nagyobb szerephez jusson a nemzetkozi szintéren. Ugy tiinik, bar az Eurépai
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Unionak nagyobb befolydsa van a térségben az FDI outflow adatok alapjan, az USA ¢és az EU
is prioritast fog élvezni a brazil kiilpolitikaban a kovetkezd években.

Bér egyértelmiick az FDI kihelyezések elonyei, a gazdasagi stabilitas, kiilfoldi hitelek
visszafizetésének lehetdsége a bevételek utan, a munkanélkiiliség csokkentése, a GDP
novekedés és az 1) technologidk megjelenése az orszagban. Ezen okok és a valsagbol valo
kilabalas miatt vezették be a Real Tervet (Plano Real) 1994-ben ¢és dontdttek a neoliberalis
gazdasagi modell alkalmazasarol, illetve a kiilfoldi hitelek felvételérdl az orszag stabilitasanak
¢és gazdasagi fellendiilésének érdekében. Azonban vannak a kiilfoldi kézvetlen miikodétoke
megjelenésének olyan negativ hatdsai is, amik az egész tarsadalmat a neoliberalis gazdasagi
modell és a kiilfoldi befektetok ellen hangolja. Az egész latin-amerikai régidban elterjedt egy
amerikai-ellenes koztudat, ami leginkabb az FTAA terjeszkedés miatt van jelen.
Egyértelmiinek tartjak, hogy az USA ki akarja hasznalni a térségben taldlhatd természeti
eréforrasokat és vammentesen szerezné meg azokat a termékeket, amik még kompetitiv
elényeik altal magas vamon vehetok. Még az USA-bol érkez6 segélyeket is elutasitjak, hiszen
cserébe olyan megallapodasokat kérnek Braziliatol, amiket nem hajlandé teljesiteni, példaul
az AIDS visszaszoritasaért adomanyozott 40 milli6 dollart (1asd 5. fejezet).

Ezzel ellentétben joval kevesebb mértékben jelentik meg az eurdpai-ellenes koztudat a
latin-amerikai tarsadalomban. Azonban ha terjeszkedési szandékait nézziik, hasonldéan az
Amerikai Egyesiilt Allamokhoz, egy szabadkereskedelmi egyezmény kialakitasat tiizte ki
célul, hogy vammentes termékeket vasarolhasson fel. Tovabba, sokkal nagyobb mértékben
van jelen a mikodotoke kihelyezéseket tekintve, ami altal tobb befolyast és nagyobb
stabilitdst szerzett az europai vallalatoknak Brazilidban. Riadasul a spanyol Repsol
kornyezetvédelmi karokat produkalt az egész latin-amerikai régidban, a francia Telecom
kiszoritja a telekommunikacidés piacrél a helyi, brazil véllalatokat. A kormanyoknak
nagymértékii kedvezményeket kell biztositaniuk szamukra a biztos bevétel reményében, ami
altal kontrollalatlanna véltak mara a kiilfoldi miikodétoke kihelyezések.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok és az FEurépai Unid is egy mezOgazdasagi
protekcionizmust alkalmaz Latin-Amerikaval szemben, azonban épp Brazilia termékeit
(mezdgazdasagiakat is) a szabadkereskedelmi egyezményen belill vammentesen szereznék
meg. Ezek alapjan lathatd, hogy az Eurdpai Unid is ugyanolyan karokat okoz és legalabb
akkora negativ hatassal van a tarsadalomra és kornyezetre, mint az Amerikai Egyesiilt

Allamok.
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Osszességében megallapithatd, hogy az Eurdpai Unidnak nagyobb stabilitdsa van a
térségben, igy nagyobb befolydssal is lehet a Brazilidra az FDI outflow adatok
Osszehasonlitdsa alapjan. Dilma Rousseff elnoksége az EU-brazil kapcsolatokat még
szorosabba fogja flizni, ami altal egyre kozelebb keriilhetnek a szabadkereskedelmi
egyezmény kialakitasahoz. Azonban az Amerikai Egyesiilt Allamok a masodik legnagyobb
kiilfoldi kozvetlen miikodotoke befektetd a latin-amerikai orszdgban €s szintén nagy hatéssal
és kihelyezéssel rendelkezik Brazilidban. Az elndknd kijelentette, hogy jo kapcsolatot apolna
az USA-val, hiszen altaluk nagyobb szerephez juthatnak a nemzetkdzi szintéren, példaul az
ENSZ-ben. Brazilia szdmara sok pozitivumot, azonban negativumokat is tartalmaz a kiilfoldi
befektetok jelenléte és a neoliberalis gazdasdgi modell alkalmazasa. Ennek ellenére
folytatodnak, és eddig még sosem tapasztalt mértékben ndvekednek a kiilfoldi miikodétoke

kihelyezések Brazilidban az Eurdpai Uni6 és az Amerikai Egyesiilt Allamok altal.
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