Az ERASMUS-program: ideal és valosag.

A burokratikus inercia jelenségének elemzése a leggyobb europai

mobilitasi program példajan.
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Jinertia (lat): tgyetlenség, lomhasag, tétlenség”

.Minden test nyugalomban marad, vagy egyenes paggyenletesen mozog mindaddig, mig

koérnyezete meg nem valtoztatja mozgasallapotat.”

/Newton I. térvénye, a tehetetlenség torvénye/
(In: Haladsz 2000: 32)



Bevezeb

A 2012-es esztetddvaloszirileg igen fontos datumként marad majd fenn az eutdgdbyatoi
mobilitas torténetében: ebben az évben lett 25 axdsRASMUS, a legfontosabb eurdpai és
egyuttal vilagviszonylatban is a legnagyobb voluthemobilitdsi program, amelynek
keretében az elmult negyed szdzadban kdzel hardiid eurdpai hallgato tolthetett el egy-
két szemesztert egy masik részivemrszag intézmeényében, vagy vehetett részt kulfoldi
szakmai gyakorlaton.

A program jubileumi éve soran a benne rész\@¥ orsza mindegyikében szamos
kulonbo®, a programot méltatd Unnepséget, a program jednéy jowjével foglalkozo
konferenciat és egyéb rendezvényt tartdttak

A 2012. méjus 16-an Budapesten megrendezett ,ERASIBI Az Erasmus program
hatdsai a magyar félsktatdsra” cimi konferencian Kis Norbert, akkori félsktatasert és
tudomanypolitikaért felés helyettes allamtitkar a rendezvényt megnyitd édsken ugy
fogalmazott, hogy a kézel harom millié hallgatéas#alo ,Erasmus alumni egyisi szévesd
halé az EU egyben tartdsara”, az Erasmus mobiliias jelenség pedig ,az Ujkori eurdpai
kultartorténet felmérhetetlen jeléisédi mozgalma”. Nagy szavak, egged Kicsit talan
tulzdak is, de az vitathatatlan, hogy az Erasmognam l|éte jeleids hatdssal volt és van az
europai fel§oktatas egészére: ennek a programnak koészénhethallgatoi mobilitas
tobmegessé valasa, ehhez a programhaidiotz ECTS (European Credit Transfer System)
kreditatviteli rendszer kidolgozasa, és ennek gnammnak az apropoéjan kexibtt el az egyes
nemzeti fel§oktatasi rendszerek kozott az az intenziv egyiktdés, egyuttgondolkodas,
amely nélkul valosziileg az egész Bologna-folyamat elinditasa, az Eurbplioktatasi
Térség létrehozasa sem lett volna lehetséges -y arog az Erasmus jubileumat koszbnt
2012. februar 2-an kelt kézleményében az Eurdpsgetegni Szovetség (EUA) is felhivja a
figyelmet (EUA - 28" Anniversary...).

A hivatalos méltatasok hitelét &miti a program iranti folyamatosan novékva

~fogyasztoi elégedettséget” tanusitd hallgatoi kkéldes: a 2010/11-es tanévben (az utolso

1 A program neve egyrészt Rotterdami Erasmusnak5(1886), a jeles németalféldi humanista tudésnéik &l
emléket, masrészt aEpRopean CommunityAction Scheme for theMobility of University Students”
elnevezésre utalé mozaikszoként is értelmeézh&tkdnnyen megjegyezhiets talalé ,markanév”’ a program
kidolgozasaért felébs csapat egyik tagjanak, Alan Smithnek koszdhhekinek sajat visszaemlékezése szerint
hosszu, a&m eredménytelen gondolkodas utan véguanyokas kozben jutott eszébe ez a ,megoldas” a
»Europe”, ,Mobility”, ,University” és ,Student” kutsszavak megfelélsorrendbe allitAsaval (Wuttig 2012: 9).

2 A 27 EU-tag mellett jelenleg Horvatorszag, Izlahiechtenstein, Norvégia, Svajc és Torokorszag melsz
még részt az Erasmus-mobilitasban.

3 Ezek listaja elérhétaz Eurdpai Bizottsag honlapjan (2Bnniversary...).



tanév, amelyre vonatkoz6éan mar rendelkezésre almateszletes statisztikak) minden
addiginal tobb, dsszesen 190 498 hallgatd vettt lEszsmus tanulmanyi mobilitasban, ami
7,2%-0s novekedést jelent a mégéltanévhez képest (Az Erasmus program Uj rekordja...).
Az Erasmus ,piacképességét’ igazoldo szamadatoka §wogram nagyszésegeét
bizonygat6 hivatalos megnyilatkozasok sora metteistanaban kevésbé feiben ugyan, de
mar évek ota jelen van egy eléghtetjes ,Erasmus szkepszis” is. Egyes oktataskufaadk
sajtd és a kozvélemény egy elég jebsntésze is megkébgelezi az Erasmus program
hasznossagat. A Badische Zeitung Erasmus-jubileurfogkalkozo cikkében idézett Stefan
Wolter svajci kutatdé példaul mar 2006-ban azt jaltasegy tanulmanyaban, hogy néieb
szigoritani kellene az Erasmus részvételi kondicianivel a program (egyébként azéta is
valtozatlan) adott formajaban az EU kulfoldi tanahgok cimsz6 alatt nem ritkan
tulajdonképpen ,hosszuara nyult Gdiléseket” tamd@danz 2012: 11). A Time magazin 2007-
es ironikus hangvétélirasa az EU 20 legfontosabb vivmanyarél a 13.dmelypegemlitett
Erasmusrdl ugy fogalmaz, hogy a program leginkdbtbemne részt vév hallgatok
.komparativ sérismeretét” fejleszti (What's so grea. A szélesebb kdzvélemény ,Erasmus-
baratsagat” pedig egyes Erasmus-0sztondijasokeidése teszi rendszeresen prébara
Mindeblbl logikusan kévetkezik a ,De most akkor mi itt @mesag, kerem?” kérdése.
Az évente hallgatdék szazezreit hasznos és tartainodlitasi tapasztalathoz segjiErasmus
programot nikodtet 6riasi ,gépezet” (Eurdpai Bizottsag, nemzeti mivdsi irodak és a részt
vevs tobb mint 4000 feldoktatasi intézmeény kooperacioja) alagest jol nikodik, az
Erasmus mobilitas ,lzemeltetése” professzionalisjatosan megtervezett, folyamatos
kontroll alatt all, rendszeresen korrigaljak, éyesgkritizalhatd jelenségek tulajdonképpen
csak az ,ahol fat vagnak, ott hullik a forgaési igazsaga alapjan, elvétve fordulnak, elem
pedig az egész rendszerikidésebl kovetkeznek? Vagy épp ellenkdeg: a hivatalos
.Sikerpropaganda” allitasaval szemben valdjaban reggzul megszervezett, haszontalan és
igen koltséges projekt, a ,hallgatdék nyaraltatézalik Erasmus program elnevezéssel? Vagy
az Erasmus program éppen annyira hasznos, és sz ggasmus-gépezet” éppen annyira
mukodik jol, hogy az érintetteknek még vonzobbnialjdn a részvétel, mint a kimaradas?
Dolgozatunk hipotézise az, hogy az Erasmus prog@men a relativ sikeressége miatt
.reformalhatatlan”. A Newton |. térvényében leinercia jelenségének a lényege az, hogy a

kulénbo® dolgok csak akkor mozdulnak meg, vagy valtoztatjakg a mozgasukat, ha

* Amikor néhany hete este tiz koriil a 74-es trditazallt mellé egy nagyjabol tid, tért angolsaggal ordibalé

és félig ures sorosuvegekkel hadonaszé ,Erasmudahojelen dolgozat egyébként abszolat mobilitdéabar
szerdje is eléggé elgondolkodott azon, hogy van-e édetmnak, hogyk most az EU anyagi tamogatasaval
Budapesten ,tanulnak”.



valami erre kényszeritiket. Az Erasmushoz hasonlé nagy volufhéarsadalmi programok
esetében egy, a fizikdbdl ismert jelenséghez hdbkatd Un. ,blrokratikus inercia”
érvényesil: dontés sziletik egy program inditasandéghatédrozzak a prograndbb
paramétereit, aztan a program elindul. Ha egyatadlém niikddik, akkor leallitjak, ha
egyértelniien szikségesnekirtik, akkor korrigaljak. Ha viszont a korrekcié netiinik
feltétlenl sziikségesnek, akkor a program megybioez eredeti elgondolasok szerint, akkor
is, ha kozben egyébként torténtek olyan valtozaapielyekre tekintettel mar érdemes lenne
a korrekcié a hatékonyabhiikbdés érdekébén

Jelen dolgozatban a szémz altala gyakorlatbdl is jol ism&ks tudomanyos igénnyel
is vizsgalf Erasmus mobilitasi program ,biirokratikus inerdiajéivanja elemezni. Kéts
kérdése az, hogy 1, Az Erasmus program a jelefdegiajaban milyen valos @yoket kinal
a benne részt vévhallgatok szamara, és a prograrikagdése, ,beld logikaja” mennyiben
segqiti, vagy éppen akadalyozdket ezek megszerzésében? 2, Hogyan lehetne (fehéte
hogy ez legaldbb bizonyos mértékben lehetségedfragmus programot & férintettek
(hallgaték és adminisztratorok) szamara a jelenkdgifelhasznalébaratabbd” tenni; milyen
eszkdzokkel lehetne érdemben csokkenteni a propiaokratikus inerciajat?

Az Erasmus olyan nem adminisztrativ jelle¢egyébként természetesen fontos)
gyakorlati problémaira, mint az 6sztondij sokakriseeelégtelen mértéke, vagy a kulfoldi
szemeszter miatti gyakori csuszas a hazai tanulokdbgfejezésével, ebben a dolgozatban
nem térink ki: ennek a munkanak az Erasmus progadminisztrativ beavatkozassal
orvosolhat6 szervezési és szabalyozasi problénk adémajat.

Fontos megjegyezni azt is, hogy a dolgozat csakEesmus program egyetemi
szinthez k&ddo részével, és azon belil is csak a hallgatok ta@oyfncéll mobilitasaval és

annak menedzselésével, vagyis a szatal gyakorlatban is megismert témakkal foglalkoz

® A jelenség (angolul: bureaucratic inertia) a PearEducation on-line glosszariuma szerinti meglaésa:
»the tendency of bureaucratic organisations to petrate themselvegBureaucratic inertia — definition...).

® E dolgozat szetje maga is korabbi Erasmus-hallgaté (2010/11. &vB=év, Uniwersytet Warszawski,
Lengyelorszag) és 2012 tavaszan gyakornokként dotgegy (a kotelgz anonimitdas miatt itt meg nem
nevezett) magyarorszagi egyetem nemzetkézi irodajatgy a program hallgatéi, ,felhasznaléi” oldalvélé
megismerése mellett annak intézményi menedzselés®etekinthetett.

" A 2012 juniuséban xxx egyetemen megvédett ,.xxxiiGixxx szakon (a nem jeligés példanyon természetesen
minden adat szerepel) irott szakdolgozata részekémsizerz alapveben politikatudomanyi szempontbdl
vizsgalddva, az EU mobilitastamogaté politikaja fidigcélokat és az Erasmusnak az eurdpai integsacio
folyamatban betoltott szerepét elemezve mar foglak az Erasmus programmal; az Erasmus
szervezéstudomanyi megkozelitésdemzésének az oOtlete is ekkor meriilt fel benalenJTDK-dolgozatat a
szerd igy természetesen nem a nullarél kezdi. Az e dwdtfmz felhasznalt forrasok egy részét mar koraldan
olvasta, ill. a dolgozat egyes részeinél sajat dordaz Erasmus program gyakorlatiikibidésével kapcsolatos
kovetkeztetéseire, gondolatmenetére is jéemértékben épiteni tudott. TDK-dolgozatdba azor(egy-egy,
ebben az elemzésben is relevans, mas&@aétszarmazoé idézeten kiviil) egyetlen mondatot seeltedih Jelen
dolgozat az emlitett szakdolgozat eredményeir@kban épii, de attdl vilagosan elvalaszthatd, Gjabb 6nalld
szellemi munka eredménye.



Az egyetemi szint €s a nemzeti mobilitasi irodédamint az Eurdpai Bizottsag kapcsolatat,
ill. az Erasmus program egyeb elemeit (szakmai gyatok, oktatéi mobilitds stb) ez a
dolgozat nem vizsgéalja. A kdzel harom millio hatlgfa,megmozgat6” Erasmus jeléist
gazdasagi és politikai vonatkozasaira is csak édt,annyiban utalunk, ahol ez jelenlegi
témank szempontjabdl is szikségestiekkt

A dolgozat el§ nagy fejezete az Erasmus program tartalmi kértlésleimzi:
bemutatja az ,idealis mobilitds” eltérértelmezéseit és a hozza kapcsolédd kulohboz
elvarasokat az EU ill. a részt \ietallgatok részét, majd ezeknek az eli@ridealoknak” a
.létezé mobilitassal” valo ,szembesitése” kdvetkezik. Aefetet a szetiznéhany atalakitasi
javaslata zarja, amelyek alapjan talan kozelebhilketne egymashoz az ,idedlis” és a
~-megvaldsuld” Erasmus.

A masodik nagy fejezet az Erasmus program adntrasbjaval foglalkozik, a
hallgatd és az egyetemi mobilitasi adminisztradénsszogéll is sorra véve az Erasmus
programban valé részvétellel jar6 adminisztracidtelességeket a jelentkezési lap leadasatol
egészen a hallgatok hazatérés utan irandd beszaigoldnnak ellenére, hogy a folyamat
viszonylag egyszérés 0sszességében attekinthetegle, hogy néhany 6sszeurdpai shint
kozponti ebiras értelmetlensége, ill. esetenként éppen a kornatkozponti €lirasok hianya
miatt mennyi, az egyetemi adminisztratorok és agrmban részt vévhallgatok tirelmét
probara tet felesleges munka (és a kornyezetet térHemoly papirpazarlas) kiséri az
Erasmus menedzselését. A sdetarmészetesen ebben a fejezetben is ismerteterintez
szliikséges és lehetséges korrekcios lepéseket.

A dolgozatot egy rovid, a korabban leirtakbdl lelraté kdvetkeztetéseket 6ssziegz
konkluzié zarja.

Munkaja soran a szeizaz Erasmus programnak a hivatalos és nem hivatalos
ertékeléseket, neves szak&rtes ,egyszdl’ hallgatok, Ujsagirok programmal kapcsolatos
meglatasait egyarant figyelembe Gefliggetlen elemzésére torekedett. A felhasznélasok
kozott ennek megfeléén az Erasmus programhoz &t kilonb6z hivatalos
megnyilatkozasok, statisztikak és szakiertanulmanyok mellett egyszerdjsagcikkek,
népszeisits célu kiadvanyok és rovidfilmek is szerepelnek.

Tekintettel arra, hogy az Erasmus prograrikdudéséhez kapcsolédoan a saaek
semmilyen anyagi vagy egyéb érdekeltsége nincsogram elemzése soran annak egyetlen
elemét sem kellett alapwetek, megvaltoztathatatlannak tekintenie, ezért nertekintett

semmit ilyennek: amit sajat tapasztalatai, vagyumozs forrasok elemzése alapjan a



gyakorlatban funkcidtlannak, vagy éppen karosnaléltfaazt dolgozataban is ennek
megfeleben mutatja be.

Minden Erasmus programmal kapcsolatos kritikajaettels fontosnak tartja azonban
mar a dolgozat elején leszdgezni, hogy a progrgelen allapotaban is egy dsszességében
egyértelniien pozitiv, az eurdpai polgarok szamara hasznodekeznyezésnek tekinti, és
bizik benne, hogy munkajaval valamennyinaga is segithet annak a mobilitdsi programnak
a tovabbfejlesztésében, amelyben anno maga is vébetett, és amelynek szamos értékes

tapasztalatot €s szép emléket kbszbnhet.



Az Erasmus tartalma: az elvarasok és a val6sag tdkinzasa

Kulféldi részképzeés: a nagy lehdiség és/vagy a nagy élmeny?

Idedlis, minden szempontbdl tokéletes mobilitasviayivaldan nem létezik. Olyan nincs,
hogy valaki ugy j6jjon haza egy kulfoldi félélr hogy amellett, hogy teljes mértékben
elégedett a kint tanultak szinvonalaval és a kditfdltolt6tt ids minden percét élvezte, még az
adminisztraciéval vagy éppen az anyagiakkal sem dtakaemmilyen problémaja,
kellemetlensége. Szerencsére az Erasmusrdl setja &bnki, hogy minden elemében
tokéletes lenne, ,csak” a kulonkbiehetséges hasznairdlpeyeirdl beszélnek. Ezek miben
létérl, ill. az egyes lehetségesorlyok ,fontossagi sorrendjél’ azonban mar gyakran
markénsan eltér a ,programgazda” Eurdpai Bizottsdgrogramot elendézszakérdk és az
abban részt vévhallgatok véleménye.

Az Eurdpai Bizottsag hivatalos kommunikacioja agm Aallitja ugyan, hogy egy
tokéletes programrol lenne sz6, de tulajdonképmgnneinden elemében hasznos és sikeres
programrol beszél. Az Erasmus jubileumi évét mégng012. januar 30-31-én tartott
brusszeli konferencidn Androulla Vassiliou, oktatags kulturaért felés biztos asszony ugy
fogalmazott a programrdl, hogyaz Erasmus egyike az Eurdpai Unié legnagyobb
sikertorténeteinek: a legismertebb és legnépdeprogramunk. Az Erasmus-csereprogram
lehetvé teszi a hallgatok idegennyelv-tanulasat, és dégmik (mint példaul az
alkalmazkoddképesséqg) fejlesztését, ami javitglysbkedési esélyeiket. Arra is alkalmat ad,
hogy a hallgatok és oktatok betekinthessenek msmagok feldoktatasi rendszereibe, és
hazavihessék az ott bevalt elgondolasokitaradandé benyomasok és...).

Az Erasmus program hivatalos honlapjan pedig setk@®% olvashatdé az ,Erasmus
tapasztalat” hozzaadott értéér,Szamos tanulmany igazolja, hogy egy kilféldonotbit
tanulmanyi idlszak nem csak a hallgaték szakmabtikét segiti, hanem a nyelvtanulasban,
az interkulturalis képességeik, az onallésaguk rdadatossaguk fejlesztéseben is tamogatja
oket. Emellett a kulféldon toltott ddsegiti a hallgatékat abban, hogy jobban megértsaék,
jelent eurdpai polgarnak lenni. Raadasul szamos kaaddé magasra értékeli a kilfoldi
tanulmanyi idiszakot, ami javitia a hallgaték foglalkoztathat6dtiges munkaekpiaci
kilatasaif” (The ERASMUS Programme — Studying...).

8 A szer forditasa az eredeti angol széveg alapjan.



Hasonldéan fogalmaz az Erasmus program indulasabakéZorduldja alkalmabdl
kiadott ,Erasmus — Changing lives, opening minds2f® years” ciri jubileumi kiadvany is:
LA kulfoldi tapasztalat hozzajarul a hallgatok sraftasanak gyarapitasadhoz, fejleszti a
kompetenciaikat, tAmogatja a személyessdégiket, efsiti az eurdpai identitasukat, és
segqiti, hogy az emberek egész életen at tartd aslail(ami az ,Eurépa projekt” kdzponti

eleme) valésagga valjéh (Erasmus — Changing... 2012: 6).

A ,hivatalos ebnyok” utan érdemes a ,keresleti oldal”, a hallgat@deményéhez
valésziriileg kozelebb all6 Erasmus Student Network (ESNjstiérvezéf , The importance
of mobility. Why live and study abroad?” cirmobilitdst népszésité kiadvanyanak érveit is
sorra venni (The importance of... 2012: 3-7):

= New discoveries — it’s fun!

= Network relations and friendship — growing as aspel
= Improving language skills

= Interpersonal and soft skills development

= Experiencing a different educational environment

= Gain an international perspective

Ez a lista némi hangsulyeltolodassal ugyan, de jahgytalan még megfeleltetiieq
hivatalos EU-s ,pozitivum listanak”. Az ESN maribbelyi szervezete altal megjelentetett és
kulonbo® oktatasi vasarokon, ,Erasmus Expokon” terjeszteERASMUS — Feel it... Live
it... Love it!” cimet viseb (reklam)kiadvanya viszont mar inkabb az alabbiobhavakkal
reméli felhivni a kulféldi hallgatok figyelmét a efftmészetesen Mariborban télténhd
Erasmus-0sztondijasddzak altal kinalt lehéségekre:

ERASMUS:
= THE FUN
= THE MOBILITY
» THE CULTURES
* THE ENTERTAINMENT
» THE TRAVELLING
= THE DIVERSITY

° A szerd forditasa.

10 Az 1989-ben ,students helping students” mottdvipfiott, 36 orszagban aktiv, 12 ezer 6énkéntessel
rendelked szervezetd célja az Erasmus és egyéb programok keretéberéévemdéghallgatok segitése és
integralasa a helyi hallgat6i k6zdsségbe (Press Eitasmus...).
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= THE FRIENDS

= THE SHARING

= THE OPPORTUNITY
= THE LANGUAGES

= THE PRACTICE

= THE PARTY

= THE EMOTIONS

= THE JOURNEY

Az, hogy a lista els helyén a ,fun” szerepel, az ,entertainment” ésparty” helyet
kapnak rajta, a ,knowledge”, ,employability” és ba#dk viszont hidnyoznak, mar
Onmagaban elég sokat elarul, de ha az éfdékhallgatd végigolvassa az egész brosurat,
akkor tobbek koz6tt még azt is megtudhatja, hogE&N minden héten tematikus bulikat
szervez az Erasmus-hallgatéknak (pl. ,nerd parf€d love party” stb), valamint, hogy az
ESN segitségével bowlingozasra, sorgyari latogatdisraz egyik, a kiadvanyt illusztralo kis
fotdé tanulsdga alapjan szaunazas utan egy szahaalsigban, hatunkon ¢ Maribor”
felirattal hdba vizelésre is leliseg van (ERASMUS — Feel it)..

A fenti példak alapjan nyilvanvalo, hogy az Erasmabilitas lehetséges hozadékai a
jelents karrierépitési éhyoktl (a ,nagy leheiség” - opportunity) egészen az dnmagaért
valo, de a résztvék szamara nyilvan igen kellemes szorakozasig (gyr@meny” - fun)
terjedben igen széles skalan mozognak, és egyes hozadékoém is olyan egyszir
egyértelnien megallapitani, hogy az ,opportunity” vagy ,funvégpontokhoz allnak
kozelebb. Tovabbi vizsgalédasunltelcélszeti ezért volt Erasmus-hallgatok tapasztalataira
tamaszkodva tételesen is attekinteni, hogy mit ashat (el) valaki a programban valé
részvételil?

Azt még az Erasmus legadazabb kritikusai is kéagtk elismerni, hogy bizonyos
esetekben a program rendkivil sokat tehet a hakgstakmai fefjdése érdekében is. Ez
akkor a leginkadbb egyértelmha a hallgatdé a kilfoldi tanulmanyai soran a tdilete egy
mas részével kezd el foglalkozni, munkakapcsolattakit ki neves professzorokkal,
kiprébalhat olyan eszkdzoket, amelyek otthon ndmaklirendelkezésre stb.

Sok ilyen Erasmus-sikertorténet van, a Deutschead®&kiischer Austauschdienst
(DAAD) altal megjelentetett ,Dem Ziel naher gekormgA célhoz kdzelebb érve) cim
kiadvanyban megszélaltatott volt Erasmus-hallgaidikiil sokan egyérteltien a programban

valo részvételikhoz kotik a karrierjuk indulasatkiat tanultak, a kint elsajatitott szemlélet,
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vagy éppen a kint kiépitett kapcsolatrendszer nalydn ebnyok, amelyek nélkil a mabdl
visszanézve egyaltaldn nem biztosak abban, hogitalak befutott karrier az Erasmus nélkul
is lehetséges lett volna.

Szép szammal vannak olyan hallgatok is, akik mdgadaa Erasmusnak nem
készbnhetnek ugyan kulénésebben sokat, de az Esasmint az el§ kalfoldi
tapasztalatszerzés inspiradldtet arra, hogy kébb mas Osztdondijakra is jelentkezzenek,
képezzék magukat kulfoldon, ismerjenek meg masagmzat is: az Erasmusnak tehat
mindenképpen van egyfajta ,katalizator”, a vilagkinyitd” hatasa is (Dem Ziel... 2011).
Mindezek mellett szamos hallgatd a magéanéletbenazs Erasmusnak kodszonheti a
.boldogulasat”, sokan az 6sztondij alatt ismerilgrké$bbi hazastarsukat, vagy valasztanak
maguknak Uj otthont, munkahelyet, ahol Ugy érzikgyh szakmailag és emberileg is
kiteljesedhetneX.

A latvanyos és egyertelin sikerek, komoly karrierek inditasa, széreszivek
0sszehozasa mellett a program kevésbé szerpéitl valdszitileg tobb hallgatot éritt
elényoket is kinal. Ennél a pontndl legyink némilegitéletesek és rosszindulatiak:
tételezzik fel, hogy a hallgatok az Erasmuisihk alatt egyaltalan nem is tanulnak semmit,
hanem e helyett éjjel-nappal szérakoZAaEkkor ugyanis az a kellemes vagy kellemetlen
meglepetés ér benninket, hogy a kulfoldi tartozkosEamos gyakorlati, a tovabbi karrier
szempontjabdl is értékellehaszna ugyanis akkor is kimutathatd, ha a halkgaaioban csak
szorakozni, kikapcsolodni men(né)nek.

El6szor is, a kulféldon toltétt honapok magabiztossajald életben hasznalhatova
tehetik az addig sokszor inkdbb csak elméletilegléw nyelvtudast. Ilgen szemléletes a
TlUbingeni Egyetemen bioldgiat és franciat tanuld@iNa visszaemlékezése a Toulouse-ban
toltott Erasmus-félévéreAlapvetsen inkabb egy party szemeszter volt, mivel ott okgyan
nagy a nyomas, mint itt. Ennek ellenére nagyontdoézott ez a félév. Elsorban nyelvileg.
Az ember egyszer csak tuljut a nyelvtuddsa koratés sikerlll természetesen beszélnie,
egyszefen Ugy, ahogy joff" (UniLeben — 25 Jahre Erasmus4).

Az Erasmus-honapok, tekintettel arra, hogy a hadlggelents része életében ekkor
kerll ebszor tartosan tavol a csaladjatol és az otthongsakott kdrnyezetél, egyuttal az

.elet iskolajanak”, a nagykorusag, az 6nallova sglédbajanak is tekinthik. Az Erasmus-

A mar emlitett ,Erasmus — Changing lives, openminds for 25 years” cith kiadvany szamos ilyen
személyes Erasmus-tdrténetet tartalmaz.

12 Az [Erasmus = buli Gt” sztereotipia kialakulasamadait a kovetkes alfejezetben tekintjik at. A feltételezést
addig sem megésiteni, sem céafolni nem kivanjuk.

13 A szers forditasa az eredeti német sz6veg alapjan.

12



hallgatoknak idegen emberek kdz6tt, idegen nyély az otthonitdl eltérkultiraja kbzegben
kell megéliniuk a helytket, képviselnitk az érdékegi ellatniuk magukat.

A rugalmassag, alkalmazkodoképesség, kreativitdmgsnlo ,soft skills” besorolasd,
a munkaadok altal jellenden igen fontosnak tartott készségek mellett a kiilfiéwrtézkodas
egy nagyon értékes kontrasztiv szemléletet is aldldon élve az ember dnkéntelendl is
mindent dsszevet az otthoni viszonyokkal (arak,ldkedés, az emberek viselkedése stb),
elgondolkodik a kulonbségeken, mérlegeli, hogy tds¢tben melyik ,megoldas” a jobb, és a
hazatérés utan is kritikusabban szemléli majd anyewretét, kevésbé fogadja el
megvaltoztathatatlannak a dolgokat. Ulrich Teichlar neves oktataskutatdé véleménye
(amellyel sajat tapasztalatai alapjan jelen dolgozzerdje is teljesen egyetért) szerint
pontosan ez, a ,kreativ ellentét altal stimulalwhdolkodas fefildése az Erasmus legnagyobb
haszna a benne részt gkwzamara (Teichler 2003: 15-16).

A nyelvtudas és kulénbdz fontos egyéb kompetenciak fejlesztése mellett nem
elhanyagolhatd a kilonb&z orszagokbdl érkeéz hallgatotarsak jelentette nemzetkozi
kapcsolatépitési lehttég sem. Nem biztos persze, hogy az egykor pl.gddloan egyuitt
sorozged cimborak kés8bb kozbésen fognak tanulmanyokat publikalni, vagypesp
vallalkozast inditani, de ha megmarad koztik a &alat, €s ugyanabban a szakméaban
dolgoznak, elméletileg ezekre is lebwdgik nyilhat, akar sok évvel a k6z6s Erasmusigtan
Eppen ezért nehéz felbecsiilni a tébb millié ilyemaetkozi szakmai-barati kapcsolat valos
gazdasagi-tarsadalmi sulyat. Tiz-hisz év mdulva emnedetre feltehéleg joval
jelentbsebbnek fogiinni, mint most.

Mint lathattuk, az Erasmus-hallgatok akkor is koyahértékben profitdlhatnak a
programban val6é részvétélb ha a kulfoldi félév soran végig csak szérakopia&. Ha
némileg engedink a korabban javasotiitéletességhl, és elfogadjuk, hogy a szorakozas
meég az Erasmus-hallgatok esetében sem feltétlesaild jelends mértéki alkoholfogyasztast
és bulizast jelent, az alfejezet zardsaként mégsalzénytelenek lesziink elismerni, hogy a
hallgatok bizony még (az Erasmus-félévek idejéraldthian igen jelefis mennyisét)
szabadidejuk tartalmas eltoltése (pl. muzeumoMlitésok latogatasa, turazas, fotézas, sport,
kozos bHzéesek, nagy beszélgetések) révéen is fejlesztheiitonkele készségeiket,
gyarapithatjak a tudasukat, mas megkozelitésekemagismerve jobban megérthetnek
kilonbdz dolgokat.

Tarnay Istvdn a kovetkéz szavakkal 0Osszegezte egy 2004-ben, reprezentativ
magyarorszagi mintan végzett kutatasa eredmeénykiilfaldi tanulmanyokat folytatott és

nem folytatott hallgatok kozti kulonbségr ... az 6nalld életvitel megtapasztalasa, a mas
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kultarak megismerése, a nyelvtudas, a kialakitafickolatok olyan éhyokhoz juttatjak a
kilféldon tanulokat, amelyek szinte behozhatatla@nya jelentenek szamukra a csak itthoni
képzésben résztvikkel szemben” (Tarnay 2005: 423). Kemény szavak. Pedig
tulajdonképpen csak olyan dolgok 6sszességét nevegi,szinte behozhatatlanselyként”,
amelyek, mint lathattuk, az Erasmus programban redavétellel is egyértelien elérhatek
a hallgatok szamara.

Miért gondoljak akkor mégis sokan, hogy az Erasmagg haszontalan ,buli ut"?
Egyaltalan, hogyan jutott (stllyedt?) idaig a peogrnem hivatalos megitélése? A kbvetkez

alfejezetben ezt a folyamatot tekintjuk at.

Az Erasmus program ,evolulciéja”: 1987-2012

Az 1987/88-as ets ,Erasmus-tanévben” 11 orszag 3244 hallgatoja vésizt Erasmus
tanulmanyi mobilitasban. A 2010/11-es tanévben ngyak a szamok: 32 orszag, 190 498
hallgatd®. A nagysagrendi véltozast j6l érzékelteti, hogy 2810/11-es tanévben
Magyarorszagrol kiutazé Erasmus-hallgaték szamd{B8&nmagaban nagyobb volt, mint a
programban 1987/88-ban részt §emalamennyi hallgatoé egyiittvéve

A hatalmas nagysagrendi novekedés természetegeogeam tartalmat is teljesen
atformalta. A valtozas lényegét kivaldoan érzékidted Badische Zeitung Erasmus-
evfordulohoz kapcsolddoé irasaban megszoélaltatdigdiak elmondottak: a spanyol szakos
Elisabeth Kabatek, a Salamancai Egyetem egyetlked@sul sike és kék szefi) német
vendéghallgatojaként 1988-ban még szenzacidnak isxéma tobbi hallgatd korében, a
kizarélag spanyolokbol 4ll6 lakokdzossége, és &mh minden helyi lakos is kivancsi volt
ra, keresték a tarsasagat, minek koszdmmet kint toltott id végeére tokéletesen sikerilt
elsajatitania a nyelvet.

A nemrég szintén Salamancabdl vissZat@rgyancsak sike és kék szet) Alina
Ganternek mar egészen mas tapasztalatokat jelamtEitasmus: r4 a helyiek kdzil mér senki
nem volt kivancsi, a Salamancai Egyetemen ugyaldigozben évi 90006fe emelkedett a
kulfoldi hallgatok szama. Alina lakétarsai Némearghdl €s Belgiumbdl érkeztek, a legjobb

baratai pedig osztrak Erasmus-hallgatok lettek.n$pid az egész kint tartozkodasa alatt

14 Ha az Erasmus keretében kilféldi szakmai gyakarlaneket is szamitjuk (ez egyébként 2007 o6ta
lehetséges), akkor 231 410 a 2010/11-es tanévriatkazd pontos szam (Erasmus — Facts, figures... ZB52.:

15 Erre az érdekes tényre dr. Csernus Sandor, a Tekimalapitvany elndke hivta fel a figyelmet ,AzaBmus
program hatasa a magyar fad&tatasra” cini elsadasaban, a 2012. majus 16-an tartott budapestBERSS 25
konferencian.
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tulajdonképpen csak az egyetemi nyelvorain tamaltt-rasmus-k6zosség altal hasznalt nyelv
a néhany spanyol széval dusitott ,Erasmus Enghsit. Ezt azonban egyaltalan nem banja,
ahogy a Salamancabén ,valtd” hallgatotarsa, Franziska Mayr sem. Szginaz Erasmus
ma éppen a nemzetkozi karaktere miatt érdekes: gMigmerhetne meg az ember ennyi
embert ilyen sok orszagbol, ha nem az Erasmus?alatszegezik a kérdést az Ujsagironak
(Janz 2012: 10-11).

Az egyre nagyobb Iétszamu és egyre heterogéneletéss ,,Erasmus-hallgatésag”
nem konnyiti meg a fogadd intézmeények dolgat: mavébbbséguk altalaban nem ismeri a
helyi nyelvet olyan szinten, hogy a rendes hallgaad kinalt targyakat felvehesse, szamukra
tobbnyire kilén, angol nyelv,Erasmus-kurzusokat” kell inditani. A mindenkinelegfeleb
szintet, tekintettel a hallgaték kulon@bzzinti nyelvtudaséra, eltérszakmai hatterérepts
életkorara i¥ szintén nem egysZermeghatarozni. Az eredmény tobbnyire a lefelé
nivelldlas, elvégre ezek a kurzusok ,tomegtermékekiinden fogyasztéjuk szamara
emészthéinek kell lennilk. Az Erasmus programra is igaz, ynggamos helyen ,a
kommercializalédas elég egyértdirjegyeit mutatja” (Hrubos 2011: 218). Ez, bar néhey
kellemetlen érzés, ha az embert Erasmus-hallgatééme enyhén debilként (le)kezéfik
tulajdonképpen a hallgatoknak sincs nagyon ellenéggrészt atlatjak, hogy egy bizonyos
mértékben szikségsterfolyamatrdl van sz6, sokaknak a hidnyos nyelvtuddistt a
szakmailag tulajdonképpen tartalmatlan ,alibi kwaki’ is kelben nehezek, és ami talan a
legfontosabb: miért zavarna valakit az, ha mondjakizsban nem terhelik agyon kilonboz
beadandokkal, évkdzi szamonkéréssel és hasonldidkadm egy népes barati tarsasaggal van
ideje felfedezni a varost, és kellemesen toltenidd?? Parizsban veégil is csak egy félévig
lesz kint, kbnyvtarazni meg otthon is tud.

Nem tesz j6t a program szakmai értekének és tdrsaneegitélésének az utobbi évek
azon tendenciaja sem, hogy egyre tobb hallgatongetet munkaneélkiliség él valo
menekilési lehéségnek, kényelmes ,parkol6 palyanak” tekinti azt,ebhez gyakran még
biztatast és allami tdmogatast is kapnak: Spanyodgr példaul a kimén hallgatdkra

vonatkozO hivatalos nemzeti mobilitasi célizését abban jelblte meg, hogy fokozza a

6 Az Erasmusra legalabb méasodéves hallgatok mehetekét ha a fogadé intézmény engedi, hogy egy-egy
targyat kiilonboé képzési szintre jard hallgatok is felvegyenek, rigiam ebfordulhat, hogy 19 és 23-24 évesek
Ulnek egyutt az 6rakon.

" A szerd tapasztalatai alapjan a Varséi Egyetem ,Erasmusdsain” példaul Ggy oldottdk meg a mindenki
altal abszolvalhatésag problémajat, hogy vagy méairak latogatasaért eleve jart a kbzepes, ésaansgsak a
jobb jegyekeért kellett, vagy kotelézolt ugyan a vizsga, de a pontok felét adé rééddések olyan egysAak
voltak (pl. Robert Kagan egy ismert a, amerikaitptdgus, publicista; b, brit szinész; c, kinaitpéeet), hogy

az elégséges akkor is biztosan meglegyen, hagah@akhz esszé kérdésekre nem is valaszolna.
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spanyol hallgaték Erasmus-részvételét ,as muchoasiiple™®

178). Lengyelorszagban példaul a 2008/09-es tabéva8 |étszamardl 2010/11-re 1910-re
nétt a spanyol Erasmus-hallgatbk szama (PL — Polandvayséban isok tették ki az

(Mapping mobility... 2011:

Erasmus-hallgatésag majdnem felét. Jélemésziknek nagyon komoly nyelvi hianyossagai
voltak, kulondsebben nem érdekeltéket az 6rak, a szamukra nevetségesen olcso arakon
elérhet szérakozasi lehéségek viszont annal jobbian

A kulfoldi tartdzkodas koltségeit csak részben fdeozzajaruladt nyijté program
presztizse, részben a fentebb leirt eltdtmegesedsisy a gazdagabb orszagokban nem tul
magas. Azok a tehetséges hallgatok, akik nem smkula a program anyagi tamogatasara,
vagy elnyernek mas 0Osztondijakat, nem érgtbktk kilondsebben az Erasmus irant: a
lehethiséget meghagyjak a nyelvileg és szakmailag kevéslkészilt, laza ,party félévet”
keres tarsaiknak.

Az Erasmus hivatalosnak tekinthekommunikacioja is egyre inkabb a program ,nagy
élmeény” jellegét domboritja ki, a szakmailag ,ndghetség’ mellékessé valik. 2011-ben
példaul a DAAD Erasmust népstsits rovidfilmek készitésére kiirt palyadzatan olyancaéls
nyerte az el$ dijat, amelyben aéhds kiulonbos szorakoztatd élményei mellett unalmas,
letudand6 kételességkérinnek fel a kint folytatott tanulmanyok

Mindemellett két olyan, spontan kialakult és nelmemeegvaltoztathatd strukturalis
jellemzije is van a programnak, amelyek jetesen befolyasoljak az Erasmus szakmai
komolyan vehéiségét ill. vehetetlensegeét.

Egyrészt a hallgatok jeledd része joval inkabb érzelmi, mint szakmai alapélasztja
ki Erasmus-tanulmanyai helyszinét. Egy igen szestdél példa: az xxx egyetem
kertészmérndk hallgatéi jelentkezhetnek Valencidsa Eszékre (Osijek) is, nagyjabdl
ugyanannyi tamogatast kapva. Minden racionalis @&rkozeli horvat varos mellett szol:
kényelmesen ki lehet jonni az 6sztondijbdl, adckés szakmai palyan (feltételezve, hogy a

hallgatd ké&bb Magyarorszagon akar dolgozni) valésig jobban hasznosithatéak az itt

18 Spanyolorszag egyébként is évek 6ta a legtdbbatali killd és fogadd orszag (Erasmus — Facts... 2012: 6).
19 Jellems médon spanyol alkotok munkaja a ,The official ERWNSS HYMN: Cheers for Erasmus!” ciim
Erasmust népszisits ,remekmii”. Akinek esetleg a dolgozat eddig elolvasott rést#m is kételyei lennének az
Erasmus program szakmai jellegét dlen, annak feltétlendil ajanlorhttp://www.youtube.com/watch?v=tlw5u-
SWBjc Szamos nyelven meg lehet éleltanulni az ,Egészségedre!” kifejezést.

% Az Erasmus-6sztondij atlagos dsszege a 2010/1dnrésben havi 232 eur6 volt (Erasmus — Facts... 28)12:
2L A film egy részében ahés két halom kényv kozott lathatd, kézben pedig asReben ist nicht immer nur
Party...” (az élet nem mindig csak buli) szomora nilegdétast halljuk. Ezt kéveti a mondat befejezéseaber
meistens schon...” (de legtdbbszor azért mégis), majtelen egy diszkéban, a vidaman tancol6 takéabtt
talaljuk a Bszerepdt. Az ,1 Jahr im Ausland” ciinvide6t Martin Miiller készitette. Osszességéberokitottan
igényes, j0 humoru és nagydészinte alkotas, kivaléan bemutatja, hogy a hallgatdbbsége hogyan latja az
Erasmust. Erdemes megtekintéttip://www.youtube.com/watch?v=tOKGqqGTY5lI
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szerzett ismeretségek és a hasonl6 féldrajzu ésjléghterileten |&v kertek megismerése.
Eszék azonban nem Valencia. Nincs tengerpartafiestrancsligetek stb. Meg feltesley a
spanyol nyelvtudast sem fejleszti kilonosebb méeak az eszéki tartézkodas. igy
vsszességében Valencia a népsxst.

Az Erasmus masik fontos sajatossaga, hogy a réséthallgatok jeleris tobbsége a
tarsadalomtudomanyok terileiérérkezik: a 2010/11-es tanévben az Erasmus-héKgat
O0sszesen 66,23%-a tanult bdlcsész éfvéseeti, ill. jogi, kdzgazdasdgi €és mas
tarsadalomtudomanyi szakokon (Erasmus — Facts... :20L2 Ezek a képzések pedig
jellemzsen ,képlékenyebbek”, mint a természettudomaniisnaki jelled szakok, nehezebb

objektiven megallapitani egy-egy kurzus szakmaikét, hasznos vagy ,alibi” jellegét.

Mi kovetkezik mindebbl? Az Erasmusrol irva Lajos Tamas mar 2005-ben ifeggtotta,
hogy ,a mobilitasnak nem szakmai, hanem alapvn szakman kivili(hogy azt ne
mondjuk, #ként politikai), egyébként igen fontoéljai és eredményei voltdk az eurépai
dimenzié bevezetése, dsitése az oktatasban, mas nyelvi, kulturdlis kéretme vald
beilleszkedés képességének fejlesztése, a kidomdgarszagok fiatal értelmisége kozotti
kapcsolatok kiépitése és a nyelvtudas novel@sgds: 2005: 275).

Lajos Tamas pontos ,diagnézisat” érdemes Kuructalifakovetked meglatasaval
kiegésziteni;,Mar a kezdetekdl jellemz volt, hogy ha nem is mindig a legjobb tanuld, de
biztosan a legrugalmasabb, az alkalmazkodasra k&gih hajlandd és innovaciora éhes
fiatalok indultak el kalfoldi tanulmanyutra(Kurucz 2012: 5).

A hallgaték Erasmus iranti érdéklése ugyanis leginkdbb a kivancsisag széban
0sszegezhét ha mar van erre lehigeg, kicsit koril kéne nézni kilfoldon. Az alapvet
motivacio tulajdonképpen ez, akkor is, ha valaki Erasmus-félévben inkabb a ,nagy
lehetiséget”, vagy inkabb a ,nagy eélményt” keresi. A &attindenesetre semmiképp sem
zarja ki egymast: a legmotivaltabb, a kinti tanuhygit is teljesen komolyan véwhallgato
sem egy ,tanul6gép”, és a leglustabb, a felvetidi@gyait a rossz angolja miatt esetleg nem is
ertd ,party animal” hallgatd is legaldbb a nyelvtudasst (még ha résziédrez nem is
feltétlendl tudatos) a kapcsolatkgéjét igyekszik fejleszteni az Erasmus alatt.

Az Erasmus kdzebien pontos definicioja a szérgzerint a kovetkézlehetne: ,az EU

felsboktatasban tanuld eurdpai fiatalok mas eurdpai ageizban tortéh tapasztalat- és

%2 Ha a szerg jol emlékszik, az éz6 tanévben Valencidba 6t, Eszékre pedig egy halljglentkezett. A
kilbnbség mindenesetre elgondolkodtatd mdiridht.
% Kiemelés jelen dolgozat széjétsl.
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elményszerzését, valamint a magabiztos idegenrmasdznalatot és kilonféle készségeik
fejlesztését segdit eurdpai identitast &sit6, anyagilag és erkolcsileg tamogatott
keretprogramja”. A definiciot egy-két mas elemnsehyilvan lehetne dviteni, de egy biztos:
az Erasmus egy, a résztéev(és ezaltal kdzvetve az egész tarsadalom) szammaka
szempontbdl hasznos, de lényegét tekintve semmakeppm szakmai jellégprogram.

A kint tanult targyak tartalma és szinvonala a té=s®k tobbsége szaméra
masodrangl szempdht nem ritkan teljesen érdektelen: ha az alaf@retnem szakmai
motivaciok alapjan kivalasztott fogado intézménijnganalas, érdekes kurzusokat kinal, az
csak kulén pozitivum, ha meg nem, akkor meg igly @ 6sszbenyomas dnmagabarblett
nem lesz sokkal rosszabb, tobb tanulas reményéddig penki sem fog (kordbbi példanknal
maradva) Valencia helyett Eszékre menni.

A fentiekkel természetesen a ,programgazda” Eur8mottsag is tisztaban van. Alan
Tyson, az Eurdpai Bizottsag oktatasért és kulttirgelos f6igazgatésagan belll ikdds,
felsboktatasért €s az Erasmuseért fédetészleg vezéjeként egy, inkabb a 8kebb szakmai
k6zonségnek sz6l6, a DAAD Erasmus-évforduldos kbtémegjelent irdsaban az Erasmus
szamos kilonbdy e dolgozatban is bemutatotiveyének a méltatasa mellett is elismeri,
hogy a program szakmai tartalman lehetne mit jai/t&Tyson 2011: 21).

A probléma ,csak” az, hogy annak ellenére, hogydeiki tudja, hogy az Erasmus
alapveten nem szakmai jellég a program szervezése azon a feltevésen alapgy, &o
hallgatok a teljesen szakmai alapon kivalasztagafld intézményikben kivalasztott x darab
teljesen szakmai kurzus abszolvalasa céljabdl atakn Ennek, az Erasmus valosikbdése
ismeretében teljesen életidegen szervezési alaglehan,szakmaisag dogmajanak” a sikeres
meghaladasa kulcsfontossagu (lenne) a prograrib@v hatékony és hiteles tkbdése

szempontjabol. A kovetkézlfejezet ennek esélyeit mérlegeli.

A ,szakmaisag dogmaja” és meghaladasanak lehixégei

Az Erasmus programban részt Genallgatok a jelenlegi kodési elv szerint még a

kiutazasuk ditt kotelesek szetést kotni a kild és fogado intézménnyel, amelyben a felek

24 Az Eur6pai Parlament megbizasabol késziilt, reptadg mintan elvégzett felmérés eredményei magdukér
beszélnek: az Erasmus-hallgatok 44%-a szamaracsak fontos szempont a fogadd intézmény szinvoiala.
harom & motivacié sorrendben: lelesteg kilféldén élni (93%), leh&tég nyelvet tanulni/gyakorolni (90%),
lehetség Uj embereket megismerni (90%). A fogadé intégnezinvonala a 12. legfontosabb motivald eolt
(Improving the... 2010: 53).

% Erdemes sz6 szerint idézfiThe academic content of ERASMUS mobility couldtbengthened in particular
to boost the impact on students’ employability”.
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vallaljak, hogy a hallgato a fogadoé intézmeénybew, egkulds intézmeény altal is jovahagyott
tanulmanyi programot teljesit, a kdldntézmény pedig ezt a tanulményi teljesitményt a
hallgaté tanulmanyaiba teljes mértékben beszantjaegy félév esetén altaldban 30 ECTS
kreditet, ill. 5-10 tantargyat jelent.

Ez az el§ ranézésre inkabb a hallgatoknak kedvezodell, a jelenleg mar egész
Eurépaban alkalmazott kreditatviteli rendszer magaz Erasmus program innovaciéja. A
programban annak gskoraban” részt vévhallgatok részét jogosan merlilt fel az az igény,
hogy ha pl. spanyol szakosként Madridban sikerésggsitenek egy nyelvtani kurzust, akkor
otthon ne kelljen még egyszer egy szinte ugyanotgagyat teljesitenitk, ill. ha kulonbéz
otthon nem elérhét de a szakjukhoz kéd6 targyakat abszolvalnak, akkor azokat szamitsak
be nekik otthoni valaszthaté targyak helyett. Aditd@vitel joga alapvéen tehat egy nagyon
hasznos lehéség a vendéghallgatok szamara: a cél az azonosekteémyek kétszeri
teljesitése aloli jogos mentesités.

A kreditatvitel joganak ,kikovetelése” azonban sikeres lett: a program alapelvévé
valt, hogy a kint tanultakat az intézményekneketelmértekben be kell szamitaniuk. A
kiutazas ditt megkodtend haromoldalt tanulmanyi megallapodas célja éppenhagy a
hallgato altal teljesiterddkurzusok ,k6z6s meghatarozasa” révén biztositgyde, hogy a
hallgatd, tekintettel arra, hogy a kulfoldi targyiai 100%-ban a hazai tanulmanyai részét
képezik, ,biztosan nem dolgozik majd hidba”. Az ityddon nem csak a killdntézmény,
hanem a hallgatd szamara is kotélez tett kreditbeszamit(tat)as azonban ma mar
egyértelniien ,toébbet art, mint hasznal”, jelen dolgozat géjer szerint az Erasmus program
sikeres nikbdésének a legnagyobb adminisztrativ ballasztja.

El6szor is, a képzések tartalma még az intézményeirsrgprofiljahoz legkozelebb
allo kulfoldi partnereiknél is jeleisen eltér: elég kevés olyan kurzus van, amelyiariehet
fogni, hogy megfelel valamelyik hazai targyhak

Masodszor, az Erasmus program sok helyen jebeptmli at” jellegével és a
kurzusok vitathaté szakmai szinvonalaval nem cdaédlgatok, hanem az oktaték is tisztaban
vannak, és az Erasmus kétes hire alapjan (teljésgbebten) nem mindig hajlanddéak a
papiron nagyjabol ugyanazt nyujté kurzust a sdjatjkkivaltandd targyként elismerni. Ez
esetben persze még mindig lehetséges a targyadsmabalaszthatékent valdé befogadtatasa.

Ebben viszont a hallgatdé csak a képzéshen szarftdrareennyiséfi szabadon valaszthat6

% Egy elég szemléletes példa: ,Lengyel kiilpolitik®zakmai targy, kapcsolodik a nemzetkézi tanulméinyo
képzés profiljahoz. Megfeleltetlieegy az egyben a ,Brit kilpolitika” vagy a ,Francidlpolitika” otthoni
koteleden valaszthaté targyak egyikének? Nyilvan nem.
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targy teljesitéseéig érdekelt. Utana egyrészt nmés szilksége uUjabb kreditekre, masrészt a
szilkségtelen plusz kreditek miatt szamos intézmeEmydlenss mérték kredittullépési dijjal
kell szamoln’.

A koteleds kreditbefogadtatas a kivitelezés jelntgyakorlati nehézségeinél is
fontosabb, az Erasmust a program alapjaibanééfinproblémaja az, hogy egydttetett és
hamis szakmaisag felé tol egy alafest nem szakmai jellégorogramot. Az a tény, hogy a
hallgatoknak otthon be KELL szamittatniuk a kintnutiakat, bizonyos értelemben
.korrumpalja” éket: a kdnnyebb otthoni befogadtatas reménye éltieékeszioket abban,
hogy olyan kurzusokat is felvegyenek, amelyek eggéb nem eérdeklikoket, ill. olyan
targyakat is megtartsanak, amelyeket az alacsdny@zalat latva legszivesebben az éisa
utdn leadnanak mar. Mindez egyuttal csokkenti maivaltsdgukat, hogy a kiutazas utan
alaposabban kortlnézzenek a fogado intézmeényukimgyy, milyen egyéb kurzusok vannak,
amik esetleg nem szakmai, de személyes &sdékl alapjan tetszene nekik, és a hazai
egyetemi képzésik részeként sosem lenne szameékna&l

Mindemellett ne feledjik, hogy a hallgaték nagyhéége eleve olyan intézménybe
megy ki, amelyet nem, vagy nem csak szakmai alagtasztot®. Ezeket a hallgatokat a
kreditelismertetés kényszere jelentette nyomassakéltté tenni abban, hogy érdekes nyelvi
€s orszagismereti kurzusok, vagy éppen mas széekilalapoz6 Ordi helyett inkabb
szamukra érdektelen, gyakran alacsony szinvonahspeusos szaktargyakat” hallgassanak,
teljesen szembemegy az Erasmus program Uj doldiekiézését, egy masik orszag és kultura
.-nemszeretem” kbtelessége zilleszti, amit a hallgaintosan annyira is vesz komolyan, mint
a vele szemben tAmasztott kdvetelménstekem nagyoft.

A ,szakmaisdg dogmaja’ nagyon sokat art az Erasalystulajdonképpen ez az
.-Erasmus = buli Ut” sztereotipié bka: az eleve nem egészen szakmai jetiely indult, és a
25 éves mkodése alatt egyértelran inkadbb a kilonb@izkészségeket fejlesgztnyelvtudast
erssits, eurdpai horizontot adé programma valoé Erasmusnsabprogramként vald beallitasa

sokak szemében sajnos a program valésségeit és hasznait is hitelteleniti.

2 A magyar Erasmus-hallgaték kérébenseizben végzett vonatkozé felmérés szerint csak gkérdezettek
38%-a tartotta fontosnak, hogy befogadjék a kiatgyait, és sokan jelezték, hogy a kredittullémebsége
miatt kimondottan ellenérdekeltek a befogadtataghagy et al. 2012: 38).

% Jelen dolgozat szefje példaul azért ment Varséba Erasmusra, mert kardBvekig tanult lengyelill, szerette
volna ezt a nyelvtudast fejleszteni és Lengyelayszaa kdzép-eurépai régié legnagyobb és legfobtmsa
orszagat minél alaposabban megismerni.

29 A 2011-es ESN Survey keretében megkérdezett Embmligatok 57%-a nyilatkozott Ggy, hogy nagyon
elégedett volt a kinti tartézkodas egészével, & kamulmanyokkal viszont csak 32,9% volt nagyoégeldett. A
kilbnbségnek nyilvan van valami magyarazata (Exghaamployment... 2012: 14).
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Ennek szomoru kbévetkezménye az, hogy az egyetelpamk, a sajtdo és szelesebb
kozvélemény egy jeleés része az Erasmusban nem a hallgatok millidikéstés hasznos
tapasztalatokhoz és (miért ne?) szamos szép élmegyit programot, hanem egy EU altal
finanszirozott buli utat latnak, aminek igazabdhsa értelme, hiszen ,ezek ott igazabol nem
is tanulnak”. A ,buli it” imazs raadasul ,0nbetdj® joslatként” tovabb éisiti a programra

jelentkesk kontraszelekcitjat.

Mindez az Erasmusiszintéve” tételével viszonylag roviddalatt megvaltoztathato lenne. A
program nikoddtetésében is egyértdlne kellene tenni: ez egy alapteh nem szakmai
jellegi program, az ennek keretében tanult targyak new@tlshiil tartoznak a hallgat6 otthoni
tanulmanyi programjaba, tehat a kulfoldon tanuljyakbol a hallgatoknak, ha nem akarjak,
nem kell semmit beszamittatniuk. Ha vesznek fel &Gipan targyakat, amikf igy gondoljak,
hogy otthon elismertethigk lesznek, nyilvan kezdeményezhetik persze a bétrst, és
ekkor jogosan vérhatjak el a korrekt elbirdlast,atipesetben egyetlen targy beszamitasat
sem kell kezdeményezniuk.

Ez az egyszér adminisztrativ korrekcio teljesen megvaltoztathata hallgatok
viszonyat a program tanulmanyi részéhez. Ha nem,égy ahogy™ fix, a beszamitasi
kotelezettség ,nyomasa” alatt 6sszeallitott tagygiral a zsebében utazik ki a hallgatd, hanem
csak annyit kell ére vallalnia, hogy a félév végére a fogadod intézyhén teljesit 30
kreditnyi altala szabadon valasztott targyat, akkballgatdo azonnal motivalva lesz arra, hogy
a szamara leghasznosabbnak itélt targyakat valdssieke lesz, hogy az élséten a lehét
legtbbb ebadasra belljon, attekintse a fogadd intézménystdtjmalatat, és a szivének
legkedvesebb kurzusokbdl éllitsa 6ssze az 6rarertd@ igy tehet, feltehéteg jobban fog
kozeliteni egymashoz a kinti tartozkodas és a kamiilmanyok megitélése.

Az Erasmus program targybefogadasi kotelezettskgiingészintéve” valasa a kisebb
ill. csak egy sitkebb szaktertleten aktiv és jelen pillanatban &k agszonylag kevés angol
nyelvii kurzust kinél6é intézményekben valésitég nem hozna alapvetvaltozasokat, de a

nagy, szamos karral rendelkezgyetemek esetében csodakat teffétne

%0 5zamos Erasmus-hallgaté nem egészen konszolilgtn életvitelére utal az, a Badische Zeitungskras-
jubileumi cikkében emlitett jelenség is, hogy Ewégzerte egyre gyakrabban lehet talalkozni a ,Nasfwus
students.” kitétellel a lakétarsakat kevdmllgatdk hirdetéseiben (Janz 2012: 11).

3L Az gy ahogy” magyarazata a kovetkeejezet része lesz.

32 5zamos intézmény van persze, ahol ,csoda néljdiénleg is kivaléan tikodik a szakmai alapt Erasmus. A
Leuveni vagy a Mannheimi Egyetemre kiutazé isteék példaul nem gizik dicsérni a kinti targyakat. Igaz, az
ilyen nagy presztifsegyetemek erasmusos helyeire a nagy tuljelentkeats altalaban a kididintézmények
legjobb képessdighallgatéi jutnak csak ki, akikkel azért egysidr értelmes dolgokat csinalni.
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A jelenleg tudomanyteriletenként elkulonilve szdmesgyengébb felkésziltség
Erasmus-hallgatok miatt gyakran ésen lebutitott ,szakmai” targyat kinalé karok és
tanszékek dsszefoghatnanak egyosdmes, 0Osszegyetemi ,Erasmus-targyvalaszték”
O0sszedllithsaban. Szigoruan szakmai ,alibi” kurkuselyett minden intézet ajanlhatna egy-
egy, az adott diszciplina alapjait ismeftebevezei, kedvcsinald kurzust, pl. ,a geologia
alapjai”, ,bevezetés a marketingbe” stb. Egy-eggrnl, nagyjabdl az adott szak@&bveseinek
tartott alapozé targyak tartalmébdl igényesen @bt kurzus sokkal érdekesebb, és a mas
tudomanyteriletekre val6 ralatasnak koszoteretakar szakmailag is hasznosabb lehetne az
Erasmus-hallgatoknak, mint néhany otthonrdl is €metargy enyhén vagy @&ebben
lebutitott angol valtozata.

Targybefogadtatasi kotelezettség hijan valdgen a fogadd orszag nyelvével és
kultGrajaval foglalkozé kurzusok irant is jelésen ne az érdekidés®. Mindemellett, ha
nincs kreditbeszamitasi kotelezettség, és az Emashiatalosan is ,készségfejle§zt
programként definialnd magét, senki nem botrankiehaneg azon, ha a hallgatok olyan
dolgokért is krediteket kaphatnanak, mint pl. metidszeressédgilmvetités a fogad6 orszag
népszei filmjeibdl, helyi tAncok tanulasa, varoslatogatasok idegesiéeel, amelyeknek a
végen irnak egy-egy rovid tesztet, kulonbhdiontos helyi intézmények (pl. parlament,
varoshaza,dzsde, nemzeti bank stb) szervezett meglatogatasal@tt intézményl szo6lé
elbadassal és kérdezési labwig biztositasaval, és a sort még sokaig lehelytatio.

Mindez amellett, hogy a hallgatok valoban alaposaegismerhetnék a fogado
orszagot, azt is ébegitené, hogy minél igényesebben és hasznosabledkta szabadid.

Ha a polonéz o6rakért és a leghiresebb lengyel Kilmieegnézéséeért is jar kredit, akkor
kevesebb idejiik ledZ kevésbé tartalmas dtbltésekre, amikkel valésziteg amigy sem
erésitenék az Erasmus program jo hirét.

Egy ilyen ,6szinte” Erasmust is biztosan sokan biradlnanak mgjehyoldédnanak a
nyelvtanuld, tancold, alapozé kurzusokra jar6 tafigon, és lennének olyanok is, akik a
.Szakmaisag dogmdjahoz” ragaszkodva azt mondanddfy haz egy dolog, hogy eddig
sokszor kamu dolgokat tanultak az Erasmuson, det amhogy mar direkt ,nyaralni”
mehessenek a hallgaték”. Mondhatnak nyugodtan, geiladt” mint bélyeg ezzel egyiitt is

eltinne a programrél: nem szakmai program, de nem @thoni képzés része! Maganigy,

¥ Ha nincs targybefogadasi kotelezettség, az intégeié nyelvi lektoratusai kimondottan ,Erasmus nyelv
féléveket” is ajanlhatnanak: egy jogasz hallgatdékv alatt 30 kredit értékben csak horvat nyelgi é
orszagismereti targyakat tanul. Egy ilyen alappabkb kénnyen eljuthat arra a szintre, hogy szakszékestg
olvasson és forditson. Ki mondhatna erre, hogy dvasian ,buli Gt"? Ha lett volna ilyen lehetég is az
Erasmus program keretében a Varséi Egyetemengezhtl szerdje biztosan inkdbb arra palyazott volna.

34 Nyilvan akkor, ha a 6-8 ECTS értélszakmai” 6rak helyett ezekért csak 1-2 ECTS krigdna.
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hogy ki hova és miért palyazik, és hogy ott miletul. Nyilvan lenne némi fanyalgas, ha igy
mikodne az Erasmus, de az is nyilvanvalo, hogy arprogérintettjei és az annak valés
értékeit ismeatk értékelnék a program értékeit a szervezéséberérvg@nyre juttatd
valtoztatast.

V4

a program ,mindennapi menedzselésében” tetten@htibkratikus inerciat vizsgaljuk.

% Kevéshé korrekt ésszinte, a ,buli Ut” sztereotipiat inkabbéefts, mint gyengit, de gyakorlatban nagyjabol
ugyanezt az eredményt jeléninegoldas lenne az is, ha marad a targybefogadiatétezettsége, de a kiald
intézmény a hallgaté altal megjeldlt targyakat dnihgen jelledi kérése esetén 0 kreditet) éargyakként lenne
koteles befogadni. Tehat ha a hallgaté val6jabak &s kreditet szeretne befogadtatni, akkor ténysgk 5
kreditet kapna, akkor is ha ,papiron” minden kiatigyat befogadtak.
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Az Erasmus adminisztracidja: elmélet és gyakorlat

Az Erasmus intézményi szintadminisztracioja egy viszonylag egydmn attekinthet
munkafolyamat, a hallgatok killdése és fogadasiniaéppen ,rutinbél” végezhit.

Egy hallgaté Erasmus mobilitasa a kévetkeallomasokon” keresztiil valésul m&g
a sajat intézménye kivalasztja a hallgatot; (h&szdgies) nominalja a fogadd intézménybe; a
hallgato jelentkezik a fogado intézménybe, elkiddikért adatokat, dokumentumokat; a
hallgatd Osszedllitia a kinti targyait felsoroltnt@rgyi programjat, ezt a kildés fogado
intézménnyel is elfogadtatja: ez az Un. tanulmamggallapodas (Learning Agreement); ha ez
megtortént, a hallgatoval a kidldntézmény tamogatasi szédest koét. A hallgatdo ezutan
kiutazhat. Erkezése utan annak datumat a fogaéanmény a Validation Form elnevefiés
dokumentummal igazolja a kifldintézménynek, a hallgaté ezutdn kaphatja kézhez a
tamogatast. Ha valamiért szikséges lenne a hallgatézasa éltt elkészitett tanulmanyi
megallapodas maodositasa, akkor a hallgatd egy ldndelil koteles a moddositasokat
(targyak felvétele/leadasa) a fogadd és a &ilstézmeénnyel is elfogadtatni (Learning
Agreement 2). A remélh&eg hasznosan és egyuttal kellemesendeftdev végen a fogado
intézmény a hallgaté Validation Form dokumentumarhadligatd tavozasanak idejét is
igazolja. A hallgaté ezutan hazatér, tapasztatdtairisos beszamoldt ad le a kild
intézmeénynek és Kkitdlt egy on-line kérdet. A fogadd intézmény megadottéid belll
elkésziti a hallgato ottani teljesitményét igazdkumentumot (Transcript of Records), és azt
eljuttatja a kuld intézményhez, ahol a hallgaté ennek segitséget@h deszamittatja otthoni
tanulmanyaiba a kulféldon tanult targyakat. A fahet ezzel lezarul: mindenki boldog.

Mint lathattuk, az egész folyamat olyan egyfizdrogy egy hosszabb bekezdésben
ismertetni lehetett minden lényeges eleméts Enézésre nem is nagyon talalni benne
felesleges vagy irraciondlis elemet. A leirva lagikéés egyszér dolgok gyakorlati
megvalositasakor azonbarblarilnek a tal szigord, vagy éppen hianyzo részédtalyok
okozta kisebb-nagyobb problémak. Ezek, még ha nébaszantéak is, a 10-20

partnerintézménnyel jelentk&z legfeljebb par tucat Erasmus-hallgatét Kilds fogado

% Az Erasmus adminisztrativ terheit az Eurépai Paelst megbizasabél elvégzett reprezentativ felmsém
megkérdezett hallgatoknak csak a 35%-a taldltaofomaigy nagyon fontos problémanak, ami arra utaytaz
»Erasmus-birokracia” alapuign inkabb ,csak” kellemetlenséget (nuisance), riptogramban valé részvételt
gatol6 akadalyt (barrier) jelent (Improving the...12058 és 62).

%7 Az Erasmus mobilitds adminisztrativ meneténekeselkofi, hivatalos leirasa a Tempus Kozalapitvany
honlapjanak az Erasmust bemutaté aloldalan (Tempuaz ECTS kreditrendszer hivatalogiktidése pedig az
Eurépai Bizottsag ECTS Users’ Guide (az ebben ezétpben bemutatott kilonkbzlokumentumok ajanlott
formatumait is tartalmazdé) kiadvanyaban (ECTS Ug@tsde 2009) érhétel.
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egyetemek adminisztratorai szamara még viszonylagek értelmetlen plusz munkat
jelentenek. Az olyan, tobb szaz partnerrel rend®lies hallgatok szazait kiddll. fogadd
nagy egyetemeken, mint az xxx, amelynek a nemzetkddajaban a szetzgyakornokként
dolgozott, a felesleges burokratikus teher mar igemoly mérték, az id-, energia-, és
papirveszteséget tekintve is.

Az Erasmus mobilitAs megvalositasdnak adminisetrégladatait hallgatoként és
adminisztratorként is megisnéeszerd a kdvetkedkben a folyamat egyes elemeit abbdl a
szempontbdl elemzi, hogy azok valéban megfelelnaka@obil hallgatok és a& mobilitasuk

zokkerdbmentes megvalositasaert féekegyetemi munkatarsak gyakorlati igényeinek.

A mobilitdsban részt vew hallgatok kivalasztasa:ez teljes mértékben a kidldntézmény
hataskore, nincs kdzpontié@las. Vannak intézmények, ahol ugy kell ,6sszefegpilonehany
jelentke®t, és vannak olyanok is, ahol a jelé&nttiljelentkezés miatt palyaztatni kell. A
jelentkedket kulonb6d szempontok szerint pontozzak (pl. tanulmanybnednetel,
nyelvvizsgak, szakkollégiumi munka stb), és a lbbtgontot elék kapjak az Erasmus-
helyeket. A szekz egyetlen észrevétele ennél a pontnal, hogy seedamtEU dlirhatna a
100%-ig meritokratikus kivalasztast. Nem feladagy entézmeénynek sem, hogy meqgitélje,
hogy egy-egy hallgaté miért és mennyire motivatjkaor egy-egy adott partnerintézménybe
jelentkezik. Ha egy hallgaté beadja a palyazatategyértelnien jelzi, hogy szeretne részt
venni a programban. Hogy miért, az @zlolga. Nincs sziikség motivacios levelekkiged
nem pontozhatd formaban. Ha pl. a kulorbénagyjabol objektiven megitéltdet
tevékenységek alapjan két hallgaté kozul az egygi ponttal tébbet szerez, akkor ne
fordulhasson él hogy egy esetleg személyes szempontokbdl néegbp (pl. az adott
varosban lenne ingyen szallasa egy isisieél) motivacios levél miatt mégis a masik hallgato
kapja a helyet. llyesmi persze valosiay ritkan fordul csak é| mégis fontos lenne az

abszolut teljesitményelwkivalasztas: ugy mindig mindenkinek ,tiszta Ugy’eredménye.

Kivalasztott hallgatok nominalasa: minden intézmény megadhat egy ha@tiddmeddig a
partnereinek meg kell kildenitk, hogy a kovetkézlévben hany hallgatd érkeziéliik, és
altalaban a hallgatok néhany adatat szoktdk kéfni.nominalds igénye jogos, az
intézményeknek a kovetkgZélév megfeled tervezéséhez tudniuk kell, hogy pontosan hany
vendéghallgatéjuk lesz. A hatdsidezért altalaban szigortan is veszik. A gyakopadbléma

a nominalas rendszerével az, hogy egyes orszagbktii sem egységes a nominalas

hatarideje: ez az intézményekre van bifMakozlik vagy nem kozlik idben a partnereikkel
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az informaciot. Nincsenek orszagonként egységesnabasi hataridk, amiket egy lapra ki
lehetne nyomtatni, és ehhez igazodni. Emellettimészetesen” a nominalaskor elkildénd
informéciok sem mindig ugyanazok: legtobbszoér eldmllgatok neve, szakja és e-mail cime,
de van, ahol mas adatokat is kérnek, raadasul géimdézmeny ragaszkodik az altaluk
korabban atkuldott tres Excel ill. Word fajlok Kii@e visszakildéséhez, vagy az adatok sajat
honlapjuk megfelél fellletén valo megadasahoz. A kulonbdmminalasi teenik megfeled
idére valé kideritése tobb szaz partner esetében el#gtsok idt és energiat igénydl
Nominalasi hatariét elmulasztani raadasul nagyon kinos, hiszen hahaligatdé emiatt nem
utazhat ki, akkor ezért jogosan hibaztathatja atsegyetemét, jonnének a felhaborodott
levelek, diihds szék stb. A megoldas pedig egysidenne: az Eurdpai Bizottsagnak dédell
irnia, hogy az Erasmus programban részt venni akdaéamények orszagonként (az adott
orszagban érvényes tanéevblidosztas alapjan) mely ho melyik napjaig koteldsgadni a
hallgatok nominalasat és mely adatokat varhatjakeg@y mindenki szamara kotetez
formadtumban (pl. egy tablazat e-mailben). A nagyabtézményekben ezzel félévente
legaldbb 40-50 6ra munkdidzabadulna fel értelmes feladatokra.

Hallgatoé jelentkezése a fogado intézmeénybea: nominalas utan a legtébb hallgaté kap egy e-
mailt a fogadd intézméngl, amelyben felsoroljak a jelentkezéssel kapcselatendit. Van
ahol, csak on-line jelentkezés van, van, ahol post&érik egyes dokumentumok masolatait.
Utébbit a szer& betiltana. A beérkéztobb szaz levél bontogatasanal és a kuldott akyago
valogatasanal nem tartana tovabb az e-mailben (@} van, az on-line jelentkezési
fellletre) beérkez dokumentumok lementése és mappékba rendezéseatbhllgl. a

dokumentumok fajtdja szerint.

Tanulmanyi megallapodas (Learning Agreement): az egész ,Erasmus-folyamat”
legértelmetlenebb, minden félnek a legtdbb feledegunkat okozd, teljesen életidegen
eleme. MiBl van sz6? A Learning Agreeméntrdemben azon targyak listaja, amelyek a
fogadd intézmény honlapjan elérbié&inalatbdl leginkabb felkeltették a hallgatd éddelését.

Ha ezt rendben talaljak, kap ra egy-egy pecsétatadsast a kari és az intézményi Erasmus-

koordinatortsf® is. Utana a dokumentumot el kell juttatnia a fapadtézménynek is

3 A szerd gyakornoki munkaja soran a legtobbstichominalasi hatéritk és az elvart kiilderid adatok
keresésével és tablazatba rendezésével toltotte.

39 A tovabbiakban LA.

“0Kisebb intézmények esetében ez gyakran ugyanzeraédy.
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jovahagyasra, akik azt az ottani két pecséttell@saasal visszakildik neki Tamogatasi
szerddést csak a kész LA birtokaban lehet koétni a htigg: a LA az Erasmus-
adminisztracié ,szent tehene” A dokumentum elvilga szolgal, hogy a hallgaté ezaltal
garanciat kapjon, hogy a ki@dntézmény teljes mértékben el fogja ismerni a karult
targyait. Az egész csak azért értelmetlen, merfAadrtalma szinte biztosan valtozni fog a
hallgatd kiutazasa utan, és ezért az egész jadeRrP pecsétért és alairasért Gjra kell kezdeni
a valtozasok dokumentélasara szolgalo LA-2 papirral

Miért nem lehet biztosra kitblteni a LA dokumentina kiutazas étt, akkor sem, ha
a hallgato valoban az adott targyakat akarja felV2EBSzOr is szamos intézmény esetében
mar az is eredmény, ha a kovetkdglévi kurzusok listdja elérh@ta honlapjukon annak
kezdete €itt, nemhogy azok részletes leir&sdgy a hallgatok sokszor csak egy-egy cim
alapjan dontenek, igy a kiutazas utan elég komolgslye, hogy talalnak ,szimpatikusabb”
targyakat is. Ez tobb ok miatt szinte biztos: eggtéegy-egy kurzus lehet, hogy mégsem
indul, és azt potolni kell valami massal, masré&sérinyen lehet, hogy egy-egy targy esetében
a hallgatok elégedetlenek a szinvonallal, az oktaibzaallasaval, inkorrektnek tartjak a
kovetelményeket, stb. Vagy egysiem rossz a targy éghontja: minden mas oOrajuk héi,
kedden és szerdan lenne, az egyik 6ra meg pént8R-k6ér. Nincs az a targy, ami ennyire
érdekes lenne... A lényeg az, hogy a LA a val6 éfetimm nfikddik. Nem is veszi senki tul
komolyan, csak csinalja, mert muszaj. A hallgatidhat akarmit, itt is, ott is olvasas nélkul
megkapja ra a pecséteket, aztan a valodi tantatgpdt ugyis helyben rakja 6ssze. Ez persze
altalaban nagyobbrészt azonos az eredeti tartalbmm@-3 targy szinte mindig valtozik.

A LA dokumentumot a gyakorlati hasznalhatatlansagadenképp ki kellene iktatni a
rendszerBl, csak a hallgaték és a koordinatorok idejét (Bsegerdsk terlletét) rabolja.
Helyette lbven elég lenne beleirni a hallgaté thmogatasi §désebe, hogy a hallgatd kételes
30 ECTS értékben targyakat teljesiteni a &liltézmeényben, és vallalni, hogy egy hénapon
beliil eljuttatja a fogadé intézménynek a felveti distajaf® (a mai LA-2). Ha megval6sulna

a targybefogadtatas kotetezellegének a szebzaltal javasolt eltérlése, akkor a hallgato

*! Elssre ez nem mindig sikeriil. A széra/arsoba postan kikiildott félkész LA-jét a fogadidézményben
elkeverték valahova, de mivel kikildégtelefénymasolta maganak, a masodjara mar csaksekes kikuldott
véltozatra szerencsére végiblien sikertlt megkapnia a pecséteket.

“2 Az ECTS Users’ Guide-ban persze gyoriygr le van irva, hogy az egyes targyakrél pontosigem
adatokat koteles az intézménylidn feltenni a honlapjara (ECTS... 2009: 27). Ehhigzekt szamos intézmény
évek Ota nem frissitette a honlapjat. Egyesek el®mm is tesznek k6zzé semmibt,svannak intézmények,
amelyeknek még angol nydihhonlapja sincs, pedig elvben angol nyelven oktatnajd az érkex hallgatokat.

“3 A LA azon mostani funkciéja, hogy a tanarok azaradott targy neve melletti alairasukkairel jelezhetik,
hogy elfogadjak majd a targyat ekvivalensként, @attatargy kinyomtatott adatlapjaval is kivalthaeéhne. Ezt
is alairathatjak és lepecsételtethetik vellk agaadlk, és ugyanolyan bizonyité ereje lenne.
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természetesen még a LA-2-t sem lenne koteles jgydisea hazakuldeni. A hazatérés utan
raérne eldonteni, hogy mit probal meg befogadtathinti targyai kozul, ha akar egyaltalan
befogadtatni valamit.

Validation Form: a hallgaté fogadd intézménye ezen igazolja a a#llgartozkodasanak
valés hosszét. Teljesen céldzés korrekt. Az egyetlen javitani valo rajta, hagy ajanlott
formadtuma nem koételéz Vannak intézmények, amelyek még azt sem irjak hidgy

Validation Form, és a fax érkezése utan ugy keihleekeresgélni az adatokat.

Transcript: ez a dokumentum minden intézmény esetében masinégy ki, egyes
intézmények szép, diszes keménypapirra nyomothpi@nyokat killdenek a hallgatdéknak,
masok egy élelmiszerbolti blokkra emlékeé&teapréo beikkel nyomtatott targylistat egy
pecséttel. Ez nem feltétlenll baj, ez esetben rerkellene diltetni egységes formatum
hasznalatat, azt viszont igen, hogy a dokumentusdetijét a hallgatoknak kuldjék, egy
elektronikus véltozatot pedig a kdleegyetemnek, amit az ki tud nyomtatni, és a halligat
vonatkozé mappéba eltefthiigy a hallgatéknak nem kellene bemennitik az ipadétvenni a
dokumentumot, az irodanak pedig nem kelléket a dokumentum érkezé8keértesiteni, és

az atadasa étt azt lefénymasolfr.

Beszamold:célszeii lenne Eurdpa-szerte egységes kovetelményekelitiatal(pl. 3-5 oldal,
fix tartalmi sorrend: praktikus dolgok — szakmaszé- szabadii] egyéb). igy a kutatoknak

sokkal kbnnyebb lenne ezeket elemezni, dsszehtmuinkovetkeztetéseket levonni.

A fejezet tartalmat 6sszegezve: az Erasmus mernédeséaszonylag egysZerde sok
felesleges munkaval jar. Amire mindenképp sziksg&nd, az a Learning Agreement
dokumentum eltorlése, orszagonként fix nominalagéticbk és az egyes dokumentumok
Eurdpa-szerte egységes formatumban vald haszndlatssz( tavon az idedlis megoldas
persze egy, minden Erasmusban részt vuatézmeny altal hasznalt k6zés on-line rendszer
lenne, de ilyen valOsziteg elég sokara lesz csak, igy a fenti valtozt&iésoaddig nem

kevés idt, energiat és papirt meg lehetne sporolni.

“ Az iroda természetesen minden kiutazd Osszes efniffokumentuméat koteles nieigni, legalabb
masolatként.

%> Az egyetlen hatrany az lenne, hogy azok az intéyeié ahova tébb hallgaté is kiutazott egy félévrem
tudnak egy boritékban eljuttatni a kaélthtézményhez az 6sszes transcriptet. Ezzel adsdggel persze most
sem él mindenki. Tobbszéréébrdult, hogy egymas utani napokon kilon levélkérikeztek az ugyanabban az
intézményben tanuldk transcriptjei.
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Konkl(zi6

Az Erasmus példaja kivaloan mutatja a burokratikescia félelmetes erejét: ha egyiehs
régéta ugyanugy és nagyjabdl elfogadhatéékadik, egy id utdn mar fel sem mertil, hogy
az adott diras felllirhato6 -és irando.

Mint lathattuk, az Erasmust néhany egy#zeadminisztrativ valtoztatassal (pl. a
kreditbeszamittatas kotefezellegének eltérlése vagy a Learning Agreementudaéntum
kiiktatasa a program napi szinnenedzselésél) jelentbsen ,felhasznalobaratabbd” lehetne
alakitani a programban részt vekiallgatok szazezrei és az eurdpai egyetemek nkéziet
irodaiban dolgozo tobb ezer adminisztrator szamara.

Adminisztrativ téren ennek ellenére nem torténikise Az Erasmus tartalmi részével
foglalkozé komoly tanulmanyok is inkdbb a tordszintétlen nikodés javitgatasat
ajanlgatjak, pl. a kreditbefogadas szabalyainakdaaval. Az Erasmus adminisztraciéjanak a
miikodését meg eleve nem is nagyon vizsgaljdk. Elvegrezabalyozas az adott, meg
egyébkent is: csak a megkérdezett hallgatok 35%proving the... 2010: 58) szerint jelent
komoly problémat.

Az EurOpai Bizottsag 2014 és 2020 kozoétti Ujabbb&Mes pénzigyi keretre
vonatkozo javaslata szerint az dsszes jelenlégpdd unios mobilitdsi programot, kdztik az
Erasmust is egyetlen, ,Erasmus for All” elnevdzksretprogramba vonjak majd 6ssze.

A mai formajaban ismert Erasmus mobilitds azonbanek a keretprogramnak a
részeként tovabbra is megmaradt, & hét év alatt (az eddigi 25 év alatt elért Jigiltan)
Gjabb 2 millio hallgaté kulfoldi tanulményait (illszakmai gyakorlatat) kivanjak ilyen
formaban tamogatni. A mar emlitett irasdban Adarmsony a Bizottsag ,Erasmus-felek” a
mai Erasmus program jépével kapcsolatban csak annyit igért, hogy annadékniai ill.
szakmai értékét ésiteni fogjak® (Tyson 2011: 21-22). Gyakorlatban ez valoslgg annyit
jelent, hogy az Erasmus mostaniikiidése érdemben nem valtozik, legfeljebb (a $zerz
szerint helyes ,liberalizaciés” irannyal éppen eHezen) megprébaljak majd a hallgatdkat
meég inkabb a fogado intézmények ,,szakmai” kurztedai terelni, az egyetemeket pedig ezek
nagyvonalubb befogadasara 6sztondzni, és ,terme&sa®t a program napi adminisztracidja
is az eddigi rend szerint megy majd tovabb.

Az Erasmus ugyanis egys#en tul sikeresen fikddik ahhoz, hogy lényegileg meg

tudjon valtozni: jelenlegi allapotaval a benne &sdiek egyetlen csoportja sem elégedetlen

46 ERASMUS student credit mobility will get its acatie and professional value enhanced”.
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olyan mértekben, hogy (ki)kbvetelle a valtoztatasiz pedig a ,kritikus mértak
elégedetlenség hianyaban” elmarad.

Az Europai Bizottsag a program gazdajaként kimotagoelégedett lehet: az Erasmus
népszeil, jelentked van elég, a programban részt vett fiatalok sokgakitivabban
viszonyulnak az eurépai integraciofibzaz Erasmus nem tokéletes, de egyériemsiker.

Az intézmények szintén nem elégedetlenek: nemzetdjacsolataik fejlesztésében
sokat k6szonhetnek a nem csak a hallgatéi, haneoktaroi és dolgoz6i mobilitast, k6zos
tananyagfejlesztést és mas projekteket is tamdga®musnak. Kimaradni meg egyébként is
nagyon kinos volna, hiszen a hallgatok ré8zgelenibs az igény a mobilithsban valo
részvételre, és ez a legegysibdren az Erasmus programmal biztosithatd. Az eregmén
persze, nem tokéletes, de egyértedmhasznos az intézménynek, ,azt kell szeretni vamil.

A hallgatok ugyancsak elégedettek: az Erasmusblarrészveétel akkor is egy jelerst
lehetiséd® és nagy élmény szamukra, ha ennek részeként nydidan értelmetlen
papirokra is kell pecséteket igteniik, vagy egy-egy, csak a beszamittatasi kbetiség
miatt felvett kurzust kritikan alulinak tartanalékbit egy nagyot nyelve igyekeznek minél
gyorsabban elintézni, utébbir6l meg legalabb victiateneteket lehet otthon mesélni. Az
Erasmus a hallgatok kdrében is egyeértesiker.

A legrosszabb helyzetben talan még az egyetemelsmiasradminisztracioval
foglalkoz6 munkatarsai vannak, akiknek a fenteblmugatott életidegen (vagy éppen
hianyz0) szabalyok miatt a munkaidejik egy jelentrészében valdjaban értelmetlen
feladatokkal kell foglalkozniuk. Mindenki szamargyértelnmi viszont, hogy a szabalyokat
nem 8k irjak*®, a visszas elemek nem miattuk vannak, és hogy mkajuk egészével az
intézményldl kiutaz6 ill. oda érkei hallgatdkat segitik, igy az Erasmus intézmeényi
menedzselése 0sszességében egy ,szép feladat’rzé§ #tni a kalféldi féleveki
elégedetten visszatehallgatokat, segitséget és informaciot adni adkddin tartozkodoknak,
mikor ez szilkséges. Osszegezve: ennek a munkakdame&gy elég komoly etosza, és nem
mellesleg a fizetés ugyanannyi akkor is, ha jo Zpkiiti szabalyozas, és akkor is, ha nem. igy

az EU-nak az ,Erasmus-koordinatorok lazadasatati kell komolyabban tartania.

*" A mas orszadgokban sok isrigsel, barattal rendelkézvolt Erasmus-hallgatok vélhgn egy-egy, az
integracio mélyitését sz6l6 nemzeti népszavazason is a pro oldadsiemék. Az Erasmus az EU egyik
leghatékonyabb eszkdze az integracio néfisitésére.

8 A 2011-es ESN Survey adatai szerint az Erasmugeaték 97%-a gondolja gy, hogy a programban val6
részvétel ényt jelent majd szamukra a munk&gaiacon (Exchange, employment... 2012: 7).

9 Kivéve az intézményi palyaztatds szabdlyozasatalBpveten az egyes intézmények kozponti ill. kari
vezetésének és adminisztrativ munkatarsainalofeslége, az eredmétiket minssiti.
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Pedig ha minden Erasmus programban részt vegyetem adminisztratorai (a
munkaltatd egyetemek jovahagyaséaval) két napraiggHsztenék a munkdjukat, és igy
kovetelnék pl. az értelmetlen Learning Agreemendrigsét, akkor az Eurdpai Bizottsag
valészirileg viszonylag gyorsan orvosolni tudnd a gond®ka# valtozatlansag ill.
valtoztathatatlansag foka pontosan ennek a nyomasgyakoréinek a hianya: senkinek sincs
akkora egyéni érdeksérelme az Erasmiikddésével kapcsolatban, hogy ugy érezze, hogy
érdemes lenne a gyakorlatban is tennie a valta#eta

Természetesen az Erasmuskiddéseét is folyamatos felmérések, konzultaciokrikisé
a valésagos helyzetet tukHzAlapvetsen elégedettek vagyunk a programmal, és orallnk,
hogy nikddik, de azért jo lenne...” kezdekritikédk viszont a gyakorlatban tulajdonképpen
érdektelenek: egy olyan méifiefprogramot, mint az Erasmus a valé életben azzal a
blrokratikus szemlélettel ithodtetnek, hogy erre a célra adott egy bizonyogdigsamit az
eloirt id6 végere fel kell hasznalni. Ha ez rendben megttri&n a folyamatot nem kisérte
hangos kritika, az Ujsagok cimlapjain nem szeregpelm program ellen szines molindkkal
tinteth csoportok, akkor az siker. A ,finomhangolasok” Icsaegzavarnak a gépezet biztos
miikodéseét.

A Iényeges érdeksérelmek hianya miatt amugydtear kritikat még tovabb gyenagiti,
hogy a kritikusok érveit elég nehéz szamslegy is bizonyitd e&ivel aldtdmasztani. Egyes
dolgok egyszdren sajnos nem kvantifikalhatok. Példaul egy felsiéed rakérdezhetnek,
hogy ,On 1-6l 5-ig értékelve mennyire tartja jol szervezettmekErasmust?” Kijon mondjuk,

21

hogy 3,79. Tehat az érdemjegy majdnem ,jo". De hhaakérdést tennénk fel, hogy ,On
szerint szikség van-e a Learning Agreement dokumeritasznalatara?”, akkor vélen
joval alacsonyabb ,érdemjegyet” kapnank. A legttkdrdsiv a kilonbosd komplikalt
jelenségek kapcsan sajnos inkdbb csak egy ,0ssabesy” tud felmérni. Az Erasmus
esetében ez pedig minden felmérés szerint egyéreelpozitiv. Altalaban persze letiség
van szOveges megjegyzéseket is tenni, a legtokdszadé azonban sajnos nem él ennek
lehetiségével: a kitoltést tdbbnyire csak egy kotelessédekintik, meg egyébként is, egy
Erasmusrdl hazatért hallgatonak példaul gyakoagtihar mindegy, hogy valtozik-e valamit
a program, amiben részt vett, hiszen ugyanamag egyszer mar nem palyazhat. igy ha 100-
bol 3 hallgatdé beirja a ,Megjegyzések, javaslatokszhez”, hogy j0 lenne eltérélni a
targybefogadtatas kotekejellegét és a Learning Agreement dokumentumotpeldz csak

egy elenyésiz kisebbség véleménye. Ez ténysizer igy is van, de ha mindenkit

0 Az éppen az lgyeiket intézni akar6é aktuélis Erastmllgatok persze valdstieg a pokolba kivannak a
sztrajkoldkat, hiszen a kéisbi erasmusosok életét megkdntwiéltoztatdsok nekik mar k6zémbosek.

31



megkérdeznének az egyes konkrét dolgokrdl, lehegy rsokan ugyanarra jutnanak. Ezt

viszont sajnos nem tudjuk, igy a valtoztatas szjgssege egyaltalan nem medgfy

Mit lehetne tenni altalaban a burokratikus inercsgbkkentése érdekében? A folyamatos
javitds egy lehetséges modja az, hogy ezt kdtedezeszik. Ha a kvantitativ ké&tvek
valamiil kihozzak, hogy a kedvézmegitélése nem ért el egy bizonyos, viszonylagasag
megéllapitott szintet (pl. 3,8 egy 5-6s skalankaakannak kotelgz legyen (meg)keresni az
okat, és legalabb ,hazon belll” valtoztatasokaagmni. Ennek hatékonysaga persze elég
kérdéses, de annyi eredménye mindenképpen lenmg, gy a munkatarsak ,hivatali
kotelessége” lenne a javitasi lebsdgeken valé gondolkodas is.

A stuttgart-zuffenhauseni Porsche Muzeumban aékifejlesztést bemutatd résznél
immerP mondatban, ill. abban foglalja 6ssze, hogy ezt ggyezsdést a vallalat minden
munkatarsa osztj@ket persze jorészt ezért fizetik, meg a konkureng@masa miatt a kel
kényszer is megvan minderre.

A legaldbb a sajat kozvetlen kornyezetink folyamagavitasa iranti, kids
kényszereldl is fuggetlen, alapvéen bel§ motivacio eésitésére azonban a versenyszféran
kival is mindenitt sziikség lenne. Tény, hogy edséligtlen vilagban nincsenek tdkéletes
dolgok, de anndl tokéletesebbek biztosan vannakt amik éppen koérllvesznek minket. A
Iényeg, hogy a relativ sikerességet sose fogadjakszolut sikerességkent.

Az Erasmus példaja alapjan mindenesetre feltételézhogy a legtébb hasonléan
nagy burokratikus rendszerikodhetne akar sokkal jobban is. Az, hogy fogna&rg/liegesen
is jobban nikédni, alapveien mentalitds kérdése: akarunk-e jobbitani valamitilagon

kényszer nélkul is, vagy anélkil igazabdl mindeBgy biztos: besser geht immer!

®1 576 szerint ,mindig megy jobban”, de tartalmilagabb a ,mindig lehet jobban csinalni” a helyesiftis.
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