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Koszonetnyilvanitas

Primer kutatdsom a hazai filmturisztikai helyzet felmérésére fokuszalt, amelyhez nélkii-
l6zhetetlen segitséget kaptam interjialanyaimtol, akik tudasukkal és rugalmassagukkal

hozzajarultak dolgozatom elkészitéséhez.

Koszonet illeti Bacsa Krisztinat, a Magyar Turizmus Zrt. és Rakacs Anettet, a Bu-
dapest Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment munkatarsat, amiért véleményiiket, illetve a
turisztikai szervezetek allaspontjat megosztottdk velem, amelyek lehetévé tették a ,,Film-

turisztikai egylittmiikodések Magyarorszagon” cimii fejezet elkészitését.

Sebestyén Katalin, a Korda Filmpark Ertékesitési igazgatdja és Garaguly Tibor,
Etyek kozség polgarmestere is kdszonetet érdemel, hiszen tapasztalataik és segitOkész
hozzéaallasuk nélkiil nem lett volna lehetdségem a latogatokozpont részletes elemzésére,

amely primer kutatdsom kozéppontjaban allt.

Kiilon koszonom Basa Baldzsnak, a Roadmovietour €s a hazai filmturizmus egyik 6
képviseldjének a személyes interjukat, amelyek segitettek a magyarorszagi filmturisztikai
helyzetrdl atfogo képet alkotni, illetve a budapesti forgatasi helyszineket is, amiket a ren-

delkezésemre bocsatott.

Tovabba ezuton szeretném megkodszonni témavezetdm kitartd munkajat és hasznos
tanacsait, illetve Takacs Timea és Hajnal Péter tdmogatasat és épitd jellegti kritikait. Szii-
leimnek és testvéremnek pedig kiilon kdszonet jar, amiért tanulmanyaim soran végig ta-

mogatattak és segitettek.
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1. BEVEZETES

Mint oly sok embert, engem is lenyligéz a filmek vilaga, tanulmanyaimbol kifolydlag pe-
dig érdekelt, hogy milyen hatassal lehet napjainkban az idegenforgalomra. A filmturiz-

mus, amely dolgozatom témadja is lett, 6sszetett €s dinamikusan fejlodd aga a turizmusnak.

Dolgozatom 6 célja a filmturizmus hazai helyzetének felmérése és bemutatasa,
amihez elengedhetetlen az dgazat részletes elméleti ismertetése, amelyre a Mellékletekben
kertil sor a terjedelmi korlatok miatt. A filmturizmus magyar nyelvti szakirodalma feltii-
nden hianyos, a téma feldolgozottsaga pedig még az idegen nyelvii szakirodalomban sem
tekinthetd teljesnek. A filmturizmust, mint gazdasagi agazatot elemzem, amit a piaci ke-

reslet és kinalat kategoriai hataroznak meg.

Primer kutatasom a kinalat oldalara fokuszal, azon beliil is az etyeki Korda Film-
parkra, mint a magyarorszagi kinalat kiemelkedd elemére. A nemzetkozi tapasztalatok azt
bizonyitjak, hogy a megfelelé partnerkapcsolatok a filmturizmus sikereinek kulcskérdését
jelentik, ezért a magyarorszagi filmturisztikai egylittmitkodések szambavételétdl sem lehet
eltekinteni. A dolgozat végén fejlesztési javaslatokat teszek a hazai filmturizmus erésitésé-
re, amelyek soran figyelembe vettem az idegenforgalom fobb trendjeit, illetve a sikeres

filmturisztikai desztinaciok gyakorlatat.

Korabbi kutatdsaim alapjan, illetve a szakirodalom feldolgozasat kovetden az alabbi
hipotézist fogalmaztam meg:

Magyarorszagon egyeldre gyerekcipOben jar a filmturizmus agazata, de mar felis-
merték az agazat jelentdségét. A megvalosult tervek nem kapnak elég figyelmet, a nem
megfeleld marketing tevékenységek miatt pedig nem sikeriil hatékonyan 6sztén6zni a ke-

resletet.

Hipotézisem alatdmasztasat minél szélesebb korben szerzett informaciok elemzése-
vel kivanom megvalositani. A szekunder kutatas soran els6sorban a nemzetkozi Szakiroda-
lom a meghatarozo, kiemelt figyelmet forditva a téma elismert szakértéinek, Sue Beeton-
nak, illetve Noelle O’Connor-nak a tanulményaira és kutatasi eredményeire.

Primer kutatdsom soran a kvalitativ adatgytijtési mdodszereket alkalmaztam, 6t sze-
mélyes interjut készitettem, illetve részt vettem a Korda Filmpark programjan. A filmtu-
rizmus hazai helyzetét Bacsa Krisztinanak, a Magyar Turizmus Zrt. munkatarsanak, Basa

Balazsnak, a Roadmovietour Art Directoranak és Rakacs Anettnek, a Budapest Turisztikai



Desztinacio Menedzsment kulturalis menedzserének tapasztalatai alapjan mértem fel. A
Korda Filmpark elemzését pedig Garaguly Tibor, Etyek kozség polgarmestere és Sebes-

tyén Katalin, a Korda Filmpark értékesitési igazgatoja segitette.



2. ELMELETI ATTEKINTES
2.1. A KULTURALIS TURIZMUS FOGALMA ES TERULETEI

A kultura fogalma 6sszetett, nehezen meghatarozhatd, igy nem meglepd, hogy a kulturalis
turizmus fogalmat is nehéz koriilhatarolni. A szakirodalom szdmos meghatarozasaban alig
né¢hany pont van, amiben mindenki egyetért, ezek egyike az, hogy a kulturélis turizmus
alapja a kulttra, illetve hogy a turizmus és a kultira egymas természetes szovetségesei. A
meghatarozas tobbi része mindig fiigg attol, hogy melyik kultira meghatarozast vessziik

figyelembe.

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag 2006. marcius 15-én elfogadott véle-
ménye (Paestumi Nyilatkozat) szerint a kulturalis turizmus a miivészet szépségére és a ta-
jak sokszinliségére, a milemlékvarosokra, és a jelentds torténelmi 6rokséget illetve helyi
tradiciokat felmutato régiokra alapuld turizmus (Eur-lex.europa.eu).

Jelentés novekedést tud felmutatni ez a szegmens, igy szerepe felértékelodott. A
nyilatkozat szerint a kulturalis turizmus hatékony elémozditasa érdekében elemezni és fej-
leszteni kell az agazat legfontosabb aspektusait: koztiik a filmturizmust is. A kiilonboz6
orszagokban talalhato kulturalis javakat halozatba kell szervezni, emellett az Eurdpai Uni-
onak el6 kell mozditania egy egységes kulturalis eseménynaptar kidolgozasat, és batorita-
nia a kiillonb6z6 orszagok ¢€s kulturalis intézmények kozotti egyiittmitkodést. Kiemelt fi-
gyelmet kell szentelni tovabba a kulturalis javak kezelésének Osszehangoldsara és a sze-
mélyzet képzésének fejlesztésére. Az Eurdpai Unidonak tamogatnia kell a turisztikai cél-
kulturalis tevékenységek politikai koordindlasat, melynek érdekében létre kell hoznia az

Eurdpai Turisztikai Ugynokséget (Eur-lex.europa.eu).

A kulturélis turizmus fejlédése révén ma mar tobb altipus és tevékenység gylijtone-
ve lett. A konnyebb atlathatosag kedvéért tobb csoportositasi lehetdség is napvilagot latott
mar, azonban nincsen egy széleskoriien elfogadott rendszer. Smith (2003, idézi Husz, M.
(2007), 44. oldal) a kulturalis vonzerdket tevékenységek szerint csoportositotta, 1étrehozva

ezzel a kulturdlis turizmus altipusait:

e Orokségi helyszinek (régészeti teriiletek, varak, miiemlékek, mazeumok),

e cldadomiivészetek (szinhazak, koncerttermek, kulturalis kozpontok),
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e vizualis muvészetek (galériak, szoborparkok, fotografiai mazeumok, épitészet),

o fesztivalok és kiilonleges események (zenei fesztivalok, sportesemények, kar-

nevalok),

e vallasi helyszinek (katedralisok, templomok, bucstjaro helyek, spiritualis me-

nedékhelyek),
e vidéki kdrnyezetek (falvak, farmok, nemzeti parkok, 6komuzeumok),

e bennsziilott kozosségek €s tradiciok (torzsi népek, etnikai csoportok, kulturalis

kisebbségek),
o kézmiivesség (textil-, keramia-, diszitémiivészet, szobraszat),
e nyelvek (tanulds vagy gyakorlas),
e gasztronomia (borkoéstolas, ételbemutatok, foz6tanfolyamok)

e ipar és kereskedelem (iizemlatogatasok, banyak, sor- és palinkaf6zdék, csator-

nautazasok),
e modern tomegkultira (popzene, vasarlas, divat, média, design, technologia),
o kiilonleges érdeklddés (festészet, fotografia, szovés).
A fenti besorolés alapjan a filmturizmus elsdsorban a modern témegkulturahoz fii-

z6d6 turizmus részének tekinthetd, azonban a fesztivalokhoz és a kiilonleges események-

hez kapcsolodo utazasok soran is megjelenhet a filmes motivacio.



2.2. A KULTURALIS TURIZMUS TRENDJEI

A turistak régéta olyan helyszineket keresnek fel, amelyek képesek elfeledtetni a hétkoz-
napi problémaikat, amelyek segitségével 1j €lethelyzetekbe keriilhetnek (Zimmermann, S.
and Reeves, T., (2009)). Napjainkban viszont kézponti szerepet kap a termékek és a szol-
galtatasok nyujtotta élmény (KWEgroup.com), amely szoros 0sszefiiggésben all a valtoza-
tossdg iranti igénnyel. A filmturizmus mindebbe kivéaldan illeszkedik, ezért is keriilt a
2009-es ,,Trends and Issues in Global Tourism” kiadvany kiemelt trendjei k6z¢ az agazat
(Zimmermann, S. and Reeves, T., (2009)). A helyek vonzerejét megsokszorozza egy si-
kerfilmben valo megjelenés, hiszen a filmek, mint kulturalis eréforrasok ,,megfoghatobba”

tehetik az almokat.

2012 kulturalis turisztikai trendjeit viszont a londoni Olimpiai Jatékok hatarozzak
meg. A vilagraszolo sportesemény jelentds hatdssal van a turizmusra is, hiszen idén nya-
ron London az Otkarikas jatékok miatt valik f0 turisztikai célpontjava tobb millid turista-
nak viladgszerte (ElPeriddico.com és IlArt.es). A brit févaros idegenforgalmi jelentdsége e
nélkiil sem elhanyagolhatd, amelyet bizonyit, hogy 2011-ben a vilag leglatogatottabb va-

rosa volt (Vilagvandor.hu).

A fentieken tal 2011-ben és 2012-ben olyan jelents trendek uralkodnak az idegen-
forgalomban, amelyek a kulturdlis turizmus agazatat is nagymértékben befolyasoljak. Az
egyik kiemelt fontossagu teriilet a human erdforrassal szemben tamasztott magas kove-
telmények, amelyeknek folyamatos és magas szinvonalt képzések segitségével lehet meg-
felelni (Lucas, L., (2012)). A fenntarthatosag kérdéskore tovabbra is hangstlyos szerepet
tolt be az idegenforgalomban (Revuelta, R., (2012)), amely 2011-t61 kezdve kiegésziil a
vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasaval is (Conrady, R.—Buck, M., (2011)).

A modern technologidk térnyerése viszont a legfontosabb trend, amely mellett nem
lehet elmenni az idei évben (Conrady, R.—Buck, M., (2012)). Az internet, a k6z6sségi mé-
dia és az okostelefonok alkalmazasa mind a desztinaciok, mind a turistdk szamara j lehe-
toségeket jelentenek, hiszen személyre szabott szolgéltatast tesznek lehetoveé
(Preferente.com), illetve teljesen 0j szemszogbdl vilagitjdk meg a szolgéltatok és a
desztinaciok eddigi marketing tevékenységét. A modern technoldgidk alkalmazasa eldse-
giti az erdforrdsok optimalizalasat is, amely lehetdvé tette, hogy 2012-ben a Balear-

szigetek egyik idegenforgalmi kidllitdson és vasaron se vegyen részt (IlArt.es). Franciaor-
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szag is tobb turisztikai eseményen valo részvételét lemondta mondvan, hogy a rendezvé-
nyek jelentésége csokkendben van az on-line értékesitési formak térnyerése miatt

(Revuelta, R., (2012)).

Az ¢élményszerzés, mint az utazdsok f6 motivacioja tovabbra is uralkodd trend,
azonban 2012-ben mas hatasok is befolyasoljak a filmturizmus jelentdségét az idegenfor-
galmi agazatok kozott. London, illetve Nagy-Britannia élen jar a filmturisztikai kinalat te-
kintetében is, igy az idei Olimpiai Jatékok soran ndvekedhet az dgazat ismertsége, illetve
elismertsége is. TObb trend kihivast jelent a filmturisztikai agazat szamara is, igy a fenn-
tarthatosag, illetve a magas képzettségli munkaerd igénye. A modern technologidk szoros
kapcsolatban allnak a filmekkel, hiszen a filmipar mindig ¢élen jart a fejlesztésekben,

azonban sok turisztikai desztinacid szdmara ismeretlen teriiletet jelent.



2.3. AFILMTURIZMUS FOGALMA

A filmturizmus kialakuldsanak eléfeltétele a filmek megjelenése volt. Az 1800-as évek
végére tehetd a mozgokép kialakuldsa, amelyben jelentds sikereket ért el a Thomas Edison
¢s William Dickson pdaros is, azonban a koztudatban a Lumiere-fivérek talalmanya és

filmvetitései élnek (EarlyCinema.com).

A vilag els6é mozija a L’Eden Cinema 1892-ben épiilt Délkelet-Franciaorszag egyik
kozségében. A mozi kiilonlegesessége, hogy az elso nyilvanos, nem kereskedelmi célu ve-
tités flizodik a nevéhez (1895. szeptember 28-an). A Sortie de ['usine Lumiere de Lyon
cimt fekete-fehér filmet vetitették le, amely 46 masodperc hossziisagi és a Lumiére-
fivérek gyarat elhagyd munkdsokat abrazolta. Kiemelend6 a filmturizmus szempontjabol,
hogy a mozi Ujranyitasat 2013-ra tervezik, amikor Marseille lesz Europa Kulturalis Fova-
rosa (EC.Europa.eu).

1895. december 28-an tartottadk meg a Lumicre-fivérek az elsé nyilvanos kereske-
delmi célu filmvetitésiiket Parizsban, erre az idépontra datalhaté a mozi megteremtése is.
A parizsi vetitésen a Sortie de [ 'usine Lumiére de Lyon cimi film mellett tovabbi 9 révid-
filmet mutattak be. Az els6 vetitésre 33-an, majd a masodikra mar 200-an valtottak jegyet.
A leghiresebb alkotasuk ,,A vonat érkezése” cimi rovidfilm, amikor az els6 sorokban il
nézOk riadtan szaladtak ki a terembdl, a kdzhiedelemmel ellentétben nem az elsé nyilva-
nos eléadason keriilt bemutatésra (Mimicsoda.hu, A vilag elsé mozija (2011), Ujra kinyit

a vilag els6 mozija (2011)).

Edison nevét nem csak a mozgoképekkel koti Ossze a szakirodalom a filmtorténet-
ben, hanem az elso filmstudio kialakitasa is az 6 nevéhez fiizodik. Thomas Alva Edison
1892 decemberében nyitotta meg ,,Fekete Marika” néven ismertté valt stadigjat, amely

akkoriban 637,67 amerikai dollarbdl épiilt fel (Essortment.com). Edison késébb a kdzponti

crer

crer

(Mac.com).
Az amerikai filmipar mind a mai napig meghataroz6 a vildgon, igy az amerikai stu-
didkrol is érdemes emlitést tenni. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az 1920-as évek vé-

gére a filmgyartast 6t nagy (,,The Big Five™) és harom kisebb (,,The Little Three”) studio

7



uralta. Az 6t nagy stidié nevei koziil tobb még ma is ismerdsen cseng, akkoriban a teljes
bevétel tobb mint 90%-at 6k adtdk (Warner Bros. Pictures, Famous Players (a mai
Paramount Pictures), RKO Pictures, Loew’s Inc. (a kés6bbi Metro-Goldwyn-Mayer) és a
Fox Film Corporation (a mai 20th Century Fox). Az 6tos fogat tagjai a gyartasi és a diszt-
ribucids fazisokhoz is megfeleld infrastruktiraval rendelkeztek, tobbek kozott sajat film-
szinhdzakat is lizemeltettek. A harom kisebb studié neve se cseng ismeretleniil manapsag,
hiszen az Universal Pictures, az United Artists és a Columbia Pictures tartozott kozéjiik
(Filmsite.org). A fenti studiok koziil tobb fontos szerepet tolt be a filmturizmusban is, akar

a hivatasturizmus teriiletén, akar a szabadidds turizmus esetében.

A filmstudidk megjelenését kovetden hossza idének kellett eltelnie, hogy ujra ter-
mészetes helyszineken forgassanak. Az elsd helyszinek kozott emlithetd Berlin (Berlin,
egy nagyvaros szimfonidja (1927) Walter Ruttmann rendezésében (IMDb.com[a])) és
Roma (Roma, nyilt varos (1945) Roberto Rossellini rendezésében (IMDb.com[b])) is. A
kiils6, vagy természetes forgatasi helyszinek ujrafelfedezése a filmturizmus egyik alappil-
1érét is jelenti, illetve a filmek kiilonleges szerepe a desztinacié menedzsmentben is ennek

koszonheto.
A filmturizmus fogalma

Mig hazankban a filmturizmus emlitését altalaban értetlen pillantasok €s hosszas magya-
razkodasok kisérik, addig az angol-szész orszagokban mar-mar hétkdznapi jelenségrol be-
sz€liink, ami a szohasznalatban is megjelenik. A nemzetkozi szakirodalomban az agazatot
tobbek kozott nevezik film tourism-nak, film-induced tourism-nak, movie-induced

tourism-nak, cinematographic tourism-nak és media pilgrimage-nek is.

Dr. Irimias, A. (2008) IV. Magyar Foldrajzi Konferencian elhangzott eldadasaban a
nemzetko6zi szakirodalomban leggyakrabban emlegetett filmturizmus definiciokat igyeke-
zett tomoren 6sszefoglalni: ,, 4 film dltal indukalt turizmus (movie-induced tourism) azt je-
lenti, hogy a film vagy a filmben latott helyszin, amelyhez feltehetoleg valamilyen érzelem
is kapcsolodik a turisztikai termék (maga az utazas) kivalasztasakor, megvasarlasakor és

fogyasztasakor a legmeghatdrozobb motivacios tényezd.” (Dr. Irimias, A., (2008) p. 498.)



Definicioval kapcsolatos kérdések

A fenti definicid, amely fobb pontjaiban (feltételezi a film l1étezését, illetve a film, mint
meghataroz6 motivacids tényezo jelenik meg) megfelel a nemzetkdzi szakirodalom jelen-
tosebbnek tekintheté meghatarozasainak, azonban tobb okbdl sem tekinthetd teljes kori-
nek. A filmturizmus szakirodalma nagyrészt két teriilettel foglalkozik, a forgatasi helyszi-
nek felkeresésével és a filmek szerepével a desztinacié menedzsmentben és a turisztikai
marketing eszkoztaraban. Emiatt a szakirodalomban a fenti definicio kiilonb6zo valtozatai
altalanosan elfogadottd valtak, mikoézben teljesen kimarad a filmturizmus, mint a hivatas-

turizmus egyik specidlis 4ga a fogalombol.

Valo6jaban leginkéabb a forgatasi helyszinek felkeresésére dsszpontosit a fenti megha-
tarozés. A jelentOs tapasztalatokkal rendelkezd turisztikai hivatalok gyakorlati szempontt
meghatarozasai szintén ezeket a szempontokat helyezik a kdzéppontba. A VisitScotland (a
Skot Turisztikai Hivatal) szerint a filmturizmus ,,a ldtogatok megnyerése filmen, videon
vagy televizion bemutatott helyek, illetve torténetek segitségével”. A VisitBritain (a Brit
Turisztikai Hivatal) ide sorolja még a desztinaciok felkeresését és az érdeklddés felkeltését
is az adott desztinacio filmes bemutatasa révén. (Sulyok, J., (2009) pp. 34-35.)

A 0 utazasi motivaciokat vizsgalva is érdemes lehet végiggondolni a ,legmeghata-
rozobb” jelzét. A kulturdlis turizmus esetében sem csokken az dgazat jelentdsége csak
azért, mert a turistdk nagy része (80%) nem tekinti magat hagyomanyos értelemben vett
,Hkulturalis turistanak™ (Sulyok, J., (2005) p. 23.), illetve mert a varoslatogatasok 63%-a
nem tekinthetd klasszikusnak, mert mas motivaciok is szerepet jatszottak (Sulyok, J.,
(2005) p. 22.).

A mar emlitett eléadas soran Dr. Irimias, A. (2008) kiemelte, hogy az olasz
cineturismo meghatarozas eltér az angol-szasz értelmezéstdl. Olaszorszagban a filmipar és
a turizmus kapcsolodasi pontjaiként értelmezik az dgazatot, azonban a hivatasturizmusban

betoltott szerep itt is hattérbe szorul.

A filmturizmus altalanosan elfogadott definicioja atsiklik még a filmipar jeles sze-
mélyiségeihez, kultikus helyeihez (nem forgatési helyszinek) kapcsolodo turizmus felett
is. Mindkettd esetében jellegzetes példanak tekinthetd Hollywood, ahol a nagy szinészek,
szinészndk, rendezOk egykori €s jelenlegi otthonait keresik fel az érdeklddo turistdk, illet-

ve a hires Kodak Szinhaz is kihagyhatatlan ti cél az elsé Oscar-dij atadok ota. A Londoni
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Film Muzeum tobbek kozott Charlie Chaplin  kidllitdssal —varja rajongoit
(LondonFilmMuseum.com), a New Yorki Mozgokép Muzeum pedig ,,A szinfalak mo-
gott” cimii kiallitasa a filmforgatas folyamatat hozza testkozelbe (Movinglmage.us). A
film fesztivalok és premierek sora pedig végelathatatlan és hatalmas érdeklddés ovezi eze-
ket az eseményeket. Az eldbb emlitett példak esetében sem feltétlen helytallo az a megal-
lapitéas, hogy az utazéasi dontés soran egy adott film altal kivaltott érzelmek a meghataro-

zoOak.

A filmturizmus kinalatat vizsgalva meglepd, hogy mennyire komplex turisztikai
agazatot is takar a megnevezés. Az agazat komplexitasara hivta fel a figyelmet a Crouch,
D., Jackson, R. és Thompson, F. ((2005), idézi Karpovich, A. I., (2010)) harmas megfi-
gyelése, miszerint a turizmus €s a média tanulmanyozésa sordn sok kapcsolddasi pont, at-
fedés ¢és kiilonbség is taldlhat6. Nem szabad elfelejteni, hogy két kiilonbdz6 tudomanyag-
ol és vizsgalati teriiletrdl van sz6, azonban a kutatdsok soran nem lehet egy éles hatarvo-
nalat hiizni a j6 és rossz megkozelitések kdzé, mivel nem csak egyetlen helyes nézépont
1étezik.

Sue Beeton (2005) kiemelte még a szociologia, desztinacié marketing, a filmgyartas
¢s a stratégiai tervezés fontossagat is, mint a filmturizmus vizsgélata soran elengedhetetlen
tudomanyagakat és szektorokat. A komplexitas az egyik f6 oka annak, hogy nehéz pontos,
jol hasznalhat6, mégis teljes korli definiciot megfogalmazni.

A szerzé meglatasa szerint a filmturizmus olyan komplex kulturalis turisztikai aga-
zat, amely a filmipar és a turizmus kapcsolddasi pontjait foglalja magaba. A turizmus for-
mainak vizsgalata sordn altalanosan elfogadott az alapvetd utazési célok szerint megkii-
16nboztetni a hivatas- és a szabadidds turizmust. A filmturizmus esetében pedig mindkét

forma jelen van.

10



3. AFILMTURIZMUS MAGYARORSZAGON
3.1. FILMTURISZTIKAI KINALAT MAGYARORSZAGON
3.1.1. A filmes hivatasturizmus kinalata Magyarorszagon

A magyarorszagi filmturisztikai kinalat rovid ismertetésére a két f6 csoport, a filmes hiva-
tasturizmus ¢és a filmes szabadid6é-turizmus szerint keriil sor (2. szamu Melléklet — A film-
turizmus kindlata — A filmturizmus dgazatai). A fejezet célja, hogy altalanos attekintést
nyujtson a jelenlegi kinalatrdl. A korlatozott kutatasi idé eredményeképpen a kinalat min-
dossze egy elemének, az etyeki Korda Filmparknak a primer kutatasara kerilt sor, amely-

nek eredményeit a kovetkezo fejezet foglalja dssze.

A filmturizmus elméleti attekintése soran lathatd volt , hogy a filmes hivatasturiz-
mus esetében erds versenyrdl beszélhetiink, ezért a kindlat szélessége mellett komoly sze-
repet kap a kinalat szinvonala és a pénziigyi tényez6k szempontja sem elhanyagolhato (2.
szamu Melléklet — A filmturizmus kindlata — A filmturizmus dgazatai). A sajtoban megje-
lend hirekbdl egyértelmiien kitiinik, hogy Magyarorszagon a filmturizmus kinalata széle-
sebb a hivatasturizmus esetében, mint a szabadidds turizmus esetében. Orszagunk ver-
senyképességének meghatdrozdsdhoz elengedhetetlen a nemzetkozi kinalattal térténd 6Sz-

szehasonlitds, amely azonban jelen kutatdsnak nem képezi targyat.

A filmes hivatasturizmus esetében kiilon kertil elemzésre a stadiok és a természetes
helyszinek kinalata, azonban fontos kiemelni, hogy a legtobb esetben a két csoport egyiit-
tesen versenyképes a nemzetkozi kinalatban. A pénziigyi tényezOk esetében az addked-
vezmények, a terliletfoglalasi dijak és egyéb illetékek, illetve a munkaerd koltségek nagy-

sdga a meghatarozo.

A magas koltségvetésii filmek szamara megfeleld szinvonalll stiidiobol orszagunk-
ban minddssze kett6 talalhato: az etyeki Korda Studios és a rakospalotai Raleigh Studios
Budapest (Basa, B. Személyes interjui, (2012. aprilis 12.), Sebestyén, K. Személyes interjui,
(2012. aprilis 4.)). Mindkét stiidio elényei kozott emlithetd a magas szinvonalu infrastruk-
tura, amely megnyilvanul a miitermek szamaban és méretében is, illetve Sebestyén Kata-

lin, a Korda Filmpark értékesitési igazgatoja kiilon kiemelte a stiidiok teljes hangszigetelt-
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ségét, amely Magyarorszagon mindossze ezen a két helyen all rendelkezésre (Sebestyén,

K. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)).

A fenti két komplexum mellett tobb, kisebb és kevésbé felszerelt magyar studio is
jelen van a piacon, amelyek leginkabb az alacsony ¢és kdzepes koltségvetést filmek igé-
nyeit szolgaljak ki. Nagyrészt a magyar filmek gyartoi jelentik a keresletet, azonban nem
kizarolag, hiszen példaul Ken Follett A katedralis cimii regényébdl késziilt tévésorozatnak
a foti Mafilm Stadio adott otthont (Mafilm.hu[b]). A kisebb stadiok tobbek kozott miiter-
meik méretei és a teljes hangszigeteltség hidnya miatt nem jelentenek megfeleld alternati-
vat a magas koltségvetésii produkciok szamara (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012.
aprilis 4.)). Ugyanakkor a hosszabb multtal rendelkez6 kisebb studiok, igy a Mafilm sth-
di6 meglévo kiilsé diszletei igazan vonzdak a nemzetkozi filmesek szamara is (Ma-

film.hu[b], Libor, A., (2010)).

A természetes forgatasi helyszinek esetében is Budapest és kornyéke a kiemelkedd
kinalat a nemzetkdzi filmesek szamara. Budapest ,,kaméleon-varosnak™ (Bacsa, K. Szemé-
lyes interju, (2012. aprilis 5.)) tekinthetd, ami szerencsés filmforgatasi helyszinné teszi.
Fovarosunk és kornyéke valtozatos domborzattal és sokszinli épitészeti emlékekkel ren-
delkezik, igy a filmekben Budapest megjelenhet, akar mint Berlin, Bécs, Buenos Aires,
Périzs és Roma, s6t Angelina Jolie filmjében (A vér és méz foldje cimt film
(IMDb.com[c])) a romos kornyezetet is élethiien tiikkrozte a varos (Bacsa, K. Személyes in-

terju, (2012. aprilis 5.), Rakacs, A. Személyes interjii, (2012. marcius 30.)).

A sokszinliség azonban nem csak a forgatasi helyszinek esetében jelent elényt, ha-
nem a magyar lakossag valtozatos Osszetételét is ki tudjak hasznalni a produkciok. A sta-
tisztak kivalasztasanal nagy konnyebbséget jelent, hogy a rendez6k minden elképzelésiik-
hoz konnyen talalhatnak megfelelé szereploket (Rakacs, A. Személyes interjii, (2012. mar-
cius 30.)).

A pénziigyi tényezok koziil kiemelkednek az adokedvezmények, amelyek mértéke
jelentds hatassal van a produkciok helyszinvéalasztasdra. A magyar adokedvezmények a
régioban kiemelkeddnek szamitottak, azonban jelenleg a szomszédos orszagokban is ha-
sonlo a szabalyozas (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)). A magyar ,, film-
torveny altal bevezetett adokedvezményi rendszer célja, hogy novelje a Magyarorszdagon

késziilo (hazai és kiilfoldi) produkciok pénziigyi forrasait. A kedvezmény minden alkotas
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esetéeben a hazankban felmeriilo filmgyartasi koltségek 20 szazalékdig veheto igénybe,
Magyarorszagon adozo gazdasagi tarsasagokon keresztiil. A cégek a filmgyartasra fordi-
tott osszeget mind adoalapjukbol, mind adojukbol levonhatjak, igy jelentds megtakaritdst
erhetnek el” (Mafilm.hu[a]). A Nemzeti Filmiroda honlapjan elérhet6 az adokedvezményi
rendszer angol nyelvii 6sszefoglaldja, de csak a 2004-2006-0s évekbdl, pedig egy ilyen
jellegli, naprakész ismertetd elengedhetetlen a nemzetkozi produkciok tajékoztatasa érde-
kében (NemzetiFilmiroda.hu).

A magyar adokedvezményi rendszer megitélése kizardlag nemzetkdzi 6sszehasonli-
tas révén lehetséges, kiemelten kezelve a cseh szabalyozast, hiszen Budapest talan legna-

gyobb versenytarsa Praga.

A pénziigyi tényezdk masik elemét a teriiletfoglalasi dijak és egyéb illetékek jelen-
tik. Ebben az esetben tobb problémaval kell szembenéznie Magyarorszagnak:

e Az elsé probléma abbdl ered, hogy Budapest kdzigazgatasilag nem egységes, hiszen
a keriileti 6nkormanyzatok, illetve a kiemelt teriiletek esetében a févarosi onkor-
manyzat 6nalléban szabja meg az arak nagysagat (Csakvari, G. (2011), Rakacs, A.
Személyes interju, (2012. marcius 30.)).

e A teriiletfoglalasi engedélyek kiadasanak sorrendje jelenti a kdvetkezd problémat,
ugyanis jelenleg a jévahagyasi eljaras soran az el0szor beérkezett kérelmek €élveznek
elsébbséget (Rakacs, A. Személyes interju, (2012. marcius 30.)).

e A harmadik problémat pedig az engedélyek arai jelentik. Az utdbbi iddszak esemé-
nyei arra engednek kovetkeztetni, hogy Magyarorszag nem versenyképes a szom-
szédos orszagokkal e tekintetben. A kiemelt helyszinek, igy a Budai Var és az And-
rassy ut hasznalatért az 6nkormanyzat nagyon magas dijakat szed (Bujdoso, B.,
(2012), Csakvari, G., (2011)). Ugyanakkor kedvez6 valtozasokat is talalhatunk. Er-
zsébetvaros Onkormanyzata 2012. aprilis 26-an megfelezte a filmforgatasok négy-
zetméterenkénti kozteriilet-hasznalati dijat (900 Ft-rol 450 Ft-ra), illetve az engedé-

lyek kiadasanak iddtartama is lerdvidiilt (Turizmus.com([d]).

A pénziigyi versenyképesség esetében a munkaerd koltségeket kell még szamba
venni, hiszen a produkciok szamos hazai szakembert alkalmaznak a forgatas soran. A
nyugat-eurdpai és észak-amerikai koltségekhez képest Magyarorszag olcsod helyszinnek

szamit, azonban a szomszédos orszagokkal dsszevetve mar nincs ekkorra eldonylink. A
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szakmai felkésziiltség is kiegyenlitett a régidoban, igy ez nem kompenzalja a magasabb

munkaerd koltségeket (Bujdoso, B., (2012)).

A rovid attekintés arra enged kovetkeztetni, hogy Magyarorszagon a filmes hivatas-
turizmus kinalatdnak mindsége megfeleld, a régid orszagaihoz hasonld, esetleg magasabb
szinvonalu. Orszadgunk versenyképességét azonban rontjak a pénziigyi szempontok, hiszen
tobb esetben is magasabb arakkal taldlkozhatunk hazankban, mint a szomszédos orsza-
gokban. A pontosabb helyzetismeret érdekében azonban részletesebb kutatasra van sziik-

ség a tétmaban, amely tartalmazhat nemzetk6zi 6sszehasonlitast és igényfelmérést is.

3.1.2. A filmes szabadidé-turizmus kinalata Magyarorszagon

A filmes szabadid6-turizmus kindlatanak rovid bemutatasara keriil sor ebben a részben. A
kinalat elemzéséhez a mar bemutatott tipologia (5. szamu Melléklet — Sajat megkozelitésii
filmturisztikai tipologia) adja a keretet, a szabadidds turisztikai kinalat elemzésének képe-
zik részét a rendezvények is. Ezt kdvetOen a természetes forgatasi helyszinek és végiil az
,,Off-location” csoport keriil bemutatasra. A filmsztar-turizmus pedig, még nem jelent

meg hazankban.

Hazankban a rendezvények, események koziil szinte csak a filmfesztivalok esetében
beszélhetlink turisztikai hatasrol. Jelentds filmpremierek ritkan keriilnek megrendezésre.
Az egyéb kategoriaba pedig leginkabb a szakmai konferencidk tartoznak, amelyekrél nem
all rendelkezésre megfeleldé mennyiségli informacio, igy nem is kerlilnek bemutatasra a

dolgozatban.

A Hungarian Film Contact Guide (2010) tiz filmfesztivalt tart szamon, azonban tu-
risztikai hatasuk és keresletiik elenyészd, jellemzden a szakmabeliek érdeklédésére tarta-
nak szamot. Gabeli Tamas (Személyes interju, (2009. november 3.)), a BuSho Budapesti
Rovidfilm Fesztival Igazgatojanak véleménye szerint nagy filmsztarok nélkiil a magyar
filmfesztivalok nem tudnak kiilfoldi érdekldddket megcélozni, azonban a belfdldi turiz-
mus élénkitésére alkalmasak lehetnek. Az esetek nagy részére informacidhiany jellemzo,
ezért orszadgos hatokorti filmfesztivallal is csak elvétve talalkozhatunk. Jelenleg turisztikai
szempontbol nem vizsgaljak a hazai filmfesztivalokat, statisztikdk nem allnak rendelkezé-
siinkre, ezért csak a szervezok tapasztalataira lehet timaszkodni. Erdemes lenne felmérni a

lakossag tajékozottsagat a hazai filmfesztivalokkal kapcsolatban.
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A jelentés filmpremierek turisztikai hatasait jol mutatta Uj-Zéland és A Gyiiriik Ura
példaja (2. szamu Melléklet — A filmturizmus kindlata — A filmturizmus dgazatai). Hazank-
ban nem jellemzdek az ilyen grandiozus filmpremierek és a kozel jovoben se latni ra realis
es¢lyt. Vannak azonban olyan varosok, akik felismerték a filmforgatasokban €s a hozzajuk
kapcsolodo premierekben a turisztikai potencialt. Szeged a Magic Boys-zal kotott szerzo-
dést, amelynek értelmében a varos tamogatasaért cserébe a telepiilés kiemelt szerepet kap
rint megjelennek a magyar szereplok (Szabé Gy6z6, Pindroch Csaba, Tompos Katya,
Hujber Ferenc, stb.) és a kiilfoldi szinészek (Michael Madsen, Vinnie Jones, Jamelia, stb.)
koziil is néhanyan. Az elképzelések szerint a premiert egy fogadassal egybekotott sajtota-
jékoztatd koveti, amely a kiilfoldi sajté figyelmét is felkeltheti. A példamutaté kezdemé-
nyez¢s egyediilalld hazankban, azonban a filmforgatas 6ta mar eltelt tobb mint két és fél
¢év és még mindig tartanak az utomunkalatok (IMDb.com[d]), pedig eredetileg 2010 nya-
rara tervezték a premiert Szegeden (Kalmar, 1. Személyes interju, (2009. oktober 30.),
Karizs, N. Személyes interju, (2009. oktober 30.)).

A filmforgatasi helyszinek mar emlitésre keriiltek a filmes hivatasturizmus kapcsan
is, azonban nem szabad megfeledkezni a szabadidds turisztikai kinalatrél sem, hiszen 0j
¢lményekkel gazdagithatjak a visszatérd turistakat is.

A The Internet Movie Database adatai alapjan Budapesten 932 nemzetk6zi és hazai
film jeleneteit forgattak (IMDb.com[e]) (6sszehasonlitasképpen az egyik legkeresettebb
filmes varosban, Londonban 10 269 film jeleneteit forgattak (IMDb.com[f]), amig nagy
versenytarsunk, Praga esetében ez a szam 1 342 (IMDb.com([g])), tehat a kinalat mérsé-
kelt, azonban a kereslet mértéke az informaciohiany kovetkeztében alacsony. Tovabba
Magyarorszag, illetve Budapest legnagyobb problémaja a forgatéasi helyszinek szempont-
Jabdl, hogy altaldban menekiild produkcioknak adunk otthont, Budapest csak dubldr hely-
szin (Papp-Vary, A. F.—Marthy, R., (2009), Bacsa, K. Személyes interjii, (2012. aprilis 5.),
Rakacs, A. Személyes interju, (2012. marcius 30.)). A turistak altalaban a filmbéli helyszi-
neket keresik fel, még az olyan produkciok esetében is, mint a bollywoodi Hum Dil De
Chuke Sanam (magyar cime: Mar masé a szivem (IMDb.com[h])) cimi film, amelyet Bu-
dapesten forgattak, de Romaban jatszodik. A film plakatjan a Lanchid szerepel, a filmben
a helyiek magyarul beszélnek és a Parlament is lathato, azonban az indiai nézék ennek el-

lenére is Romaba utaztak és ott keresték a Parlamentet (Bacsa, K. Személyes interju,
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(2012. aprilis 5.), Papp-Vary, A. F—Marthy, R. (2009), RAKACS, A. Személyes interji,
(2012. marcius 30.)).

Filmforgatasi helyszinekre szervez utakat a Roadmovietour programszervezo cég. A
vallalkozas meghatarozé filmturisztikai szereplé hazankban, azonban tobb okbol kifolyo-
lag nem keriil részletes bemutatasra a fejezetben. Egyrészt kiilfoldi célteriiletekre szako-
sodtak, ezért nem jellemezdek a hazai filmforgatasi helyszinekre szervezett programok,
masrészt a magyarorszagi fizetoképes kereslet annyira alacsony, hogy eddig minddssze
egy szervezett tarat (Star Wars-ut) sikeriilt elinditani (Basa, B. Személyes interju, (2009.

november 10.)).

Az ,,Off-location” csoport esetében a tobbi kategoridhoz képest jelentds kinalattal
rendelkeziink: Etyeken a Korda Filmpark, Budapesten az Astoria Studio programja, a
Puliwood sorolhaté ebbe a kategoriaba, illetve a Unique Budapest Budapest Code elneve-
z¢ést interaktiv programja lehet még érdekes a filmturistak szamara. Az etyeki Korda
Filmpark bemutatasara ,,4Az etyeki Korda Filmpark, mint a magyar filmturisztikai kindlat

kiemelkedo eleme” cimii fejezetben kertil sor.

A Puliwood projekt csapatépitésre alkalmas egész napos program, amelynek kereté-
ben kosztiimds rovidfilmet forgatnak a résztvevok (Turizmus.com[e]). Harom téma koziil
valaszthatnak az érdekl6dok: Attila, a hun; az 1956-0s forradalom és Rozsa Sandor és a
Betyarok. A nap végén vetitést tartanak az elkészitett filmbdl, illetve minden résztvevd
kap egy példanyt a miibdl. A programot 30-60 f8s csoportok részére ajanljak, a részvételi
dij pedig 120 Euro/ f6 (Puliwood.com). Erdekes programlehetéséget kindl a studio, azon-
ban keresletiik mértéke valdsziniileg nem optimalis, mivel honlapjukra nehéz ratalélni, a

Facebookon pedig meg sem talalhatoak.

A Unique Budapest Budapest Code programja nem kifejezetten filmturisztikai prog-
ram, azonban érdemes megemliteni, hiszen A Da Vinci-kod cimil film sikerét igyekszik
kihasznalni mind a névvalasztassal, mind az alapkoncepcidval, miszerint rejtvények segit-
ségével mutatjak meg a varost az érdeklédéknek (UniqueBudapest.com). A szervezdk a
talalkozasi pontot is kodolva kiildik meg a jatékosoknak, majd a dekddolas utan meg kell

fejteni, hogy a varos mely pontjara utal a rejtélyes mondat. A program soran tobb felad-
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vany is a konyvbél és a filmbél megismert rejtvényeket idézi fel.! A varosnézés eldisme-
reteket igényel az érdekloddktdl, azonban kétségteleniil ez az egyik legizgalmasabb maddja

Budapest felfedezésének.

Osszességében megfigyelhetd, hogy Magyarorszagon a filmes szabadidd-turizmus
kinélata nem tul bo, jelenleg a fejlédés egy korai szakaszaban jar. A kinalat elényei kdzott
emlithetd viszont, hogy kreativ Gtletekre épiilnek és szinte minden esetben épit Magyaror-
Szag sajatossagaira vagy legalabb egy-egy kiemelt jellegzetességére. A jelenlegi kinalat a
nemzetkdzi turizmus esetében nem tekinthetd jelentOsnek, viszont a belfoldi idegenforga-

lom élénkitésére kitiinden alkalmas.

! Sajat tapasztalat: 2011. november 5.
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3.2. Az ETYEKI KORDA FILMPARK, MINT A MAGYAR FILMTURISZTIKAI KINALAT KI-

EMELKEDO ELEME
3.2.1. Etyek idegenforgalma

Etyek kozsége a K6zép-Dunantuli Régioban, Fejér megyében helyezkedik el és a Bicskei
Kistérséghez tartozik (A Magyar Koztarsasag helységnévkonyve, (2011)), Budapesttdl va-
16 tavolsaga pedig mindossze 26 km (UtiStugd.hu). Az elhelyezkedése mellett a boraszat
jelenti a telepiilés f6 turisztikai pillérét, hiszen az Etyek-Budai borvidékhez tartozik a falu

(Garaguly, T. Személyes interju, (2012. aprilis 4.), Tourinform.hu).

Az utdbbi években Etyek leginkabb a Kezes-labos Fesztivalnak és a Pincefesztival-
nak koszonheti ismertségét (Etyeki Kezes-labos Fesztival hivatalos honlapja[a], Etyeki
Pincefesztival hivatalos honlapja[a]). A rendezvények latogatottsdga 30-50 ezer latogatd
koriil mozog (Garaguly, T. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)). A Korda Studios megnyi-
tasa pedig tovabb fokozta a kozség hirnevét (Garaguly, T. Személyes interju, (2012. aprilis
4.)), a sajtoban gyakran szerepelt az ,,Etyekwood” kifejezés is (Kun, M., (2008), Holly-
wood épiil Rakospalotan (2009), Etyekwood: Cafolja a Korda Studi6 a tulajdonosi valto-
zast (2008)). 2011 juliusaban nyilt meg a Korda Filmpark a stidiok teriiletén, amely a
filmturizmus szabadidés agat is megteremtette a telepiilésen, illetve amely a dolgozat Ki-

emelt vizsgalati targyat képezi.

A telepiilés miiemlékei koziil pedig a Magyar kutat, a Korpincesort és a Kecskegod-
rot érdemes kiemelni. A magyar kut forrdsa taplalja a Nadas-tavat, a kuat épiilete a XIX.
szazadban épiilt klasszicista stilusban. Ma mar a kut vize sajnos nem ihat6. A Korpince-
sor, mint ahogy a neve is mutatja kor alakban elhelyezkedd pincékbdl all, amig a Kecske-

g0dor pincéi L-alakban teriilnek el (Etyek hivatalos honlapja).

A filmturizmus esetében is sziikséges a szallashelyek vizsgalata, Etyek kapcsan in-
kabb a hivatasturisztikai 4g miatt, hiszen a forgatasok ideje alatt hosszabb tartozkodasi
idovel sziikséges szamolni, a Korda Filmpark viszont inkabb kirandulokat vonz. A Ko6z-
ponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban: KSH) adatai minden esetben a 17 telepiilést
szamlalo Bicskei Kistérségre vonatkoznak (A Magyar Koztarsasag helységnévkonyve,
(2011)).
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A kistérségben 2010. julius 31-én, a kereskedelmi szallashelyeken 6,4 férdhely jutott
1 000 lakosra vetitve, mikdzben ez az adat Fejér megyében 22, a K6zép-dunantuli régio-
ban pedig 45,9. Ugyanebben az idépontban a szallodak aranya az Osszes kereskedelmi
szallasfér6helybdl rendkiviil alacsony volt, 0,0% (KSH.hu). A mutat6 aranya nem kedve-
70, hiszen a forgatasi stabok viszonylag magas szinvonalu szolgaltatdsokat igényelnek. A
magasabb kategorias szinészek ebbdl kifolyolag fovarosi szalloddkban laknak a forgatasok
ideje alatt. A telepiilésen lizemeld kereskedelmi szallashelyek a forgatasok ideje alatt telt-
hazzal mikodnek (Garaguly, T. Személyes interjui, (2012. aprilis 4.)), ennek ellenére nem
valészinli, hogy egy minden igényt kielégité szalloda jovedelmezd vallalkozas lenne
Etyeken. Ugyanakkor 2010-ben a kereskedelmi szallashelyeken egy szoba atlagara elérte a
19 152 Ft-ot, ami orszagos szinten is magas értéknek mondhat6, hiszen régid szerinti bon-

tasban a K6zép-magyarorszagi régio 16 613 Ft-os atlagara a legmagasabb érték (KSH.hu).
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1. abra: Egy szoba atlagira a kereskedelmi szallashelyeken 2010-ben, kistérség szerinti bontasban
Forras: http://www.ksh.hu/interaktiv/terkepek/mo/idegenf.-html?mapid=0GA001
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A kozség idegenforgalmi keresletének vizsgalatat Garaguly Tibor polgdrmester ur
tapasztalatai és a KSH adatai segitették. A turistaérkezések szamanak id6beli eloszlasa ki-
egyensulyozott, azonban kis 1étszamu (Garaguly, T. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)),
amit a kereskedelmi széllashelyek ezer lakosra jutd vendégéjszaka szama is alatdmaszt a
Bicskei Kistérségben (292 vendégéjszaka, 2010-es adat) (KSH.hu). A kiilfoldi vendégek
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aranya a teriileten 2010-ben 45,4% volt, amely a megyében a legmagasabb arany, és or-

szagos viszonylatban is az élvonalba tartozik.

i
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2. abra: A kiilfoldi vendégek aranya Magyarorszagon 2010-ben, kistérség szerinti bontasban
Forras: http://www.ksh.hu/interaktiv/terkepek/mo/idegenf.-html?mapid=0GA001
Az atlagos tartozkodési idO esetében megyei szinten a legjobb eredmény a Bicskei
Kistérséghez tartozik (4,2 éjszaka), ami orszagos szinten is kimagasld eredmény. Ennek
ellenére azonban a szobakapacitas-kihasznaltsag a kereskedelmi szallashelyeken 2010-ben
nagyon alacsony volt, minddssze 4,7% (Fejér megyében ez az érték 29,1% volt)

(KSH.hu), ami valdsziniileg a magas szobai atlagaraknak is koszonhetd.

A polgarmester ur kiemelte, hogy a filmturizmus Etyek turisztikai keresletére inkabb
a hivatasturizmus szempontjabol volt érezhetd hatassal. A Korda Filmpark, mint a filmtu-
rizmus szabadidd-turisztikai kindlati eleme nagysagrendi valtozast nem hozott a telepiilés
idegenforgalmi keresletében, de némi pozitiv eltolodas azért érezhetd (Garaguly, T. Sze-
mélyes interju, (2012. aprilis 4.)). Garaguly Tibor és Sebestyén Katalin viszont egyarant
kiemelte, hogy Etyek életében a filmturizmus és a borturizmus jol kiegészitik egymast
(Garaguly, T. Személyes interju, (2012. aprilis 4.), Sebestyén, K. Személyes interju, (2012.

aprilis 4.)). A filmturizmus szerves részét képezi a telepiilésnek, ezért a fejlesztési tervek-
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ben is szerepet kap, azonban nem élvez prioritast, hiszen az egyéb fejlesztésekrél sem sza-

bad megfeledkezni (Garaguly, T. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)).

3.2.2. A Korda Filmpark bemutatasa

A Korda Filmpark Etyek hataraban talalhato filmes latogatokozpont, ahol a latogatok be-
pillantast nyerhetnek a filmgyartas kulisszatitkaiba és a filmtorténetbe. A Korda Studios-
ban folyé munka irant sokan érdeklddtek a stadiok 2007-es megnyitdsa 6ta, azonban lato-
gatdkat csak kivételes alkalmakkor tudott fogadni a 1étesitmény. A Korda Filmpark o6tlete
ebbdl az igénybdl fakadt, viszont a park megnyitasaig 2011. junius végéig — julius elejéig
varni kellett. A filmpark a Korda Studios-tol fiiggetlen vallalkozas, azonban egy cégcso-

port érdekeltségi korébe tartoznak (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)).

A Korda Filmpark bemutatasara és részletes elemzésére elsdésorban Sebestyén Kata-
linnal, a filmpark értékesitési igazgatojaval készitett interju €s a filmparkban tett latogatas

alapjan keril sor.

A park alapvetéen két nagy részre oszthatd: az 1 400 m?-es kiallitocsarnokra és a
stadiotarara. A kiallitocsarnokban két tarlat tekinthetd meg: a Korda Emléktér Korda San-
dornak allit emléket, azonban inkébb a hires rendezd személyiségét mutatja be, mint a
pontos életutjat; az interaktiv filmes kiallitas soran az érdeklédok megismerhetik a moz-
g0kép torténetét és a filmgyartas 1épéseit, €s a legtobb eszkoz ki is probalhatd. A stidiotu-
ra soran a latogatok megnézhetik a vilag egyik legnagyobb, teljesen hangszigetelt miiter-
mét, illetve a két kiiltéri diszletet (New York utcarészlet, kozépkori varos), amennyiben

nem folynak munkalatok az adott helyszinen.

A Korda Emléktérben megtudhatjuk, hogy Korda Sandor nem szerette a ,,mii” disz-
leteket, amelyek csak a filmekben néztek ki valdsdgosnak és sokkal olcsobbak voltak,
mint az eredeti tdrgyak, de kénytelen volt hasznalni dket. A ,,mii” diszleteket azonban jo
érzékkel alkalmazta, olyannyira, hogy a legjobb diszlet kategériaban Oscar-dijra is jel6lték
az egyik filmjét (VIIL. Henrik maganélete). Emellett a tarlat bepillantast enged a hiresség

maganéletébe €s megprobaltatasaiba is.

Az interaktiv filmes kiallitas soran pedig hasznos tars lehet egy fényképezogép, hi-

szen semmi sem Ugy mutat a vasznon, ahogy azt mi a valdsdgban latjuk. Az animatorok is
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felhivjak erre a figyelmet, igy a kidllitas legtobb targyat fél szemmel vagy lencsén keresz-
tiil kell szemlélni, hogy elképzeljiik, hogy hogyan is mutatnak ezek a triikkok kedvenc
filmjeinkben. A Harry Potterben lathato végtelen 1épcsd a valosagban csak egy négyzet-
alakzatban emelkedd 1épcsdsor, amelynek minddssze 3,5 szintje van, de megfeleld szog-
bél felvéve rendkiviil hossztnak tiinik (6. szamu Melléklet — A Korda Filmpark interaktiv
kiallatdsa — ,, Végtelenitett lépcsé ). A felhdkarcolokon felfelé rohand féhésok pedig a va-
l6sagban dontott diszleteken igyekeznek eljatszani a veszélyes mutatvanyokat (7. szamui

Melléklet — ,, Dontott diszlet”).

A studidtura megtekintése sajnos id6jaras €s munkalat fiiggd, nem keriil megrende-
zésre sem rossz iddjaras esetén, sem a forgatasok ideje alatt (KordaFilmpark.hu[a]). A ko-
zépkori diszletvarost a Borgidk cimli HBO-sorozat és Az id6k végezetéig cimii sorozat
(Ken Follett regénye alapjan) forgatasaihoz hasznaltak, jelenleg még nem latogathato tel-
jes egészében, mert a Borgiak masodik évada miatt még jogvédett a teriilet bizonyos része.
A New York utcarészlet a Hellboy masodik részének a forgatasahoz késziilt és az id6 nagy
részében latogathato is, nagy forgatasokra mar nem hasznaljak a diszletet (8. szamu Mel-
léklet — New York utcarészlet a Korda filmparkban). A két diszlet kozotti kiillonbség
szemmel lathat6, hiszen a New York-i helyszin egy adott film szamara késziilt, ezért kolt-
séghatékony megoldasokkal dolgoztak és ma mar leginkabb az omladoz6 New Yorkot is-
merhetjiik fel benne. A Borgiak helyszine a tobb éven keresztiili hasznalat miatt sokkal
dragabb kivitelezésli, igy még tokéletes allapotban van és nagyobb kiterjedésii is. A disz-
letek érdekessége, hogy minddssze 8 méter magasak, a 8 méter feletti részeket a filmekben

digitalis technikaval ,,varazsoljdk oda”, igy ugyanaz az alap tobb épiiletben is megjelenhet.

A Korda Studios teriiletén megtekinthetd a vilag legnagyobb (6 000 m?-es),
egylégtert (oszlopok nélkiili) miiterme, amely eredetileg is stidionak késziilt. A tervekben
még ez lett volna a medencés miiterem, azonban annyit fejlédott a digitalis technika, hogy
feleslegessé valt, mert a vizi jeleneteket olcsobb makettekkel felvenni és csak a létfontos-
sagu részeket veszik fel medencében. A Korda Studios teriiletén ezért végiil egy kisebb

miiteremben kapott helyet a medence.

Az eddig bemutatott programok tekinthetdek a park alapszolgéltatdsainak, amelyek
20-25 f6s csoportokban, animator vezetésével vehetok igénybe (KordaFilmpark.hu[b]).

Emellett tobb opcionalis programot is kindl a latogatokozpont: Vadsav utodszikronizalas,
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Filmbuilding, Fotézas diszletben, Kaszkad6r show, illetve szinte barmilyen rendezvény-
hez kivalo helyszint jelenthet a teriilet, valamint a vendéglatas sem jelent problémat a 400
f6 befogadasara alkalmas étteremnek. Részletesebben harom program ismertetésére keriil
sor, amelyek elsé sorban csapatépitéseknek, céges rendezvényeknek jelentenek kivalé al-

ternativat (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)).

A Vadsav utoszinkronizalds sordn a filmgyartas egy 1€pését €lhetik at a résztvevok a
kapnak a latogatok kozremiikodésével. A program tavasszal indult, jelenleg a magyar
nyelvii szinkronhoz az Uvegtigris cimii film, az angol nyelvii szinkronhoz pedig a Borgiak
sorozat egyik része jelenti az alapot. A hangstididban tobbszor felvehetdek a hibas, rosz-
szul sikertiilt részletek, majd az utomunka befejeztével a 1étesitmény sajat, 49 f6 befogada-
sara alkalmas vetitétermében megtekinthetd az elkésziilt alkotas (Sebestyén, K. Személyes

interju, (2012. aprilis 4.)).

A Filmbuilding névre keresztelt program sordn a résztvevok egy trailer forgatasan
talaljak magukat a Filmpark két helyszinén (a kiéllitocsarnokban a ,,green screen”? elbtt és
a New York utcarészletben), 6sszesen 11 jelenetet vesznek fel. A felvételeket az utomunka
soran 0sszevagjak az eldre felvett jelenetekkel. Végezetiil a vetitéteremben levetitik az el-
késziilt 2-2,5 perces new york-i meteortamadast bemutato trailer-t (Sebestyén, K. Szemé-

lyes interju, (2012. aprilis 4.)).

Az utolso, részletesebben ismertetett program a Kaszkaddr show, amelynek szintén
a New York utcarészlet ad otthont. A show a megrendeld igényeinek megfelelden tobb
elembdl allithato 6ssze, amelynek szinte csak a képzelet szab hatart, igy a nézok a filmek-
ben gyakran latott autdés ildozést, taszejtést ¢és robbantdst is megtekinthetik
(YouTube.com[d]). A thiszejtés soran a nézok is bevonhatoak a show-ba, akar ugy is, hogy
nem tajékoztatjak Oket elére. A Kaszkadér show 2011-ben a Kezes-labos Fesztival részt-
vevoinek is megrendezésre keriilt (YouTube.com[d]) (Sebestyén, K. Személyes interju,
(2012. aprilis 4.)).

Osszességében elmondhatd, hogy fantaziadis kezdeményezésnek tekinthetd a Korda

Filmpark, amely tobb korosztaly érdeklddésére is szamot tart. Ugyanakkor eldnydsebbnek

% A green screen vagy magyarul a zold vaszon elétt felvett jelenetek mogé digitalisan barmilyen hat-
tér elhelyezhetd az utémunkalatok soran.

23



bizonyulhat, ha viszonylag homogén csoportok indulnak el egy-egy idépontban, hiszen
akkor az animatorok a csapat igényeihez tudjak igazitani eldadasmodjukat. Az opcionalis
programok kinalata Gjszerti és érdekes kikapcsolodasi lehetéségeket nyujt, azonban elsé-

sorban szervezett csoportok szamara keriilnek megrendezésre.

3.2.3. A Korda Filmpark SWOT -analizise

Ebben a fejezetben a SWOT-analizis segitségével keriil sor a Korda Filmpark részletes
elemzésére, hogy a magyarorszagi filmturisztikai kinalat kiemelkedd elemének a piaci
¢letképességét pontosabban lehessen felmérni. A SWOT-analizis (magyarul: GYELV-
analizis) soran egy vallalat belsd- és kiils0 tényezOkbdl szarmazo eldnyeit €s hatranyait

vetjiikk 6ssze (Marosi-Marczell, V., (2008)).
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1. tablazat: A Korda Filmpark SWOT -analizise

Strength - Erdsségek

Weaknesses - Gyengeségek

Ujszert attrakcio, amely egyediilallo
Ko6zép-Europaban

Magas szinvonalu kinalat
Interaktiv kiallitas

Stadiotira

Opcionalis programlehetdségek
Kedvezo ar-érték arany

Széles vendégkor

Latogatok véleményének felmérése és
figyelembe vétele

Széleskorti partnerkapcsolatok
Akadalymentesitett kornyezet

A 1étesitmény sokrétli alkalmazhato-
saga

Elhelyezkedés (févaros, Etyek) és
megkozelithetdség

Tajékoztatasbeli hianyossagok

Fiatal stadi6 a kozpont alapja, ezért
kevés diszlettel rendelkeznek

Indul6 projekt, még nem ismerik
Marketing tevékenység
Korlatozott fizetési lehetdségek

Nem valthat6 kiilon jegy csak a kialli-
tasra vagy csak a stadiotirara

Csak eldzetesen lefoglalt idopontban
tekintheté meg a latogatokozpont

Az ajandékbolt, az étterem ¢€s a jegy-
pénztar nyitva tartasa

Opportunities — Lehetdségek

Threats - Veszélyek

A filmnézés, mint szabadidds tevé-
kenység erésddése

A filmturizmus névekvd jelentdsége

Etyek rendezvényeinek novekvd elis-
mertsége

Szorosabb egyiittmiikodés a ,,varosve-
zetéssel”

Er6s, stabil markaépités
Uj attrakciok kialakitasa
Iddjarastol valo fiiggdség csokkentése

Termékfejlesztés - Az etyeki boros
pincékkel kdzos csomagok l1étrehoza-
Sa

Versenytarsak megjelenése (kdzvetlen,
kozvetett)

Kiszolgéltatottsag a kedvezdtlen 1d6ja-
rasnak

Hosszu megtériilési id6

Kedvezdtlen jogszabalyi, gazdasagi
valtozasok

Forrds: sajat szerkesztés
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Erossegek

Az egyik legfontosabb eréssége a Korda Filmparknak, hogy ujszerii és egyediilallo attrak-
ci6 Kozép-Eurépaban, de Sebestyén Katalin kiemelte, hogy ilyen formaban egész Eurd-
paban is. A Korda Filmpark sajatossaga ugyanis, hogy a forgatasok alatt a vendégek, a
stabtagok ¢és a szinészek keveredhetnek, tobbek kozott ugyanabban az étteremben biztosi-
tott szamukra az étkezés. Mikozben Nyugat-Eurdpaban a stadidlatogatasok esetében a la-
togatok szdmara teljesen elkiilonitett Gitvonalat alakitottak ki (példaul a Miinchen melletti

Bavaria Filmvarosban is) (Sebestyén, K. Személyes interjui, (2012. aprilis 4.)).

A magas szinvonalu kinalat tobb 6sszetevobdl all, amelybdl tobb kiilon is kiemelés-
re keriilt a SWOT-analizis erdsségei kozott. A kinalat szinvonalat erdsiti tobbek kozott az
interaktiv kiallitds, Korda Sandor életének kiilonleges bemutatasa, a diszletek és a 6 000
m?2-es miiterem megtekintése, az opcionalis programok valasztéka és Otletessége, az ani-
matorok szakmai felkésziiltsége, az angol és német nyelvii vezetések és a magas mindségi

berendezési targyak is.

Korda Sandor életének bemutatdsa nem a megszokott, muzeumi keretek kozott tor-
ténik, hanem sokkal inkabb a hires rendez6 személyiségét igyekszik abrazolni a kiallités,
egyfajta életérzést kozvetit a latogatok felé. A tarlat soran szemezgethetiink Sir Alexander

Korda bolcsességeibdl is:

., Lakj mindig a legjobb hotelekben, egyél a legjobb éttermekben — igy elobb
vagy utobb feltiinik valaki, aki pénzt akar adni neked.”

,Ha pénzt akarsz kélcsonkeérni egy banktol, kétszer annyit kérj, mint ameny-
nyire sziikséged van. A kérésed igy joval intelligensebb ember elé keriil jova-

hagyasra.”

A latogatokozpont egyik legnagyobb eréssége az interaktiv kiallitas, hiszen a leg-
tobb embert az érdekli, hogy a vasznon latottakat hogyan is lehetett megvaldsitani. A Kor-
da Filmparkban tobb filmes triikkot is a sajat boriikon tapasztalhatunk meg, egy fényképe-
z0gép vagy video kamera pedig segit filmszerlivé tenni az élményt, ha valaki nem tudja
félszemmel szemlélni a vilagot. A legtobb triikkk az optikai csalodésra épiil (fény-arnyék

jaték, a formak és a méretek kapcsolatat kihasznald triikkkok), azonban van olyan is, ahol
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mar a digitalis technologia fejlettsége segiti a filmesek munkéjat (makett hajo felvétele

egy kis medencében, amely a képerny6n valos méretiinek tlinik).

A studiotura legfébb vonzereje a filmes diszletek megtekintésében rejlik, hiszen ha-
zankban néhany eseménytél eltekintve (2010-es Design Hét keretében latogathatd volt a
foti Mafilm Studio diszletvarosa (Film.hu)) ez az egyetlen studio, ahol megtekinthetéek a
diszletek. A kozépkori diszletvaros kiilon érdekes, hiszen ma mar nagyon kevés helyen ta-
lalkozhatunk a kozépkori hangulattal anélkiil, hogy a XXI. szazad jeleivel talalkoznank. A
New York utcarészlet pedig teljesen mas megvilagitasba helyezi a filmekbdl ismert varost,
hiszen korabdl kifolyélag mar hianyzik beldle a csillogés, a forgatasok végeztével pedig
eltiint beldle a rohanas is.

A 6 000 m*-es miiterem megtekintésére kizarolag iiresen van lehetdség, igy viszont
kiprobalhatd, hogy milyen érzés is egy teljesen hangszigetelt épiiletben kiabalni (koriilbe-
lil egy percig visszhangzik). Az animatorok minden esetben hangstilyozzak, hogy a mi-

termek adottsagai milyen elényokkel jarnak a filmesek szdmara.

Az opcionadlis programlehetoségek kindlata teszi igazan versenyképessé a létesit-
ményt, mivel itt nem csak megismerhetik az érdeklddok a filmgyartas bizonyos részleteit,
hanem részesei lehetnek a filmgyartas egyes folyamatainak (forgatas, utdszinkronizalas,
kaszkadérmutatvanyok) a valosagban iS. Ezen programokat elsésorban céges rendezvé-
nyeknek szamara és csapatépitésekre ajanljak, amelyet araik is indokolnak (10 990 Ft/ f6-

t6l) (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012. aprilis 4.).).

A kedvezo ar-érték arany természetesen szubjektiv kategoria, azonban hasonld
arakkal rendelkeznek, mint a budapesti Aquaworld (9. szdmu Melléklet — A Korda Film-
park és a Budapesti Aquaworld hétkéznapra érvényes darainak Osszehasonlitdsa), és SOK
csaladtol lehetett hallani a kiallitas ideje alatt, hogy kedvezdbb volt Etyekre latogatni, mint
moziba elmenni. A latogatokézpont megnyitasa el6tt kiilon kutatast készitettek, hogy fel-
mérjék az arelfogadasi hajlandosagot a potencidlis latogatok korében. A dijszabast ugy
alakitottak ki, hogy tervezett a latogatdoszam (az elsé évben 30-40 ezer f6) mellett még j6-
vedelmez6 legyen a park fenntartasa, de a hazai atlagfizetésbol €léknek se legyen megter-

hel6 (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)).

A széles vendégkor leginkabb annak tulajdonithatd, hogy a filmnézés altalanos sza-

badidds elfoglaltsag a modern kultirdkban, emellett pedig a filmforgatasok €s szinészek
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nagyon zart vilagot jelentenek a kiviilallok szamara, ezért a hétkdznapi emberek kiilonle-
gesnek érezhetik magukat, ha bepillantast nyerhetnek a kulisszak mogé.

A Korda Filmpark 6 éves kor felett mar barki szamara érdekes lehet, igy a vezetGség
sem egy adott célcsoportra koncentral. A latogatdkozpont vendégeinek nagyjabol 90%-a
magyar ¢és 10%-a kiilfoldi (féleg angolok, németek, de francia és orosz csoportokat is fo-
gadtak mar). A kilfoldiek ardnyat mindenféleképpen novelni szeretné a létesitmény. A
magyarok nagy része pedig Budapest és kornyékérdl érkezik, azonban egyre tobben ér-
keznek az orszag tavolabbi pontjairdl is, ami arra enged kovetkeztetni, hogy erdsodik a
marka ismertsége. Az egyéni vendégek mellett pedig egyre tobb csoportos és rendezvény
lekérést kapnak a komplexum munkatarsai (nyitaskor az egyéni vendégek aranya 80%

volt, most pedig 60%) (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)).

A ldatogatok véleményének felmérése egyrészt az animatorok tapasztalatain keresztiil,
masrészt pedig vendég-kérdoivek (10. szamu Melléklet — A Korda Filmpark vendég kérdo-
ivének kicsinyitett masa) segitségével torténik. A vendég kérdéiv mddszertanilag nem to-
kéletes, hiszen a demografiai kérdéseket célszeriibb a kérdéiv végén feltenni. Ennek elle-
nére egy nagyon fontos 1épésrdl beszEliink, hiszen a fejlesztések, valtoztatdsok legfonto-
sabb alapjat a vendégek véleményei, észrevételei kell, hogy jelentsék. A Korda Filmpark
vezetdsége a lehetdségeihez mérten igyekszik is figyelembe venni a visszajelzéseket. Se-
bestyén Katalin ugyanakkor kiemelte, hogy az esetek nagy részében pozitiv tapasztalatok-
16l szamolnak be a latogatok (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)). A kér-
déivhez hozzajutni azonban nehézkes, hiszen csak a jegypénztarban talalhatéak és nem

adnak automatikusan minden latogatonak.

A széleskorii partnerkapcsolatok és egyiittmiikodések elengedhetetlenek (3. szdmui
Melléklet — Filmek szerepe a marketingben) a mai éles versenyhelyzetben, és ezzel a 1ato-
gatokozpont vezetdsége is tisztaban van. A filmpark a turisztikai szakmaval a Kozép-
dunantuli Regionalis Marketing Igazgatosagon keresztiil all kapcsolatban, illetve stratégiai
kapcsolatban all tobb utazasszervezdvel is. A cég kapcsolatban all tobb eskiivészervezd és
csapatépitéseket szervezo irodaval is. Id6rdl iddre pedig nyereményjatékok keretében lehet
belépdket nyerni a Korda Filmparkba, az HBO néz6i példaul elsdk kozott lathattak a TV-
csatorna miisoran futd Borgidk cimii sorozat diszletét, de kiilonb6z6 filmekkel foglalkozo
honlapokkal is szoktak kozos akcidkat szervezni. A latogatokdzpont vezetOsége szoros

kapcsolatot 4pol még az etyeki polgadrmesteri hivatallal, a helyi rendezvények szervezdivel
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¢s az etyeki pincészetekkel is (Garaguly, T. Személyes interju, (2012. aprilis 4.), Sebes-
tyén, K. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)).

A latogatokozpont teriilete akadalymentesitett, igy a kerekesszékkel kozlekedo lato-
gatok szamara kiilon parkolot tartanak fent, az étteremben pedig akadalymentesitett mosdo
all a vendégek rendelkezésére. A gyengén hall6 latogatok szdmara pedig induktiv hurkos
erdsitérendszer keriilt kialakitasra a kiallitdcsarnokban. A latassériilteknek kedvez6 Brail-
le-irassal egyediil a stadié alaprajzat mutaté tablan lehet talalkozni (11. szamu Melléklet —
A Korda Filmpark ,,térképe” Braille-irdssal), azonban az animatorokkal torténd tarlatve-

zetésnek koszonhetéen minden fontos informaciot hallhatnak (KordaFilmpark.hu[a]).

A létesitmény sokrétii alkalmazhatosagara mar utalt az el6z6 fejezetrész is, azonban
nem kertilt kifejtésre. A nagyméretii miitermek olyan rendezvényeket is képesek befogad-
ni, amit méshol a szlik helynek kdszonhetden csak nehezen lehetne megvalésitani. A Kor-
da Filmparkban tartottak mar tesztvezetést, csaladi napot, divatbemutatot, auté bemutatot,
konferenciat és fotozast is. Amennyiben sziikséges a nagy szabadteriiletet is igénybe vehe-

tik a megrendeldk (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)).

Osszességében elmondhatd, hogy az erdsségek koziil kiemelendd az egyediilallo 6t-
letre kiépitett kinalat, amelynek legnagyobb erdsségét az opcionalis programok képezik. A
kortilbeliil 2 6ras program igazi kikapcsolodast nyjt a csalad minden tagja szamara, és a
latogatok igazan bennfentesnek érezhetik magukat, hiszen kitarul eléttiik a filmek vilaga-

nak zart kapuja.
Gyengeségek

Az erdsségek mellett a gyengeségek is terjedelmes felsorolast takarnak, amelyeknek a
nagy része abbol fakad, hogy indulé vallalkozasrol beszéliink, ezért még nem alakult ki a
megfeleld rutin a mikodtetés teriiletén. Sok esetben a fejlesztési tervek tartalmazzak a

megoldési javaslatokat a problémadkra.

Az elhelyezkedés és a megkozelithetoség kérdéskore Osszetettnek bizonyult, hiszen
bizonyos szempontok szerint kifejezetten eldnyds, azonban végiil a negativ tényezok do-

minalnak. Az elényok kozott szerepel Etyek természetfoldrajzi adottsdga, amely nagyban
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hozzajarul a vendégek kikapcsolodéasahoz, illetve a févaros kozelsége is eldnyds, hiszen a
célcsoport jelentds része 1 ora alatt eljuthat a latogatokdzpontba.

Az eldnyOk mellett azonban tobb hatrannyal is szembe kell néznie a vezetoségnek.
A stadiotira nélkiil ugyanis a kiallitas Budapest belvarosaban is megallna a helyét, ezért
az érdekl6ddk nagy része nem indul utnak, ha nem érzi biztosnak a stadio és a diszletek
megtekintését (példaul az iddjaras miatt). A novekvd benzinarak, illetve a koriilményes
tomegkozlekedés (nem indul transzferbusz a belvarosbol, ezért Etyeken legalabb 15 percet
kell sétalni a buszmegallotol) sem kedvez a forgalomnak. A latogatokézpont vezetosége
azonban tervezi a transzferbusz bevezetését (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012. apri-
lis 4.)), amely jelentésen csokkentené a kijutas id6tartamat és kényelmesebbé is tenné.
Emellett pedig a megkozelithetdséget neheziti, hogy a kézségben nincsenek informdacios
tablak elhelyezve a stadio elhelyezkedésérdl, és ez at is vezet a tajékoztatasbeli hianyossa-

gokhoz.

A mar emlitett informacios tablakon tal tobb tdjékoztatasbeli hianyossdggal 1S
szembesiilhetnek az érdeklédok. Az egyik legfontosabb, hogy minden esetben eldzetes
jegyfoglalés sziikséges, azonban a latogatokat csak a helyszinen informaljdk arrol, hogy a
studiotiran részt tudnak-e venni, €s ha igen, akkor pontosan melyik részén. A nyitva tarta-
si id6épontok vagy nehezen taldlhatdak meg a honlapon (példaul a jegypénztar esetében)
vagy egyaltalan nincsenek feltlintetve (az étterem ¢és az ajandékbolt esetében). Az opciona-
lis programok esetében is érdemes lenne valamilyen forméaban elérhetévé tenni egy altala-

nos arajanlatot a honlapon.

Mair a magyarorszagi kinalat szdmbavétele soran is emlitésre keriilt, hogy a nagy
multi magyar studiok a gyengébb infrastruktarajukat képesek ellenstlyozni kiils6 diszle-
teik szamaval, ezzel is novelve versenyképességiiket. A studiotirak esetében is szerencsé-
sebb egy nagyobb, tobb részletbdl allo diszletvaros. A Korda Studios azonban fiatal stu-
dio, hiszen 2007-ben keriilt megnyitasra (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012. aprilis
4.)), ezért mindossze két kiiltéri diszlet talalhatd a latogatokozpontban, amelyek nem is
mindig latogathatéak. Az idé mulasaval remélhetdleg folyamatosan bdviilni fog a diszle-

tek kindlata, hiszen a jelentds méretii szabadtertilet lehetdvé teszi.

A Korda Filmpark kovetkez6 nagy gyengesége, hogy indulo projekinek tekinthetd,

ezért még nem ismerik. Réadasul a szolgaltat6 vallalkozasok sajatossaga, hogy viszonylag
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hosszu felfutasi idével rendelkeznek, amelyhez altalaban jelentds tékével kell rendelkez-
nie a tulajdonosoknak, hogy ne menjen id6 eldtt csédbe a cég (Ivankai, Gy., (2011)). A
marka ismertsége megfelel6 marketing tamogatassal novelhetd, azonban a marketing nem

emlithetd a Korda Filmpark erdsségei kozott.

A komplexum mérete €s jellege, illetve a beruhazas nagysaga (a projekt teljes kolt-
ségvetése 1 190 666 500 Forint, az elnyert unios tamogatas dsszege 595 333 250 Forint
volt (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012. aprilis 4.))) is jelentésebb marketing teve-
kenységet igényelne a jelenleginél. Az egyik legnagyobb hianyossag, hogy a Korda Film-
parkrél  semmilyen informaci6 nem  taldlhat6  Etyek hivatalos honlapjan
(http://webetyek.hu/), a két fél kozotti szoros egylittmiikodés ellenére sem. A két legna-
gyobb etyeki fesztival (Kezes-labos Fesztival, Pincefesztival) timogatdi kozott sem szere-
pel a Korda Filmpark, csak a Korda Studios (Etyeki Kezes-labos Fesztival hivatalos hon-
lapja[b], Etyeki Pincefesztival hivatalos honlapja[b]).

A kozOsségi médiaban torténd megjelenésiik (jelen vannak a Facebook-on és a
Twitteren is, azonban az utobbi Magyarorszagon nem tul elterjedt) is visszafogott (min-
dossze 114 kovetd a Facebook-on), ami annak is kdszonhet6, hogy masik két iires Korda
Filmpark profil is talalhat6 a Facebook-on, ezért nehezen utolérhetd a hivatalos valtozat.
A legnagyobb vided megosztd portalon, a YouTube-on is jelen van a Korda Filmpark,
azonban minddssze 5 sajat videdval, amelyek 5 honappal ezel6tt keriiltek fel, raadasul a
csatorna egyetlen feliratkozoja e sorok irdja volt 2012. 4prilis 29-én. A vided megoszto
keres6jén keresztiil 8 talalatot kapunk (YouTube.com[c]). A legnagyobb magyar videod
megoszton, az indavideo-n még kevesebb taldlatot kapunk, minddssze egyet
(Indavideo.hu). Ha valaki friss videokat szeretne nézni, akkor leginkabb a komplexum
blogjat érdemes felkeresnie (http://kordafilmpark.tumblr.com/).

A kiilonb6z6 internetes portalokon legtobbet a megnyit6é alkalmabodl olvashattunk,
de akkor is elsdsorban a filmes és a turisztikai szakmai oldalakon, igy leginkabb a komo-
lyabb filmes érdeklddéstiekhez és a turisztikai szakemberekhez jutott el a hir. 1d6rél idére
természetesen, féleg a nyereményjatékok kapcsan, feltlinik a Korda Filmpark a vilaghalon,

azonban tobbnyire nem az altaldnos érdeklédésre szamot tartd oldalakon.

A fizetési lehetdségeket is bOviteni tervezik a komplexumban (Sebestyén, K. Szemé-
lyes interju, (2012. aprilis 4.)), hiszen napjainkban mar nem elfogadhat6, hogy egy ekkora

létesitményben csak készpénzes fizetésre van lehetdség. A fejlesztési tervekben elsddleges
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helyen szerepel a bank- és hitelkartyak elfogadasa, illetve az on-line fizetési lehetdség
megteremtése. Ezen kiviil az ajandékutalvanyok bevezetésére mutatkozott eddig igény a

latogatdk korében, igy ennek megvalositasat kezelik még kiemelt jelentoséggel.

Szintén emlitésre keriilt mar, hogy nem valthato kiilon jegy csak a kidllitasra vagy
csak a studioturdra, ami leginkdbb azért hatranyos, mert a stadiotirat nem tudjak mindig
elinditani, a belépdjegy ara pedig minden esetben tartalmazza. A latogatokdzpont emiatt
tobb latogatot is elveszithetett mar. Erdemes lenne legalabb olyan esetekre egy kedvezmé-
nyes jegyarat kialakitani, amikor a munkalatok vagy az id6jaras miatt nem indithato el a

kiilsd tura.

Az elozetes idopont foglalas gyakorlata ugyan bevett szokds a studidturak esetében,
hiszen az Amerikai Egyesiilt Allamokban a Paramount Studios is hasonlé feltételek mel-
lett tekinthetd meg, azonban nem tal kényelmes a latogatok szamara
(ParamountStudioTour.com). Raadasul a Korda Filmpark esetében kiilonosen bonyolult,
hiszen a honlapon legfeljebb egy honappal elére lehet foglalni, illetve legkésdbb a tarat
megel6z6 nap éjfélig. Minden egyéb esetben e-mail-ben és/ vagy telefonon lehet érdek-
16dni. Az Etyekre érkezdket elrettentheti a latogatastol az eljards menete, fleg ha csak a
helyszinen értesiiltek a lehetdségrol, ami konnyen eléfordulhat a marketing tevékenység

tukrében.

Es végiil, de nem utolsé sorban a nyitva tartdsi problémdk keriilnek teritékre, ame-
lyeket személyesen tapasztalt meg a szerzd, mert a délutdn négy oras idépontra sikertilt
helyet foglalnia és mas forrasokbol is értesiilt a problémar6l (Muzeumtura.hu). A késoi
id6pontra valé tekintettel csoportunk eldszor a studidturan vett részt, majd a kiallitas felé
tartva athaladtunk az éttermen, ahol a mosdo is talalhatd. Animatorunk ekkor tajékoztatta
a csoportot, hogy az étterem lassan bezdr (dm ekkor mar éttermi dolgozdval nem talalkoz-
tunk a vendéglatoegységben), ezért aki igénybe szeretné venni a mosdot, az most teheti
meg utoljara. Ezutan kovetkezett a kiallitocsarnok, ahol az ajandékbolt is talalhatd (elsé
ranézésre inkabb csak ajandékpult), amely mar érkezésiinkkor is zarva volt. A tira végez-
tével a jegypénztarban lehetett volna kérddivet kérni, ami szintén nem volt mar ekkor
nyitva. Azon tal, hogy komoly bevétel kiesést jelenthet a filmparknak az ajandékbolt és az
étterem korai zarésa, tovabbi karokat is okoz, mivel a latogatok egy ,.kihalt” komplexumot

hagynak el, ami nem segiti a kedvez6 imazs kialakulasat és az er6s marka kiépitését.
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Osszességében elmondhatd, hogy béséges a gyengeségek sora, amely nem szeren-
csés, hiszen a negativ élmények sokkal mélyebb nyomot hagynak a vendégekben, mint a
pozitiv tapasztalatok. Ennek ellenére a vezet6ség hozzaallasa kedvezd, a legtobb problé-
mat mar felismerték és igyekeznek valtoztatni rajtuk. A gazdasdgos marketing tevékeny-
séget igyekeznek ellenstilyozni a célzott megkeresésekkel €s a stratégiai partnerkapcsola-
tok kialakitasaval. A fizetési lehetdségek bovitése viszont siirgdsen megoldasra varod kér-

dés, hiszen jotékony hatassal lenne az iizletmenetre.
Lehetoséegek

A lehetdségek csoportja is viszonylag tag kategoriat jelent, hiszen a filmturizmus egy di-
namikusan fejlédé agazat, amelyben jelenleg nagy a kiakndzatlan potencial. A lehetdségek
attekintése azonban csak néhany gondolatébresztd otletet tartalmaz, nem tekinthetd atfogo

helyzetelemzésnek.

A Korda Filmpark latogatasa sokkal nagyobb élményt nyujt a vendégeknek, ha a
kiilsé diszleteket felismerhetik a mar latott filmekbdl. Eppen ezért a filmnézés, mint sza-
badidés tevékenység folyamatos erdsodése nagy lehetdség a latogatokozpontnak. A mozi-
ba jaras az egyik legkedveltebb kulturalis elfoglaltsag napjainkban, emellett pedig a fil-
mek megtekinthetéek DVD-ken, televizids csatornakon, on-line és letdltve a szamitogépe-
ken és egyéb eszkozokon is (LAKATOS, GY. ES BARDOSI, M. (szerk.) (2006)). Ennek hata-
sara folyamatosan felértékelddik a Korda Filmpark kindlata is, illetve célzott marketing

kampény bevezetését is lehetové teszi.

A filmturizmus névekvé jelentésége egyrészt a filmek kiemelt kulturalis helyzetére,
masrészt a turizmusban az €lmények iranti megndvekedett igényre vezethetd vissza. A
filmek képesek egyéni élményeket ébreszteni, ezaltal felértékelni egy-egy helyszin jelen-
tOségét a turistdk szamara. A Korda Filmpark lehetdségei novekedni fognak a névekvo
szamU produkciok hatasara, amelyek egyre szorosabb szdlakkal fiizik a filmturizmushoz a

1étesitményt.

Etyek jelenleg két nagyobb rendezvénynek ad otthont; a Kezes-1abos Fesztival és a
Pincefesztival évrél-évre tobb latogatdt vonz, illetve jelentds marketing tevékenységiik ha-
tasara neviik ismerdsen cseng a legtobb magyar ember szamara. Az etyeki polgadrmester is
a bor- és filmturizmusban latja a telepiilés jovojét, amelyek jol kiegészitik egymast. A
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rendezvényeken vald tovabbi részvétel erdsitheti a Korda Filmpark ismertségét és marka-

képét is.

A latogatokozpont vezetOsége jelenleg is erds stratégiai kapcsolatokkal rendelkezik,
azonban a helyi vezetéssel valo szorosabb egyiittmiikodés mindkét fél szamara elonyds le-
het. Etyek imazsa javulhat, ha a Korda Filmparkrol a potencialis latogatok Etyekre asszo-
cialnak. A létesitmény szamdra pedig megjelenési lehetdséget biztosithat a kozség hivata-
los honlapja, illetve Etyek marketingkommunikaciojaban is érdemes lenne a filmturizmust

kiemelni.

A mar ismertetett er0sségek hangsulyozasaval és a gyengeségek megoldasaval, illet-
ve hattérbe szoritasaval a Korda Filmpark erds, stabil markat is épithet a kozeljovoben,
amely jelent6s elonyokkel jar a markatulajdonos szamara, hiszen kozismert és pozitiv ké-
pet kozvetit (Szanto, Sz., (2012)). Megfelel6 marketingpolitikaval novelheto a kereslet, il-

letve az egy fore esd atlagos koltés is, ami szintén jo hatassal van az arbevételre.

Elengedhetetlen, hogy a visszatérd latogatok is uj élményekkel gazdagodhassanak,
amelyre kivalé megoldast nyujt az uj attrakciok kialakitasa. Emellett nagyobb vonzerdvel
birnak a nagyobb kinalattal rendelkezd latogatokdzpontok, illetve a jegydrak novelése
mellett is gyarapithatdé a vendégek szama. Az 1j attrakciok létrehozasaval egyben csok-
kenthetd az iddjarastol valo fiiggdséq is, amennyiben fedett teriiletre, es6tdl védett helyre
kertilnek. Az iddjarastol valo fliggdség csokkentése elsdsorban a forgalom tervezhetdsé-
gének szempontjabol lenne fontos. Mindkét opcionak megfelelnek a Korda Filmpark je-

lenlegi tervei kozott szerepld 1j installaciok és fejlesztések.

Jelenleg is egyiittmiikodik a Korda Filmpark a helyi pincészetekkel, azonban ez a
partner szolgaltatasainak ajanlasaban mertl ki, pedig valojadban nagyobb potencidlt rejt
magaban a kezdeményezés. Az etyeki boros pincékkel kozosen kialakitott csomagokkal va-
l6jaban egy igazi etyeki hangulatot értékesitenének a kirdnduldknak. A telepiilés két f6
vonzereje a bor és a film, amelynek a kombinacioja sehol mashol az orszagban nem talal-
hat6 meg, a parositds pedig nemzetkozi 0sszehasonlitasban is versenyképes terméket je-

lentene.

Tomoren Osszefoglalva, a Korda Filmpark lehetéségei a szoros egylittmiikodések-

ben, a hatékony marketing tevékenységekben és a folyamatos fejlesztésekben rejlenek.
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Ezekbdl jelenleg a latogatokdzpont vezetdsége az utdbbira koncentral, igy a jovobeli ter-
vekben is ezek jelennek meg elsé sorban. Emellett természetesen nem feledkeznek meg a

masik két lehet6ségrol sem, csak ezek nem élveznek prioritast.
Veszélyek

A veszélyek attekintése sem tekinthetd atfogd elemzésnek, csak a legfontosabb, legna-
gyobb valoszintiségli kockazatok kertilnek roviden kiemelésre. A veszélyek varhatd hatasa
csokkenthetd megfeleld tervezéssel, illetve a mar emlitett lehetdségek végrehajtasaval is,
de az erdsségek hangsulyozasa is megoldast jelenthet. Természetesen erre nem minden

esetben van lehetdség.

A versenytarsak megjelenését két szinten (kozvetlen és kdzvetett szinten) érdemes
kezelni. Kozvetlen szinten a filmturisztikai versenytarsak megjelenésérél beszélhetiink,
hiszen a filmturizmus dinamikus, nagy potencialt rejtd dgazat, ezért mas vallalatok szdma-
ra is jovedelmez6 befektetést jelent. A Raleigh Studios Budapestwood projektjének meg-
valdsitasaval 1étrejon Budapesten Kozép-Kelet Europa egyetlen filmes élményparkja,
amely a Korda Filmpark legnagyobb kozvetlen versenytarsava valhat (BudapestWood.hu).

A kozvetett versenytarsak veszélyét Sebestyén Katalin is kiemelte, hiszen a latoga-
tokozpont szdmara minden csaladi programot kinalé komplexum versenytarsnak tekinthe-
sedni fog a kozvetett versenytarsak szama is, ami egy ujabb érv az erés és stabil marka ki-

¢épitése mellett.

A kedvezotlen idojaras hatdsai mar emlitésre kerliltek a SWOT-analizis korabbi
pontjai sordn. Sajnos a Korda Filmpark egyik legkedveltebb részének megtekintését lehe-
tetleniti el az erds sz¢€l és az esd, de az erds napsiités és a meleg sem kedvez a programnak.
Az id6jaras miatt elmarado latogatok okozta bevétel kiesés nehezen tervezhetd és becsiil-
hetd, a kiszamithatatlansag pedig még a tapasztalatokon alapulo becslést is megneheziti. A
fedett teriileten 1étesitendd attrakciok megoldast jelenthetnek a problémara, ahogy az mar

a lehet6ségek esetében is emlitésre keriilt.

A megval6sithatdsagi tervekben 5-10 éves megtériilési idovel szamoltak a befekte-
tok, amely viszonylag hosszt idének szamit (a studioval dsszehasonlitva, azonban kedve-

z6nek tekinthetd, hiszen a Korda Studios esetében 10-30 éves megtériilési idovel kalkulal-
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tak) (Sebestyén, K. Személyes interju, (2012. aprilis 4.)). Amennyiben erds versenytarsak
jelennek meg a piacon, vagy az iddjarasi viszonyok hosszabb id6n keresztiil kedvezdtleniil
alakulnak, akkor a megtériilési id6 tovabb novekedhet. A veszély akkor is fennall, ha a le-
hetdségeket nem sikeriil megfelelé mddon kiaknazni, illetve ha a gyengeségek markansan

jelen maradnak.

A jogszabalyi és gazdasagi valtozasok hatdsaival folyamatosan szamolni kell, azon-
ban a legtobb esetben nehéz hatékonyan ellensulyozni a kedvezotlen eseményeket. A jog-
szabalyok valtozasa Magyarorszagon alland6, ami mar csak az adminisztracid miatt is
tobblet terhet r6 a vallalkozasokra. A gazdasagi valtozdsok pozitiv fordulataiban pedig
csak reménykedni lehet a valsdg mérséklddésével, azonban nehéz megbecsiilni és kivédeni

a vallalkozésra hatd negativ tényezdk kdvetkezményeit.

Osszességében elmondhatd, hogy minden esetben szamolni kell a vallalkozasokra
leselkedd veszélyekkel, amelyeknek a negativ hatasai csokkenthetdek vagy kivédhetdek
megfeleld kockazatmenedzsmenttel. A Korda Filmpark is rendelkezik specifikus, illetve
altalanos rizikofaktorokkal, amelyek bekdvetkezési valdszinlisége eltérd, azonban egyik

sem hagyhato figyelmen kiviil a hossza tdva miikodés érdekében.
Osszegzés

A Korda Filmpark piaci életképessége sok tényezotdl fligg, azonban a SWOT-analizis
alapjan azt mondhatjuk, hogy a miikodési rutin kialakulasaval és megfeleld fejlesztésekkel
a magyar turisztikai kinalat kiemelked6 elemét képezheti. A filmturizmus elsd jelentds ha-
zai képviseldjeként pedig elényds poziciobol indul a megjelend kozvetlen versenytarsak-

kal szemben.

Az egyediilallo otlet megvaldsitdsa azonban onmagaban nem elég az életképesség-
hez. A jelentos erdsségek mellett komoly gyengeségekkel szembesiiltiink, amelyek meg-

oldasra varnak. A gyengeségek felszamoldsa és a lehetdségek kiaknazasa pedig a jelenlévo

crer

jelentd veszélyek hatésai is csokkenthetdek a megfeleld intézkedések végrehajtasaval.
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3.3. FILMTURISZTIKAI EGYUTTMUKODESEK MAGYARORSZAGON

A dolgozat tobbszor utalt mar az egylittmiikodések fontossagara a filmturizmus teriiletén,
tobbek kozott lathattuk, hogyan jarulnak hozza a VisitBritain sikereihez az erdés partner-
kapcsolatok (3. szdamu Mellékiet — Filmek szerepe a marketingben). A hazai egyiittmiiko-
dések feltérképezésére keriil sor ebben a fejezetben, amelyben Bacsa Krisztina, a Magyar
Turizmus Zrt. (tovabbiakban: MT Zrt.) munkatarsa (International Market Development
Manager), Basa Balazs, a Roadmovietour Art Directora és Rakacs Anett, a Budapest Tu-
risztikai Desztinaci6 Menedzsment (tovabbiakban: BTDM) kulturalis menedzsere tapasz-

talatai segitettek.

A filmturisztikai egylittmikodések konnyebb atlathatosaga érdekében elengedhetet-
len az MT Zrt. és a BTDM allaspontjat is ismertetni. Az MT Zrt. és a BTDM egymastol
fliggetlentil hasonld elképzelésekkel rendelkezik ezen idegenforgalmi agazatrol. A két
szervezet hasonl6 problémakkal is kiizd az Gtletek megvalositasat illetéen, amelyekbdl ki-
emelkedik az er6forras-hiany (elsésorban pénziigyi- és human eréforras).

Bacsa Krisztina és Rakacs Anett is nagy lehetdségeket 1at a filmturizmusban, elsé-
sorban a hivatasturisztikai agat emelték ki, amelyet tobb szempontbol is hasznosnak itél-
tek meg. Mindketten kiemelték a filmforgatasok szallasigényét, a filmek imazs formalo
hatasat, illetve azt a reklamfeliiletet, amelyet a filmek jelentenek. Fontos kihangsulyozni,
hogy nem csak az egész estés mozifilmek rendelkeznek ezekkel az eldnydkkel hazank
szamara, hanem a videoklipek ¢és a reklamfilmek is (Bacsa, K. Személyes interju, (2012,
aprilis 5.), Rakacs, A. Személyes interju, (2012. marcius 30.)). Katy Perry Budapesten for-
gatott Firework cimii szdmanak videoklipjét csak a YouTube-on tobb mint 288 millidoszor
toltotték le (YouTube.com[b]), Selena Gomez Round & Round cimii szamanak videoklip-
je pedig tobb mint 62 millid letdltést élt meg ugyanezen a vided megosztd oldalon

(YouTube.coml[a]).

A két szervezet tervezett elsd 1épései azonban mar eltérdek €s atvezetnek az egyiitt-
milkodések témakorébe is. A konkrét 1épések viszont még varatnak magukra, hiszen a je-
lenlegi koltségvetési keretek (MT Zrt. koltségvetése 2012-re 5 milliard Ft (Parlament.hu),
a BTDM 2012-es koltségvetése 43 millio Ft, mikdzben 2010-ben még 400 millio Ft volt

(Observer.hu)) miatt a filmturizmus egyel6re a hossza tavu tervekben jelenik meg.

37



Rakacs Anett elképzelései szerint fontos lenne, hogy Budapesten, Magyarorszdgon
forgatott filmek kommunikacidjaban is megjelenjenek a helyszinek, hogy a szerepldk hi-
vatalosan is megkoszonjék a segitséget, amit a varostol, az orszagtol kaptak. A szinészek
kiemelt szerepére azért van sziikség, mert igy hiteles forrasbol jutna el az iizenet a célpi-
achoz (Rakacs, A. Személyes interju, (2012. marcius 30.)) (/. szamu Melléklet — A filmtu-
rizmus keresleti oldala). A fenti terv a mar emlitett Szeged — Magic Boys egyiittmiikodés
egy egyszeriibb valtozatanak felel meg, azzal a kiilonbséggel, hogy a BTDM-nek a felada-
tot pénziigyi forrasok nélkiil, ingyen kellene megoldania.

A BTDM hosszt tava tervei érdekében mar kapcsolatban all a hazai Roadmovietour
képviseletében Basa Baldzzsal, igy tobbek kozott elkésziilt Budapest filmturisztikai kon-
cepciojanak megvaldsithatosagi terve is, amelynek gyakorlati alkalmazasa a szervezet jo-
vObeni koltségvetésétdl fligg. Basa Balazs tovabbi hazai filmturisztikai szolgaltatasi lehe-
toségként kiemelte a Roadmovietour és a Pocket Guide (a PocketGuide a BTDM-mel is
szerzBdést kotott)® kozott 1étrejott egyiittmitkodési megallapodast, amelynek keretében a
jovében kozosen probalnak Budapesten filmturisztikai varosnézé programokat megvalo-
sitani. Jelenleg a felek a program konkrét megvalositasan dolgoznak, és jelen allas szerint,
egyetlen akadalya a felhasznalandé filmes szerz6i jogok és engedélyek megvasarlasa, il-
letve hasznalata lehet (Basa, B. Személyes interju, (2012. aprilis 12.)) (4. szamu Melléklet

— A filmturizmus jelenségei kapcsan felmeriild problémak).

Az MT Zrt. koltségvetése mar tdgabb mozgasteret biztosit a filmturizmust illetéen,
azonban még messze elmarad a VisitBritain koltségvetésétol. A Brit Turisztikai Hivatal
ugyanis csak a filmturizmusra 50 milli6 angol fontot (2012. aprilis 28.-ai arfolyamon sza-
molva: 17,6 milliard Forint (MNB.hu))* kiilonitett el a marketingre szant forrasaibol
(Cameron, C., (2011)). Bacsa Krisztina véleménye szerint az a legfontosabb cél, hogy Bu-
dapest a filmekben végre Budapest legyen és ne dubldr helyszin.

A filmes hivatasturizmus legnagyobb problémajat pedig abban latja a turisztikai hi-
vatal munkatarsa, hogy az MT Zrt.-hez beérkezé megkereséseket, foleg az indiai piacrol (a
2011 novemberében Mumbai-ban megrendezett Locations Exhibition Conference —

World’s First Film Tourism Event hatdsara), nem tudjak egy versenysemleges partnernek

¥ A PocketGuide egy olyan okostelefon alkalmazast fejlesztett ki, amely képes helyettesiteni az ide-
genvezetoket egy tura soran, illetve az élmények megosztasat is lehet6vé teszi, ezaltal biztositja a kdzosségi
élményt is. A szerz6dés értelmében minden Budapest kartya vasarlé ingyen juthat hozza a 12 budapesti tarat
tartalmazo6 alkalmazashoz. (Observer.hu)

* 1 angol font = 352,35 magyar forint
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tovabbitani (nehéz megvalositani, hiszen a filmes szakmanak is kell fogadnia a partnert a
hatékony egyiittmiikodés érdekében). Emellett olyan nehézségekkel is szembe kell nézni,
hogy Magyarorszagon nincsen kdzponti adatbazis az elérhet6 helyszinekr6l, illetve a val-
lalkozasokrol sem. A versenyképességilinket pedig rontja az egységes arképzés hianya a
kozteriilet foglalasi engedélyek teriiletén, hiszen Csehorszdgban mar megvalosult a kez-

deményezés (Bacsa, K. Személyes interju, (2012. aprilis 5.)).

A fenti f6 cél és a fobb problémak megoldasahoz széleskorii egylittmikodésre van
sziikség, amelyet felismert a turisztikai hivatal is, ezért 2012. majus 10-én a
WeLoveBudapest formacioval kozosen szerveznek egy filmes konferenciat ,,Csap6: Bu-
dapest!” néven. A konferencia f6 célja, hogy nemzetkozi példakon keresztiil mutassak be a
filmipar és a turizmus egyiittmitkoddésében rejlé potencialt. A konferencia févédnoke Sza-
bo Istvan lesz, diszvendége pedig Andy Vajna. A rendezvény eldaddi kozott tobb filmstu-
di6 képviseldjét és Dr. Irimias Annat, a filmturizmus elismert hazai szakért6jét is megta-
lalhatjuk. A konferencia igazi érdekessége azonban, hogy az esemény el6tti napon a részt-
vevOk korlatozott szamban részt vehetnek egy budapesti filmes studytour varosnézé prog-
ramon, amely soran mindenki a sajat borén tapasztalhatja meg a filmturizmus altal nyujtott

tobbletélményt (Bacsa, K. Személyes interju, (2012. aprilis 5.)).

A kozponti szervezetek egyiittmiikddésein tul is érdemes megvizsgalni a kiilonb6zo
vallalkozasok hajlandosagat a stratégiai partnerkapcsolatok kialakitasara. A jelenlegi hely-

zet felmérését Basa Balazs tapasztalatai segitették.

Basa Balazs és a Roadmovietour nevéhez fiiz6dik a Libri konyvaruhazzal k6zos pro-
jekt, amely az utolsé Harry Potter konyv, magyar nyelvii kiaddsdhoz kapcsolddott. A
Roadmovietours elkészitette az ,,Abszol-ut, avagy Harry Potter nyomaban...” cimii DVD-
t, amely minden megvasarolt konyv mellé ajandékba jart az aruhazlancban. A nagy sikerre
valo tekintettel kiilon is megvehették azok a rajongok, akik a konyvet mar eredeti nyelven
elolvastak, ezért nem szerettek volna beruhdzni a magyar nyelvii valtozatra. A termék 6Sz-
szesen 30 ezer példanyban kelt el, ami rendkiviil sikeresnek mondhat6. Ennek ellenére
nem késziilt sorozat kiilonbozo bestsellerekhez kapcsolodva, mert egyik konyv aruhaz sem
karolta fel az otletet (Basa, B. Személyes interju, (2009. november 10.), Basa, B. Szemé-

lyes interju, (2012. aprilis 12.)).
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A Roadmovietour programszervezd cég és a Palace mozi haldozat egyiittmiikodése
tette lehetdové a Harry Potter €s a FOnix Rendje cimii filmhez kapcsol6d6 nyereményjaté-
kot (2007 nyara), amelynek a fodija egy két személyes angliai ut volt, ahol a London és
kornyéki Harry Potter helyszinek keriiltek bemutatasra. A sorsoldson mozijeggyel lehetett
részt venni, a nyertesek pedig kozel 3 000 mozilatogato koziil keriiltek ki (Basa, B. Szemé-
lyes interju, (2009. november 10.)). 2007 6ta nem keriilt megrendezésre ehhez hasonld
nyereményjaték, azonban Basa Balazs kiemelte a hazankban jelenlévd mozi lancok magas
egyiittmiikodési hajlandosagat a tovabbi terveket illetéen (Basa, B. Személyes interju,
(2012. aprilis 12.)).

A Roadmovietour programszervezd cég életében eddig egyetlen filmes utat, a Star
Wars tarat sikeriilt megvalositani (Basa, B. Személyes interju, (2009. november 10.)), hi-
szen a magyar kereslet rendkiviil arérzékeny, az utazasi iroddk kockazatvallalasi hajlando-
saga pedig alacsony és a gazdasagi valsag hatasara még Ovatosabb 1épésekre kényszeriil-
tek. Az utazasszervezokkel ebbdl kifolyolag nehéznek bizonyult a stratégiai partnerkap-

csolatok kialakitasa.

Végezetiil pedig kiilon kiemelendd a Magyar Nemzeti Digitalis Filmarchivum és
Filmintézet (tovabbiakban: MaNDA)® munkatarsainak segitokész hozzaallasa, akik szin-
tén felismerték a magyar filmekben rejlé turisztikai potencialt. A MaNDA hajlandé hozza-
jérulni a filmturizmus hazai fejlesztéséhez, ezzel is népszerlisitve a magyar filmes 6roksé-

get (Basa, B. Személyes interju, (2012. aprilis 12.)).

Osszességében elmondhaté, hogy hazankban a filmturizmusban rejlé potencialt mar
tobb szerepld is felismerte, ami talan a legfontosabb a teljes folyamatban. A felismerés
azonban kevésnek bizonyulhat, a jovOben tovabbi nehéz feladatok varnak megoldésra,
amelybdl kiemelkedik az eréforrasok célzott elkiilonitése, amely nélkiil nehezen lehet a
filmeket beemelni Budapest, illetve Magyarorszag turisztikai marketingjébe.

Az egyiittmiikddéseket vizsgalva nem lehet egységes véleményt alkotni, hiszen 1at-
hatunk rendkiviil pozitiv kezdeményezéseket, mint a ,,Csapd: Budapest!” elnevezésli kon-
ferencia, illetve a Roadmovietour és a Palace mozi halozat k6zos nyereményjatéka. Az

elényds partnerkapcsolatok mellett azonban még varat magéra a turisztikai és a filmes

® A MaNDA célja a teljes magyar kulturalis 6rokség — igy a filmek is — egy kozponti adatbéazison ke-
resztiili on-line elérhetévé tétele. (MaNDArchiv.hu)
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szakma kozotti szoros egyiittmiikddés kiépitése, amely létfontossagu a filmturizmus ese-

tében.

41



3.4. JAVASLATOK A MAGYARORSZAGI FILMTURIZMUS EROSITESERE
3.4.1. A modern technolégia alkalmazasa a marketingben

A modern technologia alkalmazasa napjainkban elengedhetetlen. Az internet a legfonto-
sabb informéacioforrassa valt az utazasi dontések meghozatalaban is. Ma mar azonban nem
csak a megfelelden felépitett, informativ honlapok segitségével lehet elérni célcsoportun-
kat, hanem a kozosségi médian és az okostelefon-alkalmazasokon keresztiil is. A magyar-
orszagi filmturizmus erdsitéséhez, ismertté tételéhez is hatékony segitséget jelenthetnek a

fenti lehetéségek, mind a belfoldi, mind a nemzetkdzi piacon.

A sikeres on-line jelenlét érdekében els6 1épésként egy latvanyos, konnyen kezelhe-
t0, informativ honlap létrehozasa sziikséges. A weboldal kezelését érdemes kdzpontilag
iranyitani, hogy a magyarorszagi filmturisztikai kindlat egységesen €s a tobbi turisztikai
agazattal 6sszhangban jelenhessen meg, ezért az MT Zrt. a legalkalmasabb az on-line feli-
let szerkesztésére. A honlap esetében is meg kell felelni a hivatas- és szabadid6s turistak

eltérd igényeinek.

A kozosségi média hasznalata sordn a Facebook-nak érdemes kiemelt szerepet szan-
ni, mivel a vilag dsszes kozosségi oldal felhasznalojanak 64%-a regisztralt tag az oldalon
(Timar, G., (2012)), ami tobb mint 839 milli6 felhasznalot jelent vilagszerte
(Socialbakers.com[a]). 2010 6ta Magyarorszag vezetd kozosségi platformja a Facebook
(On is igy internetezett 2011-ben? Ime a hazai szokasok!, (2012)), jelenleg hazankban 3,9
millio regisztralt felhasznaldé van, ami a hazai lakossag 39,6%-a, illetve az internetezdk
64,07%-a (Socialbakers.com[b]).

A kozosségi oldalakat nem szabad 6nallé marketingteriiletként kezelni, hiszen valo-
jaban olyan eszkdzok, amelyeket integralni kell a marketing tevékenységbe (Takacs, Zs.,
(2011)). Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a Facebook kiilongsen alkalmas imazs
épitésre, ezért pr-tevékenységre kifejezetten ajanljak, amelynek keretében iigyelni kell a

parbeszéd kialakitasara is a rajongokkal (Timar, G., (2012)).

A magyar filmturizmus élénkitésére 1étrehozott Facebook-oldalon érdemes folyama-
tosan tajékoztatni a rajongokat a filmforgatasokrol, illetve a kiilonbozd filmturisztikai

programokrol. Az agazat ismertségének és elismertségének novelése érdekében pedig a
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nemzetkozi filmturisztikai kinalat nyujtotta élményekbe lehet bepillantast engedni a fel-
hasznaloknak. A kozosségi oldal sajat alkalmazasok kifejlesztésére is alkalmas, amelyek

elOsegitik az interaktivitast, ezért tanacsos €Ini a lehetdséggel.

2011-ben 491,4 milli6 okostelefont értékesitettek vilagszerte (Van okostelefonja?
Akkor On is érintett..., (2012)), amivel 1,08 milliardra nétt az okostelefont hasznalok
szama. A tulajdonosok 69%-a hasznalja a mobiltelefonjara let6ltott alkalmazasokat (GO-
Gulf.com), amely t6bb mint 700 millié ot jelent. Az okostelefon alkalmazasok a jelenlegi
leghatasosabb mobilreklamok, mivel aktivizaljak és viszonylag hosszi idon keresztiil le-
kotik a felhasznalot. A kreativ megoldasok pedig sokkal célravezetébbnek bizonyultak,
mint a direkt reklamiizenetek (Moray, G., (2010)).

A mobiltelefon alkalmazéasok eldényeire a filmturizmus is €pithet, ahogy azt mar a
VisitBritain esetében is lathattuk. Tobb megoldas koziil is valaszthatunk, igy példaul kifej-
leszthetek interaktiv térképek a filmforgatasi helyszinekbdl, film adatbazisok, amelyek-
ben ra lehet keresni a pontos filmforgatasi helyszinekre (vagy forditva a helyszinekhez le-
het filmeket keresni), kvizjatékok, tarautvonalakat ajanlo alkalmazasok vagy akar olyan
alkalmazas is, amely egy fényképet képes azonositani kiilonbozé filmekkel. Az alkalma-
zasok sikeréhez hozzajarul az Gjszeriiség mértéke és a kezelhetdség is, ezért az a legjobb

megoldas, ha a program kreativ 6tletre épiil, mégis rendkiviil egyszertien miikodik.

Jol lathato tehat, hogy a modern technologia alkalmazasara a filmturizmus esetében
IS szamos lehet6ség van. A fejezetben nem keriiltek részletesen kidolgozasra a javaslatok,
hiszen mélyebb informatikai ismereteket igényelnek, illetve a {6 cél minddssze a figye-
lemfelhivas volt. A filmturisztikai honlap, illetve a kozdsségi médiaban vald jelenlét
azonban nem csak egy lehetdség, hanem sziikségszerli eszkdz is. Az alkalmazasok kifej-
lesztése az el6z6 kettéhoz képest dragabb megoldas, mégis érdemes fontoléra venni, hi-

szen gyorsan megtériilo befektetési lehetdség.
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3.4.2. Budapesti tematikus sétattvonal kialakitasa

A vilag tobb nagyvarosaban filmes tematikus utvonalakat alakitottak ki, ezzel egyfajta al-
ternativ varosnézést biztositva a latogatoknak. Sokszor idegenvezetéssel egybekotott tara-
kat is talalhatunk, igy tobbek kozott New Yorkban, Roméaban és Londonban is. Magyaror-
szagon a filmturizmus agazata a fejlodés korai szakaszaban van, ezért a termékfejlesztés
sem jellemz6 még. A dolgozat részeként egy 1,5 — 2 6ras tematikus sétatitvonal keriilt ki-

alakitasra Budapest belvarosaban, amely 12 helyszinen és 10 filmen keresztiil kalauzolja
végig a latogatodkat.

: . oy “d, o o x3g ny 73 ,:l
L—' & \t B
T 8§ x ) »
\ ® 00 ¥ 3
{ ¢ > 7] %, &
3 5
v 3 2 35
t " @ o
i3 @ P
- v
g
L) _
4 Y
3 Vi,
aes P Q)
- &
. a .
] Vordamarty
utca D
~ >
!
Kossulh
Lajos ter
Ganbadh VA
a e
JoanMice B G
s 8
¢
9 |5
~ L < o
' 5 3 ® z
= 8 Q %
-= <
: 2 % %
= wica 2 Ko
2 - arany 99 o% L
é % z ® Bud 1
) Tt & % oop udapes
» =] s y
s z -] E- f - b >0 Vi kertilet
3 3 1S < & 3 S
P 3 2
e & % A
02' ek 4 = 1e0 % %
ane - R ¢o 4 3
- L2 Sofitel Arium T jazset Attla U 5
Budapest < %
Bud t " Budapest N7
uaapes -~ udapes! > 4
1] 2
V. kerulet ‘16 S
st / f
Deodk y AP
e
Ferenc tér m . ol
chid Vorssmanty tér m L
L) & [0
N gi ‘vG',J 5 <
% 3 [ &
. X q :
’(‘5 z ¥ o, & “hany e 2
4 %  Budape > 8 2
"5 9. Mariott % 4
3 2 o
hs 5 ™ Hotel, % ([ Astena &
‘4, averna A ~ e z s
0 A) = 5
2 g N | %
-5 < Ferenciek A
% - % V] I e
0m C % W e 2
e | al® (~ o

3. abra: Budapesti filmes sétautvonal

Forras: sajat szerkesztés a GoogleMaps segitségével

A thra kiinduld pontja a Ferenciek tere (A pont a térképen), ami a vampirok és a

vérfarkasok vilagaba enged betekintést az Underworld cimi film révén. Az Anker koz és
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kornyéken (B pont a térképen) a Miinchen cimii film jeleneteit forgattak, tovabbhaladva
pedig az Operahazhoz ériink (C pont a térképen), amit a Miinchen cimi film jelenetein tal
a Csodalatos Julia cimii alkotasbdl is ismerhetiink. A Szent Istvdan Bazilika és a Szent Ist-
van tér (D pont a térképen) szintén tobb miibol idéz fel emlékeket, az Evitdban Buenos
Aires-be, mig a Kémjatszmaban Berlinbe repit minket. A Szabadsdg térre (E pont a térké-
pen) érve még mindig Evita Buenos Aires-ében jarunk, viszont az Aulich utcdaba (F pont a
térképen) érve mar Parizsban érezhetjiik magunkat a Miinchen cimii filmnek kdszonhetd-
en. A Batthyany Orokmécses (fekete karika a térképen) mellett a Kémjatszma és a Nap-
fény ize cim film egyes jeleneteit forgattak. A Parlament (G pont a térképen) annyira jel-
legzetes épiilete fovarosunknak, hogy csak nagyon ritkan jelenik meg a filmekben, viszont
a bollywood-i Hum Dil De Chuke Sanam (magyarul: Mar masé a szivem) cimi filmben
Romaban lathatjuk viszont. A Néprajzi Miizeum (H pont a térképen) szintén nagyon ked-
velt forgatasi helyszin, az Evita, a Ritus és A Hollo cimi filmek latvanyvilagaban jelent
meg. Az Alkotmany utcat (1 pont a térképen) €s épiileteit palmafakkal elképzelve megint
Buenos Aires (Evita cimi film) egyik utcajan sétalhatunk. A Nyugati pdlyaudvar épiilete
(J pont a térképen) is kdzkedvelt a filmesek korében: a Kémjatszma, a Miinchen és a Mon-
te Carlo cimili filmben is viszontlathatjuk. A sétattvonal utols6 allomasat a Szobi és az
Eotvos utca kérnyéke (K pont a térképen) jelenti, ahol A Holl6 cimii film jeleneteit vették

fel (Basa, B. Személyes interju, (2012. aprilis 12.)).

A fenti tematikus sétautvonal csak egy példa a tobb lehetdség koziil, hiszen fovaro-
sunk bévelkedik forgatasi helyszinekben. A filmek lehetévé teszik, hogy a turistak a bel-
varosban sétalva térbeli és 1dobeli utazason vegyenek részt, amelybe mar a jelenlegi rovid
utvonalban is sor keriilt, hiszen tobbek kozott Berlinben, Buenos Aires-ben, Parizsban és
Romaban jatszodtak a kivalasztott filmek. A forgatasi helyszineket érdemes lenne egy
kdzponti adatbazisban szamon tartani, és akkor konnyen létrehozhatdak tovabbi tematikus

utvonalak is.
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3.4.3. Mozi térképek létrehozasa

Az egyik legkedveltebb, legelterjedtebb és legsikeresebb filmturisztikai eszk6z a mozi tér-
kép, amely nyomtatott és on-line formaban is elérhet6 a legtobb esetben. Az on-line valto-
zatok bizonyos néz6pontbol kényelmesebbek, hiszen nagy informacié mennyiséget is ké-
pesek attekinthet6 moédon megjeleniteni, viszont okostelefon és internetkapcsolat nélkiil

nem hordozhatoak.

A mozi térképek kapcsolodhatnak egy adott filmhez is, illetve lehetnek altalanos
filmturisztikai eszk6zok is. Az eldbbit akkor érdemes alkalmazni, ha igazi kasszasikerrdl
van sz0, illetve ha a filmnek a legtobb jelenete megjelenithetd a térképen. Az éltalanos ti-
pus pedig Budapest esetében jelent kivaldo megoldast, hiszen altalaban csak néhany jelene-
tet forgatnak fovarosunkban, illetve nincsenek kultusz-film helyszineink. Budapest eseté-
ben két altalanos mozi térkép elkészitése javasolt, egy a nemzetkdzi produkcidkhoz, egy
pedig a hazai alkotasok jeleneteihez. A nemzetkozi alkotasokat tartalmazo kiadvanyban az
el6z6 fejezetben ismertetett tematikus sétautvonal is megjelenithetd. A magyar filmalkota-

sokhoz készitett térkép leginkabb a belfoldi turizmus élénkitésére alkalmas eszkoz.

Amennyiben kialakitasra keriil a javaslatok kozott emlitett filmturisztikai honlap,
akkor adottd valik a lehetdség egy interaktiv mozi térkép alkalmazasara is, amely Ossze-
vontan is kezelheti a nemzetk6zi és a hazai produkciokat. Ebben az esetben fontos, hogy
kiilonbozo sziirési feltételeket tegyiink lehetdvé a felhasznalok szamara, illetve hogy az
igy kapott sziikitett térkép nyomtatasara is legyen lehetdség. Az interaktiv térkép pedig
egy Facebook alkalmazas keretébe is beépithetd, jatékos formaban, ahol az ismerdsok 6sz-

szemérhetik tudasukat.

Id6rdl iddre a mozi térképeket is Gjraértelmezik, ilyen megoldas a londoni metréha-
16zat térképébdl késziilt térkép a brit févarosban (Underground Film Map, 2010). Hasonlo
technikaval egy latvanyos, mégis egyszerli mozi térkép készitheté Budapestre is, ahol a
metrovonalak alacsonyabb szama miatt javasolt a villamos vonalak hasznalata is. London-
ban kozel 10 fontos aron arulta a kozlekedési tarsasag, azonban a hazai turizmus és a BKV
helyzetére vald tekintettel Magyarorszagon ingyenes kiadvanyként lenne érdemes terjesz-

teni.
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A mar emlitett kdzponti adatbazis a mozi térképek szerkesztését is megkdnnyitené,
az interaktiv megolddsok esetében pedig az automatikus frissitési lehetdség is rendelke-
zésre all. Tovabba javasolt a kiadvanyok ingyenesen letolthetdvé tétele a turisztikai hivatal
honlapjarol (wwwe.itthon.hu) a szélesebb célcsoport elérésének érdekében. Ebben az eset-
ben lehetévé véalna a nyomtatott kiadvanyok korlatozott szamu terjesztése, amely azon tul,

hogy koltséghatékony, még kdrnyezetbarat megoldas is.
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4. OSSZEGZES

Dolgozatom f6 célja a filmturizmus hazai helyzetének felmérése és bemutatasa volt, ami-
hez elengedhetetlennek bizonyult az agazat részletes elméleti attekintése is, hiszen még
szakmai korokben is kevesen rendelkeznek pontos €s részletes informaciokkal a filmtu-
rizmusrol. A terjedelmi korlatok miatt a szakirodalmi &sszegzésre azonban csak a Mellék-

letekben kertilt sor.

Az elméleti ismeretekre, amelyek a gyakorlati megkozelités alatimasztasahoz és az
elsddleges kutatds megvaldsitasdhoz voltak feltétleniil sziikségesek, szekunder kutatas ré-
vén tettem szert, amelynek legfobb nehézségét a téma popularitasa okozta. Kovetkezés-
képpen a legtobb tanulmany révid és minddssze a filmes szabadid6-turizmusrol értekezik
nagyvonalakban. Emellett probléméat okozott az is, hogy a szerzék egymastol fliggetleniil
is hasonl6 szempontok mentén kozelitették meg a témat, ezért sokszor nehéznek bizonyult
értekezésem szempontrendszerének megfeleld informéciokat taldlni. A dolgozat legtobb
hianyossaga arra vezethetd vissza, hogy dinamikusan fejlodé agazatrél beszéliink, ezért
folyamatosan 01j elemekkel boviil a kinalat, illetve a szakirodalmi tanulmanyok sora is,

amelyeknek preciz feldolgozasara nem volt lehetdségem a sziik id6keret miatt.

A filmturizmus hazai ismertségének és helyzetének felmérésére nagyrészt primer
kutatasom segitségével keriilt sor, amely soran 6t személyes interjut készitettem a turiszti-
kai szakma képviseldivel, a Korda Filmpark értékesitési igazgatdjaval, illetve Etyek ko-
zség polgarmesterével. Megragadnam az alkalmat, hogy interjualanyaimnak megkdszon-
jem segitokész hozzaallasukat és rugalmassagukat, amelynek révén lehet6vé tették a dol-
gozat sikeres megirasat. Tovabbi tapasztalatokat a Korda Filmparkban tett latogatdsom so-

ran gyiijtottem, illetve a hazai sajtoban megjelend informaciokat igyekeztem rendszerezni.

A bevezetésben megfogalmazott hipotézisemet a fenti kutatasok segitségével igazol-
tam. Feltételezésem alatdmasztasara szolgalt elsédleges kutatasom. Magyarorszagon egye-
16re gyerekcipdben jar a filmturizmus 4dgazata, de mar felismerték az agazat jelent0ségét.
A megvalodsult tervek nem kapnak elég figyelmet, a nem megfeleld marketing tevékeny-
ség miatt pedig nem sikeriil hatékonyan 6sztondzni a keresletet.

Primer kutatasom minden kétséget kizaroan igazolta a hipotézis elsd felét, jol lathat-
tuk, hogy a hazai filmturizmus a fejlodés korai szakaszaban jar, viszont a legtobb turiszti-

kai szakember kiemelte az dgazat fontossagat €s a benne rejlé lehetdségeket. A filmturiz-
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mus a hazai hosszl tavl tervekben jelenik meg egyelére, amelynek legfobb oka az idegen-
forgalmi szervezetek erdéforras hidnya.

A megvalosult tervek ismertsége, illetve nehéz on-line fellelhetésége bizonyitja,
hogy nem kapnak elég figyelmet, hiszen a hazai kindlatot még a magyarok nagy része sem
ismeri. A marketing tevékenységet a Korda Filmpark esetében vizsgéltam, amely a komp-
lexum egyik f6 gyengeségének bizonyult a SWOT-analizis sordn, mivel a beruhazas mér-
tékéhez és a latogatokozpont ,,korahoz” képest valoszinlileg alacsony aranyu a marketing
koltségvetés. Ennek hatasara a kereslet nem éri el az optimalis szintet, pedig a Korda
Filmpark a hazai filmturisztikai kinélat kiemelkedd eleme és az otletben rejld lehetdségek

is kiilonlegesek.

Az elmult honapokban szerzett tapasztalatim alapjan arra a megallapitasra jutottam,
hogy a filmturizmus dinamikusan fejlod6 agazat, amely tovabbi kutatasokat igényel a
benne rejld lehetéségek hatékonyabb kihasznalasa érdekében. Gyakorlati szinten pedig az
agazat kivaloan alkalmas a kereslet ¢lénkitésére €s a turisztikai kinalat bévitésére, diverzi-
is, ezért megfeleld tervezés és egyiittmiikodés esetén magasabb befektetési koltségek mel-

lett is jovedelmezod agazatnak bizonyulhat.
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MELLEKLETEK



1. SZAMU MELLEKLET — A FILMTURIZMUS KERESLETI OLDALA
1. A filmturista fogalma és jellemzoi

A turizmus negativ hatasainak minimalizaldsanak egyik modja a tudatos tervezés, amely-
nek elengedhetetlen eleme a helyzetelemzés. Ennek egyik meghatarozo tényezdje a keres-
let vizsgélata. A filmturizmus esetében a kereslet meghatarozasa szintén a forgatasi hely-
szinek felkeresésére fokuszal, amely nem jelent teljes korti felmérést. A filmek hivatéstu-
risztikai szerepe soran a producerek jelentik a keresletet, akiknek a specialis igényeit ,,A

filmturizmus hivatasturizmusban betoltott szerepe” cimu fejezet targyalja.

A filmturisztikai szakirodalom meghatarozdan a szabadidds turizmus keresletét tar-
gyalja. A jellemzoket egy-egy esettanulmanyon keresztiil, mig a motivaciokat gazdasagi,
szociologiai, pszichologiai szempontok figyelembe vételével, kutatasokkal aldtdmasztva
elemzik a szakértok. Az eddigi eredmények tanulsagai alapjan nem lehet egy altalanos jel-
lemzést adni a filmturistdk csoportjarol, mert kiillonbozo aspektusok alapjan
desztinacionként jelentds eltérések tapasztalhatoak. (Fernandez Young, A.-Young, R.,
(2008)).

Riley, R., Baker, D. és Van Doren, C.S. ((1998), idézi Singh, K.—Best, G. (2004),
101. oldal) meghatarozasa szerint a forgatasi helyszineket felkeresé filmturista ,,az a sze-
mély, aki a filmvasznon latott helyszineket €s nevezetességeket felkeresi”. Még a forgatési
helyszinek esetében sem teljesen helytalld az el6bbi megfogalmazas, hiszen e szerint min-
den esetben a tényleges forgatasi helyszint felkeresd turista mindsiil csak filmturistanak,

pedig legalabb annyi filmturista keresi fel azokat a helyszineket, ahol a film jatszddott.

Dr. Irimias, A. (2008) debreceni eldadasa alapjan a filmturista az, aki egy film hata-
sara valasztja ki, vasarolja meg, illetve fogyasztja a turisztikai terméket. Az ijabb értelme-
z¢s tagabb mozgasteret biztosit, azonban, mint ahogy a kés6bbiekben latni fogjuk, nem

feltétlen egy film jelenti a motivaciot, hanem a filmes élmények 6ssze is adodhatnak.

Irimias Anna szakérté meghatarozasanak kibdvitésével a szabadidds filmturista fo-
galmat definialhatjuk. Megallapithaté tehat, hogy szabadidés filmturistanak az a személy
tekinthetd, aki a filmekkel kapcsolatos élményei hatasara valasztja ki, vasarolja meg, illet-

ve fogyasztja a turisztikai terméket. Ez a meghatarozas kiemeli a szabadidds turizmus as-
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pektust, ami azért fontos, mert a hivatasturizmus esetében nem a film hatdsara utaznak,
hanem a film elkészitése érdekében. A filmekkel kapcsolatos élmények kifejezés arra utal,
hogy a cselekvést nem csak egy adott film 6szténdzhette, hanem akar tobb is, s6t a fil-
mekhez kapcsolodo egyéb anyagok is meghatarozoak lehetnek (promécios anyagok, kriti-

kak, masok javaslatai, stb.) (Fernandez Young, A.—Young, R. (2008)).
A filmturistik jellemzoi

A filmek turisztikai keresletre gyakorolt hatasat a filmbemutatokat kdveto turistadradat je-
lezte eldszor. Erre a jelenségre figyeltek fel a turizmus szakemberei is, €s kezdtek hozza a

jelenség vizsgalathoz, amit az alabbi esettanulmanyok mutatnak be.

A Brit Filmtanacs 2010-es jelentése szerint a britek tobb mint 80%-a tervez nyarala-
sokat, kiranduldsokat filmek hatdsira, 6tbdl egy ember pedig el is utazik a filmes
desztinacioba (UK Film Council, (2010), 49. oldal). A Visit Britain felmérése azt mutatta,
hogy a Nagy-Britanniaba érkez6 latogatok 40%-at befolyasoljak a vetitdvasznon latott él-
mények (Bresh, L. (2009) eléaddsa). Ezek alapjan a felmérések alapjan elmondhat6, hogy
a britek kortilbeliil 20%-a tekinthet6 filmturistanak, mig 10 Nagy-Britanniaba érkez6bol 4-

en eldzetes informacidkkal rendelkeznek filmes élményeik alapjan.

A keresletnek a fenticknél pontosabb ismerete viszont elengedhetetlen. Bushy, G.—
Klug, J. (2001, idézi Fernandez Young, A.—Young, R., (2008)) tanulmanyaban azt feltéte-
lezte, hogy a film turistak nagy része iskolazott fiatal. A Fernandez Young, A. és Young,
R. (2008) meglatasa szerint nem tekinthet az eredmény megalapozottnak, mivel kutata-
sukat egyediil Notting Hillben, kis mintan végezték. Hozzaflizték még, hogy a nagyvarosi
kornyezet szamos tovabbi motivacié megjelenését is eldsegiti. A kutatdk véleménye sze-
rint célszeriibb lett volna egy jellegzetes vidéki helyszint keresni a filmek hatasanak vizs-

gélatéra.

Részben a fentiek hatasara a kutatok (Fernandez Young, A.—Young, R. (2008)) Ox-
fordban ¢s a London Eye-nal végzett kérdbdives kutatas segitségével igazoltak a feltevést,
miszerint a ,,filmes termékek” (nem csak magat a filmet, hanem a filmekhez kapcsolddo
egyéb termékeket is beleértve) mérhetd hatassal vannak a raciondlis fogyasztora. A hatés
szamtani nagysagat valoszinliség szamitasi modszerek segitségével kozelitették. Kutata-

suk eredményeit a kovetkez6 diagram (4. dbra) szemlélteti:
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Forras: sajat szerkesztés Fernandez Young, A. and Young, R. (2008) kutatdsi eredményei alapjan

A diagram (4. dbra) alapjan megfigyelhetd, hogy egyediil egy szempont alapjan le-
het egységes megdllapitasra jutni. Mindkét esetben a belfoldi turistdkat befolyasoltak ke-
vésbé a filmes termékek, viszont mértékiik jelentds eltérést mutat. Oxford esetében a fil-
mes termékek befolydsold hatasa leginkabb a 30 és 60 év kozottieket, a kiilfoldieket és a
férfiakat érintette (19-20%-ban). Jol latszik tehat, hogy a Visit Britain felmérésében kimu-
tatott aranyt (40%) Oxford esetében nem sikeriilt alatimasztani (Bresh, L. (2009) eldadd-
sa).

A London Eye mellett végzett felmérés adatai sokkal nagyobb hozzajarulast mutat-
tak ki, a legalacsonyabb érték is 44% volt a 30 és 60 év kozottiek korében. A férfiak és a
nok kozott 2%-os eltérés van, mindkett6 60% koriili értéket vesz fel. A 30 év alattiak
69%-at befolyasoltak a desztinacio valasztas soran a filmek. A kiilf6ldi turistakra 66%-ban
hatottak a filmipar termékei. A London Eye esetében altalaban magasabb aranyban befo-
lyasoltak a filmek a latogatokat, mint ahogy a Visit Britain felmérése kimutatta.

Erdekes megfigyelni azonban, hogy az eredmények atlagolasa a 40%-os értéket ko-
zeliti. Az atlagok kategorianként torténd elemzése soran pedig két kategoria van, ahol in-
kabb a 30%-os értékhez kozeledik az eredmény: a 30 és 60 év kozottiek esetében az atlag

32%, a belfoldi turistak esetében pedig 32,5%. EbbOl az a kdvetkeztetés vonhato le, hogy



a mar emlitett két kategoriat kevésbé befolyasoljak a filmipar termékei, tehat valdsziniileg
a filmturistak aranya is kisebb koztiik.

Az atlagokat tovabb vizsgalva két kategoria haladja meg a 40%-ot: a kiilfoldi turis-
tak esetében 42,5%, a 30 év alattiak esetében 42%. A filmturistak valdszinilileg nagyobb
aranya figyelhetd meg ezekben a csoportokban, illetve valdszintisithetd az eredmények
alapjan, hogy a Busby — Klug paros ((2001), idézi Fernandez Young, A.—-Young, R.
(2008)) feltételezése részben helyes, miszerint a filmturizmusban inkabb a fiatalok vesz-
nek részt.

A Fernandez Young — Young (2008) szerzoparos a kutatasuk végén kiemelte, hogy
az eredmények azt igazoljak, hogy a filmturistakrol nem készithetd egy altalanosan hasz-
nalhato profil, mivel a filmipar termékeinek turisztikai szerepe nagyban fiigg a
desztinacioktol. A kutatas eredményeinek értékeléséhez hozzatartozik, hogy Oxfordban 71
kérdoivet toltottek ki, a London Eye mellett pedig 0sszesen 63-at. Mindkét esetben 2 na-
pos id6tartamot Slelt fel a terepmunka. A minta nagysdga nem engedi meg, hogy altalanos

érvényll kovetkeztetéseket vonjunk le.

Kim, S. és O’Connor, N. (2011) a koreai Daejanggeum Tematikus Park latogatoi
esetében tapasztalhato kulturélis kiilonbségeket mérte fel. A Daejanggeum Tematikus
Parkot egy rendkiviil sikeres koreai torténelmi sorozat® forgatasi helyszinén alakitotték ki
¢és 2004 novembere ota fogad latogatokat. A parkban 2006 juniusatol kezdve 189 000 kiil-
foldi latogatot regisztraltak. A kérddiveket személyesen toltették ki a parkban két honap
leforgasa alatt és Osszesen 676 kérddivet elemeztek.

A kérdéivet kitoltok megoszlasa nemzetis€g szerint a kdvetkezoképpen alakult: a ja-
panok 28,6%-ot, a thai-ok 24,8%-ot, a tajvaniak 24%-ot, mig a kinaiak 22,6%-ot tettek ki,
tehat viszonylag kiegyenlitettnek tekinthetd a megoszlas. A nemek szerinti megoszlasrol
ez nem mondhato el: a valaszadok 69,1%-a volt n6 és minddssze 30,9%-uk volt férfi.
Amennyiben feltételezziik, hogy a minta tiikrozi a kereslet megoszlasat, akkor jol lathato,
hogy a nék nagyobb érdeklddést mutatnak a tematikus park irant.

A kor szerinti megoszlast a kovetkez6 diagram (5. dbra) abrazolja:

® A Daejanggeum (angol cime: Jewel in the Palace) egy népszerii torténelmi televiziés drama, amely
a XV-XVI. szazadban jatszodik. A sorozatot Koreaban forgattak, majd késébb minden idék legnézettebb te-
leviziés dramaja lett az orszagban, illetve tovabbi 50 orszagban vetitették. (Kim, S. and O’Connor, N.,
(2011))
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A Daejanggeum Tematikus Park kulfoldi
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H 60 év felettiek

5. dbra
Forrads: sajat szerkesztés O’Connor, N. és Kim, S. (2011) kutatdsi eredményei alapjan

A legnagyobb érdeklddést a 20 és 29 év kozottiek esetében tapasztalhato, akiket a 40
¢s 49 ¢év kozottiek kovetnek, viszont a 39 év alattiak egyiittvéve meghaladjak az 50%-ot
(54,8%). Ebbdl latszik, hogy a fiatalabbak nagyobb keresletet jelentenek, azonban a
45,2%-ot elérd iddsebb korosztaly jelenléte sem elhanyagolhatd. Sajnos a kutatast ismerte-
t6 tanulmanybol nem deriil ki, hogy nemzetiségenként tapasztalhato-e eltérés az életkor
alapjan.

A tanulményokat tekintve egyértelmiien latszik, hogy a magasabb iskolai végzett-
séggel rendelkezdk (legaldbb folyamatban 1évé felséfokti tanulmanyok) jelentik a kereslet
tobb mint harom negyedét (78,8%-at). Az Gsszes valaszado 63,3%-nak folyamatban 1évé
fels6foku tanulmanyai vannak. Ebben az esetben tokéletesen aldtdmasztottak Busby és
Klug ((2001), idézi Fernandez Young, A.—Young, R. (2008)) elméletét, miszerint a filmtu-
ristdk nagyrészt magasabb iskolai végzettséggel rendelkeznek.

Tovabbi érdekes adat, hogy a kiilfoldi turistak nagy része (kinaiak, japanok és a taj-
vaniak esetében) a csaladjaval latogatta a parkot, viszont a thai latogatok kivételt képez-
nek, 57,7%-uk kollégaival érkezett.

A 2011-ben publikalt eredmények sokkal atfogobbak, mint az eddigiek, azonban a
szerzOk még igy tovabbi kutatdsok fontossagara hivjak fel a figyelmet. A nemzetiségek
vizsgalta csak 4 4zsiai nemzetet érintett, érdemes lenne kiterjeszteni a kutatast mas azsiai
nemzetek, illetve mas kontinensek lakossagara is. A kutatok kiemelték még a japanok

specifikus érdeklddését a romantikus filmekhez kot6do turisztikai termékek irdnt, amelyre
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szintén ravilagitott a kutatas. A szerzok kiilon felhivjak a figyelmet a kereslet elemzésére,
amely nélkiil a filmturizmus az elveszett lehetoségek tarhazat gazdagithatja (Kim, S.—

O’Connor, N. (2011)).

Osszességében kiemelendd tehat, hogy az eddigi kutatasok feltartdk mar, hogy van
kereslet a filmforgatasok helyszine irant. A szakértok érdeklodésének a kozéppontjaba
azonban még csak az utobbi par évben keriilt ez az elemzési teriilet, igy még viszonylag
kezdetleges adatok allnak rendelkezésiinkre, amelyek nem megfeleloek egy atfogd kép

megalkotasahoz.

2. A filmek szerepe a turistak utazasi dontésében

A filmek szerepét, hatasat a dontési folyamatra szintén a Fernandez Young — Young kuta-
toparos vizsgalta. Az 1968-ban megalkotott modellen keresztiil gondoltédk végig a filmipa-
ri termékek befolyasolo hatasat. Az Engel-Kollat-Blackwell-féle (Engel et al. (1968) idézi
Nilsson J., (2010)) vasarloi dontés folyamatanak modellje azéta is a leggyakrabban hasz-
nalt megkozelités a fogyasztdi magatartas vizsgalata soran. A modell feltételezése szerint

a vasarlasi dontés alapvetden 5 elembdl all, amelyek a kovetkezdek:
1) A probléma vagy a sziikséglet felismerése
2) Informaciogyijtés
3) Alternativak értékelése
4) Vasarlasi dontés
5) Vasarlas utani magatartas

A modell val6jaban korforgasként is értelmezhetd, hiszen talan a legnagyobb felis-
merése a folyamatnak, hogy nem zarul le a véasarlasnal, hanem kiemeli a vésarlas utani
magatartast. A termék megvétele utan dol el a fogyasztd dontésének a sikere, amennyiben

elégedett, akkor nagyobb a valdsziniisége, hogy visszatérd vasarlo valik beldle.

Az eddigi kutatasok bebizonyitottak, hogy a média és a filmek hatnak az emberekre,
még az is tisztan kirajzolodott, hogy a turizmusra is hatnak, azonban a hatdsmechanizmus

kérdéskorével a Fernandez Young — Young tanulmanyban foglalkoztak eldszor. Tulajdon-
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képpen megalkottak a filmturistak dontési folyamatanak a modelljét, ennek az elemzésé-

vel foglalkozik ez a fejezet (Fernandez Young, A.—Young, R. (2008)).

A sziikséglet- vagy probléma felismerés szintjén kétféle kapcsolodasi pontot kiilon-
boztetnek meg a szerzok. Egyrészt a filmeket igymond emlékeztetonek tekintik, amely
felhivja a potencialis turista figyelmét, hogy sziiksége van a valtozatossagra. Masrészt a
film vagyalmokat ébreszthet a néz6kben a filmvilag irant, hogy azonosulni tudjanak a fik-

tiv képekkel a valosagban.

Az informaciogytijtés az eredeti modellben a masodik 1épést takarja, a 2008-as ta-
nulmany se boritja fel a sorrendet, viszont kiemeli, hogy a film megtekintése mar 6nma-
gaban informaciogyljtést jelent, igy a filmturizmus esetében sokszor megelézi az elsd
szakaszt. Végiggondolva a folyamatot ra kell jonniink, hogy nem csak a filmturisztikai
termékekre igaz ez a megéllapitds, hiszen a rekldmok is hasonlé funkciot toltenek be. Az
informaciogyijtés eredeti funkciojat betdltve pedig leginkabb a sztereotipidk kozvetitésén

keresztiil kertilhetnek a filmek a folyamatba.

SULYOK, J. (2009) filmturisztikai ismertet6jében az agazat két elemét emeli ki, ame-
lyek az alternativik értékelésében jatszhatnak szerepet. A filmek hatasara né a latogatok
biztonsagérzete a desztinacidval kapcsolatban, hiszen a filmek utan kicsit ugy érezziik,
hogy ismerjiik a helyet, viszont amennyiben gy érezziik, hogy til jol ismerjiik, akkor
nem feltétlen elégiti ki a valtozatossagigényiinket.

A tanulmany készit6i viszont azzal a feltételezéssel éltek, hogy a kialakult vagyalom
dontd erejli, igy a kiilonb6z6 alternativak csak egy adott desztinécion beliil kapnak szere-
pet. Ugyanakkor egy filmhez kapcsolodd vagyalom tobb helyszinhez is kapcsolddhat, de
akar tobb, teljesen kiilonboz6 film is lehet, ilyenkor életbe 1€p a tobb desztinacio kozotti
valasztas. Raadasul a motivaciok vizsgalata bebizonyitotta (Macionis, N,. (2004)), hogy a
vetitOvasznon latottak nem feltétlen elsédleges motivacioként jelentkeznek, ilyenkor el-
képzelhetd, hogy a filmturisztikai desztinacio klasszikus célteriiletekkel verseng, amikor
dont6é motivacio is lehet az értékelésnél, hogy melyik desztinacido mekkora presztizs érték-

kel rendelkezik (Sellgren, E., (2010)).

A tanulmany a vdsarlasi dontést és a vasarlas utani magatartdst nem bontja kiilon
szakaszra, a vasarlasi dontést nem is emeli ki kiilon, hiszen mar az alternativak értékelésé-

nél is feltételezték, hogy a fogyaszto filmes helyszint valasztott és csak desztinacion beliil
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dont. A vasarlas utdni magatartdsban kiemelt szerepet jatszik az elégedettség mértéke,
amelynek legfontosabb Gsszetevdje az utazasi tapasztalat. A tapasztalat fligg a valosag és a
fikcid kapcsolatatol, hogy mennyire tud azonosulni a hellyel, a filmes élménnyel az utazo.
A tapasztalat szempontjabol nem elhanyagolhaté a marketing munka minésége, azonban
mas tanulmanyok (Hudson-Ritchie ,(2006) idézi Fernandez Young, A.—Young, R. (2008))
ramutatnak arra is, hogy a desztinaciok marketing tevékenysége nem feltétlen all kozvet-
len kapcsolatban a turisztikai eredményekkel, aminek a f6 oka az, hogy az utazasi dontés
meghozatala tobbtényezés folyamat. A tanulmanyban megemlitik Misiura (2006) megal-
lapitasat, miszerint a producerek a desztinaciok hivatasturisztikai szempontjabol képeznek
fontos célpiacot, ezt a marketing tevékenység soran is figyelembe kell venni (Misiura, S.,

(2006) idézi Fernandez Young, A.—Young, R. (2008)).

A filmturistdk utazéasi vagy vasarlasi dontésének a folyamat-modelljének magyara-
zatahoz tartozik a szerzok Ujszeri értelmezése. Fernandez Young — Young szerint a dontés
folyamataban ugy is szerepet jatszhat egy film, ha azt a potencialis turista nem latta. A
poszterek, reklamok, szorélapok, egyéb kiadvanyok halmaza is hatéssal van az emberekre,
de a pr tevékenység, a nyomtatott sajto, az ugynevezett szajrekldm, az ismerdsok ajanlasa
sem hagyhato figyelmen kiviil. Az igazi kasszasikerek esetében elképzelhetének tartom az
egyeb filmmel kapcsolatos hatasokat, azonban a valésagban inkdbb a latott film befolyasat

erOsithetik ezek a termékek.

Osszességében a modell elénye, hogy egy jol ismert, gyakran hasznalt elmélet fel-
hasznaldsaval igyekszik megérteni a filmturistdk dontési folyamatat. A filmturizmus kuta-
tasanak torténetében nagy lépésnek tekinthetd, hogy a teljes dontési folyamatot leirtak.
Legnagyobb hatranya ugyanakkor, hogy leginkabb csak elméleti megkozelitést alkalmaz-
nak, talalgatasokra és feltételezésekre épiilnek, primer kutatds nem tadmasztja ala az elmé-
let gyakorlati hasznalhatosagat. Végezetiil pedig kiemelendd, hogy a modell leginkabb a
klasszikus termékek esetében alkalmazott ,,product placement” technika ismert hatésait
hasznalja fel a desztinaciok esetére. A desztinaciok a modellben tulajdonképpen klasszi-
kus termékké valnak, ugyanakkor érdemes lenne tovabbi kutatdsokat végezni ennek a

megkozelitésnek a gyakorlati megjelenésére.



3. A filmturistak motivacioi

Az emberi cselekedetek egyik f6 mozgatorugodja a motivacio, igy a turizmus esetében sem
lehet eltekinteni ismeretiiktdl. A forgatasi helyszinek turistai korében végzett felmérések
viszont leginkabb esetlennek irhatoak le, melyre talan az egyik legjobb példa ,,A Gylirik
Ura” cimi filmhez k6t6do egyik forgatasi helyszinen készitett kutatas. Hobbiton diszletei
kozott 40 f6 megkérdezésével igyekeztek feltarni a filmturistak motivacioit (Singh, K.—
Best, G. (2004)), amely 2002-t61 kezdve 200 000 latogatot fogad (Newzealand.com), tehat

nem igazan tekinthet6 relevans eredménynek.

A filmturizmus esetében a motivacios kutatdsok elméleti szinten viszonylag régdta
megalapozottnak tekinthetéek, a szakirodalomban altalanosan elfogadott Niki Macionis
(2004) motivacios-elmélete, mivel atlathatd keretbe foglalja, mikozben teljes korti képet a
filmturistdk magatartasarol. 2010-ben Erik Sellgren két fokuszcsoportos vizsgalat (7 és 6

f6 megkérdezésével) eredményeivel erdsitette meg az elméletet (Sellgren, E., (2010)).

Tobb tudomanytertilet esetén is elfogadott a motivacidkat a push (told) és pull (ha-
70) tényezOk segitségével csoportositani, melyet turisztikai szempontok szerint el@szor
1977-ben publikaltak (Dann, G. M. S., (1977), idézi Macionis, N., (2004)). A push, azaz
tol6 tényezok tulajdonképpen belsé kényszerbdl fakadnak, ilyen lehet a nosztalgia utani
vagy vagy a menekiilés. A pull, azaz huz6 tényezok valojaban a vonzerdket jelentik, az

utazas elsédleges céljat lehet velilk meghatarozni, ilyen lehet a napfény és a tengerpart is.

Niki Macionis (2004) masodlagos kutatasa soran megvizsgalta a tovabbi turisztikai
motivacioval kapcsolatos elméleteket is, azonban filmturisztikai motivaciokat a mar is-
mertetett elmélet hatarozta meg a legjobban, azonban nem tokéletesen. A huzo tényezdket
harom csoportra osztotta, ezzel megalkotva a sajat ,,motivaciés mixét”, a 3P-t. A 3P ele-
mei a kovetkezdk: Place (Hely, helyszin), Personality (Személyiség, egyéniség) és Per-
formance (Eldadas, teljesitmény). A push és pull tényezdok a filmturizmus esetében sem 1¢-

teznek egymas nélkiil, a turista utra keléséhez mindkettdre sziikség van.

A filmturisztikai tolo tényezdk k6zé sorolta a kutatd az onkép erdsitését, a statusz-,
illetve presztizs értéket, a fantazia vilagat, a menekiilési vagyat, az 0jszerii tapasztalatot és
az identitas keresést. Jol lathatd, hogy a fenti motivaciok nem csak a filmturistakat jelle-

mezhetik, azonban mindegyik jellemezheti a filmturistdkat. A push tényezdk meghataro-
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zasa az egyik legnehezebb feladat a filmturistdk vizsgéalata soran. Elsdsorban fokuszcso-

portok és mélyinterjuk segitségével lehet kovetkeztetni a turistak f6 motivacioira.

A huzo tényezok 3P szerinti csoportositasa segiti a specifikus elemzést. A 3P elso
elemének, a helyszinnek a létjogosultsagat mi sem bizonyitja jobban, mint az igynevezett
Movie Map-marketingeszkoz sikere. A Place-motivaciok kozott tartjuk szamon a helyszi-
nek adottsagait, a latvanyt, a tajakat, az iddjarast, a kulturat, a tarsadalmi helyzetet és a
helyszinen megjelend tevékenységeket. A filmturistak elsé sorban helyszini motivacioktol
vezérelve keresték fel Uj-Zélandot a Gyiiriik Ura-filmek hatasara.

A Personality-motivaciok egy adott szinészhez, szinészn6hoz kapcsolodnak, vagy
egy filmbeli karakterhez. Hollywood sikere a személyekhez kot6dd motivacidhoz kapcso-
lodik elsésorban, de a filmpremiereket és filmfesztivalokat latogatd turistadk is nagyobb
valosziniiséggel kotddnek a személyekhez, mint akér a helyszinhez, akédr magahoz a film
cselekményéhez. Gazdasagi szempontbol meghatarozo, hogy a hirességek rajongoétabora
ma mar mérhetd, becsiilhetd nagysagu, hiszen a kozdsségi média hasznalata soran a rajon-
gok altaldban kovetik kedvenciik tevékenységét.

A Performance-motivaciok esetében sem a valds helyszin a f6 ok a latogatasra, ha-
nem a cselekmény, a film témaja, esetleg mifaja. A Sztdrom a parom (eredeti cim:
Notting Hill) cimi filmben szerepld kék ajtod valt tobbek kozott ilyen kultikus hellyé Lon-
donban (Businesstraveller.hu). Frost megitélése szerint a torténelmi filmek esetében is a
cselekmény a meghataroz6 a desztinacid kivalasztasakor és nem maga a helyszin (Frost,
W., (2006)). A kalandvagyo¢ turistakra is a cselekmény alapjan hatnak a filmek, a torténet,
illetve a miifa; ad a desztinacidnak 11j, merében eltérd jelentéstartalmat. A Gyilkos tira
(eredeti cim: Deliverance) cimii film hatborzongatd torténete igazi kihivassa tette a

Chatooga folyo felkeresését (Zimmermann, S.—Reeves, T. (2009)).

A fenti csoportositas segiti a szegmentalast, azonban nem szabad megfeledkezni ar-
rol, hogy ez csak egyetlen nézOpont. A tarsadalomtudomanyos turizmuskutatas esetében
mashova helyezik a hangsulyt.

Leshu Torchin (2002) a Manhattant felkeresd filmturistakat vizsgalta a helyi filmes
idegenvezetok segitségével. A vizsgalat soran az idegenvezetdk kedvenc technikait is ki-
emelte (felhivjak a figyelmet a valosag és a filmek kozotti eltérésekre, akar szakadékokra,
melyet 6k ,,bloopers”’-nek neveznek (magyarul: filmes baki)), elsdsorban viszont arra ke-

resett valaszt, hogy a turistak miért valnak filmturistakka.
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Az okok koziil kiemelendd a hiperrealitds, amely arra vezethetd vissza, hogy a ma
embere a technoldgiai fejlodés kovetkeztében elidegenedett, illetve, hogy ez a fejlodés
»elmosta a valdsag hatarait”. Felvetddik a kérdés, hogy a filmturisztikai folyamat forditva
is mukodik-e, tehat, hogy a turistaként felfedezett helyszinen jatsz6do filmeket, sorozato-
kat szivesebben nézziik-e. Az utdbbi kérdés nem tartozik szorosan a dolgozat témajahoz,
illetve megvalaszoldsa még tovabbi kutatasokra var.

A szociologiai megkozelités sokkal mélyebb motivaciokat keres a filmturizmus terii-
letén, €s a jelenség vizsgalata soran is jobban koncentral a turistdk kutatdsara, mint a gaz-
dasagi megkdzelités. A tarsadalomtudomanyos kutatasok alapjan nehéz a sziikséges
szegmentalast elvégezni, azonban egy-egy marketing kampany kidolgozasakor értékes in-

formaciokat szolgaltathat.

Macionis, N. (2004) gjitasai kozé tartozik még a filmturistak csoportba sorolasa is.
A feltart motivaciokat felhaszndlva megalkotta a filmturista hirom {0 tipusat:
Serendipitous Film Tourist (Véletlen filmturista), General Film Tourist (Altalanos filmtu-
rista) és Specific Film Tourist (Specifikus, jellegzetes filmturista).

A véletlen filmturistak kozé azok tartoznak, akik ugyan felkeresik a filmes helyszi-
neket, azonban nem a filmek hatasara, ennek kovetkeztében nem is biztos, hogy igénybe
veszik az esetleges filmturisztikai kindlatot. Az 6 motivacioik kozott a kozosségi élet és az
ujszerliség fedezheto fel.

Az altalanos filmturista els6sorban nem a filmipar miatt kereste fel a desztinaciot,
de igénybe veszi a filmturisztikai kinélatot. Az A&ltalanos filmturistdk motivacioihoz
Macionis az ujszertiséget, a menekiilés vagyat, a tanuldst €s a nosztalgia utani vagyat so-
rolja.

A specifikus filmturistak aktivan keresik a filmeken latott helyszineket, és 6k rendel-
keznek a legtobb motivacioval is a harom csoportbdl. A specifikus filmturistak esetében
az énkép erdsitése, az onmegvalositas, a zarandoklat, a tapasztalatszerzes, a fantazia vilag
felfedezése, statusz-, illetve presztizs értékii utazasok, a romantika és a nosztalgia is meg-
jelenhet, mint motivacio.

A filmturistdk harom csoportja esetében megfigyelhetd még, hogy a véletlen filmtu-
ristatol kezdve a specifikus filmturistaig az 6nmegvalositds, mint motivacioé egyre jelentd-

sebb szerepet kap, illetve a push, azaz tolé tényezok szerepe is né, mikdzben az autenti-
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kussag fontossaga folyamatosan csokken (Macionis, N., (2004)) (6. dbra: Filmturistik

csoportositasa fé motivacio szerint).

6. abra: Filmturistdk csoportositiasa f6 motivacio6 szerint
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Forrds: MACIONIS, N. (2004). Understanding the Film-Induced Tourist. In W. Frost, G. Croy, S. Beeton
(eds.) International Tourism and Media Conference Proceedings, Tourism Research Unit, Monash
University, Melborune, pp. 95. Attp://hdl.handle.net/123456789/627 [utoljara letoltve: 2012. marcius

20]

A filmturistak motivacid szerinti csoportositasa a jovobeli filmturisztikai szegmen-

tacio alapjat képezheti, azonban ehhez még tovabbi kutatasokra van sziikség. Erdemes

lenne vizsgalni, hogy egyes desztinaciok esetében mely filmturistdk a jellemzdek, illetve,

hogy milyen tulajdonsadgokkal rendelkeznek az egyes csoportok. A szegmentalas lehetové

tenné a résstratégidk alkalmazasat is, amely akar a marketingkoltségek csokkenésében is

megnyilvanulhat.
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2.SZAMU MELLEKLET — A FILMTURIZMUS KINALATA — A FILMTURIZMUS AGAZATAI
1. A filmturizmus hivatasturizmusban betoltott szerepe

A filmturizmus hivatésturisztikai szerepe perifériara szorult a szakirodalomban, alig né-
hany szakérté emliti meg tanulményaiban, akkor is inkabb utalasokat talalunk a filmforga-
tasokra (Kim, S. and O’Connor, N., (2011); Zimmermann, S. and Reeves, T., (2009);
Irimias, A., (2010); Film Tourism — the Global Picture., (2005); Dr. Noguero, A. M.
(2011)). Sue Beeton (2008) tanulmanyaban mar érzodik, hogy a filmes hivatasturizmus
meghatarozo jelenség, azonban rogton Ossze is kapcsolja a fenntarthatosag kérdéskorével,

igy a veszélyekre hivja fel az ember figyelmét.

Susan Ward és Tom O’Regan (2009) voltak az elsék, akik Gold Coast esettanulma-
nyan keresztiil vizsgaltdk a filmproducereket, mint hivatdsturistdkat. A hivatasturizmus e
formajara ugy tekintenek, mint egy kiilonleges mega eseményre, rendezvényre, amelyet
menedzselni kell, és ki kell szolgalni. A filmforgatas egyik legnagyobb elénye a forgatasi
helyszinek felkeresésével szemben a tervezhetség, valdjaban hivatasturisztikai szem-
pontbdl nem szamit a film sikere, illetve imazs formald hatasa. Megfeleld infrastruktura és
szakember garda esetén a filmek hivatasturisztikai hatdsa hosszabb tavu és nagyobb volu-
ment is lehet a multiplikator hatds révén, mint a filmes szabadidds turizmus el6bb emlitett

aga.

A filmforgatasok valdjaban a filmturizmus kiinduld pontjat jelentik még akkor is, ha
maga a forgatas helyi produkcio, ezaltal csak a kinalatot teremti meg és a forgatas alatt
nem, vagy csak kevéssé hasznalja a turisztikai infrastruktirat. Természetesen turisztikal
szempontbol eldnydsebb, ha egy nemzetkdzi produkcid hasznalja varosunkat, orszagunkat

a filmjében, hiszen ekkor jelentds szallashely és vendéglatas bevételek is elkonyvelhetdek.

Az alabbi tablazat egy meg nem nevezett filmforgatas gazdasagi hatasait mutatja be,

amelyet 2009 szeptembere és novembere kozott forgattak Los Angeles-ben:
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2. tablazat: Egy 93 napos filmforgatas koltségei ($)

i . Osszkéltség
Ossze
Megnevezés zeg (9) aranyaban
Széllodai szoba (213 nap) 66 061 0,33%
Autdkolcsonzés (655 nap) 45 070 0,22%
Catering, pékslitemények és egyéb ételek 751790 3,72%
Vas- és fa beszallitok 716 678 3,55%
Adminisztarcids személyzet és eszkdzok
j L., 243 560 1,21%
(fénymasoldgépek, telefonok, stb.)
Helyi ruhakészlet vasarlasa 1374397 6,30%
Vegytisztitas 66 046 0,33%
Benzin 264 234 1,31%
Helyi illékek, dijak (nyilvanos) 69 500 0,34%
Helyi dijak (privat) 1566 405 7,75%
Engedélyek dijai (varosi, orszagos, egyéb) 273 885 1,36%
Szolgélaton kiviili személyzet
ot o 135749 0,67%
(renddrség, tlizoltdsag, stb.)
Helyi extra alkalmazottak alkalmazasa 324 148 1,60%
Helyi biztonsagi személyzet alkalmazdsa 327917 1,62%
Napi kifizetések 21049 0,10%
Helyiek alkalmazasa (acsok, villanyszerel6k, stb.) 5848 083 28,94%
Egyéb bérletek 3869422 19,15%
Egyéb vasarlasok 4246 182 21,01%
Osszkoltség 20210176 100%

Forras: Filmworks.filmla.com[b]

A filmforgatas 93 napja tobb mint 20,2 millié dollarba keriilt Kaliforniaban és jelen-
t0s gazdasagi elonyokkel jart a varos szdmara. A helyiek koziil keriilt kivalasztasra 43 szi-
nész, 924 stabtag és tovabbi 988 f6 naponta. Emellett 66 061 $ bevételt konyvelhettek el a
szallashelyek, illetve tovabbi 45 070 $ bevételt a vendéglatassal foglalkozé vallalkozasok

(Filmworks.filmla.com[b]).

A szamok tiikrében tehat nem meglepd, hogy tobb desztinaci6 ugy dontott, hogy in-
kabb filmes hivatasturisztikai helyszinként népszeriisiti magat. Az ausztraliai Gold Coast
mar 1979-ben felfedezte a filmforgatasokban rejlé lehetéségeket, azonban akkori promo-
cidja nem ért el sikereket a hattér infrastruktira hidnyossagai miatt. 1988-ban atadtak az

elsd filmstudiot, majd 2007-ig tobb mint 50 televizids jatékfilmet és 17 televizios soroza-

tot forgattak a varosban (Ward, S.—O’Regan, T. (2009)).
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Montana allam 1992-1993-as Turisztikai és Filmes Marketing Tervében is megjelent
célként, hogy elsddleges forgatasi helyszinként legyen szamon tartva. Ennek érdekében
brosurat, naptarat, posztert és egy 150 oldalas kiadvanyt adtak ki, illetve megjelentek a
nyomtatott sajtoban, a Los Angeles Expon és a Sundance Filmfesztivalon (Tourism and

Film Marketing Plan (1992-1993)).

Eurodpai viszonylatban Svajc promoécidja kiemelkedd, célpontjaban az indiai film-
producerek allnak. ,,Switzerland for Movie Stars” 32 oldalas kiadvanyuk érveket sorakoz-
tat fel a svajci forgatas mellett. Megjelennek raciondlis és érzelmi tényezdk, igy megemli-
tik azt a pletykat is, amely az egyik tavukat atkeresztelte Yash Chopra-tora az egyik indiai
rendezd tiszteletére. A promocios kiadvany végigolvasasa utan ugy érzi az ember, hogy az
orszag annyira segitdkész, hogy még kezdd filmesként is nyugodtan forgathat Svéjcban,
hiszen tobbek kozott a filmes vizumiigyintézésrol, a kulturalis kiilonbségekrol, az engedé-
lyek beszerzésér6l, az arakrol és az utazasi lehetdségekrol is informal (Switzerland for

Movie Stars (n.d.).

A filmforgatasi helyszinek ko6zott komoly verseny alakult ki a jelentds gazdasagi
elényok miatt. A producerek a legtobb esetben nem ragaszkodnak egy adott helyszinhez, a
torténet szinhelyéhez, hanem igyekeznek alacsonyabb koltségvetés mellett minél tobb
szolgaltatast elérni.

Az Ezer Hold cimii 1997-es film forgatasat Illinois allam szerezte meg, pedig a for-
gatokonyv szerint a torténet lowaban jatszodik. Illinois allam legnagyobb erdsségének a
hibrid-kukorica fajtak bizonyultak, mivel a forgatokonyv szerint ,,végelathatatlan kukori-
camezOkre” volt sziikség. Az egyik kukoricafajta segitségével mindossze 6 hét alatt (a
megszokott 5 honap helyett) egy teljes fejlédési folyamat filmre vehetd volt (Beeton, S.,
(2008)).

A fenti példa jol mutatja, hogy a specidlis igények kiilonleges kielégitése is lehet
donto a forgatasi helyszin kivalasztdsakor. Nem szabad azonban megfeledkezni a koltség-
vetési oldalrol sem, hiszen a legtobb desztinacidé a munkaerdkoltségek, illetve a kiillonb6zo
adofizetési feltételek révén igyekszik és tud versenyelonyre szert tenni. 2008 6ta Olaszor-
szagban az olasz filmipart segitd befektetések addjanak 40%-a (legfeljebb egy milli6 eurd)
visszaigényelheto (Irimids, A., (2010)).
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Az ugynevezett ,,filmes 0sztonzd eszkdzok™ (&ltalaban kiillonbozd adozasi kedvez-
mények) hatékonysagat mi sem mutatja jobban, mint a kaliforniai Los Angeles-régi6 en-
gedélyezett forgatasi napjainak (Permitted Production Days, tovabbiakban: PPDs) draszti-
kus csokkenése 1996-t61 2009-ig. 1996-ban regisztraltak a legmagasabb PPDs-t (13 980
nap) Los Angeles kornyékén, minddssze egy évvel az elsé jelentds kanadai adokedvez-
mény jogerdre emelkedése eldtt. 2009-ben mar csak 4 976 napot regisztraltak és 2010-re
tovabbi csokkenéssel szamoltak. Természetesen nem csak a kanadai kedvezmények hatot-
tak igy a filmgyartas fellegvaranak szamito Kaliforniara, hanem a tobbi amerikai allam
engedményei is (Filmworks.filmla.com[a]).

A kiilonb6z6 ,,filmes 0sztonzd eszkozok™ hatdsdnak vizsgalata a forgatasi helyszi-
nek kivalasztasaban érdekes és hasznos kutatasi teriilet, azonban nem képezi targyat a dol-

gozatnak.

A forgatasi helyszinek kivalasztasa soran a producerek kezében van a végsé dontés,
ezért Gold Coast tapasztalatai alapjan a kovetkezd igények, elvarasok meriilnek fel. A
producerek elsdsorban az ugynevezett ,film-barat” helyszineket részesitik eldnyben,
amely tobbek kozott megnyilvanul a természeti és épitett kdrnyezet valtozatossagaban, az
emberek valtozatossagaban (Rakacs, A., személyes interju, (2012. marcius 30.)), a jol fel-
szerelt stidiokban €s egyéb berendezésekben ¢€s a helyi munkaerd szakértelmében.

Emellett az olyan pragmatikus okok is kiemelt szerepet kapnak, mint a helyi pénz-
tigyi 0sztonzok (a kedvezd adozasi feltételek mellett az esetleges kedvez6 arfolyamok al-
kalmazasa a stab részére) és a hatosagok, illetve a lakossag egyiittmiikodési hajlandoséaga.
A kitlin6 infrastrukturalis adottsagok (féleg a kommunikacios, a kozlekedési és az egés-
zségiigyi infrastruktira esetében) elengedhetetlenek, de emellett a biztonsag, a probléma-
mentes forgatasi kornyezet is kiemelt szerepet kap.

Val¢jadban a producerek az élvezetes munka élményét veszik meg egy forgatasi
helyszin kivalasztasakor, azonban nem szabad megfeledkezni egyéb befolyasold ténye-
zOkrdl sem, igy a csaladbarat kornyezetrdl, hogy a csalados szinészeket €s stabtagokat is
megnyerje a desztinacid. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a desztinaciok szempontjabol
a kritikus pontot a kulcsszereplok (rendezdk, A-listds szinészek) megnyerése jelenti

(Ward, S.—O’Regan, T. (2009)).

A stab hosszu tartozkodasa ellenére lizleti turistakat jelent a célteriileten, akik tuda-

tosan valasztanak, ¢€s kimagasl6 igényekkel rendelkeznek. Egy-egy producer leginkabb a
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tokéletességet keresi, természetesen kedvezd aron. Az igények maradéktalan kielégitése
mellett szol, hogy a filmproducerek, szinészek és stabtagok hiteles forrasként jelennek
meg a médiaban, amennyiben jo hirét keltik a forgatasi helyszinnek, akkor mar a film be-
mutatasa elott novekedhet a turistaérkezések szama. A hatranyok a fenntarthatosag kér-
déskorével kapcsolatosak, igy azt a ,,Vitatott kérdések a filmturizmus jelenségei kapcsan”

cimu fejezet targyalja.

A kiilonboz6 filmfesztivalok és filmpremierek részben filmes hivatéasturisztikai ag-
hoz tartoznak, hiszen a rendezdk, producerek és szinészek munkdjahoz tartoznak. Mas-
részrél a rajongok részérdl is akkora érdeklodés tapasztalhato, hogy a filmes szabadidds
turizmus fajtai kozott is méltan foglalnak helyet. A dolgozat, hogy jobban igazodjon az al-

taldnosan elfogadott csoportositashoz, a szabadidds turizmus részeként targyalja.

Nagy-Britannidban sokdig csak a filmturizmus szabadidds turisztikai dgara koncent-
raltak, igaz sikeresen. A Brit Turisztikai Hivatal mégis ugy érzi, hogy a ,,brit turisztikai
marka” nem elég erds. A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy az érzelem teli jelenetek a
filmekben sokkal nagyobb vonzerdvel birnak, ha ismert helyszineken jatszodnak. Az
Egyesiilt Kiralysagban késziilt filmek ,,nagy jelenetei” viszont legtobbszor felismerhetet-
len helyeken jatszoédnak. A Guardian cikke példak sokasagaval tdmasztja ala a fenti meg-
allapitast, majd zaré soraban igyekszik ravenni a filmgyartokat, hogy igyekezzenek a
VisitBritain kedvére tenni és munkdjukkal erdsiteni az Egyesiilt Kiralysag turisztikai mar-

kajat:

., Filmgyartok, tartsatok szem elott [a fenti , iranyelveket”]! A VisitBritain-
nek sziiksége van ratok és sokkal tobb pénze van, mint a Brit Film Intézet-

nek.” /Cameron, C., (2011)/

Osszességében lathato, hogy a szakirodalomban a perifériara szorult filmes hivatas-
turizmus, azaz a filmek forgatasa a gyakorlatban egyre nagyobb szerepet kap. Ez tobb ok-
ra vezethetd vissza, egyrészt a filmforgatasok jelentds gazdasagi hatasaira, elonyeire, mas-
részrdl pedig a filmes szabadidé-turizmus keresletének befolyasolasara. A gyakorlati sze-
rep novekedése ugyanakkor nem jelenti, hogy megalapozott kutatasi eredményekre ta-
maszkodnak azok a célteriiletek, amelyek felismerték a filmforgatasokban rejlé lehetdsé-
geket. Az agazat rovid attekintése soran is megfigyelhetd, hogy tovabbi kutatasok folyta-

tasara lenne szilikség a filmforgatasok turisztikai potencialjanak kiaknazasa érdekében.
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2. A filmturizmus szabadidds turizmusban betoltott szerepe
2.1. A szakirodalmi tipologia Kritikai elemzése

A szakirodalmi tipoldgia elemzésére azért a szabadidds turizmus keretében kertil sor, mert
a szakirodalmi tipologidk egyikében sem jelennek meg a filmforgatasok, mint turisztikai
események, rendezvények. Megfigyelhetd, hogy a szakirodalom a csoportok megalkotasa-
nal kizarolag a filmek szabadidds turizmusban betoltott szerepét vizsgaljak, pedig ezt a

szempontot egyik kutatdo sem emeli ki.

Busby, G. és Klug, J. ((2001), idézi Rewtrakunphaiboon, W., (2008)) tipoldgiajat
hasznalta fel Rewtrakunphaiboon, W. (2008) sajat csoportositasahoz, amely hat csoportot
kiilonboztet meg a filmturizmuson beliil. A csoportositds alapja elsésorban a motivacio,
azonban a negyedik csoport esetében ez nem igaz (,,Olyan helyek felkeresése, ahol az em-
berek szerint forgattdk a filmet”). A tipoldgia nehézkes gyakorlati hasznéalhat6sagat bizo-

nyitja, hogy a filmturisztikai tanulményokban is csak ritkan jelenik meg.

A filmturizmus elismert szakértdje, Sue Beeton (2005) is megalkotta sajat tipologia-
jat, amelyet O’Connor, N. (2010) is atvett ¢és kiegészitett észrevételeivel. A Beeton-féle
megkozelités a filmturizmust 6 nagy csoportba rendezi: On-location, Commercial,
Mistaken Identities, Off-location, One-off Events és Armchair Travel. Osszesen 16 alcso-
portot kiilonbdztet meg. Sue Beeton konyvének megjelenése Ota a szakirodalomban ezt a

csoportositast hasznaljak leggyakrabban.

3. tablazat alapjan:

XIX



3. tablazat: Sue Beeton filmturisztikai tipolégiaja

Forma

|Je|lemz6k

[példa

On-Location

A filmturizmus a f6 motivécio

A filmes helyszin sajat jogan valik
vonzerévé - elég er6s vonzerd ahhoz,
hogy motivdlja a latogatast

Mull szigete (Balamory)

A filmturizmus a nyaralas része

A nyaral3s alatti filmes helyszinek vagy
studidk felkeresése

Filmturisztikai zarandoklat

A helyszinek felkeresése olyan célbdl,
hogy tiszteletlket fejezzék ki a film
irant, a film Ujrajatszasais lehetséges

Doune Castle (Monty Python);
A Gy(rik Ura trilégia helyszinei

Sztarturizmus

Sztarok otthonai és filmes sztar
helyszinek

Sztarok otthonai Hollywoodban

Nosztalgikus filmturizmus

Olyan forgatasi helyszinek felkeresése,
amelyek egy masik korszakot
képviselnek

Andy Griffith Show (1950-es évek);
Heartbeat (1960-as évek)

Commercial

Utdlag épitett filmturisztikai attrakcid

A forgatas utan kialakitott attrakcid
csak a kereslet élénkitése érdekében

Heartbeat forgatasi helyszine
Whitby-ben, az Egyesilt Kirdlysagban

Filmes turak

Szervezett filmturak kilonbo6z6 filmes
helyszinekre

On Location Tours

Idegenvezetés egy adott forgatasi
helyszinen

Idegenvezetés egy adott helyszinen,
sokszor maganterlleten

Hobbiton

Mistaken Identities

Olyan helyek felkeresése, ahol az
emberek szerint forgattak a filmet

Filmek, amelyket egy olyan mdsik
helyen forgattak, amely hasonlit a
filmbéli helyszinre. Legtébbszor
pénziigyi okokbdl masik orszagbhan
forgatnak, ezeket nevezik
"menekild produkcidknak"

A Gyilkos tura cimd film esetében
Clayburn County (itt forgattdk, de
Appalachia-ben jatszédik a film)

Olyan helyek felkeresése, ahol egy
adott film jatszédott, azonban
nem ott forgattdk

A film olyan hely irant kelti fel az
érdeklddést, ahol jatszédik a torténet,
és nem a forgatdsi helyszin irant

A Rettenthetetlen cim( film
esetében Skocia (itt jatszodik, de
irorszagban forgattak)

Off-Location

Filmstudio tarak, latogatdkozpontok

MUikodé filmstudidkban kialakitott
turak, ahol megtekinthet6 a
filmgydrtasi folyamat

Paramount Studios

Filmes tematikus parkok

Altaldban a studidk koézelében,
turisztikai céllal vannak kialakitva, sok
esetben nem kotédnek a filmek
gyartasi folyamatahoz

Universal Studios

One-off Events

Filmpremierek

F6leg az olyan kiemelkedd helyszinek
esetében, mint Hollywood

A Gy(rlk Ura - A kirdly visszatér cim(
film premiere Uj-Zélandon;

A Mission Impossible Il. cimd film
premiere Sydney-ben

Filmfesztivalok

Szamos vdarosban tartanak
filmfesztivalokat, amelyek rajongdk
sokasdgat vonzak az eseményekre

Cannes, Edinburgh

Armchair Travels

Televizids utazasi miisorok

Az Utikonyvek és beszamolok utéddja

Getaway, Pilot guides

Gasztronémiai programok

Szamos f6z6m{sor repiti a néz6ket a

vilag tavoli pontjaira

Cook's Tour

Forras: Beeton, S. (2005) 10 — 11 .oldal
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Az ,,On-location” elnevezés arra utal, amikor a turistak a tényleges forgatasi hely-
szineket keresik fel. Sue Beeton az alcsoportokat elsésorban (de nem kizardlag) motivacio
szerint kiilonboztette meg, azonban az 6t alcsoportbdl négy (a f6 motivacids-, a nyaralés
részét képezo-, a zarandoklat- és a nosztalgikus filmturizmus) nem zarja ki egymast. A 6
motivaci6 koré lehet nyaralast szervezni. A zarandoklat esetében pedig tényleg a film a f6
motivacio. A nosztalgikus filmturizmus esetében is lehet a film f6 motivacio.

A sztarturizmus valojaban nem ebbe a f6 csoportba tartozik, hiszen nem a filmforga-
tasi helyszinekhez kotdédo turizmusrdl van szd. A sztarturizmus alapvetden személyekhez
kotodik. A turistdk azért kelnek utra, mert lehetdségiik adodik egy sztdrral egyiitt utazni
vagy, mert kozos programokon vehetnek részt, esetleg csak, mint kiilsé megfigyelok
vesznek részt a hiresség ¢életében. Emellett megjelentek mar a paparazzitirdk is, amelynek
soran a sztarok magéanéletét igyekeznek megfigyelni a résztvevok. A hivatasos paparazzik
utazasai miatt a sztarturizmus tekinthetdé hivatasturizmusnak is. A fentieken tal pedig mér-
legelni kell azt is, hogy nem csak a filmvildgnak léteznek sztarjai, hiszen tobbek kozott
énekesek és sportolok is elérik a ,,sztar” mindsitést. Ennek kovetkeztében vagy utalni kel-
lene arra, hogy a sztarturizmusnak csak egy aga tartozik a filmturizmushoz, vagy a sztartu-

rizmus helyett a ,,Filmsztar-turizmus” megjelolést lenne szerencsésebb hasznalni.

A ,,Commercial’, azaz a Kereskedelmi forma olyan filmturisztikai termékeket fog-
lal magéba, amelyek a forgatéasi helyszinekhez kapcsolddnak, azonban tudatosan, kereske-
delmi céllal hoztak dket 1étre. A kereskedelmi megkozelitése az attrakcidknak abban az
esetben lehetne konnyen kezelhetd és nem ellentmondasos, ha az ellenp6lus a ,,Nem ke-
reskedelmi” forma lenne.

Az utblag épitett filmturisztikai attrakcid valojaban kiilsé filmforgatasi helyszin,
ahol a nagyobb kereslet érdekében egy filmes latvanyossagot hoztak 1étre. Az alcsoport
tokéletesen illik az ,,On-location” fécsoportba is, de az elnevezés alapjan akar a filmes te-
matikus parkokra is asszocialhatunk.

A filmes trak és a filmes idegenvezetés kozott a kiilonbség minddssze annyi a jel-
lemz6k szerint, hogy a filmes turdk esetében tobb film helyszinét latogatjadk meg, mig a
filmes idegenvezetés soran minddssze egy adott film helyszineit mutatjadk meg az érdeklo-
doknek. A két csoportot nem feltétlen kellene kiilon kezelni, vagy ha igen, akkor sem a
filmek szama alapjan kellene kiilonbséget tenni. Célszeriibb lenne a filmes tirdk kozé az

utazasi iroddk csomagjait, mig a filmes idegenvezetések koz¢ a tematikus idegenvezetése-
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ket sorolni egy adott varosban. Tovabbd, mind a filmes tirdk, mind a filmes idegenvezeté-

sek megallnak a helyiiket az On-location csoportban is.

A ,, Mistaken Identities” forma, vagy ,,Identitascsere” azokban az esetekben jellem-
z0, amikor egy helyszin a filmbéli helyszin dublérévé valik. Ilyenkor a turistak a legtobb
esetben nem a forgatasi helyszint, hanem a filmbéli helyszint keresik fel, altaldban azért,
mert nincsenek tudataban a ,,cserének”.

Sue Beeton tipologidja szerint a fenti csoportnak két alcsoportja van, azonban ha jol
megfigyeljiik, akkor az elnevezés alapjan a két csoport ugyanazt jelenti, ugyanakkor a pél-
dak mégis eltérd turizmustipust irnak le. Az ,,olyan helyek felkeresése, ahol az emberek
szerint forgattdk a filmet” alcsoport példdja a Gyilkos tira cimi film. A film esetében a tu-
ristak a tényleges forgatasi helyszint keresték fel, igy nem a forgatési helyszin esett el a tu-
risztikai bevételekt6l, hanem a filmbéli helyszin. Amennyiben a szerz6 példajat elfogad-
juk, akkor az alcsoport az ,,On-location” csoportba sorolando, hiszen a turistak a kiilsé
forgatas helyszinét keresték fel. Amennyiben a példat nem fogadjuk el, akkor az alcsopor-
tot érdemes lenne megsziintetni, vagy 0sszevonni a kovetkezdvel.

Az ,,olyan helyek felkeresése, ahol egy adott film jatszodott, azonban nem ott forgat-
tak” alcsoport a tipikus dubldr-helyszin eset. Az alcsoporttal mindenféleképpen érdemes
foglalkozni, hiszen a turistak azért keresik fel a filmbéli helyszineket ilyenkor, mert altala-
ban nincsenek tudataban, hogy nem ott forgattdk a filmet. Ennek ellenére kérdéses, hogy a
,Mistaken Identities” csoport mennyire jelenti 6nalld agat a filmturizmusnak. Elképzelhe-
td, hogy elengedd lenne az ,,On-location” csoporton beliil 1étrehozni egy ,,Mistaken

Identities” alcsoportot.

Az ,, Off-location” a filmkészités soran a bels6 felvételek készitésére utal, igy ez a
csoport a stididkhoz kotédd filmturizmust jelenti. Az attrakcidkat természetesen a film-
stdiok is kereskedelmi céllal hozzak létre, igy ebben az esetben is nehezen kezelhetd a
mar emlitett Kereskedelmi forma.

A csoporton beliili két alcsoport (filmstudio tarak és filmes tematikus parkok) meg-
kiilonboztetése sziikséges. A focsoport elnevezését kitagitva esetleg érdemes lenne a kii-

16nb6z06 filmmuzeumokat is, mint harmadik alcsoportot idesorolni.

A |, One-off Events” azokra a filmturisztikai rendezvényekre, eseményekre utal,

amelyeket egyszer, vagy bizonyos id6kozonként (altalaban évente egyszer) rendeznek

XXII



meg. A csoport jelen esetben jol koriilhatarolja a filmfesztivalok és filmpremierek vilagat.
Nem szabad megfeledkezni arrdl a tényrdl, hogy amig a rajongok szabadidejiikben utaz-
nak, addig a filmes szakma szamara ezek kotelességek, tehat az 6 szempontjukbol a filmes
hivatasturizmus targykorébe tartoznak ezek az események. Ezen csoport esetében is érde-
mes elgondolkodni egy harmadik, ,,Egyéb események’ alcsoport 1étrehozasan, ahol tobbek

kozott helyet kaphatnanak a kultuszfilmek kozonségtalalkozoi is.

Az ,, Armchair Travel” csoport dnmagaban is ellentmondasos, hiszen az utazas nem
realizalodik. A magyar szakirodalomban még nem jelent meg a fogalom. Az ,,armchair”
utasok csak utikonyveken, jelen esetben filmeken és egyéb televizids miisorokon keresztiil
elégitik ki utazasi vagyaikat. Az utols6 csoportot érdemesebb lenne a virtualis turizmus
targykorében vizsgalni, amely legnagyobbrészt a videojatékokon keresztiil elégiti ki az
utazasi vagyakat, de az egyéb vizualis hatasok szerepe sem elhanyagolhatd. Filmturiszti-
kailag a csoport vizsgalata olyan szempontbdl lehet érdekes, hogy hogyan lehetne bevonni
a virtualis turistdkat a tényleges turisztikai folyamatokba. A kutatds elkészitése azonban

nem képezi részét a dolgozatnak.

A fenti tipoldgia az elismertség ellenére nehezen hasznalhatd. A meglévd filmturisz-
tikai attrakciok esetében mar a f6 csoportokba torténd besorolas is ellentmondasos. Hol az
attrakciok képezik a csoportositas alapjat, hol pedig a turistdk. Nem egy egységes szem-
pont szerint hatdroztdk meg a filmturizmus tipusait. A hidnyossagok miatt pedig tobb ki-

nalati elem nem helyezhetd el a fenti megkozelités szerinti csoportositasban.
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2.2. A filmturizmus szabadidos turisztikai formai

A fenti tipologia hidnyossagai, ellentmondésai miatt a szerzd sajat megkozelités alapjan
vizsgalja ebben a fejezetben a filmturizmus szabadidds turisztikai formait. A szerzé allas-

pontjat a 7. abra szemlélteti, amelyben a hivatasturizmus is helyet foglal:

FILMTURIZMUS
HIVATASTURIZMUS / \‘I SZABADIDO-TURIZMUS I

= il
| Filmforgatasok l I Rendezvények Filmsztar-turizmus I Forgatasi »Off-location”

helyszinek
felkeresése

Filmfesztivalok Filmpremierek ot forgattak, Nem ott forgattak, Studiotarak,
ahol jatszédik ahol jatszodik latogatékézpontok

A

Filmbéli helyszin Dublér helyszin
felkeresése felkeresése

7. abra: A filmturizmus formai

Filmes tematikus
parkok

Forras: sajat megkozelités

A filmes hivatasturizmus témakorét mar bemutatta a 2. szami Melléklet egy korabbi
fejezete (1. A filmturizmus hivatdasturizmusban betdltott szerepe). Ebben a fejezetben ke-
rliilnek bemutatasra a filmes szabadiddé-turizmus fajtai (forgatasi helyszinek felkeresése €s
az ugynevezett ,,Off-location” csoport), illetve azok a csoportok, amelyek szerepet kapnak
mind a hivatasturizmusban, mind a szabadidds turizmusban (rendezvények és filmsztar-

turizmus).
Rendezvények, események

A rendezvények csoportja hdrom alcsoportra bonthat6 (a filmfesztivalokra, a filmpremie-
rekre és az egyébre). A csoport azért kertilt az ,,atmeneti” kategoriaba, mert amig rajongdk
szabadidejiikben vesznek részt ezeken az eseményeken, addig a filmszakma szerepléinek

munkakori ,kotelességiik” a filmfesztivalokon, filmpremiereken val6 részvétel.

A filmfesztivalok és a filmpremierek kategoridk tartalma egyértelmii. Az egyéb al-
csoportba tartozhatnak az olyan dijatadok, mint az Oscar-dij vagy a kultusz filmek kdzon-

ségtalalkozoi (példaul a Star Wars gigatalalkozok 2007-ben (Zeisler, J., (2007))) is. A fil-
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mes konferencidk, vagy egyéb filmes témaju rendezvények is ennek a csoportnak a kinala-

tat bovitik.

A rendezvények turisztikai vonzerejét noveli, hogy a sajt6, a média szinte minden
eseményrol részletesen beszamol. Az Oscar-ceremoniat minden évben emberek millio ki-
sérik figyelemmel, ahogy a Cannes-i Filmfesztivalt is. A vilag legnagyobb filmfesztivaljai

minden évben megtoltik a kdrnyék szallodait.

2007-ben az Egyesiilt Kirdlysagban keriilt megrendezésre az Indiai Filmakadémia
Dijataddja, amely az eldzetes szamitasok szerint 28 ezer érdekléddt €s tobb mint 9,5 millid
angol font bevételt hozott a régionak. A tévénézdok szamat pedig 300-500 millié fore be-
csiilték vilagszerte (110 orszagban). A dijatadd Leeds ismertségét ndvelte, emellett joté-
kony hatassal volt Yorkshire és India kapcsolatara. A Yorkshire-i Turisztikai Hivatal fel-
ismerte a dijatadoban rejld turisztikai lehetdségeket, amely egyben hosszu tavu stratégia-
jukba is illeszkedett, miszerint a filmturizmus szerepét kivantak novelni (Bollywood

awards launched in city (2007), Beeton, S., (2008)).

A filmfesztivalok esetében elmondhat6, hogy a legnagyobb figyelem a Filmproduce-
rek Nemzetkozi Szovetsége (Fédération Internationale des Associations de Producteurs de
Films, a tovabbiakban FIAPF) altal , A-kategéridsnak” mindsitett 12 fesztivalt kiséri
(FIAPF Accredited Festivals Directory, (2008)). Emellett az amerikai Sundance Filmfesz-
tivalt érdemes még kiemelni, amely tobb szempontbodl is kiemelkedd jelentdségii. A fesz-
tival alapitoja Robert Redford, rdadasul a rendezvény felfedezettjei kozott tartjak szamon
Guy Ritchie-t és Quentin Tarantinot is. A Sundance Channel, a fesztival sajat TV-
csatornaja garantalja az ismertséget, mivel az Amerikai Egyesiilt Allamok hét nagyvaro-

saban foghato a csatorna (Kilencesterv.com).

A filmpremierek eldnye turisztikai szempontbol, hogy alapvetéen nem kdtédnek egy
adott varoshoz. A vilag barmely olyan pontjan megtarthatéak, ahol megfeleld infrastruktu-
ra all rendelkezésre (kozlekedési infrastruktura a megkozelithetdség érdekében és megfe-
lel6 szinvonalu és befogado képességii vetitésre alkalmas terem). A filmpremierek tapasz-
talatai pedig gyorsan terjednek a kozosségi média révén, rdadasul a rajongok szemében a

filmsztarok hiteles forrasként jelennek meg.
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2003. december 1-jén volt Wellingtonban A Gytirtik Ura — A kiraly visszatér cimt
film vildgpremiere. Az érdekl6ddk szama elérte a 120 ezer fot, kdzel 500 média mutatott
felvételeket az 0j-z¢élandi fovarosrol az esemény alkalmabol, és emellett a legtobb elismert
napilapban ¢€s a sajtoorganumok honlapjain megjelent a premier hire. Peter Jackson, a film
rendezdje pedig elismerését fejezte ki a szervezdknek. A szinészek koziil tobben is pozitiv
tapasztalataikrol meséltek. A szamitdsok szerint A Gytriik Ura premiere évi 5 millié ame-
rikai dollar tobblet turisztikai koltést eredményezett Uj-Zélandnak és évi 25 millié ameri-

kai dollar tovabbi bevételt a filmforgatasokbol (Wellington.govt.nz).

A kiilonboz6 filmes talalkozok, kiallitasok tobb okbdl is csak ritkan keriilnek meg-
rendezésre. Egyrészt kevés olyan kultusz film van az emberiség torténelmében, amelyek
még évek multaval is képesek megmozgatni az embereket, mésrészt a tul gyakran meg-
rendezett események megszokotta valnak, és kevesebb érdekl6dét vonzanak. A kdzonség-
talalkozok a filmes szakma képviseldi nélkiil is megrendezhetdek, azonban nagyobb siker

varhat6, ha a forgatési stab képviseldi is megjelennek.
Filmsztar-turizmus

Az el6zd fejezetben mar emlitésre keriilt, hogy a sztarturizmusnak csak egy része tekinthe-
t6 filmturizmusnak, igy a konnyebb kezelhet6ség érdekében a filmsztar-turizmus elneve-
z¢st kapta a csoport. A filmsztar-turizmus soran az utazasok elsdsorban hires személyek-

hez kotddnek, esetleg ikonikus filmes helyszinekhez (ilyen lehet Hollywood).

Az atmeneti kategoriat az indokolja, hogy a sajté munkatarsainak utazasai is sokszor
tekinthetoek filmsztar-turizmusnak, kiilonosen a paparazzik esetében. Amennyiben egy
utazasi iroda kinalatdban megjelenik a sztirokkal valé kozos utazds, akkor a sztarok

szempontjabol az is inkdbb munka, mint valodi kikapcsolodas.

A filmsztar-turizmus kapcsan is tobb formarol beszélhetlink. Alapesetben a turistak
egy adott személy életéhez kotddd helyszineket keresnek fel, igy példaul kedvenciik egy-
kori vagy jelenlegi otthonat. A tovabbi formak leginkabb az utazasi iroddk csomagajanla-

taiban jelenhetnek meg.

Léteznek olyan csomagajanlatok, ahol az Ut értékét az noveli, hogy egy sztarral

utazhatunk egyiitt. A csomagoknak egy masik kiilonleges megoldasa, amikor a sztarokkal
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szerveznek kozos programokat. A kereslet kielégitése nehézségekbe litkozhet, hiszen az
igazan nagy sztarok programjaba szinte lehetetlen vallalkozas beilleszteni egy-egy kozos
utazast vagy programot. Az ehhez hasonld exkluziv utak ara jelentdsen fiigg a sztartol,
azonban érdemes jelentds plusz koltségekkel szdmolni mar egy kevésbé hires szinész ese-

tében is.

A harmadik, talan legfurcsabb uttipust az ugynevezett paparazzitrak képviselik.
Ilyenkor a turista, mint kiils6 megfigyeld vesz részt a sztar életében. A {6 cél természete-
sen, hogy megpillantsunk, esetleg lefotézzunk egy sztart. Ilyen turat az Off’n Running
Tours fejenként 60 amerikai dollarért (Off "NRunningTours.com), a Sidewalks of NY To-

urs fejenként 88 amerikai dollarért szervez (SidewalksofNY.com).
Forgatasi helyszinek felkeresése

A csoport megnevezése nem feltétlen egyértelmii, hiszen ez alapjan a forgatdsokra is asz-
szocialhatunk. Emellett pedig az egyik alcsoport nem is a valodi forgatasi helyszinek fel-
keresését takarja, azonban a turistak ennek altaldban nincsenek tudatdban, vagy nem za-
varja Oket. A kiillonb6zd alcsoportokat azért érdemes egy kategoéridban targyalni, mert a
motivacid esetében nem valoszini, hogy lényeges eltérések lennének, de természetesen

csak tovabbi kutatasok készitésével tamaszthato ala a feltételezés.

A forgatasi helyszinek felkeresését alapvetden két részre lehet bontani. Az els6 eset
viszonylag egyszerli. A filmet ott forgattdk, ahol a filmbéli torténet jatszodik, igy a turis-

tak egyértelmiien a forgatasi helyszint keresik fel.

A masodik esetben, amikor a filmet nem ott forgattdk, ahol a filmbéli torténet jat-
szodik, tovabbi két alcsoportot lehet megkiilonboztetni. Az elsé esetben beszélhetiink a
mar korabban emlitett ,,Mistaken Identitites”-r6l, azaz az ugynevezett identitascserérdl,
ilyenkor a turistak a filmbéli helyszint keresik fel. Olaszorszagban az Alkonyat-rajongok
Volterra varosat keresik fel, pedig Montepulcianoban forgattdk a filmet. Ebben az esetben
a turistak ragaszkodnak a konyv helyszineihez, masrészt Volterra minden lehetdséget
megragad, hogy kihasznalja a film adta lehetéségeket (példaul ,,Ujhold”- tarat is szervez-
nek) (Faust, C. G., (2009)).
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A masodik alcsoport esetében a turistak tudatdban vannak, hogy a filmet mashol
forgattak és a tényleges forgatasi helyszint, azaz a dublér helyszint keresik fel. Tipikus

dublor helyszinnek tekinthetd Eurépaban Praga és Budapest is.

Karpovich, A. 1. (2010) véleménye szerint a forgatasi helyszinek latogatasa olyan je-
lentéségli a film-rajongdknak, mint az ,,¢él0-események™ a zene- és sportrajongdknak. A
szerz0 véleménye szerint a filmek esetében ez all legkdzelebb a filmturizmus esetében az
»elo-eseményekhez”, ezért szamolhatunk sok esetben viszonylag nagy kereslettel. To-
vabbgondolva, a természetes helyeken torténd forgatdsok megtekintése egyenértékii lehet
a zenei- és sporteseményeken valo részvétellel, azonban ez is kiilon kutatasi teriilet részét

kell, hogy képezze.
,, Off-location” filmturizmus

A Beeton, S.-féle elnevezés (2005) atvételét indokolja, hogy magyarul csak hosszu leira-
sok segitségével lehetne leirni a jelenséget. Ebben a csoportositasban azonban tagabban
kezelend6 az elnevezés, hiszen nem csak a studiokhoz (stadiotarak és filmes tematikus
parkok) kapcsolddé turizmust jelenti, hanem minden olyan szabadidds filmturisztikai dgat,

amelyek a filmekhez kapcsolodnak, azonban nem természetes forgatasi helyszinek.

Az egyéb alcsoport igy tobbek kozott tartalmazza a filmmuzeumok, filmtorténeti ki-
allitasok kinalatat is. Valgjdban a filmsztar-turizmus tisztan szabadidds turisztikai elemei
ide is tartozhatnak. A Londoni Filmmuzeum hagyomanyos elképzelések mentén jott 1étre,
a filmvilag nagy szinészeit (Charlie Chaplin) és kiemelkedd karaktereit (Batman és
Superman) igyekszik kdzelebb hozni az érdekldd6khoz (LondonFilmMuseum.com). Ro-
maban egy Louis Vuitton {lizlet mellett nyitottak filmmuzeumot, amelynek elsd kiallitasa a
filmekben megjelené hires Louis Vuitton taskakat mutatja be (Turizmus.com[b]), ezzel

Osszekapcsolva a filmek és a divat vilagat.

A studiotardk vagy latogatokdzpontok elsddleges célja, hogy bemutassdk a film-
gyartds folyamatat. Kevésbé elterjedt forma, hiszen nehéz megvalositani egy miikddo
filmstadioban a turistdk magas szinvonala kiszolgalasat anélkiil, hogy a késziild filmek
készitését megzavarnak. Ebbe a csoportba tartozik az etyeki Korda Filmpark is, amelynek

részletesebb elemzését a dolgozat késobbi fejezete tartalmazza.
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Az egyik leghiresebb studidtira a Paramount Pictures Studio Tour Hollywoodban,
ahol kétféle tura koziil valaszthatnak a latogatok. Az alapcsomag ara fejenként 48 ameri-
kai dollar, iddtartama pedig 2 ora. A tirdkat naponta négyszer inditjak hétfétdl péntekig,
az linnepnapok kivételével. Elérhetd egy VIP-csomag is, amely 4 ora id6tartam latogatast
jelent és fejenként 128 amerikai dollarba kertil. A VIP-tirat hetente minddssze egyszer

szervezik meg (ParamountStudioTour.com).

Eurdpaban jelenleg a Harry Potter Studiotara jelenti a kindlat kiemelkedd elemét. A
Warner Bros 2012. marcius 31-¢én tartotta a hivatalos megnyitot, ahol a vords szényegen a
film sztarjai is megjelentek (Whstudiotour.co.uk[a]). Az attrakcid sikere egyelére kérdé-
ses, amennyiben a rajongok tetszését nem nyeri el, elképzelhetd, hogy a mar kialakult
Harry Potter — markaképre is karos hatassal lesz. Az els6 vélemények azonban a belépdk
¢s az ajandékbolt arait kifogasoltak (Turizmus.com[a]), ugyanakkor a londoni és London
korny€ki hires muzeumok arai sem alacsonyabbak (8sszehasonlitva a londoni Madame

Tussauds araival (4. tdbldzat)) (Wbstudiotour.co.uk[b]; MadameTussauds.com).

4. tablazat: WB Studio Tour London és a londoni Madame Tussauds arainak osszehasonlitasa

Jegytipus WB Studio Tour Madame Tussauds
London London

Felnott £30.00

Gyerek £21.00 £25.80

Csaladi £83.00 £108.00

Forras: hitp://www.madametussauds.com/London/BuyTickets/Tickets/Default.aspx
http://www.wbstudiotour.co.uk/en/tickets/individuals
[utoljara letéltve: 2012. aprilis 9.]

A tematikus parkok olyan nagyméretli és adott téma koré épitett turisztikai és sza-
badidds attrakciok, amelyek jelent6s volument keresletet vonzanak, programot kinalnak a
csalad minden tagja szamara, és viszonylag magas egy fore jutd bevételt generalnak, igy
katalizatorként miikodve hozzajarulhatnak egy térség gazdasagi fellendiiléséhez (Dr.

Puczko, L. és Dr. Ratz, T., (2002)).

Az els6 filmes tematikus park, a kaliforniai Disney-land 1955-ben nyitotta meg ka-
puit. A néz6kozonségben mertilt fel az igény, hogy megtekintsék a studiokat, ahol a hires

mesék késziiltek. Walt Disney azonban ugy érezte, hogy a latogatok nagyon hamar unal-
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masnak talalnak, igy valami ,,szinesebbet és mozgalmasabbat” dlmodott meg (Beeton, S.,
(2005), 184-185. oldal). A Disney-land sikerét latva, pedig azt mondhatjuk, hogy a rajz-

filmkészitd nem tévedett.

A filmes tematikus parkok sikere azoéta is toretlen, szamuk egyre gyarapodik, azon-
ban a legnagyobb kinalat még mindig az Amerikai Egyesiilt Allamokban taldlhato. A je-
lentdsebb amerikai filmes tematikus parkok a kovetkezdek: Disneyland California,
Universal Hollywood Park Orlandoban, Floridaban pedig egymast érik a tematikus par-
kok, igy ott megtalalhato a Walt Disney World, az Universal egyszerti- és kalandparkja is.
2010 tavaszan nyilt meg a ,,Wizarding World of Harry Potter”- park, ezzel is bdvitve az

Universal Orlando Resortot.

A filmes tematikus parkok kinalata sokkal szélesebb, mint a studiotirdké. A vilag
barmely pontjan alapithatoak filmes tém4ju tematikus parkok, hiszen a legtobbjiik akkora
méretli, hogy dnmagaban is elég nagy vonzerdt jelent. Fontos kiemelni, hogy nem igé-
nyelnek régdta meglévo kulturalis vagy természeti értékeket, a semmibdl valnak népszerti
desztinaciova, persze sziikséges hozza egy jol kivalasztott téma és megfeleld marketing,
de a legtobb esetben mindez ,,csupan” pénz kérdése. A stidiok ritkan mondanak le errdl a

bevételi forrasukrol, ezért legtobbszor a studiok kdzelében talalhatdak.
Osszegzés

A fent bemutatott tipologia sem feltétlen jelent egyértelmii besorolasi lehetdségeket, vi-
szont jobban megvilagitja a filmturizmus komplexitdsat, jobban kiemeli a filmek és a tu-
rizmus lehetséges kapcsolddasi pontjait. Emellett pedig igyekszik egységes szempont sze-
rint csoportositani a meglévo kinalatot.

A tipoldgiaban nem jelennek meg kiilon a szervezett utak, idegenvezetések, illetve
az utdlag épitett, rekonstrualt attrakcidk, diszletek. Ennek az az oka, hogy ezek a formak

besorolhatdak a tobbi kategoriaba.

A csoportositas legnagyobb elonye, hogy integralja az eddig mell6zott hivatasturiz-
must a filmturizmus formaiba. Itt fontos kiemelni, hogy a filmipar tevékenysége kovetkez-
tében jelenhetnek meg a filmturizmus szabadidds turisztikai formai. Egy még nem létezd
film nem general szabadidds turizmust. Erdemes lenne atgondolni annak az elényeit, hogy

elsdsorban filmforgatasi helyszinként népszerisitsiik desztinacionkat.
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3. SZAMU MELLEKLET — FILMEK SZEREPE A MARKETINGBEN
1. Filmturisztikai marketing a gyakorlatban

Ebben a fejezetben Nagy-Britannia példajan keresztiil keriilnek réviden bemutatasra a fil-
mek turisztikai marketing lehetOségei. Azért a szigetorszagra esett a valasztas, mert a
VisitBritain tobb sikeres filmturisztikai kampanyt folytatott mar. Az Egyesiilt Kirdlysag
elényds helyzetben van, hiszen nagyon sok filmben jelenik meg, ezért rendkiviil széles ki-
nalattal rendelkezik a filmturizmus teriiletén.

A filmekben rejlo hatalmas potencidlt mar régen felismerték az Egyesiilt Kiralysag-
ban, olyannyira, hogy a ,,Brit Marka” megerdsitésének egyik forrasat latjak benniik. A
VisitBritain éppen ezért 50 milli6é angol fontot kiilonitett el marketing koltségvetésébdl a

filmturizmusra (idézi Cameron, C., (2011)).

1996-ban adta ki a VisitBritain az elsé mozi térképét, amely t6bb mint 200 filmes
helyszint mutat be és 60 év alkotasaibol szemezget. A 250 000 nyomtatott példany gyor-
san elfogyott, és utdnnyomast igényelt a kiadvany. 1999-ben mozi térképiikkel az indiai
piacot céloztak meg. A Bollywood — mozi térkép 6sszesen 39 indiai film helyszinét jelolte
¢s 55 000 példanyban kertiilt kiosztasra (Film Tourism — the Global Picture, 9. oldal).

A Film London (a fovaros film- és média iigynoksége) honlapjan jelenleg 11 mozi
térkép érhetd el, amelybdl az egyik legétletesebb a 2010-es Londoni Filmfesztival alkal-
mabol készitett filmes metrotérkép. A térkép a metrohdlozatot abrazolja, azonban az allo-
masnevek helyett a filmcimek a feliratok (Turizmus.com[c]; FilmLondon.org.uk[a]).

Az els6 Harry Potter-film (Harry Potter és bolcsek kove) 2001-es bemutatasat kove-
tden a VisitBritain kiadta az els6 egy konkrét filmhez kapcsolodd mozi térképét. A War-
ner Brothers a logd 1 éves hasznalatahoz jarult hozza, ezért ma mar nem elérhetd a kiad-
vany. 340 000 példanyban és 6 nyelven adtak ki a térképet, emellett pedig a honlapon is

elérhetéek voltak az informaciok (Film Tourism — the Global Picture, 16-18. oldal).

A mozi térképek sikerét kérddives felmeéréssel elemezték. A véalaszadok 87%-a sze-
rint a kiadvanyok hozzdjarultak elére nem tervezett helyszinek felkereséséhez is. Megalla-
pitasra kertiilt, hogy a térképek kiadasa 92-szeresen tériilt meg. A becslések szerint 2,3 mil-
liard angol font tobbletkoltést eredményeztek, igy a mozi térképes kampany nevezhetd az

England Marketing eddigi legsikeresebb kezdeményezésének (UK Film Council (2007)).
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A mozi-térkép kiadvanyok mellett ma mar megjelentek az interaktiv on-line valtoza-
tok is (Movielondon.net; BBC.co.uk), amelyeknek legnagyobb elénye, hogy eléallitasuk
nem igényel jelentésebb raforditast, viszont emellett hatasos figyelemfelkeltd eszkozok.
Az on-line valtozatok sok esetben nem is a hivatalos turisztikai szervekhez kothetéek, vi-
szont sokkal konnyebb naprakész informaciokat kdzvetiteni rajtuk keresztiil. A filmturisz-
tikai promociok mindegyikére jellemzd azonban, hogy a térképek kiadasanal figyelembe

kell venni a szerzd6i jogokat, ami adott esetben komoly hatranyt jelenthet.

Az elmult években a VisitBritain tobb sikeres filmturisztikai promociot folyatott. A
legtobb esetben nyereményjatékkal egybekotve népszertsitették az Egyesiilt Kiralysagot.
A proméciok koltségvetése minden esetben magas volt, azonban a média megjelenésekkel
(TV-, web- és radio reklamok, egész oldalas megjelenések a nyomtatott sajtoban) jard

kedvez6 hatdsoknak kdszonhetéen megtériiltek a befektetések.

A nyereményjatékok megszervezése széleskorti egylittmitkddéseket igényel, igy
nem lehetett ez masképp A Da Vinci-kod esetében sem. 2006-ban a Sony marketing oszta-
lyainak koézremiikodésével 42 orszdg 140 nyertese vett részt a 7 napos filmes taran. A
promoécidhoz kapcesolddd 4 honapos pr tevékenység nyoman dsszesen 200 Gjsagird és 13

TV-stab szamolt be a nyereményjatékrol. A szamitasok szerint 170 millié f6 volt érintett a

crcr

2008-ban A Quantum csendje cimii James Bond-filmhez kapcsolddott nyereményja-
ték. A film 0jszerli megkozelitést igényelt, mert a filmet nem a szigetorszagban forgattak.
A szervezok ezért ,,Bond-¢letstilus™- turat alakitottak ki, amelyet 35 orszagban reklamoz-
tak. A média partnerek kozott emlitheté a Yahoo, a Fox és a VHI1 csatorna is, emellett pe-
dig az amerikai Szerencsekerék fodija is ez a tra volt (Bresh, L. (2009) eléadasa).

A kampany honlapja tobb mint 230 000 latogatdt fogadott, tovabba a pr és marke-
ting megjelenések Osszértéke meghaladta a 18 milli6 angol fontot. A Quantum csendje —
promocio kedvezd hatdsai azonban nem csak szamokban voltak mérhetéek. A VisitBritain
Uj piacokon jelent meg (példaul Tajwanon) €s Uj partnerkapcsolatokat alakitott ki (példaul

a Diageo-val) (Bresh, L., (2009) eléadasa; Visitbritain.org[b]).

A kovetkezd évben egy szintén legendés alak éledt 1ijja a filmvasznon: Sherlock
Holmes. A VisitBritain a Warner Brothers-szel egyiittmiikodve a nyereményjatékon és az

on-line mozi térképen tl ingyenesen elérhetdvé tette a ,,Brit Filmes Helyszinek™ elneve-
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z¢sh alkalmazasat az iPhone és iPod haszndlok szamdra. Az alkalmazas helyszin és film
szerinti keresést is lehetové tesz (Visitbritain.org[a]). A film mésodik részéhez mar nem
kapcsolddott promocio, viszont a VisitBritain javasolt londoni utvonalai k6zott szerepel a

Sherlock Holmes-tara, ahol a filmek helyszinei is szerepelnek (Visitlondon.org).

A turisztikai hivatal tapasztalatai alapjan a kovetkezd ellendrz6 listat hasznalja a

filmek kivalasztasdhoz:

e Valos helyszinek megjelenése a filmben

e Az orszag valtozatos €s pozitiv abrazolasa

e Torténelmi, kulturalis, irodalmi kapcsolat megléte

e Nemzetkozileg ismert legyen

e Regiondlis fokusz, hogy az orszag tobbi pontjat is népszertisitsék Londonon kiviil

o Osztondzze (ismételt) latogatasra a fogyasztot ((Bresh, L., (2009) elSaddsa)

A fenti hat pontbdl nem sziikséges, hogy egy film az Gsszes szempontnak megfelel-
jen. A pozitiv kép és az 0sztonzés a két legfontosabb szempont, azonban ezek szubjektiv

tényezok, ezért nehéz egy-egy film turisztikai hatasat felmérni.

A sikeres kampanyok lebonyolitasdhoz megfeleld tervezés sziikséges a VisitBritain
tapasztalatai alapjan. A kampany kezdete mindenféleképpen elézze meg a premiert, igy a
studid marketing tevékenysége a turizmusra is hatéssal lesz. A filmturisztikai marketing-
kampényok esetében azonban a studidkkal valo egylittmiikodés tekinthetd a kritikus pont-
nak. A tervezést altaldban 6-9 honappal a film premiere el6tt el kell kezdeni, azonban az

igazi kasszasiker-filmek esetében a 12 honap is sziikséges (Bresh, L. (2009) eléaddsa).

Nemrégiben a VisitBritain ismét a Warner Brothers-szel miikodott egyiitt a Harry
Potter-studidtura megnyitoja alkalmabol. A stidiotara tobb nyereményjaték fodijat képez-
te, igy a VisitBritain nyertesei is részt vehettek a hivatalos megnyiton. A megnyiton ke-
sziilt képet és a hozza kapcsolodo bejegyzést a Facebookon tobb mint 4000 ember kedvel-
te, a megosztasok szama pedig meghaladta a 400-at (Facebook.com[b]). A stadiotara hi-

vatalos Facebook oldalanak pedig kézel 100 ezer kovetdje van (Facebook.com[a]).

A fentieken tdl a filmes tematikus utak kindlata is sokszinli az orszdgban. A Film

London 7 témaban allitott 0Ossze hosszabb — rovidebb sétautvonalakat
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(FilmLondon.org.uk[b]), a VisitBritain pedig 31 fontért idegenvezetést is kinal
(Visitbritainshop.org).

A szigetorszagban a filmturisztikai kampanyok sikereinek kulcsa szinte minden
esetben az egylittmikodésekben keresendd. A partnerkapcsolatok kialakitasa soran fontos
volt, hogy a versenyszféra szerepldi is felismerték a filmekben rejlé lehetdségeket, igy

nem zarkoztak el a turisztikai hivatal kezdeményezéseitdl.

A turistak figyelmének felkeltése szintén kozponti kérdés. A VisitBritain igyekszik a
lehetd legtobb csatornan elérni a potencialis latogatokat. Kiterjedt pr tevékenysége mellett
rendszeres kiild hirlevelet, aktivan jelen van a k6zosségi médiaban és legtobb kiadvanyuk
on-line is elérhetd. Az okostelefonokra kifejlesztett alkalmazasuk pedig azt mutatja, hogy
a technoldgia vivmanyait is kihasznaljak. Aktiv marketing tevékenységiik altal, pedig szé-

les rétegek szamdra valtak ismertté a filmes helyszinek.

2. A filmek szerepe a desztinicié marketingben

A marketing teriiletén nehéz egy altalanosan hasznalhato siker-receptet meghatarozni, a
filmturizmus teriiletén pedig ez fokozottan érvényes. Az 4ltalanos marketing-elmélet
igyekszik egyszerli modellek (példdul a marketing mix 4P-je) révén segiteni az elméleti

megkozelitések gyakorlati alkalmazhatosagat.

A filmturizmus szakirodalmaban a marketinggel kapcsolatos értekezések sora bOsé-
ges, azonban leginkabb esettanulmanyok bemutatasat takarja, rdadasul az egységes szem-
pontrendszer hidnya megneheziti az sszehasonlitast. A tapasztalatokat 6sszegzd marke-
ting-modell el6szor 2010-ben jelent meg, azonban a modell tesztelése még varat magara

(O’Connor, N., (2010)).

Jelen dolgozatnak nem képezi kozponti elemét a filmes marketing, hiszen a téma
onmagaban is bdséges kutatasi lehetdségeket tartogat. Fontossdga azonban megkérddje-

lezhetetlen, ezért roviden bemutatasra kertil.

A filmturisztikai kutatdsok eldszor a filmeknek a desztindciok imazsara gyakorolt
hatasara figyeltek fel (O’Connor, N., Flanagan, S. and Gilbert, D. (2006)). A filmek jelen-
t6s eszkozt adhatnak a desztinacids menedzsment szervezetek kezébe az imazs kialakita-

sahoz, erdsitéséhez, amennyiben a filmek altal kozvetitett értékek megfelelnek a célpiac
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elvarasainak (Campos, M. L. R.—Brea, J. A. F. (n.d.)). Nagy-Britannia példajan is lathat-
tuk, hogy a filmek révén igyekezett az orszag erdsiteni mar meglévo imazsat és kialakult
markaképét.

A filmek azonban veszélyt is jelenthetnek egy mar kialakult imazsra, ami a turista-
szam csOkkenésében is megnyilvanulhat. Ilyenkor komoly eréfeszitések aran lehet vissza-
ben példaul nem volt tapasztalhatd turistaszam-visszaesés a forgatasi helyszinen, még a

hatborzongat6 cselekmény ellenére sem (Zimmermann, S.—Reeves, T., (2009)).

A filmek imazs-befolyasol6 hatdsan til a szakirodalom féként a desztinacié marke-
tingre koncentral. Sue Beeton (2008) (260. oldal) és Basa Balazs (személyes interju: 2012.
aprilis 12.) kiemeli, hogy a hivatésturisztikai és a szabadidds turisztikai promdciod soran
kiilonb6z6 értekek hangsulyosak, emellett sokszor kiilon figyelmet igényelnek a turisztikai

crer

vizsgalata nem jelenik meg a tanulmanyokban.

A legatfogobb képet a filmek lehetdségeirdl a desztinacid marketingben sokdig Sue
Beeton (2005) konyve adta. A szerz6 harom esettanulmanyon (Barwon Heads nyaral6falu
— Ausztralia, Goathland — Egyesiilt Kiralysag és Uj-Zéland A Gyfirtik Ura-trilogia eseté-
ben) keresztiil igyekszik széles korti betekintést nyujtani a marketing alkalmazasaba.

Az atlathatosag érdekében Sue Beeton mindharom esetben legalabb 6t, kiilonb6z6
szinten vizsgalta a marketinghez kapcsolddo tevékenységeket. A tevékenységek mindha-
rom esetben legalabb 6t szinten (nemzetkozi-, nemzeti-, regionalis-, helyi- és egyedi szin-
ten) jelennek meg. A szempontok lehetdvé teszik a harom desztinacid gyakorlatdnak 6sz-
szehasonlitdsat, azonban a modell az 4ltalanositisra nem ad lehetdséget.

Az internet fontossaga kiemelendd, hiszen mindharom esetben szinte minden egyes
szinten megjelent. Emellett megjelenik a mozi térképek hasznalata, azonban ez nem feltét-
len a legmagasabb szinthez kotddik. Egyedi szinten pedig a vendéglatasban is megjelent a
filmek promodciods hasznalata. A turisztikai infrastruktiradban azonban a kdzponti szerep-
vallalas és valodi kapcsolat nélkiil is megjelenhetnek a filmek, igy példaul Budapesten a
Sakaltanya Etterem & Pub (Itthon.hu) és a Central Perk kavézo (a Jobaratok cimii soro-
zatbol ismert kavézo) (Centralperk.hu).

Az esettanulmanyok alapjan elmondhatd, hogy sikeresebbek azok a promociok,

amelyek tobb szinten és Osszehangoltan valosulnak meg, a helyi lakossadg tdmogatdsa pe-
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dig elengedhetetlen. A lehetdségeket a koltségvetés nagysaga is befolyasolja, ennek elle-
nére a marketing torténetében sokszor a kis koltségvetésti kreativ és figyelem felhivo otle-

tek voltak a legnagyobb hatdsuak.

Beeton, S. (2005) javaslatai alapjan a desztinacioknak érdemes elgondolkodni a f6-
szezonon kiviili tematikus fesztivalok létrehozasan, amely azon tal, hogy csokkenti a sze-
zonalitast, kozosségépitd erdvel is rendelkezik, amely hatdsosnak bizonyulhat a filmturiz-
mus elfogadtatasaban a lakossag korében. Emellett a szerz6 kiemelte még a filmturisztikai
utikonyvek, a mozi térképek szerepét, illetve az esetleges névvaltoztatas lehetdségét, még
ha csak iddlegesen is. Az utébbi promdcios lehetdségek azonban a szakirodalomban és a

gyakorlatban is tobb helyen megjelentek.

Az elsd filmturisztikai marketing-modell kialakitdsara 2010-ig kellett varni, amikor
O’Connor, N. (2010) Yorkshire példajabol kiindulva kidolgozta FMAP-modelljét (Film
Marketing Action Plan). A marketing teriiletén megszokottnal Gsszetettebb és bonyolul-

tabb a modell, azonban viszonylag egyszertien dsszefoglalhato.

A B C
Phase ﬂ Before Release After Release After Release
|
Management Arliunﬁ Planning Maximize Positive Impacts Minimize Negative Impacts
Contrel Mechanism ﬂ Marketing Marketing De-marketing
Woriforce support Brand marketing Business
Competitive business Co-operative marketing Economic
Destination images Online marketing Environmental
Marketing strategy Marketing campaign Quality
Media coverage Marketing research Social
Post-production exposure Product marketing techniques
Production action plan Relationship management
National promotion
Studio relations

8. abra: FMAP-modell

Forrds: O’CONNOR, N. (2010). A Film Marketing Action Plan (FMAP) for Film Induced Tourism
Destinations, Ph.D. thesis, Dublin Institute of Technology, Dublin, 288. oldal
http://arrow.dit.ie/tourdoc/17/ [utoljara letoltve: 2012. mdrcius 17.]

Az FMAP-modell harom nagy szakaszra bonthato, amelybdl az egyik a tervezés
szakasza, amely megel6zi a film forgalomba hozatalat, majd a kovetkezd két szakasz a
film megjelenését koveti. A masodik szakaszt a pozitiv hatdsok maximalizalasa képezi,
mig a harmadikat a negativ hatasok minimalizalasa (8. dbra: FMAP-modell). Az els6 két
szakasz a marketing targykorébe tartozik, mig a harmadik szakasszal mar a demarketing

foglalkozik. A demarketing a kereslet visszafogasat jelenti, azonban nem célja a kereslet
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megsziintetése, emellett pedig érdekessége, hogy a megkiilonboztetd stratégia soran jove-
delmezd megoldast jelenthet (Springerlink.com).

A modell elénye, hogy részletesen meghatarozza a feladatokat, a hozzajuk kapcso-
16do kritikus pontokat és sziikséges tevékenységeket, illetve a feleldsségi szinteket is. A
modell elkészitését alapos kutatas eldzte meg a desztinacioban, amely az alapjat képezte,
illetve a szakirodalmi kovetkeztetéseket is megfeleléen hasznalta. A modell hatranya pe-
dig ebbdl szarmazik, miszerint bonyolult €s nehezen attekinthetd. Gyakorlati alkalmazésa-
nak tapasztalatairol még nem allnak rendelkezésre adatok, a szerzo is kiemeli, hogy a mo-

dellt még ki kell probalni a gyakorlatban.

Az FMAP-modell ujdonsaga, illetve gyakorlati alkalmazasanak bizonytalansaga mi-
att egyeldre nem terjedt el dltaldnosan a szakirodalmi hasznélatban, ezért érdemes megem-
liteni még egy-két érdekes megkozelitést.

R. van der Veen (2008) a ,celebrity endorsement” lehet6ségét vizsgalta a
desztinacid marketingben, hiszen a magas kockéazat, hagyomanyos termékek esetében
megfigyelhetd, hogy a hirességek csokkentik a termékek kockézatat, ezzel is ndvelve az
értékesitést. A vizsgalat arra alapozott, hogy a nyaraldsok szintén magas kockazattal bir-
nak a fogyasztok szemében, azonban az eredmények szerint a turisztikai desztinaciok ese-

tében nem a leghatasosabb modszer a ,,celebrity endorsement”.

Dr. Noguero, A. M. (2011) a termék elhelyezés (,,product placement”) mintajara
megalkotta a varos elhelyezés (,,city placement”) fogalmat. A szerzd szerint a varos elhe-
lyezés kereskedelmi kommunikécids technikaként értelmezhetd, amely a termék elhelye-
zést vonatkoztatja a turizmusra €s az orszag- €s varos markak kialakitasara, kezelésére.

A termék elhelyezés a szponzoralas sajatos formaja (Hamburger, B., (2009)), ezért a
varos elhelyezés is a szponzoralas formai koz¢é sorolhatd. A varos részérdl ellenszolgalta-
tasként altalaban pénziigyi tdmogatas jelenik meg, akar kedvezmények forméjaban is. A
tamogatas szolhat a forgatas idejére, de a film promocios tevékenységére is vonatkozhat.

A véros elhelyezés fogalméanak megalkotasa valoban id6szerli volt. Sok tekintetben
hasonlit a termék elhelyezésre, azonban egy desztinacié filmben torténd megjelentetése
sokkal koriiltekintbb tervezést igényel. A hagyomanyos termékek ,.rejtett reklamozasara”
rdadasul sokkal tobb lehetdség kindlkozik, igy akar egy kevésbé sikeres megjelenést is

konnyebb korrigalni. A legtobb desztinacio esetében ritkdn van lehetdség filmes szereplés-
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re, &s szamos esetben a cselekmény fonala nehezen vagy egyaltalan nem igazithat6 a véros

elképzeléseihez.

A filmturizmus talan leggyakrabban vizsgalt teriilete a marketing, ennek ellenére
még mindig vannak hidnyos kutatasi teriiletek. Erdekes vizsgélati kiindulopontot jelent-
hetne a filmek miifaj szerinti csoportositasa, illetve a kereslet és a miifaj kapcsolatanak fel-
tarasa. Ha kideriilne, hogy a kiilonb6z6 tipust filmek mely fogyasztdi szegmenseket ér-
deklik elsOsorban, akkor a célzottabb marketing tevékenység akar alacsonyabb koltségve-

tés mellett is jelentds sikereket érne el.

A tanulmanyok alapjan elmondhatd, hogy a filmek jelentds marketing-potencialt rej-
tenek. Egy-egy film turisztikai hatasa azonban nehezen tervezhetd és nehezen iranyithato.
M¢ég a szamos filmturisztikai tapasztalattal rendelkezd VisitBritain is alatdmasztja, hogy
minden film mas és mas, ezért nem lehet egy altaldnos modszer alapjan terveket késziteni

a siker érdekében (Film Tourism — the Global Picture (2005)).
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4.87ZAMU MELLEKLET — A FILMTURIZMUS JELENSEGEI KAPCSAN FELMERUL® PROBLEMAK

A fejezet célja, hogy kiemeljen néhany olyan problémat, amellyel minden filmturisztikai
desztinacio szembesiilhet. A dolgozat egy-két pontja mar utalt a felmeriild problémakra,

azonban részletesebb magyarazatot ebben a fejezetben talalhatunk.
Turistdk csalodottsaga

Egy turisztikai desztinacidba latogatd turista csalodasanak okai alapvetden két tényezore
vezethetdek vissza. Az egyik tényezdt az elvarasoktol eltérd kinalat jelenti, mig a masikat
egy rendkiviili esemény. A turista csalddasat tobb, kiilso, illetve bels6 forras is eldidézheti.
Az egyik leggyakoribb kiilsé forras a média, illetve a filmvildg, amelyek egy hamis valo-

sag képzetét keltik a nézében (Michalko, G.—Irimias, A. (2011)).

A filmturistdk csalodottsdga az autentikussag kérdéskorére vezethetd vissza. A turis-
tak elé csak a legritkdbb esetben tarul ugyanaz a latvany, esetleg élmény, amit a vetito-
vasznon atéltek. Macionis, N. (2004) tanulmanyaban arra a megallapitasra jutott, hogy az
altalanos filmturista szamara fontosabb az autentikussag, mint a specifikus filmturista

szamara. A specifikus filmturista konnyebben kezeli a fikcid €s a valosag kozti dtmenetet.

Beeton, S. (2005) hivja fel a figyelmet arra a tényre, hogy ma mar a filmnézok sza-
mara a filmes triikkkok vilaga kozismert. Egyre tobb ,,igy késziilt...” felvétellel lehet talal-
kozni, illetve a filmes baki-vadaszat is nagy népszeriiségnek orvend. A szerzé szerint a
filmturistdk szamara erds motivaciot jelent, hogy megnézzék, hogy milyen ,,alapanyagbol”

késziilt a film latvanyvilaga.

Megallapithato tehat, hogy a specifikus filmturista szamara az autentikussag hianya
kisebb valdszintiséggel lesz a csaldodas forrasa, hiszen ismeri a filmes triikkok vilagat,
emellett pedig érdekli az a valos helyszin, amire a film torténete épiilt. A véletlen- és az al-
talanos filmturistak kevésbé tudatosak, kevesebb informacioval rendelkeznek a film és a
desztinacid kapcsolatarol, ezért ndluk sokkal meghatarozobb a film alapjan a
desztinaciordl kialakult imazs. A film altal kozvetitett kép és a valosag kozott sokszor

nagy az eltérés, ezért az ¢ esetiikben gyakori lehet a csalodottsag.
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A filmturizmus esetében nem késziilt még felmérés az autentikussadg és a csalodas
kapcsolatardl, ezért a fenti kdvetkeztetés sem tekinthetd dltalanos érvénytinek. Az illuziok
,lerombolasa”, illetve a filmturisztikai kindlat elézetesen térténd pontosabb bemutatasa
egyrészrol csokkentheti a keresletet, illetve a marketing tevékenység eredményét, mas-
részrdl viszont tobb pozitiv élménnyel gazdagithatja a latogatokat. A szajreklam bizonyi-
tottan fontos forrasként jelenik meg a potencidlis latogatok esetében, rdadasul a kdzosségi

média elterjedésével a pozitiv élmények tobb érdekléd6hdz jutnak el.
Szerzoi jog kérdéskore

A szerzdi joggal kapcsolatos nehézségek mar csak a filmek esetében is megallnak a he-
lytiket 6nallo kutatési tertiletként. Nem is a pontos és részletes bemutatas a cél, hanem a
figyelemfelhivés, miszerint a filmgyarté vallalatok komoly nehézségek elé allithatjak a

filmturisztikai desztinaciokat.

Napjainkban a filmstadiok nem csak a forgalomba hozatalt illetden rendelkeznek
szerzoi jogokkal, hanem a filmjeikkel kapcsolatos promoécids anyagok felett is rendelkezé-
si joguk van (Fernandez Young, A.—Young, R. (2008)). A filmturizmus esetében a legna-
gyobb vonzereje mindig egy konkrét filmnek van, viszont a desztindcié marketingben a
filmek cimeit, jeleneteit, esetleges logoit kizardlag a stidiok engedélyével lehet felhasz-

nalni.

A filmstadiokkal valo egyiittmiikddés éppen ezért kritikus pontnak bizonyulhat egy
filmturisztikai desztinacio sikerességében. A tapasztalatok (példaul A Gytriik Ura trildgia
esetében Uj-Zéland (Beeton, S., (2005)), illetve a Harry Potter és a bolcsek kove cimii
filmhez kapcsolodo brit mozi térkép esetében (Film Tourism — the Global Picture, (2005))
azt bizonyitjak, hogy nagyobb kereslet realizalhat6 a kialakitott kapcsolatoknak kdszonhe-
téen, még akkor is, ha a film gyartok csak korlatozott mértékben engedélyezik hasznalni a

filmek adta lehet6ségeket.
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Fenntarthatosag

A XXI. szdzadban a fenntarthatosag kérdése a gazdasdg minden teriiletén fontossa valt,
igy a turizmust sem kertilte el. A filmturizmus esetében is megjelennek azok a negativ és
pozitiv hatasok, amelyek jellemzdéek a turizmusra. A fenntarthatosadg esetében torekedni

kell a pozitiv hatdsok maximalizalasara és a negativ hatdsok minimalizalasara.

A hosszu tavu tervezés, a kdzponti és az egyéni szereplok egyiittmiikodése, a folya-
matos monitoring és a kooperacio elengedhetetlen az érintettek kozott (Heitmann, S.,
(2010)). A filmturizmus szakirodalmaban a tervezés fontossaga hattérbe szorult, amely
leginkabb annak nehézségeivel magyarazhaté (Beeton, S., (2005), Zimmermann, S.—
Reeves, T., (2009)).

A fenntarthatosag kérdéskore viszont Beeton, S. tanulmanyaiban (példaul: (2008))
tobbszor is megjelenik, illetve Macionis, N. és O’Connor, N. (2011) is foglalkozott a
problémaval. A filmturisztikai fenntarthatosag elmélete viszont kivételesen nem a gyakor-
lati tapasztalatokon alapszik. Jelenleg a turizmusban a fenntarthatdsag csak ritkan szerepel

a fontosabb tervezési szempontok kozott.

Beeton, S. (2008) els6é sorban a film gyartok feleldsségteljes viselkedését szorgal-
mazza. A szerzd szerint a CSR (Corporate Social Responsibility, magyarul: Vallalatok
Tarsadalmi Feleldsségvallalasa), mint a XXI. szdzadban megjelent 1) szemléletmod elsaja-
titdsa jelentheti a megoldast. ,,4 CSR onkéntes elkotelezettséget jelent a kézjo iigyében,

amely a cég erdforrasainak a felhaszndlasaval valosul meg.” (Medvéné dr. Szabad, K.,

(2011))

A filmstadiok CSR-tevékenysége természetesen megoldast jelenthet a filmturizmus
fenntarthatosaganak kérdésében, viszont az 1) szemléletmdd elsajatitdsa nyereségcsokke-
néshez vezethet. A kereskedelemben altaldban fogyasztéi nyomasra kezdték el alkalmazni
a vallalatok a CSR-t. A filmek esetében a fogyasztok viszont nincsenek tudatdban az
egyes filmforgatasok esetleges kornyezetkarositd hatasaival (példaul Ocsan a Katedralis
cimii sorozat forgatasi helyszinén természetvédelmi problémak adodtak (Gozsy, K.,
(2009)). Erdekes lenne felmérni, hogy egy film esetében csokkenne-e a nézettség, ha a

filmnézok tisztaban lennének a film kdérnyezetkarositd hatasaival.
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Az O’Connor — Macionis szerzOparos Ujszerli megkozelitése szerint a mar emlitett
FMAP-modell segitségével lehetne megvalositani a filmturisztikai fenntarthatésagot. Az
FMAP-modell hasznalatat tobbek kozott a stratégiai célok meghatarozasahoz, az akcid
tervek kialakitdsahoz ¢és végrehajtdsahoz ¢és az eredmények értékeléséhez javasoljak
(Macionis, N.-O’Connor, N. (2011)). A modell legnagyobb elénye fenntarthatosagi
szempontbol, hogy az egyik szakasza a negativ hatdsok csokkentését jelenti a de-
marketing révén, ezaltal felhivja a figyelmet ennek a résznek a fontossagara. Az FMAP-
modell a de-marketing eszkozeit 6t csoportba sorolja (lizleti-, gazdasagi-, kdrnyezeti-, mi-
ndségi- ¢és tarsadalmi de-marketing), ezzel megteremtve a filmturisztikai fenntarthat6sag

elméleti alapjait.
Osszegzés

A fejezet harom olyan problémat allitott reflektorfénybe, amellyel minden filmturisztikai
desztinacié szembesiilhet. A nehézségek részletesebb ismertetése nem jelenti azt, hogy a
filmturizmus esetében a hatranyok és a negativ hatasok a mérvadoak. Az akadalyok isme-

rete segitheti a hatékony menedzselést, ezzel minimalizalva a lehetséges negativ hatdsokat.

A fenti problémak a szakirodalomban leggyakrabban eléforduld eseteket jelentik,
azonban nem adnak teljes képet a lehetséges negativ kimenetelekrdl, illetve a megvaldsitas
nehézségeirdl. Minden film kiilon ,,bandasmédot” igényel, igy mas-mas hatasokkal szem-
besiiliink a filmturizmus kapcsan is. A legnagyobb nehézséget viszont a tervezhetdség
korlatai adjak, hiszen nem lehet megjosolni egy film sikerét, a desztinaciok pedig nem

tudjak befolyasolni azt.
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5. SZAMU MELLEKLET — Sajat megkozelitési filmturisztikai tipologia
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6. SZAMU MELLEKLET — A Korda Filmpark interaktiv kiallatasa — ,,Végtelenitett [épcs6”™

Forras: sajat kép

7.8ZAMU MELLEKLET — ,,Dontott diszlet” a Korda Filmpark interaktiv kiallitdsan, a jobb

oldali kép elforgatott és vagott valtozat, a bal oldali kép pedig az eredeti fénykép

Forras: sajat kép Forras: sajat kép
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8. 8ZAMU MELLEKLET — New York utcarészlet a Korda Filmparkban és mellette egy jele-

net a Pokolfajzat 2.-b6l, amelyet itt forgattak

P

Forras: sajat kép Forras:
http://images1.fanpop.com/images/image_uploads/Hellboy-
2-The-Golden-Army-hellboy-979812 1920 1080.jpg [utol-
Jjara letoltve: 2012. majus 2.]

9. sZAMU MELLEKLET — A Korda Filmpark és a Budapesti Aquaworld hétkdznapra érvé-

nyes arainak 6sszehasonlitasa

Jegytipus Korda Filmpark Aquaworld

(2 oras jegy)
2 550 Ft

Felnétt 2 500 Ft
Diak/ nyugdijas 1900 Ft 1950 Ft
Gyermek 1900 Ft 1250 Ft

Csaladi 6 000 Ft/ 1 gyerek esetén n.a.
6 500 Ft/ 2 gyerek esetén

Forras: http://www.kordafilmpark.hu/jegy
http://lwww.aqua-world.hu/hu/arak
[utoljara letéltve: 2012. aprilis 28.]

XLV



10. sZAMU MELLEKLET — A Korda Filmpark vendég kérd6ivének kicsinyitett masa

Kedwes Vendegiink!

arjik, t3ltse kiakerd3fvat 85 ozsza mex velink velamenyst o lsbomataoral. Semitosmat, ssarmvstslait

A kitSHEtt kerd Srvat kerjiik, adja b= a2 animatornal vasy tawozdskar 3 josypenz tarban.

Nam:

O ns ] farfi
(D igevaen (121880 J1g-252¢ [J28-352¢ [ 352520 [ 25 svfelent
[] Budap=st ] Ete=k [ =zyate

Honnan ertesiilt 3 Korda Filmparkral:

[(] szardlap [Jintern=t [ radiz [(Jdjsazhir [ ismerds
|:| egypelb:

Kerjiik, 2rt=kelje 3 kigliitast =5 a programokat =zy 1-031 5-ig tarjed3 skalan, shol x 5-3= a

l=zmazasabb, a2 1-=5 3 lezalacsonyabh ostdlyzat.

Halpszin, kirnparat - agpab mogiegpres:

HE! Oz Os Oa s
Kordea amléktir - agpéb magjagyzés:

HE Oz Os Da Os
Intarmktiv filmas kidllitds - agypéh megjogyzes:

W Oz mE O Os
Animétorok - agyah megjogyzés:

01 02 s Cs Os
Stiididtiin - agypéb magjagyrés:

WE mE Os mF Os

Frkorosi lohotsseg [arteram), ajdngekbolt - apek magjiagpzes:

HE Oz s Da s

romh mrzregstel:

Forras: Korda Filmpark — Sebestyén Katalin, e-mail, 2012. aprilis 5.
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11. sZAMU MELLEKLET — A Korda Filmpark ,,térképe” Braille-irassal

KORDAsSTUDIO ES LATOGATOKOZPOWT
P (R LR RIS O B LU LA A T

JELMAGYARAZAT

ONITT ALL A
. LATOGATO KOZPONT 7. STUD\O 5
8. STUD\O 6

N ENTERENM .
. NEW YORK DISZLETVAROS 9. MUHELYEK
10. KOZEPKOR

. STUDIO 1 : ,
. STUDIO 2/3 DISZLETV AROY
. STUDIO 4 11. PARKOLO

Forras: sajat kép
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12. sZAMU MELLEKLET — Interjukérdések — Bacsa Krisztina (2012. aprilis 5.)

10.

Milyen lehetdséget latnak a filmturizmusban Magyarorszag szamara?

Mi a véleménylik a magyarorszagi filmturisztikai kinalatr6l? (kiemelve: Korda
Filmpark és Roadmovietour)

A filmturizmus teriiletén milyen egyiittmiikodések jellemzik Magyarorszagot?

A Magyar Turizmus Zrt. meglatasa szerint milyen elényokkel és hatranyokkal kell
szamolni a filmturizmus esetében?

A filmeket Onok szerint hogyan lehetne beemelni az orszag marketingjébe, marke-
tingeszkozei kozé?

Vannak-e tervek mozi térképek (movie maps) létrehozasara, illetve filmes promoci-
Ok folytatasara? Milyen id6tavra szolnak ezek a tervek? Az esetleges tervek kidol-
gozasa soran volt olyan orszag/ varos, amely példaképnek tekinthet6? Mikor terve-
zik elkezdeni?

A Magyar Turizmus Zrt. meglatasa szerint Magyarorszag mennyire alkalmas film-
forgatasi helyszinnek? Milyen elénydket tud kindlni az orszag a filmeseknek? Mik a
legnagyobb hatranyaink nemzetkdzi 6sszehasonlitasban?

Késziiltek-e felmérések arra vonatkozoan, hogy a Magyarorszdgon forgatott filmek
milyen bevételt hoztak a turizmusnak? Illetve motivaciokat, imazs formalast vizsga-
16 kutatasok késziiltek-e?

Szerepel-e a célok kozott Magyarorszag filmforgatasi helyszinként torténé népsze-
risitése? Mennyire lenne fontos egy-egy nagyobb produkcido Magyarorszagra csabi-
tasa?

A tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy a filmek esetében sokkal nagyobb turisztikai
hatas fedezhetd fel, ha az érzelem teli jelenetek kdzismertebb, népszerlibb helyeken
forgatjak. Budapesten viszont nagyon magasak a kozteriilet foglalasi dijak (pl. Budai
Vir, Andrassy tt). Ondk szerint érdemes lenne ezen véltoztatni?
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13. $ZAMU MELLEKLET — Interjukérdések — Basa Balazs (2012. aprilis 12.)

10.

11.

12.

2009 novemberében beszéltem Onnel legutobb, akkor 2-3 éves periodusban re-
ménykedett a szervezett filmturizmus fellendiilésével kapcsolatban. Erdekelne, hogy
igy tobb mint 2 év elteltével milyen valtozasok kovetkeztek be.

Milyen uj utak jelentek meg a kinalatban? Milyen arszinvonalu utakrol beszélhe-
tiink?

Hogyan alakult a magyarorszagi kereslet a szervezett filmes utakkal kapcsolatban?
(Kik jelentik a f6 célcsoportokat?)

crer

ko6zok hasznalata jellemzd?

Milyen szervezési nehézségei vannak a filmturisztikai utaknak? Mi tekinthetd a
szervezok f6 informacioforrasainak?

Hany utat sikeriilt eddig elinditani? Pontosan milyen témaban és hova?

Az elindult utak vendégeinek megoszlasa? (Esetleges érdeklddok megoszlasa?)
Rendelkezésre allnak vendégvisszajelzések?

Milyen tervei vannak a kozeljovore, illetve hosszabb tdvon a Roadmovietour-ral?

Milyennek itéli a magyarorszagi filmturisztikai kinalatot? A Korda Filmparkot
mennyire tartja hianyp6tlo beruhazasnak?

Van-e valamilyen egyiittmiikodés a szolgaltatok kozott, illetve a Magyar Turizmus
Zrt.-vel és a BTDM-mel?

Szakmabeliként Magyarorszdgot, mint forgatasi helyszint hogyan jellemezné? A
film gyartok mit keresnek egy helyszin kivalasztasa soran?
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14. sZAMU MELLEKLET — Interjukérdések — Garaguly Tibor (2012. aprilis 4.)

1. Mi jellemzi Etyek turisztikai keresletét? Milyen a latogatok megoszlasa, szezonalita-
sa?

2. Hogyan valtozott a kereslet a Korda Filmpark megnyitasat kovetéen?

3. Milyen hatassal volt a helyi lakossagra a Korda Studios és a Korda Filmpark meg-
nyitasa?

4. Hogyan illeszkedik a Korda Filmpark Etyek turisztikai kinalatdba?

5. Etyek milyen marketing eszkozdoket hasznal a turizmus élénkitésére? Milyen szere-
pet kap a promdcioban a Korda Filmpark? Milyen jovobeli valtozasokkal lehet sza-
molni?

6. Miért nem szerepel Etyek honlapjan a Korda Filmpark?

7. Az onkormanyzat mennyire tdmogatja, illetve mennyire miikddik egyiitt a Korda
Filmparkkal? Miben nyilvanul meg?

8. Milyen eldnyei, illetve hatranyai tapasztalhatoak a Korda Filmparknak és a Korda
Studios-nak?

9. Az etyeki fejlesztési tervekben milyen szerepet kapnak a mar emlitett intézmények?



15. sZAMU MELLEKLET — Interjukérdések — Rakacs Anett (2012. marcius 30.)

1. Milyen lehetdséget latnak a filmturizmusban Magyarorszag, Budapest szaméara?

2. Mi a véleményiik a magyarorszagi filmturisztikai kinalatr6l? (kiemelve: Korda
Filmpark és Roadmovietour)

3. A filmturizmus teriiletén milyen egylittmiikodések jellemzik Magyarorszagot, Bu-
dapestet?

4. A BTDM meglatéasa szerint milyen elényokkel és hatranyokkal kell szamolni a film-
turizmus esetében?

5. A filmeket Ondk szerint hogyan lehetne beemelni a TDM marketingjébe, marke-
tingeszkozei kozé?

6. Vannak-e tervek mozi térképek (movie maps) 1étrehozasara, illetve filmes promoci-
Ok folytatasara? Milyen idétavra szolnak ezek a tervek? Az esetleges tervek kidol-
gozasa soran volt olyan orszag/ varos, amely példaképnek tekinthet6? Mikor terve-
zik elkezdeni?

7. A BTDM meglatasa szerint Magyarorszag, Budapest mennyire alkalmas filmforga-
tasi helyszinnek? Milyen eldnydket tud kinalni az orszag a filmeseknek? Mik a leg-
nagyobb hatranyaink nemzetk6zi 6sszehasonlitasban?

8. Késziiltek-e felmérések arra vonatkozoan, hogy a Magyarorszagon, Budapesten for-
gatott filmek milyen bevételt hoztak a turizmusnak? Illetve motivacidkat, imazs
formalast vizsgalo kutatasok késziiltek-e?

9. Szerepel-e a célok kozott Magyarorszag, Budapest filmforgatasi helyszinként torté-
nd népszeriisitése? Mennyire lenne fontos egy-egy nagyobb produkcié Magyaror-
szagra, Budapestre csabitasa?

10. A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a filmek esetében sokkal nagyobb turisztikai
hatas fedezhetd fel, ha az érzelem teli jelenetek kozismertebb, népszeriibb helyeken
forgatjak. Budapesten viszont nagyon magasak a kozteriilet foglalasi dijak (pl. Budai
Var, Andréssy tt). Ondk szerint érdemes lenne ezen valtoztatni?
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16. SZAMU MELLEKLET — Interjukérdések — Sebestyén Katalin (2012. aprilis 4.)

10.

11.

12.

13.

14.

2011. jalius 1-jén nyilt meg a latogatokézpont. Mi a Korda park f6 célja, mit szeret-
ne elérni?

Mi képezi a kiallitast? Milyen szolgaltatasokat lehet igénybe venni?

Milyenek a belépdarak, illetve a kiilonbdzo igénybe vehetd szolgaltatasok arai, bele-
értve a privat vezetés arat is? A sziinnapokon toérténé csoportos vezetésért kell-e fel-
arat fizetni?

Mit tapasztalnak, milyen a kereslet a 1atogatokdzpont irant? Milyen kihasznaltsaggal
mikodik?

Milyen a latogatok megoszlasa kor, nem, nemzetiség szerint? A szervezett/ csopor-
tos latogatasok milyen aranyban jellemzdek?

Milyen visszajelzéseket kapnak a latogatoktol?

Mennyire tekintheté a Filmpark hidnypotlo beruhazasnak? (piackutatds, SWOT-
analizis)

Mekkora volt a beruhdzas teljes koltségvetése? Hogyan finansziroztdk és mikorra
varhat6 a megtériilése?

Melyek a f6 marketingeszkdzei a parknak? Mennyire tekinthetdek sikeresnek?

Milyen fejlesztési, bovitési tervekkel lehet szamolni? (koztiik a fizetési lehetdségek
bovitése)

Vannak-e az agazaton beliil egyiittmiikodések, melyek segitik a sikeres miikodést?
(beleértve Magyar Turizmus Zrt.-t, BTDM-et is)

Milyen szerepe van a Filmparknak a Korda Studios életében? Milyen a kapcsolat a
két cég kozott?

A Korda Studios-ban évente atlagosan hany filmet forgatnak? Milyen elényoket tud
kinalni a versenytarsakhoz képest?

Milyen hatranyai vannak a Korda Studios-nak a nemzetkozi kinalathoz viszonyitva?
Kik tekinthetéek a 6 versenytarsaknak?
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10

11.
12.
13.
14.
15.

16.

. szamu Melléklet

. szamu Melléklet

. szamu Melléklet

. szamu Melléklet

. szamu Melléklet

. szamu Melléklet

. szamua Melléklet

. szamua Melléklet

. szamu Melléklet

. Szama Melléklet

szamu Melléklet

szamu Melléklet

szamu Melléklet

szamu Melléklet

szamu Melléklet

szamua Melléklet
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