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1. BEVEZETES

Dolgozatomban a magyarorszagi finn miikodotéke-befektetésekkel foglalkozom.
Célom a dolgozat megirdsaval az, hogy bemutassam a Magyarorszagon tevékenykedd
legjelentdsebb finn vallalatokat, ezek tevékenységét egymassal 0sszehasonlitsam, illetve
megvizsgaljam, milyen hatdssal volt a vilaggazdasagi valsag az egyes hazankban
tevékenykedd finn cégekre, valamint hogy a valsag kovetkeztében jelentkezd negativ
hatasok miként érintették Magyarorszagot. Emellett kutatdsom sordn célként tiiztem ki
azon kérdés megvalaszolasat is, hogy melyek voltak azok a konkrét motivald tényezok,
amelyek szerepet jatszottak abban, hogy az egyes finn vallalatok tevékenységiiket
Magyarorszagra helyezzék.

Ennek kapcsan a tanulmany elején megvizsgalom, mely tényezok motivaljak a
vallalatokat a kiilpiacra torténd lépésben, melyek a kiilpiacra 1épd vallalatok stratégiai
céljai, illetve bemutatom a kiilpiacra 1épés formait. Dolgozatom egy kovetkezd fejezetében
roviden bemutatom Finnorszdg és Magyarorszag kapcsolatat, kiilonds tekintettel arra,
hogy miként hatott a két orszag eurdpai uniés tagsaga az eddig meglévo kapcsolatokra.
Ezutan bemutatom a finn—magyar kereskedelmi kapcsolatokat, majd pedig ratérek a
Magyarorszagra érkezé finn miikodétoke-befektetések jellemzdinek ismertetésére. A
TDK-dolgozatban kitérek Finnorszag, illetve Magyarorszag gazdasaganak az elemzésére
is, mivel mindkét orszdg gazdasagi helyzete jelentds mértékben befolyasolja
Finnorszagbo6l hazankba érkezd kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések (FDI) nagysagat.
Roviden bemutatom a magyarorszagi FDI 4llomanyt, a magyarorszagi finn
tokebefektetések alakulasat, kiilonos tekintettel a 2000 és 2011 kozotti idoszakra. A
dolgozat egy kovetkezd fejezetében bemutatom a Magyarorszagon tevékenykedo
legfontosabb finn vallalatokat, valamint a miikod6 tOke szerepét a fogadd orszag
gazdasagaban. Az itt leirtakat finn vallalatok magyarorszagi tevékenységével kapcsolatos
példakkal is alatdmasztom.

Dolgozatomban felhasznaltam a nyomtatisban megjelent, valamint az interneten
megtalalhat6 forrasokat és szakirodalmat. Felhasznaltam példaul a Magyar Nemzeti Bank
altal, a magyarorszagi finn t6kebefektetésekrdl készitett statisztikdkat, a Suomen Pankki
(Bank of Finland) honlapjan kozzétett témahoz kapcsolodd tanulméanyokat, a

magyarorszagi Finn Nagykovetség kiadvanyait, illetve a gazdasagi téméju honlapokon



megjelent cikkeket a finn vallalatokrol. Munkam soran a magyar nyelvii irasokon kiviil

finn és angol nyelvii munkékat is felhasznaltam.

2. A KULPIACRA LEPEST MOTIVALO TENYEZOK

Dolgozatom ezen fejezetében roviden bemutatom a vallalatok kiilpiacra 1épését
motivald tényezoket, valamint a kiilpiacra 1épés stratégiai céljait és a célorszag
kivalasztasanal szem el6tt tartott tényezOket. A piacok foldrajzi kiterjedtsége alapjan
kiilonb6z6 nemzetkozi stratégidkat kiillonboztetnek meg. Az anyaorszagot érintd stratégiat
orszagos stratégianak, a tobb orszagra kiterjedd stratégidt pedig nemzetkdzi stratégianak
nevezik. A regiondlis stratégia esetében a vallalat stratégidja egy adott foldrajzi régio
orszagaira terjed ki, ilyen stratégia megvaldsitasara van lehetdségiik példaul az Eurdpai
Unid tagorszdgaiban milkodd vallalatoknak. Globalis stratégia alatt a tobb kontinens
orszagait magaba foglalo stratégiat értjiikk. Megjegyzendd azonban, hogy a nemzetkozi
szinten tevékenykedd vallalatok esetében a stratégiat és a vallalat miikodését befolyasolo
tényezok kozott szerepelnek az anyaorszag politikai, gazdasagi, kulturdlis €s tarsadalmi
tényez6i.' A finn vallalatok miikddési jellemz6irél dolgozatom egy késébbi fejezetében
bdvebben is irok.

Egy wvallalat kiilpiacra 1épését tobb tényezd is motivalhatja. Ezek koziil a két
legfontosabb a ,,hazai 16kést ado” és a ,,nemzetkdzi hiz6” tényezok. Az egyes vallalatok
befolyasoljak: kormanyzati és szabalyozasi tényezdk, piaci tényezdok, koltségtényezdk és a
versenytarsak 1épéseihez kapcsolodo tényez()’k.2

A vallalatok kiilpiacra 1épésének kiilonbozdek lehetnek a stratégiai céljai. E célok
kozott szerepelhet a hatékonysagnovelésre vald torekvés, az erdforrasok keresése, az
értékesitési piac keresése, illetve a stratégiai eszkozok, s ezzel egyiitt az innovacios
eszk6zok fejlesztése.3 Itt érdemes megemliteni a Dunning altal felsorolt motivacidkat,
amelyek hatassal vannak a miikodotoke-befektetést tervezo vallalatokra. Dunning szerint a
kiilfoldi miikodoétoke-befektetések az alabbi négy csoportba sorolhatok: helyi

eréforrasokra épitd kiilfoldi befektetések, piacorientalt befektetések, hatékonysagnoveld

! Czako 2010, 143-144. p.
2 Czaké 2010, 145-146. p.
¥ Czaké 2010, 148-149. p.



befektetések, stratégiai elénydket érvényesité befektetések.” Dunning 1994-es modelljét,
azonban Nachum tovabbi motivald tényezékkel is kiegészitette 1997-ben. A
szakirodalomban a miikodotéke-befektetések motivacioi a kovetkezok lehetnek: er6forras-
orientalt, piacorientalt, hazai {iizleti partnerét kovetd, export-orientalt, technoldgiai,
menedzseri €s szervezeti elonydk szerzése, hatékonysag-orientalt, stratégiai elényoket
érvényesitd, versenytarsat kovetd, (kvéazi) monopolhelyzet megszerzése, tranzakcios
koltségek minimalizalasa, kereskedelmi korlatok megkeriilése, kockazat szétteritése, révid
tavh profit-maximalizalas.’

A kiilpiacra 1épés formaja kétféle lehet, egyrészt 1étezik a tranzakcion alapul6 piacra
1épési forma, masrészt pedig a tokebefektetésen alapuld. Az els6hoz, azaz a szerzodéses
megallapodasokon alapulod kiilpiacra 1épési formdk csoportjaba tartoznak a licence és a
franchise megéllapoddsok, a K+F szerzddések, a kulcsrakész projektek és a kozos
marketing tevékenység. Tanulmadnyomban a kiilpiacra 1épés masik emlitett formajaval, a
tOkebefektetésen alapuld kiilpiacra 1épéssel foglalkozom, ezért ezt egy Kicsit
részletesebben is bemutatom a kovetkezdkben. A Kkiilpiacra 1épés ezen formdjahoz
tartoznak a nemzetkozi k6z0s vallalatok, a leanyvallalatok, a zoldmezds beruhazasok és a
vallalatfelvasarlasok. A tokebefektetésen alapulo kiilpiacra 1épés, mint azt az elnevezés is
mutatja, a fogado orszagban torténé tokebefektetéssel jon 1étre.® Ennek eredményeként ,,a
célorszagban bejegyzett vallalatban valamilyen tulajdonosi jogositvany” keletkezik.” A
nemzetkozi kozos vallalkozas esetében a kiilpiacra 1épé vallalat egy, esetleg tobb
tulajdonostarssal is rendelkezik. Ezek a tulajdonostarsak lehetnek célorszagbeliek, vagy
akar egyéb orszagbeli lakosok.® Ez figyelhetd meg példaul a Finnrelax esetében is, amely
finn és osztrak tulajdonosokkal rendelkezik. Ebben az esetben is megfigyelhetd a kdzos
vallalkozasbol szarmazo elonyok kozill példaul a finn és az osztrak know-how-k
kombinalédsa, amely versenyeldnyt is jelent egyben a tobbi hasonld teriileten tevékenykedd
véllalattal szemben.® A lednyvallalatokat a nemzetk6zi kozos vallalkozasokkal ellentétben
a tulajdonosa 100%-ban birtokolja. Zoldmez6és beruhazasrol akkor beszéliink, amikor a

célorszagban beruhdzni szandékozo6 vallalat felépit egy szolgaltatorészleget vagy egy

* Antaloczy — Sass 2000, 477. p.

> Antal6czy — Sass 2000, 478-479. p.

® Czaké 2010, 151-155. p.

" Czak6 2010, 154. p.

8 Czako 2010, 154. p.

° Finnish Business in Hungary 2011, 14-15. p.



teljesen 0j gyarat.'® Vallalatfelvasarlas esetében lehetévé valik a ,,potlolagos kapacitasok
megszerzése”, illetve ebben az esetben a ,,piacra 1épés lehetdsége” rovidebb idot vesz
igénybe az el6z6 megoldasnal. 1

A vallalatok kiilfoldi tokebefektetésének egyik mozgatdérugdja napjainkban az, hogy
el akarjak keriilni a ,kiviilmaradas terhét”. !> A célorszag kivalasztdsat a nemzetkozi
stratégia keretében végzik a vallalatok. A befogado orszag kivalasztasakor, orszagelemzés
megalkotasaval, szamos tényezO0t megvizsgalnak a kiilfoldi piacra 1épést tervezd
vallalatok. Itt nem csak a foldrajzi tavolsag bir jelentds szereppel, hanem az ugynevezett
pszichikai tavolsag is, mivel a helyi specidlis tényezék hatnak a gazdasagi tevékenység
eredményességére. Az orszagelemzéseknek tobbféle modja ismert: PESTEL elemzés,
iparagelemzés, CAGE elemzési keret. Ezen utobbiban megvizsgaljak az adott orszag
kulturalis és gazdasagi tényezdit, a foldrajzi jellemzdket, illetve a célorszag adminisztrativ
és szabalyozasi kereteit.”> Az elemzések kapcsan fontos még megemliteni, hogy a
célorszag kivalasztdsa, majd az ide torténd tokebefektetés utan is sziikséges tovabbi
példaul az ugynevezett gyémantmodell elkészitése, amelynek segitségével a vallalat
versenyeldnyének a fenntarthatosagat lehet nyomon kévetni.™

A Dbefogado orszdgok az FDI bevonasanak eldsegitése céljabol kiilonféle
kedvezményeket adnak az orszagukban beruhazé vallalatok részére. Ezen eszkozok két
csoportjat a sziikebb értelemben vett 0sztonzok €s a tdgabb értelemben vett 6sztonzok
alkotjak. Az els0 csoportba tartoznak példaul a fogadd orszag altal nyqjtott
adokedvezmények, a pénziligyi tdmogatisok ¢és Osztonzok, illetve az egyéb
beruhdzasosztonzok. A masodik nagy csoportba azon tényezdk tartoznak, amelyek
meghatarozzak a befogado orszadg gazdasagat. Ide tartozik tehat a célorszag monetaris és
fiskalis politikaja, koltségvetési politikaja, strukturalis politikdja €s munkaerd-piaci

politikdja, illetve oktatasi-képzési politikdja és egészségligyi politikéja.15

10 Czako 2010, 154. p.

1 Czaké 2010, 155. p.

12 Czak6 2010, 175. p.

B3 Czak6 2010, 178-179. p.

¥ Czak6 2010, 208. p.

15 Antaloczy — Sass 2000, 481-485. p.



3. FINNORSZAG ES MAGYARORSZAG GAZDASAGA, ILLETVE A FINN-
MAGYAR KAPCSOLATOK

3.1. Finnorszag gazdasaga

Finnorszag liberalis piacgazdasaggal rendelkezik, egy fore juto GDP-je pedig
magasabb az EU 15-6k atlaganal. A finn gazdasagra jellemz6 a fejlett ipar, ezen beliil is a
telekommunikaci6, a faipar, valamint az elektronikai és elektrotechnikai ipar. A finnek
ezekben az iparagakban vilagviszonylatban is elismertek.'® Ezen iparagak mindegyikébél
érkeztek Magyarorszagra is finn mikodétoke-befektetések. 2009-ben a World Economic
Forum besorolésa szerint Finnorszag a hatodik legversenyképesebb orszag. Ugyanezen
rangsor szerint 2011-2012-ben mar a negyedik, 2012-2013-ban pedig mar a harmadik
legversenyképesebb orszag Svajc és Szingapir utan.'’ Az orszag versenyképességéhez az
erds iizleti kornyezeten kivill jelentds mértékben hozzéjarult, hogy a finnek képesek voltak
alkalmazkodni a globalizdciohoz ¢és annak kihivdsaihoz. Ennek soran a féként
mezdgazdasagbol ¢lé orszag egy rugalmas és modern gazdasdggd alakult at. Ehhez
sziikséges volt, hogy a 20. szdzad kdézepén Finnorszag is cé€lul tlizze ki a skandinav joléti
allammodell kialakitasat és ezzel egyiitt megljitsa az oktatasi rendszerét. Ez tette lehetove
a kiilondsen jol képzett szakemberek biztositasat az iizleti élet és az R&D teriiletén. '

2010-ben Finnorszag GDP-je 180,3 milliard eurd volt, az egy fore jutdé GDP-je 2011
¢év eleji piaci arakban kifejezve 33 618 eurdt tett ki. Mig a GDP 2009-ben az el6z0 évi
adatokhoz képest 8,2%-kal csokkent, addig 2010-ben 3,1%-kal nétt. Ugyanezen év
decemberében a munkanélkiiliségi rata 8,4%-0s volt. ® Az el6zé adatokbol is jol latszik,
hogy a 2008-ban elkezd6d6é gazdasagi valsag hatasai Finnorszagot is elérték. 2009-ben a
GDP visszaesésén kiviil 13%-kal csokkent a befektetések szdma, a finn ipari termelés
kortilbeliil 20%-kal, a telekommunikacios és elektronikai iparag pedig 40%-kal esett
vissza.”?

Az orszag legfontosabb nyersanyaga a fa, de emellett a gazdasdg mas agai is

jelentdsek, igy példaul a high-tech és a miiszaki teriiletek. A legfontosabb finn ipari

" HITA. Altalanos informéciok. Finnorszag. 1. p.

17 http://www3.weforum.org/docs/CSI1/2012-13/GCR_Rankings_2012-13.pdf
'8 Finnish Business in Hungary 2011, 32. p.

9 Finnish Business in Hungary 2011, 34. p.

2 HITA. Altalanos informaciok. Finnorszag. 2. p.
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termékek az aldbbiak: papir, kemény karton, fém termékek és elektronikai termékek.”
2010-es adatok alapjan a technologiai agazat részesedése a finn exportban 60% és e
szektorban kozvetleniil koriilbeliil 255 000 ember dolgozik. A masik legfontosabb
szektorrol, az erdbgazdalkodasrol elmondhatd, hogy 1990 és 2010 kozott 40%-kal
csokkent az 4gazat ,kibocsatasa”.”? A kovetkezékben a mar fentebb emlitett gazdasagi
szektorokban tevékenykedd legjelentdsebb finn vallalatok koziil emlitek meg néhanyat.
Ezek koziil, tobben is rendelkeznek magyarorszagi telepekkel, mint azt dolgozatom
késObbi részében részletesebben is bemutatom. A technologia agazatban tevékenykedd
vallalatok koziil kiemelendé a Nokia és az Elcoteq, a faipari vallalatok sorabdl pedig az
UPM-Kymmene, a Stora Enso és az M-Real. Itt jegyzendd meg, hogy az emlitett
gazdasagi szektorokon kiviil fontos szerepet toltenek még be a finn design
megteremtésében részt vevd vallalatok, igymint az littala, a Marimekko és az Artek.
Ezen utobbi Magyarorszagon is képviselteti magat, mivel 2011 6ta a Martela vallalattal
vegyesvallalatként mikodik.?

Mint az Jelinké Arpad finnorszagi Tét attasé 2008. augusztus 6-i beszamoldjabol
kidertil, a kutatds-fejlesztés fontos szerepet tolt be a gazdasdgban, s ennek a megitélésnek
kialakulasadban jelentds szerep jutott a Nokia sikerének. Az 0Osszes finnorszagi K+F
beruhdzas egyharmada ettdl a vallalattél szarmazott. Finnorszdgban célként tlizték ki,

hogy a GDP 4%-at fordithassak kutatas-fejlesztésre az akkori 3,6%-hoz képest.25

3.2. Magyarorszag gazdasaga

Ebben a fejezetben a kozvetlen kiilfoldi miikodotoke-befektetések szempontjabol
fontos magyarorszagi valtozasokat mutatom be a rendszervaltast kovetden. Magyarorszag
rendelkezik a befektetok szempontjabol fontos tényezdkkel: politikailag, strukturalisan és
intézményesen is nyitottnak szamité orszag, amely piacgazdasaggal rendelkezik és tobb
nemzetkdzi szervezetnek (EU, WTO, OECD, NATO) is a tagja. Az 1980-as évek végén ¢€s

az 1990-es évek elején szamos, a gazdasadg szamara fontos esemény tortént: sor keriilt az

2! Finnish Business in Hungary 2011, 34. p.

%2 Finnish Business in Hungary 2011, 32. p.

% Finnish Business in Hungary 2011, 32. p.

2 Finnish Business in Hungary 2011, 16. p.

% http://www.nih.gov.hu/nemzetkozi-tevekenyseg/tet-attasei-halozat/rendezveny-beszamolok/tet-attasei-
beszamolok
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importliberalizaciéra, az arak és a munkabérek alacsonyak voltak és tobb gazdasagot
érintd alaptorvényt is megalkottak. Ezek koziil kiemelendd a vallalatalapitésra,
kereskedelemre, kiilfoldi befektetésekre, versenyre, szellemi tulajdonra, munkara, csddre
¢s bankrendszerre vonatkozo torvények. 1996-ban megvaldsult a forint konvertibilitdsa. A
gazdasag agazatait érinten is torténtek valtozasok, amelyek hatdsara a Magyarorszagra
iranyulo kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések szama gyors mértékii ndvekedésnek
kezdett.”®

Hazéankban, a régié orszagai koziil els6ként ment végbe a piaci alapt privatizacio.
Ez olyan stratégiai agazatokat is érintett, mint példaul a bank-, energia- és kiskereskedelmi
agazatok, valamint az élelmiszer-feldolgozas teriilete. A magyarorszagi privatizacios
folyamat az 1990-es végére befejez6dott. Magyarorszag szerepe jelentOssé valt a
konferenciaturizmus, valamint a fird6turizmus teriiletén. 1998-at kovetéen hazankban a
gazdasag szerkezetét tekintve is valtozasok voltak megfigyelhetdek. A magas hozzaadott
értéket képviseld agazatok, mint példaul kozlekedési eszkozok, berendezések gyartasa, az
informdcios- ¢s kommunikacids technoldgia termékei, valamint a technoldgia intenziv
iparagak részesedése a gazdasagban jelent6s mértékben megnovekedett az eddigiekhez
képest. Megtigyelheto tehat, hogy Magyarorszagon is végbement egy szerkezeti valtozas a
gazdasag teriiletén a modern iparagak javara. Emellett a szolgaltatas szektor jelentdsége is
megnoétt, koszonhetéen példaul a turizmusnak. Valtozas tortént tovabba a kiilfoldi
befektetések vonatkozasaban is.?’ Ennek soran elStérbe keriilt az elektronikai és autoipari
gyartés, a luxus jarmiivek gyartasa, a logisztika, az informacios technoldgia, a megujulod
energia-rendszerek, a luxus turizmus, a megosztott szolgaltatdi kozpontok és a
kiskereskedelem teriiletére torténd beruhdzasok a kordbban jellemzd kisebb értékii
¢élelmiszeripari és textilipari 4gazatokkal szemben.?®

A gazdasag szektorainak valtozasat a harom f6 gazdasagi szektor szadmadataival is
ald lehet tamasztani. A mezdgazdasagi agazatban, amely korabban a legnagyobb
jelentdséggel birt Magyarorszagon napjainkban mar csak az aktiv lakossag 4%-a dolgozik
és a GDP kevesebb, mint 4,5%-4at adja. Az ipari szektor két legjelentdsebb 4gazata az
autd- ¢és elektronikai szektorok. Ezek teszik ki az orszdg GDP-jének 15%-4t és e
szektorokbol szarmazik a magyar kivitel 30%-a. Osszességében elmondhaté az ipari

agazatrdl, hogy nyitott a kiilfoldi befektetok fel¢ és a GDP egyharmadat teszi ki. A

%8 Finnish Business in Hungary 2011, 33. p.
%" Finnish Business in Hungary 2011, 33. p.
% Finnish Business in Hungary 2011, 33. p.; http://fita.org/countries/hungary.html (Hungary: Investing)
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magyar gazdasdg masik legjelentosebb szektora, a szolgaltatdsi szektor teszi ki a GDP
kétharmadat.”®

Magyarorszag szempontjabol jelentds elonyt jelent az orszagba iranyulo kiilfoldi
tokebefektetések tekintetében az orszag foldrajzi elhelyezkedése, amely jelentds
logisztikai szempontbol is, mivel 0sszekotd kapocs Nyugat-Eurdpa és Kelet-Europa
kozott. Emellett fontos tényezok még a viszonylag olcsé és képzett munkaerd, a jo
telekommunikaciés szolgaltatasok, a modern infrastruktura, valamint az adoérendszer,
mivel az adokedvezmények kedvezden hatnak a befektetok szemében.* Magyarorszag
mellett szo6lnak még az alabbi érvek: a kozép-europai régid orszagai koziill Magyarorszag
rendelkezik az egyik legfejlettebb pénziigyi rendszerrel, valamint a régid tobbi orszagéaval
Osszehasonlitva a reformok tekintetében is élen jarunk. A valsdg hatasanak csokkentése
érdekében a nagy nemzetkozi szervezetek tAmogatasa is jelentds tényezdként jelenik meg.
Magyarorszag Europai Unids csatlakozasa altal a kilfoldi befektetok szemében
megerésddott az orszag gazdasagi és politikai stabilitisa.*! A fentebb felsoroltakon kiviil
jelentds eldnyt jelentenek még az aldbbiak: szakképzett és konnyen motivalhatd
munkaerd, a lakossag homogén volta, a kiilfoldi vallalatok részére biztositott autondmia,
az alacsony tarsasagi ado, a fOvaros kereskedelmi, pénziigyi, kulturalis és szolgéltatasi
kozpont szerepe, a fejlddd telekommunikacid, az orszdg jO imazsa, Magyarorszag
rendszervaltast megel6z6 gazdasagi kapcsolatai, a jo infrastruktira és kozlekedés megléte,
a pénziigyi szolgaltatasokra jellemz6 magas szinvonal, a kiilfoldi befektetok részére
nyujtott  befektetési kedvezmények, a szervezett érdekvédelem lehetOsége a
multinacionalis vallalatok szamara, illetve a hattériparral torténd fokozo6do kapcsolattartas
lehetdsége a kereskedelmi és iparkamarak jovoltabol. A Budapest mellett szolo érvek
koziil kiemelendd, hogy itt nagy fogyasztoi kereslet koncentralodik. ¥ Az eléz6ekben
felsorolt elénydknek és a privatizacionak koszonhetden a magyar kivitel tobbségét az itt
miik6dé kiilfsldi tulajdonu vallalatok allitjak el6.%

Az orszag eldnyei mellett azonban meg kell emliteni azon tényezoket is, amelyek
negativumként tlinhetnek fel a kiilfoldi tokebefektetok szemében. Ezek egy része pénziigyi
teriileteket érint. A magyar forint elveszitette értékét a gazdasdgi valsdg hatdsanak

kovetkezményeként. Az orszag viszonylag alacsony szintii devizatartalékkal rendelkezik,

% http://www.globaltrade.net/international-trade-import-exports/m/c/Hungary.html

% Finnish Business in Hungary 2011, 33. p.; http:/fita.org/countries/hungary.html (Hungary: Investing)
#! http://fita.org/countries/hungary.html (Hungary: Investing)

%2 Majoros 1999, 207—209. p.

* Finnish Business in Hungary 2011, 33. p.
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ezért a pénziigyi sziikségletek finanszirozasa részben az illékony t6kétdl (volatile capital)
fligg. Mind a bankokat mind pedig a magyar lakossagot hatranyosan érintette a gazdasagi
valsag, mivel a magyar hitelfelvevok csak nehezen tudjak visszafizetni a valsag elott
felvett devizahiteleket a megnovekedett inflacido miatt. Emellett a bankokat hatranyosan
érintették a spekulativ befektetések és az adossag-visszavasarlasok is. Az elmondottakon
kivill a gazdasdg egy masik szerepldje, az allam is gazdasagi, illetve pénziigyi
nehézségekkel kiizd a magas allamadossag €s a tovabbra is romlo allamhaztartas helyzete
miatt. Emellett Magyarorszag kiilfoldi szdmlai tartosan ¢€s nagymértékben
kiegyensulyozatlanok. Az orszdg pénziigyi nehézségein kivil a leendd kiilfoldi
befektetoknek szdmolniuk kell még a magyar EU-tagsagbol szarmazé kovetkezményekkel
is, mivel hazidnk gazdasigi nyitottsagat befolyasolja még a legfobb kereskedelmi
partnereinek gazdasagi helyzete, amelyek szintén EU-tagorSZégok.34 A magyar gazdasagi-
¢s jogi kornyezetbdl eredd hianyossagok szintén hatranyt jelentenek az orszag szamara.
Ezek koz¢é tartozik a lassu igazsagszolgaltatds, a kiterjedt biirokracia, a magas
tarsadalombiztositasi kotelezettség, a jogszabalyi hidnyossadgok, a gyenge hattéripar és a
multinaciondlis vallalatok termékeivel szembeni fogyaszt(')védelem.35 Az lizleti nyelv
Magyarorszagon az angol, bar kisebb vallalatoknal vagy az allami véllalatok esetében
eléfordul, hogy a targyalasok alkalmaval célszerli a tolmacsot alkalmazni. Az angol utan a
masodik leggyakrabban besz¢lt idegen nyelv a német. %

Magyarorszagon 2010-re 10,8%-ra becsiilték a munkanélkiiliségi ratat.®’ 2012
masodik negyedévében 10,9%-0s volt a munkanélkiiliségi rata. Ez az érték hasonld a
2011-es adatokhoz, azonban elemzdk szerint az egész évet figyelembe véve a 2012-es év
munkanélkiiliségi ratdja 11% feletti értéket fog jelen‘[eni.38 Ez kiilonosen fontos
informadci6 a kiilfoldi befektetdk szamara, mivel sem a tul magas, sem a tulzottan alacsony
munkanélkiiliségi rata nem kedvezd szamukra. Az utdbbi esetben mar csokken a célorszag
gazdasagi €s tarsadalmi stabilitasa, amely mint az mar a kordbban leirtakbol kideriilt
fontos a kiilfoldi mikodotéke-befektetok szamara. Abban az esetben azonban, ha egy
orszagban még elfogadhaté szinten van a munkanélkiiliség mértéke, akkor az kedvezd a

befektetni szadndékozoknak, mert igy konnyebben taldlnak relative olcsd ¢és jo

% http://fita.org/countries/hungary.html (Hungary: Investing)

¥ Majoros 1999, 209. p.

% http://fita.org/countries/hungary.html (Hungary: Introduction)

3 http://www.globaltrade.net/international-trade-import-exports/m/c/Hungary.html
% http://hvg.hu/karrier/20120731_munkanelkuliseg_elemzok
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munkaer5t.® Itt emlitendé meg, hogy az egyik finn cikk értelmében 2004-es adatok
alapjan az akkor ujonnan EU- tagdllamma valo kelet-eurdpai orszdgok koziil Szlovakia
utdan hazank rendelkezett a masodik legmagasabb fajlagos munkaerdkoltséggel.
Megjegyzendd azonban, hogy a tobbi orszdghoz viszonyitva ez az érték nem volt
szamottevd ¢és a németorszagi viszonyokkal 0Osszehasonlitva még mindig csak az
egyotodét tette ki az ottani fajlagos munkaerdkoltségeknek. *

Mint azt mar korabban leirtam, a kiilfoldi mikodo toke befektetok szempontjabol, a
célorszag kivalasztasdhoz fontos motivalo tényezoket jelentdsen befolyasolja az adott
vallalat kozvetlen milkoddtoke-befektetéssel megvalositani kivant célja. Ezen célok
iranyulhatnak a koltségcsokkentésre, a hatékonysagnovelésre, a piacszerzésre, illetve a
versenytarsakkal szembeni stratégiai befektetésbdl szarmazd hosszii tava gazdasagi
elényok és szempontok elérésére.*!

Azonban a gazdasdg agazatainak fontossagi aranyeltoloddsaban megfigyelhetd
valtozashoz hasonléan a fogadd orszagokra jellemz6 adottsagok fontossagat tekintve is
végbementek bizonyos valtozasok. Altalanossagban elmondhatd, hogy mig kordbban a
bérkoltségelony jelentdés motivald tényezének szémitott, addig napjainkban a kiilfoldi
mikodoé téke hazai gazdasagba torténd bevondsa érdekében nagyon fontos a liberalis
gazdasag- ¢€s kiilgazdasag-politika kialakitasa, illetve fenntartisa. Emellett kiilondsen
fontos motivald tényezd a kiilfoldi vallalatok szemében a meglévd piac nagységa.42
Legfontosabb motivald tényezdként szerepel egy beruhdzni kivano vallalat szemszgébol
a célorszag politikai-, gazdasagi- és tarsadalmi stabilitasa. Emellett nagyon fontos még a
fogadd orszagban a lehetséges piacbdvités nagysaga €s a gazdasagi ndvekedés, az orszag
hitelképessége, gazdasagi helyzete, technikai- és technoldgiai szinvonala, a kutatdsra és
fejlesztésre fordithato kapacitasok nagysaga, a vezetési kultira, a munkaerd magatartasa
¢és képzettsége, az iizleti infrastruktira, valamint a koltségeldnyok, amelyek az alacsony
termelési koltségekbdl és bérszinvonalbol tevddnek Ossze. Ezek mellett fontosak még a

vallalat stratégiai szempontjai, a célorszag jogi szabalyozasai, a kiilfoldi befektetok részére

adott kedvezmények.43

% Horvath 1993, 18.p.

“http://www.kauppapolitiikka.fi/public/default.aspx?contentid=155306 &nodeid=41396&contentlan=1&cult
ure=fi-FI

*1 Majoros 1999, 205. p.

“2 Majoros 1999, 192. p.

** Majoros 1999, 194. p.
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A kiilfoldi tékebefektetok szamara fontos, hogy a célorszag stabil jogi keretekkel
rendelkezzen, a szabalyozas korrektsége, az atlathatd piac, a gazdasagpolitika allandd
jellege, a ,kedvezé beruhazasi klima” és a kismértékii biirokracia, a nem emelkedd
adoterhek, valamint a ,,munkaad6 és munkavallalé megallapodasan nyugvéd munkaids”.*
Mint az mar a fentebb leirtakbol kideriilt, Magyarorszag szamara eldnyt jelent, hogy az itt
felsorolt tényezok koziil tobbel is rendelkezik. Pénziigy tekintetben fontos, hogy a fogado
orszag valutaja nemzetkozi viszonylatban is relative stabilnak szamitson.*

Egy kiilfoldi vallalat abban az esetben dont a kiilféldi mikodotoke-befektetés
mellett, ha a célorszdgban a hazainal magasabb profit elérésére nyilik lehetésége. Ennek
érdekében az orszag kockazatokat is érdemes figyelembe vennie befektetSknek.*®

A magyarorszagi éves GDP novekedés 2007-ben 0,1%, 2008-ban 0,9% volt, majd a
gazdasagi valsag hatasara 2009-ben mar 6,8%-os visszaesés volt megfigyelhetd. Ezt

kovetden a magyar gazdasag ismét ndvekedni kezdett, 2010-ben a GDP éves ndvekedése

1,3%, mig 2011-ben mar 1,7% volt.*’

3.3. Finnorszag és Magyarorszag kapcsolata

Bér Finnorszag és Magyarorszag foldrajzilag tavol fekszenek egymastol, mégis jol
apolt kapcsolatokkal rendelkeznek. A két orszag kozti kapcsolatban jelentds szerepet
jatszik a finn—magyar nyelvrokonsag. A barati és kulturalis kapcsolatok mellett azonban
az luzleti élet teriiletén is megfigyelhetd a két orszag kozti egyiittmiikodés. Ennek
szorosabbd valadsdhoz hozzdjarult még a két orszag Eurdpai Unids tagsdga. Finnorszag
1995-ben, mig Magyarorszag 2004-ben csatlakozott az EU-hoz, s ezaltal 1étrejohetett a két

orszag Europai Unién belilli partneri kapcsolata is.*®

A két orszdg hazank EU-s
csatlakozasat kovetden igyekezett segiteni €s tdmogatni egymast, kdszonhetden a régi
kapcsolatoknak, illetve a hasonlosdgoknak, amelyek az Eurdpai Unidon beliil mind
Finnorszagra mind pedig Magyarorszagra jellemzdek voltak. Mindkét orszag az EU keleti

hataran helyezkedik el, s 2004-ben még az 1995-ben EU-tagallamma valé Finnorszag is j

* Majoros 1999, 195. p.

*® Horvath 1993, 15. p.

*® Horvath 1993, 37. p.

*" http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG
*8 Finnish Business in Hungary 2011, 7. p.
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tagallamnak szamitott az EU-ban. Az elébb felsoroltakbol, valamint az orszdgok kis
orszag 1étébol kovetkezik, hogy mindkét orszagnak hasonldéak voltak az érdekei az
Eurdpai Unidban, s ezen érdekek megvédése mindkét tagéllam szamara fontos.*
Megallapithato tehat, hogy Finnorszag és Magyarorszag fent emlitett hasonlosagai mellett
a két orszag eurdpai unids politikajanak alapjara is jellemzdé a hasonlosag. Ez abbol
kovetkezik, hogy az ,,unids tagsagot egyik orszdg sem puszta eszkdzként értelmezi a
nemzeti és tarsadalmi célok elérésében, hanem értékvalasztasként melynek révén mindkét
orszag kifejezi az eurdpai kozdsséghez tartozasat”.>® A hasonldo EU-s politikat jol
bizonyitjak Magyarorszadg 2007-re vonatkoz6 Europa-politika stratégiaja, illetve az az EU-
s jelentés, amelyet 2009-ben készitett el a finn kormany. Egyezdséget jelentenek a
kovetkezOk: biztositani a versenyképességet, erdsebbé tenni az eurdpai egyiittmiikodést és
novelni az atlathatosagot. Magyarorszag €és Finnorszadg egyarant egyiittmiikodik az EU-
ban felvetédé Nyugat-Balként érinté kérdésekben, az EU-ra vonatkozo jogi ¢és
belbiztonsagi kérdésekben, illetve szoros egyiittmiikodés figyelheté még meg példaul az
EU Oroszorszag politikdjaval és szomszédsagpolitikajaval kapcsolatban is. Ezzel szemben
a két orszag politikusainak eltérd véleménye van az unié mezdgazdasdgra vonatkozo
politikajaval kapcsolatban.™

Megemlitendd, hogy Magyarorszag 2004-es EU csatlakozasat kovetden nemcsak az
Eurdépai Union beliili kapcsolatok voltak a jelentdsek, hanem tovabb erésddtek a politika
és a gazdasag teriiletén meglévd kapcsolatok is, illetve hangsulyt fektettek ezen
kapcsolatok fenntartasara. Ennek bizonyitéka, hogy ugyanebben az évben, tehat 2004-ben
Matti Vanhanen, Finnorszag akkori hivatalban 1év0é miniszterelndke is jart hazankban.
Ezen januari latogatast kovetéen még hét finn miniszter érkezett Magyarorszagra. 2003 €s
2004 kozott tiz miniszter jart hazdnkban Matti Vanhanen kormélnyeib(')l.52 Hazéank 2004-es
EU-s csatlakozasa lehetOséget teremt, hogy a két, immar EU-tagallam vallalatai az
eddigiektdl szélesebb korben is egylittmiikodjenek. Ez szorosan érinti a Magyarorszagra
iranyuld finn befektetéseket is, mivel ezutan a vallalatoknak az eddigiektdl eltéréen
nemcsak a kiilkereskedelem, hanem a befektetések teriiletén is lehetdségiik nyilik arra,
hogy kiilonbdz0 megallapodasokat kossenek. A Magyarorszagra iranyuldé FDI

szempontjabol mindenképpen elonyokkel jar az orszag EU-tagsadga, mivel ezaltal hosszu

%% Kujasalo 2009, 67. p.
0 vilén 2010, 210. p.
1 vilén 2010, 211. p.
%2 Kujasalo 2009, 67. p.
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tavon nd hazank gazdasagi kornyezetének stabilitisa és kiszamithatosaga®™, s ez a két
kritérium kiilonosen fontos a kiilfoldi befektetok szemében egy-egy célorszag
kivalasztasanak figyelembevételekor.

Mint arra mar korabban is utaltam Finnorszag és Magyarorszag kozotti gazdasagi
kapcsolatok gyors fejlédésnek indultak a Magyarorszagon végbement rendszervaltast
kovetben.® A két orszag kozti gazdasagi egyiittmiikodés, illetve a gazdasagi kapcsolatok
tovabbi fejlodése valt megfigyelhetové Magyarorszdg Eurdpai Unidhoz torténd
csatlakozasat kovetden. A kovetkezokben kozlok néhany fontosabb adatot Jari Vilén
2010-es irdsa alapjan, fontos azonban megemliteni, hogy az azdta eltelt idészakban
torténtek valtozasok, példaul az Elcoteq pécsi gyaranak bezarasa, amelyek modosithatnak
egyes itt leirt adatokat.

Mieldtt részletesebben ratérek a magyarorszdgi finn FDI elemzésére rdviden
bemutatom a két orszag kozti kereskedelmi tevékenységet. A finn—magyar teljes
kereskedelmi mérleg Gsszesen 700—800 millié eurdt tesz ki. A 2000-es évek elején
folyamatos ndvekedést mutatott a Finnorszag ¢s Magyarorszag kozti kereskedelem, ezt
kévetéen pedig stabilizalédas volt megfigyelhetd.”> Miutan Magyarorszag 1974-ben
aldirta az ipari szabadkereskedelmi megallapodast intenzivebbé véltak a hazank és az
akkor még EFTA-hoz tartozé Finnorszag kozotti kereskedelmi kapcsolatok.”® 1993.
marcius 29-¢én keriilt sor a magyar—-EFTA szabadkereskedelmi megallapodds multilateralis
részének alairdsara. Ez, valamint az agrarkereskedelmi bilateralis megallapodas 1994.
marcius 1-jén hatalyba 1épett Finnorszag és Magyarorszag kozott.>’

A kordbbiaktdl eltér6 modon 2003-ban megvaltozott a két orszdg kozti
kiilkereskedelmi mérleg egyenlege. Eddig a magyar import értéke volt a magasabb, 2003-
ban viszont a finn import 0sszege meghaladta a magyar importét, s ez a tendencia, mint
azt a kovetkez6 adatok is jol mutatjak a késébbiekben is megmaradt.58 A Finpro 2008-as
jelentése alapjan az addigiakhoz képest novekedés volt megfigyelhetd a két orszag kozti
kereskedelmi forgalomban. 2007-ben Magyarorszag Finnorszagba iranyuld exportjanak az
érteke 387 millid eurd volt, ugyanebben az évben Finnorszag 355,5 millié eurd értékben

exportalt Magyarorszagra. A 2007-es kereskedelmi mérleg ennek megfelelden 31,5 millid

> http:/hvg.hu/gazdasag/000000000055DB7C
> Finnish Business in Hungary 2011, 7. p.

*® Virén 2010, 213. p.

*® Majoros 1999, 111. p.

%" Majoros 1999, 112-113. p.

%8 http://hvg.hu/gazdasag/000000000055DB7C
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eurés deficittel zart.>® Hasonloan a 2007-es évhez, 2008-ban is passziv volt a kereskedelmi
mérleg finn részrél, ekkor 33 millié eur6 negativumot mutatott a mérleg, ami enyhe
novekedést jelent a 2007-es adatokhoz képest. Ennek oka az akkor még két nagy
Magyarorszagon tevékenykedd finn cég, azaz a Nokia ¢és az Elcoteq termékeinek
hazankbol Finnorszagba iranyuld nagymértékii kivitele volt. Ennek kapcsan érdemes
megjegyezni, hogy a Magyarorszagrol Finnorszagba iranyuld export 70%-ban
telekommunikaciés késziilékekbol all. Forditott iranyba, tehat Finnorszagrél hazankba

1% 2009-ben a finn kivitel sszege 246,8 millio eurdt tett ki, a

koriilbeliil 350 cég exporta
finn behozatal értéke pedig 284,6 millié eur6 volt. Ennek kovetkeztében 2009-es év finn—
magyar kereskedelmi mérlegében 37,9 millié eurds Osszeget kitevd finn negativum volt
megﬁgyelhetc’i.61 Finnorszag teljes kiilkereskedelmi forgalmanak csupan alig 1%-at teszi
ki a Magyarorszéagra iranyuld kivitel.%?

A két orszag kozti kereskedelemben résztvevo legfontosabb termékcsoportok 2009-
ben a kovetkezd aranyban oszlottak meg. A Magyarorszagra irdnyuld finn kivitel a
kovetkezOképpen alakult: gépek, késziilekek és szallitdeszkozok (39,8%), elkészitett
termékek (36,5%), késztermékek (11,8%), vegyi anyagok és termékek (9,4%),
nyersanyagok, fiitbanyagok (1,8%), ¢élelmiszerek ¢és italok (0,6%).63 Ugyanezen ¢év finn
importjat tekintve szembetlind, hogy Magyarorszagrol Finnorszagba kiugréan magas
érteket képviselt a gépek, késziilekek ¢és szallitdeszkozok mennyisége (75,8%).
Magyarorszag Finnorszagba torténd exportjanak 4,4%-at adtak az élelmiszerek és az
italok, a nyersanyagok és fiitbanyagok aranya viszont csak 0,4%-ot tett ki.®* Ebben az
évben Finnorszagbol Magyarorszagra legnagyobb mennyiségben a papir, karton és az
ezekbdl késziilt termékek érkeztek, forditott irdnyban pedig a telefon, a radid, a televizio
¢és az ezekhez hasonld termékek Finnorszagba torténd kivitele volt a legjelentdsebb. Az
elobb emlitett értéke 60,5 millio eurd volt, az utobbi pedig 125,9 millié euro értéket tett

ki.®°

*http://www.finland.hu/public/default.aspx?contentid=106256 &nodeid=39330&contentlan=28&culture=hu
-HU

% vilén 2010, 213. p.

®Wilén 2010, 6. p.

%2 yihakangas 2010, 191. p.

% Wilén 2010, 14. p.

& Wilén 2010, 15. p.

% Wilén 2010, 15. p.
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Magyarorszagon a finn cégek befektetése egymilliard eurds dsszeget tesz ki.®® A
kiilfoldre irdnyuld finn kozvetlen befektetések eurdban kifejezett Osszegét figyelembe
véve Magyarorszag a harmadik helyen allt a célorszagok kozott Svédorszag és
Oroszorszag utan.””’ 2010-ig korilbeliil 20 finn gyartéiizem miikodik hazankban, melyek
koziil talan a Nokia szamit a legismertebbnek. Emellett mintegy kétszazra teheté azon
magyarorszagi vallalkozasok szama, amelyekben jelen van a finn téke is. A hazankban
tevékenykedd finn vallalatok a foglalkoztatas szempontjabol is jelentds szerepet toltenek
be a magyar gazdasagban, mivel az altaluk foglalkoztatottak szama atlagosan huszezer
fore tehet.%® Itt jegyzendé meg azonban, hogy ez a létszam a Jari Vilén 2010-ben
megjelent tanulmanyanak megirasa 6ta bekdvetkezett események, példaul a pécsi Elcoteq,
a tatai Helkama-Forste bezarasa, illetve az egyes finn vallalatoknal tortént
1étszamleépitések kovetkeztében csokkent.®® Kari Vihikangas szintén 2010-ben megjelent
irasa alapjan Magyarorszagot a finnek a célorszagok koziil becslések szerint a tizedik hely
kérnyékére soroltak az alkalmazottak 1étszamat alapul véve.”® A hazankban miikodé finn
vallalatok nagy szerepet jatszanak a Magyarorszdgon Finnorszagrol kialakult orszagimazs
1étrejottében. ™

A Magyarorszagra érkezé finn miikodotoke-befektetések altalanos jellemzojeként
elmondhat6, hogy ezek nem csak Budapesten, hanem mas régiokban is megtalalhatoak.
Emellett a dolgozatban bemutatott cégek tevékenységébdl is kitlinik, hogy azok
tevékenységi kore a gazdasag kiilonb6zd szektoraiba tartozik, s ezt az alabbiakban
olvashato céglista is alatamasztja. A kovetkezékben felsorolom tehat a hazankban miik6do
finn vallalatokat, azok tevékenységi korével egyiitt. A Budapesten székeld finn cégek kozé
tartoznak az aldbbiak: Nokia Siemens Networks Magyarorszdg Kft. (hiradastechnika),
Sanoma Media Budapest Zrt. (média), Irodabutor Martela Kft., Finnair Budapesti
Képviselet (1égi személyszallitas). A vidéki vallalatok koziil kiemelendd a Lindstrom Kft.
(textilipari  szolgéltatasok), amely Budapesten kiviil  Székesfehérvaron  ¢és
Torokszentmikloson is rendelkezik szolgaltatasi kozpontokkal, illetve a vecsési székhelyti
Finnrelax Szauna és Szabadidé Kft, amelynek kereskedelmi kozpontja Budapesten

talalhato. A vidéki varosokban folytatnak tevékenységet az alabbi cégek: Nokia Koméarom

% vilén 2010, 213. p.
%7 vihakangas 2010, 191. p.
%8 vilén 2010, 213. p.
% vilén 2010, 214. p.
"0 vihikangas 2010, 191. p.
™ Vilén 2010, 214. p.
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Kft., a biatorbagyi Ruukki Hungary Kft., a jaszberényi Ruukki Tisza Zrt., a komaromi
Stora Enso Packaging Kft., a kecskeméti Mecanova Fémlemezgyartd Kft., valamint a
biatorbagyi Scanfil-Magyarorszag Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. Itt emlitendo
meg az Elcoteq pécsi gyara, amely 2011 végén bezart, valamint a szintén 2011-ben
bezar6 tatai Helkama Forste Kft.

Tobb finn cég esetében is megemlithetd, hogy esetiikben Magyarorszagra annak
foldrajzi elhelyezkedése, s az ebbdl is kovetkezé logisztikai helyzete miatt esett a
valasztasuk. Masik pozitiv tényezoként emlitik még a jol képzett helyi munkaer6t, amely
foként a természettudomanyok és a miiszaki teriileten érintett vallalatok szempontjabol
fontos tényezo.

Mint minden mas esetben, az éremnek itt is két oldala van. Pozitivumként
emlitendd, hogy Magyarorszagon, mivel EU-tagallam a torvényhozast dsszhangba kell
hozni az Eurdpai Unioval. Kiilonbséget jelentenek azonban a kdzigazgatas ¢€s az tizleti élet
teriiletén jelen 1évé magatartdsi kodexek, valamint a magyar hagyoméanyok. Ellentétben
Finnorszaggal hazankban még mindig fontosak a személyes kapcsolatok és az tigyeket
még nem lehet a finnorszagihoz hasonld ardnyban telefonon vagy e-mailben elintézni,
hanem sziikséges a sorban 4llas €s a postai szolgalatok igénybevétele is.”

A finn véllalatok Magyarorszagra iranyul6 kozvetlen tokebefektetését tobb intézet,
illetve képviselet is segiti. Ezek kozé tartozik példaul a budapesti Finn Nagykovetség, a
Finpro, a Finnagora, a magyarorszagi finn vallalatok céhe (Hungarian—Finnish Trade—
Guild), valamint magyar oldalrol a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA). Magyarorszag
finnorszagbeli TéT attaséi tevékenysége jelenleg sziinetel,”® azonban a korabbi jelentések

¢és beszamolok fontos informacidt szolgaltattak hazanknak a finnorszagi helyzetrdl.

"2 Finnish Business in Hungary 2011, 11. p.
3 http://www.nih.gov.hu/nemzetkozi-tevekenyseg/tet-attasek-bemutatasa/tet-attasek-bemutatasa
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4. A KULFOLDI TOKE MAGYARORSZAGON, KULONOS TEKINTETTEL A
FINN TOKERE

4.1. Az FDI Magyarorszagon

A fejezet elején érdemes tisztazni mit is jelent valojaban a kozvetlen, azaz direkt-
vagy mikodo tOkeberuhdzéas. Az IMF értelmezésében az olyan befektetések szamitanak
kozvetlen tOkeberuhdzasnak, amelyek ,,célja tartos érdekeltség szerzése és dontéshozatali
hatalom gyakorlasa egy masik orszag valamely vallalataban vagy gazdasagi
egységében”.’® Ezzel szemben a nemzetkdzi pénzpiaci kolesondk és hitelek altali
finanszirozas mar nem mindsiil kozvetlen tékeberuhazasnak.” Dunning modellje szerint a
befekteté a kiilfoldi telephely kivalasztasa elétt harom szempontot vesz figyelembe a
végleges dontés elott: szdmba veszi tobb telephely mikrogazdasagi és makrogazdasagi
elényeit, a versenytarsakkal szembeni tulajdonosi elénydket, illetve az elonydk
,,internalizalasara” torekszenek. &

A magyarorszagi rendszervaltast kovetden hazankban is elindult a vilaggazdasdgban
ekkor mar jellemzd liberalizacids folyamat, melynek kovetkeztében lehetdve valt az aruk
€s a toke szabad aramlasa. Ennek hatasdra 1990-t6]1 kezdve Magyarorszagon is
megnovekedett az orszag gazdasiaganak kiilfoldrél torténd befolyasolasa, nagyobb
szerephez jutott a transznaciondlis vallalatok magyar gazdasagot is érintd stratégiaja,
illetve megnovekedett a globalizacié és az FDI gazdasagot formald szerepe.”” A kozép-
kelet-europai orszagok koziil 1999-ig Magyarorszagra aramlott a legtobb egy fére jutd
kiilfoldi miikodé téke. Osszesen 19,276 milliard dollar értékii miikodd téke érkezett
hazénkba, amely magéaban foglalta a tulajdonosi hiteleket és a targyi apportot, viszont az
Ujra befektetett profitot nem. Ebben a tekintetben Magyarorszagot a régid orszagai koziil
csak Lengyelorszag eldzte meg. Ezek legnagyobb része a privatizaciobdl szarmazott 1997-
ig, azt kovetéen pedig megnovekedett a potlolagos beruhazasok és a zO6ldmezds
beruhazasok szama.’® 2003 végére a Magyarorszagra aramlott kiilfoldi miikdd6toke-

alloméany értéke 42,9 milliard dollar volt.”® Egy 2004-es finn cikk szerint az akkori magyar

™ Inotai 1989, 6. p.

" Inotai 1989, 6. p.

" Inotai 1989, 13-14. p.

" Antaloczy — Sass 2005, 494. p.
"8 Antaloczy — Sass 2000, 486. p.
" Antaloczy — Sass 2005, 494. p.
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kormany gazdasagpolitikajaban jelentds szerepet tulajdonitott a kozvetlen kiilfoldi
befektetéseknek, illetve a kiilfoldi orszagokkal folytatott kereskedelemnek. A kivitelnek
azért is van nagy szerepe a magyar gazdasidgban, mivel hazank nyitott gazdasag volta
miatt ez nagymértékben hat az orszag fejlédésére.®

A kozép- és kelet-eurdpai orszagok koziil Magyarorszagon talalhatdo az egyik
legnagyobb egy fore jutd kdzvetlen kiilfoldi tokebefektetés, azaz FDI allomany. A 2008-as
vildggazdasagi valsag hatasara a 2008 és 2009 kozotti idoszakban jelentds mértéki
csokkenés volt megfigyelheté a magyarorszagi FDI tekintetében, majd 2010-ben
korulbeliil 2,3 milliard USA dollar értékii FDI aramlott hazankba. 2011-re ismételten
visszaesést josoltak, s eszerint 1,2 milliard USA dollar értékii kozvetlen kiilfoldi
befektetés érkezik Magyarorszégra.81

Magyarorszagon egyarant jelen vannak az FDI-t eldsegitd, illetve korlatozo
tényezok. Mivel az akkori magyar kormany szamara fontos volt a Magyarorszagra
iranyuldo FDI el6segitése és mértékének novelése, ezért 1993-ban 1étrejott a Magyar
Befektetési ¢s Kereskedelemfejlesztési Kht. (ITDH). Az ITDH feladatai kdzott szerepelt
példaul a hazdnkba jelentds beruhdzésokat végrehajtani szandékozé vallalatok szdmara
torténod segitségnyujtas. Az ITDH ugynevezett ,,one-stop-shop” szolgaltatasa a potencialis
nagybefektetok részére jott létre, s feladatai kozé tartozik a multinacionalis vallalatok
Magyarorszagra vonzasa, illetve a versenyképes kornyezet fenntartasa.” Az ITDH
szerepét 2011-t61 a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA) vette at.

Mint a kordbban ismertetett adatokbol mar kideriilt a 2008-ban kezd6do
vilaggazdasagi valsdg a Magyarorszagra érkezd FDI mértékét is negativan érintette. Ezért
is volt kiiléndsen fontos, hogy a magyar kormany olyan kiilonb6z6 intézkedéseket hozzon,
amelyek hozzéasegitenek az orszdg kilfoldi befektetdk szemébeni vonzerejének
megtartasdhoz. Javitottdk a kozigazgatasi viszonyokat, s egyuttal csokkentették a
formasagok mértékét. A bankok hitelnyujtasi nehézségeit ellensulyozand6 kiilonleges
kolcsondket és garanciaprogramokat dolgoztak ki. Pénziigyi tekintetben az arfolyamnak
kdszonhetden Magyarorszag olcsobba valt, a teljesitmény azonban megmaradt a valsag
elétti szinten. Ez a tény hozzdjarult ahhoz, hogy szamos nemzetkdzi nagyvallalat

Magyarorszagon hagyja korabbi beruhazasait, valamint példaul call center vagy szamviteli

8http://www.kauppapolitiikka.fi/public/default.aspx?contentid=155306&nodeid=41396&contentlan=1&cult
ure=fi-FI

8 http://fita.org/countries/hungary.html (Hungary: Investing)

8 http://fita.org/countries/hungary.html (Hungary: Investing)
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kézpontjat is Magyarorszagra szervezze ki.®> Magyarorszag exportorientalt huzo4gazatai
kozé tartozik az autdipar mellett a szamitastechnikai és elektronikai termelés is.®* Ezen
tertileten tevékenykedik példaul a Nokia is.

Magyarorszagon torvények altal is garantalva van a vallalatalapitds szabadsaga. A
részesedésszerzéssel kapcsolatos intézkedések koziil kiemelenddk az alabbiak. A kiilfoldi
befektetések tekintetében a meghatarozott stratégiai gazdasagokat kivéve, a vallalatok akar
100%-o0s kiilfoldi tulajdonnal is rendelkezhetnek. A biztositotarsasagokba és pénziigyi
intézményekbe torténd kiilfoldi befektetések alkalmaval nem sziikséges az eldzetes
engedélyek beszerzése, azonban a magyar kormanyt hivatalosan is értesiteni kell ezen
befektetésekrdl. Magyarorszagon a kiilfoldi befektetések a kovetkezd ardnyban vannak
jelen a gazdasag egyes dgazataiban: a tavkozlésben 90%, a gyartas teriiletén 2/3 aranyban,

az energiaszektorban pedig 60%-ban.®

4.2. A magyarorszagi finn tokebefektetések alakulasa

1994-ben a kelet-eurdopai térség orszagaiba iranyuld, a tobbi régidhoz képest
csekélynek mondhat6 finn kdzvetlen miikodétoke-befektetésekbdl a legnagyobb aranyban
részesiilé Esztorszag és Oroszorszag utan Lettorszag, Litvania és Lengyelorszag mellett
Magyarorszag is jelentés mértékben részesedett.®® Ha azonban a lakossagszamot is
figyelembe vessziik, akkor 700 USD/fével Magyarorszag az els6k kozott szerepel az
atmeneti gazdasagok sordban 1994-es adatok szerint.®” 2009-ben 93 millio eurdt tett ki a
Magyarorszagra iranyulé finn kozvetlen befektetések osszege.®® Egy 2011-ben megjelent
kiadvany szerint a Finnorszag és Magyarorszag kozotti éves kereskedelem atlagosan
koriilbeliil 800 millio eurdt tett ki. Ennél is nagyobb értéket tesz ki a Finnorszagbol
hazankba iranyulo befektetések Osszege, amely ugyanezen kiadvanyban szerepld adatok
alapjan 1 milliard eurdnal is nagyobb Osszeget jelentett. Ugyanezen év adatai szerint 170
finn cég miikodott hazdnkban, s a szdmuk évrdl-évre novekszik. Ezen tokebefektetések

jelentéségéhez hozzajarul még a Magyarorszagra telepiilt vallalatok altal 1étrehozott

8 http://fita.org/countries/hungary.html (Hungary: Investing)
8 Antaloczy — Sass 2000, 494. p.

® http://fita.org/countries/hungary.html (Hungary: Investing)
% | aurila — Hirvensalo 1996, 6. p.

8 Laurila — Hirvensalo 1996, 9. p.

8 Wilén 2010, 6. p.
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munkahelyek szama, mivel 2010-ben ezen cégeknél megkdzelitdleg 20 000 munkavallald

dolgozott.®®

1. tablazat

A nem rezidensek magyarorszagi kozvetlen tokebefektetéseinek megoszlasa évek szerint Finnorszag esetében
(SCV vallalatok nélkiil)

Millié euro
Részvény és egyéb részesedés Egyéb tékemozgasok
.. Re'?zvény, ’e gyéb Nem rezidensek kozvetlen
Ujrabefektetett| részesedés és . . ,
. M . P . Tartozas, | Kovetelés, Netto tokebefektetése
Ev Tokebefektetés [ Tokekivonas | Egyenleg jovedelem | Ujrabefektetett A , N
jovedelem egyenleg egyenleg tartozas | Magyarorszagon dsszesen
(1) @) (3)=(1)-(2) (4) (5)=03)+(4) (6) @) (8)=(6)-(7) (9)=(5)+(8)
2001 2,8 0,1 2,7 129,7 132,4 -3,4 - -3,4 129,0
2002 0,4 - 0,4 112,4 112,8 - 14,7 6,0 -20,7 92,1
2003 4,1 0,0 4,1 163,7 167,9 -3,9 1,1 - 5,1 162,8
2004 17,6 0,5 17,2 152,6 169,8 1,5 0,0 1,5 171,2
2005 6,3 0,2 6,1 221,4 227,5 22,6 -19,8 42,4 269,9
2006 7,9 0,6 7,3 - 4949 - 487,6 5,3 -1,5 6,8 - 480,9
2007 8,4 0,1 8,3 86,0 94,4 -7,9 3,3 -11,2 83,1
2008 26,6 1,3 25,3 220,0 245,3 - 80,7 -41,5 -39,2 206,2
2009 18,7 4,9 13,8 140,3 154,1 54,1 - 98,6 152,6 306,7
2010 5,3 0,9 4,3 108,5 112,8 - 82,3 - 55,1 -27,3 85,6
2011 9,4 695,8 - 686,4 -49,4 -735,8 2,0 -10,9 12,9 -722,9
Forras: MNB

1. tablazat: A nem rezidensek magyarorszagi kozvetlen tékebefektetéseinek

megoszlasa évek szerint Finnorszag esetében (SCV vallalatok nélkiil)

Forras: MNB. Kozvetlen tokebefektetések. Magyar Nemzeti Bank. (Eves adatok,
miikodotoke kiadvany tablazatai specialis célu vallalatok nélkiil euroban. Kézvetlen
tokebefektetések, tablazatok euroban).

http://www.mnb.hu/Statisztika/statisztikai-adatok-informaciok/adatok-idosorok/vii-

kulkereskedelem/mnbhu_kozetlen_tokebef Letsltés idopontja: 2012. 10. 25.

A fenti tablazat adataibol lathatdé a nem rezidensek tekintetében Finnorszagrol
Magyarorszagra iranyuld kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések érteke a specialis célu
véllalatok (SCV vallalatok) nélkiil a 2001 és 2011 kozotti id6északban. A magyarorszagi
Osszes tokebefektetés értéke Finnorszag tekintetében 2001 és 2002 kozott csokkent, majd
ezt kovetéen 2005-ig folyamatosan ndvekedett. Ezutan 2007-ig ismét folyamatos
visszaesés volt megfigyelhetd, majd 2007-t6] kezdédden ismét jelentds mértékben

emelkedett a befektetett toke értéke. 2009-ben ez az dsszeg mar elérte a 306,7 millié eurds

® Finnish Business in Hungary 2011, 7. p.
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értéket. 2010-re ismét csokkenés kovetkezett be, majd 2011-ben a részvények és egyéb
részesedések értéke 5,3 millid eurordl 9,4 millid6 eurdra emelkedett, azonban a
tokekivonasok és egyéb tOkemozgasok hatasaként 0sszességében ismételten egy jelentds
mértékii csokkenés kovetkezett be a Finnorszagrol Magyarorszagra iranyuld kozvetlen
tokebefektetések tekintetében.

Egy 2010-es orszagjelentés szerint a finn vallalatok szdmara jo lehetdséget rejtenek
magukban Magyarorszagon a gazdasag alabbi teriiletei: biotechnoldgia, utazas,
gyogyszeripar, logisztikai szolgaltatdsok, pénziigyi szolgaltatasok, energia- ¢s kornyezeti
technoldgia, autoipari alvallalkozas, gépészet, kommunikacido és szoftverfejlesztés,
valamint épitSipar.”® Ezen teriiletek némelyikén mar jelenleg is folytatnak tevékenységet
hazénkban finn vallalatok, Ggymint a Nokia Siemens Network a szoftverfejlesztés, a

Ruukki pedig az épitdipar teriiletén.

4.3. Finn cégek Magyarorszagon

Dolgozatom ezen fejezetében roviden bemutatok néhany jelentdsebb
Magyarorszagon mitkddé finn céget.

A hazankban tevékenységet folytatd finn vallalatok bemutatasat a Nokidval kezdem.
A Nokia leendd kozép-eurdpai gyaranak helyszinéiil 1998-ban Komaromot valasztotta. A
varos megfelelt az Osszes fontos kritériumnak, amelyet a vallalat az 1) helyszinnel
szemben tamasztott. A Nokia szamdra kiilondsen fontos volt az 0j teriilet logisztikai
elhelyezkedése, mivel célkitlizéseik kozott szerepelt, hogy mind az eurdpai mind pedig az
egyre jelentdsebbé valo eurdzsiai €s kozép-keleti teriileteket el tudjak latni termékeikkel.
Ezt tAmasztja ald, hogy a Nokia Komarom a Nokia globalis ellatasi lancanak egyik tagja.
Emellett fontos tényezOként szerepelt még a képzett személyzet és a régid erds ipari
hattere. ®* Az 1998-as dontést kdvetSen 1999-ben kezdddott el a komaromi egység épitése
egy z0ldmezds beruhazas keretében, amelynek értéke szazmillio forint volt. A gyarban
mar 2000 januarjaban megkezdddott a termelés, 2003-ban egy 500 {6s 1étszambdvitésnek
kdszonhetden 2500 fére emelkedett a munkavallalok 1étszama. A kovetkezd évben mar a

gyar teriiletét is megnovelték, s ennek eredményeként ennek nagysdga majdnem eléri az

% Wilén 2010, 8. p.
°! Finnish Business in Hungary 2011, 20-21. p.
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Otvenezer négyzetmétert. Ezen 50 millio eurd értékli befektetés keretében kétszeresére
novekedett a gyar kapacitasa ¢és teriilete. 2007-ben ismét sor keriilt egy telephelyet bovitd
beruhdzasra, melynek értéke 10 millio eurdt tett ki. Ugyanebben az évben a vallalatnal
dolgozok szama mar az 5300 fot is meghaladta. Erdekességképp megemlitendd, hogy
2009-ben legyartottdk az 500 milliomodik Magyarorszdgon gyartott Nokia
mobiltelefont.*> A vallalat 2011-ben kériilbeliil 8000 embert foglalkoztatott kdzvetlen
vagy kozvetett moddon, s ezzel a komdrom-esztergomi gazdasagi teriilet vezetd
munkaaddjava valt. A gyar szamara fontos volt, hogy Iépést tudjon tartani a
mobiltelefonokkal szemben tamasztott megvaltozott igényeknek.”® 2012-ben azonban a
gazdasagi valtozasok kovetkeztében elkiildtek 2300 dolgozét a vallalat komaromi
egységéb('il.94

A Nokia Siemens Networks K+F kutatokozpontjat 1998-ban alapitottdk meg a
magyar fvarosban.®® A laboratérium jelent6ségét Magyarorszag szamaéra jol bemutatja,
hogy a technologia teriiletén tanuld budapesti didkok részére kitlind gyakorlati lehetoséget
jelent az ide bekertilés. Ezt tAmasztja ala az is, hogy az NSN budapesti kutatobazisa két
magyarorszagi egyetemmel, az ELTE-vel és a BME-vel val6 egyiittmtikodését dijazvan
2010-ben elnyerte az Ev Befektetje cimet az R&D egyiittmiikodés teriiletén.®
Ugyanebben az évben keriilt sor a budapesti kozpont bovitésére is. A kovetkezd évben
alairtak egy megallapodast az NSN munkahelyteremté programjarol, s ezaltal lehetéveé
valt 224 ujabb felséfoktt munkahely megteremtése.97 Az NSN uttord volt Magyarorszdgon
az egyetemekkel valdo kozos oktatdsi partnerség kialakitasaban. A vilagszerte hasznalt
MSS rendszer, azaz a Mobile Switching Server magyarorszagi innovacido. Az NSN mas,
mar kordbban bemutatott finn cégekhez hasonloan szintén nagy hangsulyt fektet a
kellemes munkakoriilmények kialakitasara, vallalat épiileteiben talalhaté példaul finn
szauna, de ezenkiviil az alkalmazottak sporttevékenységét is tdmogatja a vallalat.%® A

Nokia budapesti vonatkozéasaval kapcsolatban megemlitendd még, hogy a vallalat egyik
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regionalis pénziigyi centrumat 2005-ben a magyar fovarosban hoztak 1étre. Ezt kdvetden
2008-ban a Nokia uj, délkelet-europai értékesitési egységének székhelyéiil ugyancsak
Budapestet valasztottak.>®

A legnagyobb hazankban miikodo finn vallalat 2011 végéig az Elcoteq volt. A cég
pécsi gyaraban koriilbeliil 3500 embert foglalkoztatott, s ezzel a szammal egész Baranya
megyében a legnagyobb vallalatnak szamitott. Ebbdl a példabol is jol lathatod tehat, hogy
egy gyar bezarasa milyen tarsadalmi problémakat okoz egy adott régidban. Még inkdbb
kiemeli a vallalat hajdani jelent6ségét az a tény, hogy a pécsi egys€g nemcsak
Magyarorszagon, illetve Europaban, hanem az egész vilagot tekintve is a finn vallalat
legnagyobb iizleti egysége volt. A technologia és elektronika teriiletén tevékenykedd
vallalatot 1984-ben alapitottak a finnorszagi Lohjaban, a pécsi Elcoteq Magyarorszag
Elektronikai Kft.-t, amely Pécsett két gyarral is rendelkezett, 1998-ban alapitottak meg. Itt
gyartottak a vasarloknak szant elektronikai berendezéseket és termékeket.'®

Az Elcoteq a munkahelyteremtés mellett szponzoralasi tevékenységet is folytatott,
amely eldsegitette az egylittmiikodést a helyi lakossdggal. A kultira tdmogatdsa mellett
megemlitend0 még, hogy a vallalat szponzoralta a Magyar Kupat tobb alkalommal is
megnyerd pécsi ndi kosarlabda valogatottat. Emellett a finnekre jellemz6 zold vezetésnek
koszonhetden csokkentették a hulladék mennyiségét is, ezzel is fejlesztve a gazdaseigot.101

Az Elcoteg-kel ellentétben a 20 éve Magyarorszagon jelen 1évé Finnrelax-nak
sikeriilt atvészelnie a gazdasagi valsdg okozta nehézségeket. A vallalat hazdnkban a
wellness teriiletén vezetének szamit, s céljuk a megel6z6 egészségmegdrzés. Risto Junttila
a cég egyik alapitdja szerint sikeriikben jelentds szerepet jatszik egyiittmiikddésiik a
Magyar Orvosok Szdvetségével. Mésrészt tovabbi versenyeldnyt biztosit szamukra, hogy
a vallalat masik alapit6 tagja osztrdk szarmazasu, s ezaltal lehetévé valt a vallalat szdméara
tobbek kozott a finn és osztrak know-how altal nyujtott versenyeldnydk kihasznaldsa. A
vallalat finn alapitdja szerint Magyarorszag foldrajzilag fontos helyen helyezkedik el, s ez
a kedvez0 foldrajzi fekvés lehetové teszi, hogy a késdbbiekben a cég mas kozép- és kelet-

. e, : 102
eurdpai orszag iranyaba terjeszkedhessen.

A Finnrelax sikerét jol mutatja az a tény,
hogy hazankba mar 6000-nél is tobb olyan szauna taldlhatd, amelynek megépitése a

vallalat nevéhez kothetd. Ezen szaunak nagy része olyan neves hotelekben €s wellness
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kozpontokban lelheté fel, mint példaul a Budapest szivében talalhatdé Le Méridien
luxusszalloda vagy a hévizi Thermal Hotel. Ezenkiviil szaundik megtalalhatoak még
uszodakban, magan lakasokban, illetve mas finn véallalatoknal, mint példaul a Nokia
koméaromi és budapesti egységeiben.103

A Martela vallalat a Finnrelaxhoz hasonldan szintén jelentds célkitiizésekkel
érkezett Magyarorszagra, miszerint a ,,friss finn design” jotékony hatassal van a munka
vildgaban ¢és az tigyfelekkel valo sikereket is elOsegiti. A cég 2011-tdl vegyesvallalatként
mukodik a szintén butorokat gyartdé Artekkel, s ugyanebben az év januarjaban
megalapitotta j lednyvallalatait Magyarorszagon Irodabutor Martela Kft. néven. A
magyarorszagi Martela Kft. és a cég lengyelorszagi leanyvallalata kozott szoros
egylittmiikodés alakult ki. Lengyelorszagban a véllalat modern 6sszeszereld iizemekkel és
logisztikai egységekkel rendelkezik, melyek lehetové teszik Kozép-Kelet-Eurdpa
orszagainak termékekkel torténd ellatasat. A vallalat {izleti sikereihez a j6 mindségii
alapanyagokbol gyartott termékeken és a helyi gyartdson kiviil hozzajarul még a bltorok
id6tallosaga. o

Az 1989-ben a finnorszagi Nivala-ban alapitott Mecanova 2006-ban hozta létre
kecskeméti gyarat. Ez fontos 1épés volt a high-tech fejlesztések és IT teriiletén mitkodo
kozépvallalkozas életében a nemzetkozivé valasban. A vallalat szintén tulélte a gazdasagi
valsagot, melyet stratégidjuknak koszonhetnek. Eszerint mind az tigyfeleket, mind pedig a
termékeket diverzifikaltdk, mivel a gazdasag kiilonbozd szektorait mas litemben érik el a
gazdasagban bekovetkezd valtozasok hatdsai. Emellett nagy hangsulyt fektetnek arra,
hogy tigyfeleikkel hosszu tdva kapcsolatot alakitsanak ki. A véllalat tobb tényez6 miatt
dontott Kecskemét mellett, amikor Gjonnan épitendé gyaruk szdméra kerestek helyet.
Pozitiv tényezdként jelent meg a helyszin kivalasztdsa soran Magyarorszag kozelsége az
eurdpai piacokhoz. Kecskemét kivalasztdsban nagy szerepet jatszott a versenyképes
fizetéssel rendelkezd képzett munkaerd. A vallalat szamara kiilondsen fontos volt, hogy a
régidban elérhetd legyen az egyetemi végzettséggel is rendelkezd munkaerd, mivel
véleményiik szerint a magyarorszagi lakossag kevésbé mobil munkavallalast tekintve mas
eurdpai orszag lakosaihoz képest. Ezt tAmasztja ala az a tény is, hogy a gyarban dolgozdok
tobbsége vagy Kecskeméten vagy pedig az azt koriilvevé falvakban lakik és csak kevesen
ingdznak Budapest és Kecskemét kozott. Az alkalmazottakat, akik hirom miiszakban

dolgoznak, busszal szallitjak a gyarba. A kecskeméti gyarban teljes gyartési eljaras folyik,
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amely magéban foglalja a teljes gyartas mellett a logisztikai folyamatokat is, S €z jelentds
versenyelényt jelent a versenytarsakkal szemben. %

Hazank harmadik legnagyobb médiavallalata a Sanoma Media Budapest, amely
Sanoma vallalat kozép-kelet-eurdpai régioban betdltott egyre jelentdsebbé valo szerepe és
a Sanoma Media Budapest sikerei is aldtdmasztjdk azon tényt, hogy a vallalat egyike
Eurdpa legnagyobb médiavallalatainak. A Sanoma magyarorszagi vallalatanak 2011-es
bevétele 70%-ban a magazinok eladasabol keletkezett. A vallalat magyarorszagi
sikereihez nagymértékben hozzajarult a magyarok olvasadsszeretete, melyet alatamaszt,
hogy a NOk Lapja cimii néi magazinbol hetente 240 000 példany kelt el egy 2010-es
kiadvany adatai alapjan. A vallalat nagysagat mutatja, hogy 42 magazin és 70 egyéb
termék kiadasat végzi Magyarorszagon. Ezek kozott szerepelnek konyvek és az 1) digitélis
termékek. A vallalatnal 2011-ben 600-an dolgoztak, s ebbdl 120 f6 az tigynevezett New
Media Clusterben dolgozott. Az itt dolgozok feladata az 1) innovativ online média
tartalomhoz, valamint szolgéltatasokhoz kapcsolddnak. Ez, valamint a magyarorszagi
vallalat teljesen digitalis médiavallalattd alakuldsdnak terve is jol tiikrozi a technoldgiai
fejlodés kovetkeztében végrement valtozasokkal vald Iépéstartasanak sziikségét. A
magyarorszagi eladasi sikerekben jelentds szerep jut a profi magyar 1’1jsé1gir()knak.106 A
vallalattal kapcsolatban érdemes megjegyezni, hogy a 2001 nyaran létrejott megallapodas
értelmében a finn Sanoma WSOY megvasarolta a holland VNU Fogyaszt6i Informacios
Csoportjat, s ezzel egyiitt a VNU Budapest Rt.-ét is. Ez az akvizicid a finn vallalatnak 1,
25 millidrd euréba keriilt.*"’

A Lindstrom Kft., amely Eurdpéaban a vezetd textilipari szolgaltatok kozott szamon
tartott Lindstrom-csoport tagja, 1994-t61 tevékenykedik hazankban. Textilipari
szolgaltatdsaik egész Magyarorszagra kiterjednek, ezenkiviill harom magyarorszagi
varosban, azaz Budapesten, Székesfehérvaron és Torokszentmikloson is rendelkezik
szolgaltatasi k('jzponttal.108
A jelentds torténelmi multtal rendelkezd finn vallalatok sordba tartozik a Ruukki,

amelyet 1960-ban Rautaruukki néven tobb finn cég és a finn kormany alapitott meg. Az

eredetileg acélgyartd cég napjainkban mar tobb lizletdgban is folytat tevékenységet,
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ugymint az acélipari, épitdipari és gépipari ilizletdgakban. A vallalat nemzetkdzivé valasa
az 1980-as években kezddédott el, s az 1990-es években mar Kelet-Eurdpaban is
megjelennek. Ekkor a balti allamok, Lengyelorszag, ezt kovetden pedig Oroszorszag, a
Cseh Koztarsasag ¢és Ukrajna mellett Magyarorszag piacait is megszerzik.109 Mint azt mar
dolgozatom korabbi fejezetében is leirtam a Ruukki Magyarorszagon két egységgel
rendelkezik, egyrészt a Biatorbagyon székeld Ruukki Hungary Kft.-vel, masrészt pedig a
jaszberényi Ruukki Tisza Zrt.-vel.

A vilag egyik vezeto erdészeti vallalatai k6zé tartozo Stora Enso szintén képviselteti
magat Magyarorszagon. A Stora Enso Packaging Kft. 2001 augusztusaban kezdte el a
gyartast patyi egységében, majd ezt kdvetéen 6t év mulva, azaz 2006-ban keriilt sor a
vallalat raktaranak felépitésére Komaromban.''® 2008-ban megkezdte miikodését a finn
vallalat komaromi gyara.'*' A cég méreteit jol tiikrozi, hogy tobb mint 35 orszagban
kortlbeliil 26 000 embert alkalmaznak és 2010-ben a vallalatcsoport arbevétele 10,3
milliard eurot tett ki. A finn cég magyarorszagi egységében fa- €és csomagolotermékeket,
valamint papirt értékesit, illetve csomagold anyagokat gyart. A vallalat regiondlis
igazgatoja, Henrik Stjernvall szerint a csomagolési szektor jelentdsége Magyarorszagon
nagymeértékben novekszik. Az dgazat jelentds€gét tdmasztja alad azon tény is, miszerint a
Nokia magyarorszagi vallalata is a Stora Enso csomagoldanyagat hasznalja fel. Ez jol
mutatja, hogy a kiilonb6zd 4dgazatokban tevékenykedd finn vallalatok miként miikodnek
egyltt hazankban."'? A Stora Enso Packaging Kft. a fentebb emlitett finn vallalat mellett
egylttmikodik még szdmos kozép-eurdpai vallalattal, amelyek koziil tobben nemzetkozi
szinten is ismertek.'

A fentebb leirtakbol kitlinik, hogy tobb finn cég koziil tobben is valamilyen Uttord
céllal érkeztek Magyarorszagra, amely révén valamilyen j gondolkodasmodot is szerettek
volna meghonositani a magyar tarsadalomban, mint példaul a preventiv egészségmegorzés
fontossagat a Finnrelax esetében. Ehhez hozzdjarult még a finn véllalati kultira
magyarorszagi megjelenése is a Magyarorszagra telepedd finn vallalatok jovoltabol. Tobb
vallalat kizardlag finn tulajdonosokkal rendelkezik, amely mint az az Elcoteq esetében is
megfigyelhetd egy erds finn vezetdséget jelent. A finn vezetdkre jellemzd a zold

gondolkodas, a logikus gondolkodasmod és a nyugodtsag, valamint a kérdések gyors
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megvélaszolasa. A finn vezetk altal iranyitott vallalatokra a stabilitas is jellemz6."* Egy
masik finn vallalat, a Martela esetében megfigyelhetd a kozép-europaitol eltéro,
munkahelyekre vonatkozo finn filozofia: nagy nyitott terek, rugalmas munkaid6, modern
csapatmunkat ¢érinté megoldasok, tavmunka. Ezek mind hozzajarulnak a vallalat
jovedelmezdségéhez. Emellett a tobbféle feladat elvégzését lehetévé tevd rugalmas finn
belsd berendezésre iranyuldé megoldasok is hozzdjarulnak a jobb munkavégzés
lehetdségének meg‘[erem‘téséhez.115 A ma mar multinacionalisnak szamitd6 finn NSN
szintén finn eredetii, s ez megjeleniti Magyarorszagon a finn miikddtetési stilust és tizleti
kultarat. Az NSN tevékenységével hozzajarul Magyarorszag jolétéhez és gazdasagi
novekedéséhez. Hazank technologiai kutatas teriiletén betoltott jelentds szerepét igazolja,
hogy az Eurdpai Uni6 Budapestet valasztotta ki technoldgiai centruma helyszinél'il.116 A
Nokia Siemens Networks-hoz hasonldéan a Sanoma vallalatcsoport szintén rendelkezik
finn gyokerekkel. Szabo Gyorgy szerint ez jelentds versenyelonyt jelent a
versenytarsakkal szemben, mivel a magyarok rokonszenvet tantsitanak a finnek irant. A
Sanoma sikeréhez hozzajarul még a finnorszagi Sanoma vallalat otthon alkalmazott
diverzifikalt média portfolidja. A Sanoma vezetését meghatarozza, hogy mind a finn, a
helyi és a multinacionalis ,,iizleti megkdzelitést” figyelembe veszik.'*” A Stora Enso
sikereihez nagymértékben hozzajarult a finnek természettel vald kapcsolata és ahhoz vald
viszonya. Szerintiik az erd6bdl ugy is meg lehet €lni, hogy nem zsdkmanyoljuk ki a
természetet, hanem egyiitt éliink azzal. Rendelkeznek a finnek erddipari szakismeretével, s
ez a finn know-how kulcsfontossagu a fenntarthatdé fatermékek -eldallitasahoz a
klimavaltozas id6szakaban. Ezen ismeret fontossagat aldtamasztja, hogy két finn vallalat
is szerepel az 6t legnagyobb erdészeti vallalat kozott. 18

Mint az a fentebb leirtakbdl is kideriil, a gazdasagi valsag tobb finn vallalat
miikddését is negativan érintette. 2012 augusztusdban a Nokia bejelentette, hogy Bécsbol
Budapestre helyezi at régioés kozpontjat. Ezzel egyidejiileg az 50 f6s bécsi telephely
létszamat jelentds mértékben tervezik csokkenteni, az alkalmazottak egy részét pedig
Budapesten kivanjak foglalkoztatni.119 A Nokia junius kozepén tett bejelentésének

megfeleléen 10 000 alkalmazottal tervezik csokkenteni a létszamot a kiilonbdzo
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orszagokban meglévo gyaraikban. A 1étszam leépitési folyamat mar 2010-ben elkezdddott
a finn vaéllalatnal. 2012. februari bejelentésiiknek megfelelden a Nokia komdromi
gyaraban is sort fognak keriteni a létszamcsokkentésre. A tervek szerint a gyar 4 400
alkalmazottjabol 2 300 f6t fognak tobb Iépésben elbocsajtani az év Végéig.120

Egy 0jabb finn vallalat, a finn Konecranes azonban Magyarorszagot valasztotta ki
ujonnan épitendd lizeme szinhelyéiil. A gyérat, amely varhatéan 2014—-2015-ben késziil el,
a Konecranes Supply Hungary Kft. épitteti Miskolcon. A gyarban a tervek szerint kész
emeldszerkezeteket, valamint ipari daruk részegységeit €s alkatrészeit fogjak gyartani. A
beruhdzashoz, amely koriilbelil 2,2 millidard forint értékii, egymilliard forint értéki
tamogatast kap a vallalat az Eurépai Uniotol. A tervek szerint 180 fét fognak

foglalkoztatni a miskolci gyeirban.121

4.4. A miikodo toke szerepe a fogado orszag gazdasagiaban

A kiilfoldi mikodo téke jelentds mértékben befolyasolja a fogadd orszag piaci
versenyképességét, vilagpiacra torténd integralodasat, valamint eldsegiti az orszag
gazdasaganak szerkezeti valtozasat. A kiilfoldi miikodd toke teszi lehetévé tobb fogado
orszag szamadra is, hogy megismerjék a modern technologidkat, ezéltal hozzjarul az
orszag modernizaciojdhoz. A fogadd orszagok kiilfoldi miikddd tékével szembeni
elvarasai a kovetkezOképpen foglalhatok Ossze az 1990-es években: az orszag GDP
novekedése, adossdgallomanyanak csokkentése, magasabb vezetési, termelési ¢és
munkakultira meghonositasa, versenyképességének javuldsa, munkahelyteremtés,
importliberalizalds, a magéantulajdonosi gondolkoddsmoéd, illetve a magantulajdonosi
szemlélet megjelenése.122 Fontos még a kiilfoldi téke exportnoveld €és regionalis fejlesztd
hatdsa és a befizetett adok révén a koltségvetéshez torténd hozzéjérulésa.123 Az FDI
kedvezd hatdsai kozé tartozik a befogadd orszag, illetve az adott régi6 szamara a
munkanélkiiliség alacsonyabb volta, illetve a foglalkoztatas javitasa. A mitkodotoke-
befektetések hatasara megfigyelhetd, hogy egy adott orszagban a vallalatok altal
telephelyiil kivalasztott régiok kozott megnovekednek a kiilonbségek. Ezekben a

120 http://www.vg.hu/vallalatok/infokommunikacio/becsbol-hozzank-telepszik-a-nokia-383524
121 http://hvg.hu/kkv/20120601_miskolc_finn_befekteto

122 Majoros 1999, 192-193. p.

12 Majoros 1999, 211. p.
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régiokban megfigyelhetd a mar emlitetteken kiviil az er6sebbé vald gazdasagi novekedés,
az export, az értékesités és a beruhdzasok szamanak és értékének novekedése, valamint a
jovedelmi viszonyok javulasa. Ezért 1is nagyon fontos, hogy egy orszdg a
gazdasagpolitikdja révén vonzova tegye a fejletlenebb, elmaradottabb régioit a kiilfoldi
befektetdk szamara, valamint annak az eldsegitése, hogy a ,,mar betelepiilt befektetések
regionalis kisugarzé hatdsa novekedjék”.** Emellett fontos az is, hogy a mar
Magyarorszagon meglévd kozvetlen kiilfoldi miikodotdke-befektetéseket megtartsak az
ebbdl kovetkezd negativ hatasok elkeriilése végett. Ezek a kedvezoétlen kovetkezmények
kiilonosen jol lathatok az Elcoteq pécsi gyaranak bezarasat kovetden, illetve a Nokia
létszamleépitésének kovetkeztében.

A Nokia példdjan jol lathatd, hogy a cég, gyartasi, Osszeszerelési tevékenységének
hatékonysagi célokbol Azsidba torténd athelyezése kovetkeztében tobb mint 2300 ember
valhat munkanélkiilivé Komarom kornyékén. Az eldzetesen beépitett 1étszamleépitésnél
nagyobb mértékli elbocsatasokra azért lehet sziikség, mert a dontés kovetkeztében a
komaromi gyar beszallitdi is hasonld dontés meghozataldra kényszeriiltek. Ezt tdmasztja
ala, hogy az egyik beszallito, a Valid Technologies bejelentése értelmében felszamolja a
Komaromban folytatott tevékenységét, aminek kovetkeztében 150 alkalmazottja koziil
kettd kivételével az Osszeset elbocsajtja. 125

A Nokia esetébdl az is jol lathatd, hogy milyen nagymértékben befolyasoljak a
vilaggazdasagban, illetve az adott iparagban végbemend valtozasok egy-egy cég
tevékenységi korének atalakulasat. A Nokia elmult idokben megfigyelhetd piacvesztése
amiatt kovetkezett be, hogy a piacvezetd vallalat lassan reagélt a piaci folyamatok
véltozasara. Ez az arbevételekben is megnyilvanulo piacvesztés hatassal volt a komaromi
leanyvallalat teljesitményére is, mivel a magyarorszagi egység éves forgalma a 2008-as
adatokhoz képest negyedével volt kevesebb 2010-ben. A Nokia magyar gazdasagban
betoltott jelentdségét azonban alatdmasztja az a tény, hogy még az arbevétel csokkenése
ellenére is a legnagyobb magyarorszagi vallalatok koziil a harmadik helyen foglal helyet
az arbevételek tekintetében. A termelés Azsiaba valo kihelyezése maga utan vonta a
komaromi gyar termelésének atalakitasat is. Ennek értelmében a magyarorszagi iizem
legfobb feladatava ,,az okostelefonok europai fogyasztdéi igényeknek megfeleld

testreszabasa” valik. Ennek megfelelden a vallalat komaromi egységében a szoftverek

124 Antaloczy — Sass 2005, 519. p.
125 hitp://www.vg.hu/vallalatok/infokommunikacio/nokia-leepites-sulyos-hatasok-lehetnek-a-regioban-
368471
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telepitését, a szoftverfejlesztést, illetve bizonyos logisztikai tevékenységet fognak végezni
a tervek szerint.'®® Az atszervezést indokolta még, hogy a vallalat rugalmassagat és
gyorsasagat novelendd helyezték at az Osszeszerelési munkat Azsidba, mivel a Nokia
beszallitoi javarészt mar errdl a kontinensrdl szarmaznak. Nem elhanyagoland6 az a tény
sem, miszerint az azsiai munkaerd koltsége a magyarorszagi harmadanak felel meg, bar a
vallalat iigyvezeté elnokhelyettese, Niklas Savander nyilatkozata értelmében a
megvaltozott gyartdsi mechanizmusok ¢és nem a koltségek csokkentése jatszotta a
legfontosabb szerepet a dontés mezc:,rhozattalétban.127

A Stora Enso, amely Magyarorszagon két helyszinen is rendelkezett tizemmel, 2012
tavaszan bejelentette patyi hullamkartoniizemének bezarasat, s ezzel egyidejileg a
komaromi lizemben tervezi dsszpontositani a Magyarorszagon folyo termelését. A Patyon
talalhatd gyar szeptemberi bezarasaval 79 munkahely sziint meg. A Stora Enso az lizem
bezarasat a vallalat termékei irdnti magyarorszagi kereslet nagymértékti csokkenésével
indokolta. A magyarorszagi leanyvallalat részérél 2012 aprilisaban a leépitéssel
kapcsolatos hirt kiegészitették azzal, hogy valdjdban egy atszervezés fog végbemenni,
melynek soran a patyi lizembdl athelyeznek egy gépsort a komaromi gyarba, illetve a
korabbi patyi gyarban dolgozoknak lehetdségiik nyilik a komaromi egységben keletkezett
ujabb munkahelyek betoltésére. Ezen tobbletmunkahelyek abbol adodnak, hogy az
atszervezés kovetkezményeként a komaromi gyarban emelt miiszakban torténd termelés
keriill bevezetésre. A Stora Enso létszamleépitése a Nokidhoz hasonléoan nemcsak
Magyarorszagot érintik, hanem megfigyelhetk a finnorszagi és svédorszagi egységeknél
is, illetve Barcelondban is terveznek egy kisebb mértékii ,karcstsitast”.*?

Az Elcoteg-hez hasonléan bezart Tatan a hiitdgépek gyartasaval foglalkozo
Helkama Forste HuitGipari és Kereskedelmi Szolgaltatd Kft. A finn vallalat részérél 2008
tavaszan jelentették be, hogy Tatara telepitik eurdpai kozpontjukat. Emellett dontés
szliletett még a gyaregységek kibdovitésérdl is. Erre a Napi Gazdasag irdsa szerint azért
keriilhetett sor, mert biztak a vallalat pozicidinak megerdsddésében, amelyet
fejlesztésekkel kivantak elérni. 2010-ben azonban jelentds veszteséget okozott az egyik
jelentds partner, a Red Bull elvesztése. A finn tulajdonu vallalat megmentése érdekében

2010-ben csbédeljarast inditottak, amely azonban nem hozott eredményt, s mivel a cég nem

126 hitp://www.vg.hu/vallalatok/infokommunikacio/nokia-leepites-sulyos-hatasok-lehetnek-a-regioban-
368471

127 http://www.vg.hu/vallalatok/infokommunikacio/nokia-leepites-sulyos-hatasok-lehetnek-a-regioban-
368471

128 http://www.vg.hu/vallalatok/ipar/a-stora-enso-ez-ev-oszeig-bezarja-patyi-uzemet-373717
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tudott megegyezni hitelezdivel, emiatt 2011 augusztusaban felszamolds ald keriilt a tatai
iizem. A tatai lizemben 150 f6t foglalkoztatdé Helkama Forste dolgozoi tobbségét csak
azutan bocsatotta el, miutdn nyilvanvaléva valt, hogy nem fogjak tudni Ujrainditani a
termelést.’? Tatan 2012 januarjanak végén azonban ujraindulhatott a hiitégépgyartas a
Helkama Forste Kft. volt telephelyén, s ezzel 40-50 0j munkahely valt elérhetové. A
Helkama Forste Kft.-t egy kanadai—magyar befektet6 vasarolta meg, aki 2012. januar 31-

én vette 4t a vallalatot.**

5. OSSZEGZES

A dolgozatban leirtak Osszegzéseként elmondhatd, hogy Magyarorszag jelentOs
elényokkel rendelkezik a kiilfoldi kozvetlen mikdddtoke-befektetéseik szamara fogado
orszagot keresd vallalatok, s igy a finn vallalatok szamara is. Fontos azonban odafigyelni a
tobbi kozép-kelet-europai orszagra is, mivel ezen orszagok, mint példaul Lengyelorszag
versenytarsként 1épnek fel Magyarorszaggal szemben a kiilfoldi tokebefektetok szemében
a célorszagok kozti versenyben. Egy 1) telephely kivéalasztasakor szdmos tényezdt vesznek
figyelembe a kiilfoldi befektetok. Ezek koziil egy adott orszag gazdasagi mutatdi mellett
nagy jelentdséghez jutnak a leendd fogadd orszag politikai viszonyai is, mivel az orszag
kormanya folytathat a kiilfoldi befektetOk szamara kedvezd vagy kedvezdtlen politikat
egyarant. A politika nagy mértékben befolyasolja az orszag stabilitasat is, amely szintén
nem elhanyagoland6 tényezd a befektetni szandékozok szemében.

A kiilfoldi befektetOknek azonban nemcsak az orszagok koziil kell valasztaniuk
egyet, hanem a kivalasztott célorszagban is meg kell talalni a véllalkozas szamara
leginkabb el6nyds régiot. A kiilfoldi befektetok ,kegyeiért” tehat nemcsak az egyes
orszagok, hanem az orszagon beliili régiok is versenyeznek.

A vildggazdasagi valsdg hatdsai érintették a Magyarorszagon miikodé finn
vallalatokat is. Az egyes hazankban tevékenységet folytaté finn vallalatok sikeresen
megoldottak a vilaggazdasagi valsdg soran keletkezett problémakat és tovabbra is

sikeresen mitkddnek hazankban, masok azonban 1étszamleépitésre vagy akar a véllalat

129 http://www.mfor.hu/cikkek/Bezar_Tatan_a_finn_hutogepgyarto_Helkama_Forste.html
130 http://vallalkozoi.negyed.hu/vnegyed/20120116-ujraindul-a-hutogepgyartas-tatan.html
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bezarasara kényszeriiltek. Ezek kedvezdtleniil hatottak a fogadd orszag, illetve az érintett
régi6 gazdasagara nézve is, mivel emiatt csokkent példaul a foglalkoztatottak 1étszama.

A Magyarorszag ¢s Finnorszag kozotti kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatokat
vizsgalva, amelyek a két orszdg EU-tagallamma valasa utdin még inkabb elmélytiltek, nem
hagyhatoak figyelmen kiviil a barati, kulturalis és egyéb szinten meglévd kapcsolataik
sem. Ezek a hosszu idore visszanyulo kapcsolatok, amelyekben jelentds szerepet jatszik a
finn—-magyar nyelvrokonsag, nemcsak hivatalos szinten 1éteznek. A két nép kozotti barati
kapcsolatot erdsitik ¢és tamasztjdk ala a példaul a testvérvarosi kapcsolatok ¢és a

testvérvarosi konferenciak, amelyek hatassal lehetnek az egymasrol kialakitott imazsra is.
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