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|. Bevezetés

Dolgozatom a magyar Kis- és kdzépvallalatok (tovabbiakban KKV-k) helyzetét vizsgélja az
orosz piacon. A legfobb kérdés az, hogy érdemes-e KKV-ként Oroszorszagot megcélozni,
vagy meg kellene elégedni a hazai, illetve a szomszédos orszagok piacaval. Azért
valasztottam ezt a témat, mert t6bb szempontbdl is nagyon aktualisnak érzem, ezen kivil
tanulmanyaim soran az orosz kultara felkeltette az érdeklddésemet. Mivel oroszul is tanulok,

igy személyes kotddésem alakult Ki az orszaggal, ezzel egyitt a téméaval kapcsolatban.

Véleményem szerint nagyon fontos lenne egy stabil gazdasagi egyiittmiikodést kialakitani
Oroszorszaggal, ugyanis az orosz gazdasag a dinamikusan fejlédé orszagok kozé tartozik, igy
fizet6képes keresletbdl a jo6 mindségli termékekre nincs hidny, s6t nagyon nagy az igény.
Mivel az orszdg 2012 nyaran csatlakozott a Kereskedelmi Vilagszervezethez, igy a tobbi
WTO tagorszag szamara jelentOsen konnyebb lett az orosz piacra vald széllitds a
vamkedvezmények miatt. Ugy gondolom, hogy ez Magyarorszagnak, ha ki tudja hasznalni,
hatalmas lehetOségeket tartogat. Mivel a magyar-orosz kapcsolatoknak torténelmi
hagyomanyai vannak, elényosebb helyzetben vagyunk, mint azok az orszagok, melyek soha

nem &lltak szorosabb kapcsolatban Oroszorszéaggal.

A Kkis- és kdzépvallalatok nagyon fontosak egy orszag gazdasagaban, a vallalkozéi szektor
jelent6s része KKV-kbol all, habar a nagyvallalatok bevétele csekélyebb szamuk ellenére is
majdnem ugyanakkora. Magyarorszagon a KKV-k szdma és a lakossag vallalkoz6 kedve az
utobbi években folyamatosan csokken, ami a gazdasag teljesitOképességét is rontja. A KKV-k
exportrészesedése ugyan az 0sszes magyar kivitel minddssze kozel egynegyedét teszi ki,
ennek ellenére fontosnak tartom az 6 tevékenységiiket is vizsgalni, hiszen rengeteg embert
foglalkoztatnak (Magyarorszagon kb. 2 millié f6t), és nagyon nagy fejlodési potencialt latok
bennlk. Az Eurdpai Uni6 és Magyarorszag gazdasagpolitikdjaban egyarant eldkeld helyen all

a keleti, ezen belll az Oroszorszag felé valo nyitas.

Munkamat azzal kezdem, hogy roviden betekintést nyujtok a magyar-orosz gazdasagi
kapcsolatok torténelmi hatterébe, mert fontosnak tartom bemutatni, hogy az Oroszorszaggal
valo kereskedelemnek milyen torténelmi eldzményei voltak. Ugy gondolom, hogy nem
szabad figyelmen kivil hagyni a két orszag torténelmének, kultirajanak illetve gazdasaganak
multbéli 6sszefonddasat, ugyanis a multat ismerve tanulhatunk az akkor elkdvetett hibakbol,

¢s felelevenithetjiik mindazt, ami mikodo gazdasagi kapcsolatokat eredményezett.



Ezutén azzal folytatom a munkdmat, hogy az orosz piacot szocialis, technoldgiai, gazdasagi,
kornyezeti és politikai-jogi szempontbol elemzem olyan részletességgel, amilyet a terjedelmi
keretek megengednek és amilyet a ttmam megkivan. A dolgozat célja els6dlegesen az, hogy
az orosz piacot minél részletesebben bemutassa, véleményem szerint ugyanis nem lehet Ggy
exportigyleteket végrehajtani, hogy nem ismerjik a célorszag piacéat. Ezt a dolgozat harmadik
részében be is mutatom egy olyan véllalkozdval folytatott interjan Kkeresztil, akinek
problémai adddtak abbol, hogy nem tette meg a megfeleld elékésziileteket a piacra 1épéshez, a
piacelemzést elmulasztotta. Ennek ellentéteként bemutatok két masik vallalkozast, amelynek
sikerlilt tartés kapcsolatot kiépitenie Oroszorszaggal. A dolgozat utols6 részében
Osszefoglalom a tapasztalataimat, és megvalaszolom, hogy véleményem szerint érdemes-e a

KKV-knak az orosz piacot megcélozni.



Il. MAGYAR-OROSZ KAPCSOLATOK!

I1. 1. A kezdetektdl a 20. szazadig®

A magyarok és az oroszok elddei feltehetben mar a 8-9. szazad kornyekén kereskedelmi
kapcsolatban &lltak egymaéssal, ami a torténelem sorén tobbé-kevésbé folytonosnak volt
mondhatd. Ez f6leg annak a kereskedelmi utvonalnak a karpat-medencei ledgazasanak volt
koszonhetd, amely Kijevet kototte 0ssze Regensburggal, igy a magyarokat is bekapcsolta a
kelet-nyugati kereskedelembe.® Azonban ez f8leg a Fekete-tenger térségében csapédott le* a
két nép viszonylataban, hiszen ebben az idében az aruszallitas legegyszeriibben a folyami
(tvonalakon valésulhatott meg.> Ezen kiviil a kozvetlen kereskedelmi kapcsolat a magyar és
orosz varosok kozott nem volt jellemzd, mert a Kijevi Rusz meglehetdsen elzarkozott a

nyugati vilagtol.

Magyarorszag a keresztes hadjaratok idején kapcsolddott be jobban a nemzetkozi
aruforgalomba. Mar nem csak passzivan kereskedtiink, hanem a hadjarat adta lehetGségeket
amennyire lehet ki is hasznaltuk. Ebben az idében exportra féleg nyersanyagokat (igy mint
réz, so, on, 0lom és fa) és mezdgazdasagi termékeket (igy mint gabona, bor, labasjoszag)
vittink ki, és katonai felszereléseket, kézmiipari termékeket és luxuscikkeket importéltunk.6

Oroszorszag felé tovabbra is a passziv, kozvetett kereskedelem volt a jelent6sebb.

Az 1335-6s Visegradi Kiralytalalkozd jelentés gazdasdgi eredményeket hozott. Ennek
koszOnhetjiik a kereskedelmi utak atrendez6dését, a részt vevo orszagok Bécs kikertilésével
akartak kereskedni, ami a keleti kapcsolatokra ugyanugy hatassal volt. Vamkedvezményekkel
terelték mas Utvonalakra az arukat, igy a magyar - lengyel - orosz kereskedelem kdzpontja
Krakko lett.’

A Nagy Péter car altal kezdeményezett és végrehajtott gazdasagi nyitas utan féleg azok a

varosok tudtak tartds kereskedelmi kapcsolatot kiépiteni Oroszorszaggal, melyek északi-

! Torténelmi kapcsolatokrol bévebben: melléklet VI. 1. Magyar-orosz torténelmi kapcsolatok, 42. oldal

2 http://tortenelemklub.com/koezepkor/kesei-koezepkor/228-oroszorszag-toertenete-882-1796

® http://doktori.btk.elte.hu/hist/simon/disszert.pdf 11-12. oldal

* Melléklet . 2. 1. 3. abra: Kereskedelmi Gtvonalak Eurépéban (6-9. szazad), 46. oldal

% http://vmek.oszk.hu/04800/04818/04818.pdf 16-17. oldal, 174. oldal
®http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CEIQFjAG&url=http
%3A%2F%2Fandreas.rlan.hu%?2Ferettseqi%2Ftetelek%2Findex.php%3Fdir%3D%25C9retts%25E9qi%2Ft%25
F6rt%25E9nelem%2F%26file%3DKereskedelem.doc&ei=EiZ9UJq0H7DS4QSRulBg&usg=AFQ]CNHWNOQit
YeqMHIp-e- gEcGdz3ANnw&sig2=GtAJ33mcrX 51CpgWOWjHQ

" http://www.visegradgroup.eu/visegr-kongresszus/racz-gyorgy-visegradi
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tengeri kijarattal rendelkeztek, igy féleg a német teriiletek, Hollandia, és az északi orszagok.
Magyarorszag ebben az idében a Habsburg Birodalom része, és gazdasagi kapcsolatai jo része
az osztrakokkal, valamint a németekkel bonyolddik. A magyar-orosz kapcsolatoknak nem tett
jOt az 1848-49-es szabadsagharc leverése, az, hogy az oroszok a Habsburgok segitségére
siettek. A szabadsagharc utan minimalisra csokkent a kereskedelem a 19. szazad végéig.
Ennek ellenére az oroszok szemmel tartottak Magyarorszagot, figyelték a (hozzajuk nagyon
hasonl0) gazdasagi problémékat, eldrelépéseket, sikereket. Mindkét orszag protekcionista
gazdasagpolitikat igyekezett folytatni, és nagyon nagy hangsulyt fektettek a fizetési mérleg
egyensulydra, inkabb pozitivumot igyekeztek kihozni (erds exportdsztonzés ¢és

importkorlatozas segitségével).®

Il. 2. A méasodik vilaghabora utdn — KGST

A 20. szazad elején mar érezhetben gyengiiltek, majd a Monarchia széthullasaval, illetve
Szovjet-Oroszorszag létrejottével az 1. vilaghaborat kovetéen a cari Oroszorszag és az
Osztrak—Magyar Monarchia kodzotti kapcsolatok végleg megszakadtak, az Uj magyar allam
pedig évekig nem létesitett diploméciai viszonyt a Szovjetuniéval.® A 11. Vilaghabordban a
két orszag ellentétes oldalon allt, a haboru végén pedig a gy6ztes oldalon all6 Szovjetunio
megszallta Magyarorszagot, és az orszag egészen 1989-90-ig szovjet feligyelet alatt allt.

Gazdasagi kapcsolatok tekintetében a KGST tagorszagaként Magyarorszag kilkereskedelme
legnagyobb része az orosz piacon és a tébbi szovjet fennhatdsag alatt allé orszagban kerilt
eladasra. A KGST célja az volt, hogy a tagok arra az agazatra koncentralhassanak, azt
fejleszthessék, amihez a legjobb adottsdgaik vannak, amit pedig nem tudnak kedvezden
eldallitani, azt a tobbi tagorszagbol szerezzék be kedvezd aron. Ezen kiviil a tagorszagok
hiteleket is nyujtottak egymdsnak kamatmentes hiteltdl maximum két szazalékos kamatra

kiadott hitelig.*

A KGST 1949 januéarjaban jott létre a Szovjetunié kezdeményezésére, Magyarorszag,
Romania, Bulgéaria, Csehszlovakia és Lengyelorszag tartoztak még az alapitd orszagok kozé.
Bar nem volt tényleges beleszolasa a tagallamok gazdasagpolitikdjaba, a gytiléseken sziiletett

dontések irdnymutatasként szolgaltak, amiket jorészt meg is valositottak. A szervezet célja a

® http://journal.ke.hu/asc/index.php/asc/article/view/32/58
® http://www.nol.hu/archivum/archiv-336484
19 http://www.mult-kor.hu/20040108 55 eve alakult a_kgst
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novekedés is volt, a szocialista szellemiség jegyében miikodo orszagokat akarta egy gazdasagi
szervezetbe tomoriteni. Allando, teljes jogl tagként csatlakozott hozza még 1949-ben
Albania, 1950-ben az NDK, 1962-ben Mongdlia, 1972-ben Kuba és 1978-ban Vietnam. Ezen
kiviil a szervezetnek voltak megfigyeld stitusza tagjai, mint példaul Jugoszlavia, Kina,
Etiopia vagy Eszak-Korea. A szervezet legfontosabb tevékenysége a cserekereskedelem
koordinalasa volt, ugyanis a tagorszagok a kereskedelmiikben arra torekedtek, hogy az export-
import hanyados az egyes orszagokkal nullara jojjon ki, tehat se aktivumuk, se passzivumuk
ne legyen egymas felé. Tobb éves szerzOdések hataroztak meg a csereiigyleteket, aminek az
lett az eredménye, hogy a megtermelt aruk minésége romlott, hiszen attdl figgetlendl, hogy
elsé osztalyl vagy harmadosztalya (vagy rosszabb) volt a termék, ugyantigy volt piaca. A
biztos piac €s a verseny teljes kizarasa miatt folosleges volt fejleszteni, igy ez el is maradt,
ami azt eredményezte, hogy a KGST versenyképessége évrdl évre romlott, a térség orszagai
egyre inkabb lemaradtak a nyugati orszagoktol, annak ellenére, hogy az egymaéssal folytatott
kereskedelem export-import mérlege nagyjabél kiegyenstlyozottnak volt mondhaté.™

Ebben az id6északban épiiltek ki az Europat jorészt a mai napig ellatdé kdOolaj- és
foldgazvezetékek, valamint elektromos energia hal6zatok, melyeknek mindnek a Szovjetunio
volt a kdzpontja. Az igy kialakult energetikai fiiggdség a mai napig felfedezhetd az eurdpai

orszagokban.'?

Magyarorszag legfontosabb kereskedelmi partnerei a Szovjetunié és a
Visegradi orszagok (Csehszlovékia, Lengyelorszag) volt. Az oroszokkal bonyolitottuk le az
exportunk 25-30 %-at, a Visegradi orszagokkal pedig a 10-15 %-at, és import oldalon is
hasonlo szdmokkal talalkozhatunk. Magyar-szovjet viszonylatban jellemz6 volt, hogy féleg
gépipari  késztermékeket, mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékeket exportaltunk a
Szovjetunioba, onnan pedig nyersanyagokat ¢s fiitdanyagokat, féleg kdolajat és foldgazt

importaltunk.™

A szervezet elonyeként elmondhaté, hogy biztos piac 4llt a tagallamok aruinak
rendelkezésére, azonban a verseny hianya és a piaci korilmények kizarasa és figyelmen kivil
hagyasa a 80-as évek folyaman mar lehetetlenné tette a szervezet tovabbi fenntartasat. A
tagorszagok nem akartak tovabb folytatni a barter Ugyleteket, mivel a piaci viszonyokat

figyelembe véve azok elonytelenek lettek volna szamukra, pénzt szerettek volna kapni az

1 Melléklet V1. 2. 2. 4. &bra: A magyar export foldrajzi strukttraja 1930 és 2002 kozott (teljes export=100),47.
oldal és VI. 2. 3. 5. abra: A magyar import foldrajzi struktiraja 1930 és 2002 kozott (teljes import=100), 48.
oldal

12 http://index.hu/belfold/tegnapiujsag/2008/06/28/1991_megszunik_a_kgst/

13 http://index.hu/belfold/tegnapiujsag/2008/06/28/1991_megszunik_a_kgst/
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arujukért. Ez azonban nem volt jarhatd ut, tobb orszag, koztik a Szovjetunio is fizetési
gondokkal kiizdott. A keleti piacon megsziint a fizetOképes kereslet, igy nem volt tovabb
értelme barmilyen terméket arra szallitani.'* A KGST utolsé lése 1991. jinius 28-an,

Budapesten volt, ahol megallapodtak és kimondtak a gazdasagi térség felbomlasat.

1% http://www.televizio.sk/2011/05/magyarorszag-kisebbsegpolitikaja-a-90-es-evekben/
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I11. OROSZORSZAG STEEP-ELEMZES®

[11. 1. Social - Tarsadalmi tényezok™®

I11. 1.1. Demogréfiai adatok

Oroszorszag népessége etnikai hovatartozasukat tekintve rendkiviil vegyes, foleg a hatalmas
lakos orosznak vallja magéat, a teljes népesség 79,8 %-a, jelentés kisebbséget alkotnak a
tatarok, az ukranok, a csuvasok, a baskirok, valamint a tébbi nemzetiség, mint példaul a
csecsenek, az drmények vagy a finnugor népek.*” Hivatalos nyelv az orosz, de a nemzetiségek
korében fent maradt az anyanyelv hasznélata is. Oroszorszagban vallasszabadsag van. A
lakossag 15-20 %-a ortodox, 10-15 %-a muzulman, 2 %-a keresztény és kb. 1 %-a mas
vallasu (zsido, buddhista, stb.). A lakossag tobbi része nem gyakorolja a vallasat, vagy nem
hivé, ami a szocializmus évtizedeinek koszonhetden alakult ki, amikor nem nézték jo

szemmel a vallasossagot.

Oroszorszag is a csokkend népességli orszagok csoportjaba tartozik, a halalozasi rata (16,03
halaleset/1 000 f6) ugyanis magasabb a sziiletések szdmanal (10,94 sziiletés/1 000 f6). A
haldlozasok legfébb okai az alkoholfogyasztds, a dohanyzas (a WHO adatai alapjan elsé
helyet foglal el a gyerekek kdzotti dohanyzasban) és drogfogyasztas (a vilag heroin piacabol
20 % a részesedése), valamint a sziv- és érrendszeri megbetegedések.’® A népesség
ndvekedési rataja tehat negativ, évente 0,48 %-kal csdkken a lakossag szama. Azért, hogy ezt
a folyamatot visszaforditsdk, a kormany kilonféle intézkedéseket probal bevezetni, pl. 2010.
januar 1-t61 masodik gyermek vallaldsa esetén 250 000 rubelt fizet a csalddnak.’® Az

atlagéletkor 38,8 év, ami alacsonyabb, mint nalunk (Magyarorszagon 40,5 év)?°, a sziiletéskor

15 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/rs.html#top (hozzaférés 2012. okt. 18.)
18 Hozzaférés az adatokhoz: 2012. oktober 18.

7 http://oroszvilag.hu/?t1=tortenelem&hid=1728

18 http://kitekinto.hu/eia/2011/01/25/milyen_problemakkal kuzd a vilag legnagyobb orszaga&lap=2
Bhttp:/;vww.eski.hu/new3/gyogyturizmus/zip_doc 2009/Konf-
20091126/Presentation%20Kovacs%2020090926.pdf

20 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/hu.html
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varhato élettartam 66,46 év, amivel 164. helyen van az orszagok rangsoraban (Magyarorszag
a93.).%

A lakossdg 73 %-a élt varosban 2010-ben, ami (a 2010-2015-6s elérejelzések alapjan)
csokkené tendenciat mutat. Eves szinten 0,2 %-kal csokken a varosban lakok aranya, vagyis

Oroszorszagban egy az urbanizacio ellen hat6 folyamatnak lehetiink tanui.

I11. 1. 2. Egészségugy

Az egészsegugyi terulet is hagy maga utan kivannival6t. EIméletileg a lakossag 97 %-a jut
tiszta ivovizhez, a csapviz fogyasztasa azonban nem ajanlott. Az egészségbiztositasi rendszer
bonyolult és rengeteg adminisztracioval jar. A kotelezd egészségbiztositasi hozzéjarulast
mindenkinek be kell fizetni, de lehetéség van onkéntes egészségbiztositast kotni. Annak, aki
kot onkéntes biztositast, sokkal magasabb komfortfokozatl és jobb mindségii ellatas jar, mint
azoknak, akik erre nem tudnak, vagy nem akarnak kolteni. A maganbiztositas 0sszegétol
fliggden eredményezhet kevesebb varakozasi idot, magasabb mindségli ellatast vagy
maganintézményben val6 kezelést.?? A korhazi infrastruktdra nincs teljesen kiépitve, gyakran
nagy tavolsagokat kell megtenniiik a betegeknek az ellatasért. Ezen Kivil a kdrhdzak
harmadaban nincs meleg viz, 11,2 %-aban nincs csatorna, és 8,5 %-aban egyaltalan nincs
vezetékes viz. Az épuletek j6 negyede azonnali felujitasra szorul, annak ellenére, hogy az
allam jelentés Osszegeket folydsitott nemzeti projektekre, koztik az egészségugyi helyzet

javitasara,”® a GDP 5,4 %-at koltotték egészségligyi kiadasokra.

I11. 1. 3. Szocialis helyzet

A jovedelmek egyenldtlen eloszldsa szintén probléma: a lakossag 1,5 %-a az 0sszes
jovedelem felét birtokolja (kb. 287 milliard dollar?*), raadasul mindéssze 13 %-os adékulccsal

kell adét fizetnitik. Ezzel szemben a minimalbér 4 611 rubel®, az orosz atlagfizetések pedig

Zhttps://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/rankorder/2102rank.html?countryName=Russia&countryCode=rs&regionCode=cas&rank=164#rs
Zhttp:/;www.eski.hu/new3/gyogyturizmus/zip_doc 2009/Konf-
20091126/Presentation%20Kovacs%2020090926.pdf

2 http://posztinfo.hu/oroszorszag/katasztrofalis-az-orosz-egeszsequgy/

460 660,32 milliard Ft, http://www.mnb.hu/arfolyamok, 2012. oktdber 18.

% 31 678 Ft, http://www.mnb.hu/arfolyamok, 2012. oktdber 18.
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6600 rubel®® koril mozognak.?” Ezen kiviil a korrupcié is hatalmas problémét jelent az
orszagban. A Transparency International 2011-es korrupcids indexén az orszag a 143. helyen
végzett a 182 vizsgalt orszag kozul, vagyis a vilag egyik legkorruptabb orszaganak
mondhat6.?® A nyugdijkorhatar egyelre ndknek 55 év, férfiaknak 60 év, de jelenleg is

folynak a targyalasok a korhatar emelésérsl.”®

I11. 1. 4. Oktatas

Oktatasi kiadasokra a GDP 3,6 %-at koltik Oroszorszagban. A diakok 6-7 éves korban kezdik
el az iskolat, és 18 éves korukig tankotelezettek.*® A 15 évesnél id8sebb lakossag 99,6 %-a
tud irni-olvasni, vagyis az analfabetizmus a 15 év felettiek 0,4 %-at érinti. Az OECD oktatéasi
jelentésébdl kideriil, hogy Oroszorszagban van a legtobb doktorival rendelkezd ember, a
lakossag 54 %-anak van valamilyen tudoméanyos fokozata. Azonban a moszkvai Lomonoszov
Egyetem, Oroszorszag legelismertebb felsdoktatasi intézménye, a vildgranglistin a 116.
helyet foglalja el, a Szentpétervari Allami Egyetem, ami az orszagos rangsor 2. helyezettje, a

vilagranglistan csak a 223. helyen végzett.*

I11. 1. 5. Munkanélkuiliség

Oroszorszéagban jelenleg 5,2 %-os a regisztralt munkanélkiliség az orosz statisztikai hivatal
adatai alapjan, ami 2008 6ta a legalacsonyabb érték.*> Mivel azonban nem kotelezd a
munkanélkilieknek regisztraltatniuk magukat, és az alacsony munkanélkuli segély (850-4100
rubel/h6)* miatt sokan nem is teszik ezt meg, valosziniileg sokkal tobben vannak munka

nélkill, mint az a hivatalos adatokbdl latszik.**

% 45 342 Ft, http://www.mnb.hu/arfolyamok, 2012. oktdber 18.

2" http://www.euvonal.hu/index.php?op=kerdesvalasz_reszletes&kerdes valasz_id=528

28 http://cpi.transparency.org/cpi2011/results/

2 http://www.50plusz.net/id-1902-nyugdijak_nagyvilagban_jarulek korhatar .html
Ohttp:/;www.google.hu/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CCOQFjAC&url=http
%3A%2F%2Ftamop311.ofi.hu%2Fkiadvanyok%2Fkonyvek%2F18-eves-korra-
emelt&ei=T{SAUPX5CovjtQalyYGIDQ&usqg=AFQjCNEffLncM8zWPDI6glbPx 8WL ¢gJOQ&sig2=DguU0YL
rmUo8AWBQ1gkkLA

81 http://eduline.hu/felnottkepzes/2012/9/13/Egy orszag_ahol_minden_masodik_ember doktor ZLM8FJ

%2 http://tozsdeforum.hu/gazdasag/oroszorszagban-csokkent-a-munkanelkuliseg/

%5840 -28 167 Ft/h6 http://www.mnb.hu/arfolyamok, 2012.oktéber 18.

% http://oroszvilag.hu/?t1=oroszorszag_hirei&hid=3593
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I11. 2. Technological - Technolégiai tényezok™

I11. 2. 1. Kommunikacio

Oroszorszag kommunikacios szempontbdl viszonylag egyszeriien elérhetd, ugyanis mind a
telefonhalézat, mind az internetes infrastruktira meglehetdsen kiépitett. Telefonhalozatat
tekintve a vilagrangsor 5. helyezettje, internethal6zat szempontjabdl pedig a 10. helyet
foglalja el. Az orszagban tobb mint ezer cég foglalkozik kommunikacios szolgaltatasok
értékesitésével, a leginkabb a digitalis vonalhalozat fejlodik, foként a nagyvarosokban. Vidéki
teriileteken eléfordulhat, hogy a szolgaltatds mindsége nem kielégitd, a vonalhalozat stiriisége
pedig nem minden terileten megfeleld. Az orszagban 50 000 csatornan lehet nemzetkozi
hivasokat lebonyolitani, melyek tenger alatti kdbeleken vagy digitalis kapcsoldokon keresztil
hozzék létre a telefonkapcsolatot. Az internetkapcsolatok széma 14 000 milli6® koértl van, és

orszag lakossaganak tébb mint egynegyede®” internet felhasznélé.

I11. 2. 2. KOzlekedési, szallitasi modok

I11. 2. 2. 1.Légi forgalom

Napjainkban a légi szallitmanyozds egyre inkabb eldtérbe keriil, mivel a termékek
leggyorsabb tovabbitasat teszi lehetdvé. Elénye a gyorsasaga mellett, hogy biztonsagos,
viszonylag kicsi a baleset vagy az aru rongalddasanak esélye, ezen kivil sokkal kevéshé all
fent a lopas veszélye is. Hatranya, hogy a haztol hazig szallitas csak eld- és utofuvarozassal
oldhat6 meg, valamint ez a legdragadbb fuvarozasi mdd, épp ezért Aaltaldban nagy
értéksiiriségli, gyorsan romld, esetleg Iétfontossdgii 4aruk tovabbitdsara alkalmazzak.
Oroszorszagban 1 218 repiil6tér van, ezzel a vilagon az 5. helyet foglalja el az USA, Brazilia,

Mexiké és Kanada mogott.®® A repterek koziil 593 rendelkezik betonozott kifutépéalyaval. A

% Hozzaférés az adatokhoz: 2012. oktober 22.

% 13 758 milli6 volt 2010-ben

37 40 853 milli6 volt 2009-ben

Bhttps://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/rankorder/2053rank.html?countryName=Russia&countryCode=rs&regionCode=cas&rank=5#rs
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nagyobb vérosok, tartomanyi févarosok mind rendelkeznek repiilStérrel,®® ebbél kovetkezik,

hogy légi kombinalt fuvarozassal az orszag barmely része elérhet6 az aruszallitas szdmara.

I11. 2. 2. 2.Vasuti forgalom

A vasuti szallitményozas nagy mennyis€gli aru tovabbitasara alkalmas. Szinte minden arufajta
szallitasat lehetdvé teszi, mivel tobb féle vasuti kocsi koziil véalaszthatjuk ki a termékiinkhoz
legjobban ill6, akar specidlis kialakitasi szallitdeszkdzt. Oroszorszag-Magyarorszag
viszonylatban azért problémds a vasiti szallitds, mert eltér6 nyomtavuak a sinek a két
orszagban, emiatt az arut legalabb egyszer at kell rakodni. Ezen Kkivil a két orszdg nem
szomszedos, igy a kozbees orszagokban a hosszadalmas szallitas biztonsagossagara is
ugyelni kell. Oroszorszag 87 157 km vasuttal rendelkezik, ami a vildgon a maésodik
leghosszabb vasithalozat, csak az USA el8zi meg az orszagot.”’ Ennek nagy része*! széles
nyomtavu sinparokat jelent, a ket sin kdzotti szélesség 1,520 m. Keskeny nyomtavu, 1,067 m
széles sinek a Szahalin-szigeten vannak, 957 km vasutvonal talalhatd a szigeten. A vasuti
palyak kozel fele villamositott.*? A vasiti palyakon foként teherszallitas zajlik, éppen ezért a
vonalak a nagy banyakat, gyarakat és a kikotoket kotik 6ssze. Azonban nem hal6zzék be az
egész orszagot, a szibériai terileteken l1ényegében nincs is vasttallomas, a vonalak az orszag
déli részén haladnak. Természetesen a nyugati orszagrészben, Moszkva €s Szentpétervar
kérnyékén a legstirlibb a halozat.** Az orosz teherforgalom 42,3 %-a** vastton zajlik, vagyis
az orszag vasuthalozata igen jelentds szerepet vallal a széllitmanyozasban. Ez foként igaz a
transszibériai vasutvonalra, mely az egész orszagot atszeli. A vaslti infrastruktarat is
folyamatosan fejlesztik, jo példa erre a Moszkva-Szentpétervar kozott tervezett gyorsvasut,

melyet 2018-ig terveznek megépiteni, és varhatéan 400 km/h-val fog menni.*®

% http://www.skyscanner.hu/repuloterek/ru/repuloterek-hely-szerint-oroszorszag.html
Onttps://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/rankorder/2121rank.html?countryName=Russia&countryCode=rs&regionCode=cas&rank=2#rs
186 200 km

240 300 km

3 Mellgklet, VI. 2. 4. 6. dbra: Oroszorszag vas(thélézat-térképe, 49. oldal

“ http://eng.rzd.ru/statice/public/rzdeng?STRUCTURE_1D=4
®http://www.aktuell.ru/russland/wirtschaft/moskau-petersburg_rzd plant neue schnellbahn-

bahnhoefe 2367.html
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I11. 2. 2. 3. Kozati forgalom

A kozuti szallitds legnagyobb elénye, hogy nincs sziikség el6- vagy utofuvarozésra, az aru
haztol hazig kozvetleniil, a lehetd legrovidebb uton jut el. Oroszorszag teljes Uthaldzata
982 000 km, ebbdl 776 000 km Utburkolattal boritott. Az dsszes Gt kozil csak 30 000 km a
gyorsforgalmi Ut. Az autéutak mindsége régionként és uttipusonként eltéré. Folyamatosan
fejlesztik az uthalozatot, de a nagy tavolsagok miatt mar a meglévd utak karbantartdsa is
hatalmas kihivéast jelent. VIadimir Putyin 2010-ben a valasztasok el6tt azt igérte, hogy az
orosz utak javitasa az elsddleges célok kozott lesz,* és ugy tlinik, valéban folynak fejlesztési
munkalatok. Elkészilt a transszibériai autdéut utolsé szakasza, mely Moszkvatol
Vlagyivosztokig joszerével a transszibériai expressz utvonalaval parhuzamosan halad, igy
mar nem csak vas(ton, hanem autéval is kénnyedén &t lehet szelni Oroszorszagot.*” Ez
jelentésen megkonnyiti a kozti fuvarozast is, ugyanis a rossz mindségli utakon az orszag
keleti részéb6l nagyon nehéz és hosszadalmas volt eljutni az orszag nyugati részébe, a

kikotokhoz vagy az esetleges eurdpai kereskedelmi partnerekhez.*®

I11. 2. 2. 4. Vizi forgalom

Oroszorszagban 102 000 km vizi ut talalhato, ebbdl 48 000 km alkalmas folyami hajézésra,
ugyanis a tobbi folyonak nincs meg a megfelelé medermélysége, igy nem is hasznalhatd
kozlekedésre. Ez a 102 000 km tartalmazza azt a 72 000 km-es hajozési szakaszt is, mely
Oroszorszag eurdpai részébdl indul a Balti-tengert6l a Fehér-tengeren, a Kaszpi-tengeren és
az Azovi-tengeren at a Fekete-tengerig. Oroszorszag Kina utan a vilag masodik leghosszabb

.....

vizi Gtjait mondhatja a magaénak.*®

Kereskedelmi hajoflottaja 1 143 hajobol all, nem meglepé modon ezek koziil a legtobb, 244
hajé asvanyolaj-tanker. Az orszag legfontosabb kikot6i Szentpétervar, Kalinyingrad,
Nahodka, Novorosszijszk, Primorszk és Vosztocsnij. Ezekben a kikotékben csapodik le az
orosz tengeri kereskedelmi forgalom nagy része. A kikotdket is folyamatosan fejlesztik,

legfobb céljuk, hogy orosz kikotékbdl inditsak utnak az orosz arukat, igy ne kelljen

*http://ujszo.com/online/kulfold/2010/09/14/putyin-10-ev-mulva-nem-lesznek-katyus-autoutak-oroszorszagban
47 http://www.oroszvilag.hu/?t1=oroszorszag_hirei&hid=1186
*® Melléklet VI. 2. 5. 7. dbra: Oroszorszag f6 6sszekoté utvonalai kelet-nyugat és észak-dél iranyban, 49. oldal

Shttps://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/rankorder/2093rank.html?countryName=Russia&countryCode=rs&regionCode=cas&rank=2#rs
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tranzitdijakat fizetniuk. Ezt jol példazza a 2008-ban, a Balti-tengernél megnyitott két kikoto,
Primorszk, ami az olajexport Uj kozpontja lett, és Uszty-Luge, ami féleg szarazaruk
széllitasara szakosodott. Ez a két kikoté Esztorszagot és Lettorszagot fosztotta meg jelentds

tranzitbevételtsl.>°

I11. 3. Economical - Gazdasagi tényezok

I11. 3. 1. A rendszervaltas utohatasai

Oroszorszag az elmult 20 évben hatalmas atalakuldson ment keresztil. A Szovjetunio
felbomléasa utadn tobb problémaval kellett megklzdenie, tobbek kodzott az orszag terllete
jelentésen lecsokkent, ami piacvesztéssel, eréforrasok elvesztésével is jart. Emellett a
kdzpontositott, tervutasitdsos rendszert at kellett alakitani mikodé piacgazdasagga, ha nem
akartak jelent6ésen lemaradni a vilag tobbi részét6l. Az 1990-es évek reformjai kozil a
privatizacio volt a legjelentdsebb, mely féleg az ipar teriiletén valosult meg. Az ipar
privatizacidja azonban nem minden terlletet érintett, az energiaszektor és a honvédelmet
érintd kutatasi terilletek allami kézben maradtak. Az 4talakulds azonban nem ment
zokken6émentesen, ahogy azt az 1998-as valsag is mutatja. Kilondsen jol érzékeltetik a

helyzet sulyat Farkas Péter gondolatai:

»Az orosz ipar termelésének volumene 1990 és 1994 kozott a felére csokkent. (1990-t6l a
Szovjetunido megsziinéséig 25 %-kal, majd 1992 és 1994 kozott még egyszer annyival.) 1994
és 1996 kozott a legtobb ipardgban tovabbi lasst termelés-csokkenés mutatkozott, majd 1997
els6 kilenc honapjdban némi stabilizalodds. A teljes ipar termelési indexe 1997

szeptemberében 1990-hez képest 49 % volt, ...

A valsadg oka a szerzd szerint az volt, hogy az elmaradott orosz ipar nem tudta felvenni a
versenyt a nala sokkal fejlettebb technologiaval termeld tokés orszagok iparaval, még akkor
sem, ha azoknak szilkséguk volt az orosz nyersanyagokra annak alacsony ara miatt.

Ugyanakkor sziikség volt az orosz vilaggazdasagi nyitadsra, mert az orszag akkora

%0 http://posztinfo.hu/oroszorszag/uj-orosz-kikotok-a-finn-obolben/

5! Farkas Péter (1998): Oroszorszag iparanak 6sszeomlasa; Deak Andrés- Farkas Péter- Ludvig Zsuzsa- Réthi
Sandor: Oroszorszag a vildggazdasagban — valsag elétt és utan, 9 - 38. oldal; Aula kiadd, 2001., ISBN 963 9345
156
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nyersanyagkészletekkel rendelkezik, melyek a vildg nyersanyag-ellatottsaganak biztonsaga
miatt fontosak. Emiatt Oroszorszdgban egy erdteljes ipartdmogatd magatartas jott 1étre a
nyersanyag-kitermeld és a nyersanyagigényes vallalatok részére, ami miatt a tobbi, foleg
technoldgia-intenziv agazatot elhanyagoltak, igy a sajat fejlédésiiket gatoltdk. Ez az

aranytalan fejlédési struktura cstcsosodott ki az 1998-as valsagban.*

A valsag utan azonban az orszag gazdasaga stabilizalodott, és az azt kovetd évtizedben éves
szinten 7 %-0s GDP novekedést produkalt, ami a rendelkezésre &ll6 jovedelmek
megduplazodasat eredményezte, és clbsegitette a kozéposztaly kialakulasat. Azonban a
maganszektor érdekvédelme a mai napig nagyon gyenge, az allami beavatkozasoknak még

mindig nagy szerepe van a privatizalt iparteriileteken is.

I11. 3. 2. A 2008-2009-es valsag

Annak ellenére, hogy az orosz kormany sikeresen kezelte az 1998-as valsagot, és
ndvekedésnek indult a gazdasag, a 2008-as vildggazdasagi valsag nagyon sulyosan, talan az
egyik legsulyosabban érintette Oroszorszagot. Ennek a f6 oka az, hogy az orszag egyik
legnagyobb bevételi forrdsa a kdolajexportbdl szarmazik, és a valsag egyik kovetkezménye
volt az olaj aranak drasztikus csokkenése. ,,A nyersolaj 2008-ban az orosz arukivitel 34,4
szazalékat képviselte, az olajtermékek és a gaz tovabbi 17,1, illetve 14,8 szézalékot
jelentettek™3, amint azt a nyolcadik abra® is mutatja. A valsag mélységének masik 6 oka az
volt, hogy az orosz véllalatok és bankok nem tudtak kilféldi valutadban hitelt felvenni, a
hitelez6i forrasok elapadtak. A probléma mértékét mutatja, hogy a 2000-t61 2008-ig
folyamatosan pozitiv mérleget produkalo koltségvetés (2008-ban 4,1 %-os tdbblet a GDP-hez
viszonyitva) 2009-ben a GDP 9 %-anak megfeleld koltségvetési hiany realizalodott.>

>2 Farkas Péter (1998): Oroszorszag iparanak 6sszeomlasa; Deak Andrés- Farkas Péter- Ludvig Zsuzsa- Réthi
Sandor: Oroszorszag a vildggazdasagban — valsag elétt és utan, 9 - 38. oldal; Aula kiadd, 2001., ISBN 963 9345
156

>3 Weiner Csaba: A vildggazdasagi valsag hatasa Oroszorszagra — az orosz valsagkezel® intézkedések —
tanulmany, 12. oldal; A globalis valsag: Hatasok, gazdasagpolitikai valaszok és kilatasok 7. kdtet; MTA
Vilaggazdasagi Kutatointézet, 2009. ISBN 978 963 301 532 2 O; ISBN 978 963 301 535 3;
http://www.vki.hu/kot/ecostat/07-Weiner-Csaba.pdf

> Melléklet: V1. 2. 6. 8. dbra: Az orosz aruexport szerkezete 2008-ban, 50. oldal

% Weiner Csaba: A vilaggazdasagi valsag hatdsa Oroszorszégra — az orosz valsagkezel§ intézkedések —
tanulmany, 22. oldal; A globalis valsag: Hatasok, gazdasagpolitikai valaszok és kilatasok 7. kdtet; MTA
Vilaggazdasagi Kutatéintézet, 2009. ISBN 978 963 301 532 2 O; ISBN 978 963 301 535 3;
http://www.vki.hu/kot/ecostat/07-Weiner-Csaba.pdf
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1. 4bra: Az orosz GDP alakulisa 1991-2009, szazalék
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Forras: http:/elib kkf hu'edipD 13090 pdf

A valsag kezelésére az orosz kormany egy segitd csomagot dolgozott ki, mely a Vilagbank
szerint a GDP 6,7 %-at tette ki. Az orosz kdzponti bank a nemzetkdzi tartalékainak — melyek
a vilagon a harmadik legnagyobbak voltak — kdzel egyharmadat, 600 milliard dollart koltott
arra 2008 végén, hogy lassitsa a rubel leértékelddését. A kormany ezen feliil még 200 millidrd
dollarnak megfeleld Osszeget koltott egy segitd csomagra, mely a bankok likviditdsanak
megbrzését és az orosz cégek esedékes adossagtorlesztését volt hivatott biztositani. A
gazdasagi valsag 2009 kozepén tet6zott, és 2009 harmadik negyedévében mar elindult a
gazdasadgi novekedés. Azonban a rendkiviili szarazsag és a miatta kialakuld tlizvészek
Oroszorszag kozépsé teriilletein nagymértékben csokkentették az orosz mezdgazdasagi
termékek mennyiségét, igy az év egy részében kiviteli tilalmat rendeltek el a mezdgazdasagi
termékekre, ami méas &gazatokban is a ndvekedés lassulasat eredményezte (pl.: gyaripar,

kiskereskedelem).

I11. 3. 3. Valsag utan

2011-ben a magas olajarak miatt az orosz gazdasagi novekedes fellenddlt, ami azt

eredmeényezte, hogy a koltsegvetesi hidny, ami a 2008-2009-es valsag miatt jelent6sen
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megemelkedett, 2011-re jelentés mértékben csokkenni kezdett. A koltségvetés kiadasa 382,8
milliard dollar, a beveétele pedig 376,2 milliard dollér volt. A 2009-es munkanélkilisegi ratat
sikeriilt csokkenteni, valamint eldrelépés tortént az inflacid csokkentésének teriiletén 2010-
hez képest. 2011-ben Oroszorszag volt Szaud-Arabiat megelézve a vilag vezetd koolaj-
kitermeldje, annak ellenére, hogy a nyersolajlelohelyei nagysagukat tekintve dsszességében a
vilagranglista nyolcadik helyét foglaljak el. Az olajexport bevételek segitették ki az orszagot a
gazdasagi valsagbol és inditottdk el ujbol a gazdasagi fellendulést. Az orszag teruletén
talalhatok a vilag legnagyobb foldgazmezdi, ami a kdolaj mellett szintén stratégiai fontossag
nyersanyag. Az orszag a vilagon méasodik legnagyobb mennyiséget termeli ki foldgazbél. A
szénbanyaszat is jelentds, az orszag szénleldhelyei vildgviszonylatban a masodik
legnagyobbak. Oroszorszag a vilag harmadik legnagyobb acél- és aluminium-exportére.
Fontos exportcikkek még a fa és faipari termékek, valamint vegyipari, ipari és hadiipari
termékek széles valasztéka. Ez a fentebbi felsorolas is mutatja, hogy az orosz gazdasadg még
mindig féleg nyersanyagkivitelre szakosodott, ugyaniugy, mint az 1998-as valsag elott, ami
ugyanugy sértlékennyé teszi a gazdasagot, hiszen igy az orszag teljesitménye a nyersanyagok

vilagpiaci aratol flgg.

2. bra: Az orosz export szerkezete 2009-2011-ben

45
B Tlzel6anyagok és banyaszati
40 termékek
35 - B Tlzel6anyagok
30 M Ipari termékek
25
B Mez6gazdasagi, élelmiszeripari
20 termékek
15 M Vas és acél
10 m Vegyipari termékek,
5 gyogyszerek
Egyéb*
0
2009 2010 2011

* Egyéb kategoridba tartozik: Gépek és kozlekedési eszkdzok, irodai és tavkozlési berendezések, elektronikus
adatfeldolgozd berendezések, integrélt aramkorok és elektronikus alkatrészek, autGipari termékek, textilipari

termékek

Forrés: Sajat szamitasok a melléklet 9. dbra alapjan
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Legfontosabb exportpartnerei 2011-ben Hollandia, Kina, Németorszag, Olaszorszag és
Lengyelorszag. Import oldalon a legkeresettebb termékek a gépek, jarmtivek, a gyogyszeripari
termékek, a miianyagok, felkész termékek, optikai és orvosi eszkdzok, valamint a
mezOgazdasagi termékek kozil a his, a gyumolcsok és a diofélék. A legfontosabb
importpartnerek pedig Kina, Németorszdg, Ukrajna és Olaszorszdg. Legfontosabb
kereskedelmi partnerei tehdt Hollandia és Kina, hiszen mind export, mind import oldalon

elokeld helyet foglalnak el.

Az orosz GDP a vilagon a 7. legmagasabb az Europai Unid orszagai egylttes GDP-je, az
USA, Kina, India, Japadn és Németorszag mogott, 2 414 milliard dollaros nemzeti
jovedelemmel.®® Ez egy fére vetitve 17 000 dollar, amivel az orszag a 71. helyen 4ll.
Magyarorszaghoz képest ez kicsivel alacsonyabb, ndlunk az egy fore jutdé GDP vasérloerd
paritason 19 800 dollar.>” A GDP névekedés 2011-ben 4,3 % volt, csak(gy, mint 2010-ben, a
valsag utani elsé pozitiv eredményt mutatdé évben. A koltségvetés szufficites, 2011-ben a
GDP 0,4 %-aval volt tobb a bevétel, mint a kiadas. Az orszdg adossagallomanya
meglehetdsen alacsony, a GDP 8,3 %-at teszi ki. Ez magéba foglalja az allamaddssagot,
valamint barmely allami vagy o©nkormanyzati szerv &ltal Kkibocsatott vagy birtokolt
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirt az allamkotvények kivételével, az allamkincstari
adossagok kulfoldi szervezetek felé, valamint a kormanyzati adossagokat a bels6 szervezetek
felé. Ennek ellenére az inflacios rata meglehetésen magas, 8,4 % volt 2011-ben, ami 2010-hez
képest magasabb, akkor 6,9 %-os volt az inflacio. 1dén, még junius elejen, nagyon alacsony,
3,7 %-os inflacio volt megfigyelhetd, azonban a nyar folyaméan ez fokozatosan emelkedett, és
szeptemberre elérte a 6 %-0t°® (ez volt a kitfiztt hidnycél), majd szeptember kozepére elérte a

6,3 %-ot — a kdzponti bank a hianycélt is erre az értékre médositotta.*®

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/rankorder/2001rank.html?countryName=Russia&countryCode=rs&regionCode=cas&rank=7#rs
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/rankorder/2004rank.html?countryName=Russia&countryCode=rs&regionCode=cas&rank=71#rs
%8 http://www.oroszvilag.hu/?t1=oroszorszag_hirei&hid=3520

% http://gazdasagiradio.hu/cikk/82595/
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I11. 4. Ecological - Természeti tényez6k®

111. 4. 1. Altalanos adatok

Teriiletileg a vilag legnagyobb orszaga (17 098 242 km?), lakossagszamat tekintve (142 517
670 f6) pedig a 9. helyet foglalja el. Hatalmas kiterjedése miatt 15 orszaggal hataros, akik
mind helyzeti elényben vannak a magyar vallalkozokkal szemben, ugyanis nem kell kiilonféle
tranzitdijakat fizetniilk az Osszekot6 orszagokban, valamint joval kevesebb a szallitasi
koltséguk is, mert Kisebb tavolsagra kell szallitaniuk. Vasuti szallitas esetén Magyarorszagrol
atrakodasi koltségek is felmerlilnek amiatt, hogy Oroszorszagban széles nyomtavl sineket
alkalmaznak, mig ndlunk normal nyomtavl sinek vannak. Tengeri kijarata van a Fekete-
tengerre, a Balti-tengerre, a Jeges-tengerre és a Csendes Ocednra is. Termeszeti
er6forrasokban gazdag, hatalmas kiterjedése miatt szinte minden dsvanyi anyag megtalalhato
az orszagban. Ezek koziil legjelent6sebbek a koolaj- és foldgazleldhelyek, a szén- és

vasérchanyak, valamint az aluminiumipar.

I11. 4. 2. Eghajlat™

Eghajlata 6vezetes, északrol délre haladva 6t killonbozé éghajlattal talalkozhatunk. Az orszag
Eszaki-sarkkoron tali teriiletein arktikus, azaz sarkvidéki éghajlat jellemzé. Itt a havi
kozéphdmérséklet az év minden honapjaban 0°C alatt van, allando jégtakar6 boritja a felszint.
Csapadék kevés, az is ho formdjaban hullik. Mezdgazdasagi tevékenységre ez a teriilet
teljesen alkalmatlan, él8vilagat jegesmedvék, fokak és kiilonféle madarak alkotjak.®? A zord

éghajlati viszonyok miatt szinte lakatlan ez a teriilet.

A Jeges-tenger partvidékén tundra éghajlat uralkodik, ami hosszl, hideg téllel és rovid, hiivos
nyarral jellemezhetd. Csapadék itt is foleg hd formajaban esik, de a nyari honapok alatt esé is
eléfordul. Itt mar mohdk és zuzmok is talalhatok, s6t, a délebbi teriileteken megjelennek a
cserjék, foleg sarki fiiz és torpe nyir. Allatvilagat tekintve a koltozé madarak jellemzdek a

nyari idészakban, allandé ,,lakosai” pedig a rénszarvasok, rokak, farkasok, bar a nagy hideg

80 Hozzaférés az adatokhoz: 2012. oktober 20.
®thttp://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/foldrajz/regionalis-foldrajz/kelet-europa-
foldrajza/oroszorszag-foldrajza

%2 http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/foldrajz/termeszetfoldrajz/hideg-ovezet-fuggoleges-
ovezetesseg/a-hideg-ovezet-jellemzoi
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elél 6k is délebbre hiizodnak telente.®® MezSgazdasagi termelésre ez a rész sem til alkalmas,

de a vadéaszat es rénszarvastartas megjelenik. Ez a ter(let is nagyon ritkan lakott.

A kovetkezd Ovezetet a szubarktikus (tajga) éghajlata teriiletek alkotjak. Ez az Gvezet a
legkiterjedtebb, Szibéria egészére jellemzd. Hosszu, hideg tél és rovid, viszonylag meleg nyar
figyelheté meg ezeken a teriileteken. Novénytakardjat fenyok alkotjak, a déli részeken
foltokban megjelennek a lombhullaté fak, féleg a nyir és a nyar. Allatvilaga féleg prémes
allatokbol all, megjelennek a szarvasok, nyulak, a kiilonb6z6 madarak és ragcsalok, valamint
a nagyobb ragadozok, mint a farkas és a medve. Annak ellenére, hogy a talaj szinte egész
évben fagyott, jelentds asvanyianyag-lelohelyei miatt nagyobb varosok is kialakultak a
térségben (Novoszibirszk, Krasznojarszk, Omszk). Legfontosabb nyersanyagai a kéolaj, a

foldgaz, a szén, a vasérc, rézérc és a gyémant.®

Az orszag keleti és nyugati régidiban szaraz kontinentalis éghajlat az uralkodd. Legnagyobb
egybefliggd teriilet, amely ilyen éghajlattal rendelkezik, a Kelet-Eurdpai Siksag. Az
eddigiekkel ellentétben a szaraz kontinentalis éghajlat négy évszakra tagolodik, hideg tel,
rovid tavasz és 0sz €s forrd nyar jellemzi. Az évi csapadékmennyiség a kontinens belseje felé
csokken, foként nyar elején esik az esd, utdna az 6sz kezdetéig csak szorvanyosan hullik
csapadék, aszaly, forrosag tapasztalhatd. Féleg tolgy-, nyir- és nyarfa fordul el6, az ezekbdl
all6 lombhullaté erddk alatt gazdag az aljndvényzet. Dél felé haladva az erdds teriiletek egyre
ritkdbbak, erdds sztyeppnek adjak at a helyiiket, melyek még délebben flives pusztakka
alakulnak. Allatvilaga véltozatos, a tajgara jellemzé allatok mellett megjelennek tobbek
kozott az bzek és a vaddisznok is.®> Ezek a teriiletek mezégazdasagi termelésre alkalmasak,
kiilonb6zd  gabonaféléket, kukoricat, burgonyat, kiilonboz6  zoldségféléket  és
takarmanynovényeket  termesztenek. Emellett  allattenyésztéssel is  foglalkoznak,
szarvasmarhat, sertést, juhot és kecskét tartanak.®® Ezek a teriiletek a legstirlibben lakottak, a
legtdbb nagyvéaros ezen az éghajlaton talalhato.

A Fekete-tenger és a Kaszpi-tenger térségeben mediterrdn éghajlat alakult ki. Itt a forro,

széaraz nyarak és az enyhe, csapadékos telek a jellemzdek. Szarazsagtiiré novények élnek itt,

®3http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/termeszetismeret/ember-a-termeszetben-6-osztaly/europa-
eghajlata/eghajlat-az-eszak-europai-orszagokban

8 http://terebess.hu/keletkultinfo/lexikon/sziberia.html

S http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/termeszetismeret/ember-a-termeszetben-6-osztaly/europa-
eghajlata/eghajlat-a-kontinens-belsejeben

% J6nés llona - Dr. Kovacs Lé&szIoné - Dr. Mészaros Rezs6né - Vizvari Albertné: Féldrajz — A kontinensek
foldrajza 5. javitott kiadéas, Mozaik kiad6 Szeged 2007. ISBN 978 963 697 392 6; 160-164. oldal
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leggyakoribbak a citrusfélék.®” A novénytermesztés is foként ezekre korlatozodik, megjelenik
mellette a tea és a rizs is. Allattenyésztés alatt foként méhészetet értiink, ami ezen a teriileten

a legjellemzobb.

I11. 4. 3. Kérnyezetvédelem®®

Kornyezetvédelmi szempontbdl az orosz gazdasidgnak van még mit fejlddnie. Alapvetden
fosszilis energiahordozdk exportjara épll a gazdasaga, emiatt érzékenyen érinti a megujulo
energiaforrasok térnyerése. Ennek ellenére nem teheti meg, hogy figyelmen kivil hagyja a
vilag tendenciait, hiszen a kornyezetvédelmi nemzetkdzi szervezetek tagjaként koteles azok
rendeleteit betartani, betartatni. Az olajkitermelés pedig az egyik olyan &gazat, ami
nagymeértékben szennyezi a talajt, hiszen gyakoriak az olajelfolyasok. Ezen kivil a fosszilis

tiizeldanyagok hasznalatat is korlatoznia kell a Kiot6i Egyezmény értelmében.®

A szovjet id6k erdszakos iparositasa és a kornyezetkimélé intézkedések szinte teljes hianya
miatt az ipari teriileteken a szennyezettség nagymértékii. A kornyezetvédelem dallami
intézményeit az 1968-as UNESCO csatlakozas utan kezdték létrehozni, és a korabbi kérok
felmérését és helyrehozatalat 1972-ben kezdték meg. Legjelentésebb probléma a
légszennyezés és talaj romldsa, ugyanis az orszag jelentds mezdgazdasagi importra szorul.
Nem csak a szennyezés, hanem a természetes talajromlas, a talajer6zid is egyre tobb
termOteriilet pusztulasat okozza. A szennyezésnek azonban jelentés Okologiai
kdvetkezményei is vannak. A gyarak termelésének kornyezetvédelmi szabalyozatlansaga
mellett az is jelentdsen novelte a kornyezet szennyezettséget, hogy a katonai teriiletekre nem
vonatkozott az 1980-as évek kozepéig semmilyen kornyezetvédelmi szabaly. Az 1970-es
évektdl azonban elkezdték kormanyzati szinten szabalyozni a kornyezetszennyezés mértékeét,
felméréseket vegeznek minden évben a kdrnyezet aktudlis llapotardl (pl.: talaj monitoring),
egyiittmikodnek a nemzetkozi szervezetekkel, az UNESCO-val, az ENSZ-szel, olyan
programokat dolgoznak ki, melyek megeldzik a jovébeni kornyezetszennyezést és az eddig
okozott karokat megprébaljak csékkenteni. Olyan szennyezesi hatarértékeket allapitanak meg,
melyek az emberre és a kornyez6 Okoszisztémakra nem karosak, és a szennyezés okozojat

hatdsagilag kényszeritik a kdrmentesitésre.

% http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/termeszetismeret/ember-a-termeszetben-6-osztaly/europa-
eghajlata/eghajlat-a-foldkozi-tenger-menten

%8 http://www.kvvm.hu/szakmai/karmentes/annotaciok/csop5/22.htm

% http://www.un.org/esa/sustdev/publications/energy _indicators/chapter7.pdf 317. oldal
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I11. 5. Political - Politikai — jogi tényezok

I11. 5. 1. Politikai tényezok

Oroszorszag allamformajat tekintve elnoki szovetségi koztarsasag. A foderacid hét szdvetsegi
korzetbdl allt™(2010-ig, akkor a Déli szdvetségi kdrzet Eszak-kaukazusi részét levalasztottak,
és igy létrehoztak az Eszak-kaukazusi szovetségi korzetet). A 8 korzeten beliil az orszag 83
részre (szubjektumra) oszthato fel: 46 teriilet (o6macts), 21 kdztarsasag (pecmybnuka), kilenc
hatarteriilet (kpait), négy autoném korzet (aBroHomusiii okpyr), két szdvetségi jogl varos
(ropox (exepanbHOro 3HaueHms) €S egy autondm teriilet (aBronomuas oGmactp).”” A
szovetségi korzetek 2000 ota léteznek, Vladimir Putyin elndk rendeletére alakitottak ki Oket.
A korzeteket elnoki meghatalmazottak iranyitjak, 6k ellendrzik a regionalis vezetOk munkdjat,
valamint azt, hogy betartjdk-e a szovetségi torvényeket és iranyelveket.”> Az egyes
szubjektumok ©6nallé kozigazgatasi rendszerrel rendelkeznek, vagyis sajat dnkormanyzatuk
van. A tagkoztarsasagi vezetoket szavazas Utjan a lakossag valasztja, a tobbi kdzigazgatasi
egység élére az elndk jeldltjei kozul a helyi torvényhoz6 testiilet valasztja ki a neki leginkabb
megfelel6t’®. 2003-ban fogadtak el egy torvényt ,,A helyi énkormanyzas altalanos elveirdl az
Oroszorszagi Foderacioban" cimmel, mely egységesitette az Onkormanyzatok miikodési
elveit, ugyanis eddig az idépontig minden szubjektumban mas-mas elvek szerint alakitottak a

sajat vezetésiiket.”

Az orszaggyiilés két kamaras, egyik része a 450 tagd Allami Duma, a masik részét pedig a
foderaciot alkotd szubjektumok kiildotteibdl allo Szovetségi Tanacs alkotja. A jelenleg
hatalyban 1év6 alkotmanyt 1993-ban fogadték el. Ez egy modern, demokratikus felfogasu,
alaposan, koriiltekintéen kidolgozott alkotmany, mely kimeritéen korilirja, hogy az
allampolgaroknak milyen szabadsagjogaik vannak (a masodik fejezetben 47 cikkelyen
keresztiil). Meghatarozza az elnok feladatkorét, megvalasztasanak illetve levaltasanak maodjat

is. A koztarsasagi elnokot az allampolgarok, szavazas Gtjan hat évre véalasztjak. Egy elnok

" Melléklet, V1. 2. 9. 11. dbra: Oroszorszagi szévetségi korzetek, 53. oldal

™ https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/rs.html#top

"2 http://elib.kkf.hu/edip/D_14901.pdf

"*Makléri Istvan (2008): Piackutaté tanulmany — indité informéciok a KSZGYSZ tagvéllalatainak FAK
orszagokban valé megjelenéséhez
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCIQFjAA&url=http%
3A%2F%2Fwww.kszgysz.hu%2Fel07 files%2Fdownloads%2Fokotech%2Fmaklari.ppt&ei=BPh_UI2UN47Ns
wa3koHoAW&usg=AFQjCNEmMEBQZv180-VmVigDLSJj bIFklw&sig2=DQh2UJEQQOeld 8wn0YF72g

™ Oroszorszéag alkotmanya 3. fejezet; http://eng.constitution.kremlin.ru/
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maximum két cikluson keresztiil gyakorolhatja a hatalmat. Ez id6 alatt szinte teljhatalommal
bir, az 6 hataskdrébe tartoznak a beliigyek és a kiiliigyek is, persze az Allami Duméaval és a
Szovetségi Tanaccsal egyiittmitkddve kell gyakorolnia a hatalmat.”” Levéltani csak nagyon
sulyos blincselekmények esetén lehet, akkor is csak abban az esetben, ha a Duma, a
Szovetségi Tanacs, az Alkotmanybirosag és a Legfelsobb birosag egyhangilag elfogadja az
inditvanyt.”

1991 &s 1999 kozott, Borisz Jelcin elndksége alatt (1996-ban Ujravélasztottidk) dsszesen négy
kormanyf6 volt hatalmon. 1999-ben Vladimir Putyin vette at a kormanyfoi tisztséget, majd
Jelcin lemondasaval ideiglenes elnok lett, majd ezt megerésitve 2000-ben a valasztason az
allampolgarok is bizalmat szavaztak neki. A 2004-es valasztason elsopré tobbséggel nyert,
majd 2008-ban, mivel nem lehetett tébbszér megvalasztani az alkotmany szerint, az 6
tamogatasaval addigi helyettese és a Gazprom elndke, Dmitrij Medvegyev lett az utdda, aki
kormanyfévé nevezte ki.”” A 2012-es valasztasok soran Putyin visszakeriilt az elndki székbe,
Medvegyev pedig kormanyfo lett. Ebbdl is latszik, hogy Oroszorszag politikailag stabil
orszagnak tekinthetd, hiszen mar 12 éve a Putyin-Medvegyev kett6s kezében van a hatalom,

igy a hossz( tavu politikai-gazdasagi dontéseket is meg tudtak valésitani.”

111 5. 2. Jogi tényez ik

Az Eurdpai Unid (és igy Magyarorszag) és Oroszorszag kozott 1997-ben hatalyba Iépett egy
egyezmény, az Ugynevezett Partnerségi és Egylittmiikodési Szerz6dés, mely tobbek kozott
meghatarozta az egymas kozti kereskedelmi kapcsolatok aspektusait is. A megallapodas
szerint az EU és Oroszorszag egymas felé a legnagyobb kedvezmény elve szerint jar el,
fokozatosan liberalizdlja a méasik fél fele a piacat és a stabil gazdasagi kornyezet
megteremtése érdekében kozelitik egymashoz a jogrendszeriiket, ami f6leg a szabadalmak, a
szerz6i jogok védelme érdekében volt sziikséges. 2005-ben kotottek egy kiegészitd
megallapodast, az ugynevezett négy kozos térség létrenozasardl szold dtitervet, mely a piaci
integraciot, a bel-és biztonsagpolitikai egyiittmiikodést, a kiilpolitika teriiletén a
valsagkezelést és a tOmegpusztito fegyverek elterjedésének megakadalyozasat valamint az

oktatas teriiletén a felsGoktatasi rendszer harmonizaciojat foglalta magaba.

>Oroszorszég alkotmanya 4. fejezet; http://eng.constitution.kremlin.ru/

"8 http://www.mandula.net/klorisites/kl_fzs _amfroralkotmany.html

" http://Kkitekinto.hu/europa/2008/03/03/ami_az_orosz_elnokvalasztas valodi_tetje volt
8 http://www.inforadio.hu/hir/kulfold/hir-496343
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Az orszag WTO csatlakozasaval, melyre 2012 nyaran ker(lt sor (augusztus 22. éta teljes jogu
tagnak szamit’®), Oroszorszagnak jelentds vamcsokkentéseket kellett végrehajtania, bar ere
hosszabb atfutasi id6 all rendelkezésére. ,,A csatlakozas keretében Oroszorszag 30 kétoldald
szerz8dést kotott a szolgaltatasok és 50-et az aruk piacra keriilésérdl.”® A csatlakozés
eredményeként az atlagos vamszint 7,8 %-ra csokkent a tavalyi, 2011-es 10 %-hoz képest. Az
orszagnak a csatlakozaskor a meghatarozott termékek legalabb egyharmadanal be kellett
vezetnie az eloirt vamcsokkentéseket, az elkovetkezd harom év folyaméan a maradék termék
Gjabb t6bb mint egynegyedénél kell érvénybe Iépnitk a kedvezményes vamoknak.®! Ezen
Kivil a csatlakozéssal egydtt jar, hogy Oroszorszagnak el kellett fogadnia a WTO alapelveit
(viszonossag, nemzeti elbanas, nyilvanossadg és legnagyobb kedvezmény elve). Ez sokkal
atlathatobba fogja tenni az orosz szabalyozasokat, mindenki, aki ott akar kereskedni, tisztaban
lesz azzal, hogy milyen eldirdsok, vdmok, adok vonatkoznak az &ltala szallitott arura. Ezen
Kivil az orszadgnak fokozatosan meg kell sziintetnie a mez6gazdasagi szubvenciokat, ami az
eurdpai €s a magyar termékek ebbdl fakadd hatranyat eltorli, a versenyképességiiket pedig
novelni fogja, igy konnyebb piacra jutast eredményez.®> Oroszorszag WTO csatlakozésa
Magyarorszag szempontjabol foleg a gyogyszeripar tekintetében fontos, hiszen a magyar
gyogyszerkivitel 20-25 %-a ebbe az orszagba iranyul®®, és a tagsag eredményeként az
orszagnak a szellemi tulajdon védelmével azt is vallalnia kellett, hogy fellép a jelentds

méreteket oltott gyogyszerhamisitéas ellen.®*

™ http://www.agronaplo.hu/szakfolyoirat/2012/09/aktualis/4977
http://www.kormany.hu/download/8/82/a0000/2012 Orosz_V%C3%Almtarif%C3%A1k V%C3%Alltozasa
A WTO Csatlakoz%C3%Als Ut%C3%Aln elemz%C3%A9s.pdf

& http://www.kormany.hu/download/8/82/a0000/2012 Orosz_V%C3%Almtarif%C3%A1k V%C3%Alltozasa
A WTO Csatlakoz%C3%Als Ut%C3%Aln elemz%C3%A9s.pdf

8 http://www.agronaplo.hu/szakfolyoirat/2012/09/aktualis/4977

8 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/jel/jel31006.pdf

8 http://www.trademagazin.hu/piaci-hirek/magyarorszag-profitalhat-az-orosz-wto-tagsagbol.html
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IV. Magyar KKV-k lehetdségei

IV. 1. KKV-k meghatarozésa

Magyarorszagon KKV-nak mindsiil minden olyan vallalkozas, amelyet a 2004. évi XXXIV.
torvény annak mindsit, vagyis azok a vallalkozasok, melyek 250 fénél kevesebb embert
foglalkoztatnak, és az éves nettd arbevételiik nem haladja meg az 50 milli6é eurét, vagy a
mérlegf6osszeg az évi 43 millid eurdt. Azonban nem minésiil KKV-nak az a véllalat,
amelyben az allami vagy 6nkormanyzati részesedés kulon-kilon vagy egylttesen 25 % folott
van. A KKV-knak héarom tipusat kulonboztetjik meg: léteznek mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok. Mikro vallalkozasnak mindsiil minden olyan vallalkozas, amely
maximum 10 {6t foglalkoztat, és az éves bevétele nem haladja meg a 2 millié eurdt,
kisvallalkozasnak mindsiil minden olyan vallalkozés, ahol az alkalmazottak szdma 50 fénél
kevesebb és az éves bevetel 10 millié eurd alatt van, kdzépvallalkozés alatt pedig az ezeknél

nagyobb vallalkozasokat értjiik, amelyek még KKV kategériaba tartoznak.®

KKV-nak mindsiilnek tehat a mikro-, Kis- és kdzépvallalkozdsok. Ezek arénya
Magyarorszagon az EU 27 atlaghoz képest kicsivel, 0,1 %-kal magasabb, nalunk az dsszes
vallalkozas 99,9 %-a mindsiil KKV-nak. Szdmuk azonban 2005 6ta jorészt stagnél, nem
tapasztalhato az EU tobbi orszagara jellemz6 novekedés. A KKV-k legnagyobb részét a mikro
véllalkozasok teszik ki, aranyuk 94,2 % az dsszes vallalatbdl.?® Ezek azonban alapveten nem
exportra termelnek, f6leg szolgaltatisokat értékesitenek a hazai piacon. A kis- és kdzepes
méretli vallalatok szintén elsédlegesen a hazai piacra termelnek, bar az 6 f6 profiljuk inkabb
az ipari termékek eldallitasa. A tényleges exportban csupan a KKV szektor 3-4 %-a vesz
részt, bar sok koziiliik a nagy kiviteli stlyll nagyvallalatok beszallitojaként mikodik, igy
kozvetett médon ennél jéval nagyobb az exportrészesedése ennek a véllalatcsoportnak.®’
Alkalmazottak aranyat tekintve szintén jelentds szerepiik van, a vallalati foglalkoztatottak

74,1 %-at KKV-kban alkalmazzak. Részesedésiik a nettd arbevételbdl 58,7 %, a versenyszféra

® http://cubesat.bme.hu/data/tamogatas/innovacio/Torveny Kiakisvallalkozas.pdf

® http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/files/countries-
sheets/2010-2011/hungary_hu.pdf

¥ Majoros Pal: Kiilgazdasagi stratégia: a magyar gazdaség Utkeresése
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hozzaadott értékébol 54,5 %, amik szintén jelent6s hanyadot tesznek Ki, exportrészesedesik

azonban szamukhoz képest kicsi, 25,2 %.%

IV. 2. A KKV-K helyzete

Oroszorszag a hazai vallalkoz6 szektor szamara hatalmas piac lehet, ha tudjuk, hogyan
alakitsunk ki megfelelé kapcsolatokat. A legfontosabb, ha 0j piacra 1épdként szeretnénk
megjelenni, hogy valamilyen modon innovativak, a tobbiektdl kiilonbozoek legyiink, ugyanis
az orosz piacon nagyon kiélezett a verseny, foleg Moszkva és Szentpétervar térségében. A
magyar KKV-k olyan szempontbdl szerencsések, hogy a kormany tdmogatja az orosz piacra
Iépést, tobbek kozott erre iranyul a Keleti nyitads program is. Az allamkozi kapcsolatok is jol
milkddnek, valamint jelentds torténelmi multra tekinthetnek vissza, ami szintén javitja a
magyar vallalkozok helyzetét. A finanszirozasi nehézségek megszuntetésére a kereskedelmi
bankok és az allam is kinal kilonféle konstrukciokat. Mivel az utdbbi években a kereskedelmi
bankok nem szivesen finansziroztdk a keletre irdnyuld exportiigyleteket, az allami
finanszirozas szerepe megnétt, ami foleg az Exim bank (Magyar Export — Import Bank Zrt.)
és a MEHIB (Magyar Exporthitel Biztositd Zrt.) révén keriilt megvalésitasra.®® Oroszorszag
modernizacids torekvései is esélyt adnak a magyar vallalkozéknak, hogy betérjenek a piacra,
hiszen bekapcsolédhatnak a nagy allami projektek Kivitelezésebe, valamint a tervezett
privatizaciot kihasznalva mar mikodo cégek felvasarlasaval is piaci részesedéshez juthatnak.
Ezen kivul a 2014-es téli olimpia oroszorszagi szervezésében is nagy lehetségeket latnak a
szakértk, a hazai épitbipari vallalkozok szamara ez esély a fennmaradésra, féleg az itthoni
helyzethez képest, ahol a valsag hatasa még mindig érezhet6 ezen a teriileten. Azért is lenne
elényds az exportald vallalatok szdmanak bdviilése, mert altalaban akik meg tudjak vetni a
labukat Oroszorszagban, azok hossz( tavu kapcsolatokat tudnak kiépiteni. Jelenleg 4-500
kdzépvallalat van jelen az orosz piacon, viszont a mikro-és kisvallalkozasok szama nagyon
alacsony, az 6 ottani térnyerésiik sokkal nehezebb. Azonban nem csak nekik vannak
nehézségeik, a nagyobb méret sem boritékolja egyértelmiien a sikert. Problémat jelent tobbek
kdzott a nyelvtudas hianya, ugyanis az oroszok bar tudnak angolul, az tzletkdtésben inkabb
azokat részesitik elényben, akik beszélik a nyelviiket. Ezen kiviil a piaci megjelenés nagyon

sok 1ddt vesz igénybe, a hosszadalmas iigyintézés miatt, valamint a korrupcidé mértéke is

8 http://hetivalasz.hu/data/Konferenciak/konferencia_prezentaciok/magyarok2011/Szollosi Laszlo.pdf
8 http://www.piacesprofit.hu/kkv cegblog/hogyan-finanszirozhato-az-orosz-piacra-lepes/
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jelentds. A biirokracia utvesztdit ki lehet keriilni, vagy legalabbis roviditeni lehet az atfutasi
id6t, ha kozvetlen kapcsolatot alakitunk ki a partnercégekkel, bar a vamuigyintézés és a
széllitmanyozas teriiletén nem lehet kikerilni a hatésagokat. A masik nagy probléma épp az
orosz piac méreteib6l adodik, ugyanis el6fordul, hogy a magyar vallalkozok nem tudnak
folyamatosan annyi arut produkalni, amennyire kereslet lenne, és emiatt nem jon létre hossz(

tavi kapcsolat, pedig az iizletkotési hajlandosag mindkét fél részérél adott. ™

Azért, hogy elsddleges forrasokbol szarmazo informaciokat szerezzek, és ezaltal atfogobb
képet tudjak alkotni a kkv-k helyzetérél, megkerestem olyan vallalkozokat, vallalatokat, akik
ebben a kézegben élik mindennapjaikat, akik kulonféle termékekkel betdrtek vagy be akartak
torni az orosz piacra. A feladat els6 ranézésre egyszeriinek tlint, de ra kellett jonndm, hogy
korantsem az. A legtobb vallalat, melyekkel felvettem a kapcsolatot, nem 1t lehetéséget az
oroszorszagi piacra valo kijutasra, ugy gondoljak, hogy nem érdemes oda szallitani, ugyanis
kis vallalati méret esetén nem tériil meg a befektetés. Sokakat elriaszt az orszag hire, a magas
korrupcids szint, valamint a kapcsolatok hianya. Ezen kivil az oroszorszagi Uzletkdtéshez
fontos az orosz nyelv legalabb alap szintli ismerete, ugyanis ahogy fentebb emlitettem, az
ottani vallalkozok sokkal szivesebben kotnek olyanokkal (izletet, akik veszik a faradtsagot és
megtanuljdk egy kicsit a nyelviiket. Emiatt gyakran fordul el, hogy az Oroszorszagban

tevékenykedd kkv-k alapito tagjai koziil valaki orosz szarmazasu és anyanyelvi.

IV. 3. Egy sikertelen vallalkozas™

Az els6 beszélgetés alanya egy 32 éves véallalkozo, aki névtelenseget kért, igy a tovabbiakban
csupan a keresztnevét fogom hasznalni. Zoltan energiaitalt akart exportalni Oroszorszagba, de
Ugy gondolta, hogy ezt kdnnyebben teheti meg Ukrajnabol, mint Magyarorszagrol, igy
el6észOr az ottani piacra tervezett betdrni. Ez az oOtlet szamomra is hasznalhatonak tlnik,
ugyanis ukran szarmazasa miatt (Karpataljarél szarmazik, és a csaladja a mai napig ott él) ott
rendelkezett kapcsolati tékével, valamint egy ukrajnai disztribucios raktarral akar mindkét
orszég piacat ellathatta volna a termékével. fgy a hasonlo helyzetben 1év6, kelet felé
exportalni akar6 magyar vallalatokhoz képest még elénnyel is indult, hiszen nem voltak
nyelvi problémai, tudta, hogy milyen viszonyokra szamithat az Ugyfelek megbizhatosagat

vagy a szallitasi kortilményeket illetden.

% http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/hogyan-uzleteljunk-oroszorszagban/
% Melléklet V1. 3. 1. 1. interja
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2011-ben alapitott egy Kft-t az orszagban az ott €16 testvérével oly mdédon, hogy a vallalatban
a tobbsegi tulajdonrész nem az Ové volt, ugyanis allitdsa szerint Ukrajndban kilfoldi
allampolgar nem birtokolhat 49 %-nal nagyobb tulajdonhanyadot semmilyen vallalkozasi
formaban. Kutatdsaim szerint azonban itt valami tévedés volt, azt az informaciot talaltam,
hogy nincs az orszagban olyan 4gazat, amely a kiilfoldi befektetok eldl el lenne zarva, és a
tulajdonhanyad sincs maximalizalva, s6t timogatjak a befektetéseiket. 2005-ben hozték létre
az Ukran Befektetés Osztonzési Kozpontot, amely amellett, hogy tajékoztatast nydjt az
érdeklédoknek a vallalkozasi lehet6ségekrol, a torvényi eldirasokrdl, tanacsadassal abban is
segit a vallalkozoknak, hogy melyik régioban érdemes befektetniiik a tékéjiiket.* Valoszinii
tehat, hogy mas tényezd is kozrejatszott abban, hogy vegyes vallalkozast alapitott, esetleg gy
gondolta, hogy az ottani cégek szivesebben kotnek hazai tulajdonu vallalattal 0zletet.
Azonban nem jart sikerrel, annak ellenére, hogy ukran tulajdonban volt a Kft, nem siker(lt

betdrnie a piacra.

A sikertelenseg egyik oka véleményem szerint az volt, hogy nem veégezte el a sziikséges
piacelemzéseket, jelentdsebb marketingtevékenység nélkiil akart exportalni. Ugy gondolta,
hogy pusztan a csaladi kapcsolati tokét felhasznalva is sikeres lehet. Azonban nem igy tortént,
nem hogy a szallitas, de az Ugyintézés is problémas volt szamara, nem a megfeleld helyeken
voltak kapcsolatai. Nem tudott kihez fordulni, ha lassult az gyintézés, igy belekeveredett
korrupcids ugyekbe is (fizetett, hogy hamarabb kapja meg az okmanyokat, hogy hamarabb
engedjék at a termékét a vamon). Allitasa szerint a mar piacon 1évé véllalatok azért fizettek a
hivataloknak, hogy ne engedjék be az 6 termékét, mert nem akartak nagyobb konkurenciat az
amugy egymas kozt felosztott piacukra. Igy 6sszességében legalabb kétszer annyit fizetett,
mint amennyivel a hivatalos dokumentumok, eldirasok alapjan szamolni lehet. Mivel egy
vallalat inditasa alapvetden rengeteg koltséggel jar, a csiszopénzek miatt pedig még dragabb
lett, igy bizonyos mértékii forrashidnnyal is szembe kellett néznie, ahogy a szavaibol
Kivettem, hitelt vett fel a kft beinditasahoz. Ez alapvetden jarhat6 ut, az induld vallalkozasok
nagytobbsége banki forrasbol szerzi a kezdotokét, neki azonban nem sikeriilt az Uzletet

beinditania, a hitel ennek ellenére terheli.

A masik lépése, amit elhibazottnak tartok, az volt, hogy mar elsé tizletnél, uj, ismeretlen
piacra 1épdként is arra szamitott, hogy az tigyfél elére fog fizetni. Ezt csak hosszu ideje

fennélld, megbizhatd kapcsolat esetén szoktdk a vevok megtenni, még akkor sem szivesen.

2http://www.mfa.gov.hu/NR/rdonlyres/F5SBDE14B-240A-45C5-8136-
F349129A971B/0/uzletkotes ukrajnaban.pdf
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El6leget is nagyon nehéz kialkudni, hiszen sem a véllalkoz6t, sem az &rujat nem ismerik. Erre
Zoltan is rajott, ezért egy teherautdnyi energiaitalt ki is vitt Ukrajndba. Szerintem a
megrendelok nem lehettek elégedettek valamivel, vagy a mindséggel, vagy a termék valamely
mas tulajdonsagaval (csomagolas, Urtartalom, Osszetétel), ugyanis ezutan visszaléptek az
uzlett6l. Azt mondja, hogy a leszallitott &ru fele még most is ott van Ukrajnaban, nem is

akarja hazahozni, az eladasara pedig nem lat semmilyen lehetdséget.

Osszességében igy gondolom, hogy Zoltan tébb elhibazott déntést is hozott, nem nézett utana
rendesen dolgoknak, nem végzett piackutatast, és alapveton nem tudta, mibe vag bele. Nem
volt tapasztalata, de nem is gondolta at, hogy mit is akar, szinte ad hoc jelleggel kezdett neki
egy Uzleti vallalkozasnak. Véleményem szerint sokkal jobban is neki lehetett volna fogni
ennek az lzletnek, bar akkor sem biztos, hogy sikeres lehetett volna ez a véllalkozas, hiszen
az ukrajnai korrupcios szint valéban nagyon magas, igy tényleg nehéz ott barmilyen

vallalkozoi tevékenységbe belefogni.

IV. 4. Kecskeméti Konzerv Kft®

IV.4.1. A vallalat rovid ismertetése

Masodik interjdmat a Kecskeméti Konzerv Kft exportmenedzserével, Téth Veraval
készitettem. Bar a konzervgyar alkalmazottainak szamat tekintve szezonalisan nem teljesiti a
kozépvallalat kategoria feltételeit, mégis annak tekinthetd, ugyanis az éves beveételik nem

haladja meg a torvényben eléirt keretet.>*

A konzervgyar 1901 nyaran kezdte meg miikodését. Ekkor még f6leg gylimdlcskonzerveket
gyartottak. 1957-ben valt Magyarorszag egyik legnagyobb konzervgyarava, ekkor mar
z6ldségeket és gyumolcsoket is feldolgoztak (borso, bab, sargarépa, vagott bab, sparga,
paradicsom, valamint kajszibarack, dszibarack, ringlo, korte, cseresznye, dio, eper, ribiszke,
szamoca). A 70-es évek koOzepén — Magyarorszagon elséként — kezdtek vakuumzérasu

kukoricakonzerveket, és kozép-eurdpai szinten elséként paradicsomport gyartani, 1980-ban

% Melléklet V1. 3. 2. 2. interjd, 60. oldal

%http://e-beszamolo.kim.gov.hu/kereses-

BalanceForm.aspx?b=PcUh9qL F1h0Gz8FM7ck4Sg%3d%3d&so=1&c=q8i%2fnpKMgwUKnsUOK930rg%3d
%3d
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pedig beindult a bébiétel- és bébiital-gyartas. A Kecskeméti Konzervgyar egészen 1982-ig
csak a hazai piacot elégitette ki, nem termelt exportra.®® A kivitel etté] az évtél indult meg,
féleg a Szovjetunioba, valamint a KGST orszagokba. 1992-ben privatizaltdk az addig
onkormanyzati tulajdonu vallalatot, innent6l Kecskeméti Konzervgyar Rt-ként miikodott
tovabb. Jelenlegi forméjaban, Kecskeméti Konzerv Kft-ként 2005 Ota létezik. Jelenleg a 6
profiljuk a zoOldségkonzerv-gyartas, azon belul a legtdbbet kukorica- és zdldborso-

konzerveket készitenek.

Mint fentebb emlitettem, a konzervgyar a 80-as évek Ota szallit az orosz piacra, tehat mar
hagyomanyosnak szamit ez a kereskedelmi kapcsolat. Mivel ez alatt az id6 alatt a kapcsolat
nagyjabol folyamatosnak volt mondhat6, a Szovjetunié felbomlésa utan még aron alul is
széllitottak, hogy meg tudjak tartani a helyzetiiket a piacon, igy a Kecskeméti Konzerv Kft
2005-0s megalakulasa utdn sem volt gondjuk a kapcsolatfelvétellel. A gyar termelésének
nagyjabol 50 %-a ment az orosz piacra a megalakulas évében. Azbéta ez a részarany
folyamatosan csokkent, bar Toth Vera szerint idén sokkal tobbet exportalnak, mint tavaly,
ugyhogy 10-20 %-kal magasabb Kiviteli értékre lehet szamitani az el6z6 évi értékhez képest.
Az a teriilet is lesziikiilt, ahova szallitanak. Régen az Urél-hegységen tdl is voltak partnereik,
mara viszont onnan a kinai termékek kiszoritottak Oket, igy Oroszorszag eurdpai teriiletei

jelentik a véllalat ottani felvevdpiacat.

A 2005 utan tapasztalhatd Kkereslet-visszaesést féleg azzal magyarazza, hogy a kinai és
thaifoldi vallalatok is megjelentek a piacon, akik sokkal kedvez6bb aron kinaljak a
termékeiket. Ezen kivil a nyugat-eurépai orszagok is konkurenciat jelentenek. Az, hogy
ennek ellenére fent tudtak maradni, és tovabbra is szallitanak Oroszorszagba, annak
koszonhetd, hogy mindségi termékeket gyartanak, és minden piacra nyitottak, igy amikor az
orosz megrendelések csdkkenni kezdtek, az Eurdpai Unid piacait is célba vették. Fontosnak
tartjdk a piacdiverzifikaciot, Eurdpa szinte minden orszagaba szallitanak. A legjelent6sebb
eurdpai partnereik Svédorszag, Dania, Németorszag, Lengyelorszag, Szlovékia, Csehorszag,
Svéjc, Szlovénia, Horvatorszag és Szerbia, de tovabb kivanjak bdviteni a kapcsolataikat,

jovore valoszintileg az Egyesult Kiralysag piacéara is sikertl betornitk.

Toth Vera szerint az idei orosz exportnovekedés az ottani piaci lehetéségek boviilésének
koszonhetd. Fontos tényezOnek tartja a WTO csatlakozas kovetkeztében bekovetkezett

vamcsokkenesek szerepét is a tovabbi kereskedelmi kapcsolatok tekinteteben. Amikor a

% http://www.kkkft.hu/index.php/hu/cegtoertenet.html

29


http://www.kkkft.hu/index.php/hu/cegtoertenet.html

bevezetett kvotarendszerrdl kérdeztem, azt mondta, hogy véleménye szerint ez az 6
exportlehetéségeiket nem veszélyezteti, hiszen az orosz piac élelmiszer-felvevd képessége
nagyon nagy, az ¢ szavaival ¢lve ,,azt a rengeteg embert etetni kell”. Azt azonban hozz3 tette,
hogy mind a csatlakozas, mind a kvotarendszer el fogja segiteni a piaci verseny ndvekedését,

igy erds0dd konkurenciaval kell majd a jovoben megkiizdenitik.

IV. 4. 2. Az orosz piacra lépés jellemz6i

Megkérdeztem interjualanyomat, hogy mik azok a tényezOk, amik az orosz piacot leginkabb
meghatarozzak, hogyan érdemes a piaci betdréshez hozzakezdeni, valamint milyen
nehézségeket tapasztalnak ottani tevékenykedésiikkel kapcsolatban. Elsésorban azt emelte Ki,
hogy a szovjet id6k ota az orszdg hatalmas valtozdson ment keresztiil, most a jo marketing a
piacra lépés elengedhetetlen feltétele. Fontos, hogy a partnert mar részletesen kidolgozott
célokkal, konkrét arajanlatokkal keressik fel, valamint jo, az atlagnal magasabb mindségii
termékeket kell szallitani, és azokat is folyamatosan megujitani, fejleszteni kell. VVéleménye
szerint direktmarketinget alkalmazva a legegyszeriibb partnereket szerezni és megtartani, 4gy
véli, hogy ezzel a modszerrel barmelyik kézépvallalkozas sikeresen el tudja adni az arujat. Az
orosz konzulatus szintén segitokész, a piacra 1épdknek segit partnereket talalni. A Kecskeméti
Konzerv Kft altalaban az internet segitségével, vagy mar meglévé ligyfelek ajanlasaval veszik
fel a kapcsolatot a potencialis vevokorrel. Az ajanlattétel azonban csak a kezdet, a

marketingfolyamat meglehetdsen hosszu, altalaban legalabb két évet vesz igénybe.

A kapcsolatfelvételnek a nemzetkozi kiallitdsokon vald részvétel is jo modja lehet. A vallalat
képvisel6i minden, a tevékenységi koriikbe tartoz6 eurdpai kiallitdson részt vesznek, igy is
probalnak partnereket szerezni. Az orosz véllalatok szintén képviseltetik magukat ezeken az
eseményeken, ezéltal ha megtetszik nekik a Kft terméke, megrendelések szilethetnek.
Eléfordul, hogy nem azonnal, esetleg honapokkal, évekkel késobb, de akar tartos kapcsolatok
is kialakulhatnak a talalkozasokbodl. Interjualanyom mesélte, hogy harom éve, egy
amszterdami kiallitason talalkozott egy orosz cég képviseldjével, aki érdeklodott is a
konzervgyar termékei irant, késObb azonban nem jelentkezett. Mar azt hitte, hogy nem lesz az
tizletbl semmi, amikor egy évvel a termékexpd utan a vallalat még is felvette veliik a
kapcsolatot, és nagyobb megrendelést tett. Ez a kapcsolat azéta is mitkodik, folyamatos az
Osszekottetes. A vallalat igyekszik, amennyire lehet, direkt szallitni, nem veszik igénybe a
disztributorok segitségét. Az elsé években még disztribucios kdzpontoknak szallitottak, mert

30



az egyszeriibb volt, hiszen nekik meg vannak a sajat értékesitési csatornaik, de olcsobban
veszik meg az arut, emiatt kevesebb a beszallité vallalat haszna is. Azonban a Kft nem csak
személyes kapcsolatok utjan van jelen az orosz piacon. Kiilonb6zé nagyvallalati
halozatoknak, multinacionalis cégeknek is dolgoznak beszallitoként, akik szintén piaci
részesedéssel rendelkeznek Oroszorszagban. Ez nagyjabol a véllalkozas exportjuk 80 %-at
teszi ki, igy nem csak kozvetlenul, de kdzvetett modon is jelen vannak a piacon.

=77

folyamatos bévitése. Céljuk, hogy minden évben legalabb két-harom uj gyfelet szerezzenek,
hiszen (Toth Vera véleménye szerint) az orosz piac még nem teljesen kiforrott, igy a
kapcsolatok nagy része nem is allandé. Ahogy mar kordbban megjegyeztem, nagyon nagy a
konkurencia is, igy akik az elsdé években a f6 megrendeldk voltak, folyamatosan csokkentette
a megrendeléseit, mas beszerzési forras utan néztek. Ha tehat egy vallalat meg akarja tartani a
piaci részesedését, muszaj mindig Ujabb és Ujabb kapcsolatokat teremtenie. Pozitiv a
tapasztalatuk az oroszok fizetési és szerzddésbetartdsi hajlanddséga teriiletén. Az irdsos
megallapodas kialakulédsa egy hosszu, burokratikus folyamat, de ha egyszer megsziletik a
megegyezés, akkor nem valdszinti, hogy a partner attol eltérne, vagy nem venné at az arut.
Szamukra emellett mindenképpen elényds, hogy a kormany jelenlegi gazdasagpolitikaja
tdmogatja a KKV-k piacra jutasat a keleti teruleteken. Keresked6hazakat akarnak kialakitani a
fontosabb orosz véarosokban (pl. Moszkva, Szentpétervar, Jekatyerinburg), hogy az exportald
magyar vallalatok kapcsolatrendszer-kiépitését segitsék, valamint kedvezé hiteleket is

nyujtanak, ha a cégnek erre lenne sziiksége.

A problémék kozil elmondésa szerint a legmeghatarozébb az, hogy Oroszorszagban az
ligyintézés, a szerzOdések megkotése rendkiviil biirokratikus. A partnerek egy-egy
szallitmanyhoz nagyon sok papirt kérnek®, kiilonféle szarmazasi igazolasokat,
mindségbiztositasi tantsitvanyokat. Ezek mindegyike pénzbe kerll, a szd&rmazasi igazolasok
darabja pl. 10 000 Ft koriil mozog, igy jelentésen megdragitja az iizletet. Interjualanyom
szerint csak Ugy lehet betdrni a piacra, ha a vallalkozas orosz szabvanyoknak megfeleléen
termel, és errdl igazolast is tud felmutatni. A legszélesebb korben elfogadott orosz mindséget
igazolo okmany a T'oct. Ezt azonban a kis véllalkozasok altalaban nem tudjak megengedni

maguknak, emiatt az exportlehetdségeik nagyon korlatozottak lesznek.

% A Kecskeméti Konzerv Kft 4ltal minden szallitmannyal kiildott okmanyok listdja megtekintheté a melléklet
VI. 3. 2. 2. interju, 64. oldalan
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A vamigyintézés nehézségeirdl is érdeklddtem, de kideriilt, hogy ezt a részét az tigyletnek
nem a Kft intézi, hanem egy kiils6 megbizott cég, 6k csak a vamel6készitést, az okmanyok
Osszekészitését végzik. Naluk igy nem igazan merilnek fel ezzel kapcsolatban problémak
abban az esetben, ha sikerllt a szerz6désben pontosan letisztazni, hogy milyen okmanyok
kellenek, és mindent sikeriilt idében beszerezni. Ilyen esetben az egész vamolas par ora alatt
elkészil. Pozitiv tapasztalatuk van az orosz partnerekkel ezen a téren, mert ha nem jok az
okmanyok, vagy valahol hiba van benniik, akkor inkabb javitast kérnek, de nem torlik a
megrendelést. A szallitast tekintve altalaban FCA paritdson adjak fel az arut, vasuti vagy
kozati szallitbeszkozzel. A vasuti forgalom hideg és meleg vagonokkal torténik. A masodik
fuvarozési modszer télen jellemzd, de mivel nagyon megdragitja a fuvardijat, a fo szallitasi
szezon szeptember-oktober kdrnyékén van. Kamionnal a fehérorosz, ukran és kalinyingradi
teruletekre viszik az arut, hiszen ide kisebb tételek mennek, ezen kivul gyorsabb ez a fajta

szallitas.

IV. 5. 20 éve az orosz piacon®’

A harmadik interjit egy masik sikeres vallalkozoval, Biri Jozseffel készitettem. O kiilonféle
vegyipari termékeket, zoméancalapanyagokat széllit tobbek koz6tt Oroszorszagba, valamint
harom volt szovjet tagkdztarsasagba, Ukrajndba, Romaniaba és Fehéroroszorszagba. Harom
Kft tulajdonosa, de ezek kozil egy az, amivel exporttevékenységet folytat, a masik ketté
ennek a Kft-nek dolgozik be, szallit alapanyagokat és félkész termékeket. A Kft a Kecskeméti
Kad- és Zomancgyar utodszervezetének tekinthetd, bar méretileg joval kisebb az egykori
Uzemnél, csupan 70 alkalmazottja van, szemben azzal, hogy régen ez egy 1400 f6t
foglalkoztatd nagyvallalat volt. igy ennek a cégnek is, csakugy, mint a konzervgyarnak,

torténelmi gazdasagi kapcsolatai vannak az orosz piaccal.

A célorszagok mindegyike kiilonbozd értékesitési stratégiat igényel, ugyanakkor abban
egyezik az 6sszes modszer, hogy kiegyensulyozott export-import kapcsolatra térekszik az
érintettekkel, onnan szerzi be az alapanyagokat, ahol majd a készterméket is éertékesiteni
fogja, ilyen modon is biztositva magat a pénzligyi kockazat ellen. Abban is egyezik a
madszer, hogy a logisztikat nem 6 intézi, ezt a masik félre bizza, mind a bejovd, mind pedig a
kimend aruforgalom esetén. Ezzel ugyan megkdnnyiti sajat maga szamara a fuvarozas részét,

hiszen joszerével nem is kell vele foglalkoznia, viszont pluszkéltségeket general, ami a

% Melléklet V1. 3. 4. 3. interja, 70. oldal
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nyereségét csokkenti. A termékek Oroszorszag minden részébe, az eurdpai és az azsiai
teriiletekre egyarant kijutnak. Az, hogy ezt meg tudja tenni, erés piaci poziciot feltételez, és
ezt a feltevést az is tovabb erdsiti, hogy eldre fizetést kér a partnerektdl, €s azok ezt minden
gond nélkiil teljesitik. Mindez valdszintileg arra vezethetd vissza, hogy tobb mint 20 éve
szallit ezekre a piacokra, kisebb-nagyobb megtorpanasokkal, de folyamatosan és
megbizhatoéan. Folyamatosan fejlesztik a termékeiket, egyetemekkel, féiskolakkal dsszefogva
kialonféle kutatasokat végeznek. Ily modon nem csak a kutatds adminisztracidjat teszik
egyszeriibbé, de a fiatalok képességeit felmérve (1j munkatarsakat is toborozhatnak. A piacon
maradas titka szerinte a jo6 mindségli termék, a lehetd legjobb szakemberek, a hossza tava
gondolkodas és a versenyképes, alacsony ar, bar néha mindezek ellenére is kiszoritja dket a

konkurencia bizonyos teriiletekrdl.

Elmesélte, hogy harom évig szallitottak bels6 bevonathoz alapanyagot egy acélcsé gyartd
cégnek Moszkva kozelében, mely szénhidrogének szallitasara alkalmas vezetékeket készit.
Legnagyobb versenytarsuk a Henkel cég volt, aki végiil t6keerejét felhaszndlva beruhazast
eszkozolt a gyarba, és igy elhoditotta tlik a megrendeldt, bar Biri Jozsef szerint az 6

termékiik jobb mindségii és kedvezdbb aru is volt, mint a nagyvallalaté.

A sikerik masik tényezéként a klaszterekhez vald csatlakozast és a modern technika
kihasznalasat emliti. A vallalat alapit6 tagja tébb klaszternek, valamint csatlakozott is tébb
ilyen cégszovetkezethez. Ezek koziil kettdt, az AIPA és a 3P klasztert név szerint is emliti. Az
AIPA Kklaszter egy nem tevékenységi kor szerint rendez6d6é csoportosulas, mely 2010-ben
alapult, célja a tagok versenyképességének ndvelése. Barmely dél-alfoldi régidba tartozd
véllalat beléphet a szovetkezetbe, ha van Kecskeméti telephelye.?® A 3P klaszter mar 4gazati
csoportosulas, a 2007-ben alapult szervezet a milanyagipari, csomagolastechnikai és
nyomdaipari vallalatokat vérja a tagjai kdzé. Ennek a klaszternek is az innovécio, a kutatas-

9 A vallalkozas ezeken az

fejlesztés és a versenyképesség javitasa a legfobb célja.
Osszefogasokon keresztiil Gjabb kapcsolatokra tud szert tenni, valamint sokkal valosziniibb,
hogy értesiil azokrol a konferenciakrol, eléadasokrdl, melyek a tevékenységi koréhez

kapcsolddnak, és a fejlddéséhez fontosak lehetnek.

Oroszorszagon beliil nagyon nagy fejlettségi kiilonbségek vannak, az elébb emlitett cségyar

ultramodern, emberi fizikai erdt egyaltalan nem igényel a miikodése soran, mig a Kirovi

% http://aipa.hu/hu/hir/20100416/megalakul-az-aipa-klaszter
% http://www.3pklaszter.hu/klaszter/
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Ontvénygyar, ahova interjialanyom cége szintén szallit alapanyagokat, még elmaradott,
kornyezetre és az emberi egészségre artalmas anyagokat is hasznal a termékei eldallitasa
soran. Sem a munkavédelmi, sem a mindségbiztositasi szabalyozas nem megfeleld. Mikor az
egyes cégeknek szallit, meg kell vizsgalnia, hogy azok milyen fejlettsegi szinten allnak,
milyen piacra akarnak termelni, és ugy kell alapanyagot ajanlania, hogy az a leginkabb
passzoljon ehhez a célkitlizéshez, még akkor is, ha ez azt eredményezi, hogy a rosszabb

mindségl, igy tehat olcsobb termékét kell is ajanlania.

A kapcsolatrendszer Oroszorszaggal részben a régi, zomancgyari kapcsolatokon alapul, bar az
ottani atszervezések, megujulas miatt a legtobb személy, akivel még 90 el6tt kapcsolatban
alltak, lecserélddott fiatal, nyugati orszagokban képzett szakemberekre. Igy tehat dj
Osszekottetéseket kellett Kialakitaniuk. Az orosz piacon szerinte kifejezetten fontos az, hogy
kivel all kapcsolatban az ember, mindenféleképp olyan személynek kell lennie, aki neves a
szakmajaban. Szerinte kapcsolat nélkil nem lehet Uzletet kotni, ha valaki csak Ugy kimegy és
targyalni szeretne, nincs ra eselye, hogy barmilyen Gzleti eredményt elérjen. Amire szintén
figyelni kell, az a korrupcio, aminek sajnos a mai napig nagyon magas a szintje, bar Biri

Jozsef szerint az elmult 20 évben, midta 6 oda szallit, nagymértéki javulast tapasztalt.

Véleménye szerint az orosz kapcsolatokban nagyon fontos a nyelvtudas, bar az Uj generacios
uzletemberekkel, akik mar Eurdpaban tanultak, mar lehet angolul targyalni, azért j6 néven
veszik, ha valaki oroszul sz6] hozzajuk. O maga is probalja mindig fejleszteni a nyelvtudasat,
aktivan tartani a szokincsét, hogy ezzel is helyzeti elényt szerezzen a tobbi vallalkozéhoz
képest, akik nem tudnak oroszul. Amikor a WTO csatlakozasrol kérdeztem, azt valaszolta,
hogy egyelére nem érzi, hogy barmi is valtozott volna, de ez nem is csoda, hiszen még harom
honap sem telt el, és szerinte ez még egy évig legalabb nem fog jelentésebb, a mindennapi
¢letben érzékelhetd eredményeket hozni. Nagyon fontosnak tartja az orosz piaci jelenlétet,
nagy lehetdségeket lat benne, hogy hosszii tavon is kedvezden lehet majd kereskedni

Oroszorszaggal.
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V. Osszefoglalas

Kutatasom alap kérdése az volt, hogy megéri-e KKV-ként az orosz piacra exportalni. A
dolgozat megirasa utadn Ugy vélem, hogy igen, mindenkeéppen érdemes Oroszorszagot célba
venni, bar ahhoz, hogy a vallalkozas sikeres legyen, legalabb kozepes méret szlikséges.
Véleményem szerint a KKV-knak ki kell hasznalnia a jelenlegi kedvez6 gazdasagi helyzetet,
azt, hogy mind az EU, mind a magyar kormény a keleti nyitds mellett van, és tdmogatja is

annak megvaldsulasat.

Osszességében elmondhatd, hogy Oroszorszag hatalmas felvevépiac, ugyanakkor teriiletén
belul hatalmas gazdasagi-fejlettségi eltérések tapasztalhatok. Vannak olyan terlletek
(Moszkva, Szentpétervar kérnyéke), ahol szinte telitett a piac, ott a vallalkozéknak nagyon
nehéz helyzettel kell szembenézniik, ha barmilyen exportcikket be akarnak vinni.
Ugyanakkor lehet talalni piaci réseket is, a hatalmas méret nagy vasarloi igényeket is takar.
termékhez, igy a piacgazdasagi viszonyok, a verseny nagyon kiélezett a gazdasag minden
tertiletén. Annak, aki bele akarja vetni magat ebbe a lehetdségbe, mindenképpen alapos
piacelemzést kell végeznie, kapcsolatokat kell kiépitenie és vallalkozd szellemiinek,
nyitottnak kell lennie. A megfelelé szakképzettség mellett a nyelvtudas az egyik legfontosabb

tényezo.
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VII. MELLEKLET

VII. 1. Magyar-orosz torténelmi kapcsolatok

VII. 1. 1. A kezdetek

Az Orosz Foderaci6 legkorabbi elddjének a Kijevi Rusz tekinthetd, mely az orosz, ukran és
fehérorosz népek orszéga volt 882-1240-ig. Ekkor azonban mongol fennhatdsag ala kerdilt,
egészen 1480-ig. A fejedelemség Ujraszervezését és egységének megteremtését I1l. Ivan
nevéhez kothetjik, aki moszkvai kdzponttal a XV. szazad végére a korabbi Kijevi Rusz
teriletét Gjra egyesitette. Kozpontositott, fejedelmi hatalmat alakitott ki, kozigazgatasi
reformokat vezetett be, valamint a katonasdgot szervezett, iitOképes haderdvé alakitotta.
Halala utan zavaros idGszak kezd6dott az orosz torténelemben, nem volt erdskezti uralkodd
egészen a XVI. szazad kozepéig, amikor IV. (Rettegett) Ivan keriilt hatalomra. Uralkodasa
elsé évtizedében reformokat vezetett be, tobbek kozt a hadsereg, a féldek elosztasa és a vallas
teriletén. Uralkodasanak masodik felében, felesége halala utan az értelmetlen haborus
kegyetlenkedései miatt ragadt ra a ,,Rettegett” megnevezés, tobbek kozott elsdsziilott fiat sajat
keziileg gyilkolta meg. Haladla utdn ismét zavaros idok kovetkeztek, a cari hatalom

meggyengult, 1azadasok tortek Ki.

Kereskedelmi kapcsolatok szempontjabdl ez az 5-600 év nem volt til nagy jelentségii, annak
ellenére, hogy a magyarok és az oroszok elddei feltehetben mar a 8-9. szazad kornyeken
kereskedelmi kapcsolatban alltak egymassal, ami a torténelem soran tobbé-kevéshé
folytonosnak volt mondhato. Ez foleg annak a kereskedelmi utvonalnak a karpat-medencei
ledgazasanak volt kdszonhetd, amely Kijevet kototte Ossze Regensburggal, igy a magyarokat

is bekapcsolta a kelet-nyugati kereskedelembe.*®

101

Azonban a kereskedelem féleg a Fekete-
tenger térségében csapddott le™ a két nép viszonylataban, hiszen ebben az id6ben az
aruszallitas legegyszeriibben a folyami utvonalakon valosulhatott meg.102 Ezen kivul a
kozvetlen kereskedelem a magyar és orosz varosok kozott nem volt jellemzd, mert a Kijevi

Rusz meglehetdsen elzarkozott a nyugati vilagtol.

100 hitp://doktori.btk.elte.hu/hist/simon/disszert.pdf 11-12. oldal
101 Melléklet V1. 2. 1. 3. dbra: Kereskedelmi Gtvonalak Eurépéaban (6-9. szézad)
102 hitp://vmek.oszk.hu/04800/04818/04818.pdf 16-17. oldal, 174. oldal
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A 12. sz&zadtol a hatdr menti kereskedelem is kialakult, bar az orosz elzarkdzas miatt nem

103 Mindkét allam kereskedett viszont a torokokkel a forrasok szerint, bar ez

volt tul jelentds.
foleg kdzvetett kereskedelem volt, hivatasos keresked6k révén valosulhatott meg a magyar és
orosz varosok és a Kalifatus kozott. Kereskedtek prémekkel, allati eredetii termékekkel, mint
pl. prémek, allatbérok, halenyv, méz és viasz; labasjoszaggal, legfoképpen lovakkal,
szarvasmarhdkkal, de juhokkal is; novényi eredetli termékek koziil pedig a fa volt a
legkelend6bb termék. Import oldalon féleg luxuscikkek alltak, selyem, fiiszerek,

ezlistedények.'%*

Magyarorszag a keresztes hadjaratok idején kapcsolddott be jobban a nemzetkozi
kereskedelembe. Mar nem csak passzivan kereskedtiink, hanem a hadjarat adta lehet6ségeket
amennyire lehet ki is hasznaltuk. Ebben az iddben a kereskedelem szerkezete a fentebb leirt
szerkezethez nagyon hasonld, vagyis exportra féleg nyersanyagokat (igy mint réz, so, on,
6lom és fa) és mezOgazdasagi termékeket (1gy mint gabona, bor, 1dbasjoszag) vittlink ki, és

k.105

katonai felszereléseket, kézmuipari termékeket és luxuscikkeket importaltun Oroszorszag

felé tovabbra is a passziv, kozvetett kereskedelem volt a jelentsebb.

Az 1335-6s Visegradi Kiralytalalkoz6 jelentdés gazdasagi eredményeket hozott. Ennek
koszonhetjiikk a kereskedelmi utak atrendezédését, a részt vevd orszdgok Bécs kikeriilésével
akartak  kereskedni, ami a keleti kereskedelemre ugyanigy hatassal volt.
Vamkedvezményekkel terelték mas utvonalakra az arukat, igy a magyar - lengyel - orosz

kereskedelem kozpontja Krakko lett.'%

VIL. 1. 2. A nyitas

Els6ként Borisz Godunov car (1598-1605) ismerte fel, hogy Oroszorszag a nyugat-europai
orszagokhoz kepest mennyire elmaradott. Azert, hogy az orszag lemaradasat csokkentse,
eurdpai kézmiiveseket telepitett be, féleg német tertiletrdl, akik kiilonbozé privilégiumokat,
példaul adomentességet kaptak a letelepedésért cserébe. Probalt egyetemet is alapitani, de ez
az egyhaz tiltakozasa miatt meghidsult. Ezen kivil tizen6t nemesi szarmazasa ifjut kuldott

kiilonb6z6 eurdpai orszagokba, hogy ott tapasztalatokat gylijtsenek, majd onnan hazatérve az

103 http://vmek.oszk.hu/04800/04818/04818.pdf 166.0ldal

104 http://doktori.bibl.u-szeged.hu/531/2/tz_eredeti3441.pdf
©%http:/Awvww.google.hu/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CEIQFjAG &url=http
%3A%2F%2Fandreas.rlan.hu%?2Ferettseqi%2Ftetelek%2Findex.php%3Fdir%3D%25C9retts%25E9gi%2Ft %25
F6rt%25E9nelem%2F%26file%3DKereskedelem.doc&ei=EiZ9UJq0H7DS4QSRulBg&usg=AFQ]CNHWNOQit
YeqMHIp-e- gEcGdz3ANnw&sig2=GtAJ33mcrX 51CpgWOWjHQ

196 http://www.visegradgroup.eu/visegr-kongresszus/racz-gyorgy-visegradi
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ott tanultakat Oroszorszag javara forditsdk. Terve azonban kudarcbha fulladt, a kikuldott
fiatalok kozil minddssze egy tért haza. Faradozasai tehat nem jartak sikerrel.

A tényleges nyitadsig még majdnem egy évszazadot kellett varni, az csak I. (Nagy) Péter car
hatalomra keriilése (1695-1725.) utan tértént meg. Nagy Peter felismerte, hogy ahhoz, hogy
Oroszorszag ténylegesen be tudjon kapcsolddni a nemzetkdzi kereskedelembe, tengeri
kijaratra van sziiksége. Els6dleges célja tehat a Balti-tenger és a Fekete tenger partvidékének
meghdditésa volt. A két cél kozul csak az északi tengerre sikerilt kijaratot szereznie, az
¢északi haboruk folyaman a svédek legy6zésével. Megalapitotta Szentpétervart, ami az északi-
tengeri orosz kereskedelem kdzpontja lett. Azonban nem csak ilyen mdédon, vagyis
kereskedelmi szempontbdl akarta felzarkoztatni az orszagot, hanem gazdasagi és kulturélis
értelemben is. Ebben sokat segitettek neki fiatalkori tapasztalatai, amikor foként aloltozetben
kdrbeutazta a nyugat-europai orszagokat, hogy lassa, min kellene Oroszorszagban valtoztatni
a fejlédés érdekében. Uralkodasa alatt reformokkal probélta elinditani az orszag fejlodését,
kdzpontositott hatalmi rendszert vezetett be, megvaltoztatta az addzast, merkantilista
ipartamogatd gazdasagpolitikat folytatott, hivatalnokrendszert vezetett be, iskoldkat alapitott,

¢s a meglévoket is allami iranyitas ald vonta.

Az Ot kovetd uralkodok nem voltak tul jelentdsek egészen II. (Nagy) Katalin hatalomra
keruléséig (1762-1796.). Uralkodasa alatt Oroszorszag megszerezte a Fekete-tengeri kijaratot
is, ami még Nagy Péter alma volt, igy sokkal inkdbb a nemzetkozi kereskedelem sodrasaba
kerllt az orszég, az északi tengeri kijarat ugyanis az év egy részében nem volt jarhatd, mivel
télen gyakran jégtablas volt, a Fekete-tenger ellenben egész évben hajézhatd, és kijaratot
jelent a Foldkozi-tengerre is. Gazdasagpolitikajaban a mez6gazdasag tamogatasa jatszotta a
6 szerepet, illetve a varosok fejlesztését is tamogatta. Oktatasi reformként bevezette az allami
népiskolat, &m ez nem valosult meg, mivel nem volt rd megfeleld keret, s6t, megfeleld

o 107
mennyiségli tanar és iskola sem.™

Ezekben az idékben a magyar-orosz gazdasagi kapcsolatok nem igazan fejlodtek, tovabbra is
megmaradtak a foként kozvetett és részben kozvetlen kereskedelem szintjen. Ennek oka
egyrészt az, hogy a nyitas miatt fleg azok a varosok tudtak tartés kereskedelmi kapcsolatot
Kiépiteni Oroszorszaggal, melyek északi-tengeri kijarattal rendelkeztek, igy foleg a német
tertletek, Hollandia, és az északi orszdgok, masrészt ekkor Magyarorszag a Habsburg
Birodalom része, es gazdasagi kapcsolatai jo része az osztrakokkal, valamint a németekkel

197 http://tortenelemklub.com/koezepkor/kesei-koezepkor/228-oroszorszag-toertenete-882-1796
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bonyolddik. Kulturdlis szinten azonban sok k6zos kapcsolddasi pontot fedezhetiink fel. Ebben
az idében sok magyar orvos tevékenykedett Oroszorszagban, tobben a carok, carndk udvari
orvosaként, pedagogusok, tudésok dolgoztak, kutattak az orszag teriiletén.’®® Nem tett jot a
két orszag kapcsolatanak az 1848-49-es szabadsagharc leverése, az, hogy az oroszok a
Habsburgok segitségére siettek. A szabadsagharc utdn minimalisra csokkentek a kapcsolatok
a 19. szdzad végéig. Ennek ellenére az oroszok szemmel tartottdk Magyarorszagot, figyelték a
(hozzajuk nagyon hasonld) gazdasagi problémakat, elérelépéseket, sikereket. Mindkét orszag
protekcionista gazdasagpolitikat igyekezett folytatni, és nagyon nagy hangsulyt fektettek a
fizetési mérleg egyensulyara, inkabb pozitivumot igyekeztek kihozni (erds exportdsztonzés és

importkorlatozas segitségével). %

198 http://mek.oszk.hu/05400/05411/pdf/VMolnar Kapcsolatok.pdf
199 http://journal.ke.hu/asc/index.php/asc/article/view/32/58
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Forras: http://vmek.oszk.hu/04800/04818/04818.pdf 17. oldal
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VII. 2. 4. &bra: A magyar export foldrajzi struktdraja 1930 és 2002 kdzott (teljes export=100)

Orszig 1930 1938 1949 1960 1970 1980 1989 1997 2002
Szovjetunid 0 01 2449 294 349 2193 251 - -
FAK - - - - - - - 6,0 24
Oroszorszag - - - - - - - 5,1 1.3
MNémetorszag 0.3 274 - - - - it, 3 355
NSZK - - 1,2 a1 6,9 87 11,9 - -
NDK - - 1.8 11,5 9.4 R 3,4 - -
Lengyelorszig 1,3 1,0 4,1 3,2 an 4,3 3,2 1,7 2,1
Csehszlovikia 16,8 4.1 10,1 10,7 B f,1 5,1 - -
Csehorszag - - - - - - - 1.7 1.9
Szlovikia - - - - - - = 1.4 1.4
Rominia 32 4,0 3.6 3,0 2,2 24 1.5 1,7 13
Bulgaria 0.6 1,0 1,9 1.4 1,1 1.5 0,7 0,2 0,4
A négy (GHr)

orszdg egyiitt 219 o1 21,7 203 172 141 104 1.7 8,1
Jugoszlivia* és

Albénia 3,7 31 34 4.3 24 4.4 4,2 4.3 33
Kelet-Kizép- és

Délkeler-Eurdpa

egyitt 276 13,2 251 248 196 186 147 11,9 11,4
Ausziria 28,1 183 7.0 3,7 3,1 4.4 6,5 114 7.9
(Maszorszag 12,9 .3 24 2,4 33 4,3 4,7 6,1 6,3

* 1997-ben és 2002-ben: Jugoszlivia wtddillamai Szlovénidval egyiitt.

Forras: Koves Andras: A KGST-kereskedelemtdl az EU-csatlakozasig; Kozgazdasagi Szemle,

L. évfolyam, 2003. szeptember, 766. oldal
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VII. 2. 5. &bra: A magyar import foldrajzi strukturaja 1930 és 2002 kozott (teljes import=100)

DOrsgig 1930 1938 1949 1960 1970 1980 1989 1997 2002
Szovjetnid ] 01 214 310 33,1 27,7 221
FAK - - - - - - - 10,8 7.8
Droszorszig - - - - - - - 9.2 6,0
Németorszig 21,3 30,1 - - - - - 270 2453
NSZK - - 5.6 3,7 3,1 6,9 160 - -
NDE - - 08 103 104 11,7 6,2 - -
Lengyelorszig 3,6 1.4 3,3 3,1 5,8 3,7 33 17 2,3
Csehszlovikia 21,0 66 10,3 115 1,9 5.1 5,2 - -
Csehorszdg - - - - - - - 2.4 2.3
Szlovikia - - - - - - - 1.9 1
Roménia 89 9.8 4,7 4.3 24 2,1 1.6 0,7
Bulgdria 1.4 0.8 1.4 1,3 2 1,3 0.9 0.1 1
A négy (1)

orszig egyii 49 186 2,7 22,1 181 12,3 109 6,8 1.8
Jugoszlivia* és

Albdnia 3.1 4.5 2,3 1.3 2 2.6 3,6 1,0 1.0
Kelet-Kozep- és

Délkelet-Eurdpa

egvin 40,0 23,1 240 246 20,1 149 14,5 1.8 LR
Aunsziria 11.5 11,5 6.8 3,2 39 a4 g6 106 6.9
Dlaszorszig 3,0 6,2 14 2,7 39 3,1 34 7,3 1,5

* 1997 &5 2001 Jugoszlavia uiodillamal Szlovénidval egyiitt.

Forras: Koves Andrés: A KGST-kereskedelemtdl az EU-csatlakozasig; Kozgazdasagi Szemle,

L. évfolyam, 2003. szeptember, 767. oldal
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VII. 2. 6. &bra: Oroszorszag vasuthalozat-térképe
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Forras: http://www.expresstorussia.com/russian train tickets.html; 2012. oktéber 22.

VII. 2. 7. &bra: Oroszorszag f6 6sszekot6 utvonalai kelet-nyugat és észak-dél iranyban

1
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Forras: Erd6si Ferenc: Oroszorszdg nemzetkodzi kozlekedesi infrastruktardinak kényszerei,
globalis és regionalis szerepei. Téer és Tarsadalom, 19. 2005. 1. 17. oldal
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VII. 2. 8. abra: Az orosz aruexport szerkezete 2008-ban

Elelmiszer-ipari
termékek és
Faanyag, cellulbz- és mezdgazrdasdgi
papirtermékek (2,5%) nyersanyag (2,0%)

Gépek, berenderések
és srillitdeszkizdk
14,9%)

A
il
]
=
Vegyipari te rméb:ek__/ =
kaucsuk (65,5%) %ﬁ%
Tiizeldanyag-

Femek és anokbol %
késziilt termékek enerzgelikai termékek;

(11,7%) (68,6%)

Forras: Weiner Csaba: A vilaggazdasagi valsag hatasa Oroszorszagra — az orosz valsagkezel6
intézkedések — tanulmany, 12. oldal; A globalis valsag: Hatasok, gazdasagpolitikai valaszok
és kilatasok 7. kotet; MTA Vilaggazdasagi Kutatdintézet, 2009. ISBN 978 963 301 532 2 O;
ISBN 978 963 301 535 3
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VII. 2. 9. &bra: Oroszorszag exportszerkezete 2009-2011.

2009 2009 (%) | 2010 2010 (%) | 2011 2011 (%)
(millié (millié (millié
USD) USD) USD)
Tiizel6anyagok
és banyaszati
termékek 210 761 37,98 282 233 38,85 374 921 39,36
Tiizel6anyagok | 191 199 34,45 253 577 34,90 341 220 35,83
Ipari termékek 63 708 11,48 84 304 11,60 100 768 10,58
Mez6gazdasagi
termékek 20 607 3,71 21 331 2,94 29 541 3,10
Vas és acél 19917 3,59 24 206 3,33 27 738 2,91
Vegyi anyagok | 18489 3,33 24 963 3,44 31 288 3,28
Elelmiszeripari
termékek 12 985 2,34 12 029 1,66 17 416 1,83
Geépek és
kozlekedési
eszkdzok 12 426 2,24 16 889 2,32 19974 2,10
Autdipari
termékek 1735 0,31 2 377 0,33 3681 0,39
Irodai és
tavkozlési
berendezések 1082 0,19 1601 0,22 2131 0,22
Tavkozlési
berendezések 681 0,12 1192 0,16 1617 0,17
Gydbgyszerek 423 0,08 633 0,09 746 0,08
Textilipari
termékek 429 0,08 600 0,08 696 0,07
Elektronikus
adatfeldolgoz6
és irodai
berendezések 205 0,04 166 0,02 261 0,03
Integralt
aramkorok  és
elektronikus
alkatrészek 197 0,04 242 0,03 254 0,03
Ruhazati
termékek 116 0,02 145 0,02 210 0,02
Osszesen 554 960 100 726 488 100 952 462 100
Forras: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E, valamint

sajat szamitasok
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VII. 2. 10. &bra: Az orosz nyersolaj-export 10 legfontosabb célorszaga 1999-2006.

1999 2004 2006

Seilltot w“‘i‘;ﬁﬁm' Suilltott “:Eii'r‘;f Suilltot ii:;ﬁs

Sorrend | Orszdg 1?1L"un)fisé?1 ] lcljct.l'. a}msz Sorrend | Orszdg 1}11.:!1}1)&3&}3 . lL‘lljl:.". ;n;s:r. Sorrend | Orszdg 1?1L"nn}risé?1 {in[lll_].lfﬁ orosz

(ezer fonna) Kolajkiviteld {ezer tonma) olkivitel (ezer fonna) kﬂﬂlifi'{ll:’ltt]'

. Németorszig 19448 156 I Hollandia 35560 148 1. Hollandia 46835 206
2 Lengyelorszag 15675 126 L Némeforszig 26395 10 2 Olaszorszdg 29545 130
3. Olaszorszag 11978 9,6 3 Olaszorszig 25609 10,7 3. Nemeforszag 25218 111
4 Ukraima 8117 6,3 4. Uknajna 19091 8,0 4 lengyelorszag | 19035 84
5 S 8073 6,5 5 lengyelorszig | 17162 72 5 Kina 10973 48
6. Magyarorszdg 5866 47 6. Ciprus 16864 70 6. Ukrajna 10658 47
7. Szlovikia 5427 44 7. Litvinia 8661 5.6 7. Finnorszig 8187 3.6
8 Cschorszig 4322 39 8 Hmnorszig 8500 35 8. lilvinia 6843 30
9. Litvinia 4184 34 9 Kim 7565 51 9. Magyarorszig 6777 30
10.  Nagy-Britammia| 4123 33 10, Szlovikia 5723 24 10, Szlovikia 5808 26
Fentick egitf 68265 S Fenfick egyitt | 135170 4 Fentickegyiitf | 123134 M2
Osszesen 124644 100,0 Osszesen 239810 100,0 Osszesen 227542 100,0

* 1 2006-0s adatok nem tartalmazzak a Belorussziba irdnyult szallitisokat, igy az avdny kisebb mértékben felfelé torzit

Forrés: Ludvig Zsuzsa: Oroszorszag és Kina: a partnerség hatarai; tanulmany, 28. oldal;

Magyar Tudoméanyos Akadémia Vilaggazdasagi Kutatointézet, Mithelytanulmanyok, 2008.

november; http://www.fakprojekt.hu/docs/Muhelytanulmany%20Kina-Oroszorszag.pdf
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VII. 2. 11. &bra: Oroszorszagi szovetsegi korzetek

Forras: Rozsa Erika: Baskiria, Oroszorszag fejlodé koztarsasaga — szakdolgozat, 2009.; 12.
oldal, http://elib.kkf.hu/edip/D_14901.pdf
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VII. 3. Interjuk
VII. 3. 1. 1. interju

Interju egy vallalkozoval (nevezzilk Zoltannak), aki neve elhallgatasat kérte, 2012. oktober
28-an, délutdn 5 orakor telefonon, elézetes megbeszélés alapjan. Zoltan energiaitalt akart

Ukrajnaban, majd késdbb az orosz piacon értékesiteni, de a vallalkozasa kudarcba fulladt.
- Tessék, ... Zoltan.

- J6 napot kivanok, Kiraly Eszter vagyok, mar kordbban beszéltink arrol, hogy ma

felhivhatom egy interju tgyében.
- Igen, igen, emlékszem. Szakdolgozat?

- Nem szakdolgozat, tudomanyos diakkéri dolgozat. Ez olyasmi, mint a szakdolgozat, csak

valamennyivel révidebb, de majd a szakdolgozatomat is hasonld téméaban szeretném irni.
- Foiskolan tanul most?

- Igen, a Budapesti Gazdasagi Féiskolan.

- Bocsénat, szabad kérdeznem, hany éves?

- 20 éves vagyok.

- Akkor tegezddhetiink, ugye?

- Persze.

- Ugyis én vagyok az idésebb, 32 vagyok, tgyhogy akkor tegezz nyugodtan. Kérdezz,
parancsolj.

- Mint mondtam a multkor, a témam az a magyar kis- és kdzépvallalkozasok helyzete az orosz
piacon, és olyanokat szeretnék megkérdezni a tapasztalataikrol, akik szallitanak vagy

széllitani akartak Oroszorszagba barmilyen terméket.

- Oroszorszag... Na most igazabdl én nem jutottam el Oroszorszagig, bar az lett volna a
végsé cél. Ugy terveztem, hogy elészor Ukrajnaban alapitok egy véllalkozast, és majd onnan
terjeszkedek tovabb Oroszorszagba, de sajnos mar Ukrajnanal elakadtam, nem tudom ez

neked probléma-e?
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- Hat igazabol nem, mér ezzel is sokat segitesz, ha elmondod, hogy miért nem sikerult.

- Rendben akkor mesélek. En igazabol Ukrajnabdl szarmazom, tehat Karpataljarol telepiiltem
at Magyarorszagra, de magyar allampolgar vagyok, csak annak idején ott sziilettem. Epp ezért
oda szerettem volna egy terméket kivinni. Es hat... ez kelléen kudarcba fulladt, ugyhogy én

tudom, hogy milyen szabalyok vannak odakint, milyen térvények léteznek.
- Egyéni vallalkozoként vagy valamilyen vallalat képvisel6jeként probaltal piacot talalni?

- Kft-ként, tehat én csinaltam kint egy Kft-t, akinek a nevére én ezt az energiaitalt ki akartam
vinni, minden papirmunkat, ami ehhez az energiaitalhoz kellett megcsinaltam, csak elszdrtam
vagy hét elszirtdk nekem ezt az egészet, a megrendelések ellenére a szd szoros értelmében a

nyakamon maradt.
- Tehéat akkor nem volt megbizhatd a kapcsolat.
- Nem, a megrendeldvel volt a baj, nem a kapcsolattal.

- Es kapcsolatot hogy kerestél? Felvetted itthonrol a kapcsolatot ottani véllalkozokkal, vagy

szallitmanyozon keresztil, vagy ismeretségi korben volt valaki?

- Mint mondtam én onnan szarmazom, tehat nekem vannak kinn kapcsolataim, jelenleg is
napi szinten illetve havi szinten, heti szinten, kétheti szinten, mikor hogyan éppen jarok Kkint
Ukrajnaban, és természetesen a kapcsolataimat 4polom, mind a mai napig is, csak sajnos a
keleti régidban, Ukrajnaban, Oroszorszagban vallalkozni nem lehet. llletve lehet, de
tisztessegesen nem. Ott ismerni kell a fekete torvényt, meg tudni kell azt, hogy mi a normal
torvény. Ott nincsen olyan vallalkozéas, ami teljesen hivatalosan miikddne, mint példaul

Magyarorszagon.

- Akkor kérlek, mesélj egy kicsit arrol, hogy milyen nehézségek voltak ezzel a vallalkozassal?
Mar a vallalkozas inditasaval is voltak problémak, vagy csak a szallitassal? Vagy hat a

vevokkel?

- Nem, nem csak veliik volt probléma, mindennel volt nehézség, tehat igazabdl mindennel
problémak vannak, Ggy, hogy én onnan szarmazok, mindenkit le akarok beszélni arrdl, hogy
kint vallalkozzon. A nyugati Gzleti kultdra nem ert el oda. Sajnos mar Magyarorszagon is
kezd ilyen fajta Uzleti kultdra kialakulni, mint ami ott van kint, de ott, ott egyre rosszabb. Es

nem megbizhatdk az iizletfelek. Tehat amibdl indult a dolog, az az, hogy egy céget alakitani
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arrafele az borzasztéan nehéz, egy Kft-t alapitani. Annak is van hivatalos része meg van nem
hivatalos része. Ahhoz is, hogy egy céget tudjon alapitani az ember, nagyon sok bennfentessel
kell, hogy legyen ismeretsége, és amire megnyit egy ceget, ami hivatalos Gton beleker(l, most
mondok egy 6sszeget, mondjuk 100 000 Ft-ba, a nem hivatalos részénél plusz még egyszer

ennyit oda kell fizetni. Tehat ez eléggé megneheziti egy vallalkozas inditasat odakint.

- Akkor ez egy magyarorszagi Kft lett volna, ami Ukrajndba széllit, vagy egy magyar
tulajdonu Kft, Ukrajnai telephellyel?

- Hét igazabol egyik sem, ukrajnai székhellyel, ott kint lett nyitva egy Kft, nem is lehetett
volna, tehat Ukrajnaban csak Ugy lehet ilyen kdzos véllalatot csinalni, hogy borzasztd nagy
adozasi terhek vannak meg ilyenek, tehat az még katasztrofalisabb. Magyar allampolgér kint
Ukrajnaban most, jelen pillanatban nem mehet ki és nem alakithat vallalkozast, tehat ha ugy
dont egy magyar vallalkoz6, hogy 6 kimegy és indit egy vallalkozast, azt nem teheti meg.
Mivel én mar magyar allampolgar vagyok, én (gy tudtam ezt a vallalkozést megnyitni, hogy a
testvérem nevén jegyeztiik be. O volt az iigyvezetje, 6 volt a tulajdonosa. Magyar
allampolgéarnak lehet benne tulajdonosi része, de a dontéshozatal nem lehet az 6 kezében,

tehat a vallalat 51 %-a mindig egy ukrén allampolgéar nevén kell, hogy legyen.
- Ertem. Es milyen fuvareszkozzel szallitottal?

- Egy magyarorszagi fuvarcéggel. Tehat itteni speditdr céggel, itteni kamionos vitte ki, azzal
nem is volt gond, az Kiviszi, tehat van egy jarat, annak van egy szallitasi koltsége, és a
speditér cég az tudja, hogy mit kell még a vamolason kiviil pluszban, ha kimegy a kamionja
odafizetni. Na most kint a vam, kint Ukrajnaban a vdmolas az megint egy kulon sztori, tehat
az egy kellemetlen dolog. Ha az ember ott vamoltatni akar terméket, arra szamoljon, hogy a
vamolasi koltsegén felil még haromszor, négyszer annyi egyéb koltség lesz, ami nem

hivatalos.

- Akkor ezek a csusztatott pénzek teljesen feketén, csak ugy eltiinnek? Nem szamoljak ra az

ellendrzési koltségre vagy valami?

- Sajnos teljesen feketén... Engem is, mint Gjdonsiilt vallalkozot, mint a piocak és hiénak
megtamadtak és minden oldalrél prébaltak fejni, tehat igazabol ezek olyan pénzek, amik
mennek 0ssze-vissza, az ember nem is tudja, hogy hova, de fizetni kell ahhoz, hogy el tudja

vamolni a termékét. Ebb6l adodoan a vamolasi koltség is nagyon nagy pénzt jelent, tehat
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amire az ember szamit egy normalis orszagban, hogy megfizeti a hivatalos vamot, a termék

bejut az orszagba és onnantol ott lehet értékesiteni a terméket, itt ez nem igy miikodik.

- Es nem befolyasolja a dolgokat, hogy Ukrajna a WTO tagja, és igy be kéne tartaniuk

bizonyos szabalyokat? Ezt nem ellendrzi senki?

- Hat nem egészen, ez nem arrdl szdl, tehat ez csak egy formalis dolog. Most nézd, egy
nagyvallalkozas az igen, lehet, hogy szamithat, amikor egy nagyvallalat megy ki oda, abba az
orszagba, tehat mondjuk egy Coca-Cola, vagy egy Red Bull, igen, vellik ugy bannak, mint a
himes tojassal, de egy kis vallalkozés, vagy kozepes, mindegy, ott akar barmit is miikodtetni,

hat az egy kész 6ngyilkossag.
- Tehat akkor kettés mérce van a vallalatok méretétdl, befolyasossagatdl fiiggden.

- Persze, persze, persze... Meg hat az érdekesség az az, hogy az energiaital egy megint masik
piac, tehat az energiaital, ahogy én ott megkaptam a hivatalos engedélyeket ahhoz, hogy
forgalomba hozhassam, az ANTSZ engedélyeket meg minden ilyesmit, ami benne van a
jogszabalyban, az rengeteg problémat okozott. Maguk az ilyen nagyobb vallalatok furtak az
én vallalkozasomat, hogy én ellenfélként mit keresek az & piacukon, és nem akartdk
engedélyeztetni az én beadott kérelmemet az ANTSZ felé meg az egyéb kereskedelmi kamara
felé, hogy én itt értékesiteni akarom azt a terméket. Nem akartak piacra engedni a sz szoros
értelmében, és késobb egy ismerdsomnek visszamondtak azt, hogy ezt a nagy vallalatoknak

koszonhetem. Nem egy az érdek...
- Hat igen, a versenytarsak megjelenése mindig probléma.

- Es ezek a piacok nagyon fel vannak osztva am, tehat ott nem igy miikodik, mint itt
Magyarorszagon, hogy barki szabadon bemegy a piacra, és ha el tudja adni a termékét, akkor
rajta, és nem fogja bantani senki, ez ott nem igy miikodik. En ebben sziilettem, és tudom azt
hogy ez az orszag egy masképp miikodé orszag. Es nem is lesz ez még szerintem legalabb
negyven évig masképp. Hacsak az Uniéba be nem veszik, de akkor meg az Uni6 megy
cs6dbe. Az meg az Unidnak sem lesz jo, meg Ukrajnanak sem, tehat inkabb ne vegyék be.
Tehat Romaniat, ha esetleg az ottani helyzetrdl hallottél, azt szorozd meg haromszor, és akkor

koriilbeliil lesz valami fogalmad az itteni korrupcié mértékérol.

- Tehat akkor nem csak az volt a baj, hogy kisvallalkozas, hanem nagyon sok mas probléma is

folmerult.
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- Persze, itt a vallalatalapitastol, a bejegyzéstdl kezdve a termék certifikalastol kezdve az
ANTSZ papirok beszerzésén keresztiil a vamolasig minden, minden problémas. Ha az ember
oda akar kimenni, akkor plusz még két idegrendszert vegyen magahoz, és még két taska pénzt
is, Ugy talan be tudja inditani a vallalkozast. Vagy a masik lehet6ség, hogy nagyon nagy
kapcsolati tékével rendelkezzen, és a megfelelé embereket ismerje. Mert példaul nekem is

hiaba volt kapcsolatom, az keves. A csalad az kevés.
- Es mi torténik, ha az ember nem fizet pluszban, mondjuk a vamon?

- Hat az ugy miikddik, hogy ha tudja idében fizetni a pénzt, akkor meg van a vamolas 2 o6ra
alatt, ha meg nem fizet, vagy nem eleget fizet, akkor eltart két honapig. Minden pénz

fliggvényében torténik.
- Ertem. Hat koszonom szépen a sok segitséget. ..

- Remélem kelléen 6szinte voltam, én ebben benne voltam, én ezt tapasztaltam és ezt én
végigjartam, és senkinek nem kivanom azt, amiben én voltam, és sajnos még ennek a nytigét
még mindig a hatamon hurcolom, de hamarosan kiszallok bel6le teljes mértékben, és én dva
intek mindenkit, aki ott akar vallalkozast, nagyon nagyban kell gondolkozni, és nagyon nagy
anyagi hattér kell hozz4, hogy sikertilhessen. Mondjuk egy multinacionalis cég igen, kimehet,
ha beengedik egyaltalan az orszagba, ott azért ez is masként miikodik. Példaul ott nincsen kint
Tesco vagy Auchan. Tehat ott van sajat szupermarket hal6zata az ukranoknak, és nem kell
nekik (amugy ebben egyetértek az ottani vezetéssel €s ezt jOl csinaljak) a ,,szemét” élelmiszer,
tehat az ilyen Angliab6l behozott rossz mindségli meg lejart szavatossagii mindenféle
¢lelmiszerek, hanem ott mindségi élelmiszerek vannak a belfoldi aruhazlancokban hazai

termel 6ktol.

- Ertem. Ezek szerint semmiképpen nem tervez a jovében keleti iranyban vallalkozast

inditani?

- Hat ezt nem zarom Ki. Tehat attol, hogy ez nem sikerilt még nem fogom feladni. Nekem
szoftveres vallalkozasom van, szoftverfejlesztéssel foglalkozom, még nem tudom, mit hoz a
jovo. Ez az energiaital egy mellékvagany volt, teljesen fiiggetlen teriilet az én szakmai
tudasomtol, mivel az én végzettségem mérnok-informatikus, aminek kdze nincs az
¢lelmiszeriparhoz és az energiaitalhoz, csak jott egy ilyen lehetség, és mivel én vallalkozo
szellemil vagyok, belevagtam. Valoszinli, hogy az én hibam, és nem jol mértem fel a piacot,

nem jol mértem ol sok mindent, meg ami kint van, ha ott megigérnek valamit, az tzleti szo
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teljesen mast jelent, mint Magyarorszagon. Tehat itt, ha azt mondjak, hogy kell a termék,
akkor igen, kell, még eldleg nélkiil is biztos lehetsz benne, hogy megveszik, de ott nagyon
sok... hogy is mondjam... ilyen hohanyo, 1€hiitd ember van, akinek a szdja nagy, de pénze

nincsen.

- Akkor ezek a megrendelok mar alairtak a szerzodést is, vagy csak szoban allapodtatok meg,

hogy majd kell nekik a termék?

- Volt konkrét megrendelés is, de mindig az volt a kifogas, hogy nem fizetnek el6leget, mert
nincs kint a termék, és igy nem fizet. En meg nem akartam ugy kivinni terméket, hogy nincs
valamilyen eldleg. Na most el6leget nem akart senki fizetni, mert hat nem hittek nekem, mert
Uj voltam a piacon, és hat j6, mondom, akkor vagjunk bele, Kivittiink egy kamion terméket,

aztan a kamion terméknek a fele még mindig ott van.

- Tehat akkor annak ellenére, hogy elkildték a megrendelést, nem vették at a terméket. Ennek

nincsen semmi kovetkezménye? Nincsen jogi kbvetkezmenye, vagy barmi ilyesmi?

- Magyarorszagon lehet, hogy lenne, 10 év pereskedés utan, ott meg hat erdsen kinevetik az

embert, ha ilyenekkel probal fenyegetdzni.
- Ezek szerint nincs kihez fordulni, ha az ember érvényesiteni akarja az érdekeit.

- Dehogy is. Két lehetdsége van, hogyha az embernek egy halom pénze van, és akkor elkezdi
megkdrnyékezni azokat az embereket, akik ra tudnak hatni arra az tgyfélre, aki nem vette at
az arut, és igy talan kifizeti a kart, de az, hogy az ottani szervekben megbizni, hogy 6k majd

elintézik, az felejtds. A masik lehetdség, hogy kivonul a piacrol.
- Ertem. Hat kdszondm szépen a tilrelmedet és a segitséget.

- Szivesen, hogy ha gondolod, akar szoban is valahol a varosban tudunk beszélni errdl
részletesebben is, meg nyugodtan hivj fel, ha barmilyen kérdésed lenne ezzel kapcsolatban.
Arra megkerhetlek, hogy a nevemet ne ird bele a dolgozatba? Azt nyugodtan mondd el, hogy
has ver emberrel beszéltél, aki ott akart vallalkozni, de a nevemet szeretném, ha nem

emlitenéd.
- Rendben. Még egyszer nagyon kdszonom!

- Nincs mit, szivesen. Viszont hallasra!
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- Viszont hallasra!

VII. 3. 2. 2. interju

Interju Kovacs Veraval, a Kecskeméti Konzerv Kft exportmenedzserével 2012. november 7-

én, 12 orakor, elézetes megbeszélés alapjan

Dél eldtt 5 perccel érkeztem a Kecskeméti Konzerv Kft telephelyére (6000 Kecskemét,
Szolnoki Ut 35.), ahol mikor mondtam, hogy Kit keresek, a portaszolgalatos Ur kedvesen
hellyel kinalt, majd feltelefonalt Téth Veranak, aki par percen belil meg is érkezett. A
kolcsonds bemutatkozas utan (eldszor talalkoztunk, eldtte csak telefonon beszéltiink)
megkérdezte, hogy tegezhet-e, melyre természetesen igennel feleltem, majd bevezetett egy
targyaldba, és elkezdtiik a beszélgetést. Megkérdeztem, hogy megengedi-e, hogy felvételt
készitsek az interjurol, hogy aztan dokumentalni tudjam, de azt kérte, hogy ha lehet, akkor ezt
mellézziik, inkabb lassabban beszél, hogy tudjak jegyzetelni. Igy tehat csak a jegyzeteimre és
az emlékezetemre tdmaszkodhatok az interju bemutatasakor. Amint ledltiink a targyaloban,
adott egy kinyomtatott prezentaciot a konzervgyar fobb adatairol, és errdl kezdtiink beszélni.

Ezeket sikerilt lejegyeznem:

o A Kkft &ltalaban 150-200 alkalmazottal dolgozik, de nyaron, a fdszezonban 350 f61é is

mehet a munkasok szama
e 2005 -> a termelés majdnem 50 %-a megy Oroszorszagba

e Az0ta ez egyre csokken, DE: idén tavalyhoz képest 10-20 %-kal magasabb kiviteli

értékre lehet szamitani szerinte

e ennek legfébb oka: magyar sajtoban is olvashato: boviil az orosz piac-> fdleg

mezdgazdasagi termékek esetében
e 22005 utani visszaeses okai:
o kinai és thai kukorica megjelenése az orosz piacon

o tamogatdsok drasztikus csokkenése (pl.: cukortdmogatas: az orszagban nincs

cukorgyartas, igy importalni kell-> nincs rajta tamogatas-> draga)

o erds francia, lengyel, olasz konkurencia
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e A Kft 2005 6ta mukodik ebben a formaban

o Legrégebb gyar: elsé gyar, aki konzervkukoricat gyartott Magyarorszagon-> mindig

szallitott az orosz piacra

e Rendszervaltas utan kdosz a piacon-> aron alul szallitottak sokszor (el kellett adni a

terméket, és kereslet volt ra, csak pénz nem)
e Tuleélés okai:
o Mindségi termékeket gyartanak és mindenféle piacra nyitottak
o Orosz piac csokkenése-> EU piaci kapcsolatok fejlesztése

o Eurdpa majdnem minden orszagaba széllitanak: legjelentésebbek: Svédorszag,
Déania, Németorszag, Lengyelorszag, Szlovakia, Csehorszag, Svajc, Szlovénia,

Horvatorszag, Szerbia (jugoszlav utdédallamok)
o Folyamatos piacfejlesztés: jovOre Anglidba is fognak szallitani

e Oroszorszdg a WTO tagja lett, emiatt a vamtételek csdkkentek (kukorica, borso, friss
z6ldséqg): eddig 16,5 %, most 10 % korli

o kvotak: nem befolyasoljak 6ket -> sok ember, nagy piac, nagy elelmiszer-
import miatt szerinte lesz helyiik a piacon, bar a konkurencia valdsziniileg

megno
o ,aztarengeteg embert etetni kell”
e Orosz piacra val6 betdrés modszerei:

o Orosz marketing méas, mint régen: most nagyon direkt, nagyon célorientalt

marketingre van szikség
e Konkrét célok, konkrét arajanlatok
o Direkt marketinggel barmilyen kézépvallalkozo sikeres lehet
o Termékek atlagnal magasabb mindsége, Uj termékek fejlesztése

o Internet nagy segitség: sok informaciot lehet taldlni a piacokrol, a jelen 1évd

halézatokrol
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Sokat szamitanak a kiilonb6z6 kiallitasok -> 6k minden eurodpai kidllitdson
részt vesznek, és altaldban ezekre az orosz cégek, beszerzok is eljonnek ->
lehet kapcsolatokat épiteni (a vallalat eurdpai kiallitisokon szokott részt venni,

orosz kiallitdson még nem voltak)

Eddig allami tamogatasok hianya - most Keleti nyitas program ->
keresked6hazak kialakitasa a fontosabb (kdzponti) orosz véarosokban,
Moszkva, Szentpétervar, Jekatyerinburg

Orosz konzulatus kereskedelmi szempontbol nagyon nyitott, segitOkész: sajat

csatornaikat is engedik felhasznalni az értékesitéshez

A konzervgyar sok haldzatnak szallit: a szallitsaik kb. 80 %-at teszi ki a
halozatoknak valo szallitas (multinacionalis vallalatok), akik koénnyebben

tudnak bejutni az orosz piacra
Kapcsolatok:

e Nagyon fontos, hogy a cég az orosz piacon hagyomanyszertien mindig

jelen volt -> van mdltja a piacon

e AKkik régen a f6 megrendeldk voltak, csokkentették a megrendeléseket:

mas beszerzesi csatorndk (Kina) -> mindig kell keresni 0j ugyfeleket is

e Cél: minden szezonban legalabb két-harom 0j partner (ehhez rengeteg

ajanlatot kell kikildeni

e Sok marketingtevékenység, piackutatas, de ha beindul egy kapcsolat,

akkor nagy mennyiségben rendelnek
e Marketingfolyamat &ltalaban két év

e Pl.: harom éve Amszterdamban egy kiallitdson talalkozott egy
orosz beszerzdvel -> egy évig nem tortént semmi, de aztan irt a
beszerz6 egy levelet, felvették a kapcsolatot egymassal,
megallapodtak a szerzédéses feltételekben -> most is miikodik a

kapcsolat
e DE: nagy a konkurencia!!!
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Problémak:

Folyamatos kapcsolat nincs — az orosz piac még alakuldéban van (a
kiilonb6z6 kereskedelmi haldézatok probalnak betorni, de nem mind tud

talpon maradni)

A vallalat igyekszik amennyire lehet direkt szallitni, nem veszik
igénybe a disztributorok segitségét (az elején még disztriblucids
kozpontoknak szallitottak, mert az egyszerlibb: nekik meg vannak a
sajat értékesitési csatornaik, de olcsdbban veszik meg az arut, emiatt

kevesebb a haszon is)

Az oroszok a sajat nyelv hasznalatat preferaljak, konnyebb nekik ugy
targyalni (Téth Vera azt mondja, hogy a szdrmazéasa miatt neki is
egyszeriibb ugy), de pl. Az lizleti levelezés angolul zajlik -> kollégak,

fonok is értse

o Csak ugy lehet betdrni a piacra, ha orosz szabvanyoknak megfeleléen termel és

errl tantsitvanya is van a vallalatnak (ezt kis vallalkozdsok esetén nehéz

teljesiteni, ugyanis ezek nagyon dragak)

o A kivitelhez nagyon sok okmany kell, és mindegyik kiallitasaért fizetni kell->

sokba ker(l (pl.: sza&rmazasi igazolas: agrarkamara allitja ki, darabja kb. 10 000

Ft, s ez csak egy igazolas)

o Oroszok nagyon szeretik a sok papirt: egy szallitmannyal kb. 10 féle okmanyt
kell kuldeni

o Toct—

orosz mindségbiztositasi tantsitvany
Ez alapjan az orosz ligyfél is elhiszi, hogy az 4ru j6 mindségli

SGS-en (francia ceg) keresztil szerzik be -> draga, a kisvallalkozasok
nem engedhetik meg maguknak, DE: az orosz ugyfelek nem szivesen
kotnek nélkile Gzletet -> kis vallalatoknak ezért is nagyon nehéz

betdrni az orosz piacra

o A mindség biztositasa érdekében arumintat is szoktak kiildeni -> ez is sokba

ker(il, hiszen futarszolgalattal vagy postan kell feladni
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o Okmanyok, amiket a vallalat a termékeivel kiild:
e Szerzddés: altalaban orosz-angol nyelvii
e Szémla
e Rakomanyjegyzék (packing list)
e Szarmazasi igazolas
e Specifikacio
e Cimke (orosz-ukran vevok kérésére)
e Csomagolo6anyag lista
e EV — Eurdpai Vamaru-nyilatkozat
e Fuvarlevél (CMR, SZMGSZ/CIM)

e Belsé tantsitvanyok (kiilonb6z6 mindségi igazolasok, GMO

tanUsitvany — a termék nem tartalmaz génmaodositott névenyt)

e A vamiigyintézést nem 6k csinaljak, hanem egy kiilsé megbizott cég, 6k csak a

vamelOkészitést, az okmanyok Osszekészitését végzik

o Ha minden le van egyeztetve és rendben van, maximum par éra az egész

(tegnapi széllitmany egész vamiigyintézése fél ora volt)

o Az 1lgyintézés egyszerli, ha sikeriilt pontosan letisztazni, hogy milyen

okmanyok kellenek -> ha minden be van

o Az orosz partnerek nyitottak, kommunikativak: ha valami véletlen hibas, akkor

javitast kérnek, de nem torlik a szallitast
e Vaslton vagy kozaton széllitanak

o Vasuton meleg és hideg vagonokkal is (télen csak meleg vagonokkal: magas

Onkoltseg -> £6 szallitasi szezon szeptember-oktober kornyékén)

o Oroszorszag europai részébe szallit, régen az Urél-hegysegen tul is voltak

partnereik, de azt a részt a kinai €s a thaifoldi kereskeddk elhoditottak
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o Fehérorosz, ukran és kalinyingradi teriiletekre csak kamionnal széllitanak ->

Kisebb tételek mennek ezekre a teruletekre, és igy gyorsabb szallitas (max. egy

nap)

o Altalaban FCA paritassal adjak fel az arut

e A partnerek a szerzddéseket betartjak, de minden egyes ligylethez kiilon szerzddés kell

-> biirokratikus az egész kereskedelem

o Szerzédés kialakulasa hosszi folyamat, de ha kialakul, akkor a partnerek

viszonylag megbizhat6an betartjak

o Kockazat minden Uzletben van, de a partnereknek sem jo, ha kider(l, hogy

nem korrektek, vagy nem fizetnek -> Oroszorszag eurdpai orszag akar lenni
o Csak olyan szerzddést szabad kotni, ami betarthato

o A partnereknek is van kockézata, hiszen nem tudjék, milyen &rut kapnak: nincs
itt helyi képviseletiik, aki ellendrizze a mindséget, a csomagolast, a cimkézést,

sth.
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VI. 3. 3. Az interju sorén kapott PowerPoint prezentacio

Kecskeméti Konzerv Kift.

Canning factory Kecskemét

http://Awvww.kkkft.hu
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s

o~ Kecskemét
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Kecskeméti Konzerv Kft.

Canning factory Kecskemét

History of the factory

» Production began in June 1901

» From 1957 one of the biggest canning factories in Hungary

» Productrange in the beginning: green peas, beans, carrots, asparagus,
tomatoesaswell as apricots, peaches, pears, cherries, strawberries

» In1976-77 new products came out thanksto an innovation team of

experts:the first vacuum-packed sweet corn in Hungary and then the

firsttomato-powder in Central-Europe

Since 1996 the factory hashad 1SO 9002 certification

Since 2005 IFS (International Food Standard) certification every year

In 2009 and in 2010 we had the significant investmentsin order to

develop our technology and quality:sets of new metal-detectors,

the newsterilization machine, the calibrators of color

» In 2012 we have asignificant investment in hygiene process of
production and we have a new investment in packaging area

» In 2013 we will be certificated by BRC standard

YV VV

Kecskeméti Konzerv Kft.

Canning factory Kecskemét

Keymarketand production figures

Sweet corn |Green peas fresh| Dried peas
EU market size (million pcs) 900-1,000 400-500
Hungarian production (million pcs) * 600 200
Kecskemét production (million pcs) ** 55-70 15-25 2-10
Kecskemét production capacity (million pcs) ** 100-120 50-60 50-60
Investment request for double of capacities (million HUF) cca. 800-1,300
Number of agricultural partners 50
Number of production lines 5
Key geographical markets EU | EU ex Soviet




Kecskeméti Konzerv Kft.

Canning factory Kecskemét

STRATEGIC PRODUCT GROUP B
GREEN PEAS

»  Tradition of quality (HACCP, IFS certification)
» Wide range of produds and padkaging solutions

Sorts: aalibrated - fine, very fine, extra fine - and unsorted

Logistic data

Packaging Net weight | Drained weight Padckaging unit pce/ tray Tray/ pallet
212mle@n 2009 1409 12 168
425mlan 4009 2809 12 144
850 ml @an 80049 5609 12 64
2650 ml@n 24009 16009 6

720 ml jar 6809 4409 12

Kecskeméti Konzerv Kft.

Canning factory Kecskemét

Production capacity:

Green peas: 30 million 1/ 2 kg can
Sweetcorn: 80 million 1/ 2 kg can

Production volume in tons

40 000 0O Sw eetcorn
30 000 3 Green peas
[ =1
2 20 000
10 000 —W
0 +——




Kecskeméti Konzerv Kft.

Canning factory Kecskemét

SALES
Product sales in tons 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Sales in the EU 6074 20 781 26 629 36 805 34163 33 487 34932
Sales outside of the EU* 7498 8 420 5716 4037 1900 1450 1616
Domestic sales 474 1542 6726 3907 2759 2614 1845
TOTAL 14 046 30743 39071 44749 38 822 37 551 38 393

Product sales as per relation, in tons

50 000 @ Domestic sales

40000 . B Sales ouiside of e EU

= = O Sales inthe EU
30000 .

20000

10000 E
0

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

* Mostly the Post-Soviet States

Kecskeméti Konzerv Kft.

Canning factory Kecskemét

TURNOVER
Turnover of product sales 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Sales in the EU 3111 11 583 14 985 22996| 25181 21622 24843
Sales outside of the EU* 3308 4 097 2 559 1822 1137 832 1037
Domestic sales 173 654 3444 2174 1333 1308 809
TOTAL 6 592 16 334 20 989 26993 27 652 23 762 26 689

Turnover of product sales as per relation, in thousands €

30000

@ Domestic sales

25000 . = B B Salesoutside of the EU

= O Salesinthe EU
20000 —

15000 - —

10000 —

5000 ﬂ —
0

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011,

* Mostly the Post-Soviet States




VII. 3. 4. 3. interju

Interj0 Biri Jozsef véllalkozéval 2012. november 10-én, 10 o¢rakor a lakasan. Miutan

beinvitalt, a kovetkezo kérdéssel kezdte:

- Legyen szives, tdjékoztasson roviden a kutatasarol, hogy ennek megfelelden tudjak mesélni

onnek, és valaszolni a kérdéseire. Mir6l ir a dolgozataban?

- A kutatdsi ttmdm a magyar Kis- és kozépvallalatok helyzete az orosz piacon. Eddig
csinaltam egy orszagtanulmanyt, elemeztem orosz piac jelenlegi allapotat, valamint
megvizsgaltam, mik is azok a KKV-k, és hogy milyen kormanyintézkedések vannak az
exporttevekenységuk fellenditésére.  Primer kutatisként pedig olyan véllalkozokat,
vallalkozasokat keresek fel, akik jelen vannak, vagy belépést terveznek, terveztek az orosz
piacra, és az ottani koriilményekrdl, a tapasztalataikrol kérdezem o6ket. Onnel is a

tapasztalatairdl szeretnék beszélgetni.

- Rendben, akkor mesélek. A korombeli és nalam egy olyan 8-10 évvel fiatalabb vallalkozok
kdzil sokan, akik azért kiizdenek, amiért mindannyian, a fennmaradasért, gyakran nem csak
Oroszorszagig, hanem annal joval messzebbre is kitekintenek. Régi szocialista orszagként
voltak régebbi kapcsolatok is, bar idénként megsziintek... Voltak olyan politikai helyzetek,
amelyek keményen befolyasoltdk a gazdasagi életet. Sulyos, nagyon sulyos tapasztalatok is
voltak, hogy sokszor a politika akadalyozott meg gazdasagi eseményeket, vagy lehetetlenné

tette Oket.

En vegyészként dolgozom 25 ¢éve egy valamikori nagyobb cégbdl atalakult
részvénytarsasagban, illetve az utdna 1€vo, nevezziik Ggy, hogy utdészervezetben. Sajat magam
is vallalkoz6 vagyok, harom véllalkozasom van, melyeket én iranyitok. Ami kdzvetlenil
érdekes lehet ebbdl a szempontbol, a téméja szempontjabol, az az, hogy kinek milyen multja
van, milyen ralatasa van a piaci helyzetekre. Mindent az égvilagon figyelemmel kell kisérni, a
politikai helyzett6l kezdve mindent. Nem csak a hazai, a volt szovjet tagkdztarsasagok
politikai helyzetét is, ami a rendszervaltast kovetden, mondjuk ki dszintén, mivel a gazdasagi
fennmaradasnak, az Uzleti sikerességnek az egyik alapja ez, és ha nem sikeresen gazdalkodik
egy vallalkozas, akkor az nyilvanvaldan el fog tlinni. Ma ilyen a helyzet, ma nem fogjak
mesterségesen fenntartani. Régen igen, de ma mar nem. Ma mar kockéazatot kell vallalni, ma
mar komoly tékés tarsakat kell talalni, illetve a mostani helyzetben — bocsénat a csapongasért

— a hazai bankok helyzete is nagyon nehéz, hiszen egy ekkora orszagnak nincsen nagyobb
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tokeereje; nincs a vallalkozoknak sem akkora tdkeereje, amekkora a fennmaradéashoz
szlikséges. Tehat én Ugy gondolom, hogy élni kell a mai kor lehetéségeivel, a valtozo vilag
adta lehetéségekkel, valamint a kapcsolati toke az, ami nagyon fontos. Azzal kell ¢éIni itthon

is, és a volt szovjet tagkoztarsasagokban is.

Igazabol harom volt szovjet orszagba szallitunk, emellett folyamatosan probalunk béviteni,
onnek ilyen szempontbdl bizonyéra jo az a fajta tapasztalat, amit mar ezeken a piacokon kint
1évoként is, de fejlodni kivand cégként is elmondhatok. Mi a sajat utunkat jarjuk, az 0sszes
tagkodztarsasdgban mas- mas modszereket kell alkalmazni, ahany orszag, annyi féle eljaréas.
Talan nekiink annyibol jobb a helyzetiink, hogy voltak régi kapcsolataink is, fOleg
Fehéroroszorszaggal; illetve azzal is szerencsénk van, hogy a volt szovjet teriileteken
hatalmas nyersanyagkészletek vannak, és ezeket a nyersanyagkincseket mi is be tudjuk onnan
szerezni. Azonban Ok is elindultak a pénz- és hatalomszerzés utjan, amit nem csak a
nyersanyagokkal akarnak elérni. Odakint azt tapasztaljuk, hogy a cégek folyamatosan
fiatalitanak, tehat a régi gondolkodasu alkalmazottak helyett Europaban képzett, fiatal, 20-30
éves kor kozotti alkalmazottakat vesznek fel. A jovo nemzedékét nyugati iskoldkba kiildték.

Minden cégben talalhatd természetesen iddsebb, tapasztalt kolléga is, de sokkal tobb a fiatal.

En egy kirovi ontvénygyarba szallitok alapanyagokat, illetve hat az acéliparba is szallitok
tobb helyre is terméket, ami azért érdekes, mert ugye én oroszt tanultam, ez nekem bizonyos
mértékll eldnyt biztositott. Bar fel kell éleszteni mindig az orosz tudast egyébként. Fdleg,
mivel a nyelvjardsok egyre inkdbb kulonvalnak naluk, tehat Ukrajndban ha az ember
megkérdezi az Uzletfelet, hogy beszél-e oroszul, annak ellenére, hogy termeészetesen beszélik
a nyelvet, a valasz ,,nem” lesz. Mert hogy 6k nem oroszul, hanem ukranul beszélnek. A mi
tapasztalatunk ilyen értelemben nagyon szertedgazo6, Azerbajdzsan, Belorusszia, Oroszorszag
és részben Ukrajna teriiletén vannak vevdink, oda szallitunk. Hasznalnunk kellett a
kapcsolatainkat, mert az utobbi id6ben elterjedt az a fajta tizletkotési mod, hogy az orosz
ugyfelek nem hajlandok ugy targyalni, ha fogod magad és csak kimész targyalni, annak meg
van a maga formaja. Még hogyha régi kapcsolata volt az embernek, bar a régi emberek jorészt
kicserélddtek, gyakran el6fordul, hogy fel akarok hivni valakit, akinek még régrél meg van a
névjegykartyaja, mar rég nem dolgozik a cégnél. Mondjuk a frissités olyan szempontbol jo,
hogy most mar tud az ember angolul is targyalni vellk, hiszen az (j nemzedék mar ezen a
nyelven tanult, eurépai iskolakban. Es szinte mindenki visszamegy, egyébként nincs is sok
alternativjuk, az ottani gondolkodas, mentalitads olyan, hogy ha a gazdasagi érdekeik Ugy

kivanjak, akkor visszahozzék dket, ha pedig azt kivanjak az érdekeik, akkor mint egy eldretolt
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hely6rség, kint hagyjak oket kiilfoldon, hogy ott dolgozzanak, kapcsolatokat épitsenek ki, de

nem a személy dont.

Hat bevezetdnek ennyit tudnék mondani, és akkor most kicsit részletesebben mesélek a hazai
helyzetr6l, mert Ggy gondolom, hogy ez nagyon fontos. Sajnos nem nevezhetek meg
vallalatokat, csak nagyobb varosokat mondhatok, ahol ezek a vallalatok tevékenykednek,
mert ugye mindenkinek védenie kell a sajat gazdasagi érdekeit, a kapcsolatait, ezen kivdl
titoktartasi kotelezettségeim is vannak.

- Persze, ez érthetd.

- Tehat van egy cégem, amivel mi elsésorban kint dolgozunk, ez egy kb. 1 milliardos éves
forgalmu, nagyon kis cég, a masik két cég ennek a miikodését tamasztja ald. Mondhatnam azt,
hogy szakmanként tagozodik a munkakorik, de mégis 6sszefligg az egész. A szakmam, a
vegyészet dnmagaban azért jO, mert nagyon szertedgazd. Mi igazabol a kecskeméti zomanc-
¢és kadgyarbdl lettiink, ez egy 1 400 fot foglalkoztatd cég volt, amibdl a mai nap mar nem
vagyunk, csak 70-en. Régen volt egy kadgyari rész, ami ink&bb az acéliparhoz kapcsolddott,
¢s inkabb kohaszokat, kohédsz végzettségli szakembereket alkalmaztak. Hat hogy mi tortént a
gyarral, hat bezartak. Most mar egy par éve egy Baumax nevili multi van a helyén, mellette
viszont mi meég mindig ott vagyunk, és mi szerencsére élink. Mi ’89-ben elészor voltunk

privatizalva, részvénytarsasagga alakultunk.

Rovid tdvon nem szabad gondolkodni, egyik szakmaban sem. A mi szerencsénk az volt, hogy
elsé perctdl kezdve mindséget termeltiink. Az iizletpolitikdnk az volt, hogy j6 mindségben
Kivantunk gyartani, és csak hosszl tavon, a megfelelé szakemberek kivalasztasaval, tehat
elmentiink az egyetemekre, fOiskolakra, és akkor, illetve azdta is végzd hallgatokat
csabitottunk a céghez. Mivel azok, akikkel mi annak idején egyitt végeztiink, ekkor mar
tanszeékvezetoként dolgoztak ezeken az egyetemeken, igy meg volt a személyes kapcsolat,
akitél meg lehetett kérdezni, hogy melyik hallgatét ajanlja, kiben lat lehetségeket. igy
kineveljiik azokat a szakembereket, akik a jovoben az alkalmazottaink lesznek. De ez
manapsag mindenhol igy megy, a multik is ,levalogatjak” a hallgatokat, a tanarokkal
kapcsolatot tartva deritik ki, hogy kire is kell jobban odafigyelni, kiben van meg a lehetdség
arra, hogy jo szaktudast hozzon a cégbe. Az egyetemek, fOiskolak egyébként, bar a
tarsadalomban nem ez jon le, nagyon odafigyelnek, hogy milyen karokat kell inditani, milyen
szakmakat kell jobban el6térbe helyezni, hol lehet versenyképes tudést adni a gyerekeknek. A

kapcsolatok mellett termeszetesen fejvadasz cégeket is alkalmazunk. Ami szerintem nagyon
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fontos, az a nyelvtudas, amit a mai fiatalok sajnos nem mindig vesznek komolyan, emiatt

gyakran diploméat sem kapnak, pedig j6 szakemberek lennének.

Nagyon odafigyeliink a kutatas-fejlesztésre. Kapcsolatban vagyunk a Szegedi Egyetemmel, a
Kecskeméti Foiskolaval, a Veszprémi Egyetemmel, a Debreceni Egyetemmel, mi is
vegeztetink kutatasi tevékenységet velik. Vannak olyan feladatok, amiket ket okbdl jobb
egyetemmel végeztetni: egyrészt igy is toborozhatunk Uj munkatarsakat, masrészt kevesebb a
birokratikus utdbmunkéja a dolgoknak. Csunya dolog, amit mondok, de igy igaz. Ez azt
jelenti, hogy pl. fejlesztettiink egy olyan hulladékkezel6- és feldolgozd gépet és technoldgiat,
ami jo eredményekkel, nagy dolgokkal kecsegtetett. Ez egy gumihasznosito reaktor volt. A
beruhdzas az a mi erdnket meghaladta, ezért kellett keresniink olyan befektetoket, olyan
cegeket, akik hajlandok voltak ebbe peénzt fektetni. Ez egy olyan konzorcium volt, ami
nyugat-eurdpai, kanadai, amerikai és kelet- eurépai orszagokbol szarmazo6 befektetéket illetve
szakembereket is tartalmazott. Ez egy nagyon jé dolog lett volna, erre egyébként kildndsen
blszke voltam. Ott egy nagyon fontos dolgot kellett folismerni. Ez egyébként az orosz piacon
is valdszintileg meg fog jelenni, hiszen az érdeklédés elég komoly. Azt kell tudni, hogy
rettentd sok billié tonna gumihulladék keletkezik és van depokban lerakva. Itt most nem csak
az autogumira kell gondolni, ami hatalmas mennyiség, hanem az ipar egyéb terlleteire is. Az
autoban is rengeteg olyan alkatrész van, ami gumibdl készul, vagy gumi van benne. Az §sszes
szigetelés, a vizcsovek, a vezetékek boritasa, amit fel lehetne hasznalni a reaktorban, illetve
mivel a technoldgia bizonyos tipusi milanyagokra is jo, és az autdiparban illetve magaban az
autoban is rengeteg milanyag van, és a Foldon mindenfelé felhalmozddva is, nagy igény lenne

ra szerintem.

Ebbdl is latszik, hogy nekiink nagyon szertedgazo6 a tevékenységiink, és azt gondolom, hogy
egy labon nem is lehet megmaradni. Egyszeriien képtelenség. A zomanc, ahonnan kiindultunk
ugye az egyfajta Uveg. Az lvegipar az bizony még fonn fog maradni az én véleményem
szerint, az edényekrdl, a tlzhelyekrél, a fiitdtestekrél és kiilonbozé zoméancozhatd

termékekrdl sem fog eltlinni a bevonat.

Hal’ Istennek, az Unio kornyezetvédelmi szabalyozasai a mondjuk ugy, hogy az eleve karos
anyagokat koveti és betiltja, kicsit kullog utdna. Amik esetenként nem meglévd jogszabaly
miatt vagy nem tilt0 jogszabaly miatt még adott esetben belekerlilnek egy-egy termekbe,
szerencsére tiltolistara kertilnek. Pl. ott van az a mindenhol elszaporodott teflonbevonatok, pl.

az edényekben. Vannak nyugati orszagok, ahol ma mar ez betiltott. Masik példa, hogy én mar
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30 éve is azt tanultam, hogy a nikkel az emberi szervezetre nagyon karos, mégis beleteszik pl.
a rozsdamentes edényekbe. Az Unios szabalyozasok, hiszen szerencsére mi is tagok vagyunk,
rank nézve is kotelez6 érvénytiek. A fenntarthato fejlédés egyre inkabb eldtérbe kertil, egyre
inkabb befolyasolja a térvényalkotokat. Ez nagyon fontos dolog, hiszen sokszor talfejlédjiik
magunkat. Ez mondjuk Kina esetében még nem annyira lathato, 6 egy sajatos elvi politikaval
bir, ami nagyon sok kérdést vet fol. O azt mondja, hogy 6 fejlédni akar. Azt mondjék a nyugat
europai orszagoknak, és Amerikanak is, hogy ,,addig, amig te eljutottal erre a fejlettségi
szintre, félig-meddig lemérgezted a Foldet. Tehat te most nekem nem mondhatod azt, hogy én
ne jarjam végig ugyanazt az utat.” A sok mosolygéas kozott megmondjak. Megmondjak, és
ebben valamilyen szinten igazuk is van. A masik dolog, hogy nekik a gondolkodasmadjuk
egészen mas, nekik a vérikben van a megtakaritas. Ott elképzelhetetlen, hogy egy csalad a
havi bevételének nagy szazalékat ne rakja félre. Ezért is tudtak szerintem a pénzugyi befolyast
megszerezni az USA-n, és a vilag tobb maés orszagan is. Ezek olyan események, amit
mindenkinek figyelemmel kell kisérnie.

Amit mi nagyon fontosnak tartottunk, hogy néhany olyan dolgot mondjak, ami fontos lehet a
mi hazai helyzetiinket tekintve: 6sszefogés nélkil nem megy, téke nélkiil nem megy, a hazai
lehetdségeink bizonyos dolgokban Oriiletesen nagyok. Napi 6t-hat olyan e-mailt kapok, hogy
a mi terdletinkre szakosodott cégek bemutatdkat szerveznek, probalnak gazdasagi
Osszefogasokat 6sszehozni. Nagyon oda kell figyelni, hogy az ember melyiken vesz részt, és
melyiken nem, hiszen nem lehet mindenen ott lenni, nem is szabad, hiszen akkor nem
maradna idém a sajat vallalkozdsomra. Kell egy sziird, és ez a szilir6 az ugynevezett
Klaszterszervezetek, ami néhany éve egyre jobban megmutatja, hogy mikodik. Ezek a
szervezetek én ugy latom, jol miikddnek. Mi is csatlakoztunk, illetve volt olyan klaszter,
amiben alapitoként is részt vettiink, és ma is sikeresen miikodik. Itt Bacs megyében az AIPA
klaszter illetve a 3P klaszter, ami Kecskemét vonzaskorzetében komoly tevékenységet végez.
Ezek akkreditalt klaszterck, természetesen. A széleskorii kitekintéshez és az allando
kontrollalashoz egyszertien nélkiilozhetetlen. Megsziiri, valdésan megsziiri, hogy hova
érdemes az embernek elmenni. Igy nem marketingszoveget, hanem tényszerii leirast kapok
arrol, hogy kik vesznek részt, kik adnak eld, €s csak annyi a dolgom, hogy egy egyszerli

valasz e-mailt kiildok az ezzel foglalkozo klaszterbeli kollégandnek, hogy irjon fel.

Az orosz kapcsolatokban nagyon fontos a nyelvtudas, bar most mar szerencsére angolul is
beszelnek, hajlandoak beszélni, bar nekem, az én korosztalyomnak abbdl a szempontbol

szerencs€je van, hogy mi még tanultunk oroszt, igy van mihez visszanyulni, ha el kell
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keresni az orosz tudasunkat. Nalunk a csaladban is van két orosztanari végzettségii, akik régen
oroszt tanitottak, igy van kihez fordulnom, ha egy orosz széveggel gondjaim vannak, ha nem

elég az én megmaradt, régi nyelvtudasom, amit persze folyamatosan probalok fejleszteni.

Mi 6sszességében probaljuk felhasznalni az altalunk jonak itélt kapcsolatokat, és hat nagyon
fontos az, hogy a kinti teruletekre nem agy kell, lehet kimenni, hogy az ember akarmilyen
kapcsolatat is haszndlja, és egyediil odamegy. Nem tud. A régi idékben is volt olyan, hogy
nagyon nagy iizleti lehetdségeket lehetett elcsipni, még egy 15-20 évvel ezeldtt is, de
egyszeriien nem volt az embernek batorsaga elvallalni mindazt, ami ezzel jart volna. Mondjuk
ugy, hogy nem tudtam volna azzal a tudattal nyugodtan aludni, hogy ilyen emberrel tzletelek.
Volt olyan, hogy kimentiink, azt gondoltuk, hogy nyitott médon fogunk tudni egy Uzleti
kapcsolatot kialakitani, de erre nem volt lehetdség, kozolték, hogy nem tud kimenni olyan
kamion, amit 6k nem hagynak jova. Ezek a hogy ugy mondjam nem becsletes lzletképes
véllalkozok. Es ez sajnos a mai napig egy kicsit ra nyomja a bélyegét az orosz kapcsolatokra,
még mindig magas a korrupcio. Epp emiatt kénytelenek voltunk ottani embereket alkalmazni,
alakitani egy kinti céget, ami az 6 alkalmazasukra jOtt létre, eés el tudja jarni ezt a

tojashéjtancot az ottani emberekkel.

Van rossz tapasztalatunk, Moszkva alatt van egy hatalmas nagy acélcsé gyartdo cég. Harom
évig szallitottunk egy olyan bevonatot, teljesen ultramodern egyébként, magaban a gyarban
fizikai munkas nincs. Annyira modern, hogy mikor a vezérldben bent voltam, mintha egy
atomerdmu iranyitojaban ettem volna, teljesen ultramodern. Nagyon érdekes volt, mert oda
szallitottunk a cségyartashoz. (Itt akkora csoveket kell elképzelni, ami a szénhidrogének
tenger alatti szallitasahoz, fold alatti szallitdsahoz sziikséges és hasznalhato, tehat allva elférek
benniik, a kisebbekben pedig le kell hajolnom, de el lehet benne menni.) Hosszi id6n
keresztiil elég komoly konkurenciank volt, mert a Henkelnek a termékét hasznaltdk az
eurdpai, azsiai és az arab vilag, ahol ilyen komoly csdgyarak léteznek. Es hat a Henkel egy
elég nagy cég, igy nagyon veszélyes konkurencia. Nekiink sikertilt még Szaud-Arabiaban is
Kiszoritani, oda is szallitjuk ezt az adalékanyagot. Ez egy belso relétlenitd, amit az izz6 c¢s6
gyartasa kozben egy belsd, liveg szerli (mivel ugye liveg az én alapvetd szakméam), liveg szerii
tisztitd és bevond anyagot hoz 1étre. Innentdl kezdve lefektethetik gyonydriien a tenger ala,
beliilrdl tobbet nem kell foglalkozni vele, csak kiviilrdl kell megvédeni az esetleges korrdzios
hatasoktol. Ez egy nagyon jé termék, a miénk jobb, mint a Henkelé, és olcsdbb is. Ez nagyon
fontos a piacon, hogy jO mindségli terméket adjunk a leheté legkedvezObb aron,

megbizhatoan. Egy Uj piacra bekeriilni ma Oriiletesen nehéz, bent maradni legalabb annyira,
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kiesni pedig eszméletleniil konnyli. Az oroszokndl még nehezebb. Ha nem megfeleld az
altalunk kivalasztott kapcsolat, illetve hat Kinti alkalmazott, aki nélkil nem megy kint, ha nem
megfeleld a szakmai felkésziiltsége, a szakmai hire, akkor mehetink mi akarmilyen

kormanyszervvel, nem lesziink sikeresek. Nem megy kulfoldi kapcsolat nélkdl.

Tulajdonképpen az orosz piacon ugye mi is megnéztiik, hogy hova lehet még szallitani, ezért
kerlltiink el Belorussziaba, ezért kertltink el Azerbajdzsanba, ami most egy kicsit a politikai
helyzet miatt kényes terilet, Uzleti szempontb6l egy hatalmas visszaesés volt tapasztalhat6 az

azeri-6rmény vita miatt, napi téma lett a gazdasagi életben is.

Mi is éltink a Kinti kapcsolattal, de ennek ellenére, és hogy tudtuk, hogy a kinti gyar
termelése nd, csokkentek a megrendeléseink. Probaltuk kideriteni, hogy miért, és nagyon sok
kifogassal keriiltiink szembe. Akkor eldvettiik a régi hagyomanyos modszert, meghivtuk a
Kinti gyar vezet6it vendégségbe. Kell, hogy bizalmat mutassak, és bizalmat ébresszek, kell,
hogy beengedjem a gyaramba és megmutassam, hogy milyen korilmények kozott és mit
gyartunk, még azt is meg kellett engednem, hogy fényképezzenek. Az érdekesség a dologban
az lett, hogy nem jol taktikaztunk, mindezek ellenére folyamatosan csokkent a rendelés. Egész
egyszerlien azért, mert nem voltunk, nem vagyunk akkorak, nem vagyunk elég erdsek, illetve
olyan konkurenciaérdekeket sértettiink, akik kiilonb6z6 modokon piacra akartak jutni, illetve
ott akartak maradni. Vagy pl. a Henkel esetében vissza akartak kerulni, azt mondtak, hogy
ennyi meg ennyi tokével beszallnak és fejlesztenek, és nem terméket vittek ki, hanem egész
egyszertien kivitték a technoldgiat, €s ott a csdgyarban gyarthattdk ezutan 6k maguk ezt a
terméket. Oroszorszagban minden olyan nyersanyag fellelhetd, ami ehhez az iparaghoz kell.
Nem volt tovabb esélyiink, annyi reményiink van, hogy a mi termékiink jobb mindségti, és ha
a min6ségbdl problémajuk lesz, akkor talan lesz még eselyunk. Valamennyit még szallitunk
ezekbe a gyarakba, mert 0k 0sszekeverik a rosszabb meg a j6 mindségli alapanyagot, és igy

gyartanak.

Kint, pl. a kirovi Ontvénygyarban alkalmaznak még olyan anyagokat, olyan technolégiakat,
amik az egeészsegre karosak. Ezt egy id6 utan abba kell majd hagyniuk, hiszen ha fenn
akarnak maradni, alkalmazkodniuk kell a technoldgiai fejlédéshez. Ezek az anyagok néha a
gyartds soran is veszélyesek, 6k nem alkalmaznak mindségbiztositasi szabdalyokat, nincs
munkavédelem, kornyezetvédelem, vagy legalabbis nem olyan mértékii, mint kellene.
Nincsenek meg a megfeleld tAmogatdsok, le van maradva a szakma. Amikor én kimegyek az

ontvénygyarba, akkor én egy modernebb, felkészultebb, fejlettebb technoldgiaval megyek Ki,
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igy meg kell néznem az ottani piac felkésziiltségét, a cég felkésziiltségét, és annak megfeleld
mindségl terméket kell ajadnlanom. A jobb mindségl altalaban az alkotok, a mindség, a K+F
miatt magasabb, igy nem feltétlenil fogjak elfogadni. Ebben az esetben el kell mondanom,
hogy van olyan mindségili termékem, ami nekik kell (a rosszabb), de el kell mondanom azt is,
hogy a vilagpiacon milyen fejlettségi szint tapasztalhatd, és hogy ennek a mindségi
elvarasnak is van megfelelé termékem, de ehhez kell, hogy legyen ott olyan szakember, aki
hajlamos az ujitasra, és belatja, hogy a fejlédés majd versenyelonyt hoz szamukra. Mi is az
ISO 9001-et vezettik be nem tudom pontosan hany éve, és mi is olyan csuszasban voltunk,
hogy mér a partnereink jelezték, hogy ha nincs ez a szabvany tanusitvany, akkor kdszonik,
nem Kell nekik az arunk. PIl. a Bonyhadi Edénygyar nem tudta volna nyugaton a zomancozott
edényeit eladni, ha a t6liink vasarolt zomanc nem lett volna ISO 9001-gyel tanusitva, mi ugye

nem zomancozunk, csak a zomancot gyartjuk.

Az is gyakran eléfordul, hogy nulla haszonkulccsal kell eladnunk a termékiinket. Ilyenkor
csak az altalanos koltség csokkenése a haszon, hiszen a terméket nagyobb mennyiségben

tudom gyartani, és igy a végen csak kider(l, hogy volt rajta hasznom.

Mi valamikor a Bayerrel is dolgoztunk egyiitt, amirél az emberek nagytobbsége csak annyit
tud, hogy nagy gyégyszergyarto, pedig mas tevékenységet is folytat. 8 évig a Bayer belgiumi

zomancgyaraban gyartottunk.

Mesélhetnék még igy jo sokaig, de ebbdl ki kell hamoznia, hogy maganak mi a lényeges,

vagy szivesen valaszolok kérdésekre is. Vannak kérdései?

- Igen, késziiltem péar kérdéssel, meg kozben is eszembe jutott par. Eldszor is akkor azt
szeretném megkérdezni, hogy Oroszorszag mely részébe szallitanak termékeket? Inkabb az

eurdpai vagy inkabb az dzsiai, vagy mindkett6?

- Hat igazabol mind a kettore.

- Es ez nem okoz logisztikai problémakat?

- Nem, nem mondhatnam, egész jél ki van épitve az infrastruktdra.
- Vasuton vagy kozaton szallitanak?

- Inkabb ko6zaton, Ugyan az orosz tavolsagok hatalmasak, és hat megmondjak a

kamionsof6rok is, hogy oOriilnek, mikor atérnek a hataron, hiszen nalunk szinte barmelyik
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nagyvarosba el lehet jutni autdpalyan, tehat nagyon jo a hazai Uth&l6zatunk. Romaniaba, a
volt jugoszlav orszadgokba szintén jo mindségii utakon tudunk eljutni. Mivel mi itthon
megszintettlik a zomancgyartast, ezekbe az orszagokba telepitettiik ki a gyarunkat. Egy
zomancnak a kifejlesztése tobb évbe keril, és nagyon komoly beruhazésokat igényel. A kis
cegek tevékenységének fontos része a rugalmassag, hiszen a multik sokkal nagyobb t6keerejét
ezzel talan lehet kompenzalni. Nalunk pl. az olcsé kinai meg torok zomanctermékek
elarasztottak az orszagot, de mondjuk egy kélyhacsdre azok is ugyanugy jok, mint a mi
termékeink, csak mondjuk {izemi felhasznalasra, mint példaul a kdolaj-foldgaz vezetékek,
nem lehet Oket hasznalni, mert pillanatok alatt tonkremennek. Ezek a kinai cégek azt
csinaljak, hogy megvesznek iddsebb, tapasztalt kollégakat, akiket kivisznek, és ott majd

tanitja 6ket. Es az oroszok is ezt csinaljak, bar nagyon kevesen mennek ki.

- Ertem. Es az elején hogy alakult ki Oroszorszaggal kapcsolatuk? A zoméancgyér kapcsolatait
hasznaltak fel, wvagy teljesen a semmibdl kezdve kellett felépiteniik egy Uj

kapcsolatrendszert?

- Az a kapcsolatrendszer mar rég lecserélddott az atalakulasok miatt, ugyhogy uj
kapcsolatokat kellett kiépiteni. Megtortént egy 15-18 éve, hogy nagyon jo kapcsolatot
taldltunk, pl. a kerdmiazomanc gyartasban akkora céget talaltunk, és olyan szdmunkra j6
nyersanyag-beszallitot, és ez pont Oroszorszagban volt, onnan j6tt volna hozzank egy nagyon
régi termékiik, a borsav, ami az 6ntvényzomanc-gyartasban is nagyon fontos elem, és nagyon
jo mindségli volt. Ez egy egyszerii anyag, olyan, mint itthon a mészkéliszt. Es azért nem
kotottiink veliik iizletet, mert nagyon nagy lett volna, és rdadasul bizonytalannak is tiint az
egész, nem tudtuk, kivel targyalunk. Bar mindig id6ben fizettek, megvették a termékiinket, ha
megegyeztlnk, mert kis mértékben azért szallitottunk nekik, meg vasaroltunk is t6liik, csak
mélyebb iizleti kapcsolatba nem akartunk belemenni, mert egyszerlien nyugodtan akartam
aludni. A paromnak is olyan a munkéja, 6 revizor, €s mivel letette az orosz nyelvvizsgat, az
ide érkez0 orosz-ukran vallalatokat is kellett ellendriznie, és el6fordult, hogy mindenféle nagy

autokbol nagyon csunyan néztek rank a haz eldtt.

Azonban azt is be kell latni, hogy ezek a kapcsolatok egyre megbizhatdébbakka valnak, egyre
csokken a korrupcié mértéke, 6k is fejlédnek. Sajnos azonban az a tapasztalatom, hogy még
mindig nem lehet enélkll sehova nem jutni. Még igy is vannak olyan esetek, amikor nem
lehet megmagyarazni, miért nem megy a termék, miért akad el lépten-nyomon, meg ha

naponta telefonalok, naponta megyek az Uzlet utan, akkor sem. Kapcsolatok terén az a
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legfontosabb, hogy olyan ember j6jjon velem, ajanljon engem, aki mar régrél fogva
kapcsolatban all az orosz partnerrel. Erre pedig nagyon jé a klaszter, folyamatosan tajékoztat

¢s szervezi nekiink az 0j kapcsolati lehetdségeket.

- Es mi6ta vannak kint az orosz piacon?

- Orosz piacon? ’92 6ta.

- Az szép. Es ez id§ alatt folyamatosan széllitottak, vagy voltak megszakitasok?

- Voltak megszakitasok, igy utélag mar lehet igy mondani, voltak olyan iddszakok, amikor azt
mondtuk, hogy kész, ennyi volt, ez a piac ez meghalt. Ott is kiilonboz6 mértékii a kereslet,
mindig vannak olyan kapcsolatok, ahol lecsokken a kereslet, de nem estiink ki ebbdl a
tevékenységbol, a csdgyari és a kadgyari, valamint a keramiaipari szallitdsok is megmaradtak.
A burkoldkeramia teriiletével mondjuk még nem birunk el, az még nagyobb 6sszefogast, tébb

céget igényel, de dolgozunk rajta.

- Tehat azért csak eléjonnek a méretbdl fakado kiilonbségek, hogy mi kis orszag vagyunk kis
tokeerdvel, kis nyersanyagkészlettel, Oroszorszag pedig akkora piaccal rendelkezik, ami

nekdnk tul nagy.

- Ez abszolut elmondhat6. Oroszorszag olyan hatalmas piaccal rendelkezik, hogy az
elképeszts. Hatalmas tavolsagok, hatalmas teriiletek, de hatalmas piac is van. Es van fejlédés,
ami szintén elképeszté. En 79-ben voltam el6szor a szovjetunioban, akkor még sorba kellett
allni a termékekért, teljes hianygazdasag volt, ha jott valami aru, sorba kellett érte allni. Ha
most kimegy az ember, arudémping van, minden megtalalhat6 az tzletekben, amire az ember
csak vagyik. Mi egyébként nagyon rossz politikat csinaltunk a szovjetekkel, az akkori helyzeti
eldnyiinket teljes mértékig feladtuk, és most kinkeservvel kell megkiizdeniink azért a
helyzetért, ami akkor adott volt, csak ki kellett volna hasznalni. Gazdasagi szempontbdl
nagyon ostoba mddon gy kitakaritottuk az orszagot, hogy csak na. A rendszervaltas
alapvetden szerintem jo politikai dontés volt, csak nem igy, nem ilyen mddon kellett volna
csinalnunk. Gazdasagilag nagyon sok héatranyat latom annak, hogy teljes mertékig hatat
forditottunk az oroszoknak, hogy az évek ota itt tevékenykedd orosz tudosokat hazakiildtiik.

Na de maradjunk a témanal, mire valaszolhatok még?

- A WTO csatlakozasrol szeretném kérdezni, ugye augusztus 22-t61 Oroszorszag WTO tag

lett, valtoztatott ez valamin?
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- Nem éreztem semmit. Ez még tll korai. Szerintem ez még jovore sem fogja igazan éreztetni

a hatasat.
- Es a vamszint csokkenése sem volt annyira érezhet3?

- Altaldban nalunk a logisztikai szervezés az oroszoké. Annyira nem is latok bele,
megmondom 6szintén. De a pénziigyi oldalardl nem is beszéltiink az egész iizletnek. Csak
annyit mondtam, hogy nem volt baj soha a fizetési hajlandésaggal. At kell azért gondolni, ha
egy Uzleti kapcsolatban az ember utolagos fizetést enged meg a masik félnek. Mi abban a
szerencsés helyzetben voltunk, hogy ezt annak idején az Uzletpolitikdnkban elddnthettik, és
azodta is azt alkalmazzuk, hogy mi eldre fizetést kériink. Ebbdl az orosz fél, vagy barmelyik
masik volt tagallam, nem csinal problémat, ha kész van a termék, a keretszerzédés értelmében
fizet, és utana elviheti. Nekiink az a része, h a nyersanyagot megvesszik, finanszirozzuk a
gyartasig, legyartjuk, nyilvan arra is vonatkozik a keretszerzddés, hogy milyen iitemben
gyartsunk, 6k pedig ha kifizették, megkapjak az arut, a logisztika pedig mar az 6 feladatuk. A
vamolassal nem szokott probléma lenni, én megirom a CMR-t, onnantdl kezdve pedig a
logisztikai kapcsolat rendezi, nem is mi fizetjuk a fuvart. Ha befele jon az aru, akkor pedig az

eladdval végeztetem el a fuvart.

Arra nagyon vigyazni kell hazai vallalkozoként, hogy jo egy olyan kélcsondsséget, egy olyan
kolcsonhatést kialakitani, ami a pénzigyi oldal biztositékat is jelentheti, hogy én is véasarolok
kintrél. Valamikor régen pl. mas orszagokkal kapcsolatban is a barter az jol mitkodott. Mi
olyan terméket, olyan alapanyagot gyartunk, amire mindig szikség van. Nekink még a
Dé¢lszlav haboru ideje alatt s volt megrendelésiink, €s ki is fizették, méghozza id6ben, eldre és

fennakadas nélkul.

- Hat kdsz6ndm szépen, azt hiszem az sszes kérdésrdl beszéltiink. Talan még annyi, hogy 6n

szerint mennyire érdemes Oroszorszaggal kereskedni a KKV-knak?

- Az én 0Osszefoglalo véleményem, az, hogy mindenképp érdemes, kell, hiszen hatalmas a
piac, nagyok a lehet6ségek. Kiilonb6z6 gazdasagi megfontoldsok a nyugati multikat is keletre
vitték, annak ellenére, hogy ez a sajat orszdgukban ez munkaerdpiaci problémékat okozott,
hiszen rengeteg munkahely keriilt ki az orszdgbol. Vannak ezen feliil gazdasagi eldnyei,
adozasi, stb., amit szinté nem szabad figyelmen kivul hagyni. Amit nagyon fontosnak tartok,

azok a klaszterkapcsolatok, ez egyszerlibbé teszi a vallalkozast.

- Még egyszer kdszondm szepen, nagyon sokat segitett.
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- Nagyon szivesen, és sok sikert kivanok a dolgozatahoz.
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