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Bevezetés

Tesco, Spar, Penny Market, Aldi: ismerds nevek mindannyiunk szdmdara. Az elmult
két évtizedben alapvetéen megvaltozott a kiskereskedelmi tizlethalozat strukturaja. Ha nem is
vasarolunk minden nap szupermarketben vagy diszkontban, &llanddéan koriilvesznek
benniinket a médian, vagy a kozteriileteken elhelyezett reklamplakatokon keresztiil, nem
beszélve a reklamujsagokrol €s a markajelzéses bevasarloszatyrokrol.

Hazankban jelenleg nyolc multinacionalis kiskereskedelmi tizletlanc tobb mint 1200
iizletébe térhetlink be, ami kiilondsen azért hatalmas szdm, mert — noha tobbségiik mar tobb
évtizedes multra tekinthet vissza — e halézatok magyarorszagi terjeszkedése lényegében alig
masfél évtizede kezdddott. Megjelenésiik hazankban a rendszervaltozas utan kovetkezett be,
hiszen a szocializmusban a kereskedelem allami és szovetkezeti tulajdonban volt, a kiilfoldi
toke megjelenése még ebben az dgazatban sem volt lehetséges. Aztan az 1990-es években —
de annak is inkdbb csak a masodik felétél — a nemzetkdzi kereskedelmi lancok
megjelenésének, valamint rohamos terjeszkedésiiknek lehettiink szemtanai, majd a 2000-es
évtized latvanyos mennyiségi boviilését kovetden napjainkban mar inkdbb a szereplok
atrendezddése, ¢és a kiskereskedelem koncentralodasa az agazat legszembedtlobb folyamata.
Erdemes tehat megvizsgalnunk a kiskereskedelem torténetét a szocializmustol kezdve
napjainkig!

Kutatasom soran ezért eldszor a kiskereskedelmi dgazat hazai torténetét tekintem at a
rendszervaltastol kezdédéen, majd dolgozatom f6 részében az élelmiszer-értékesitéssel is
foglalkoz6 tzletlancok jelenlegi — a 2012. oktober 1-jei allapotnak megfeleldé —
jellegzetességeivel foglalkozom részletesebben, elsddlegesen a teriileti kérdésekre
koncentralva. Milyen tényezOk voltak a legfontosabbak az egyes ldncok szaméra beruhazasaik
telepitése szempontjabol? Vajon a telepiilés népességszama, kedvezd kozlekedés-foldrajzi
helyzete, funkcioja (oktatds, egészségiigy, idegenforgalom, kozigazgatds szempontjabol
emelkedik ki), esetleg a vasarloerd nagysaga vagy ezek egyiittese hatarozza meg az egyes
iizletlancok telephelyvalasztasat? Inkabb a hasonlosagok, vagy a kiilonbségek jellemzik-e az
Vajon az orszag nyugati részén tobb iizlet 1étesiilt-e a kedvezd foldrajzi fekvés valamint a
magasabb ,,vasarloerdnek”, jovedelemnek koszonhetdéen? Milyen telepiilési sajatossagok

jutnak fontos szerephez a lancok megtelepedése soran? Beszélhetiink-e a kereskedelem



szuburbanizaciojardl: az egyes lancok inkdbb a fdvarosban vagy az agglomeracioban
keresnek 1j telephelyet maguknak?

E kérdéseket az altalam — elsésorban a kereskedelmi cégek honlapjairdl — gytijtott
adatok kiilonféle szempont csoportositdsaval, jellemzd fajlagos mutaték kiszamitasaval, az
adatok széleskorli tablazatos €s térképes bemutatasaval igyekeztem megvilagitani, térekedve

az altalanos kovetkeztetések mellett egyes lokalis sajatossdgok azonositasara is.

1. A kiskereskedelem iizlettipusai

A kiskereskedelem alatt azokat a tevékenységeket értjiik, amelynek soran az aru vagy a
szolgéltatas személyesen, kozvetleniil keriil eladasra a fogyasztonak (Kotler 2006). Ezzel
szemben a nagykereskedelem a termeldvel érintkezik, s a termékeket a kiskereskedelem
szintjéig osztja el, igy a vasarlokkal kozvetleniil nincs kapcsolatban, azaz elsdsorban
viszonteladoknak értékesiti a nagy tételben beszerzett arukat. Hazankban a nagykereskedelmi
iizletlancok legjellegzetesebb példaja a METRO (Illés 2003).

A kiskereskedelmen beliil két 6 csoportot kiilonithetiink el. Beszélhetiink bolti és bolt
neélkiili  kiskereskedelemrdl (Dudas 2009). Elobbi esetén az értékesités konkrét
iizlethelyiséghez kothetd, mig utobbi esetében a termékek mas modon jutnak el a
fogyasztohoz  (pl.  automata,  {igynoki  értékesités, internetes  kereskedelem,
kataloguskereskedelem). A dolgozatban kizardlag a bolti kiskereskedelem bizonyos formairol
lesz sz0, igy a kovetkezOkben ezeket mutatom be réviden.

Ha egy vallalat tobb iizletet tudhat magaénak, akkor iizletlancokrdl beszélhetiink
(Dudés 2009). Mi jellemzd rajuk? Egy szoval talan azt mondhatnank, hogy az egységesség,
hiszen kiils6leg ¢és belsdleg is egyarant erre torekednek, hogy ezaltal konnyen
»azonosithatdak™, s mas lancoktdl elkiilonithetek legyenek. (Bizonyos esetekben — példaul a
harom magyar ,lizletlanc” boltjaindl (CBA, Coop, Redl) — csak részben egységes a
megjelenés, hiszen 6nallo vallalkozdsok is csatlakozhatnak a lanchoz, s az iizlet mérete,
berendezése nyilvan eltérd a lanc tulajdonosai altal ijonnan felépitett lizletekkel szemben.)
Emellett kozponti menedzsmenttel rendelkeznek, az arut kozvetleniil a termel6ktol szerzik be,
szemben az 6nallo kiskereskeddkkel, akik gyakran a nagykereskedelmi aruhazakba mennek
termékekért. Aruvalasztékuk tobbnyire egységes, valamint 4ltalaban sajat markas termékeket

is arulnak.



A lancok iizletei viszonylag jol azonosithatok, eltérd tipusokba sorolhatok (AC
Nielsen, www.trademagazin.hu). Koziiliik a két leggyakoribb a diszkont €s a szupermarket. A
diszkontok csoportjaba sorolhat6 a hazankban is jelenlevd lancok koziil az Aldi, a Lidl, a
Penny Market és a Profi boltjai (valamint egykoron a Plus, ami a Spar-csoportba olvadt be).
Szupermarket a Match, a Spar-csoportba tartozd Spar és Kaiser’s tlizletek, valamint a Tesco
iizlettipusai koziil a Tesco szupermarket és a Tesco S-Market (illetve ilyenek voltak az
orszagbol egy évtizeddel ezel6tt kivonult Billa iizletei 1s).

Az iizletek alapteriilete a diszkontok esetén 1200-1500 m’, mig a szupermarketeké
400-2500 m” kozotti. Latjuk tehat, hogy részben atfedik egymast az értékek, a szupermarketek
teriilete azonban sokkal szélesebb spektruml. Elhelyezkedésiiket tekintve egyarant
megtaldlhatoak a telepiilések kdzpontjaban €s hatardban. Ez legfoképp attol fiigg, hogy hol
talalhatdo megfeleld nagysagu teriilet vagy ingatlan. Fontos a j6 megkdzelithetdség is, igy nem
véletleniil taldlunk iizleteket a foutak vagy a kozlekedési csomdpontok mentén. Az
aruvalaszték mindkét tipus esetében se nem széles (hany kiilonb6z6 arucsoportot
forgalmaznak), se nem mély (az egyes arucsoportok tagjait hany valtozatban kinalja), de
mindkét jellemzd egyértelmiien a diszkontok esetében korlatozottabb: ezek csak a
legkelendébb arukat (dontden napi cikkeket) forgalmazzak. Az arucikkek szama a diszkontok
esetén 1000-3000 kozotti, mig a szupermarketekben meghaladja az 5000-et. A diszkontok
esetében fontos megemliteniink a kinalatban iddszakosan (1-2 hétig) megjelend tartds, nem
¢lelmiszer jellegli fogyasztdsi cikkeket is. E tekintetben két diszkont kozott is jelentds
kiilonbségek lehetnek. Példaul az Aldiban hétrdl hétre részei a kindlatnak a ruhézati cikkek, s
egyéb elektronikai termékek, mig a Penny Market ezekbdl sokkal kevesebbet kindl. A
szupermarket ¢s a diszkont is Onkiszolgaldo, azonban eldbbiben a husaruhoz, a
sajtféleségekhez, esetleg a helyben siitott pékaruhoz kiszolgalassal juthat hozzd a vasarld.
Részben ennek kovetkezményeként az arszinvonal a szupermarketek esetében atlagos, vagy
atlag feletti, mig a diszkontokban (a discount sz6 arengedményt jelent) dontéen olcsdbban
juthatunk hozzad a termékekhez. A diszkontok kedvezdbb araihoz az is hozzdjarul, hogy a
termékeket gylijtécsomagolasban helyezik ki, s ezaltal is kevesebb embert kell foglalkoztatni.
Az lizletek kialakitdsara az egyszeriiség jellemz0d, amelynek szintén koltségtakarékossagi okai
vannak, szemben a szupermarketekkel. A pénztarak szama viszont mindkét esetben 3-6 koriili
(Dudas 2009).

A diszkontok esetében beszélhetlink kemény (hard) és puha (soft) diszkontokrol. A 6
kiilonbség kozottiik az arucikkek kinalataban rejlik (elébbi 1000-1500, utobbi 1500-3000

terméket forgalmaz). Fontos megjegyezni, hogy az arucikkek szdma a kemény diszkontok



esetében is évrdl évre novekszik. Az lizletek alapteriiletét tekintve a kemény diszkont kisebb,
bar erre vonatkozdan nincsenek egyértelmli hatarok. A puha diszkontok rugalmasabban
valasztanak telephelyet maguknak. Hazdnkban kizar6lag kemény diszkontok talalhatok,
egyediiliként a Plus volt puha diszkont (nem wvéletlen, hogy kivonulasakor a dontéen
szupermarketeket tizemeltetd Spar vasarolta fel, hiszen a puha diszkont Iényegében atmenetet
képez a kemény diszkontok €s a szupermarketek kozott) (index.hu).

A szupermarketeket tekintve fontos megemliteniink a kényelmi szupermarketeket (City
Spar, Tesco Express), amelyek kizardlag varoskdozpontokban, siirin beépitett, a kozlekedés
szempontjabol elényds helyekre telepiiltek (nemcsak a kornyéken ¢€loket szolgaljak ki). A
hagyomanyos szupermarketekhez képest nyitva tartasuk hosszabb. Hazankban donto
tobbségiik Budapesten talalhatd (www.elelmiszer.hu; tesco.hu; www.spar.hu).

Az el8z8eknél 1ényegesen nagyobb alapteriiletti (5000-15000 m?) hipermarketek (ide
tartozik az Interspar, a Tesco hipermarket, a Tesco Extra és az Auchan — a felvasarolt Coraval
egyetemben), méretiiknél fogva elsésorban a telepililések sz€lén, valamint a kozlekedés
szempontjabol konnyen elérhetd belteriileti helyeken létesiiltek. Elérhetdségiiket gyakran a
hatranyos helyzeti, illetve kevésbé mobil vasarlok szamdara is igyekeznek javitani, ezért a
Tesco €s az Auchan egyes lizleteihez ingyenes buszjaratokat indit. A valasztékuk igen széles,
de a szakiizletekkel szemben kevésbé mély. A termékek dontd része €lelmiszer, de jelentds a
ruhazati cikkek és az elektronikai termékek jelenléte is. A szupermarketekhez hasonldan itt is
talalkozhatunk kiilonb6z6 pultokkal az Onkiszolgalas mellett. Az arak a diszkontokhoz
hasonloan atlag alattiak, €s az aruhazak kiilsleg és belsdleg itt is egyardnt egységesek,
viszont a diszkontoktdl eltérden a pénztarak szdma meghaladja a hliszat. A hipermarketekben
tovabba a vasarlason kiviil egy€b szolgaltatasok is igénybe vehetok. A Iétesitményen beliili
,uzletsoron” talalhatunk postat, gyogyszertarat, pénzvaltot, bankautomatat, lottdzot, pizzériat,
illetve kisebb ruhazati butikokat, esetleg 6ra- ¢és €kszeriizleteket. Bizonyos termékek esetén
hazhoz széllitasra is van lehetdség (Dudas 2009).

A nem élelmiszer-jellegli bolttipusok koziil hirom fogalmat érdemes roviden
definidlni: szakiizlet, &ruhdz, bevasarlokozpont.

A szakiizletek legfontosabb tulajdonsaga, hogy kevés arucsoportot forgalmaznak, de
azt nagy valasztékban. Ilyenek példaul a pékségek, a cipOboltok vagy a drogériak. Méretiik
nagyon valtozatos, hiszen példaul egy édességbolthoz vagy zoldségbolthoz elég akar egy 50
m” koriili helyiség, mig egy elektronikai aruhdznak joval nagyobb a helyigénye. A kis iizletek
dontéen a telepiiléskozpontokban, siirlin beépitett teriileteken talalhatok, az arak az atlag

felettiek, s alapvetdéen egyéni vallalkozok vagy kisebb tarsasagok mikodtetik dket. Ezzel



szemben a tobb ezer m” alapteriileti szakaruhazak a varosok szélén létesiiltek, az arak az atlag
alattiak, s valamelyik multinaciondlis vallalathoz (pl.:Media Markt, OBI, Hervis, C&A)
tartoznak. Mérettdl fliggetleniil megtalaljuk dket a bevasarlokdzpontokban.

Az daruhdzak hazankban alapvetéen a szocializmusban ¢élték viragkorukat s a
rendszervaltas  ota  vesztettek  jelentOséglikb6l.  Elhelyezkedésiiket  tekintve a
varoskozpontokban talaljuk 6ket. Alapteriiletik nagyobb, mint 2500 m?, s ami igazan fontos,
hogy tobb kiilonb6z0 részlegbdl allnak (pl.: ruhdzati osztaly, jatékosztaly, elektronikai osztaly
stb.) s dontdéen nem ¢lelmiszert forgalmaznak. Az arak inkabb atlag felettiek, ami a részbeni
kiszolgalasnak is kOszonhetd. Magyarorszagon a legismertebb aruhdzlanc a Skala ¢és a
Centrum volt, de egykori aruhdzaik tobbsége mara lényegében eltiint, megsziintek vagy
atalakultak (Dudas 2009).

A bevasarlokézpontok (mas néven plazdk) nagyrészt tobbszintes, tobbnyire tobb
tizezer m’-es teriiletiick, hatalmas parkoloval. Elhelyezkedésiiket tekintve a belvarosokban és
a varosok szélén (autdés nagybevasarlasra épit) egyarant megtaldlhatok, kizardlag a nagy
népességll varosokban. Hazankban Sikos T. Tamas haromféle tipusat kiilonbozteti meg (Sikos
T. 2000): a regionalis bevasarlokézpontok, amelyek 40 ezer m>-nél nagyobb alapteriiletiiek
(WestEnd City Center, Polus Center), a keriileti bevasarlokdzpontok 10-30 ezer m’-es
teriilettel (Rozsakert), végiil beszélhetilink a lakonegyedek bevasarlokdzpontjairol, amelyek 3-
10 ezer m’-nyi teriiletiiek (Budagyongye, Florian iizletkdzpont). Napjainkban egyre tobb
hipermarket telepiil valamelyik plazaba (lasd példdul a Tescot a nemrégiben atadott Koki
Terminalban, de az Interspar daruhdzak mintegy egyharmada szintén valamelyik
bevasarlokozpontban talalhatd) s ismertségiik, garantalt nagy forgalmuk, ,,vevdcsalogatod”
szerepe miatt meghatarozd jelentdséglick annak életében. A plazak az aru-kereskedelmi
funkcidé mellett a ,,szolgaltatasok fellegvarai” is, amelyben minden korosztaly megtalalja a
szamara fontos létesitményeket. Az arak inkdbb atlag felettinek mondhatok, ezaltal a
tarsadalom bizonyos rétegei engedhetik meg maguknak a plazak latogatasat. Nagyon fontos

meég igényes kialakitasuk, diszitettségiik.



2. A kiskereskedelem torténete

a szocializmusban és a rendszervaltas utan

A masodik vildghaborti végétdl a rendszervaltasig a hidny €és a centralizacid, mig
napjainkban azt lehet mondani, hogy az arubdség és a multinacionalis vallalatok uralma
tapasztalhato a kereskedelemben Magyarorszagon.

A héboru soran a boltok ¢lelmiszerkészlete kifogyott, a pénz elértéktelenedésének
hataséara pedig az emberek ,,cserekereskedelmet” folytattak. A forint bevezetése utan a helyzet
javult, de a hidny nem mult el, igy a vasarloknak idObe €s energiaba telt, mig megszerezték a
sziikséges termékeket, mar ha egyaltalan kaphato volt (Illés 2003, Dudés 2009).

A szocializmusban a kereskedelemben az allami szektor dominanciaja volt jellemzd.
Mig 1950-ben a kiskereskedelmi forgalom 39 szdzalékat a magan-kiskereskeddk
bonyolitottdk, harom évvel késdbb mar az allami €s szovetkezeti kiskereskedelem uralomra
jutasdnak kovetkeztében az aranyuk 2,2 szazalékra csokkent (Sikos T. 2004). Leginkabb kis
»uzleteket” mitkodtettek (butik, trafik). Nem beszélhettiink versenyrdl, konkurencidrol, hiszen
a kereskedelem, az egyik legcentralizaltabb dgazat volt, néhany nagyvallalat uralta a piacot. A
kereskedelemben foglalkoztatottak aranya alacsony volt (9,8 %) nemcsak napjainkhoz, de a
nyugati orszdgokhoz képest is (I11és 2003).

Az 1960-as, majd dontéen az 1970-es években megjelentek a nagy alapteriileti
aruhazak, illetve kereskedelmi komplexumok, a mai bevasarlokdzpontok elddei, amelyek
sz¢éles valasztékkal vartdk a fogyasztokat, népszertiségiiknek koszonhetden nagy volt a
nyereségiik. Ezek foként a févarosban illetve, azokban a varosokban Iétesiiltek, amelyek
hagyomanyos kereskedelmi kozpontok voltak (pl. megyeszékhelyek), az iparositasnak
koszonhetden I¢lekszamuk jelent6sen megnovekedett (pl. Tatabanya, Dunatjvaros,
Salgoétarjan, Komlo). Fontos kiemelniink az oOnkiszolgalé boltok megjelenését, majd
elterjedését, hiszen ez a ma meghatarozo jelentdségili bolttipus az 1970-es évek elején is még
csak a forgalom egyhatod részét tudhatta magéénak. A kereskedelem bdvitése, fejlesztése
azonban a szocializmus végéig elmaradt az igényektdl, mind mennyiségi jellemzdit tekintve
(alapteriilet, tizletszam), mind a mindségi kritériumok terén (aruvalaszték, nagy alapteriiletii
iizletek, modern kiszolgalasi moédok hianya).

A rendszervaltas utan a kereskedelemben rendkiviil gyorsan lezajlott a privatizacio. A
piacgazdasagi atmenet elsd éveiben a liberalizacionak, a vallalkozdsok szabadon

alapithatosdganak nyoméan a kis lzletek rendkivil mddon megszaporodtak, a



kereskedelemben nétt a leginkabb a vallalkozasok szdma. Ennek okai kozott annak is fontos
szerepe volt, hogy a rendszervaltds soran hirtelen drasztikusan megnétt a munkanélkiiliek
szdma, s a szakképzetlen tobb szazezer ember egy részének nem maradt mas, mint hogy
valamilyen kis iizletet alapitson (Illés 2003). A hidny utdn nemcsak a fokozott kereslet volt
csabitd a vallalkozni vagyok szamara, de az is, hogy a vallalkozés kis tokeigénnyel jart,
hiszen a tulajdonos akdr a sajat hazaban is lzemeltethette kis tlizletét. Az ¢€lelmiszer-
kiskereskedelmi tizletek szama 1990-ben 25 066 volt, ennek 47,9 szazalékat mar egyéni
vallalkoz6 {lizemeltette. 1991-ben a tarsasdgi torvénynek koszonhetden az iizletek szama
masfélszeresére ndvekedett, utdna mar kisebb mértékben ugyan, de évente 4-5 ezer iizlettel
lett tobb, s az évtized kozepén ezeknek mar kétharmada volt egyéni vallalkozok kezében
(Agardi-Bauer 2000).

Az lizletek szama a kiilfoldi lizletlancok megjelenésével csokkent, hiszen nem tudtik
felvenni veliik a versenyt sem a kinélat, sem pedig az ar tekintetében, s a potencialis vasarlok
is pozitivan fogadtédk egy 0j diszkont vagy szupermarket megjelenését. Raadéasul az allam is
Osztonozte bejoveteliiket. A multinacionalis iizletlancok bedramlasa annak is koszonhetd,
hogy a magyar vallalkozoknak nem volt annyi tékéjiik, hogy 0k szerezzék meg az lizleteket a
kiilfoldi vallalatokkal szemben. Az elsd kiilfoldi iizletlanc, a Julius Meinl 1990-ben jelent meg
hazankban, az évtized végére mar kozel egy tucatrol beszélhetiink (Horvath 2010). (Az
iizletlancokrol a negyedik fejezetben lesz szd részletesebben.) A kiilfoldi mitkoddtdke a
kereskedelem 4gazataban tobb mint 50 szazalékkal képviseltette magat. Am abban, hogy a
kilencvenes évtized végén az eurdpai atlaghoz képest (az AC Nielsen adata alapjan ez 1,3
volt) kozel haromszor annyi (3,67) iizlet jutott ezer lakosra dontden a hazai tokéju
kisvallalkozasok boltjainak volt szerepe.

Mindekozben megvaltoztak a vasarlasi szokasok is: egyrészt kozkedvelt szabadidds
tevékenységgé valt a csalddok szamara a ,,shoppingolds”, masrészt megnovekedett a lakossag
mobilitasa, nem beszélve a szuburbanizaciorol. Ezzel szemben csokkent a gazdaséagilag
aktivak szabadideje, ezaltal ritkdbban, de nagyobb tételben vasaroltak be az emberek, ami
szintén a szupermarketet vagy a diszkontot helyezte elétérbe a kevesebb terméket magasabb
aron kindld6 maszek kisboltokkal szemben. A kisebb iizletekbe a lakossag a mindennapi
termékekért (kenyér, tej, felvagott) ment be, illetve a tarsadalom eloregedése kovetkeztében
az 1d6sebbek az otthonukhoz kozeli, hagyomanyosan kiszolgald boltokat jobban preferaltdk a
varos peremén 1év0 1j iizlettipusokkal szemben (Agardi-Bauer 2000).

Az Tlzletek elhelyezkedésében mar 1999-ben is voltak regionalis kiilonbségek.

Budapesten ¢és Pest megyében volt a legkoncentraltabb, itt voltak a legnagyobb teriiletli



izletek. Az orszadg nyugati részén tobb lizlet jutott egységnyi lakosra, ami nem meglepd,
hiszen a kiilfoldi lancok (pl. a Tesco) dontéen Nyugat-Magyarorszagon illetve az orszag
»fejlettebb” megyéiben Iétesitették elsd tlizleteiket, mig példaul Nograd, Szabolcs-Szatmar-
Bereg vagy Békés megyében sokdig nagyobb volt az egyéni vallalkozok részesedeése, akik a
munkanélkiiliség helyett a nyugati megyéknél gyakrabban ,,menekiiltek” kereskedelmi jellegii
,kényszervallalkozasba”, tobb-kevesebb sikerrel. Réadasul a kiilfoldi vallalatoknak nagyon
fontos a vasarloerd, ami nyugaton magasabb volt, s az infrastrukttra is ,,fejlettebb” volt, ami
nem volt mellékes az elérhetdséget illetden (Agardi-Bauer 2000).

A rendszervaltozast kovetd négy évben nem csupan a GDP, de ezzel parhuzamosan a
lakossag jovedelme és a fogyasztas is jelentdsen visszaesett. Az 1994. évi valasztasok évében
ugyan emelkedtek a jovedelmek, azonban az 1995-ben ¢€letbe 1épd Bokros-csomag hatédsara
még nagyobb mértékben csokkent, ezzel parhuzamosan a fogyasztas is jelentdsen visszaesett,
ugyanakkor az emberek pénziik egyre nagyobb hanyadat koltottek el a kiskereskedelemben. A
fogyasztas novekedésérdl 1997-t61 kezdddden beszélhetiink. (Fabian— Robert — Szivos 1998).
Ennek ¢és a multinaciondlis ¢élelmiszer-kiskereskedelmi iizletlincok bearamlasanak
koszonhetden sem tudott ennyi bolt 1étezni a piacon, igy az 6nalld kiskereskeddk jelentOs
része bezarasra kényszertiilt

A multinacionalis lancok dontéen az 1990-es évek masodik felében jottek be
hazankba. Milyen szabalyoknak kellett megfelelniiik a kiilfoldi vallalatoknak? Azt
mondhatjuk, hogy szinte teljesen liberalis volt az iizletek alapitdsdra és miikodésére
vonatkoz6 szabalyozas a 2000-es évek kozepéig, ugyanis nem volt kereskedelmi torvény
(2005-ben fogadtak el az 1) kereskedelmi torvényt, amely az 1978-as jogszabalyt valtotta fel).
Nem vonatkozott semmilyen szabaly a beszéllitdsokra vagy a nyitvatartdsi idoére. A
telephelyvalasztas is kezdetben szabad volt, hiszen a helyi onkormanyzatok hataskorébe
tartozott a teriilethasznalat, a beépités szabdlyozasa, s az {izletlancok letelepedése altalaban
megelozte az Onkormanyzatok teriiletrendezési szabalyozasi terveit. Rdaadasul az
onkormanyzatok forrashianyban szenvedtek, s kedvezden fogadtak minden beruhdzasi tervet,
s ezért a szabalyozast gyakran a megtelepedni szdndékoz6 multik igényeihez igazitottdk. A
lakossag kedvezd fogadtatasa sem volt mellékes a dontéshozok részérdl. A fovarosban is csak
1998-ban szabalyoztik elészor a nagy alapteriiletii létesitmények épitését (A 6000 m’-nél
nagyobb alapteriiletli kereskedelmi létesitmények esetében kotelezdvé tették tobbek kozott
komplex kornyezeti hatasvizsgalat, varosrendezési ¢és kereskedelmi hatastanulmany
készitését). Fontos volt a zdldteriiletek védelme €s a barnamezds teriiletek hasznositasa. A

fovaros hatardnak ,taloldalan” azonban ezek a korlatozdsok mar nem voltak érvényesek, s
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részben emiatt a kereskedelem ,,szuburbanizicioja” is gyorsan terjedt, a kereskedelmi
iizletlancok boltjai sorra nyiltak a Budapestet koriiloleld telepiiléseken. Szamos tényezd volt
itt kedvezd a szdmukra: egyrészt a szabalyozast ide késObb terjesztették ki, masrészt az
ingatlandrak 1s alacsonyabbak voltak, s a teleplilések is kedvezdéen fogadtik Oket
(munkahelyteremtés), rdaadasul a népesség kikoltozése a szuburban zonaba a forgalom
folyamatos novekedését igérte. Napjainkban mar tobb és szigorubb eldirdsnak kell
megfelelniiik, tobbek kozott kornyezeti hatastanulmanyt kell késziteni (Nagy 2006).

Az elmult években az iizletlancok korében koncentracios folyamat kezd6dott, néhany
iizletlanc felvasarolta a versenyben alulmaradt, s ezért a magyar piacrol valo kivonulas mellett
donté egykori konkurensét, vagy annak iizleteit. A folyamat legijabb fejleménye a Louis
Delhaize csoport kivonuldsa a magyar kiskereskedelembdl: 2012-ben a Cora &aruhdzakat
felvasarolta az Auchan, mig a Profi és a Match iizletek a CBA ¢s a Coop tulajdonéba keriiltek.
A legfrissebb, 2012. november 15-1 hirek szerint a CBA 48, mig a Coop 62 lizletet vett meg,
az atalakitdsok még folyamatban vannak. Arrdl pedig nincs informaciod, hogy vajon a két
iizletlanc osszes (kozel 170) lizlete tovabb miikddik-e a jovoben, hiszen a hirek alapjan csak
110 tzletet vett meg a két hazai iizletlanc. (hvg.hu). (A felvasarlasi folyamatokrol az egyes
iizletlancoknal még lesz sz0.)

Habar az orszadg mara telitett az tizletlancok szempontjabdl, a 2012-tl bevezetett Gn.
»plazastop” mégis rendkiviil érzékenyen érintheti a még expanzios fazisban 1évo
diszkontlancokat. A torvény 2012. januar 1-jét61 harom évre kiterjedéen megtiltja a 300 m’-
nél nagyobb iizletek és bevasarlokozpontok létesitését megvédve a hazai kiskereskeddket a —
fokeént kiilfoldi, leggyakrabban német — ldncokkal szemben (www.elelmiszer.hu). A
legfrissebb informéciok szerint azonban hidba a moratdérium, a nagyobb alapteriileti
beruhdzasok egy részét mégis engedélyezték, amelyek egyarant unidos palyazattal
kapcsolatosak voltak. A kérelmek elbirdlasandl lathatoan nem a méret dontott, hisz
néhanyszaz négyzetméteres boltok terveit is tobb izben elutasitottdk, mig maskor tizezer
négyzetméter feletticknek is szabad utat adtak. A legrosszabbul a Lidl diszkontlanc jart,
amelynek az 6sszes kérelmét elutasitottak (vallalkozoi.negyed.hu).

A kozeljovo egyik ujdonsdga az online kereskedelem elinditasa lehet a Tesco és az
Auchan hipermarketek részérél, amelyek mar szdmos orszagban bevezették ezt a
szolgaltatasukat. A felmérések alapjan igény lenne r4, azonban leginkdbb a magyar piac
mérete €s a gyenge vasarloerd a hatraltatd tényezok, s egyelére az is kérdés, hogy az orszag
egész teriiletén miikodne ez a szolgéltatds, vagy kezdetben csak a fovarosra és a koriilvevo

teleptilésekre koncentralodna (www.elelmiszer.hu).
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3. ABC - Diszkont-mustra az Alditol a Tescoig

A rendszervaltas ota betelepiilt, s jelenleg is miikodd 8 €lelmiszer, illetve élelmiszer—
vegyes profila nemzetkozi iizletlanc 6sszesen 1220 iizletet miikodtetett az orszagban a 2012.
oktober 1-jei allapotot figyelembe véve. Az orszag 213 telepiilésén valamint a fovaros Gsszes
keriiletében térhetiink be valamely iizletlanc iizletébe. A 491 diszkont 176 telepiilésen és a
févaros 20 kertiletében, az 560 szupermarket 162 telepiilésen €s a fdvaros 6sszes keriiletében,
mig a 169 hipermarket 107 telepiilésen, illetve Budapesten 15 kertiiletben talalhato.

Az alabbiakban roviden attekintjiik az egyes lancok nemzetkozi és hazai térténetének
legfobb eseményeit (mikor alapult, hol talalhato a székhelye, hany orszdgban képviselteti
magat, hany lizlete talalhatd hazankban stb.). Eloszor a diszkontokat vessziik szemiigyre,
majd a szuper- ¢és hipermarket-lancokkal folytatjuk a sort. (Mivel a Spar és a Tesco
iizlettipusai kozott egyarant talalunk szuper- €s hipermarketeket, ezért célszerli 6sszevontan
targyalnunk e két tzlettipust.) Az egyes lancok bemutatdsa utan talalhatd térképek
szemléltetik, hogy mely telepiiléseken talalhatdo meg az adott iizletlanc.

Habar nem képezik a dolgozat targyat, roviden érdemes megemliteniink a hazai
iizletlancokat (CBA, Coop, Redl) is. Elemzésiinkbdl vald kihagyasuk f6 oka a lancon beliil
sem egységes méretilk és kindlatuk — egy résziikk a szupermarket méret alsdé hatarat sem
megiitd, hagyomanyos ,kisbolt” —, tovabba az erdteljes fluktudcid (hétrdl hétre nyilnak 1
iizletek, s persze zarnak is be), ami miatt nem allnak rendelkezésre hiteles adatok, amelyek
feltétlentil sziikségesek lennének (az adatgyiijtésrol a kovetkezd fejezetben lesz sz6). Masfeldl
viszont konkurenciai az alabbiakban ismertetett multinacionalis lancoknak, s befolyasolhatjak
a telephelyvalasztasukat, ezért minden esetben figyelembe kell venniink dket.

A hazai iizletlancokrol feltétleniil meg kell jegyezniink, hogy franchise rendszertiiek,
azaz mindegyikiikhoz lehet csatlakozni, s ezaltal a boltot lizemeld egyéni vallalkozdknak
ugyan bizonyos kotelezettségeknek kell megfelelniiik, azonban szamos elénye is van az
egylttmiikodésnek, mint a kedvezd beszerzés, maga a lanc neve reklamértékkel bir stb.
Tertileti elhelyezkedésiik sajatossaga, hogy — szemben a kiilfoldi lancokkal — hazank
teleptiléseinek mintegy felében megtalalhatok. Mig a diszkontok valamint a szupermarketek
kizardlag a népesebb, 5 ezer {6 feletti telepiiléseken talalhatok, addig szamos CBA, Coop és
Real iizlet taldlhato az ezer 10 alatti kozségekben is, amelyek a telepiilésallomanynak mintegy
felét adjak. Kiilondsen a kis népességli kozségekben, szdmos esetben kizardlag egy ilyen

hazai tulajdont iizlet 1atja el (vagy legalabbis dominalja) a kiskereskedelmi funkcidkat.
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3. 1. A diszkontok

Az Albrecht Discount, amely harom kontinens tizenhét orszagaban mintegy 9000 {izletet

lizemeltet, évszazados multra tekint vissza, 1913-ban alapitottdk a Ruhr-vidéki Essenben.

1946-ban az Albrecht testvérpar (ma Németorszag leggazdagabb emberei, egyikiik 2010-

ben hunyt el) atvette a csaladi vallalkozast. 1960 ota az lzletlanc két kiilonallo

vallalatcsoportbol all: Aldi Nord (Aldi Eszak) Essen, illetve Aldi Sid (Aldi Dél)

Miihlheim székhellyel. Hazank utobbihoz tartozik, egyediill Németorszag sorolhatd
mindkét csoportba. Ausztriaban és Szlovéniaban az iizletek Hofer név alatt futnak (1968-ban vették at
a Hofer altal alapitott lizletlancot). Hazankban az iizletlancok legfiatalabbjaként tartjuk szamon. 2008
aprilisaban nyiltak az els6é tlizletek - Debrecenben, Nyiregyhazan, Piliscsaban, Pécsett és Gyulan
(utobbi szeptember végén bezart) -, amelyeket még 12 lizlet nyitasa kovetett a honapban. Ebben az
évben jelent meg Lengyelorszagban és Gordgorszagban is. Koriilbeliil ezer terméket forgalmaznak,
alkalmazottaik szama meghaladja az 1200 f6t. Jelenleg 82 diszkontjuk talalhato 56 telepiilésen és 14
budapesti keriiletben (1. térkép). Két logisztikai kdzpontjuk Biatorbagyon (hazank egyik legnagyobb
egylégteri raktarkdzpontja) ¢és Foton talalhato. (www.aldi.hu; www.aldi.com; maipiac.hu;
WWWw.progressziv.hu)

1. kép: Az Albrecht fivérek; 2. kép: A bécsi ,,Aldi” Hofer
alnéven; 3. kép: Szombathely — jobbra fent az épiilé Aldi,
az iires teriileten hat héonappal késobb megnyilt a Park
Center, balra fent az Interspar, balra lent a Honda és a
Citroen markakereskedés

1. kép 2. kép 3. kép
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A Lidl tzletlancot az 1930-as években alapitotta Josef Schwarz Németorszagban. A
vallalat székhelye Neckarsulmban talalhato. Ludwig Lidl-lel k6zdsen hoztak létre
¢lelmiszer nagykereskedésiiket. Mivel a Schwarz név negativ jelentést keltett a piacon,
ezért vasaroltak meg tlizleti partneriikt6l a nevet. Az els6é diszkontaruhaz a konkurens
Aldi mintajara 1973-ban nyilt meg Ludwigshafenben. 1977-ben Josef Schwarz fia,
Dieter (ma Németorszag egyik leggazdagabb embere) alapitotta meg a ma ismert
aruhazlancot. Hazankon kiviil Eurdpa 26 orszagaban van jelen, a kontinens elsdszamu diszkont
¢lelmiszerkereskedelmi haldzatava nétte ki magat. Magyarorszagon 2004-ben jelent meg, jelenleg
153 tzlete van 107 telepiilésen és 14 budapesti keriiletben (2. térkép). Az lizletekben 1évé termékek
szama meghaladja az 1400-at, a dolgozoi létszam tobb mint 3500 f6. Az iizletek atlagos alapteriilete
1200 m”. Harom logisztikai kozpontja Szigetszentmikldson, Székesfehérvarott, valamint Hejékiirton
talalhat6. (www.lidl.hu; www.lidl-info.com; www.alon.hu; www.maipiac.hu; www.trademagazin.hu)

4. kép 5. kép

4. kép: Az alapito Josef Schwarz; 5. kép: Dieter Schwarz; 6. kép: Lidl Litvaniaban; 7. kép: A Lidl és az
Aldi egymas szomszédsagaban

2. térkép: A Lidl diszkontok Magyarorszagon
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A Penny Market iizletlincot 1973-ban alapitottak, székhelye Koln. A
/_) németorszagi Rewe csoport tagjaként Eurdpa hét orszagaban mintegy 2900 iizletet
PENNY iizemeltet. Ezek mindegyike kemény diszkont, egyediil Romédnidban miikodtet
(/MARKH hipermarketeket is Penny Market XXL néven. Hazankban 1996-ban jelent meg,
els@ tzletét Szentesen nyitotta. Jelenleg 191 iizlete talalhatdé az orszag 150
telepiilésén, valamint Budapest 14 keriiletében. (3. térkép). Forgalmazott
termékeik szama kozel 1400. Az iizletek alapteriilete 650-750 m” koriili. Két logisztikai kozpontja
Alsénémediben, valamint Karcagon talalhat6. (www.penny.hu; www.penny.eu; www.alon.hu)

8. kép: Kasler Péter, a Penny Market Kft. ligyvezet6 igazgatoja; 9. kép: Penny Market XXL
hipermarket Romaniaban; 10. kép: Penny Market Gyomaendrédon

3. térkép: A Penny Market diszkontok Magyarorszagon
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- A Profi a francia-belga Louis Delhaize csoport tagja. A 19. szazad
m kozepén a Delhaize testvérek sajat vallalatokat alapitottak,
. amelybdl két kereskedelmi halozat jott létre (Adolphe és Jules
o ~ Delhaize), majd ezek egyesiilésébél a Delhaize Fréres
szupermarketlanc. A jelenlegi cégcsoport alapjait 1979-ben Louis Delhaize fektette le, székhelye
Belgiumban talalhaté. Europa hat orszaga mellett még az Antillakon is megtalalhato. A Profi mellett
a Match szupermarketek és az Auchan altal felvasarolt Cora hipermarketek is a Louis Delhaize
csoportjaba tartoznak. A Louis Delhaize csoport a Duna Fiiszért privatizaciojat kdvetden jelent meg
hazankban, a Profi nevet 1991 6ta vették fel a felvasarolt tizletek. A cégcsoport hazankbol vald
kivonulasat a csokkend tizletszam jelzi. Jelenleg 65 talalhato bel6liikk az orszag 45 telepiilésén és 10
budapesti keriiletben (4. térkép). Az iizletek alapteriilete 400-600 m’ kozotti. A termékek szama
megkozelitéleg  1800. Kozpontja Monoron talalhaté.  (www.profi.hu, www.match.hu;
www.trademagazin.hu; www.scmonitor.hu)

11. kép: A dévai (Romania) Profi; 12. kép: A Profi diszkontja
Budapest IV. Keriiletében (Kiils6-Szilagyi utca); 3, A ,,Profi-
sport” — World Series by Renault 2011

=

11. kép 12. kép 13. kép
4. térkép: A Profi diszkontok Magyarorszagon
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3. 2. A szuper- és hipermarketek

A mai Match {izletek az 1952-ben alapitott Csemege allami kereskedelmi

halézathoz tartoztak 1991-ig, amikor az osztrak Julius Meinl cég

vasarolta meg, s nyolc éven at lizemeltette ket Csemege-Julius Meinl

~” néven. 1999-t61 a mar emlitett Louis Delhaize csoport tagjaként Csemege

Szupermarketek Rt., majd Csemege Match Kereskedelmi Zrt. néven miikodott. 2000-ben a halozat

mar nemzetkdzi néven futott, Match szupermarketekként illetve Smatch-ként, amely a kisebb iizletek

neve volt 2004-ig, azota egységesen Match elnevezésiiek az tizletek. Jelenleg 110 iizletet izemeltet az

orszag 41 telepiilésén valamint Budapest 18 keriiletében (5. térkép). Szamuk 2003 6ta folyamatosan

csokken, az tizletek alapteriilete valtozod (300-2500 m* kozotti). A termékek szama az tizletek mérete

miatt valtoz6, mindenhol eléri azonban az 5000-et. A Match 1934-ben alakult Belgiumban.
Székhelye: Charleroi. (www.match.hu; www.maipiac.hu)

14. kép: A Louis Delhaize csoport elnoke: Jacques Bouriez; 15. kép: Match szupermarket Calais-ban
(Franciaorszag); 16. kép: A Match a Kaposvar Plazaban

5. térkép: A Match szupermatek Magyarorszagon
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Im A Spar izletlancot 80 éve, 1932-ban a hollandiai
Zoetermeerben alapitotta Adriaan van Well. A vezérgondolat
az volt, hogy ,Egyetértd egyiittmikodés altal mindenki
folyamatosan profitaljon”. Ennek holland megfeleldje: ,,Door
Eendrachtig Samenwerken Profiteren Allen Regelmatig”,
amelynek kezddbetliibol kiolvashato a DE SPAR, amely feny6t jelent hollandul, s az iizletlanc logoja
is egyben. Négy kontinens 36 orszagaban tobb mint 12 000 ftzletet miikodtet. Székhelye
Amszterdamban talalhat6. Hazankban az elsé szupermarketje 1991-ben nyilt Tatan, mig az els6
Interspar hipermarketet Gyorben adtak at 1995-ben. T6bb tizletlancot is felvasarolt: 2002-ben a Billa
(a Rewe csoporthoz tartozo osztrak iizletlanc) 14 tizletét, 2003-ban a német Tengelmann csoporthoz
tartozo Kaiser’s 22 {izletét markanév-hasznalati joggal egyiitt, mig 2008-ban a szintén a
Tengelmann-csoporthoz tartozd Plus 174 diszkontjat. Uzletei koziil jelenleg 346 Spar, 10 City Spar
(kényelmi szupermarket) és 31 Interspar hipermarket talalhatd orszagszerte. A Spar-csoport 387
lizlete 146 telepiilésen és 22 keriiletben (az Interspar 21 telepiilésen és 5 keriiletben talalhatd (6.
térkép — a szupermarketek kék, a hipermarketek piros ponttal jeloltek, az iizletek szadma:
szupermarketek+hipermarketek). A foglalkoztatottak szdma meghaladja a 13 000 fét. A
magyarorszagi iizletek atlagos alapteriilete 1006 m®. Jovébeni célja, hogy haldzatat, a magyar
iizletlincokhoz hasonloéan, franchise-rendszer kialakitasaval bévitse. Logisztikai kdzpontjai Bicskén,
(husiizemiik is itt miikodik) valamint Ullén vannak. (www.spar.hu; www.spar-international.com
www.maipiac.hu; www.elelmiszer.hu; www.logsped.hu; www.tranzitonline.eu; index.hu)

17. kép: Az alapité: Adriaan Van Well; 18. kép: Budapest Maraton a -
Spar tamogatasaval 2012. 10. 07-én, 19200 f6 részvételével; 19. kép: A Y ey 2
Spar és a kornyezetvédelem — zimbabwei gyerekek fat iiltetnek ,,Spar-
os” sapkaban; 20. kép: City Spar beliilrol

BUDAPEST =
ETE® mARATON EE

17. kép 18. kép 19. kép 20. kép
6. térkép: A Spar iizletei Magyarorszagon
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A Tesco céget Sir Jack Cohen alapitotta 1919-ben. Neve T. E.
TESC Stockwell teaszallito partner (az 1920-as években a Tesco név

teasdobozokon jelent meg) és az alapitd Cohen nevének
Osszevonasabol szarmazik. Kozpontja az Egyesiilt Kiralysagban,
Cheshunt varosaban talalhat6. Az elsé tizlet 1929-ben nyilt meg Londonban, mig az elsé
szupermarketet 1956-ban adtdk at Maldonban. Az 1960-as években az Egyesiilt Kiralysag
legnagyobb kereskedelmi vallalatdva nétte ki magat. 1974-ben megnyitotta elsé benzinkutjait
(hazankban 2004-ben nyilt az elsd Pesterzsébeten). Eurdpa és Azsia hat orszagaban, a két kontinensre
kiterjed0 Torokorszagban, valamint az USA-ban térhetiink be iizleteibe. Hazankban 1994 6ta van
jelen, miutan felvasarolta a Global bolthalozatat (S-Market iizletek). Az elsé 6nallo szupermarket
még ebben az évben nyilt meg Szombathelyen, mig az elsé hipermarket 1996-ban nyitott a budapesti
Polus Centerben. Uzlettipusai koziil jelenleg 112 Tesco hipermarket, 7 Tesco Extra hipermarket, 36
Tesco Express (kényelmi szupermarket), 34 Tesco szupermarket valamint 24 Tesco S-Market
talalhatd. A Tesco-csoport 213 iizlete 120 telepiilésen és 19 keriiletben (a hipermarketek 98
telepiilésen és 13 keriiletben) van jelen (7. térkép — a szupermarketek kék, a hipermarketek piros, ahol
mindkettd6  megtalalhatd  nagyobb  piros  ponttal  jeldltek, az  iizletek  szama:
szupermarketek+hipermarketek). Alkalmazottainak szama meghaladja a 20 ezer f6t. Logisztikai
kozpontjai Gyalon és Herceghalmon, mig koézponti irodai Budadrson vannak. (www.tesco.hu;
www.tescoplc.com; www.telegraph.co.uk; www.freepress.hu; index.hu)

21. kép 22. kép 23. kép 24. kép

21. kép: Az alapito, Jack Cohen; 22. kép: A Tescos teasdoboz; 23. kép: A Tesco Azsia Akadémia
Dél-Koreaban; 24. kép: A dunatjvarosi Tesco hipermarket

7. térkép: A Tesco iizletei Magyarorszagon
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Az Auchan francia vallalat nevét az Roubaix-i Hauts Champs
ﬁuchan (osan) negyedrdl kapta, ahol Gérard Mulliez megalapitotta az
els6 aruhazat 1961-ben. Az els6 hipermarket hat évvel késébb,
1967-ben nyilt Roncg-ban. Székhelye Croix-ban (Lille) van. A
vilag tizenegy orszagaban van jelen. Magyarorszagon 1998-ban nyilt meg az els6 hipermarket
Budadrson. 2004-ben nyitotta meg elsé benzinkutjat Soroksaron. 2011. december 28-an bejelentették,
hogy az Auchan csoport felvasarolja a Cora hipermarketeket. Az Eurdpai Bizottsag 2012. aprilisi
jovahagyasa utan 2012 szeptemberére mind a hét volt Cora hipermarket megnyitott. Az lizletek szama
19-re novekedett (egyediil Miskolcon talalhato kettd) (8. térkép). Az Auchan aruhaz mintegy 8000 f6t

foglalkoztat (2700-an kozilik az egykori Cora dolgozoi). Kozponti iroddja Budadrsdn, logisztikai
kdzpontja Ullon talalhatd. (www.auchan.hu; www.groupe-auchan.com; www.mfor.hu)

25. kép 26. kép

25. kép: Az alapité: Gérard Mulliez; 26. kép: Az Auchan 1999 6ta mar Kinaban is jelen van; 27. kép:
A miskolci Auchan légifoton; 28. kép: Az atalakulas Corabol Auchanna

8. térkép: Az Auchan iizletek Magyarorszagon
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3. 3. AMETRO sajatos szerepben

Bar nem kiskereskedelmi ldnc, sajatos hazai szerepe miatt érdemes roviden
bemutatnunk a legismertebb hazai nagykereskedelmi ldncot, a METRO-t is, amely
nemzetkdzi tekintetben is kiemelkedd.

A METRO torténete csaknem fél évszazaddal ezelbttre

ME I RD nyulik vissza, az els6 cash & carry aruhdzat 1964-ben

nyitottdk Miilheimben. A cash & carry (fizesd €s vidd) elv

alapvetden a kiskereskedOk szamara teremt széles aruvalasztékbol kedvezd aron torténd
beszerzési lehetéséget (www.gvh.hu). A METRO Group 1996-ban alapult, székhelye
Diisseldorfban van, a nagykereskedelmi aruhazakon kiviil magaban foglalja tobbek kozott a
Real hipermarketeket, valamint a hazankban is jo1 ismert Media Markt és Saturn elektronikai
iizletlancokat. A vildg 30 orszadgaban jelenleg 718 cash & carry iizletet iizemeltet
(Luxemburgban, Svéjcban és Svédorszagban a Media Markt és a Saturn kapcsan van jelen).
Magyarorszagra 1993-ban jott be, az els6 aruhdzak 1994-ben nyiltak meg Budadrson és a
Ferencvarosban. Mivel hazankban elobb jelent meg, mint a kiskereskedelmi {iizletlancok
dontd tobbsége, ezért kvazi kiskereskedelmi funkciot is betoltott, s még ma is bizonyos
meértekig konkurense a kiskereskedelmi tizletlancoknak. Jelenleg tizenharom aruhaza talalhato
az orszagban (www.metro.hu; www.metrogroup.de). A cash & carry aruhazak kozé tartozott

az Interfruct is, amely azonban 2008-ban végleg bezart (index.hu).

3. 4. A hazankban jelenlévo kiskereskedelmi iizletlancok 6sszehasonlitasa

Az {lizletlincok bemutatasa utan el6szor is vizsgaljuk meg, hogy mely orszagokban
vannak jelen (1. tablazat). Ezutan réviden érdemes kitekintést tenni, hogy vajon a vilag
legnagyobb vallalatainak rangsordban (Global 500) hanyadik helyen allnak, s hogyan
valtozott a poziciojuk az elmualt években (2. tdblazat). Végil megnézziikk, hogy
Magyarorszagon egymashoz viszonyitva milyen poziciot foglalnak el a forgalmuk alapjan (3.
tablazat).

Egyediiliként a Spar képviselteti magat Eurdpéan kiviil harom kontinensen (Afrika,
Azsia, Ausztralia). Az Aldi (E-Amerika, Ausztralia), a Tesco (E-Amerika, Azsia) és a
METRO (Afrika, Azsia) kettd, az Auchan (Azsia) egy tovabbi kontinensen miikodtet
iizleteket. A tobbinek (Lidl, Penny Market, Profi, Match) csak Eurdpdban van iizlete.
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Osszességében kijelenthetd, hogy az Aldi kivételével a hipermarketeket is iizemeltetd
iizletlancok talalhatok tobb kontinensen is, amelyek a vilag legnagyobb vallalatai ebben az
agazatban.

Az Eurdpan kiviili orszagokat tekintve szembetiind az azsiai, gazdasagilag feltorekvo
orszagok szerepe. A PwC felmérése alapjan, amelyet hazankban a Globalis Vezérigazgatoi
Felmérés mintajara készitettek el megallapithato, hogy a multinacionalis vallalatok célpontjai
az un. BRIC orszagok - Brazilia, Oroszorszag, India, Kina - (www.globalsherpa.org) valamint
Indonézia és Torokorszdg. Nem véletleniil, hiszen a piacot ezen népes orszagok ndvekvo
l1étszamu, ¢és ,,feltorekvd” kozéposztalydban latjak, hiszen jovedelmi lemaradasuk csokken a
fejlett orszagokéhoz képest, raadasul ebbe a ,fogyasztoképes” tarsadalmi rétegbe egyre
tobben tartoznak. A kereskedelem agazataban azonban kockdzatos lehet egy 0j piacra valo
belépés, hiszen nemcsak Uj kereskedelmi markakat kell elfogadtatni a vasarlokkal, de
rendkiviil fontos az adott orszagban milyen szabdlyozasoknak kell megfelelniik a
vallalatoknak (www.elelmiszer.hu). Foldiink két legnépesebb orszagiban, Kindban ¢&s
Indidban egyarant megtalaljuk a Spar, a Tesco és a METRO {izletlancokat, elobbi esetén az
Auchan is jelen van. Ezek mellett érdemes kiemelniink a délkelet-4zsiai szintén rohamosan
fejlodo orszagokat: Malajziaban, Thaif6ldon és Dél-Koreaban egyarant megtalalhato a Tesco,
mig Vietnamban a Spar és a METRO iizleteibe térhetiink be. A fejlett OECD-orszagok koziil
Japan (Spar, Tesco, METRO), az USA (Aldi, Tesco), valamint Ausztralia (Aldi, Spar)
érdemel emlitést. Ezek mellett Oroszorszag (Spar, Auchan, METRO) és Toérokorszag (Tesco,
METRO) is fontos piac volt az iizletldncok szempontjabdl. A vallalatok koziil egyediil a
Tesco emelkedik ki abban, hogy tobb Eurdpan kiviili orszagban van jelen. A 14 orszag koziil
6 eurdpai, 6 azsiai (+ Torokorszag mindkettdhoz sorolhatd) van koztiik, ezenkiviil még az
USA-ban is megtalalhatd. Az afrikai orszdgokban kizardlag a Spar rendelkezik iizletekkel,
kivéve a Dél-afrikai Koztarsasdgot, ahol a METRO 1is iizemel. A Spar iizletlanccal
kapcsolatban érdemes megjegyezniink kozel-keleti terjeszkedését, az Egyesiilt Arab
Emiratusok mellett Katar lesz a 37. orszag, amelyben képviselteti magat.

Eurdpat szemiigyre véve azt mondhatjuk, hogy a rendszervaltast kovetden egyre tobb
vallalat jelent meg a volt szocialista orszagokban, ugyanakkor az aranyokat tekintve tovabbra
is inkabb a nyugati orszagokban vannak jelen. Kozép- és Kelet-Europaban az Aldi hazdnkon
kiviil Lengyelorszagban (nagy fogyasztopiac — 40 milli6 f6) és Szlovéniaban (legfejlettebb)
van jelen. A Lidl az EU-hoz 2004-ben ¢és 2007-ben csatlakozott orszdgok koziil csak
Esztorszagban valamint Lettorszagban nincs, viszont Horvétorszagban is mitkodtet iizleteket.

A Penny Market hasonloan kevésbé nyugatra orientalt. A Louis Delhaize csoportba tartozo

22



Match 6t orszagban (Franciaorszag, Belgium, Luxemburg, valamint Magyarorszdg ¢s

Romania) taldlhatdo meg, a Profi ezeken kiviil az Egyesiilt Kirdlysagban is jelen van. A Sparra

kevésbé jellemzO a kelet felé valo terjeszkedés, inkabb mds kontinensek piacait részesiti

elébnyben. A Tesco viszont a Brit-szigetek orszagain kiviil kizardlag volt szocialista

orszagokban van jelen, mig az Auchan esetében a nyugati orszagokon kiviil csak hazankban,

Romaniaban, valamint a nagy teriileti €és népességli Lengyelorszagban ¢és Ukrajnaban

talalhatd meg. A METRO a kontinens nyugati és keleti orszdgaiban egyarant jelen van,

egyediilallé médon Moldovaban €s Szerbiaban is fellelhetd.

1. tablazat: A hazankban jelenlévé multinacionalis élelmiszer-kereskedelmi

iizletlancok nemzetkozi érdekeltségei 2012-ben
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Magyarorszag S Botswana
Franciaorszag N Ciprus
Dél-afrikai
Lengyelorszag N Koztarsasag
Romania H Dél-Korea
Egyesiilt Arab
Ausztria SH Emiratusok
Csehorszag Egyiptom
Egyesiilt Kiralysag | S Finnorszag
Luxemburg N M | Katar*
Németorszag NS Kazahsztan
Olaszorszag Litvania
Portugalia N Malajzia
Spanyolorszag N Malawi
Belgium N Mialta
Dania N Mauritius
Hollandia N Moldova
Irorszig S Mozambik
Svajc S M | Namibia
Kina ok Nigéria
Bulgaria Norvégia
Gorogorszag Pakisztian
Horvatorszag Szerbia
India Thaifold
Japan Vietnam
Oroszorszag Zambia
Szlovakia Zimbabwe
Szlovénia SH Jelmagyarazat: S — Aldi Siid csoportba tartozik, N — Aldi
Ukrajna Nord csoportba tartozik, NS — Aldi Siid és Nord csoportba
Ausztralia S tartozik, SH — Hofer név alatt futnak az iizletek és az Aldi Siid
— — csoportba tartozik, H — a Penny Market hipermarketet is
Svédorszig M iizemeltet, M — csak Media Markt és Saturn iizleteket
Torokorszag miikédtet a Metro Group, * - 2012. masodik félévében
USA S varhato6 a nyitas, ** - Tajvanon is megtalalhaté
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A Global 500-as listan 2005-6t, valamint a 2009-2011 id6tartamot tekintve a
hazankban is jelenlévé multinacionalis vallalatok koziil megtalalhaté a Tesco, a METRO, az
Auchan, valamint a Delhaize Group (Profi, Match, Cora) (money.cnn.com). A listan elfoglalt
pozicid alapjan — amit a bevétel hataroz meg — a Tesco és a METRO egymast ,.el6zgetve”
atlagosan az 50-60. hely kozott talalhatd. A Tesco legjobb pozicidja 2008-ban volt az 51.
hellyel, mig a METRO esetén a 42. hely 2005-bdl. Legrosszabb pozicidjukat mindketten
2011-ben érték el 61. valamint 65. helyiikkel. Ez a gazdasagi valsdggal magyarazhatd, aminek
kovetkeztében mind bevételiik, mind a profitjuk jelentésen csokkent (a Tesco esetében 2008-
2010-1g tartott a csokkenés, mig a METRO esetében 2009-2011-ig, habar a profit hajszalnyira
megkozelitette a 2008-as értéket). Az Auchan 2011-ben a 142. volt a vallalatok rangsoraban,
legjobb helyezését 2005-ben érte el 121. helyével, a gazdasagi valsdg inkabb a profitban
¢reztette hatasat, mint a bevételben. A Delhaize Group egyre hatrébb keriil a listan, mig 2005-
ben a 242. volt, 2011-ben mar csak a 349. helyen (az el6z6 évhez képest 58 helyet rontva) allt.
A gazdasagi valsag ugyanakkor kevésbé €rintette, sOt a profitjuk is mintegy 10 szdzalékkal
novekedett 2011-ben 2009-hez képest (2005 ¢és 2011 kozott pedig haromszorosara

novekedett.).

2. tablazat: Az egyes élelmiszer-kereskedelmi iizletlancok a Global 500 listajan

A listan elfoglalt
Global 500 pozicié Bevétel (millié dollar) Profit (millié dollir)
2005(2009 (2010|2011 | 2005 | 2009 | 2010 | 2011 |2005|2009 2010|2011
Tesco 54 | 56 | 58 | 61 [62459] 94300 |90234|94185]2511]3751]3690|4104
Metro 42 | 50 | 57 | 65 |70159[101217|91152|89081|1029| 590 | 532 | 1126

Group Auchan | 121 | 126 | 122 | 142 |37370| 57792 | 55141 |56279| 592 | 1064 | 919 | 934

Delhaize
Group 242 | 321 | 291 | 349 ({22793 | 27874 | 27732 |27615| 263 | 684 | 714 | 760

Forras: money.cnn.com

A vizsgalt lancok magyarorszagi forgalmat tekintve a 2007-2011 kozotti idészakban a
Tesco mindvégig vezetd pozicioban volt a hazai lizletldncokat (CBA, Coop, Reél) megeldzve,
rdadasul évrdl évre noveli elonyét veliikk szemben. Nem meglepd a vezetd pozicidja, hiszen
tobbségében hipermarketeket lizemeltet, rdadasul kozel annyi telepiilésen van jelen, mint a
diszkont- és szupermarketlancok. A mdsodik és harmadik helyen 1évé CBA ¢és Coop
iizletlancokat azért érdemes kiemelniink, mert a legfrissebb informaciok alapjan tobb a Louis
Delhaize csoportba tartozo Profi és Match iizlet keriilt a keziikbe, s ha nem is veszik at a
vezetd helyet a Tescotol, de jelentdsen ndhet a forgalmuk. A Spar a 2008-as Plus diszkontok

megvasarlasanak koszonhetden Iépett elobbre a negyedik helyre, megelézve a Redlt, &m
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ennek ellenére a bevétele csekély mértékben novekszik, szemben a Lidl-lel, amely a
diszkontldncok koziil stabilan tartja vezetd helyét 2008 ota. A Lidl diszkontlanc eldretérése
mar csak azért is érdekes, mert a Penny Markethez képest nyolc évvel késobb Iépett be a hazai
piacra, raadasul mintegy husz szdzalékkal kevesebb {lizlete van tobb mint negyvennel
kevesebb telepiilésen.. A Lidl a kdvetkezd éves jelentésben varhatdan a hetedik pozicidba esik
vissza, mert az Auchan tlizletlanc idén a Cora felvasarlasanak koszonhetéen mindenféleképpen
jelentdsebb bevétel-novekedésre szamithat. Fontos kiemelniink a négy éve jelenlévd Aldit is,
amelynek bevétele valtozd mértékben, de folyamatosan nd, s megeldzi a tobb iizlettel

rendelkez6 Match-ot, valamint a Profit.

3. tablazat: A Kiskereskedelmi iizletlancok netté arbevétele és rangsora 2007-2011 kozott

Rang Osszes forgalom (milliard Ft)

2007 (2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2007 2008 2009 2010 2011
Tesco 1 1 1 1 1 554,9 602 638,4 666,5 705,2
CBA 2 2 2 2 2 525 545 547,5 555 565
Coop 3 3 3 3 3 440 500 510 510 510
Spar 5 4 4 4 4 284,5 374,2 397,4 381,3 389,6
Real 4 4 5 5 5 331 348 358 360 367
Lidl 9 7 8 7 6 124,1 164,7 191,2 221 234,6*
Auchan 7 6 6 6 7 212 221,7 226,3 2248 230
Metro 6 5 7 8 8 232 262,1 219,3 209,9 184,1
Penny Market 8 8 9 9 9 145,1 161,5 161,8 160,8 168,7*
Cora 10 9 10 10 10 118,8 105 103,5 96,6 86,1%*
Aldi 14 13 11 11 20,1 49,1 52,6 69*
dm 13 10 11 14 12 53,1 62 63,5 36,7 66,8
Rossmann 15 12 14 13 13 40,5 429 42,3 41,7 41,9
Match 12 11 12 12 14 54 54,4 55 422 41,3*
Profi 16 13 15 15 15 32,8 33 28,9 25 28%*
Plus 11 106,8
Héliker 17 15 9,2 9
Interfruct 14 46,3
' A Spar Magyarorszag 2008. évi konszolidalt forgalma a Plus iizletlanc brutt6 arbevételét 2008. I1.
félévetol tartalmazza.; *: Nielsen becslés alapjan

Forras: AC Nielsen toplistai (hu.nielsen.com)
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4. A multinacionalis kiskereskedelmi tizletlancok teriileti

sajatossagai

4. 1. Az adatgyiijtés

Az iizletlancok adatai a 2012. oktober 1-jei id6pontra vonatkoznak. Mivel mindegyik
iizletlanc feltiinteti a honlapjan az Osszes iizletét, ezért az adatokat ezekrél az oldalakrol
gyljtottem ki. Ez azért volt lényeges szempont, mert kiillonb6z6 forrasokban mas €s mas
szamokat taldlunk az lizletek szamarol. A felhasznalt — 2011. januar 1-jei — népességadatokat
a KSH honlapjardl letolthetd Helységnévkonyvbdl vettem, mig a jovedelem adatok a KSH T-
STAR adatbazisabol valok. A térképeket a Mapinfo 6.5-0s programmal készitettem.

Az lizletek honlapjara felmenvén a boltkeresd, vagy lizletkeresd meniipontot jol
lathato helyen talaljuk. Erre rdkattintva megjelennek az iizletek altalaban térképen (gyakran
mitholdon is megtekinthetjiik dket), és az adott pontra kattintva megjelenik az iizlet cime,
nyitva tartasi ideje, €s néhany esetben még a telefonszam is. Szdmos esetben a honlapon elég
a cimiinket vagy az iranyitoszdmunkat beirni, s Gtvonaltervezdvel megtervezhetjiik, hogyan
jussunk el a legkozelebbi 1étesitménybe. Az Auchan esetében az iizletet érintd buszjaratok is
meg vannak emlitve. A Tesco, mivel tobb lizlettipussal rendelkezik, ezeket kiilon-kiilon
rendszerezi. Mindegyik lanc esetében online is megnézhetjiik aktualis ajanlataikat, tobb
esetben hirlevelet is kérhetlink toOliik, bar bizonyos esetekben az ajanlatok csak adott
iizletekre, tlizlettipusokra vagy egy adott ,,régidra” vonatkoznak.

Mindegyik {iizletlanc roviden ir a véllalat torténetérdl hazai €s nemzetkodzi szinten (a
nemzetkdzi oldalakon részletesebb torténeti attekintést olvashatunk, éves jelentéseket is
letolthetiink). Mivel szdmos iizletlanc terjeszkedési fazisban van, a plazastop ellenére az
ingatlanok meniipont alatt bizonyos kritériumoknak megfelelden varjak az ajanlatokat,
ugyanakkor a Lidl ingatlanokat is kinal, s a Spar is felsorolja kiadé tizlethelyiségeit. A Tesco
esetében pedig azt is megtudhatjuk, hogy milyen kisebb iizletekbe térhetiink be az aruhazaik
iizletsoran. Tobb esetben elolvashatjuk az iizletlanc legfrissebb hireit a sajtokozlemények
rovatban. Az lizletlancok bemutatjadk sajat markas termékeiket is, s gyakran ételrecepteket,

illetve a gyermekek ,,megcélzdsa” érdekében online jatékokat is kdzolnek.
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4. 2. Az uzletlancok sajatossagai megyei szinten

A teriileti kiillonbségek kimutatasa érdekében el6szor a 100 ezer lakosra jutd
diszkontok, szuper- €s hipermarketek rangsorat vizsgaljuk meg és vessiik 0ssze az egy fore
jutd nettd jovedelemmel (4. tablazat), illetve a GEOX Kft. altal kozolt egy lakosra jutd
,vasarloerdvel” (amely a sorrendet tekintve gyakorlatilag megegyezik a jovedelemével, 1asd a
9. térképen). Aztan a kiskereskedelmi tlizletek (az eldzdek Gsszessége) rangsorat, amelyet 20
ezer lakosra vetitlink azért, hogy 6sszehasonlithatd legyen a kovetkezd alfejezetben targyalt
megyei jogu varosok rangsoraval. A diszkontokat, szupermarketeket €s hipermarketeket
megyei szinten nem lenne szerencsés 20 ezer lakosra vetiteni, egyrészt mert nagyon kis
(dontéen egynél kisebb) értékeket kapnank, masrészt, mert az értékek némely megyék
esetében csupan ezredekben, szazadokban kiilonboznének.

Fontos megjegyezniink, hogy a 20 ezer lakosra jutd kiskereskedelmi tlizletek szamat
illetéen érdemes stlyoznunk az iizlettipusokban talalhaté termékek szama, illetve az egy
iizletre jutd nettd bevétel alapjan, hiszen egy Aldi kdzel sem egyenld egy Auchan-nal, vagy a
Penny Market a Spar-ral. Az elobbi esetben, habar elég nehéz meghatarozni az arucikkek
szamat, ¢és az egyes iizletlancokon beliil is vannak kiilonbségek, azonban ,,0k6lszabalyként”
elfogadhatjuk, hogy a diszkontok altagosan ezerdtszaz terméket, a szupermarketek mintegy
otezerféle arucikket, a hipermarketek, pedig akéar tobb mint hiiszezer terméket is arusithatnak.
A termékek szama azonban nem korreldl az egy iizletre jutd nettd bevétellel, érdekes
megfigyelniink a diszkontok bevétel-novekedését, s példaként a Lidl és a Tesco 2011-es
forgalma kozott is csupan kdzel haromszoros a kiilonbség (3. tablazat), holott azt gondolnank,
hogy a Tescoba tobben jarnak, hiszen ott tobb a valaszték, s egyéb szolgaltatasok is igénybe
vehetok. Emellett azt is fontos megjegyezniink, hogy az egyes telepiiléseken nyilvan eltérd az
izletek bevétele, s ez akar jelentds is lehet. Példaul az Interspar hipermarket egyarant
megtalalhatd Gyulan és Miskolcon, amelyek esetében a legnagyobb probléma ¢€s kiilonbség
nem is a telepiilés l¢élekszaméaban vagy a vonzéaskorzet nagysagaban lenne, rdadasul megyei
szinten mindkét esetben alacsony az egy lakosra jutd vasarléerd, hanem mig az elébbi
varosban egy Spar szupermarket sincsen, utobbi esetén nem meglepd modon hatot is taldlunk,
igy nyilvan mas lesz az adott hipermarket bevétele. Persze szdmos mas egymashoz tobb
szempontbol hasonld varos esetén is lehetnek szdmottevd kiillonbségek, hiszen nem mindegy,
hogy hany konkurens van jelen az adott telepiilésen, s azok milyen tavolsagban helyezkednek

el egymastol.
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Az, hogy mekkora sullyal szamitjuk az egyes iizlettipusokat, szintén dontést igényel,
hiszen ha nagyobb szorzot adunk a szupermarketeknek és a hipermarketekhez a
diszkontokhoz képest, ezaltal csak jobban elkiiloniilnek az egyes megyé¢k. A fenticket
figyelembe véve az lzletek arucikkeinek szdma szerinti stlyozis sordn a diszkontokat
egyszeres, a szupermarketeket kétszeres, a hipermarketeket Otszoros stllyal vettem
figyelembe. Erdekes ugyanakkor, hogy a stlyozas eredményeként a megyék sorrendje nem
valtozott Iényegesen a stulyozatlan szambavételhez képest, a nagyobb kiilonbségeket a megyei
jogu varosokat vizsgalva eredményezte a stilyozas.

Az elemzés elott fontos megjegyezniink, hogy a régiokat nézve nem feltétleniil
érdemes megallapitasokat tenniink, a fobb kiilonbségek az alacsonyabb teriileti szinteken
mutatkoznak meg. Pest megyét és Budapestet az egy fore jutd jovedelem és az iizlettipusok
rangsoraban is érdemes kiilon kezelniink. Végiil érdemes megemliteni, hogy azokban a
megyékben varhatéoan tobb lizlet van, amelyekben régidkozpontot taldlunk (Pécsen 30,
Gyorben és Szegeden 27, Miskolcon 25, Székesfehérvaron 18, mig Debrecenben 17 iizlet
iizemel), nem beszélve arrél, hogy mindegyikiik 1¢lekszama meghaladja a 100 ezer fot, ami
valoszinlileg azzal is 0sszefligg, hogy regiondlis szerepkoreik révén tobb megyére kiterjedd
vonzaskorzetet tudhatnak magukénak.

A diszkontok esetében az elsd két helyen Jasz-Nagykun-Szolnok, valamint Békés
megye all. Nem wvéletleniil, hiszen az egy lakosra jutd nettd6 jovedelem tekintetében
mindketten a megyei atlag alatt taldlhatoak, igy e térségek lakoi szdmdra az arelony
kitiintetetten fontos. Fontos kiemelniink Borsod-Abauj-Zemplén valamint Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyét is, amelyek itt még viszonylag el6kelden a 14. és a 16. helyen allnak a
rangsorban, de abszolut értékben nézve is csaknem kétszer annyi diszkontot talalunk benniik,
mint szupermarketet. Ez az alacsony vasarloerOnek valamint a funkcidszegény ,kvazi
varosoknak” ko&szonhetd, amelyek nem minden ldnc szaméra vonzdéak, nem tudna tobb
konkurens megélni egy telepiilésen, s ne feledjiik az e megyékben kifejezetten nagy szerepti
magyar tizletlincokat sem. A fentiekkel szemben a magas egy fOre juté jovedelmii
megyékben, mint példaul Fejér (2.), Gyér-Moson-Sopron (5.) és Pest (6.) kevesebb diszkont
jut 100 ezer lakosra (11., 20. és 8. hely).

A 100 ezer lakosra jutdé szupermarketeket illetden Vas megye 4ll az €len, a masodik
helyen 1évé Budapestet, valamint a harmadik Gydr-Moson-Sopron megyét megelézve. Az
egy fore jutd jovedelem mindhdrom esetben magas (4. 1. és 5.). A rendszervaltas utan a
kiilfoldi mikodotokét kiemelkedd mértékben vonzotta mindhdrom megye, kedvezd

fekvésiiknek s persze ,,fejlettségiiknek” koszonhetden is. Vas megye esetében ugyanakkor
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meg kell emliteni, hogy kedvezd poziciojat a Match szombathelyi koncentralddasanak
koszonheti, mig GyOdr-Moson-Sopron megyében taldlhatdo az Osszes Tesco S-Market. Ez a
torzito hatds a tovabbiakban is kedvezObb poziciokban tiinteti fel ezeket a megyéket. Az
utols6 helyeken nem meglepé mddon az atlagnal alacsonyabb jovedelmii Hajdu-Bihar,
Borsod-Abatj-Zemplén, valamint Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék allnak, ahol a harom 100
ezer fo feletti megyeszékhely sem tudta dket eldremozditani, azt azonban meg kell jegyezni,
hogy a hipermarketeket tekintve jobb poziciot tudhatnak magukénak.

A 100 ezer lakosra jutd hipermarketek rangsorat tekintve Baranya megyéé a vezetd
hely. Ez leginkdbb Pécsnek koszonhetd, hiszen a kilenc aruhazbol o6t taldlhato itt (ezzel
egyébként holtversenyben lenne Békés, Somogy, Tolna valamint Vas megyével). A masodik
helyen Pest megye, a harmadikon Komarom-Esztergom megye all, ami nem meglepd, elébbi
esetén a fovaros kedvezodtlen pozicidjaban (csak a 17. a rangsorban) keresendd a valasz (az
agglomeracioban tobb szempontbol kedvezdbb hipermarketet I€tesiteni: szabad teriilet,
kozlekedés szempontjabol kivald, népesség szuburbanizicidja), utobbindl a kedvezd
kozlekedés-foldrajzi helyzet valamint a magas egy fOre jutd jovedelem emelhetd ki. Tolna
megye 0todik pozicidja érdekes abbol a szempontbol, hogy kis teriiletii, alacsony népességii, s
csupan tizenegy varosa van, azonban ezek szétszortan helyezkednek el a megyén beliil,
rdadasul az 6t legnépesebb varosaban (Szekszard, Dombovar, Paks, Bonyhad, Tolna) egyarant
egy-egy Tesco hipermarket Iétesiilt. A Tolna megy¢hez hasonldan kis tertiletli és népességii, s
kevés varosu (hat illetve kilenc) Nograd és Heves megye a sereghajtd, noha utobbi az egy fore
juto jovedelem tekintetében a tizedik poziciot foglalja el. A hipermarketek hidnyat Heves
megye esetén a Budapest — Miskolc varosok kozotti elhelyezkedése indokolja (a megye ezen
varosok vonzaskorzetébe tartozik), s hidba halad rajta keresztiil az M3-as autdpalya, nem
lenne indokolt még tobb Iétesitése. Nogrdd esetén szintén beszEélhetiink a fOvaros
kozelségeérdl, mindemellett a rendkiviil alacsony jovedelmi, aprofalvas telepiilésszerkezeti,
varoshianyos térség nem generdlja az aruhazak letelepedését.

A 20 ezer lakosra vetitett stilyozott kiskereskedelmi tizletek rangsorat nézve Budapest
¢s Pest megye kiemelkedden sok iizlete, magas egy fore jutd jovedelme ellenére eldbbi
csupan a negyedik, utobbi pedig a kilencedik a sorban. Az Osszesitett elsé hely Vas megyét
illeti, 8,46-0s értéke messze meghaladja a masodik helyezett, a diszkontok és a hipermarketek
terén egyarant a ,,dobogon” végz0 Komarom-Esztergom megye 6,62-es értékét. Utdbbi
kapcsan ugyanakkor megemlitendd, hogy a vasarloer6-index alapjan 6 fejlodik a

legdinamikusabban, a méasodik helyen all a févaros mogott. A harmadik helyen 4ll6 Baranya
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csupan a tizenkettedik hely illeti meg, rdadasul harom kistérsége (Sasdi, Sellyei, Szigetvari) a
leghatranyosabb helyzetiiek kozé tartozik.

Erdemes egymassal sszehasonlitanunk Veszprém (7.), Zala (10.) és Somogy (11.)
megyét, amelyek bizonyos mértékben a Balaton parti idegenforgalmuknak kdszonhetden tobb
iizletet tudhatnak magukénak. A kiilonbségek azonban szembetlindek, hiszen Somogy megye
hatranyos helyzeti kistérségei valamint az alacsony egy fore juté jovedelem (csak a
tizennyolcadik a megyék kozil) egyaltalan nem kedvezd a befektetok szempontjabol,
mindemellett a két megyeszékhely Veszprém €s Kaposvar sem egyenértékii (l1asd a megyei
jogu varosok kozott).

A kozépmezénybdl érdemes kiemelniink Jdsz-Nagykun-Szolnok megyét, amely a
diszkontokat tekintve még az €len volt, azonban nem meglepd, hogy az atlag alatti egy fOre
jutd jovedelmének koszonhetden azonban az Osszesitett rangsorban csupdn a tizenkettedik
helyen talaljuk.

A de¢l-alfoldi régio nagy teriiletl, az atlagnal kevesebb telepiiléssel rendelkezd (a
teleptilések teriilete nagy €s magas a kiilteriiletiikon €lok ardnya), alacsony egy fOre jutd
jovedelmii megyéi koziil Csongrad a tizenharmadik, Békés a tizennegyedik, mig a legnagyobb
teriiletli Bacs-Kiskun csupan a tizendtddik hely birtokosa.

Az utolsé helyeken nem meglepd mddon taldljuk a két kis teriiletii €s népességi
megyét, Heves a 17., mig Nograd a 19. helyen all, utobbinak alacsony az egy fOre jutd
jovedelme i1s, hasonloan Borsod-Abauj-Zemplén, Hajdu-Bihar valamint Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyéhez, amelyeknek a harom 100 ezer fonél népesebb varosuk sem tudja
ellensulyozni ezt, ezért csak a 16., 18. és a 20. helyet tudhatjdk magukénak.

Fontos megjegyezniink, hogy az egyes iizletlancok nem minden megyében vannak
jelen, némelyikiik csak bizonyos megyékben koncentralodik (1-8. térkép). A diszkontlancok
koziil az Aldi Nograd megyében nem iizemeltet egy iizletet sem. A Profi a dunantuli megy¢k
koziil csupan Baranydban, Fejérben és Veszprémben egy-egy, mig Komarom-Esztergomban
harom iizletet miikddtet, a nyugat-dunantuli, valamint Somogy ¢és Tolna megyékben egyet
sem taldlunk, haldézata a fOvarosban €s Pest megyében valamint az alfoldi (Csongrad
kivételével) és észak-magyarorszagi megyékben koncentralodik. A Match szintén a kozép-
magyarorszagi régioban (a 110 iizletb6l 37 Budapesten és 12 Pest megyében talalhato),
valamint a mar emlitett Vas megyében (20 iizlet — Szombathely ebbdl 12) talalhatdé dontd
mértékben, ezzel szemben Borsod-Abatj-Zemplén, Hajdu-Bihar, Nograd €s Tolna megyében
csak egy-egy lizletbe térhetiink be. A Spar-csoport iizlettipusai koziil az Interspar ot

megyében nem talalhaté (Bacs-Kiskun, Heves, Nograd, Somogy, Tolna), ellenben a
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fovarosban hat (ezek koziil 6t bevasarlokozpontban van) aruhazukba térhetiink be. A Tesco
csoport esetében a Tesco S-Market iizleteket érdemes kiemelniink, amelyek kizarolag Gyor-
Moson-Sopron megye minddssze négy telepiilésén (Gyér — 13, Sopron — 7,
Mosonmagyarovar — 3, Levél — 1) ilizemelnek, arra visszavezethetden, hogy a Tesconak

megjelenésekor kizardlag itt voltak iizletei.

4. tablazat: A multinacionalis kiskereskedelmi iizletlancok megyei szintii adatai
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Vas 3336 | 257688 | 734719 | 14 | 35 | 5 54 | 543 | 13,58 | 1,94 | 4,19 | 8,46 1 1 104
Komarom-Esztergom 2265 | 311411 | 754877120 | 24 | 7 51 642 | 7,71 2,25 1 328 | 6,62 2 2 111
Baranya 4430 | 391455 | 607323120 27|19 ] 56 | 5,11 | 6,90 | 2,30 | 2,86 | 6,08 4 3 91,1
Budapest 525 | 1733685841266 | 71 | 165] 22 | 258 | 4,10 | 9,52 | 1,27 | 2,98 | 5,89 3 4 133
Gyo6r-Moson-Sopron 4208 | 449967 | 71818016 40 | 7 | 63 | 3,56 | 8,89 | 1,56 | 2,80 | 5,82 5 5 105
Tolna 3703 | 231183 | 641187 | 14| 11 5130 | 6,06 ] 4,76 | 2,16 | 2,60 | 528 6 6 92,9
Veszprém 4493 | 356573 | 686714122 | 16 | 8 | 46 | 6,17 | 449 | 2,24 | 2,58 | 5,27 7 7 99,4
Fejér 4358 | 426120 | 755303121 ] 23 | 9 | 53 ] 493 | 540 | 2,11 | 2,49 | 5,26 10 8 110
Pest 6391 | 1237561 | 709776 | 65 | 55 | 28 | 148 | 5,25 | 4,44 | 2,26 | 2,39 | 5,09 12 9 103
Zala 3784 | 287043 | 654474 15| 14 | 6 | 35 | 523 | 4,88 | 2,09 | 2,44 | 5,09 11 10 1 95,9
Somogy 6036 | 317947 | 570130 | 18| 18 | 5 | 41 5,66 | 5,66 | 1,57 | 2,58 | 4,97 11 | 83,8
Jasz-Nagykun-Szolnok 5582 | 386752 1605760 |26 16 | 7 | 49 | 6,72 | 4,14 | 1,81 | 2,53 | 4,81 12 |1 87,3
Csongrad 4263 | 421827 | 6092141 16| 22 | 7 | 45 ] 3,79 | 522 | 1,66 | 2,13 | 4,50 14 13 89
Békés 5630 | 361802 | 575133 |24 13 | 5 | 42 1 6,63 | 3,59 | 1,38 | 2,32 | 4,15 13 14 | 83,3
Bacs-Kiskun 8445 | 524841 | 558723251 20 | 8 | 53 | 4,76 | 3,81 1,52 1 2,02 | 4,00 15 15 | 83,6
Borsod-Abatj-Zemplén 7250 | 684793 | 590508132 19 | 12| 63 | 4,67 | 2,77 | 1,75 | 1,84 | 3,80 17 16 | 85,5
Heves 3637 | 307985 | 638714 | 15| 11 3129|487 ] 357]097 | 1,88 | 3,38 16 17 | 94,8
Hajdu-Bihar 6211 | 539674 | 585029 | 25| 13 | 8 | 46 | 4,63 | 2,41 1,48 | 1,70 | 3,37 19 18 | 85,2
Nograd 2545 | 201919 | 585403 | 8 8 2 18 | 3,96 | 396 | 0,99 | 1,78 | 3,37 18 19 | 87,1
Szabolcs-Szatmar-Bereg 5936 | 555496 |522039| 241 10| 6 | 40 | 432 | 1,80 | 1,08 | 1,44 | 2,66 | 20 20 | 75,2
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9. térkép: Magyarorszag vasarléereje megyénként 2011-ben

Magyarorszag vasarldereje megyénkeént, 2011

. Egy fore jutd vasarderd
Magyararszag = 100
72 alatt

Forras: www.geox.hu

4. 3. Az iizletlancok sajatossagai a megyei jogu varosokban

A megyeszékhelyeket és a tovabbi 6t megyei jogu varost érdemes egylitt vizsgalnunk,
hiszen utébbiak népességszamuk, funkciojuk tekintetében hasonld szerepet toltenek be az
adott megye életében, még ha nem is a székhelyiik. Mivel a népességszam esetében elég nagy
a szoras, ezért a megyékhez hasonldan itt is a lakossagszamra vetitsiik a diszkontok, a szuper-
¢s hipermarketek valamint a kiskereskedelmi {izletek szamat. A megyei jogu varosok esetén
célszertinek tartom 20 000 lakosra nézni az egyes lizlettipusokat, azért mert ez mar elég nagy
szam ahhoz, hogy a legtobb esetben (a hipermarketek kivételével) egynél nagyobb értéket
kapjunk. Tul nagy szamot értelmetlen lenne valasztani, hiszen tobb varos 1élekszdma nem
haladna meg azt az értéket. Meg kell jegyezni, hogy az értékek nagyon kozeliek egymashoz
(tobb esetben egy tizeden belill 6t-hat varos is talalhatd), a nagyobb kiilonbségek a
kiskereskedelmi iizletek esetén fognak kirajzolodni, ezért ezt érdemesebb részletesebben
elemezni.

Nem meglepd, hogy mindegyikiikben minden {izlettipusbdl tobbet is talalunk, még a
hipermarketekbdl is (a telepiilések koziil 17 esetben legalabb kettd talalhato beldliik), azt
viszont ne feledjiik, hogy a Spar és a Tesco egyarant két iizlettipust is lizemeltet, igy lehet,
hogy egy telepiilésen kevesebb a szupermarket, ellenben a nagyobb népesség miatt inkabb a

hipermarket létesitése volt a kedvezébb. Habar mindegyikiik kiemelked6 funkciot tolt be az
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adott megyében, s egyarant jol megkozelithetoek, ezaltal nagy vonzaskorzettel rendelkeznek,
azonban a koziiliik régiokdzpont szerepet betoltd 100 ezer fonél népesebb varosoknak tobb
megyére is kiterjedd vonzaskorzetiik van, s nem mindegy az sem, hogy az orszag nyugati
vagy éppen a keleti részében helyezkednek el. Bar mindegyikiik egy fore jutd jovedelme
meghaladja az atlagot, azonban tobb esetben igen nagy kiilonbségek vannak. Végiil még egy
dolgot érdemes megfigyelni. Vajon azokban a megyeszékhelyekben lesz-e tobb diszkont,
amelynek a megy¢je atlag alatti egy fore jutd jovedelemmel rendelkezik, annak ellenére, hogy
az adott varos biztosan kiemelkedik a jovedelem szempontjabdl, s a kiilfoldi beruhazasok is
leginkabb ide 6sszpontosulnak?

A lakossagra vetitett diszkontok szamat illetden Veszprém all az ¢élen, megelozve
Dunatijvarost és Békéscsabat. Ez jobbara annak koszonhetd, hogy lakossaguk nem
kiemelked0 a megyei jogh varosok Osszességét nézve, ellenben 06t-hét diszkonttal
rendelkeznek. Utanuk Szombathely ¢és Tatabanya kovetkezik, amelyek szintén nem a
legnépesebb varosok, ellenben a jovedelmiik és a fekvésiik igen kedvezének mondhatok. Erd
hetedik pozicidja abbol a szempontbdl kiemelendd, hogy egyediilallo modon tobb diszkont
talalhaté benne, mint a szuper- és hipermarketek szama egyiittvéve, s nem az alacsony
jovedelemmel indokolhatjuk ezt, sokkal inkdbb a nagy belteriileten 1évd csalddi hazakkal,
amelyek szemben allnak tobb varos panelrengetegével. A lista végén egyrészt a nagy
népesseégll, kedvezobb jovedelmil varosok talalhatok, mint példaul Székesfehérvar (17.) vagy
Gyor (21.), utébbi a megyei jogh varosok koziil az egyetlen ahol nem taldlunk Penny
Marketet. Masrészt a kornyezetiikbol ugyan kiemelkedd, jelentds vonzaskorzettel rendelkezd
talalhatoak (Szeged (22.) és Debrecen (23.)). Az lizlettipusokat nézve Nyiregyhaza diszkont
dominanciaja emelhetd ki (kilenc talalhatd beldliik), nagy népessége ellenére is a nyolcadik
pozicidt tudhatja magaénak. A varos esetén azonban meg kell jegyezni, hogy a jovedelmet
illetéen messze kiemelkedik (olyan varosokat el6z meg, ha csak egy kicsivel is, mint példaul,
Kecskemét vagy Pécs) nem gy, mint a megy¢je.

A szupermarketeket vizsgalva Szombathely¢ az elsé pozicid, hiszen itt tizennyolcba is
betérhetliink (kétharmaduk Match). A maésodik helyen a diszkontokhoz hasonldan
Dunaujvarost talaljuk, mig a harmadik pozici6 Sopront illeti meg. A folytatdsban a magas
jovedelmii Tatabanya ¢és GyoOr kovetkezik, utobbi esetében a 13 Tesco S-Marketet kell
kiemelni, amely ellensulyozza a nagy népességet. A régidkozpontok koziil kiemelkedik
Szeged hetedik pozicidja a tizenkettd Sparnak kdszonhetden. A lista végén a nagy népességl,

a megy¢€jiikhoz képest kedvezObb jovedelmii, a diszkontokban egyarant elékeldbb helyen allo
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varosok taldlhatok, (Miskolc 17., Nyiregyhaza 20., Kecskemét 21., Debrecen 22.) azt azonban
meg kell jegyezniink, hogy a hipermarketeket tekintve egyarant jobb poziciot tudhatnak
magukénak.

A hipermarketeket szemlélve nem feltétleniil az alacsonyabb népességl
megyeszékhelyek emelkednek ki, az eldzdekhez képest azonban fontos lesz a megfeleld
teriiletnagysag. Az els6 ¢és a harmadik helyen a Fejér megyei Székesfehérvar (6t hipermarket
iizemel) ¢s Dunatjvaros talalhatd, kettejiik k6zott pedig a legnagyobb teriiletli vidéki varos,
Hodmezdvasarhely all, ahol meglepd mddon minddssze eggyel kevesebb hipermarketet
talalunk, mint a kézeli Szegeden, amelynek lakossaga mintegy 3,5-szor nagyobb. Az 6todik
¢s hatodik helyen allo6 Nagykanizsa és Sopron egyarant kisebb népességii, ennek ellenére két-
két hipermarkettel rendelkeznek EIObbi egyenld, utobbi pedig csupdn eggyel marad el a
megyeszeékhelyi rangot betdltd Gyortdl illetve Zalaegerszegtdl. A nagy népességii varosok
koziil ki kell emelnlink Pécs illetve Miskolc varosat, amelyek egyarant 6t-6t hipermarketet
tudhatnak magukénak csakigy, mint az élen 1évé Székesfehérvar, Miskolcon raadédsul a Cora
felvasarlasadig mind a négy hipermarketet miikddtetd lanc is jelen volt. Az utolsé helyeken
azok a varosok talalhatoak, amelyek a szupermarketek vagy a diszkontok rangsoraban voltak
kedvezObb pozicioban. Ezek kozé tartozik a 21. helyen zar6 Békéscsaba, a 22. Erd, a 23.
Kaposvar.

Az Osszesitett, sulyozott iizletszamot figyelembe véve a sorrend mar nagyobb
mértékben modosul.

Az Osszetett elsd hely a mindharom {izlettipus esetén egyarant a ,,dobogdén” végzd
Dunaujvarosé. Ez egyrészt magyarazhat6d azzal, hogy a megyei jogi varosokat tekintve az
elsé helyen all az egy fore jutd jovedelem tekintetében. Emellett nagy vonzaskorzettel
rendelkezik, ami kdszonhetd a sokoldalu iparanak (Dunai Vasmii, papirgyar, a varos hataran
fekvd Hankook gumiabroncsgyar) és szolgaltatdsanak (foiskola, korhaz). Kedvezd a
kozlekedés-foldrajzi helyzete: a Pentele hid atadasa 6ta tobb kozség (példdul Dunavecse,
Apostag, Dunaegyhéza) szadmara rovid idon beliil elérhetd lett, emellett a 6-os fout, a 62-es ut,
valamint az M6-os kozelsége is emlitést érdemel. A varos kis teriilete €és a rendszervaltas ota
fogyd népessége ellenére is érdemes volt ennyi iizletet 1étesiteni, hiszen Székesfehérvar
csaknem 50 km-re talalhato tdle.

A masodik ¢és harmadik helyen a két legnyugatabbi megyei joga varos Szombathely és
Sopron talalhat6. Habar nem halad kozvetleniil mellettiik autopalya, azonban a fekvésiik

rendkiviil vonzé volt a befektetOk szempontjabol. Mindkettd esetén a mar korabban emlitett
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torzitd hatas érvényesiil (Match illetve Tesco S-Market koncentralodasa). Szombathely esetén
a magas egy fore jut6 jovedelem (a harmadik koziiliik a rangsorban) szerepe is megemlitendd.

Tatabanya elokeld negyedik pozicidja sok tekintetben hasonlithatdo az ¢€len végzo
Dunatijvaros€éhoz. Napjainkra ismét felviragzo 1ipari kozpont, a panelrengetegnek
koszonhetden nagy népsiriiségli (a megyeszékhelyek koziil a legkisebb teriiletii), valamint
kivalo a megkozelithetdsége az M1-es autopalya révén.

Az 6todik helyezett egykori iparvaros Salgotarjan alacsony népességének koszonheti
a sorrendben elfoglalt helyét, hiszen bar az egy fore jutd jovedelme tekintetében az utolso
helyen all a megyeszékhelyek koziil, tekintélyes nagysagu vonzaskorzetére is tekintettel a 37
ezres varosban nyolc tizlet is talalhatd. A hetedik és nyolcadik helyen végzd két régiokozpont,
Székesfehérvar €s Gyor csupan kettd illetve 6t tizeddel vannak mogotte. A két varost nem
csupan a nagy népességszama miatt érdemes megemliteniink, hanem a rendkiviil magas egy
fore jutd jovedelem, a kivald elérhetdség, emellett a vallalkozasok magas szama alapjan is
kiemelkedik a megyeszékhelyek koziil. Gydr kedvezd pozicidja részben a 13 Tesco S-
Marketnek is kdszonheto.

A kozépmezOnyt illetden érdemes kiemelniink a harom régiokdzpontot - Pécs a 10.,
Szeged a 15., Miskolc a 17., - amelyek nemcsak a népességiik, hanem az egy fore jutod
jovedelmiik (bar meghaladjdk az atlagot, a megyeszékhelyek koziil egyikiik sem emelkedik
ki) alapjan is nagyon kozel allnak egymashoz. Pécs és Miskolc vonzéaskorzetébe egyarant
rengeteg aprofalu tartozik (az aprofalvak dontéen ezekben a megyékben koncentralodnak),
ezért sem meglepd a sok lizletiik. Pécs egyediilallo modon 30 {izlettel biiszkélkedhet, mig
Miskolc az egyetlen varos, ahol mind a nyolc kiilfoldi tizletlanc képviselteti magat.

Erdekes szembeallitanunk egymassal Veszprémet (9.) és Kaposvart (20.), amelyek
Veszprém ¢és Somogy megyé€hez hasonldan ¢€lesen kiilonboznek egymastol, annak ellenére,
hogy megyéjiik hataros a Balatonnal. Elobbi torténelmi, kulturalis és oktatasi szempontbol
emelhetd ki, s nem mellékes, hogy kettejiik koziil a Balaton Veszprémhez van kozelebb, a
turistak szempontjabol ez a legkozelebbi latnivalokban gazdag patinds nagyvaros. Ezzel
szemben Kaposvar a jovedelem szempontjabdl az utolso elétti a megyeszékhelyek koziil.

A lista végén nem meglepd a harom legkeletebbi megyeszékhely jelenléte: —
Békéscsaba a 16., Nyiregyhdza a 19., mig Debrecen az utols6. Az elsé két varos esetében a
diszkontok tulstulya, mig Debrecent és csekélyebb mértékben ugyan, de Nyiregyhazat tekintve
1s a nagy népességszam miatt talalhatok a lista végén, emellett a megyék vésarloerd indexe
alapjan mindhdrom esetben szintén a mezdny végén foglalnak helyet. A 21. helyen végzo

Kecskemét nagy népessége ¢s a megyeszékhelyek koziil atlagos jovedelme miatt kertilt
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ennyire hatra, a mogotte végzé Erd pedig a kis kiilteriilete, Budapest és Budadrs kozelsége,

illetve hianyos funkcioi révén nem végzett elorébb.

5. tabldazat: A multinacionalis kiskereskedelmi iizletlincok a megyei jogu varosokban
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Megyeszékhely megnevezése
Dunatjvaros Fejér 52,7 | 48104 | 909059 9 16 | 2,08 | 3,74 | 0,83 | 6,65 | 13,72 | 2 1
Szombathely Vas 97,5 | 79590 | 809489 18 27 | 1,76 | 4,52 { 0,50 | 6,78 | 13,32 | 1 2
Gyo6r-Moson-
Sopron Sopron 169 | 60755 | 638002 | 4 |11 |2] 17| 1,32 |3,62 0,66 | 5,60 |1185| 3 3
Komarom-
Tatabanya Esztergom 91,4 | 70164 | 766246 11219 | 1,71 | 3,14 | 0,57 | 542 | 10,83 | 4 4
Salgétarjan Nograd 100,8 | 37166 | 660329 5 (1] 8 |1,08]269|0,54]431] 09,15 6 5
Jasz-Nagykun-
Szolnok Szolnok 187,2 | 74544 | 801312 | 5 3115|134 1,88 |0,80|4,02]| 9,12 8
Székesfehérvar Fejér 170,9 | 101943 | 872140 | 6 5118 ] 1,18 1,37 098 | 3,53 | 8,83 | 14
Gyo6r-Moson-
Gyoér Sopron 174,6 | 131267 | 798592 | 6 | 18 |3 |27 | 091 | 2,74 | 0,46 | 4,11 | 8,68 7 8
Veszprém Veszprém 126,9 | 64339 | 780493 | 7 | 5 |2 |14 2,18 | 1,55 0,62 | 435 | 8,39 5 9
Pécs Baranya 162,8 | 157721 | 688457 | 11 | 14 |5]30 | 1,39 | 1,78 | 0,63 | 3,80 | 8,12 | 10 | 10
Zalaegerszeg Zala 102,4 | 61970 | 772746 | 5 | 5 |2 |12 | 1,61 | 1,61 | 0,65 | 3,87 | 8,07 9 11
Szekszard Tolna 96,3 | 33720 (804987 | 2 | 3 |1]| 6 [ 1,19 1,780,559 |3,56| 7,71 | 12 | 12
Hodmezdvasarhely | Csongrad 488 | 47019 [591331| 3 | 2 |2| 7 |1,2810,85]0,85|298| 723 | 16 | 13
Eger Heves 92,2 | 56530 [ 765594 | 4 | 5 |1]10|142| 1,77 {035 |354]| 6,72 | 13 | 14
Szeged Csongrad 281 | 170285 | 703844 | 6 |18 3|27 |0,70 | 2,11 [ 0,35 | 3,17 | 6,69 | 15 | 15
Békéscsaba Békés 193,9 | 64074 | 674921 | 6 | 5 |1 12| 1,87 | 1,56 | 0,31 | 3,75 ] 6,55 | 11 16
Borsod-Abauj-
Miskolc Zemplén 236,7 | 168075 | 685113 | 10 | 10 |5 |25 | 1,19 | 1,19 [ 0,59 | 2,97 | 6,54 | 17 | 17
Nagykanizsa Zala 148,44 | 49850 | 731240 | 3 | 1 |[2] 6 | 1,20 0,40 | 0,80 | 2,41 | 6,02 | 21 18
Szabolcs-
Nyiregyhaza Szatmar-Bereg 274,5 | 117852 | 711037 9 | 5 |3 |17 | 1,53 10,85 | 0,51 | 2,88 | 5,77 | 19 | 19
Kaposvar Somogy 113,6 | 67979 | 673843 | 4 | 5 |1]10 ] 1,18 | 1,47 [0,29 | 2,94 | 5,59 | 18 | 20
Kecskemét Bacs-Kiskun 322,6 | 113275 | 710665 | 6 | 4 |3 |13 | 1,06 | 0,71 | 0,53 | 2,30 | 5,12 | 22 | 21
Erd Pest 60,5 | 65043 (749040 | 5 | 3 |1]| 9 [1,54]092 031 |277] 492 | 20 | 22
Debrecen Hajda-Bihar 461,7 | 208016 | 703871 | 6 | 7 |4 170,58 ] 0,67 | 0,38 | 1,63 ] 3,85 | 23 | 23
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4. 4. Budapest és az agglomeracio

A fOvaros napjainkban is kiemelkedd kereskedelmi funkciot toltott be kedvezd
fekvésének koszonhetéen. A vizsgalt 8 lancnak Osszesen 258 iizletébe térhetiink be, 71
diszkontba, 165 szupermarketbe valamint 22 hipermarketbe (7. tdblazat).

Els6ként nézzilk meg a kozelmultban megjelent kényelmi szupermarketeket! A 10
City Sparbol 9 Budapesten talalhato, zommel a belvarosban, a Nagykoraton vagy azon beliil,
illetve a metrdallomasok kozelében. A két budai lizlet egyike egy forgalmas kozlekedési
csomopontban a Moricz Zsigmond kortéren, a masik pedig a XII. keriileti 6nkormanyzat
kozelében talalhato. A Tesco Express szupermarketek koziil a 36-bol 28-at talalunk
Budapesten. Ebbdl hat a belvarosban van a City Sparhoz hasonldéan. Tizenkettd iizletbe
térhetiink be négy budai keriiletben (II., I11., XI. és XII.), ebbdl a két magasabb jovedelmdi,
magasan kvalifikalt, s ennek kdszonhetden magasabb tarsadalmi statuszi emberek lakta I1. és
XII. keriiletekben a hipermarketek helyettesitoi, hiszen itt a természetfoldrajzi helyzete €s a
beépitetlen nagyobb telkek hidnya sem tenné lehetdvé a nagy teriiletli &ruhdzak megjelenését.
Harmadrészt a nem belvarosi keriiletek 6nkormanyzatainak kozelében talalhatok (XIII., XV.
¢s XI. keriilet).

Erdemes megnézni az is, hogy melyek azok a bevasarlokdzpontok (6. tablazat),
amelyekben valamelyik iizletlinc megtalalhato, hiszen a ,pldzadk” szinte mindegyik
keriiletben jelen vannak. Osszességében elmondhatd, hogy leginkabb hiper- és
szupermarketeket taldlunk a bevasarlokozpontokban. Elobbi esetében létfontossagu a nagy
alapteriilet, s egy plaza is érdekelt abban, hogy egy nagy élelmiszer aruhdz legyen benne,
szupermarketekben pedig viszonylag széles a valaszték, s bar az arak is magasabbak a

diszkontokndl, a plazaba latogatd embereket teljes mértékben kiszolgalja.
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6. tablazat: A Kkiskereskedelmi iizletlincok Budapest bevasarlokozpontjaiban

Uzletlanc Kertilet Bevasarlokozpont / Megkézelithetdség
Bevasarlopark neve
Aldi XL Savoya Park Hunyadi Janos 1t, 6-os fout mente, 18-as villamos
végallomasa
Match 1L Mammut M2 Sz¢Il Kalman tér, 4/6 villamos Széna tér
VL Westend CityCenter M3 Nyugati palyaudvar, vasut, 4/6-os villamos
IX. F6vam téri vasarcsarnok 2/47/49 villamos, M3 Kalvin tér kozelsége
XII. MOM Park Alkotas utca, 61-es villamos
XIIL Duna Plaza Vaci ut, M3 Gyongydsi utca
Spar L Batthyany téri vasarcsarnok M2 Batthyany tér, H5 Szentendrei HEV
1L Rozsakert Gabor Aron utca, Torokvész ut kozelsége
11 Stop.Shop Hivosvolgyi ut, 61-es villamos
1L Rézsadomb Center Torokvész at, 11-es, 29-es autdbusz
JUI8 Stop.Shop Bécsi ut, 17-es villamos
VL Skala Metro M3 Nyugati palyaudvar, vasut, 4/6-os villamos
VIIL Skala Corvin Aruhaz M2 Blaha Lujza tér, 4/6/28/37/62 villamos
IX. Duna-haz H7 Boréros tér, 2/4/6 villamos
XI. Eleven Center M1-es és M7-es kivezetd szakasza, Budaorsi ut kozelében
XIV. Sugdr Uzletkdzpont M2 Ors vezér tere, H8/H9 HEV, 3-as féut (Kerepesi t)
Interspar 111 Eurocenter Bécsi ut, 17-es villamos, 10-es f6ut kozelsége
X. Arkad M2 Ors vezér tere, H8/H9 HEV
X. Family Center Sibrik Miklos tt
XL Allee Bevasarlokdzpont Ujbuda-Kézpont (4/18/41/47 villamos)
XIX. Europark Ul16i at, M3 Hatér (it
Tesco VIIL Aréna Plaza Kerepesi ut, M2 Keleti pu. és Stadionok kozott
hipermarket | XI. Ujbuda Center 6-os 6t (Szerémi ut) és Hengermalom Gt mentén
XV. Polus Center Szentmihalyi it, M3-as autdpalya bekotdszakasza mellett
XIX. Ko&ki Terminal M3 Kébanya-Kispest, vasutallomas
XXIL Campona Nagytétényi ut, 6-os féutrol, M0-as és M6-os iranyabol
Auchan XL Savoya Park 18-as villamos végallomasa
A budapesti agglomerdcioba tartozo telepiilések népessége dontéen a

szuburbanizacidonak koszonhetden duzzadt fel az elmult két évtizedben. Itt a fovaros kdzuton
és vasuton rovid idon beliil elérhetd, dontden messze atlag felettiek az egy fOre jutod jovedelem
szempontjabol valamint bizonyos funkciok tekintetében is kiemelkednek. A mar emlitett
févarosi szabalyozasnak kdszonhetden is szdmos telepiilésen taldlunk hipermarketet, igy nem
véletleniil 4ll a masodik helyen Pest megye a 100 ezer lakosra jut6 hipermarketek megyei
listajan. A budapesti agglomeracioba tartozo telepiilések koziil tizenkilencben talalhato
hipermarket, s kiilondsen az Auchan szdmadra kitiintetett szerepti a budapesti agglomeracio,
mert orszagosan 19 iizlete koziil 9 az agglomerdcidban (dontdéen az MO korgylirli mentén)
iizemel. Az agglomeraci6 varosai koziil kiemelkedik Dunakeszi €s Vac iizlet-striisége,
amelyekben 11 illetve 10 iizletbe térhetiink be. Erdemes megemliteniink Godol16t, Piliscsabat
¢s Szentendrét, az elsé kettd felsdoktatasi,

mig utdbbi kulturalis intézményeinek

koszonhetden nem mellékesek az iizletldncok szempontjabol.
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7. tablazat: A multinacionalis kiskereskedelmi iizletlancok Budapest keriileteiben
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1V. Kkeriilet 18,8 98800 915544 1 1 3110 2 1 10 1 5 12 1 18
V. keriilet 2,6 27146 872925 11211 3 0]oO0 4 0 4
VI. keriilet 2.4 42979 702864 1 3 311 3 1 1 7 0 8
VII. Keriilet 2,1 64451 655103 1 3121212 5 211 9 0 10
VIII. keriilet 6,9 84300 566607 1 1 311122 1 4 312 8 1 11
IX. keriilet 12,5 63268 732936 1 2 1 51211 1 1 7 214 9 1 14
X. keriilet 32,5 80845 706360 1131211 5 2 7 0]7 5 2 14
XI. keriilet 33,5 | 144992 877018 2 1 2181121311 111 10 415 14 3 22
XII. Keriilet 26,7 55922 1159279 11311 1 110 5 0 5
XIII. Kkeriilet 13,4 ] 117055 838123 1 1 1 1 4 313 1 4 4 | 4 10 1 15
XIV. keriilet 18,1 ] 123128 852123 1 1 5 2 1 1 5 212 8 1 11
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XVI. keriilet 33,5 68393 907292 112 2 1 2 113 3 0 6
XVII. Keriilet 54,8 78599 898937 1 1 1 4 1 4 113 4 1 8
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XX. Keriilet 12,2 63707 752517 1 1 1 2 1 1 3 1 3 2 2 7
XXI. keriilet 25,8 76816 753803 1 1 6 312 1 6 312 11 1 14
XXII. Kkeriilet 34,3 50998 894566 1 1 1 2 1 1 2 1 3 3 1 7
XXIII. keriilet | 40,8 20004 811882 1 2 1 1 0 013 1 1 5
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5. A Kkiskereskedelmi iizletlancok telephelyvalasztasat

meghatarozo tényezok

Amig az eldz0 fejezetben megvizsgaltuk, hogy az egyes lzlettipusok a kiilonbozo
teriileti szinteken milyen mértékben vannak jelen, nézziink meg hat olyan tényezot,

amelyeknek jelentds szerepe lehet az lizletlancok telephelyvalasztasaban.
5. 1. Uzlet 1étesitésére alkalmas ingatlanok

Bar hazankat az elmalt 15 évben végbement kereskedelmi beruhazasok nyoman ma
mar akar telitett piacnak 1is tekinthetjik az élelmiszer-lizletekkel valo ellatottsag
szempontjabol, az iizletlancok tovabbra is 01j ingatlanok és telepiilések utan kutatnak. Nézziik
meg melyek a fobb kritériumok a 8. tadblazatban szerepld négy iizletlinc szempontjabol!
Ezeket az iizletlincok honlapjain talalhatjuk. Mivel a Profi és a Match felvasarlasra keriilt, s
folyamatosan csokkent az iizletszamuk a terjeszkedés egyébként sem lett volna napirenden, a

Tesco és az Auchan hipermarketek esetén pedig konkrét feltételek nincsenek, ennek ellenére a

lakossag észrevételeit természetesen Ok is szivesen varjak.

8. tablazat: Az uj ingatlanok fobb Kritériumai az iizletlancok szempontjabol

iizlethelyiségek

R 2
esetén min. 800 m
hasznos belsé tér

Aldi Lidl Penny Market Spar
Telepiilés 1élekszama >15000 6 >8000 6 >5000 f6 Min. 10000 f6
Vonzaskorzet nagysaga Min. 15000 {6 >10000 6 -
Alapteriilet >10000 m’ >6500 m’ Beépitetlen Min. 5000 m™-es
beépitett/ | beépitett/beépitetlen ingatlan esetén beépitett/beépitetlen teriilet,
beépitetlen foldtertilet; 700- min. 4000 m* Budapest 300 m>es orszagos
telkek 1400 m* alaptertilet, szinten 1000 m>-es
alaptertileti beépitett ingatlan varoskozponti fekvési kiado

ingatlan, kivalo kozlekedési
kapcsolattal

Parkolas, elhelyezkedés

Kb. 100 db sajat
parkolohely,
frekventalt
elhelyezkedés,
kival¢ lathatosag

Min. 60-80,
lehetdleg 120
gépkocsi szamara
elegendd hely, jol
lathato teriileten

Megfeleld parkolasi lehetdség

A tablazatbol megtudhatjuk, hogy a Penny Market a legrugalmasabb a telepiilés
I¢lekszamat tekintve, nem véletleniil talaljuk a legtobb helységben a kiilfoldi iizletlancok
koziil, tobb mint egy tucatban rdadasul egyediiliként van jelen. A hazankban legfiatalabb
diszkontldncnak nevezhetd Aldi egyeldore a népesebb varosokban probalna terjeszkedni, a

dolgozat lezarasa el6tti legfrissebb nyitasai dontéen Budapestre iranyultak. A Lidl esetében
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meg kell jegyezni, hogy annak ellenére, hogy kiilondsen hatranyosan érinti a plazastop, kozel
harminc 5000 m*-nél nagyobb eladd ingatlant is kinal, amelyeknek donté része beépitetlen, s
csak elvétve talalni végleg bezart iizletet. A Spar esetében érdemes megemliteni, hogy a
jorészt 2012-ben nyitott kényelmi szupermarketek megjelenését kovetden leginkabb a

varoskdzponti ingatlanok utdn kutatnak.

5. 2. A telepiilések népességszama

A telepiilések Iélekszamat figyelembe véve altalanossagban azt gondolhatnank, hogy a
hipermarketek inkabb a népesebb varosokban taldlhatok, mig a diszkontok ¢és a
szupermarketek inkabb kevésbé nagy, 10 ezer lakos feletti telepiiléseken vannak jelen.
Mennyire helytalld ez az allitas? Akar a fenti tablazatra tekintiink vissza, akar a 9. tdblazatot
nézzik meg, amely a népességszam ¢€s az lzlettipusok szama alapjan sorolja csoportokba az
egyes telepliléseket, azt mondhatjuk, hogy nem feltétleniil a telepiilés népess€égszama
hatarozza meg egy iizlet letelepedését, sokkal inkabb, hogy milyen funkciot tolt be, illetve
mekkora a vonzaskorzete. Lathatd az is, hogy az 5 és 10 ezer 6 kozotti telepiilések csaknem
felében is taldlhatd ma mar valamilyen diszkont vagy szupermarket, egyes esetekben
hipermarket is kedvezd fekvésliknek koszonhetden. Azt azonban meg kell jegyezni, hogy az
iizletlancok betelepiilésiikkor dontden a nagyobb népességli varosokban nyitottdk elséd
iizleteiket, gondoljunk csak a Tesco hipermarketre, amely az utdbbi években mar szdmos 15
ezer 10 korili, illetve alatti telepiilésen is megjelent.

A kordbban megvizsgalt megyei jog varosok utan a kovetkezd csoportba a 25 és 40
ezer kozotti 1élekszamu 24 varost soroltam. Annak ellenére, hogy nem megyeszékhelyek,
jelentds funkciot toltenek be, illetve toltottek be egykoron a megyé;jiik életében. Mindegyikiik
egyarant jol megkozelithetd, s a megyeszékhelyiiktdl dontden legalabb 20-25 km-re
helyezkednek el, ezaltal nagy a vonzaskorzetiik. A diszkontok és hipermarketek koziiliik az
Osszes varosban megtalalhatok. A szupermarketek hat varos (Budadrs, Gyula, Ozd,
Jaszberény, Szentes, Szigetszentmiklos) kivételével mindegyikben jelen vannak. A felsorolt
hat telepiilésen egyarant talalhato hipermarket (az elsd harom esetében ketto is), s a harom
szupermarket-lanc koziil a Tesco és a Spar, amelyek egyarant muikodtetnek szuper- €s
hipermarketet 1s, Szigetszentmikldés kivételével (ahol egyébként Auchan talalhato)

mindegyiken jelen vannak utobbi formajaban.
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A kilencvenot 10 és 25 ezer lakos kozotti telepiilés tobb mint a felében (54
teleptilésen) is lizemel mar hipermarket, s nem feltétleniil a felsé hatar kézelében (20-25 ezer
lakost) 1év6é varosokban. A 9. tablazatbol kiemelve néhany példat, azok a varosok, amelyek
esetében mindhdrom {tzlettipus is megtalalhaté (1-2. csoport), jobbara az idegenforgalom
(Keszthely, Siofok, Hajdtiszoboszlod, Balatonfiired), a hatar menti fekvés (Komarom, Kdszeg)
vagy az ipar (Paks, Tiszatjvaros) szempontjabol lehettek kedvezdek az iizletlancok szamara.
Habar majdnem mindegyik csoportban van a budapesti agglomeracioba tartozo telepiilés,
ezek tobbségében a nagyobb lélekszamuk ellenére azért taldlunk az atlagnal kevesebb iizletet,
mert a szomszédos varosokban esetleg fOvarosi keriiletekben szamos iizletlanc van jelen (8-9.
csoport), s nem lenne ésszerii egyikiiknek sem, ha mindegyikre betelepiilne csupan azért, mert
a telepiilés 1¢lekszama ezt indokolttd tenné. Kiemelendd még a 7. csoportba tartoz6 varosok,
amelyekben kizardlag diszkontlancokat talalunk, nem meglepé mdédon ezzel parhuzamosan
alacsony az egy fore jutd jovedelem ezeken a telepiiléseken, s két-harom iizletiiket dontéen a
nagy l¢lekszamuknak és a ndluk népesebb telepiilések megfeleld (15-20 km-es) tavolsdganak
koszonhetik, emellett kiemelkedd funkciot toltenek be a kistérségiik életében.

Minddssze egy olyan telepiilésiink van, amelynek lakossaga meghaladja a 10 ezret (13
ezer f0s) mégsem talalhato teriiletén kiilfoldi iizletlanc boltja: Hajdisdmson. Miért? Debrecen
szomszédos varosaként, s egyben vonzaskorzeteként tekinthetd (bar a lakossdg szdma a
rendszervaltas utan tiz éven beliil kézel 3000 fOvel nétt a Debrecenbdl kikoltozoknek
koszonhetden), s az itt €lok valdsziniileg nemcsak a kereskedelem, hanem a munka és az
oktatdas miatt is dontéen a megyeszékhelyre ingaznak, mindemellett az egy fore jutd
jovedelem is rendkiviil alacsony a hasonlé nagysagu telepiilésekhez képest.

Hat 5 és 10 ezer lakos kozotti telepiilésiinkon is miikodik hipermarket a 130 koziil (1.
csoport). Koziiliik négy lakossdga, éppen hogy 10 ezer alatti, két varos meghaladta ezt az
értéket, a népességfogydsnak koszOnhetd veszteségiik. A szupermarketek és a diszkontok
koziil eldbbi 35, utobbi 36 telepiilésen talalhatdé a 130-bol, koziilik 18-ban egyarant
megtalaljuk mindkét iizlettipust.

A telepiilések koziil fontos kiemelniink Gardonyt, ahol négy - a Plus beolvadasaig 6t —
kiilonb6zo Tlizletlanc is fontosnak tartotta a varos turisztikai vonzerejét, a kedvezd
elérhetdségét €s a kiemelkedden magas egy fore juto jovedelmét.

A 4. és az 5. csoportba tartozo telepiilések egy részét egymdssal szembedllitva,
igazolodik az a hipotézisiink, hogy a magasabb jovedelmi telepiiléseken szupermarketet, mig
az alacsonyabb jovedelmii ,hatranyosabb helyzetli” varosokban az alacsony arszinvonalt

diszkontot taldljuk meg. Erre kivaldo példa a Kozarmisleny - Filizesabony - Siimeg

42



teleptiléseket szembeallitani Bacsalmas — Derecske — Nagykallo varosokkal. Utdbbiak esetén
elmondhatd, hogy annak ellenére, hogy kistérségiik kdzpontjai, s ezaltal szamos funkcidt
toltenek be a kornyezd kozségek életében, mégsem lenne indokolt tovabbi iizlet létesitése,
hiszen a magyar iizletlincok ezekben is jelen vannak. A fenti harom-harom varos esetében
meg kell emliteni, hogy szdndékosan nem a budapesti agglomeracioba tartozo telepiilések
lettek kivalasztva, hiszen esetiikben nem igazan a jovedelem nagysaga szabnd meg azt, hogy
oda szupermarket vagy inkdbb diszkont telepiiljon.

A tizenhat 5 ezer f0 alatti telepiilésrdl az elemzés az idegenforgalom szerepe cimii

alfejezetben talalhato, tobbségiikben ez az tizletlancok megtelepedését meghatarozo tényezd.

9. tablazat: A telepiilések csoportositasa a népességszam és az iizletek szama alapjan

Telepiilés Tulajdonsag Telepiilések

1élekszama
10 és 25 ezer | 1. Legalabb &t iizlet, 6t kiilonb6zé | Keszthely, Siofok, Mohacs, Hatvan, Hajdiszoboszld, Oroszlany,
f6  kozotti | tizletlanc, mindhdrom iizlettipus Monor, Kalocsa, Sarvar, Kérmend, Karcag, Bonyhad
telepiilések 2. Ot iizlet, négy kiilénbdzé iizletlanc, | Térdkszentmiklds, Dunaharaszti, Koméarom, Paks, MezSkovesd,

mindharom tizlettipus

Tiszatjvaros, Piispokladany, Balatonfiired, Kdszeg, Szigetvar,
Csorna

3. Négy iizlet, négy kiilonbozo
iizletlanc, egy  hipermarket  és
szupermarket vagy diszkont

Mako, Varpalota, Dombovar, Szarvas, Dabas, Balassagyarmat,
Tapolca, Berettyoujfalu, Sarbogard, Nagyatad, Tiszafiired,
Vecsés, Kisvarda

4. Ketté-négy tzlet, kozilik egy
hipermarket

Nagykoros, Kiskoros, Szazhalombatta, Marcali, Fot, Matészalka,
Satoraljaujhely, Abony, Budakeszi, Nagykata, Nyirbator, Bicske,
Tolna, Torokbalint, Budakalasz, Solymar

5. Legalabb harom iizlet, diszkont és
szupermarket

Mezétur, Celldomolk, Mor, Dorog, Heves, Gyomrd, Kapuvar,
Mezéberény, Gyal, Békés, Ujfehértod, Kistarcsa, Barcs,
Kisujszallas, Rackeve

6. Két iizlet, diszkont és szupermarket

God, Szi gethalom, Albertirsa, Sajoszentpéter, Kiskunmajsa, Pilis,
Isaszeg, Ull6, Tiszakécske, Lajosmizse, Sarkad

7. Két vagy harom diszkont

Hajdinanas, = BalmazGjvaros, = Csongrad,
Gyomaendréd, Hajdihadhdz, Edelény

Batonyterenye,

8. Egy iizlet, hipermarket

Tokol, Maglod

9. Egy iizlet, szupermarket

Pomadz, Veresegyhaz, Pilisvorosvar

10. Egy iizlet, diszkont

Pécel, Sarospatak, Tiszavasvari, Biatorbagy, Tiszafoldvar

5 és 10 ezer
f6  kozotti
telepiilések

1. Hipermarket talalhat6 benniik

Siklos, Szerencs, Nyergesujfalu, Balatonboglar, Didsd, Csomor

2. Harom vagy tobb iizlet,

szupermarket és diszkont

Gardony, Szentgotthard, Vasarosnamény, Dunaf6ldvar, Tamasi,
Mezdkovéacshaza, Szeghalom

3. Ketté fzlet, szupermarket és
diszkont

Pasztd, Halasztelek, Lenti, Zirc, Martfli, Solt, Encs, Szécsény,
Kisbér

4. Egy vagy kett6 szupermarket

Ocsa, Kiskunlachéza, Stimeg, Turkeve, Kecel, Kunszentmiklos,

Siilysap, Ercsi, Fiizesabony, Kistelek, Paty, Szentlérinc,
Bataszék, Kozarmisleny, Tahitotfalu
5. Egy vagy kett6 diszkont Fehérgyarmat, = Enying,  Aszdd,  Csurgd,  Nagykallo,

Balatonalmadi, Jaszapati, Derecske, Kunszentmarton, Piliscsaba,
Polgar, Jaszarokszallas, = Kunhegyes, Acs, Bacsalmas,
Zalaszentgrot, Szikszo, Alsonémedi

5 ezer fo
alatti
telepiilések

1. Tobb uzlet,
diszkont

szupermarket ¢és

Balatonlelle, Fonyod

2. Egy iizlet, szupermarket

Héviz, Vasvar, Letenye, Harkany, Biik, Herend, Balatonfoldvar,
Levél, Alsopahok, Petdhaza, Szantod

3. Egy iizlet, diszkont

Tokaj, Zdhony, Rakamaz
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5. 3. A vonzaskorzet nagysaga

Taldn még a népességszamnal is fontosabb az iizletlancok szempontjabdl, hogy
mekkora a telepiilés vonzaskorzete. Hairom csoportot kiilonithetiink el ezzel kapcsolatban,
azonban meg kell jegyezni, hogy ezek részben dsszefliggnek egymassal. Az els6be sorolhatok
azok a telepiilések, amelyek aprofalvakat vesznek koriil, ezért egyfajta kdzponti szerepkoriik
van a kis kozségek szempontjabol. Erre jo példa Kérmend, Szigetvar, Mohdcs, Zalaszentgrot
vagy Szikszd. A masodik csoportba az elézéeknél népesebb varosok tartoznanak, amelyek
kozigazgatasi, oktatdsi, egészségiigyi ¢és persze kereskedelmi funkciot toltenek be a
kistérségiik életében, s jobbara nem aprofalvak, hanem 2-3 ezer fos kozségek veszik koriil.
Erre példa Baja, Kiskunfélegyhaza, Sarkad, Oroshaza, Mosonmagyarovar vagy Gyongyos. A
harmadik csoportba azon varosokat sorolhatjuk, amelyeknek azért nagy a vonzaskorzete, mert
a megyeszékhelyek, illetve 25 ezer {6 feletti varosok viszonylag tavol helyezkednek el toliik, s
szomszédsagukban kisebb népességli kozségek koncentralodnak. Erre példa Kiskoros,
Szarvas, Matészalka, Berettyoujfalu vagy Tamasi.

Nem véletleniil készitenek az iizletlancok a pénztaraknal olyan felméréseket, hogy
feljegyzik a vevOk irdnyitdoszamat, amely alapjan kovetkeztetéseket lehet levonni az adott

iizlet vonzaskorzetének nagysagat illetden.

5. 4. A kozlekedés-foldrajzi helyzet

Az tizletlancok szempontjabdl alapvetd fontossagu, hogy konnyen megkodzelithetd,
feltind helyekre telepiiljenek. Mivel a foutak jelentds része a telepiilés mentén halad, s az
iizletlancok 1s jorészt a varosok szélén helyezkednek el, igy jelentds résziiket ezek mentén
talaljuk. Habar nem minden varost érint elsérendii foutvonal, a talnyomo tobbségiikon
keresztiilhalad legalabb egy masodrendii fout, tobb esetben két ilyen ut metszéspontja volt
kedvez0 az lizletek telepitése szempontjabol. Szamos telepiilés esetén megfigyelhetd, hogy a
féut mentén egymashoz kozel talalhatok a konkurens diszkont- és szupermarketlancok boltjai.
Habar napjainkban rendkiviil fontos a kedvezd infrastrukturalis helyzet, azonban egy autout
vagy egy elkeriilld ut ataddsa nem feltétleniil pozitivum az lizletldncok szamara, hiszen
kevesebb ember halad 4t az adott varoson, emellett nem biztos, hogy egy autopalyara felhajto

ut mentén érdemes Tlzletet létesiteni, ha az mar viszonylag tavol van az adott varos
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kozpontjatol. A benzinarak emelkedése miatt sem minden esetben vonzo egy nagy teriiletii
varos sz¢Ién elhelyezked¢ iizlet jelenléte.

Szamos tizletlanc 1étesitette tizletét vasutallomds vagy autdbusz-palyaudvar kozelébe,
elobbi a foutakhoz hasonloan leginkabb a telepiilések hataran megy keresztiil, utébbi foként a
varoskozpontokban taldlhato. Az iizletlancok érdekeit nézve kedvezd lehet ezek kozelébe
teleptilni, hiszen naponta rengeteg ember vonattal vagy autobusszal kozlekedik az iskolaba
vagy a munkahelyére, s fOként hazafelé menet a bevésarlasat is elintézheti, Ggy is
fogalmazhatnank, hogy sok ember fordul meg ezeken az allomasokon.

A kozlekedés szempontjabol kiemelkednek a hidvarosok, amelyeknek jelentds az
atmend forgalmuk (mar ha nincs elkeriilé t), s ezaltal vonzaskorzetiik is megndvekedhet.
Erre jo példa Szolnok, Baja, Dunafoldvar, Szentes vagy Csongrad. A hid szerepének
fontossdga szempontjabdl érdemes kiemelniink Dunaf6ldvar és Dunaujvaros esetét. A Pentele
hid 4tadéasa 6ta csokkent a Dunafoldvéaron a&tmend forgalom (persze az M6-os autopalyanak ¢és
a dél feldl a dunafoldvari hidra ravezet6 elkeriild utnak is szerepe van ebben) ami nyilvan
jelentds hatassal van a 6-os f0Ut menti iizletek forgalmara. Fogalmazhatnank ugy is, hogy egy
hidnak vonzaskorzet noveld szerepe van, bizonyos telepiilések mar az 1j, kdzelebbi varoshoz
fognak tartozni, példank esetében pedig Dunaujvarosnak megyei jogti varosként sokkal
jelentésebb funkciodi is vannak, mint Dunaféldvarnak.

Ne feledkezziink meg végiil a hatar menti varosokrol, amelyeknek szintén nagy az
atmend forgalmuk, emellett a bevasarlo-turizmus vonzo lehet az iizletlincok szempontjabol.
Erre példa Komarom, Készeg, Letenye, Zahony vagy Barcs. Mar az 1. tablazatban lathattuk,
hogy a hazankban jelenlévd multinaciondlis {zletlancok nem mindegyik szomszédos
orszagunkban talalhatok meg, példaul Ukrajndban csupan harom, hidnyzik a Tesco, s a
hatarhoz kozeli telepiilések iizleteinek az atlagnal nagyobb forgalmaban szerepe lehet az
ukrajnai bevasarloknak. Emellett meg kell emliteni az arfolyam-ingadozast, amely szintén
nagymértékben befolyasolja, hogy mennyien jonnek at hozzank a szomszédos orszagokbdl a

bevasarlas céljabol.
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5. 5. Az idegenforgalom szerepe

Szamos varosunk idegenforgalmi szerepkore az iizletlancok jelenlétében, szamaban is
tiikr6z0dik. Azon 16 telepiilést, amelyeknek a 1¢lekszama még az 5 ezer {6t sem éri el, s
mégis rendelkezik valamelyik kereskedelmi lanc boltjaval, mintegy fele részben kozkedvelt
desztinaci6 mind a magyarok, mind a kiilfoldiek szempontjabol. Osszességében &t olyan
csoportot kiilonithetiink el, amelyik elsésorban az idegenforgalmuk miatt érdemelnek
emlitést.

Els6ként emlitsilk a Balaton-parti telepiiléseket, ahol abszolit nem a Iélekszam
hatarozza meg az lizletek jelenlétét. Balatonlellén és Fonyodon egyarant megtalalhaté a Lidl
¢s a Spar, emellett elobbi esetén az Aldi és a Penny Market, utobbinal a Match lizlete is.
Kiemelhetd a Tesco Express kényelmi szupermarket, amely a fovaroson kiviil Si6fokon és a
minddssze 2041 f0s Balatonfoldvaron is lizemel. A harom legnépesebb és legkedveltebb
Balaton-parti telepiilésen (Siofok, Keszthely, Balatonfiired) a hasonlé népességii varosokhoz
képest tobb tizletet talalunk, kiilonosen Keszthelyen, ahol tizenegy is miikodik, mig
Balatonfiireden mar az Aldiba is betérhetiink 2012-es megnyitasat kovetden. Nyaron az
iizletek hosszabb nyitva tartassal fogadjak a vasarlokat. A Velencei-to menti Gardony ¢és a
Tisza-t6 fovarosaként ismert Tiszafiired szintén kozkedvelt vizparti kirandulohelyek, ennek
koszonhetden a kisebb 1élekszamuk ellenére tobb iizlettel rendelkeznek.

A kovetkezd csoportba a gyogyflirdoket sorolhatjuk. Ide tartozik Hajduszoboszlo, Biik
¢s Harkédny, utébbi gyogyfiirdokoérhazzal is rendelkezik. Héviz, mint fiirddvaros méltan
vildghiri, ami hatéssal van a szomszédos Alsopahokra is, a vendégek egy része ugyanis a
kozségben szall meg.

Ujabb csoportot képeznek a jelentds milemlék-egyiittessel rendelkezd véarosok, mint
példaul Szentendre, Tata vagy Kobszeg. A negyedik kategoridba azokat a varosokat
sorolhatjuk, amelyek kozkedvelt kirdndulohelyek muzeumoknak, varuknak, természeti
latvanyossagaiknak koszonhetéen. Ezek koz¢ tartozik példaul Gyongyos, Siklos, Zirc, Stimeg,
Herend vagy Réckeve. Végiill meg kell emliteniink azokat a varosokat, amelyek
rendezvényeiknek, fesztivaljaiknak koszonhetden jelentds szdml tomeget vonzanak. Ilyen
példaul a Hegyalja Fesztival, amit Rakamaz ¢s Tokaj kozott rendeznek meg, vagy Siklos,
amely a Tenkesalja Fesztivalnak ad otthont. E harom utobbi csoport esetében azonban az
idegenforgalom nem kiemelkedd, s kiillonosen nem kizarolagos szempont lehetett az

iizletlancok megtelepedésében
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5. 6. A lakossag jovedelme

Taldn a legfontosabb szempont az iizletlancok telephelyvalasztasa szempontjabol,
hogy mekkora a vasarloer6 nagysdga, mennyi pénzt tudnak az ott €lok kolteni az iizletben, s
milyenek a fogyasztdi szokasok. Ezért nem véletleniil mérik fel elére, hogy mely telepiilések
kedvezdek a letelepedés szempontjabdl. Az iizlettel rendelkezé 214 telepiilés koziil az egy
fore juto jovedelmet tekintve csupan huszonnégy értéke nem haladta meg az orszagos atlagot,
ebbdl is latszik, hogy az lizletlancok leginkabb a ,,gazdagabb” telepiiléseken 6sszpontosulnak.
Azonban amint a fogalmuk k6zott szerepelt, a diszkontok és a szupermarketek elkiilonithetok
az arszinvonalat illetden. Megfigyelhetd, hogy a diszkontok ink&bb azokon a telepiiléseken
vannak tulsulyban a szupermarketekkel szemben, ahol alacsony az egy fore jutd jovedelem.
Szamos esetben monopolhelyzetben vannak, tehat csak a gyengébb hazai lancokkal, illetve a
helyi kiskereskeddkkel kell felvennilik a versenyt. Emellett szamos egyéb vonzd tényezdje
lehet ezeknek a telepiiléseknek, gondoljunk csak az idegenforgalomra, amely szdmos
,»szegényebb” telepiilés egyetlen megélhetési forrasa.

Erdekes azt is megfigyelniink, hogy a Spar a Plus diszkontlanc felvasarlisanak
koszonhetden szamos olyan telepiilésen jelent meg, amely nem emelkedik ki a jovedelem
szempontjabol. A Spar arbevétele természetesen novekedett a Plus megvételét kovetden,
azonban nem érte el azt az értéket, mint amennyi a két iizletldnc bevétele volt az el6zd évben,
persze figyelembe kell venni az atalakitasok soran kiesett iddszakot. Ezzel szemben hiaba lett
nagyobb a valaszték, a magasabb aron kinalt termékek miatt nem minden esetben hozott
hasznot a Plus egykori iizletének atvétele. Ezért sem lehet véletlen, hogy néhany iizlet be is

zart. (AC Nielsen).

5. 7. Az uizletlancok sulypontja

Az elemzés soran kitlint, hogy a diszkontok a ,szegényebb”, ezzel szemben a
szupermarketek a ,,gazdagabb” telepiiléseken vannak jelen nagyobb aranyban. Mar megyei
szinten is beigazolddott, hogy a keleti megyékben a diszkontok dominancidja a jellemz6 a
lakossagra vetitve, gondoljunk Békés megyére ¢és székhelyére, Békéscsabara, de
megemlithetjiik Nyiregyhdzat is. A 10. tablazatbél megtudhatjuk, hogy vajon tényleg a
diszkontldncok sulypontja keletebbre van-e mint Budapest koézéppontja, ellentétben a

szupermarketekkel, amelyeknél valdsziniileg nyugatabbra talalhato?
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Mindenekel6tt harom fontos dolgot érdemes megjegyezniink. Az egyik, hogy amely
teleptilésen egy adott lanc tobb lizletet is lizemeltet, akkor azt nyilvan akkora sullyal vessziik
figyelembe, ahany {iizlet talalhato. Mivel a Spar és a Tesco szuper- és hipermarketeket is
iizemeltet, érdemes egyben vizsgalnunk dket, jorészt az azonos termékeik €s draik miatt is. Az
Auchan esetében nem feltétleniil lett volna érdemes sulypontot szdmitanunk egyrészt az
alacsony lizletszam miatt, masrészt az orszag bizonyos térségeiben (budapesti agglomeracio)
¢s varosaiban (megyeszékhelyek, nagy népességii varosok) koncentralodnak csupan.

A stulypont irdnyat nézve elsére meglepdnek tlinik, hogy a Profi kivételével az Gsszes
lanc hazank geometriai kozéppontjatdl északnyugatra helyezkedik el, mig ha Budapest
kozéppontjatdl nézziik dket az eldzetes varakozasoknak megfelelden azt tapasztaljuk, hogy
valéban a diszkontok keleten, mig a szupermarketek nyugaton sszpontosulnak inkabb. A
Spar ¢és a Tesco esetén pedig a geometriai kdzépponthoz kozeli értéket kapunk. A Spar
részben annak koszonheti ezt, hogy a mintegy 170 korabban felvasarolt Plus diszkontok
valoszintisithetéen keletebbre 0Osszpontosultak, mig az eredeti Spar {izletek inkabb
nyugatabbra. A Tesco esetén azt mondhatnank, hogy talan nyugatabbra vartuk a sulypontjat
részben a Gydr-Moson-Sopron megyei S-Market iizleteknek kdszonhetden, azonban iizleteik
az orszagban ma mar eléggé egyenletesen helyezkednek el: a Sparhoz képest hiaba miikddtet
kozel feleannyi tizletet, ha azok kozel ugyanannyi telepiilésen vannak jelen, annak ellenére,
hogy a Tesco kinalatdban joval tobb a hipermarket. Az iizletlancok koziil a Profi sulypontja
tér el legjobban a geometriai kozépponttdl, hiszen, ahogy mar az elemzésben is volt rola szo6,
leginkabb az orszag északkeleti megyéiben van jelen. A Match szupermarket-lanc nyugati
sulypontjat pedig jorészt az alakitja ki, hogy — bar fizletei leginkdbb a fOvarosban
osszpontosulnak —, Szombathelyen, tizenkét boltja is van, ami a teljes iizletszdm egytizedét
teszi ki. A Profi és a Match esetében azonban talan nem véletlen a stlyponttol valé nagyobb
eltérés, hiszen mindketten a Louis Delhaize csoport tagjai, s a két tizletlanc koziil az egyikiik a
nyugati, mig a masik a keleti megyékben talalhato nagyobb mértékben, mindemellett
mindkettd {tizletei dontdéen Budapesten ¢s az Ot koriilvevd agglomeracios gytriiben
koncentralédnak. Az iizletlincok sulypontjat nézve bebizonyosodik, hogy akar a geometriai
kozépponttdl, akar Budapest kozéppontjatdl nézziik a tavolsdgot a 25-30 km-es érték jelzi,
hogy az lizletek dekoncentraltan, vagyis az orszagban szétszortan helyezkednek el. Sokkal
inkdbb a véasarloerd ,lekotése” hatarozza meg az iizletek jelenlétét, mint a nyugat-kelet
pozicid, valamint a mara kialakult ,telitettség” hatdsa is érzékelhetd, hiszen csak elvétve

talalhatunk tizlethidnyos teriileteket (Nemes Nagy, 1998).
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10. tablazat: Az iizletlancok silypontja (2012. 04. 01-i adatok alapjan)

Nyugat () - Kelet (+) | D@l (-) - Eszak (+)

A sulypont
tavolsaga | iranya | tavolsaga | iranya
Siilypont Koordinita TPl | ponttdl _Budapest
kozéppontjatdl
(Pusztavacs, (0; 0)
(34,5; -35,41) ’
Aldi 11,06 21,85 Ocsa 27,07965 ENY | 24,48971 | DK
Lidl 7,92 32,43 Bugyi 26,74653 ENY | 33,3831 DK
Penny Market 24,05 29,08 Kakucs 12,21767 ENY | 37,73657 | DK
Profi 75,42 5,62 Tarnadrs | 57,94745 EK 75,6291 EK
Match 27,53 22,65 Pazménd | 63,32881 ENY | 35,65001 | DNY
Spar-csoport 0,95 28,65 Aporka 36,08878 ENY | 28,66575 | DNY
Tesco-csoport -1,3 -20,58 Taksony 38,75008 ENY 20,62102 | DNY
Osszes iizlet 7,17 24,45 Bugyi 2944572 | ENY | 25,47963 | DK

10 térkép: A Kkiskereskedelmi iizletlancok sulypontja

@®Penny Marke
#*Pusztava
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Osszefoglalas

A multinaciondlis élelmiszer-kiskereskedelmi iizletlincok az 1990-es években jelentek
meg Magyarorszagon. Az elsd évtized intenziv terjeszkedését kdvetden az elmult tiz évben
mar koncentraciorol is beszélhetiink, gondoljunk csak a Spar altal felvasarolt Billara,
Kaiser’s-re valamint Plusra, vagy a Louis Delhaize csoport tagjainak megvételére. Az
iizletlancok letelepedésére kezdetben nem vonatkozott semmilyen torvény (kereskedelmi
torvény), napjainkban azonban mar szigoru eldirasokat kell betartaniuk, nem beszélve a
plazastoprol, ezek is korlatozzak tovabbi terjeszkedéstiket.

Az egyes ilzletlancok terjeszkedési stratégidja eltérd, gondoljunk csak a Spar-
csoportra, amely a kényelmi szupermarketeket helyezte eldtérbe 2012-ben, mindemellett a
»,magyar” lzletlancokhoz hasonloan franchise-rendszer kialakitdsdval bdviteni tovabb a
halézatat. Emellett kiemelhetnénk a Profi és Match {lizleteit, amelyek az orszdg bizonyos
megyéiben koncentralodnak, vagy a Penny Marketet, amely a legtobb telepiilésen, szdmos
esetben egyediiliként van jelen a kiilfoldi lancok koziil. A telepiilések esetében soha ne
feledkezziink el arrdl, hogy sok esetben a ,,magyar” iizletlincok tulstilyanak kdszonhetden
talalunk kevesebb kiilfoldi ldncot, Budapest esetén pedig a szabalyozasoknak kdszonhetéen az
agglomeracio telepiilései ¢lveznek prioritast a nagy teriileti hipermarketek szamadra,
mindemellett a logisztikai kozpontok szinte kivétel nélkiil szintén itt talalhatok.

Az izletlancok telephelyvalasztasa szempontjabdl Osszességében kijelenthetd, hogy
kiemelkedd fontossdgi szamukra az egy fore jutd vasarlderd, s a ,,szegényebb” telepiilések
jobbara a nagy Iélekszamuk, kedvezd elérhetdségiik esetleg a nagyvarosok megfeleld
tavolsdganak koszonhetik egy-két iizletiiket. Mindemellett kiemelendék az 5 ezer fonél
alacsonyabb telepiilések, amelyek az idegenforgalom, az aprofalvas kistérségek kozpontjai €s
a hidvéarosok, amelyek a vonzaskorzet nagysaga, a tobb fobb Ut taldlkozasa, valamint az
orszaghatar mentén fekvd varosok, amelyek a kedvezd kozlekedés-foldrajzi helyzet
szempontjabol voltak kedvezdek az lizletlancok szempontjabol.

Az 0Osszes telepiilés - amelyen valamely altalunk vizsgalt {izletlanc boltja talalhat6 -
megvizsgalasa utan elmondhatjuk, hogy gyakorlatilag az orszag minden részén jelen vannak,
hazank geometriai kdzéppontjatdl az lizletldncok sulypontja jobbara csupan 20-40 km-re
helyezkedik el. A varakozasokkal ellentétben azonban nem feltétleniil lehet elmondani, hogy

a szupermarketek inkdbb nyugaton, mig a diszkontok keleten koncentralédnak, azt viszont
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utobbiakrél megemlitendd, hogy tobb telepiilésen vannak jelen, néhany esetben egyediiliként
a multinacionalis kiskereskedelmi lancok koziil.

A téma és az adatbazis természetesen tovabbi elemzéseket tesz lehetové, s tobb kérdés
vetddhet fel a dolgozatban emlitett a kdzeljovoben bekovetkezd eseményekkel, dontésekkel
kapcsolatban, a kereskedelemben amugy is hétr6l-hétre meghatirozd valtozasok
kovetkezhetnek be. Vajon eltorlik-e a plazastopot, milyen lesz az online-kereskedelem a
Tesco esetében, vajon megérte-e a CBA-nak ¢és a Coop-nak a Louis Delhaize csoport

uzleteinek a felvasarlasa?
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A multinacionalis kiskereskedelmi iizletlancok telepiilési szinten

Melléklet

Bacs-Kiskun megye

Egy fore juto6 nett6 jovedelem (Ft), 2010

Kiskereskedelmi iizletek szama osszesen
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[} < - |l= |0 |& | &= O ||V g |0 | = N =

Telepiilés neve = - Z0lalE @012 |R|IFRr|ERR|l<| 8| @ T
Kecskemét 322,6| 1132757106651 |1 |3 |1 |2 2 21116 |43 |13
Baja 177,6 | 37508 | 571301 | 1|1 |1 2 1 1 313 1 7
Kiskunfélegyhdza | 256,3 | 30305 | 612868 1|1 3 1 2|3 1 6
Kiskunhalas 227,6 | 28752 | 578008 | 1 | 1 12 1 3] 2 1 6
Kalocsa 53,2 | 17165 [ 620159 | 1 |1 |1 2 1 3 2 1 6
Kiskoros 102,2 | 14269 | 533069 1|11 1 310 1 4
Kiskunmajsa 222,0| 11767 | 482593 1 1 1 1 0 2
Tiszakécske 1333 | 11294 | 584894 1 1 1 1 0 2
Lajosmizse 164,7 | 11149 | 506185 1 1 1 1 0 2
Kecel 114,5| 8781 |412998 1 0 1 0| 1
Kunszentmiklés | 172,1 | 8628 | 533609 1 0 1 0|1
Bacsalmas 108,3| 6851 |491659 1 1 0| 0|1
Solt 132,7| 6359 |557110 1 1 1 1 0| 2
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Erd

Dunakeszi
Cegléd
Vac

Godollé
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Egy fére juto6 nett6 jovedelem (Ft), 2010

Kiskereskedelmi iizletek szama osszesen
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Telepiilés neve = — | 0|a |2 |a|0|f|m|m|lE|S|lm|=|<|B|&|E
Veresegyhiz 28,6 | 16539 | 851998 1 0l1]0]1
Gybémré 26,5 | 16442 | 633424 11 1 12013
Pécel 43,6 | 15338 | 690686 1 1{o]o]1
Abony 128,0 | 15072 | 510194 1 1 1 1]1]1]3
Budakeszi 37,1 | 14311 | 870061 | 1 1 1 1]1]1]3
Pilisvorosvar 24,3 | 13709 | 659896 1 0l1]0]1
Torokbalint 29,4 | 13542 | 805005 | 1 1{1]o]1]2
Nagykita 81,6 | 12584 | 597290 1]1 1 2100113
Biatorbagy 441 | 12567 | 878271 1 1{o]o]1
Albertirsa 73,0 | 12394 | 604851 1 1 1[1]0]2
Magléd 22,4 | 11767 | 700640 1{ojol1]1
Kistarcsa 11,0 | 11703 | 775429 1]1 1 2011013
Pilis 474 | 11410 | 579663 1 1 1[1]0]2
Isaszeg 54,8 | 11386 | 644135 1 1 1[1]0]2
N6 48,1 | 11350 | 679791 1 1 1[1]0]2
Budakalisz 15,2 | 10452 | 856544 | 1 1{1]o]1]2
Tokol 38,5 | 10352 | 672064 1 0l0]1]1
Solymar 17,9 | 10151 | 936987 1 1{of|1]|1]2
Rickeve 64,1 | 10016 | 575403 1]1 1 2011013
Diosd 58 | 9213 | 865052 1 00 /]1]1
Csomér 22,7 | 9192 | 755108 1{ojol1]1
Halasztelek 8,6 | 9080 | 757849 | 1 1 1]1]0]2
Ocsa 81,7 | 9073 | 615753 1 1 0[2]0]2
Kiskunlachaza 93,5 | 9015 | 566327 1 1 0[2]0]2
Siilysap 47,2 | 8244 | 617040 1 0l1]0]1
Piliscsaba 25,6 | 8187 | 723344 | 1 1[0]0]1
Pity 39,3 | 7090 | 795721 1 0l1]0]1
Aszod 16,2 | 6395 | 725831 1|1 200[0]2
Tahitétfalu 39,2 | 5567 | 666957 1 0l1]0]1
Alsénémedi 49,1 | 5186 | 581419 1 110]0]1
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Kaposvar
Siéfok

Marcali
Barcs

Nagyatad
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Csurgoé
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KSH — T-STAR adatbazis
Telepiilések honlapjai
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Uzletlancok honlapjai:
http://www.aldi.hu/
http://www.aldi.com/

http://www.lidLhu/cps/rde/xchg/lid]_hu
http://www.lidl-info.com/cps/rde/xchg/country selection

http://www.penny.hu/
www.penny.eu/
http://www.profi.hu/
http://www.match.hu/
http://www.spar.hu/
www.spar-international.com
http://tesco.hu/
http://www.tescoplc.com/
http://www.auchan.hu/
http://www.groupe-auchan.com/
http://cora.hu/
http://www.metro.hu/
http://www.metrogroup.de/
http://www.cba.hu/
http://www.coop.hu/
http://www.coopeuro.com/

http://real.hu/

Internetes hivatkozasok:

http://index.hu/gazdasag/magyar/disz060908/

http://www.elelmiszer.hu/friss_hirek/cikk/ujabb city spar nyilt ezuttal a ix keruletben

http://hvg.hu/kkv/20121115_ A Coopnak tobb Match es Profi jutott mint
http://www.elelmiszer.hu/cikk/megszavazta a plazastopot a parlament
http://www.elelmiszer.hu/cikk/bombasztikus ongol lesz a plazastop

http://vallalkozoi.negyed.hu/vnegyed/20121105-nepszabadsag-a-plazastop-alol-a-nagyok-

kaptak-mentesseget.html
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http://www.elelmiszer.hu/tesco/cikk/tesco _auchan mi mikor vasarolhatunk toluk az inte
rneten

http://maipiac.hu/index.php/fmcg-/8915-a-lidl-es-az-aldi-milliardosai
http://www.progressziv.hu/3549-20-eves-Kulonszam-ALDI-Magyarorszag
http://www.maipiac.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=1556&Itemid=110
http://www.maipiac.hu/index.php/2009-aprilis/3118-piacepito-diszkontok

http://www.alon.hu/lidl-aldi-penny-market-nemet-hard-diszkont-aruhazak-%E2%80%93-
fejtagito

http://www.trademagazin.hu/ceg-es-szemelyi-hirek/tul-a-150-bolton-a-lidl. html

http://www.trademagazin.hu/ceg-es-szemelyi-hirek/profi-novekvo-kereskedelmi-
szinvonal.html

http://www.scmonitor.hu/index.php ?p=contents&cid=1051

http://www.maipiac.hu/index.php/2009-marcius/2965-nemzetkozi-szupermarketek-ket-
kezben

http://www.elelmiszer.hu/kommentar/cikk/a spar atveszi a magyarorszagi plus uzleteket
http://www.tranzitonline.eu/cikkek/franchise-rendszer-kialakitasaval-boviti-halozatat-a-spar
http://www.logsped.hu/sparungarn.htm

http://index.hu/gazdasag/magyar/szm1031/

http://www.telegraph.co.uk/finance/markets/2788089/A-history-of-Tesco-The-rise-of-
Britains-biggest-supermarket.html

http://www.freepress.hu/hun/hun/press_release/user/119/
http://index.hu/gazdasag/magyar/tben040310/
http://www.mfor.hu/cikkek/A Tesco utan az Auchan is benzinkutakban erosit.html

http://vallalkozoi.negyed.hu/vnegyed/20111228-az-auchan-felvasarol-het-cora-uzletlancot-
magyarorszagon.html

http://vallalkozoi.negyed.hu/vnegyed/20111108-a-cba-megvenne-a-profit-a-corat-es-a-
matchot.html

http://www.gvh.hu/domain2/files/modules/module25/pdf/hu_allas_allaspont03 m.pdf

http://index.hu/gazdasag/magyar/intr080724/
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http://www.elelmiszer.hu/cikk/ujra_kell ertelmezni_a bolt es a vasarlo fogalmat
http://www.globalsherpa.org/bric-countries-brics
http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/

http://www.geox.hu/

http://hu.nielsen.com/site/index.shtml

Képek jegyzéke:

1. http://infovilag.hu/hir-17077-titokzatos_testverpar 90 eves az idosebb.html

2. http://www.nelso.com/at/place/242133/

3. http://lesifotos.blogin.hu/2009/02/07/bevasarlokozpontok-par-honap-alatt-legifotok/

4 http://www.google.hu/imgres?q=josef+schwarz+lidl&hl=hu&rlz=1C2GGGE _enHU380HU
456&biw=1366&bih=63 1 &tbm=isch&tbnid=NCzGynQGQovFaM:&imgrefurl=http://www.j
osef-schwarz-schule.phorms.de/Ueber-uns/Ueb
5.http://www.google.hu/imgres?q=dieter+schwarz+lidl&num=10&hl=hu&rlz=1C2GGGE en
HU380HU456&biw=1366&bih=63 1 &tbm=isch&tbnid=yrPZAZilRePP2M: &imgrefurl=http:

//www.manager-magazin.de/unternechmen

6. http://www.15min.It/en/article/business/germany-s-lidl-interested-in-investing-in-
distribution-center-in-kaunas-527-202960

7. http://hvg.hu/kkv/20111024 uj aldi uzletek
8. http://www.ahkungarn.hu/hu/magunkrol/szervezet/elnoekseg/

9. http://www.zf.ro/companii/reteaua-de-discount-penny-market-xxl-intra-cu-magazine-mari-
in-centre-comerciale-3101377/poze/

10. http://www.gyomaendrod.com/uzletek-vallakozasok/penny-market

11. http://www.profi.hu/profifiles/city/bp iv.html#main pic

12. http://www.profi.ro/contact/magazine/Deva.html

13. http://www.profi.hu/profifiles/szponzoracio.html#m§

14. http://kaposvarplaza.hu/uzlet/match/

15. http://www.lineaires.com/var/li/storage/images/la-distribution/le-trombi-de-la-

distri/cora/jacques-bouriez-31092/250697-1-fre-FR/Jacques-BOURIEZ medium.jpg
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16. http://www.flickr.com/photos/23066873@N02/4713110824/

17. http://www.swspar.com/about/about-spar.php

18. http://www.kormany.hu/hu

19. http://www.spar-international.com/about-spar/growing-sustainably

20. http://www.progressziv.hu/3543-20-eves-Kulonszam-SP AR-Magyarorszag-
Kereskedelmi-Kft

21. http://www.tescoplc.com/index.asp?pageid=11
22. http://www.tescoplc.com/index.asp?pageid=11
23. http://www.travelblog.org/Photos/6503777
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