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BEVEZETO

Labdaragas az egyik legnagyobb multu €és egyben az egyik legnépszerlibb sport a vilagon.
Az emberek tobbsége ismeri és kedveli ezt a sportagat. Vannak, akik jatsszak (profi, amat6r
vagy hobbi szinten), vannak, akik tisztaban vannak a szabalyokkal és komoly drukkerek, és
akadnak olyan is, akik ,,csak” a tarsasag kedveéeért nézik. Amellett, hogy az aktiv résztvevoket
szamara is fontos kozoOsségépitd szerepe alakult ki az évszazadok sordn. A legtdbb
szurkolonak van egy vagy tobb ,kedvenc” csapata, legyen az akar magyar vagy kalfoldi.
Kétségkivil hatalmas témegeket mozgat meg az egész vilagon, ezért gazdasagilag sem
elhanyagolhaté tényez6. Ma mar nem minden szinten elegendé énmagaban a tehetség és
szorgalom, az élvonalban szerepld csapatok szamdara a pénz és a megfeleld gazdalkodas
elengedhetetlen az ahitott pozicio eléréséhez. Elég, ha csupan arra gondolunk, hogy a
jatékhoz megfeleld felszerelés, illetve megfelelé minéségii palya sziikségeltetik.

Ennek okan kiilonb6z6 kérdések meriiltek fel bennem e téren:

Vajon, hogyan alakult ki ez a jaték?

Milyen 6si véaltozatai lehettek?

Hogyan lett az ,,egyszeri” sportbdl egy egész vilagra kiterjedo ,,lizlet”?

Napjainkban hogyan lehet fenntartani a klubokat?

Milyen kilénbségek talalhatok az eurdpai ,,top bajnoksagok” kozott?

Milyen jovobeli valtozasok varhatoak a hazai és nemzetkozi labdarugasban?

Ezekre és mas hasonld kérdésekre keresem a valaszokat dolgozatomban. A
felhasznalt irodalom alapos tanulmanyozasa mellett munkdm szinesitése céljabdl
Osszeallitottam egy kérddivet, amelyben arra voltam kivancsi, hogy a kitdlt6k milyen szinten
vannak tisztaban a futballt érint6 kérdésekkel. Annak ellenére, hogy az eredmény nem
reprezentativ, mégis levonhaté néhany érdekes kovetkeztetés a vizsgalatbdl. Mindezek
mellett egy interjat is készitettem egy megyei-bajnoksagban szerepl6 egyesiilet elnékével. A
beszélgetés soran arra voltam kivancsi, hogy napjainkban egy alacsonyabb osztalyban
szerepl6 klub hogyan boldogul a kevés anyagi lehetéségek kozepette, valamint, hogy milyen

jovobeni célokat kivannak elérni.



1. A LABDARUGAS TORTENRTE (Péter, 2010)

1.1. AKEZDETEK

Nehéz arra valaszolni, hogy kik és mikor jatszottdk eldszor a labdarugast, mert a
vilagon sokfelé talalhatunk erre utalé emlékeket. Valosziniileg egy 6si formaja még i.e. 2000
koral jelent meg Kindban, a csaszar Otlete alapjan, katonai Aalloképessegének és
ugyességének fejlesztésére. A labdartigas eme a formajat még egyetlen , kapura” jatszottak,
amelyet a jatéktér kozepére helyeztek és egy 40-60 cm atméréji lyukat vagtak ra. Ezen a
nyilason kellett atjutatni a labdat. Az ,,6sfoci” nagy népszerliségnek Orvendett, habar
kezdetben csak a katondk kivaltsaga volt jatszani, késébb az egész nép csatlakozhatott a
jatékhoz (ugyanakkor a rabszolgakat nem engedték ,palyara Iépni”). Mindezek
bizonyitékdul egy 25 fejezetbdl allo kézikdnyv maradt fenn e korbol.

A kinai sikerén felbuzdulva a Japanok is megalkottak a ,,sajat” focijukat. A palya
hosszukés volt, sarkaiban egy-egy fa allt. Minddssze négyen jatszottdk. A jaték lényege
szerint a labdat minél tovabb a levegében tartottak, Ugy, hogy kdzben egymésnak
passzolgattak. Kindval ellentétben ezt a valtozatot nem jatszhatta barki: a fonemességnek és
a miniszteri rangu hivatalnokoknak volt az eléjoga.

Az Amerikai Oslakosok is jatszottak valamilyen futballra emlékeztetd jatékot. A
palyat falakkal vették korbe, amelyekbe két kokarikat ékeltek, ezek voltak a kapuk, €s
meglepd modon a ,,meccsek” napokig is eltarthattak. A mérkdzéseken valodi élet-halal
harcot vivtak az ellenfelek egymassal, mivel a vesztes csapat tagjait aldozati oltarra
helyezték és kivégezték.

Természetesen az Okori gordgoknek és romaiaknak is voltak futballhoz hasonl6
labdajatékaik. A gorogok jatéka inkabb a rogbihez volt hasonlithatd, mert kézzel is hozza
lehetett érni a jatékszerhez, ezt a fajta sportot altaldban meztelendl jatszottak. A romaiak
késébb atvették ezt a jatékot, S négyszogletii palyan jatszotta 5-12 ember. (Julius Caesar és
hadvezerei szerették, ha a katonak ezt a sportot {izték, mivel a sok futassal j6 kondiciot

lehetett elérni).



1.2. AKOZEPKORI ANGLIA ES ITALIA

A kozépkori Anglidban a todmegfutball
mas néven a hatarlabdazas terjedt el. Ez a
valtozata a ,futballnak” egy vallasi szokasnak
koszonhetden fejlodott ki. Tavasszal a rontast
hoz6 gonoszsagot egy batyuba csomagolték,
borbe varrtdk és a teljes lakossag részvételével
kirugdostak a falubol (1. abra). A ,fociban”

részt vett a telepilés teljes lakossaga, és a

masik falu hataraig rugdostak a bérgolyét, ahol 1 4p .. Bérlabda 1540-bél

a hasonlo tevekenységet folytatd szomszédok Eqig: Belfast Telegraph

vartak Oket. Nagyon veszélyes és brutalis http://www.echotv.hu/images/ups/1/1080.j

,.sport” volt: bezlzott ablakokat, torott kezeket Pg

és labakat hagyott maga utan, ugyanakkor halalos &ldozata is akadt szép szammal. Ezért,
talan nem meglep6 modon, 1314-ben Anglidban, majd 1320-ban Franciaorszagban is
betiltottak ezt a ritust, a résztvevoket, ha mégis folytattak volna, borton fenyegette.

A XIV. szazadi Italidban, Firenze varosaban tovabbfejlodott a labdajaték, melynek
neve calcio, melyet egy korllhatarolt terlileten jatszottak, itt mar megjelentek a jatékvezeték
is. Egy csapatban 27-en jatszhattak és csak a kapus érhetett a labdahoz kézzel, a tébbiek csak
okollel Uthettek bele. Kapuként egy-egy sator szolgalt. Az volt a cél, hogy minél tébbszér az
ellenfél satraba juttassék a labdat. Egy 137 méter hosszu és 50 méter széles palyan jatszottak.
Hat ,,jatékvezetd” tigyelt arra, hogy a szabalyokat betartsdk, melyekbe belefért a gancsolas
vagy a fellokés is, ennek ellenére mégis sportszertibb volt, mint az Angol tomeglabdazas.

1529-ben két politikai csoport calcioval dontotte el az egymas kozotti vitat, de ez a mérkdzés

az els6 gol utan verekedésbe, majd botranyba fulladt.

1.3. AMODREN FUTBALL KIALAKULASA

A modern labdartugéas Angliabdl szarmazik (bar sokan vitatjak ezt). Itt tovabbra is a
»durva” valtozata viragzott. Az arisztokracia tovabbra is ellenezte ezt a ,,jatékot”, de a nép
ragaszkodott hozza. I1l. Gyorgy 1791-ben maga is beszallt egy ilyen mérk6zésbe és ezzel

elismerte ennek a jatéknak a sziikségességét. Ekkor kezdték el a szabalyokat is kidolgozni. A



mai labdartigas nagyban kiilonbozik a kezdeti idékben kialakult labdaragastol. 1801-ben
bevezették, hogy mindkét csapatban ugyanannyi jatékos Iéphet pélyara, ez kezdetben 15-20
f6 volt. A palya a mérete is kezdett hasonlitani a ma is hasznalt méretekhez, de egyseéges
szabalyokrol nem esett sz6. Kezdetben az angol allami iskolakban jatszottak, majd egy
népszerisitési torekvés indult el a 20. szazad elején. Az els6 szabalykonyv 1848-ban
szlletett meg, a Cambridge-i egyetem és a Shrusbury iskola hallgatoi alkottak meg, de ezek
megmaradtak iskolai szabdlyzatnak. Ezt kdvetden tobb szabalykonyv is megjelent, de igazi
attorés 1863-ban Londonban tortént meg, ahol megalakult a vilag elsé futball szovetsége az
FA (Football Assocation). Az alapitasban 11 londoni klub vett részt. Két honappal késobb
kiadték az els6 hivatalos szabalykonyvet. 1857-ben két fiatal krikettez6 megalapitotta a vilag
elsé futball klubjat az F.C. Sheffid-et. Tovabba 1871-ben kialakult a kapu mai formaja, de
hal6 csak 20 évvel késobb keriilt ra. 1871-ben az FA-nek mar 50 tagja volt, 6k egy iilésen
megegyeztek egy kupakiizdelem megalapitasaban, amelyre 14 csapatot hivtak meg és a
csapatok létszamat 11 f6ben hataroztdk meg, ez lett a még ma is 1étez6 FA-kupa.

Az els6 ,,baratsagos” valogatott mérkézést 1872. november 30-an rendezték, Anglia
¢és Skocia csapott 0ssze. A mérkdzésen részvevd 22 jatékosbol 15 megsériilt, az eredmény
pedig 0-0 lett.

1872-t61 jatékvezetOk vezették a mérkézéseket. A mésodik valogatott meccsre 1879-
ben kerdilt sor. Ismét Anglia és Skdcia csapatai csaptak 0ssze, ezlttal az Angolok nyertek 5-
4-re. Ekkoriban a csapatok csak a kupaban kiizdhettek meg egymassal, az els6 bajnoksag
gondolata a birminghami Aston Villa tulajdonosanak a fejébdl pattant ki. Az els6é bajnoksag
1888-ban 12 csapat részvételével indult el. Az 1888/1889-es bajnoksagot végul a Preston
North End csapata nyerte veretlenil. (Ezt késébb csak a londoni Arsenal-nak sikerlt
megismételnie Anglidban a 2003/2004-es bajnoksagban.) A kovetkezd szezont is az élen
zarta a Preston, de ezzel befejezddott a csapat sikertorténete (ma a harmadosztalyban
szerepelnek).

Az Angol Liga létszama folyamatosan boviilt 1898-ban mar a masodosztalyt is
létrejott. Mindkét osztalyban 18 csapat jatszott. Az angolok Eurdpa-szerte terjesztették a
foci-t, egymas utan alapultak meg a csapatok és a szovetségek is. Az 1940-es 1950-es
¢vekben a labdarigds népszeriisége a csucspontjat érte el, majd a 70-es 80-as években a
huliganok és a rongalasok megjelenésével a népszeriisége ugyan csokkent valamivel, mara

ismét fellendlt és ujabb fenykorét éli.



1.4. NEMZETKOZI VERSENYEK ES SZERVEZETEK

A kontinensen megalakul6 szervezetek 6sszehangoldsara 1904-ben Parizsban
létrenoztdk a Nemzetkozi Labdarigd SzOvetséget a FIFA-t (Fédération Internationale de
Football Association). Az alapitaskor a francia, a belga, a dan, a holland, a spanyol, a svéd és
a svajci kiildottség vett részt. Angliat is meghivtak, de 6k csak késobb csatlakoztak, miutan
felmerlt egy lehetséges vilagbajnoksag megrendezése is. A FIFA 1909-ig eurdpai szovetség
volt, ekkor Iépett be Dél-Afrika, majd 1912-ben Argentina és Chile a tagok koze.

Az tjkori olimpidkon el6szor 1908-ban jelent meg a labdarigéas hivatalos sportként.
Nyolc orszag csapata versengett az aranyéremért, végil nem nagy meglepetésre Anglia
valogatottja szerezte meg az elso helyet. A VIII. Périzsi olimpian mar a vildg minden t4jarol
érkeztek csapatok, igy dél-amerikaiak is, s kozuluk Uruguay csapata nyerte az aranyérmet.
Négy évvel késobb cimvédésre keriilt sor, igy Uruguay kétszeres gyGztesnek vallhatta
magat. De ezutan a Nemzetk6zi Olimpiai Bizottsdg (NOB) betiltott a ,,profi” labdarugok
szereplését a nyari jatékokon. A FIFA-nak ki ,kellett” taladlnia valamit a profi futball
érdekében, igy mertiilt fel egy vilagbajnoksag megrendezésének a lehetésége. 1920-ban az
akkori FIFA elndk Jules Rimet javasolta, hogy rendezzenek egy kupét a valogatott jatékosok
részvételével, de ez az dGtlet senkinek nem tetszett. Csakhogy miutan 1928-ban kiszorult az
olimpidkrdl a profi futball a FIFA-nak nem maradt mas lehetdsége vilagbajnoksagot kellett
szerveznie. Még ebben az évben hatéroztak arrél, hogy a tornat az olimpiak kozotti paros
években rendezik meg és a vetélkedés a World Cup nevet kapta. Igy keriilt sor 1930-ban az
els6 vilagbajnoksag megrendezésére, amit Uruguayban rendeztek, azon oknal fogva, hogy az
allam ekkor tinnepelte 100 éves fliggetlenségét. Ezt kovetéen minden negyedik évben
megrendezték a tornat, minden alkalommal méas-mas orszég lehetett a hazigazda. Az 1940-es
években a haboruk miatt nem rendezték meg a vilagbajnoksagot. A hdbora utani elsé tornat
1950-ben rendezték meg Braziliaban. 1954-ben megalapult az azsiai labdarigd szdvetség,
1957-ben pedig az afrikai szOvetség is létrejott. Szintén 1954-ben alapitottdk meg az eurdpai
szovetseget az UEFA-t is. 1966-ban a futball hazatért, mivel Anglia adott otthont a
vilagbajnoksagnak. Ez volt az elsd, amit az ¢€l6 tv kozvetitések jovoltabol fél milliard ember

lathatott.



1.5. AFUTBALL KIALAKULASA MAGYARORSZAGON

Magyarorszagon az elsé hivatalos csapatot 1879-ben Ferencvéarosi Torna Klub (FTC)
néven alapitottak meg. A Magyar Labdarigé Szévetség (MLSZ) 1901 januarjaban alapult
meg, Jasz Géza vezetésével. 1902-ben a valogatott lejatszotta az elsé mérkozését, amelyet
Ausztria ellen vivott. 1906-ban lett a FIFA tagja Németorszaggal és Ausztridval egyditt.
1912-ben a Stockholmi Olimpian szerepelt a magyar csapat elGszor, sajnos a késébbi
gyOztes Angliatol vereséget szenvedett az elsé korben ¢és kiesett. Az elsé vilaghabora utan
csak nehezen tudott helyreallni a magyar labdardgas. 1920-ban nem is vett részt a csapat az
olimpian, de négy évvel késébb Parizsban mar ott volt. Valogatottunk az els6
vilagbajnoksagrél lemondta a szereplést a nagy tavolsag miatt, mert Uruguay adott otthont a
tornanak. 1938-ban viszont a Magyar csapat eziistérmet szerzett, mivel a dontdig menetelt, s
ott a cimvédé Olaszorszagtol vereseéget szenvedett. Ezt kdvetden kisebb-nagyobb sikerek (s a
masodik vildghdbor() utdn 1952-ben a tobbek kozott Grosics Gyulaval, Hidegkuti
Néandorral, Czibor Zoltdnnal, Puskas Ferenccel felalld6 Magyar Vélogatott Olimpiai bajnoki
cimet szerzett Helsinkiben. Egy évvel késébb 1953. november 25-én , Az évszazad
mérkdzésén” Londonban a Magyar Aranycsapat 105.000 nézd elétt megverte az Angol
valogatottat. 1954-ben a Svajci vildgbajnoksagon mar szinte mindenki megel6legezte az
aranyérmet valogatottunknak, mignem a dont6ben vereséget szenvedett az NSZK csapatatol
(érdekesség, hogy két héttel kordbban a csoportmeccsek soran 8:3-ra nyert a Magyar csapat).
Ezt kovetéen az Aranycsapat széthullott. Az Olimpiakon a valogatott az 52-es év utdn még
két aranyérmet szerzett (1964-be Tokidban és 1968-ban Mexikdvarosban). 1970-ben nagy
meglepetésre nem jutottunk ki a vilagbajnokségra. 12 év elteltével 1978-ban vehetett részt a
valogatott a vildigeseményen, ahonnan harom vereség utan bucsuzott. 1982-ben még ma is
rekordnak szamito 10-1-es gydzelmet arattunk Salvador ellen, de a csoportbol nem sikertilt
tovabbjutni. Négy évvel késébb 1986-ban aranyesélyesként (és vilagranglista elsdként)
utazott ki a valogatott a Mexikadi vb-re. De itt is csalodast okozott a valogatott, hiszen a
Szovjet (6-0) majd a Francia (3-0) valogatott elleni veresség a ,,végallomast” jelentette a
csapatnak. Ezt kovetéen magyar valogatott nem jutott ki sem Europa-, sem

Vilagbajnokséagra.



2. A LABDARUGAS GAZDASAGI FEJLODESE

Sokak azt hiszik, hogy a ,kereskedelmi labdariigas” napjainkban alakult ki, de mar
szaz évvel ezeldtt is voltak kiilonb6zo kiadasai a kluboknak. Id6vel az ,,amatér” labdarugast
kezdte felvaltani a ,,profik vilaga”, emiatt a klubtulajdonosoknak bevételi forrast kellett
talalniuk. A labdarugas népszeriiségét a nemzeti sajtd tdmeges megjelenése is novelte, mert
igy az emberek az ujsagokban megjelent hirekbdl is kaptak informéaciot. Ezt, példaul Nagy -
Britannidban a mozik megjelenésével, gyors novekedés kovette. A filmszinhazakban vetitett
hirek formajaban megjelentek az els6 képes beszamolok a sporteseményekr6l. A radio
terjedésével egyre tobb héaztartdsban jelentek meg a sportesemények. Az 1920-as években a
BBC radiojaban megkezdddtek az él6 kozvetitések. 1928 - 1929-es bajnoksdgra mar a
Futball Ligaban az 6sz-néz6szam elérte a 24 milli6t (ez minden id6k legnagyobb nézdszama
Angliaban!). A fejlédés ujabb lendiiletet vett a televizio megjelenesével. 1936-ban a BBC
elinditotta rendszeres televizié adasait és 1938-ban kozvetitette a vilag elsé €16 televizio
adasat egy futballmérk6zésr6l. Az 1950-es években a televizi6 dominancidja emelkedni
kezdett a radioval szemben, ezért a sportkdzvetitések jogait 1952-ben a televizidra ruhaztak.
1950-t61 az els6 és harmadosztaly kozotti bevételkiilonbségek novekedni kezdtek 1950-ben
ez az arany 2:1, 1970-ben 5:1, 1995-ben 10:1. 1950-t61 kezdtek elterjedni a kivilagitott
palydk egész Anglia szerte, s ez még inkdbb novelte a sportdg vonzerejét. Az 1970-es
évektdl kezdve megjelentek a csapatok mezein a szponzorok nevei, amely jabb bevételeket

jelentett a klubok részére (Williams, Neatrour, 2002).
2.1. BEVETELI FORRASOK

A klubok bevételekhez tobbféleképpen tudnak hozzajutni. Sajat bevételeik (mint
példaul: szponzori pénzek, ajandéktargy értékesités) mellett, az adott orszag szovetségétol
kapott televizios jogdijaik és a nemzetk6zi szovetségtl kapott bevételeik Gsszességével
gazdalkodhatnak. Kezdetben a tulajdonosok, hogy fizetni tudjak a jatékosaikat,
belépdjegyeket kezdtek arusitani a mérkozésékre. 1888-ban Anglidban megalakult a Futball
Liga. Az els6 szezonban 12 csapat vett rész a bajnoksagban, mar ekkor dsszesen 612.000
nézd volt kivancsi a mérkdzésékre. Ez a nézettség abban az idében jelentds bevételekhez
juttatta a csapatokat. Az 1920-as években a dohanyzas valt népszerli szokassa, s ezért a
klubok focista kartyakkal ellatott cigarettat kezdtek el arulni, mindez révid idén beliil nagy

népszertiségre tett szert. 1923-ban a Lillywhites nevii cég szerz6dést kotott az F.A.-vel, s



ezaltal kizarolagos jogot szerzett a cimer és név haszndlatra a sajat termekein. Az 1930-as
évektol kezdve a cégek a futballistak altal reklamoztak a termékeiket. Az ,,0j lizleties” futball
kilonbozik a korabbi verzioktol. A kereskedelmi érdekek ndvekedését a tv 1960-as evekben
kezd6dd novekedése is gyorsitotta. 1964-t61 a BBC rendszeresen kozvetitette a ,,nap”
mérk6zését. A szponzorok érdekei és a klubok igényei (a magas bérek miatt) kezdtek
egybeesni. A Futball Liga a szponzorokat segitve Uj versenyeket hozott létre (ilyen volt pl.:
Texaco kupa). 1966-ban hivatalos dala volt a vb-nek és a ,.kabala oroszlanbdl” is tobb ezer
darabot értékesitettek, még a benzinkutakon is kulonféle vb-s emléktargyakat lehetett
vasarolni. Az 1966-os vb volt az elsé globalis televizidos esemény, amit kb. 400 millidan
kovettek a tv-n Kkeresztul és sok rajongd véasarolta az ajandéktargyakat. A 98-as
vilagbajnoksag mérkozéseit 0sszesen 37 milliardan lattdk, a 2002-es vb meccseket 50
milliard ember kovette figyelemmel. A 98-as vb szimboluma és mintaja tobb millid
terméken a bogréktdl kezdve a futball labddkon at a babaruhakig szinte mindenhol felt{int

(Williams, Neatrour, 2002).
2.1.1. kdzvetitési jogdijak

1967-t61 a Liga Kupa dontdit a Wembley-ben rendezték és ez volt az elsé kupadontd
amit egy szponzorrdl neveztek el (1982 Milk cup, 1985 Littlewoods cup, Coca Cola cup,
sth.) Kilonféle termékeket és napjainkban pénziigyi szolgaltatasokat nyujtd cégek jelenek
meg a szponzorok kozott. A kezdetekben a csapatokat még helyi szponzorok tAmogattéak, de
a futball globalizacioja révén kezdtek megjelenni a nemzetkozileg is ismert cégek a
szponzorok ko6zott. Ebben az id6ben az Osszes csapat egyenlGen osztozott a televizios
jogdijakbdl befolyt pénzeken, de ez a nagyobb kluboknak nem tetszett, mert véleményik
szerint az egy szezonban kozvetitett mérkdzések szama alapjan kellett volna elosztani a
bevételeket. Ennek érdekében Anglidban, az 1980-as években a ,.top” csapatok titkos
targyalasokat kezdek a kilonvalasrél és egy Uj liga létrehozasardl. A legnagyobb fordulat
1992-ben kovetkezett be, amikor is az djonnan alakult Premier League (a korabbi angol
League Division 1-bdl kivalt 22 csapat alkotta) megallapodott az €16 meccskozvetitésekrol
az angol Sky Sports csatornaval. Ez egy 304 milli6 fontos (a BBC-vel kotott kiemelt dijakat
is beleértve) szerz8dés volt, amely a korabbiakhoz képest kiemelkedéen magas jogdijakat

tartalmazott.



1. tablazat: Televizids szerzédések alakulasa az angol bajnoksagban

1983 1985 1986 1988 1992 1997

Szerz6dés hossza (év) 2 0,5 2 4 5 4
Szolgaltaté BBC BBC BBC ITv Sky Sky
Kozvetitési dij (milli6 £) 5,2 1,3 6,3 44 191,5 670
Eves dij 2,6 2,6 31 11 38,3 167,5

El6 mérkézések szama/év 10 6 14 18 60 60
Meérkoézésenkeénti dij 0,26 0,43 0,22 0,61 0,64 2,79

Forras: www.furd.org/resources/fs8.pdf

Az 1. tdblazatbol kiolvashatd, hogy ez a kordbbiakhoz képest 6tsz6r nagyobb ¢sszeg mint a
korébban fizetett dijak barmelyike. Ez a kizar6lagos megallapodas a tobbi piacon 1évo
televizios tarsasagot arra 6sztondzte, hogy mas alacsonyabb ligas vagy kulfoldi bajnoksagok
kozvetitését tlizze miisorara a versenyképességének megorzésének céljabol. Ennek
érdekében a Channel 4 csatorna megvéaséarolta az olasz Serie A kdzvetitési jogait, amiert évi
1,2 millio6 fontot fizetett a futball liganak. Az ITV birtokolta a Bajnokok Ligaja
mérkdzéseinek kozvetitési jogait, mig a Channel 5 és a BBC versengett a tobbi eurdpai
sorozatokban szerepld angol csapatok mérkozéseinek kozvetitési jogaiért. Ennek
koszonhetben az ,,€16” kozvetitések szama megndvekedett, néha a brit televiziés kdzonség
tobb mint hét ,,é16” mérk6zést lathatott egy hét leforgasa alatt. 1997-ben a Sky Sports és a
BBC megujitotta a Premiel League kozvetitéseinek a jogait melynek értelmében a négy évre
743 milli6 fontot fizet a liganak a kozvetitésekért. Ezeknek a szerzddéseknek
,kOszonhetéen” az 1990-es évekt6l a 20 Premier League-s klub és a tobbi Liga
bajnoksagban szereplé 70 csapat kozott néni kezdett a kiillonbség. Mig a Premier League-s
csapatok kozott évente 180 millid fontot osztottak szét a fennmaradd 70 klub kozott ,,csak”
25 milliot. 2000-ben a televizids futball vilag Gjabb valtozasom ment at. Az angol Premier
League az eurdpai versenyhatosdgok nyomasa alatt Ujabb harom éves szerzédést kotott a
kozvetitések jogairdl. Ez a megéallapodas évi 66 meccsre szolt és cserébe a televizio tarsasag
1.1 milliard fontot fizetett a liganak. Ennek a pénznek az 50%-at a klubok kdzott osztottak
fel. 25% a végs6 helyezés alapjan, 25% pedig a kdzvetitett meccsek szama alapjan kertlt
,kiosztasra” (Crawford, 1996).
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2.1.2. szponzori szerzédések

Anglidban az 1980-as években terjedtek el a szponzori feliratok a mezeken. 1978-ban
a Liverpool volt az elsé csapat, amelynek szponzori felirat jelent meg a mezén. Ezeknek a
feliratoknak a meéretét kezdetben korlatoztak, hogy kiengeszteljék a rajongokat (mert a
drukkereknek nem tetszett, hogy kedvenc csapatuk mezén a cimeren kivil szponzori felirat
is lathatd). Az id6k soran a legtobb szponzor magancég volt, de akadtak kivételek is mint
pl.: Hull City szponzora a University of Hull volt 1997/98-as szezonban. A vilag mas
pontjan a szponzorok 16go6i a mezek tébb pontjan és a nadragokon is megjelenik. Angliaban
a valogatott mezeken nincs szponzori felirat, de a stadionok kornyékén tobb ,,reklam” felirat
is megjelenik.

Az angol Tottenham 2002-ben egy 15 milli6 fontos és 5 éves szerzddést kotott a
Kappa céggel a mezek szallitdsara és egy 4 millid fontos szponzori szerzddést kotott a
Thompson céggel. Koraban az Arsenal csapatat szponzorald Sony cég nem valoszinti, hogy
kevesebb terméket értékesitett a Tottenham drukkerek kozott amiatt, hogy egy ,,rivalis” csapat
szponzora. Azonban egy 1995-6s felmérés szerint tiz emberbdl harom szamara vonzobb az a
termék, amelyet sajat csapata ,,reklamoz” a mezein, mint mas termékek. A mezek értékesitése
egyarant fontos a klub és a szponzor szamara. Az 1980-as években a huliganizmus elterjedése
miatt kevesebb ember ment ki a stadionokba, ezért csdkkent a mez és egyéb értéktargyak
értékesitések szama. Az 1990-es években a klubok sorra védették le a cimereiket és sajat
keziikbe vették a mezek gyartasat és eértékesitéset. A klubok Kiterjedt bolthaldzattal
rendelkezik és a mezektdl kezdve az orakon és bogréken at a sajat cimerrel ellatott szinte
mindenféle terméket arulnak (pl.: az FC Barcelonanak stadionja mellett kétszintes bolt
uzemel).

Anglidban a nagyobb klubok akar 500.000 darab mezt értékesitenek egy szezon alatt.
Amikor Alan Shearer a Newcastle United csapatahoz szerzddott az alairasaért 250.000 fontot
fizetett a klub, de ez az 6sszeg egy szezon alatt megtériilt a Shearer mezek értékesitésébol
(Crawford, 1996).

2.2. AFUTBALL KLUBOK KIADASAI

Egy adott labdarugdklubnak egy szezon alatt kiad&sai nagy részét a jatekosok fizetese,
1) jatékosok vésarlasa ,,emészti” fel, de a csapatok infrastruktirara, stadion fenntartasra és

fejlesztésre, valamint egyéb kdltségeik is vannak.
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2.2.1. ” jatékos ,,vasarlasok

Az eredménykényszer miatt az élcsapatok eurd milliokat koltenek Uj és jobb
képességli jatékosok szerzddtetésére. A nagy ,lizletek” altaldban a nyari atigazolasi
szezonban kottetnek meg (julius elejétdl augusztus végéig), de a januari iddszak is tartogat
néha érdekességeket. Az els6 nagyobb Osszeg, amit egy labdaragédért ,kiadtak” Andy
McCombie - ért 6sszesen 700 angol font volt 1904-ben. Napjainkban ezt a rekordot Cristiano
Ronaldo szerzédtetése jelenti. 2009 nyaran 94 millié eur6t (nagyjabol 25,4 milliard forint)
fizetett a Real Madrid a jatékosért. Ennek ellenére a nagy pénzeket megmozgatd
atigazolasok inkabb az angol élvonalra jellemzéek. Az angol élvonal 1992-es tszervezése
utdn a csapatok nagy része a tézsdére kerilt fel és a részvények nagy részét kiilfoldi
(tobbnyire orosz, amerikai és arab) tulajdonba kertiltek. Ezek a gazdag befektetok képesek és
hajlamosak értékes jO képességli jatékosokért nagy Osszegeket kifizetni, valamint
megtartasuk érdekében kiemelkedden nagy fizetést kinalni nekik. J6 példa erre Fernando
Torres 2011. januari szerzOdtetése, a londoni Chelsea csapata 59 millié eur6t (16 milliard
forint) koltott a jatékos megszerzésére és csillagaszati 6sszegli havi 833.000 eurds fizetést
kinal neki (Lipcsei, Szeli, 2011). (Csupan az érdekesség kedvéért had jegyezzem meg, hogy
mindekdzben 2012-ben Debrecenben &llami segitséggel 12,5 milliard forintbol kezdik el
épiteni az Uj DVSC stadiont). 2008-ban a Manchester city csapatat az egyik leggazdagabb
arab sejk vasarolta meg, az azota eltelt idészakban tobb neves jatékos is érkezett az
egyesiilethez és az addig ,,csak” kozépcsapatként tengddd city az angol bajnoksag egyik
bajnokesélyes csapatava ,,n6tte ki magat”. Csak a 2010/11-es szezonban megkozelitleg 184
millié eurot (51 milliard forint) koltott 0j jatékosok szerzddtetésére. Errdl a nagy ,,angol”
koltekezésrdl az is elmondhatd, hogy a 2011 januarjdban az angol csapatok annyi pénzt
koltottek G jatékosokra mint a német, francia, olasz és spanyol klubok egyittesen
(transfermarkt.de, 2011).

2.2.2. jatékos szerzodések

A labdarugés miutan ,kindtte” a kezdeti (amatdr) iddket, fejlddésnek indult és a klub
tulajdonosok, hogy csapatuk egyre tébb sikert érjen el a legjobb jatékosokat keresték. Azért,
hogy a jobb jatekosok a csapataikba jatszanak jutalmakat, kés6bb pedig rendes fizetést
ajanlottak nekik. Az els6 futbalista, aki fizetést kapott azért, hogy péalyara lépjen egy
amerikai jatékos William Hefferfiel volt. 1892-ben az Allegheny Athletic Association

csapataban szerepelt és 500 dollart kapott fizetésként. Amerikédban 100 évvel ezelétt még
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tiltottak a szabalyok, hogy egy jatékosnak jutatast adjanak, ezért ezt a szerzddést titokban
tartottak és csak 80 évvel késébb egy konyvvizsgalat soran keriilt eld ez a bizonyos 500

dollarrél sz6l6 szamla.

2. tablazat: 20 legjobban fizetett labdarigo6 2011-ben

Fizetés (euro)
Jatékos Klub _
Havi Eves

Lionel Andrés Messi Barcelona 2,75 millio 33 millio
David Beckham Los Angeles Galaxy | 2,63 milli6 31.5 milli6
Cristiano Ronaldo Real Madrid 2,44 millio 29.2 millio
Samuel Eto'o Anzhi Makhachkala | 1,94 millié 23.3 millio
Wayne Rooney Manchester United 1,7 millié 20.6 millio
Sergio Aguero Manchester City 1,56 millio 18.8 millio
Yaya Toure Manchester City 1,46 millié 17.6 millié
Fernando Torres Chelsea 1,39 milli6 16.7 millio
Ricardo Kaka Real Madrid 1,29 milli6 15.5 milli6
Phillip Lahm Bayern Munich 1,19 millio 14.3 millio

Zlatan Ibrahimovic AC Milan 1,16 millio 14 millio
Schweinsteiger Bayern Munich 1,15 millié 13.9 millié
Neymar Santos 1,15 millié 13.8 millio

Nicolas Anelka Shanghai Shenhua 1,08 millié 13 milli6
Frank Lampard Chelsea 1,07 millié 12.9 millié
David Silva Manchester City 1,06 millié 12.8 millié
Didier Drogba Chelsea 1,05 millié 12.6 millio
Dario Conca Guangzhou 1,04 millié 12.5 millié
Gianluigi Buffon Juventus 0,97 millio 11.7 millié
Franck Ribéry Bayern Munich 0,96 millio 11.6 millié

Forréas: http://www.china.org.cn/top10/2012-04/16/content_25155637 20.htm

Manapsag mivel a szabalyok nem tiltjak a klubok ,nyugodt szivvel” adnak a
jatékosoknak néha nem kis Osszegli fizetéseket. Napjainkban Nyugat - Eurdpaban
elterjedében vannak a gazdag millidardosok altal tdmogatott, vagy tulajdonolt csapatok, s
ezek a gazdag befektetok néha til nagy 0sszegeket kinalnak egy-egy jatékosnak. Jelenleg a
legjobban fizetett labdaragd kdzé a spanyol €s angol bajnoksadgokban szerepld top csapatok
jatékosai tartoznak. A 2. tablazat alapjan lathato a 20 legtobbet keresé labdartgd 2011-ben.
Kozullk is a legjobban fizetett jatékos Lionel Messi az FC Barcelona jatékosa, havi 2,75
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millid eurds fizetéssel. Ot a listan az LA Galaxy jatékosa David Beckham koveti, havi 2,63
milli6 eurds jutatassal(Zhang, 2012).

2. abra: William Hefferfield 3. abra: Lionel Messi napjaink

az elso fizetett futball jatékos egyik legjobban fizetett focistaja
Forréas: http://www.profootballhof.com/ Forras: http://www.index.hu/

history/general/birth.aspx

Napjainkban a labdarugas az egyik legnépszerlibb sport, s ezt a kiilonb6z6 szponzorok
,kihasznalva” személyre szo6l6 szerzOdéséket kotnek a népszerii jatékosokkal és igy egy
jatékos nemcsak a klubjatol kap fizetést. Mivel egy-egy ilyen szerz6dés tobb évre is szolhat,
egy jatékos klubvaltasanal fesziltségek is létrejohetnek a sajat szponzor és az ,,4j” klub
szponzora kozott, mivel a személyes szponzor kozil egyik sem akarja, hogy valamelyik
,reklam arcuk™ egy konkurens szponzor termékeit viselje. A gyartok is Osztonzik az
ugyfeleiket. Példaul a neves sportszergyarto cég, a Nike emberei is kutatjak a tehetségeket.
Kiilonbozd ifjusagi torndkat rendeznek és az ott feltlint tehetséges fiatalokkal szponzori
szerzOdéseket kotnek. Az is el6fordul, hogy a szponzorok a jatékosokat palydjuk elején

olyan klubhoz ,,iranyitjak” amelyet maguk is szponzoralnak (Williams, Neatrour, 2002).
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3. GAZDASAGI KULONBSEGEK AZ EUROPAI KLUBOK KOZOTT

Europaban az 6t legnépszeriibb bajnoksagban (angol, spanyol, német, olasz, francia)
az orszagok szdvetségei kiilonb6zo szabalyokat hoztak/hoznak annak érdekében, hogy a
csapatoknak milyen gazdasagi kovetelményeknek kell megfelelniiik és eme klubok bevételei

¢€s a szovetségek altal ,,szétosztott” televizios jogdijak is eltérdek.
3.1. AZ ANGOL PELDA

Anglidban a Premier League megalakulasakor a csapatok a tézsdére keriiltek fel.
Napjainkra az angol bajnoksag népszerlisége miatt kordbban emlitett kulfoldi gazdag
befektetdk vették at az irdnyitdst, az 1) vezetdk nem sajnaljak a pénzt csapatuk
megerdsitésére. Erre jO példa a Manchester City csapata. 2008-ban az Abu Dhabi United
Group megvasarolta a klubot és attdl kezdve rengeteg pénzt ,,6ltek” a klub fejlesztésébe, ezt
j6l mutatja a 2010/11 évben elkdnyvelt 149.9 millié fontos (az angol labdarigasban minden
idok legnagyobb) vesztesége (Toth, 2011). Ezzel egy iddben a varosi rivalis Menchester
United teljes addssagalloméany 716.5 millio font (Skinner, 2010).

3.2. ANEMET MINTA

Németorszagban az egyesileteknek szigord pénziigyi szabalyoknak kell megfelelnitik
annak érdekében, hogy szerepelhessenek a bajnoksagban. A Bundesliga kluboknak pénzigyi
beszamol6t kell benydjtaniuk a liganak minden szezon elején, bizonyitaniuk kell, hogy stabil
az anyagi helyzetik és a szezon kdzben is at kell esniik tobb pénziigyi vizsgélaton.
Amennyiben ezeket a szabalyokat nem tartjdk be pénzbintetéssel, illetve pontlevonassal
stjthatja Oket a liga. Anglidban semmi nem gétolja a kiilfoldi befektetok szerepvallaldsat, de
ez nem torténhet meg Németorszagban. A nagy német csapatok vonzzak a befektetoket, de a
szabalyok nem engedik, hogy pénziigyi helyzetilk veszélybe keruljon. Emiatt az 6vatossag
miatt, a nemzetkdzi porondon nincs olyan nagy lehetdsége a német kluboknak az angol
vetélytarsaikkal szemben, akik nagyobb béreket tudnak ajanlani a jobb és tehetségesebb
jatékosoknak. A német modell kézéppontjaban a szurkolok allnak, nem pedig a tulajdonosok,
vagy reszvényesek. Mig az 1990-es években Anglidban kezdtek megjelenni a kalfoldi
tulajdonosok, Németorszagban az 6sszes Bundesliga klub 100%-os tulajdonosai a rajongdk
voltak. Késobb ez valtozott, de az (ij Bundesliga szabalyok nem engedték, hogy egy személy

tobbségi tulajdont szerezzen egy csapatban. 50 + 1 szazalékos tulajdoni résszel mindig a
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szurkolok altal iranyitott szurkol6i csoportoknak (Un. fan kluboknak) kell rendelkezniik, és ez
a szabaly lehetetlenné teszi a maganbefektetk szamara, hogy tobbségi tulajdont
szerezzenek(Skinner, 2010).

3.3. AZ OLASZ MODELL

Olaszorszagban is a klubok egy része addssaggal kizd, de az angol és német példaval
ellentétben a klubok bevételei nem olyan magasak. Ez foként abbol adodik, hogy a csapatok
stadionjai nem sajat tulajdonukban van, hanem az adott 6nkormanyzattol bérlik azokat. Emiatt
osztozniuk kell a meccsnapokon szerzett bevételeken is. Egy, a Delloite (nemzetkbzileg
ismert konyvvizsgalo cég) altal vegzett felmérés szerint, az ilyen bevételekbdl a Real Madrid
129.1 millié eur6, a Manchester United 122.4 milli6 eurd, mig az Arsenal 114.7 milli6 eurd
bevételt ért el, ezzel egy id6ben a Internacionale ,,csak’ 38.6 millié eurd és a Juventus ,,csak”
16.9 millio eurot kdnyvelhetett el. Ennek okan, példaul a Juventus csapata, 2008-ban egy Uj
stadion megépitésébe kezdett, amely 2011 8szére el is késziilt. Osszesen 120 millio eurét
»emésztett fel” az épitkezés, de a szamitdsok szerint a meccsnapokon szerzett szezononkénti

40 milli6 eurdbdl ,,hamar” megtériil az épitkezési koltség(origo, 2011).
3.4. AMAGYAR ,VAOSAG”

Magyarorszagon jelenleg a klubok tébbsége nagy addssagokkal kiizd. Tovabba a
fovarosi és a vidéki csapatok kozott is talalunk gazdasagi kulonbségeket, hiszen a vidéki
onkorméanyzatok anyagi tamogatist nyuajtanak a kluboknak, mig a févarosban ez nem
lehetséges a kerlletenkénti toébb csapat miatt. A stadionok hasonl6éan Olaszorszaghoz nalunk
is tobbnyire allami, illetve 6nkormanyzati tulajdonban vannak, de a stadionok fenntartasa a
klubok feladata. Napjainkban a csapatok az utanpodtlas nevelésbe fektetik a tékéjiiket, sorra
alakitanak ki utanpotlds neveld akadémidkat, ahol Europai szinvonali képzés folyik és
id6vel tehetséges fiatal labdartigok keriilhetnek ki az iskoldkbol, akik ,kamatoztathatjak”
tudasukat a hazai, illetve a nemzetkozi bajnoksagokban(Szegedi, 2003) (Kakas, 2011).
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4. MARKETING ES FUTBALL

A labdarugéasban ahhoz, hogy népszert és elismert legyen a csapat napjainkban mar
nem elég a ,,j0 szereplés” a kiillonb6zd bajnoksagokban, illetve kupakban. Egy jol miik6dd
klub ma mar nagy figyelmet fordit a szurkoldi igényeire és a marketingre is.

Manapsag mar elengedhetetlen a futballhoz a megfelelé marketing. Azok a klubok,
amelyek kihasznaljak azokat a lehetdségeket, melyeket a megfelelé marketing nyujt sikeresek
tudnak lenni, mind sportszakmailag, mind gazdasagilag. A mai labdarigéasban a meghatarozé
szerepet betoltd klubok mar tizleti alapon miikddnek: marketingalapa, fogyasztokézpontu
stratégiat folytatnak.

A megfelel6 mikodéhez elengedhetetlen a jol kidolgozott stratégia, az ehhez
sziikséges informaciokkal és adatokkal, melyek segitségével megfelelé jovokép alakithato Ki.
A megfeleld jovokép egyik, ha nem a legfontosabb része a szurkolo. A futball klubok
bevételeinek meghatarozo részét a szurkolok ,,finanszirozzak” (a jegy és/vagy bérlet, valamint
kiilonboz6 értéktargyak megvételével). A megfeleld szinvonall jaték mellett fontos a jo
marketing technikdk és promociok alkalmazésa, mivel igy sokkal tobb szurkolét tud
~megnyerni” magénak a klub és, ezéltal nagymértékben ndvelni tudja a bevételeit. Hiszen egy
jOl kidolgozott marketingstratégia nem sokat ér j6 mindségi jaték nélkiil, és ez forditva is
igaz. A marketingstratégia alapjaiban tudja megvaltoztatni egy csapat bevételi szerkezetét,
hiszen igy lehet a fogyasztokhoz a legkénnyebben eljutni, a fogyasztok révén pedig a
szponzorokhoz. A marketinggel lehet egy klub arculatat kialakitani és kommunikalni.

A j6 stratégia kidolgozdsa meghatarozza a szurkolok fogyasztasat és lojalitasat egy
adott klubhoz, mely hatassal lehet egyéb tényezOkre is. Ha kialakul egy meghatarozo
szurkoléi bazis, akkor a szponzorok és a média is ,,érdeklédni kezd” az adott klub irant, s igy
nagyobb bevételekre tehet szert, amely soran sportszakmailag is er6sodik az egyesilet, és
ezzel tobb szurkolot valamint szponzort tud ,,megnyerni” maganak.

A szurkol6i bazis novekedéséhez viszont megfeleld kutatdsokra van sziikség. Fel kell
mérni a szurkoloi Osszetételt, igényeket, s ezt kovetden szinten kell tartani azokat a marketing
segitségével. A sportteljesitmény fontos szerepet jatszik a szurkoldi bazis kialakitasaban, de
hidba jatszanak jol a jatékosok, ha az emberek nem érzik magukénak a csapatot nem fognak
kilatogatni a stadionba. Magyarorszagon és a vilagban is talalunk erre példat. Ennek az
»elkopott” szurkoldi szimpatianak, illetve attitidnek a megvaltoztatasahoz sziikséges a jol

kidolgozott marketingstratégia, szisztematikus, aprolékos és kitarté munka.
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A marketingtervezés soran az alapvetd eszkozoket hasznaljdk fel a cégek, amelyek
kozil a legismertebbek a termék, az ar, az ertékesités és a promacio. De a futballban mivel
egyfajta szolgaltatast ,.értékesitiink” hozza kell venni a szolgaltatas fizikai jelzit (ilyen
példaul a stadion ,,megjelenése”, esztétikai jellemzdje), a marketingfunkciok 6sszhangjat és
mindségét, valamint a fogyasztast befolyasolo, szolgaltatast végzd személyek szerepét (jelen
esetben a labdargok és képességeik)(Hoffmann, 2007).

A Kklubok alkalmazhatjék a keresztmarketing stratégiajat. Ilyenkor a terméket, vagyis a
futballt két irdnyba ,,értékesitheti” a csapat. Egyfeldl a nézdk illetve a szurkoldk iranyaba
(belépodjegy formajaban), masrészt a szponzorok felé (reklamfeliiletet biztositva a kiilonb6zo
hirdetések szamara). Ebben az esetben igen fontos a megfeleld informacid a nézok fogyasztasi
szokasairol, hiszen csak olyan szponzorokat tud a klub magéahoz ,.csabitani” melyeknek
fogyasztoi a nézo6téren helyet foglalnak. A csapat és a szponzor egymast hirdetve (mind a
palyan, mind a kiilonb6z0 iizletekben) novelni tudjdk nézoéik, illetve fogyasztoik ,,tadborat”

anélkil, hogy konkurensei lennének egymasnak.(Kiss, 2007)
4.1. KLUBOK ES JATEKOSOK A MARKETINGPIACON

Napjainkra nemcsak a klubok jelentenek a kiillonb6zd cégek szamara nagy
marketingértéket, hanem egyes jatékosok is. Azok a jatékosok akik kiemelkedd teljesitményt
nyUjtanak a palyan hamar ,szivikbe zarjak” a szurkolok, s ezt a kiilonboz6 cégek
marketingcélokra  hasznélhatjak  fel.  Véleményem  szerint  napjainkban ilyen
marketingszempontbol értékes labdarug6 Lionel Messi, Cristiano Ronaldo, Fernando Torres
vagy éppen David Beckham is. De a sort még tovabb lehetne folytatni. Ezek a sportolok a
klubjuktol kapott juttatasok mellett kiilonboz6 cégekkel allnak szponzori szerzédésben és
ezaltal jutnak mind a sportolok, mind a kiillonb6zd cégek nagyobb ismertségre €s ezzel egyiitt

nagyobb népszeriiséghez is.
4.2. FUTBALL MARKETING MAGYARORSZAGON

Magyarorszagon nehéz futball-marketingrél beszélni, hiszen a magyar klubok nagy
része évrol-évre veszteségeket termel és ennek csokkentése erdekében tdbbnyire a
marketingre forditandé 6sszegeket ,,sporoljak™ meg és ezzel azt a kiadast sziintetik meg, mely
alapjaiban képes lenne megvaltoztatni a klub bevételi szerkezetét. Hiszen a marketinggel
tudnanak eljutni a klubok a szurkol6khoz és ezéltal a szponzorokhoz. A sport-szakmai sikerek

napjainkban nem elegendéek ahhoz, hogy a vezetdi elvardsoknak megfeleld nézettség
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alakuljon ki meccsnapokon a stadionban. Korabban erre a jelensegre jo példa volt a Videton
csapata, mely gazdaséagilag stabil, szakmailag a hazai viszonyokhoz mérten erds jatékos-
kerettel rendelkezik és ennek megfeleléen a bajnoki cimért van harcban. De mindezek
ellenére a felujitott stadionba ,,csak” kevés szurkold latogatott ki. Ezért a vezet6k tudatos
marketingstratégiat kezdtek kidolgozni, s ennek hatasara novekedni kezdett az atlagos

néz6szam a Sostoi-stadionban (futballmarketing.hu, 2012).
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5. A LABDARUGAS JOVOJET MEGHATAROZO TERVEK

Nemzetkozi szinten az UEFA (Union of European Football Associations) legfobb
célja, hogy a klubok addssag allomanyukat csokkentsék és ,.€sszerli” gazdalkodassal fenn
tudjak tartani mikodésiiket. Hazai szinten az MLSZ (Magyar Labdarugo Szovetség) célja,
hogy a magyar labdartgas ,,csatlakozzon” az Europai ,.k6zépmezonyhoz” és valogatott

szinten 1986 utan ujra kijusson a nemzeti csapat valamelyik vildgeseményre.

5.1. NEMZETKOZI TERVEK

Az eurdpai klubok 2009-es bevételei 11.7 milliard eur6 volt, és kiadasaik 12.9 milliard
eurdra rugott, ami 1.2 millidrd euros adossagallomanyt jelent, ez 6sszesen 85% ndvekedés az
el6z6 évekhez képest. Ennek a mértéktelen és ész nélkiili koltekezésnek akar Michael Platini,
az Eurdpai Labdar(go Szovetség (UEFA) elndke hatarokat szabni. Ennek értelmében az
UEFA a csapatokat addssagallomanyuk csokkentésére kotelezné. Az elkdvetkezd harom
évben a csapatok addssaga maximum 45 millio eurd lehetne, amit 2015-t61 tilos lenne
névelni. 2018-ra 30 millidsra kéne csokkentenilk ezt az 6sszeget a kluboknak, ezt kdvetéen
pedig fokozatosan ,el kéne tiintetniiik”. Az UEFA azonban ,,j6” és ,rossz” kiadast
kiilonboztetne meg. A ,,j0” kiadasok kozé az utanpotlas nevelés és az infrastrukturafejlesztés
tartozna, s ezek a kiadasok nem szamitananak bele a pénzlgyi kimutatdsba. Azok az
egyeslletek, melyek nem teljesitik ezeket a feltételeket megbiintetné az eurdpai szovetség,
ugy, hogy az UEFA kizarnd a veétkes klubokat az altala rendezett nemzetkozi tornakrol
(Bajnokok ligaja, Eurodpa liga). Ezzel a kizarassal nemcsak a csapatok, hanem maga az UEFA
is nagy mennyiségli pénzektdl esne el, hiszen a nézdk az eurdpai él-klubokra kivancsiak,
melyek tobbsége jelenleg nagymértékii addssaggal rendelkezik. Természetesen a tervezett
modositasok ellen a ,,nagy” klubok is tiltakoznak.(Moncz, 2011)

Ezzel a tervezettel egy idében a FIFA (nemzetkozi Labdaragd Szovetség) is be akart
vezetetni egy szabalyt, melyet 6+5-6s szabalynak neveztek el. Ennek értelmében minden
klubot koteleztek volna arra, hogy a meccsekre a kezdé 11-bdl 6 jatékos sajat nemzetiségii
legyen ¢€s a tobbi 5 jatékos viszont mas nemzetiségii is lehetne. Ezt a szabalyt azért akartak
bevezetni, mert napjainkban a kiilonb6z6 bajnoksagokban szerepld csapatok kozott til sok
kilfoldi jatékos szerepelt és emiatt a hazai jatékosok csak a Kispadra (rosszabb esetben még

oda se) keriiltek. (El6éfordult, hogy az angol Arsenal csapata ugy lépett palydra nem is
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egyszer, hogy egy angol jatékos sem volt a kezd6 11-ben és a mérkdzésre nevezett 18
jatékosbol is csak 2 vagy 3 volt angol) (Clarke, 2011). Ezen okndl fogva mertlt fel a 6+5-0s
szabaly, de mivel ellenkezett az Eurdpai Unié szabad munkadramlasrol sz616 rendeletével, a

tervezetet a pontosabb kidolgozasa elétt elvetették (origo.hu, 2011).

5.2. MAGYARORSZAGI TERVEK

Magyarorszagon az elmult évek stagnalasa utan, fejlédni latszik a labdarigds. A
fejlodést a jelenlegi kormany is tamogatja. A parlament 2011. 06. 27.-én U]
torvényjavaslatokat fogadott el, melyek értelmében a cégek az 6t latvanysportag (labdarugas,
kézilabda, vizilabda, kosarlabda, jégkorong) szamara tarsasagi adojuk (TAQO) 70%
felajanlhatjak, igy tamogatva és forrashoz jutatva a kiilonb6z6 sportagak csapatait. A klubok
az igy befolyt Osszegeket ,.csak” infrastruktirafejlesztésre vagy utanpotlas nevelésre
fordithatjak.(nb1l.hu) Az els6 évet kovetdéen a kiilonboz6é klubok 33 milliard forint
tdmogatast kaptak TAO-s pénzekbdl, és ennek az Gsszegnek csaknem 60%-at a labdarigéasra
forditottdk (nso.hu, 2011). Valamint az éallam tamogatast nyujt harom korszer(i stadion
megeépitésére. A Debreceni Nagyerdei-stadion (4. &bra), a Ferencvarosi Albert-stadion
valamint a Budapesti Puskas Ferenc-stadion épitése kap allami tdmogatast. A Debreceni-
stadion 12.5 milliard, az Albert-stadion 12 milliard és a Puskas Ferenc-stadion megépitése
43.5 milliard forintba kerdl. (dvsc.hu, 2011),(Voleszak, 2011. p.9.)

Véleményem szerint az allami tdmogatas pozitiv hatdssal lehet a labdarigas
fejlodésére, a korszer(i Gjonnan épiilé stadionokban pedig névekedhet a nézészam is, ezaltal
kozvetetten (talan) a szinvonal is. Az elmult években szerintem a némi fejlodés jelei
lathatoak, hiszen a Debreceni csapat szerepelt a nemzetkdzi kupakban és valogatott szinten
is eredmeényeket értiink el, és az idei (2012-2103) szezonban a Videoton csapata jutott el az
Eurdpa-liga csoportkdréig. Igaz, hogy nem sikerllt kvalifikalnia magat a valogatottnak az
Eurdpa-bajnoksagra. Viszont, ha a 2014-es Braziliai vilagbajnoksagon még nem is, de a
2016-0s Franciaorszagi Eb-re mar sikeriilhet kijutnia a nemzeti csapatnak. Tovabba ha hazai
szinten a t6kés befektetOk szerepet vallalnak egy-egy csapat életében klubszinten is

megindulhat a fejlédés a magyar labdarugés terlletén.
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4. abra: A Debreceni Nagyerdei-stadion latvanyterve

Forras: http://www.debrecen.hu/
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6. INTERJU

Dolgozatomhoz egy interjut is készitettem, melyet egy megyei elsé osztalyban
szerepl6 csapat elnokével készitettem. A klub egy Pest megyei varos, melynek lakossaga
koriilbeliil 10000 fore teheté egyesiilete. Az interju soran a klub multjara, jelenére és
természetesen jovojére voltam kivancsi, valamint koltségeire és bevételeinek forrasaira. Az
elkészitett interjun az alabbi kérdéseket tettem fel:

Mikor alapitottak a klubot?

Mi volt a legnagyobb siker, amit elért a csapat?

Jelenleg hany labdartgét foglalkoztat a klub?

Milyen beveteli forrdsai vannak a klubnak?

Milyen kiadasai vannak a csapatnak?

A tarsasagi-ado tdmogatasokbdl részesult-e a klub?

Hogyan hirdetik a klubot és a mérkdzéseket?

Milyen jovobeli célok vannak mind sportszakmailag, mind gazdasagilag?

A beszélgetés soran Kkiderlt, hogy a csapatot 1920-ban alapitottdk és eddigi
legnagyobb sikerét a nemzeti bajnoksag méasodosztalydban (NB 1) érte el, a nyugati csoport
7. helyezettjeként. A klub jelenleg 220 sportolét foglalkoztat az dvodasoktol kezdve egészen
az ,,0regfiok” bajnoksagban szerepld jatékosokig. De a sportolok kozott kézilabdazok is
vannak, hiszen a Kklubnak egy kézilabda-szakosztalya is van, ahol két korosztalyban
szerepelnek a sportolok.

Az egyesilet bevételeit nagy részben a tagdijakbdl, a szponzori dijakbol, valamint az
onkormanyzattol kapja. Viszont az edzés utani, hasznalaton kivili palyakat bérbe adjak és
kiilonb6z6 bajnoksagokat szerveznek barati, illetve munkahelyi tarsasagok részére, valamint a
meccsnapokon a jegyeladasbol is szarmazik bevétel, de a napjainkban ismert okok miatt
(bevasarlokozpontok, mozik, televizid, stb. ,elszivd hatasa” miatt a csalddok nem
sporteseményekre jarnak) ezek az dsszegek igen alacsony mértékiiek.

Az egyiittes f6bb kiadasok kozé a koziizemi dijak (gaz, villany, viz) tartoznak, tovabba
nevezési-, utazasi- és jatékvezet6i dijakat is tartalmaznak. A klub mindezek mellett a
labdarago szovetség altal el6irt utanpotlas tornakat is szerveznek évente két-harom
alkalommal, az itt felmeriil6 koltségeket (kupak, serlegek, szendvicsek a gyerekek részére) is

az egyesiiletnek kell allnia. Valamint a klub rendelkezik mifiives edzépalyaval is, melyet az
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onkormanyzat hitelnytjtasa segitségével készitettek el, és az ehhez tartozd torleszto-
részleteket is az egyesulet fizeti.

A tarsasagi-ado torvény modositasanak koszonhetéen a klub sikeresen palyazott a
cégek altal felkinalt forrasokra, és ennek koszonhetden flivesiteni tudtak az edzdpalyat,
valamit az utanpoétlas korosztalyok szamara Uj mezeket, melegitoket illetve labdédkat tudott
beszerezni az egyesilet. Mindezek mellett az 6nkormanyzat segitsegével Eurdpai Unios
palyazatbol sikeresen felujitottdk az 6ltozoket, melyek uj fltési rendszert valamint szigetelést
kaptak.

A csapatot és a mérkdzéseket tijsagokban hirdetik, varosszerte szordlapokat helyeznek
el a mérkdzések idSpontjardl. Az edzokkel és az Elnok Urral késziilt interjuk a helyi
Gjsagokban jelennek meg, valamint felkeriilnek a csapat honlapjara is. Evente kozgytiléseket
rendeznek, ahol bemutatjdk a csapat Uj jatékosait és a vezetdség beszamolot tart az eldzo
évrol.

Az Elndk Ur elmondta, hogy a jovSbeni céljaik kozott szerepel a centerpalya
gyepszényegének a felujitdsa, hiszen a folyamatos edzések és mérkdzések miatt a palya
minésége leromlott. Emellett ujabb 6ltézoket is kivannak létesiteni, mert a jelenlegi kapacitas
nem elegendd. Utanpotlas torndk rendezésekor valamint a barati tarsasdgok mérkdzései soran
kapacitashianyban szenvednek. Sportszakmai célok kozott az EIndk Ur elmondasa szerint az
utanpdtlas-nevelés szerepel, ugyanis ennek segitségével a kozosség is fejlédik, mert a sziilok
¢s a gyerekek is 1j baratokra, ismerdsokre tesznek szert az edzéseken, illetve a mérkdzések
folyaman.

Osszességében elmondhatd, hogy napjainkban egy ,kis” csapat ,élete” nem tul
konnyti, hiszen a gyerekek, és a kozonség figyelmét sok-minden elvonhatja a sportrdl. De a
csapatnal azon dolgoznak, hogy sikereket érjenek el, és a fiatalokat tisztességre és a sport
szeretetére tanitsak. Gazdasagilag nagy segitséget jelent az egyesiilet szamaéra a tarsasagi-ado
hozzajarulas, mert sokféle fejlesztéseket tudott véghezvinni, melyekre a timogatas nélkil nem
vagy hatalmas erdfeszités aran lett volna képes az egyesiilet. Eme fejlesztések segitségével a
labdartgdk jobban tudjak fejleszteni képességeiket, és igy nagyobb sikereket érhetnek el mind

egyeénileg, mind a csapattal egydtt.
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7. MEGOLDASI LEHETOSEGEK

Ebben a fejezetben az altalam jonak vélt lehetdségeket irom le, mellyel egy egyesiilet
sikereket érhet el. Meglatasom szerint manapsag egy labdarigoé klubra is mint egy vallalatra
kell tekinteni, mely profitorientalt és ezt a profitot, melyet megtermelt visszaforgatva nagyobb
célokat tiizhet ki maga elé.

Ugy vélem, hogy hazankban egy klubnak az allam altal felkinalt tarsasagi ado
kedvezményeket ki- illetve felhasznalva infrastrukturalis fejlesztésekkel kell ,,el6rébb 1épnie”.
Elészor is a mar korabban emlitett TAO kedvezménnyel 0j edzdpalyak Ilétesithetdek
melyeken tdbb csoportban korosztalyonként és csapatrészenként folyhatnanak az edzések és
ez altal a jatékosok képességei is megfelelden fejleszthetdek. Olyan alkalmakkor, amikor a
palyadkon nem folyik edzés sportolni vagyd baréati tarsasdgok, munkahelyi csoportok részére
bérbe adhatdak lehetnek ezek a palydk. Valamint szeptembertdl kotelezd az iskoldk szdmara
minden nap testnevelés Orat tartaniuk. Ezt a lehetéséget kihasznalva kornyéken 1évo
iskolakkal és kozépiskolakkal egyiittmiikodve a klub heti 2-3 alkalommal testnevelés oOra
keretében fogadhatna a kiillonboz6 osztalyokat. Ez a lehetdség a fiatal tehetséges labdaragdk
»felfedezését” is lehetdvé tenné, hiszen az edzok eldtt mutathatndk meg a faitalok a tudasukat.
Szintén hasznos megoldast jelenthetne egy edzOterem iizemeltetése is. Hiszen a jatékosok
erOnlétiiket fejleszthetnék és itt is alkalmazhato lehetdség a bérbeadas.

A szurkolok szamara lehetdséget nyudjthat egy szurkoldi bolt mikodtetése, ahol a
drukkerek kiilonboz6 értéktargyakat tudnak vasarolni (mezeket, sapkékat, polokat és egyéb
mas a klub cimerével ellatott targyakat). HosszU-tavu beruhazés lehet egy étterem, valamint
panzié vagy alacsonyabb kategorias szalloda tizemeltetése. Az étterembe betérd szurkoldok
kedvenc jatékosaik ételei kozil valogathatndnak az étlaprél. A panzidban illetve a sz&llodaban
a vendégjatékosokat illetve szurkolokat lehetne elszallasolni és igy lehetdséget nyUjtani
szamukra tobb napos tartézkodasra is, amely sordn a varost is megismerhetik. A klub
kiilonboz6 tizlethelyiségeket tarthatna font a stadion kornyékén és ezek bérbeadasaval ujabb
bevételi forrasokra tehetne szert.

A klub szdmara fontos lehet a szponzorok felkutatasa soran szurkoldik fogyasztasi
szokasaik. Ennek megfeleléen szezononként 1-2 alkalommal kérddiven, kdzvetett modon
lehetne a szurkolok véleményét és szokasait felmérni. Az eredmények kielemzése utan a

szponzorkeresesben is hasznosak lehetnek az informéaciok. Azokat felhasznalva
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meggyOzhetnénk a kiilonb6z6 cégeket arrol, hogy 6k is jol jarnak ha a stadionon beliil
hirdetnek, hiszen novelni tudjék ,,fogyasztoi bazisukat”.

A nagyobb néz0szam elérése érdekében varosszerte hirdetéseket lehetne kihelyezni az
éppen aktualis hazai mérk6zés idépontjardl és a mérk6zés belépdinek arardl, valamint a
szponzorok is meg tudndnak jelenni ezeken a feliileteken. A hiiséges szurkolok ,klubkartyat”
is tudnanak valtani, mely segitségével kiilonb6zé kedvezményekben részesiilnének (ilyen
lehet6ség példaul a kedvezményes jegy- illetve bérletvasarlds, a szurkol6i boltban vasarlasi
kedvezmények és egyéb mas lehetdségek). NézOszam noveld lehetdség a mérkdzések soran a
félido alatt (amig a jatékosok a ,,masodik felvonasra™ késziilnek) a szurkoloknak kiilonbzo
nyereményjatékok szervezése, ahol a szponzorok 4&ltal felkinalt nyereményekért
,mérkézhetnének meg” a szurkolok.

Havonta egy alkalommal koézonségtalalkozokat is lehet szervezni, igy a szurkolok
talalkozhatnak a csapat edzobivel, jatékosaival és kérdéseket tehetnek fel nekik. Ezzel is
elérhetébbé, kozvetlenebbé lehet tenni a klubot és jatékosait a drukkerek szamara, ami a
,klubhiliség” és a fogyasztas szadmara lehet pozitiv hatassal.

Osszességébe nézve az altalam felvetett dolgok nagy anyagi terheket ronanak egy klub
kasszdjara”, de allaspontom szerint az adokedvezmények kihasznalasaval az infrastruktura
fejleszthetd és bérbeadasuk pluszbevételt jelenthet a klub szdmara. Valamint az emlitett
eszkozokkel G szponzorok felkutatasa lehetseges, és a szurkoldi bazis is bévithet6. Ezek a
beruhazéasok kezdetbe tdbbletkiadasokkal jarnanak a klub szamara, de hosszutavon mind
anyagilag, mind moralisan kifizetéddéek lehetnek.

Hazankban pozitiv példat jelent a gydri labdarugé klub, mely rendelkezik a megfeleld
infrastruktaraval. A stadion mellett tobb edzépalya, utanpétlas neveld kozpont, étterem,
bevasarlokdzpont valamint egy szélloda is talalhatd. Ezek a létesitmények a labdarigok és a

szurkolok igényeit teljes mértékben ki tudjak elégiteni.(eto.hu, 2012)

6.4bra: ETO Park
Forras: www.eto.hu
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8.

KERDOIV A FUTBALLROL ES GAZDASAGI VONATKOZASAIROL

Dolgozatomhoz készitettem egy kérdéivet, melyet az ismeréseimnek elkiildtem és az

altaluk kitoltott adatok alapjan egy rovid elemzést végeztem. A kerdéssorral arra voltam

kivancsi, hogyan viszonyulnak futballhoz, mennyire tajékozottak e témaban, ill. milyen

mértékben ismerik a gazdasagi hatterét ennek a sportagnak.

Fontos megemlitenem, hogy az eredmények nem reprezentativak. A kérdéivet 104 f6
toltotte ki 52% férfi és 48% no.

Kérdések és a lehetséges valaszok az alabbiak voltak:

Eletkor?

171 1 1T

-18
19-25
26-35
36-45
45-

On mennyire érdeklédik a sport irant?

Aktivan sportolok és az aktualis eseményeket is kdvetem
Aktivan sportolok, de az aktuélis eseményeket nem kdvetem
Hobbi szinten sportolok és az aktualis eseményeket is kdvetem
Ritkan sportolok, de az aktualis eseményeket kovetem

Nem sportolok, de az aktualis eseményeket kdvetem

Nem érdekel a sport, nem kdvetem az eseményeket

Véleménye szerint mikor alakult ki a mai labdarugas Ose, korabbi valtozata?

i.e. 2000 korul Kinaban

az okori Gordgorszagban

a kozépkori Anglidban

a 16. szazadban Olaszorszagban

az 1900-as évek elején Angliaban
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Mi a véleménye a labdarugok fizetésérol?

. Tulfizetettek

. Hazai szinten megfelel6 a fizetésiik, de kiilf6ldon tul magasak a bérek
. C Hazai szinten tulfizetettek, de kiilfoldon megfeleld a fizetésiik

. © Nincsenek tulfizetve se hazai, se nemzetkdzi szinten

. Alulfizetettek a futballistak

On szerin talfinanszirozott sportag a labdardgas?

{ - :
. Igen, talsagosan is

« ° Hazai szinten nem, de kilfoldon igen

{ . PR
. Hazai és nemzetkozi szinten sem

Szikseges-e a marketing fejlesztése a hazai futballban?

. Igen

. © Igen, ha van ra megfelelé pénz a klubnal
. Nem, anélkiil is lehet népszeri a csapat
. ° Egyéb

Milyen gyakran jar On labdartgé mérkézésre?

. Rendszeresen (kedvenc csapatom mérkdzéseit sokszor a helyszinen tekintem meg)
« 7 Havonta egyszer

« " Két-harom havonta egyszer

. Ritkan

« 7 soha

Van-e gyermeke?

o
. Igen

-~
. Nem

Szokott-e gyermekével, csaladjaval mérkézésekre jarni?

. © Gyakran (legalabb havonta egyszer)
« ° Neéha
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. C Soha

Gyermeke jar-e sportolni?

(
. Igen

-~
o Nem

Milyen sportot "tiz" gyermeke?

. Labdarugas

« ' Kosarlabda

. 7 Kézilabda

. © Egyeéni sport (pl.: tenisz)
. Mas sport

Ha lesz gyermeke tervezi-e, hogy mérkbzésekre jarnak?

~
. Igen

-~
. Nem

Tudja-e, hogy milyen a labdarug6 klubok és szévetségek pénzligyi helyzete?

o
. Igen

-~
. Nem

e ' Nem érdekel

A labdartigé klubok nagy tobbsége eladosodott. On szerint visszafordithato-e a magyar és a
nemzetkdzi labdarigas eladdsodasa?

f T m 7 n AcA n
. Igen, de csak a nemzetk6zi szdvetseg(ek) "nyomasara

. ! Igen, a klubok maguk tesznek érte
. - Nem
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A teljesség igenye nélkul kiemeltem néhanyat, az altalam levont kdvetkeztetésekbdl

Véleménye szerint mikor alakult ki a mai labdarugas ése, korabbi valtozata?

15,00%

21.00% M iec. 2000 koriil

Kinaban

M az okon
Gordgorszagban
a kozépkori
Angliaban

M a 16. szazadban
Olaszorszagban

B az 1900-as évek
elejen Angliaban

6. dbra: A labdarugas kialakulasaval kapcsolatos kérdésre adott valaszok 6sszegzése

A 6. abra alapjan jol lathatd, hogy az altalam megkérdezettek 29% a labdardgas
kialakulasat a kozépkori Angliaba ,.teszi” és 15% véleménye szerint idészamitasunk eldtt
Kinaban alakult ki a jaték — ami erre a kérdésre a helyes valasz. A valaszok ,,szortsaga” nem
meglepd, hiszen szamos forrasbol lehet megtévesztd adatokat hallani ezzel kapcsolatban,
bizonyara sok nemzet szeretné, ha téliikk eredne ez a méltan hires sport.

A 7. abran észrevehetd, hogy az altalam megkérdezettek tobbsége (6sszesen 77%-a)
az utanpotlas nevelésre forditana a bevételek nagy részét, ugyanakkor 19% az infrastruktira
fejlesztését tekinti sziikségesnek. Vélhetden a kit6ltok tisztaban vannak azzal, hogy sem az
utanpotlas-nevelés, sem a stadionok allapotat tekintve nem igazan allunk az élen
(Stadionjaink atlag ,¢életkora” 57 ¢év 2010-es adatok alapjan ezzel Eurdpaban
[holtversenyben a Lengyelekkel] az 6todik helyen ,,allunk” csak Olaszorszag, Svédorszag,
Anglia és Skoécia eléz meg minket.)(Voleszak, 2011). A kérdoivet kitoltok koziil senki sem
gondolta ugy, hogy a marketingre is kellene aldozniuk az egyesileteknek, pedig
véleményem szerint egy jol kidolgozott marketingstratégia keszitése nagy segitséget nyujt a

szurkoloi bazis bovitésében.
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Véleménye szerint mire kellene leginkabb forditaniuk a kluboknak bevételeiket az alabbi lehetéségek kézul?

2,00%  2,00%

B Infrastruktira (pl.:
edzopalyak) fejlesztése

W Ifi jatékosok nevelése,
tehetségkutatas
"Uj" jatékosok
szerzdtetése

W Ajandéktargyak
kinalatanak bévitése

B Marketing

7. abra: Klubok bevételeinek felosztadsaval kapcsolatos kérdésre adott valaszok

Osszegzése

Mi a véleménye a labdar(gok fizetésérol?

B Tualfizetettek
4>00%__ 8.00% M Hazai szinten
. megfelels a fizetésiik,
de kiilféldén il
magasak a bérek
Hazai szinten
tafizetettek, de
kiilfsldon megfeleld a
fizetésik
M Nincsenek tilfizetve se
> hazai, se nemzetkdz
szinten
M Alulfizetettek a
futballistak

62,00%

8. dbra: Jatékosok fizetésével kapcsolatos kérdésre adott valaszok 6sszegzése
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Az 8. édbra jol mutatja, hogy a kérddivet kitoltok nagy része talfizetettnek gondolja a
jatékosokat mind hazai, mind nemzetkozi szinten. Habar ez egy szubjektiv és relativ kérdés
(véleményem szerint) mégsem meglepd az eredménye, miszerint a megkérdezettek jorésze

nem érzik gy, hogy a jatékosok magasabb fizetést ,,érdemelnének”.

On szerint visszafordithato-e a magyar és a nemzetkézi labdarigas eladésodasa?

e 29,00%

N

37,00% . B Igen, de csak a

nemzetkdz
szovetseg(ek)
"nyomasara"

M Igen, a klubok
maguk tesznek érte

Nem

35,00%

9. dbra: Klubok eladdsodasaval kapcsolatos kérdésre adott valaszok dsszegzése

A 9. dbra alapjan megallapithato, hogy az altalam megkérdezettek 35% gondolja Ugy,
hogy a csapatok sajat maguk fogjak megoldani az eladésodas egyre névekvé problémajat, de

kozel 1/3-duk véleménye szerit tovabbra sem oldodik meg az ilyen jellegli probléma.

A kitoltott kérddivek eredményeinek elemzésével osszességében elmondhatd, hogy a
futball népszeriisége okan relative sok informacioval rendelkezik a megkérdezettek nagy
része. Jollehet az informaciok helyességét, hitelességét tekintve sok tényez6 befolyasolhatja
az érdekl6dot (média, csalad, baratok stb.), gazdasagi helyzetéttdl filiggetleniil, ez a
vilagszerte elterjedt sport nem veszit népszeriiségébdl. A valaszokbol az is kiderult, hogy a
kitoltdk 40% nem érzi fontosnak a marketing szerepét a labdaragasban. A vélaszadok 85%
ritkan vagy egyaltalan nem jar ki labdartigd mérkozésekre, ami a labdardgasunk szinvonalat
és a létesitmények allapotat tekintve véleményem szerint egyaltalan nem meglepd eredmény.
Emellett az is kidertiilt, hogy a kitlt6k 17%-nak van gyermeke (ami nem meglepd, hiszen a

valaszadok 88% 35 évnél fiatalabb), de koziiliik is a valaszadok fele szokott mérkozésekre
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jarni és a gyerekek fele iz rendszeresen valamilyen sportot. A csaladi szorakozas egyik
lehetdségének tekintett labdarigds szdmara nem tul kedvezd eredmény,

megkérdezettek 55% a csaladalapitds utan

hogy a

sem kivadn gyermekevel ellatogatni
futballmérkodzésekre.
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OSSZEGZES

Dolgozatom elkészitésének célja az volt, hogy az embereket megismertessem a
labdartgas multjaval, jelenével és a kozeljovOoben varhatd valtozasokkal. Napjainkban sokan
azt hiszik, hogy a futball a 20. szazad elejérdl szarmazo sportag €s, hogy eldszér Angliaban
terjedt el, de ahogy megismerhettiilk mar joval idészamitasuk elott tizték ennek a sportagnak
egy-egy valtozatat. Kiderult az is, hogy a labdartgast a kozépkorban betiltottak Angliaban és
Franciaorszagban veszélyessége miatt, valamint, hogy az 1800-as évek végén és az 1900-as
évek elején, még ,,csak” egy iskolakban fOiskolasok altal izott sport volt. De a megfeleld
szabalyok kialakitdsdval népszeriisége gyors ndvekedésnek indult. Elterjedését kovetden
nemzeti és nemzetkozi szervezetek alakultak a megfelel6 miikodés 6sszehangoldsa
érdekében. Klubok illetve bajnoksagok alakultak, valamint nemzetkdzi versenyek és kupéak
indultak. Az amat6r szintet a profik vilaga valtotta fel, de az igazdn nagy ,lokést” a
labdaragasnak a televizio elterjedése és az €16 kozvetitések megjelenése adtak. Onnantol
kezdve gazdasagilag is fejlédésnek indult és az 1990-es években bekOvetkezett
valtozasoknak koszonhetéen ma mar hatalmas pénzosszegeket ,,megmozgato iparagga’ notte
ki magat.

Ez a valtozas napjainkra veszélyes ,,jatékka” valt, mert manapsag egyre tébb klubnal
feltind millidrdos befektetok ¢€s tulajdonosok altal elkoltott milliok és millidrdok egy 1d6
utan ,,megbosszuljdk” magukat. A csapatok egyre nagyobb kiadasokba ,,verik” dnmagukat,
hogy egyre jobb eredményeket érjenek el, de arra nem gondolnak, hogy mi torténik akkor,
ha a csapat mogott allo ,,pénzes ember” megunja a koltekezést, s elhagyja a csapatot. Az
addigra felhalmozott tartozdsokat a klub sajat erdbdl talan nem is tudja finanszirozni, s ez
néhany csapat vesztét is okozhatja. Az eurdpai szervezet az UEFA megoldasat személy
szerint jonak talalom és ezzel megmenthetdek lehetnének az adossagban ,,usz6” egyesiiletek.
Viszont mivel a klubok nem akarnak ,,elesni” a nagy pénzektdl, nem fognak kevesebb pénzt
aldozni, s ketséges, hogy be tudjak majd tartania szabalyokat, ennek ellenére ez a tervezet jo
hatassal lehet a labdartgasra.

A marketingtevékenységet illetéen a Nyugati klubok jol kidolgozott stratégiaval
rendelkeznek, ennek (is) koszonhetéen nagy létszamu szurkoloi bazist, valamint megfeleld
szponzorokat tudtak ,,kiépiteni”. Magyarorszagon viszont a csapatok nehéz anyagi helyzetik
miatt nem tudnak ilyen iranyt tevékenységet megfelelden folytatni, hiszen addssagaik

csokkentése érdekében ezeket a kiadasokat sziintetik meg elsésorban. Viszont kozep illetve

34



hosszutavon a marketing jelentés bevételekhez jutatnd a hazai klubokat, ezzel
megkezdddhetne a felzarkdzas nemzetkdzi szinten is labdaragésunkban.

Az interji sordn kideriilt szamomra, hogy az alacsonyabb osztidlyban szerepld
csapatoknak nagy segitseget nyujtott a napi munkaban a tarsasagi-add modositas, hiszen
ennek segitségével fejlédni tudott az infrastruktara. Annal az egyesiiletnél, ahol az interjut
elkészitettem, ennek segitségével a késdbbiek folyaman a tobb lehetéségnek koszonhetéen
tovabb fejlédhet mind a csapat, mind pedig a jatékosok. Azonban a beszélgetés sordn az is
nyilvanvaldva valt, hogy a klub inkdbb egy non-profit tarsasdg szerepét tolti be, mint egy
profitorientalt vallalatét, mert bevételeit teljes mertékben feléli az adott szezon soran. A
nézok példaul a televizid, a bevasarlokozpontok ,.elszivo hatdasa” miatt igen alacsony
Iétszdmban (az &ltalam megkérdezett klub vezet6jének elmondésa alapjan naluk atlagosan 50
fo/mérkézés) jelennek meg a bajnoki talalkozokon, ami tovabb neheziti a jaték hazai
fejlodését.

Hosszutdvon az infrastruktlra-fejlesztéssel valamint megfeleléen kidolgozott
marketingstratégidval (akéar kiilfoldi mintat alkalmazva) a nézOk visszacsabithatok a
stadionokba midltal megindulhat labdarigasunk a felzarké6zas iranyaba. Mindezek mellett a
futball k6zosségépitd szerepe sem elhanyagolhatd, hiszen az edzések alatt a sziilok és a
gyerekek is 0j emberekkel ismerkedhetnek meg, kothetnek baratsagot, melyek a palyan kivil
is fennmaradnak.

TDK dolgozatom témaja tovabbi kutatasi lehetéségeket nyujt. llyen példaul, hogy a
csaladokat hogyan lehetne ravenni a kozos sportolasra, valamint Ujra csaladi programma
tenni a sportesemények latogatasat. Tovabba a megfelelé marketingstratégia kidolgozasarol

rrrrrr

vagy a hazai és a klfoldi jatékosok megitélésérdl, illetve foglalkoztatasukrol is.
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