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1. Bevezetés

Az Europai Bizottsag Kohézids Jelentéseibdl (European Comission, 2010) ismert az a
jelenség, hogy az orszdgok kozti kiilonbségek ugyan jellemzden csokkennek, de az
orszagokon belll egyre inkabb leszakadnak a periférikus régidk a centrumokhoz kepest.
Magyarorszagon ez a jelenség jellemzOen az aprofalvas szerkezetli régiokat sujtja.
Dolgozatunkban egy ilyen teriilet, az Oriszentpéteri kistérség helyzetét és fejlesztési

lehetdségeit vizsgaljuk meg.

A dolgozat els6 részében SWOT elemzés és problémafa eszkdzokkel azonositjuk a régid
periférikussagat el6idézé okokat. Ezek segitségével azonositjuk azokat a célokat, melyek
mentén a  kistérség gazdasagi fejlesztése  végbevihetd, illetve a lehetséges

bazistevékenységeket.

A dolgozat masodik részében egy fejlesztési tervet dolgozunk ki, alapul véve a régio

lehetdségeit. A projektet kidolgozasakor harom f6 célunk volt:
o Az Orség egyedi kulturalis értékeinek megorzése
e Akornyezeti értékek védelme
e A fiatalokat vonz6 munkahelyek megteremtése

Helyzetelemzési munkankban elsésorban korabbi tanulmanyokra (Natarpark Térségfejlesztési
Kht., 2002; Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt., 2005) illetve terepmunkank soran
készitett interjukra, személyes tapasztalatainkra tdimaszkodtunk. Dolgozatunkban a regionalis
gazdasagfejlesztés elméleti hatterét alkalmaztuk. A regiondlis gazdasagtan létjogultsaganak a
nemzetkozi kereskedelem hatasara megvaltozott térszervezddo folyamatok adnak teret. A
vallalatok nemzetkdzive valasuk utan kikerlltek a nemzeti kormanyok hataskore alol, és
szupranacionalis gazdasag jott létre. E folyamat kdvetkezményeként a vallalatok mar nem az
egyes orszagokkal vannak kapcsolatban, sokkal inkabb a regionalis, lokalis szinttii
gazdasaggal. Ezt nevezzik lokalis-globalis paradoxonnak, mivel a gazdasag globalissa valasa

egyben felértékeli a lokalis er6forrasokat is (Lengyel-Rechnitzer, 2004).

A regiondlis gazdasagfejlesztés terlletén szamos hasonld fogalom jott létre (helyi

gazdasagfejlesztés, tertletfejlesztés, stb.), de a Iényeg hogy e fogalmak alapjat valamilyen



teriileti egység adja. E teriilet jellemzdi alapjdn derithetiink fényt a helyi erdforrasokra,

melyekbdl lokalis versenyelOnye szdrmazhat az adott tertiletnek.

Altalaban valamilyen tudatos beavatkozasrdl beszéliink a helyi folyamatokba, melynek célja
mindségi (és nem mennyiségi!) fejlodés a helyiek érdekében. Fontos, hogy a regiondlis vagy
lokalis gazdasagfejlesztésben a gazdasag csupan egy eszkdz a célok elérésehez, és nem maga
a cél. Ezért gazdasagi folyamatokba val6 beavatkozas soran tekintettel kell lenni arra, hogy a
gazdasdg hatassal van az adott hely tarsadalmi és kornyezeti tényezbire is, igy a helyi
gazdasagfejlesztés soran nem elég csak egy dimenzidra koncentralni (Bajmocy, 2011). Ez
kifejezetten fontos az Orség szemszogébél, hiszen kiemelkedd természeti és kulturdlis

értékekkel rendelkezik.

A regionalis fejlesztés egyik forméja az export-bazis elmélet, melynek 1ényege, hogy a régid
gazdasagi fejlodése az exportagazatoktol fiigg. Az ebbdl szarmazd tébblet-beveételt lehet helyi
beruhazasok formajaban a térség fejlesztésére forditani (Lengyel-Rechnitzer, 2004).
Dolgozatunkban ezen exporttevékenységeket igyekeztiink meghatérozni az Oriszentpéteri

kistérségben a rendelkezésre allo eréforrasok alapjan.

A kistérség gazdasaganak globalis versenyben valo részvételhez nagyban hozzajarulhatnak a
klaszterek. Az egyilittmikodd vallalatok kozti egylittmiikodésbol szarmazd szinergia
ellenallobba teszi a térség gazdasagat a globalis valtozasokkal és kihivasokkal szemben, igy

novelve annak versenyelonyét (Lengyel, 2010)



2. Altalanos jellemzés

2.1. Foldrajzi elhelyezkedés
Az Oriszentpéteri kistérség Vas megye déli részén fekszik, és 1ényegében az Orséget foglalja
magéban. Az Orség egy néprajzi tajegység, amelynek nagyobb része hazank nyugati felén,
kisebb része pedig a szlovéniai Muravidéken talalhaté. Az Orséget, mint néprajzi tajegységet
a kozos vallés, illetve a hasonl6 épitkezési mad, hasonld szokasok, és a természethez valo
hozzaallas teszi egységessé. Az Oriszentpéteri kistérséget a Szentgotthardi-, a Kérmendi-, a
Zalaegerszegi- és a Lenti Kistérségek, nyugatrél pedig Szlovénia hataroljdk. A Kistérseg
huszonkettd telepiilésbdl all; Bajansenye, Fels6janosfa, FelsOmarac, Hegyhatszentjakab,
Hegyhatszentmarton, Ispank, Ivanc, Kercaszomor, Kerkaskapolna, Kisrakos, Kondorfa,
Magyarszombatfa, Nagyrakos, Orimagyarosd, Pankasz, Szaknyér, Szalaf6, Szatta, Szbce,

Velemér, Viszak, illetve a kézpont, az egyetlen varosi rangi telepiilés, Oriszentpéter.

2.2. Torténelmi attekintés
Az Orség neve korabeli funkci6jabol ered: a nyugati orszaghatéar védelmére mar a honfoglalé
magyarok Orallokat telepitettek. Ennek kovetkeztében az Orségi dombokon jellegzetes,
ugynevezett szeres telepllésforma honosodott meg; a szerek a dombok, a koztik nyujtézo
volgyecskéket pedig szegeknek nevezik. A szerek a korabeli Orszallasokbol alakultak ki. E
szerek egyuttese alkot egy-egy falvat. A téjat ekkor, az aprdparcellds gazdalkodas jellemezte.
Az itt ¢l0k elsddleges épitdanyaga a fa volt, szoros kapcsolatban éltek az erddvel, és talan az
egyetlen tajegység Magyarorszagon, ahol maig fennmaradt a szalalé erdégazdalkodas. Az
Arpad-hazi kiralyok idején az ,,6rok” tobb izben is kaptak kivaltsagleveleket, amelyekre ra is
szolgaltak, hiszen majdnem az 0Osszes szabadsagért folytatott harcban probara tették
batorsagukat. A kivaltsaglevelek értelmében kozvetlenil a kirdly alattval6i voltak, és nem
tartoztak semelyik foldesur ala. Harcoltak tobbek kdzott a német betdrések, az oligarchak
ellen, védték hazankat a Habsburgoktol, torokoktol, tataroktol. Szerepiik azonban csokkent az
Arpadkor végével, és a kés6bbi csaladok, akik 6rok birtoklasa kaptéak e teriiletet a kiralytol,
egyre kevésbé vették figyelembe az Orségi szabadsagjogokat. A torok hodoltsag idején, ami itt
majdnem kilencven évig tartott, a magyar adékon tul a toérokdknek is robotot kellett fizetnitk.
Trianon kettévagta az Orséget, de 2007 decemberétél mar nem gatoljak az orszaghatarok az

,,0rségi egységet”. (Nyugat-Dunantuli régio, 2010; orseg.hu, s.a.; Szinetar et al., s.a.)



2.3. Természet
A természetet a Natlrpark Térségfejlesztési Kht. 2002-es munkédja; Az Oriszentpéteri
Kistérség Terlletfejlesztési Koncepcidja és Programja alapjan (Naturpark Térségfejlesztési
Kht., 2002) mutatjuk be.

Tengerszint folotti magassagat tekintve az Orség alacsony dombvidék, amely nyugatrol kelet
felé lejt. Legmagasabb pontja Szalafé, ami 320 méterrel a tenger fOlott fekszik. A terilet
kozépso része fennsik jelleglinek mondhato, egyébként dombokkal, volgyekkel siirtin tagolt
vidék ez, ami harom folyd vizgyijté teriiletéhez is tartozik. Innen ered a Zala (Szala, Szalaf6
kdzelében), ami a Balatonba 6mlik. Az északra tarto folyok a Raba vizgyijtéjéhez tartoznak,
a Zalatdl délre talalhat6 folyok pedig a Mura-Drava vizrendszerbe jutnak a Kerkan keresztiil.
Sajnos az elmalt évek egyre alacsonyabb csapadékmennyisége e folyok vizszintjére is

hatassal van; pl. a Zalaban 2012 augusztusaban folyamatos vizfolyas nem volt.

Ez az orszag legnyugatibb része, az Alpok kozelsége meghatérozza éghajlatat: a napsutéses
ordk szama hazankban itt a legkevesebb, kb. 1800/¢év, az évi kozéphdmérséklet 10 Celsius fok
koriil alakul, az éves csapadékmennyiség pedig 800-900mm. Az Orség a tolgyes, biikkos,
gyertyanos klimazonéba esik. E fajok hatdrozzdk meg a természetes ndvenytakardt, ami a
leggyakrabban erdd. A jellemzo talajtipus a barna erdétalaj, ami alatt tomdr alapkdzet szinte
sehol sincs. A talajképzok az iiledékes kézetek. Ez szantofoldi miivelésre alig alkalmas, kb. 6-

10 aranykoronasak a foldek, de rét- és erdégazdalkodasra hasznosithatoak.

Legeldket, szantokat erddirtassal tudtak csak kihasitani a gazdalkodok, és ezeket magukra
hagyva az erd6 hamarosan ismét atvette az uralmat. Ezt mutatja, hogy az 1900-as évek elején
kb. 25%-os volt, ma pedig 60% korili az erdéboritottsag, ami a mez6gazdasag
visszaszorulasara is utal. A korabban felsorolt &shonos fafajtdk helyén mara a
foldhasznalatnak koszonhetden (folhagyott szantok legeldk kavicsos talajt eredményeztek) az
erdei fenyvesek wjultak meg leginkabb. Tobb viragos novénynek mar csak itt, az Orségben
van természetes €l6helye hazankban, illetve ritkasagnak szamitanak a tézegmohas lapok,
amelyek egyre tobb turistat vonzanak e teriiletre. Allatvilaga szintén szines, tébb szemponthol
egyediilallo. Az Orség Magyarorszag lepkékben leggazdagabb térsége, valamint négy farkos
kétéltii is megtalalhato itt; a foltos szalamandra és harom gétefajta. Rajtuk kiviil szamottevo a
fehér golya, a szarvas és a vaddiszn6 allomany. Az Orség természeti értékeit 2002. mércius 1-
jétél mar Magyarorszag legfiatalabb nemzeti parkja, az Orségi Nemzeti Park is 6vja, amibe az

Oriszentpéteri kistérség valamennyi telepiilése beletartozik. Fokozottan védett teriilet Szalafo,



Ivanc, Széce ¢és Magyarszombatfa. A park teriiletén egy Oserdd is talalhatd, amit csak
engedéllyel lehet latogatni. Tobb, mint szdz védett ndvenyfajt, tizenkét békafajt és vidrakat
figyelhetlink meg a nemzeti parkban, valamint legféltettebb és legritkdbb kincsiket, a fekete

golyat.

2.4. Hagyomanyos gazdalkodasi formak
A csaladok oOnellatasra torekedtek hajdanan, igy nem csak betevdjiiket, hanem eszkozeiket is
maguk allitottak elé. A korabeli gazdalkodas ,,motorja” a szarvasmarhatartas volt, hiszen 6k
huztak az igat, illetve tragyajukkal tudtak javitani az egyébként gyenge termoOképességii
foldeken, sot a kaszalokat, legeléket is tragyaztak. Altalaban 4 szarvasmarha, 2 16, 20-25 ty(k
és 4-5 diszn6 volt egy csaladban (Gergdcs, 2013). 1951-ben bevezették az elektromossagot,
igy mar nem volt sziikség az addigi gépek, haszndlati eszkozok eldallitasara. Talan
mondhatjuk, hogy ez volt a kezddmomentuma a gyokerek feledésbe meriilésének és a
faluk6zosseg megvaltozdsanak. A kisparaszti gazdalkodas megsziinésének végsé dofését a
szocializmus alatt végbement allamositas adta; a hagyomanyos forma a rendszervaltast
kovetéen nem tudott 0jjasziiletni. Az allamositds az erddkre is kiterjedt, noha az erdd az
Orségi ember életének részét képezte. Nem csupan faanyaga miatt, de sok mas értéket is
képviselt az erdd: biztonsagi tartalékot jelentett a csalad szamara, ezt adtak 6rokbe a fiatalabb
generacidoknak és egyéb termékekkel is szolgalt, példaul gombakkal, de itt gytijtottek az almot
is a joszagoknak. Ezen értékek koziil sajnos mara sok eltlint, melynek oka a kovetkezetleniil
végrehajtott  karpétlasi  folyamat. A rendszervaltdas utan ugyanis az erdék nem
magantulajdonba, hanem osztatlan k6zds tulajdonban keriltek. Fokozza a problémat, hogy
karpotlasi jegyekhez nem csak az 6rségi emberek juthattak hozza, hanem barki az egész
megyébél. Igy torténhetett meg, hogy az Orség erdéi nem csak az ottlakok kezében vannak. A
birtoklasi rendszer miatt pedig hidba van valakinek tulajdonrésze, nem férhet hozza a fahoz,
csak az erddgazdalkodasbol szdrmazd, rd esd jovedelemrészt kapja meg. Mivel az
embereknek nincs kapcsolatuk a faval — az erd6gazdalkodast az erd6gazdasz végzi és
képviseli a kozos erdévagyont — nem is tudjak tovabbadni a tudasukat a fiatalabbaknak
(Pataki, 2007). Bajban a szerencse, hogy a természetvédelmi szabalyok miatt nagyrészt csak
szalalo erd6gazdalkodast megengedett. Ettél fliggetleniil a helyiek véleménye es érzései nem

valtoznak a birtoklasi rendszerrel kapcsolatban (Kapornaky, 2013).

Hagyomanyos feldolgozo agazatok az Orségben, melyeket odalatogatva is megtaldlunk: a

fazekassag, olajutés (dontéen tokmagolaj), Gjonnan pedig megjelentek kecskesajtokat kinald



portak is. Az Orséget gyakran nevezik a fazekassag kozpontjanak, mert mar 1367-bél van
irasos foljegyzés a fazekasokrol (Vords, 2013). Hasznalati targyakat, jellemzden siit6-,
fozoedényeket, itatokat, viragtartokat készitenek a hagyomdnyos zold, barna és terrakotta
szinekben. A tok a gazdasagokban az allatok takarmanyozasat szolgélta, a tobbi ndvény kdzé
tltettek, és gyokerétél messzire futott el, aminek kovetkeztében a gyodkérhez kozelebbi
termések elébb értek be, igy folyamatosan eleséget nyujtott az allatoknak. A tokmagolaj
¢géshbje viszonylag alacsony, ezért siitni nem lehet benne, de izletes és kivalo izesitéje pl. a

salataknak (Voros, 2013; Gergocs, 2013).

Ahogy Magyarorszag par évszazada Eurdpa gyumolcsoskertje volt, agy mondhatjuk az
Orséget hazank kertjének, hiszen tobb szaz féle alma- és kortefajta volt honos itt. Még
Németalfoldon is igen jo hirben alltak a Batthyany csalad gyiimolcsei, sOt néha a kertészeket
is ,,kOlcson adtak™ az osztrak, német uralkodoknak, csaladoknak. Mara szerencsére ismét
elétérbe keriilt a gyiimolesok sokfélesége, azonban az elmult évszazadban tobb feledésbe

ment kdziluk, vagy ami sajnalatosabb kihalt (Kovéacs, 2013).

2.5. Demografia
Az Oriszentpéteri kistérség demografiai helyzetét a Kozponti Statisztikai Hivatal 2011-es
adatai (KSH, 2011) és a kistérsegben készitett interjuink alapjan dolgoztuk fel.

A Kistérség allando lakossaga 2011-ben 6403 6 volt, mellyel az orszag legkisebb népességii
kistérsége. Teriilete is csupan 30.523 hektar, de még igy is igen alacsony a népstriisége: 21
f6/km* szemben a Nyugat-Dunantali régié 87,7 fé/km? és az orszagos 107 fé/km’-es
népstriiséggel. Ezek alapjan kijelenthetjiilk, hogy a kistérség igen ritkan lakott, 22
teleptilésébdl 19-ben a lakossdg nem éri el az 500 f6t, 5-ben pedig a 100 {6t sem. Egyetlen
varosa Oriszentpéter, 2011-ben 1167 fé lakossal rendelkezett. Az alacsony allandd
népességen tal a Kistérseég lakossaga a természetes fogyas hatasara folyamatosan csokkent az
elmult két évtizedben: 1990-ben 7959 £6; 2000-ben 7460 f6; 2011-ben pedig mar csak 6403
6. A kistérség korosszetételét megvizsgalva a jovo sem tll kecsegtetd: 15 év alattiak aranya
11,27% - csupan 764 f6 — ami Kissé elmarad a Nyugat-Dunantdli régié 13,39%-atol, és még
inkdbb az orszagos 14,33%-t6l. Azonban a legelkeseritébb az oregedési index' vizsgalata,
mely kistérseégi szinten 192,41%, ami messze fellilmulja a régids 124,6%-ot, és az orszagos
116,6%-ot is. Sot, telepiilésenként vizsgalva az oregedési indexet azt lathatjuk, hogy vannak

olyan kozségek, ahol az idések aranya tobbszordse a 15 év alattiaknak, példaul Felsomarac

! Az dregedési index a 65 év felettiek aranyat mutatja meg a 15 év alattiak szamahoz viszonyitva.
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314,81%, Kerkéasképolna 516,67%, Kondorfa 593% és Szatta 400%. A Kistérség lakossaganak

kor szerinti 6sszetételét az 1. abran lathatjuk.

Korosszetétel
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1. abra: Az Oriszentpéteri Kistérség allandé lakossaganak kor és nem szerinti osszetétele. Forras: KSH
adatai alapjan sajat szerkesztés, 2011

Erdekes, hogy a kistérséget enyhe férfi-tobblet jellemzi ellentétben az orszagos tendenciéval.
Ez az ardny csak a 65 év felettieck csoportjdban fordul meg a férfiak ndkénél korabbi

halalozéasa miatt.

A Kistérség vandorlasi mérlege, mely az allando el- és odavandorlasok kiilénbségét mutatja,
ugyan pozitiv, amit a 2. abra szemléltet, de a lakossag folyamatos cstkkenését ez sem tudja
ellenstlyozni. Az odavandorlok korében sok értelmiségit, szinészeket, képzomiivészeket
talalunk, akiket az Orségi t4j szépsége vonz. Azonban problémat jelenthet, hogy 0k nem
kapcsolddnak be a helyi gazdasagba, sokan csupéan iddsebb éveiket kivanjak ott tolteni, igy a

térség korosszetételét sem javitjak.
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2. abra: Az Oriszentpéteri kistérség vandorlasi mérlege Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés,
2011

Osszességében elmondhato tehat, hogy a Kistérség népessége folyamatosan csokken, melynek
elsddleges kivaltd oka nem az elvandorlasok szama, hanem a fiatalok alacsony, és az id6sek
magas aranya miatti természetes fogyas. Ennek oka a fejlett tarsadalmakra altalaban jellemz6
alacsony gyermekvallalasi hajlam mellett, hogy az elvandorlok kozo6tt altalaban csaladalapitas
elétt allo fiatalokat talalunk (Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt., 2005). Az 6regedd
korfa a térség népességének csokkenése mellett az el6z6 generaciok altal felhalmozott tudast

is veszélyezteti, mivel azt nincs kinek 4tadni, és lassan nem is lesz kit6l kérdezni.

2.6. Foglalkoztatottsag
A foglalkoztatasi szerkezet nagy valtozason ment at a rendszervaltas 6ta: az elmult 20 évet a
mezdgazdasadg hattérbe szoruldsa jellemzi. Méara mar szinte teljesen eltlint az Onellatasra
berendezkedett gazdalkodas, melynek alapja a szarvasmarhatarasra épilé zoldség- €s
gylmolcstermesztés volt. Ma csupan néhany termeld probalkozik biogazdalkodassal, példaul
Szalafén a Ferencz és a Batha porta, melyek altalaban falusi turizmussal kiegészitve

mukodnek.

A mezbgazdasagban dolgozok csdkkend aranyat a feldolgozoiparban munkat vallalok szama
sem ellenstulyozza (Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt., 2005). Hagyomanyos
feldolgozodipari agazat volt az el6z0 szazadban a keramia, de ma a keramiagyar utoédjaban, a
MAT Keramia Kft-ben csupan 40 f6 dolgozik (Vords, 2013), illetve Magyarszombatfan
jellemzé a fazekassag. A Magyarszombatfan dolgoz6 fazekasok nagy tobbsége azonban
iddsebb, Vords Gabortol, a Fazekas Egyesiilet vezetdjétdl megtudtuk, hogy a legfiatalabb

fazekas 33 éves, a fiatalabb generaciok nem folytatjak a szakmat.



A mezdgazdasag hattérbe szorulasaval sokan a kozeli varosokban keresnek munkat, féleg
Koérmendre, Szentgotthardra, Szombathelyre és Zalaegerszegre ingaznak. A térségen Kivilre

ingazok nagy szamat a negativ ideiglenes vandorlasi kilénbozet is mutatja (KSH, 2011).

A Kkistérség f6 munkaadéi ma az énkormanyzatok és az Orségi Nemzeti Park (Or, 2013).

Sokan foglalkoznak falusi turizmussal, de ez csak szezonalis bevételt képes biztositani.

2.7. Munkanélkiiliség
A munkanélkiliseg aranyara vonatkozé adatokat egyrészt a Vati TelR rendszerében allnak
rendelkezésre, a munkanélkiliek dsszetételére vonatkozd adatok pedig a KSH-ban. Fontos
kiemelni, hogy ezek az adatok csak a regisztralt munkanélkuliekre vonatkoznak, igy akik nem
regisztralnak, vagy nem jelentik be a 180 napon tdli munkanélkiliséget, nem keriilnek be a
statisztikai adatokba. A Kkistérség munkanélkuliségi adatait a 3. abra szemlélteti, melyen
lathato, hogy az elmult években mind az orszagos, mind a régios atlag feletti érték jellemzo.
Ez aldl csak a 2011-es év kivétel, amikor a kistérségi munkanélkiliség az orszagos atlag alatt

alakult.

11
10.2 10.1
10

8.5 8.4 "

7.2

6.4

L =

3 T T T T T T T T T T T

2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011

. Magyarorszag . Myugat-Dunzntili régid

Vas megye Oriszentpéteri kistéredg

3. dbra: A munkanélkiliség alakulasa Forras: Teir, 2013.



A munkanélkiilieck aranya azonban telepiilésenként eltérd. A kistérség adatai alapjan a
térségben a munkanélkiliek aktiv korlakhoz viszonyitott aranya 9,58% volt 2009-ben, de a
legrosszabb helyzetben 1év6 telepiiléseken, példaul Pankaszon 19,66%? és Szattan 18,33%. 12
teleptilésen ez az érték 10% alatt, sot, Hegyhatszentjakabon 5%, Veleméren pedig 2,33% volt
2009-ben (Orségi Tobbeélu Kistérségi Tarsulas, 2010).

A munkanélkiiliek kor szerinti dsszetételét vizsgalva felmeriil a probléma, hogy magas az 50
év felettiek aranya, kozel 30% (KSH, 2011). Az 6 helyzetiik igen nehéz, mert egy olyan
korosztalyrdl szd, akik mar nehezebben tanulnak meg (j szakmakat, esetleg lakhelyet sem
szivesen valtanak, akar Kistérségen belil sem. Végzettségik szerint a munkanélkuliek harom
nagy csoportbol keriilnek ki: az &ltaldnos iskolai végzettségiiek (30%), a szakmunkas
végzettségliek (32%), és szakkozépiskolai, technikumi, gimnaziumi végzettségiiek (28%)
(KSH, 2011). J6 jel, hogy a munkat keresdk kozel kétharmada rendelkezik valamilyen
szakképzettséggel, azonban problémat jelenthet, ha ezt a tudast nem tudjak hasznositani

példaul az adott agazatban tevékenykedd vallalat hidnya miatt.

2.8. Gazdasagi helyzet

A bevezetSben leirtak szerint az Oriszentpéteri kistérség gazdasagaban is megfigyelhetjiik a

periférikussag jeleit (TelR, 2013):

e Az orszagos, régios és megyei szinteknél alacsonyabb egy lakosra jutd nettd
jovedelem
e A megyei atlag alatti adofizeték aranya

e Jellemzben 5.000.000 Ft alatti éves jovedelmek

A Kistérség telepuléseinek vallalkozésait vizsgalva (CYLEX, 2013), par szesz-, fa- és
¢lelmiszeripari vallalkozas kinal exportlehetoséget a kistérség szamara. A vallalkozasok
szama ¢és az elGallitott termékek hozzaadott értéke viszont alacsony (példaul a faipar esetén
elsésorban épitdanyagokat allitanak el6 az ipardgban tevékenykedd vallalatok) — ez

tikrozodik a kistérség alacsony jovedelmében is.

A Kkistérség egyik legjelentésebb feldolgozoiizeme az Orségi Tejiizem, azonban a nyersanyag
kiviilr6l (Pokaszepetkrdl é¢s Kormendrdl) érkezik. Valamint a MAT Keramia Kft., melyrdl

mar kordbban irtunk.

2 pankaszon a munkanélkiiliség nagy aranyét a nagyszamu roma lakossag okozza, akik a téglagyar bezarasa utan
nehezen, vagy egyaltalan nem talalnak munkat (Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt., 2005).
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A természetfoldrajzi adottsagai miatt a kistérség jellemzden 10 aranykoronas foldjei (Nyugat-
Pannon Regionalis Fejlesztési Rt., 2005) nem megfeleléek mezdgazdasagi termeléshez —
hagyoméanyosan is az Onellatasra berendezkedett teleplilések csak szarvasmarhatartds és
tragyazas altal tudtdk a termelést biztositani. Lehetdség elsdsorban az erddgazdalkodasban
lenne, de kitermelt fa volumene alacsony ahhoz, hogy a térségben nagyobb faiparral
foglalkoz6 véllalatok jelenjenek meg. A tragydzas és a fakitermelés korlatainak
meghatarozasa a Nemzeti Park Igazgatosag hataskore; a jelenlegi szabalyozas szerint, ezen

agazatok sulyanak novelése nem Osszeegyeztethetd a természetvédelmi célokkal.

A térség hires tovabba fazekasfalvairol — Magyarszombatfardl és Velemérrol. A kis csaladi
mihelyek termékeiket azonban jellemzéen helyben adjak el féleg turistaknak — azok csak
elvétve jelennek meg az orszag mas térségeiben vasarokon vagy talalkozdkon.

A helyi gazdasagban kiemelend6 a turizmus szerepe: a kistérseg legtobb telepiilésében ugyan
talalunk szallast — s6t, az 1000 fére jutd szallasféréhelyek szama a kistérségben kétszerese a
megyei szintnek, a kilfoldi vendégéjszakak ardnya azonban kiugréan alacsony, a kistérség
hatarral valé szomszédsaga ellenére. A Kistérség vonzo6 turisztikai célpont — természeti
szépségének koszonhetden tobb napos latogatasokra is megfeleld lehet, azonban fontos
megvizsgalni, hogy milyen egyéb programokkal, szolgaltatasokkal noévelhetdé a

vendégéjszakak szama, akar kulfoldi vendégek szdmara is.

Fejlodésre, exportra vonatkozd lehetdségek elsdsorban a turizmusban, kézmiivesiparban,

erdégazdalkodasban vannak.

2.9. Infrastruktara
A Kkistérségben meglévo intézményi, oktatasi €s kozlekedési infrastruktira nagymértékben
meghatarozza a kistérség altalanos vonzerejét és rovid tava lehetdségeit. Sajnos a régio
periférikus jelei az infrastruktdrat vizsgalva is megmutatkoznak: A kistérségben nincs korhaz,
a legkozelebbit csak Kormenden taldljuk. Haziorvost csak Bajansenyén, Ivancon,
Orimagyardsdon, Oriszentpéteren, Pankaszon. Gyermekorvosi ellatast csak Oriszentpéteren,

rendorors pedig csak Oriszentpéteren és Pankaszon van.

A Kistérségben nincs kdzépiskola, altalanos iskolak pedig Bajansenyén, Hegyhatszentjakabon,
Pankaszon és Oriszentpéteren talalhatd. Oriszentpéterhez legkozelebb Kormenden és
Zalaegerszegen van kozépiskola, ahova az eljutasi id6 tobb mint fél ora (TeiR, 2013). Az

altalanos iskolat jellemzéen az Osszes tanuld elvégzi, és tovabb is tanulnak valamely
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kornyékbeli kozépiskolaban (Horvath, 2013). Altalaban a Szentgotthardon és Zalaegerszegen
tovabbtanulék az ingazast, mig a Kdérmenden és Szombathelyen tanuldk a kollégiumi
elhelyezést valasztjak (Horvath, 2013). Erdemes lehet megvizsgalni az iskolaba valo eljutas
lehetdségeit, akar kozosségi, akar szervezet iskolai kozlekedés terén, azon didkok szdmara,

akik ugyanazon varos kdzépiskolaiban tanulnak tovabb.

A kozmiivekkel vald ellatottsdg viszont jo szinvonall, az orszagos és megyei atlagokat

meghaladja az infrastruktara, a kozmiioll6 mara mar a 80%-ot is meghaladja.

Végil a kozlekedést vizsgalva, a kistérsegi kozpont mas regiokdzpontokkal vald
Osszekottetése megfeleld, azonban kistérségen beliill sok a sziik autoat. A Kistérségen
vasutvonal is athalad, 6sszekotve azt Szlovéniaval és az orszag més részeivel, bar tavolabbi
célpontok csak szombathelyi vagy zalaegerszegi atszallassal érhet6ek el. Figyelmet érdemel
tovabba, hogy a telepiilések utcain jellemzéen nem talalunk jardat, illetve a hazszamok is csak
elvétve vannak feltlintetve. Turisztikai szempontbdl hianyossag tovabba, hogy a telepiiléseken

belul, illetve azok koz6tt nincs kerékparut.

Osszegezve elmondhatjuk az utakrdl, hogy feladatukat ellatjak, azonban akar csak a
turisztikai lehetdségek jobb kihasznaladsahoz, fejlesztésekre van sziikség. A hidnyossagok a
hataron &tkelve szirnak szemet leginkdbb — Kercaszomort elhagyva Szlovénidba érve,

Domonkosfan szembetiinG az utak jobb minésége, csatornazottsaguk illetve a jardak megléte.

2.10. A térség fejlesztési programjainak attekintése az elmult években
kiilonos tekintettel a foglalkoztatasra

2000 ota két fejlesztési program készilt a Kistérségben, 2002-ben és 2005-ben. Az
Oriszentpéteri Kistérség Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2002-ben keriilt meghatarozasra, melyre a
kistérségi tervezés épitett az elmult években. Mindkét fejlesztési programban a beazonositott f6
problémak a lakossag rossz korszerkezete, a folyamatosan csokkené népesség, a lakossag
képzettségének az orszagos atlagtol valé elmaradottsdga és az ipar hidnya. Ez utdbbi az
infrastrukturalis és human eréforras hidnya mellett az atlagosnal szigoribb kornyezetvédelmi
szabalyoknak koOszonhetd. Kiemelendé még a nem vallalkozdbarat kdrnyezet, mely a
megfeleld jogi, pénziigyi és infrastrukturalis feltételek hidnyaban keresendd, valamint a

feldolgozoipar alacsony szintje az alapanyagok rendelkezésre allasa ellenére.

Az Orség megfelelé szamG és mindségli humaneréforrasban szenved a legnagyobb hianyt,

ezért foglalkoztataspolitikdjanak ennek orvoslasa kell, kiindulopontja legyen. A Kistérség
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fejlesztési tervei a Naturpark Program keretében valosulnak meg, mely egy hatdron ativeld
kapcsolatokkal rendelkezd, 61 telepiilést és 3 kistérséget magaba foglalo fejlesztési program
az egységes arculat és taj megteremtése, a helyiek életszinvonalanak javitasa és a fenntarthato
helyi fejlédés céljabol. A probléma megoldasdra a helyi gazdasagot élénkitd ¢és
huméneréforras fejleszté programok lettek Kialakitva, melyek figyelembe veszik az Orség
természeti adottsagainak gazdagsagat, és szervesen illeszkednek a kulturdlis értékek
megorzeését célzod elképzelésekhez. A stratégiai programokat és azok foglalkoztatassal valo

kapcsolatukat az 1. mellékletben szemléltetjik.

A tablazatbol kideriil, hogy a fejlesztési programok a turizmus és a human eréforrds javitasara
koncentralnak, kis mértékben megjelenik a mezdgazdalkodas és annak a turizmushoz
kapcsolddo szolgaltatasai. Megvaldsulasukat tekintve valtozd sikertiek, a turizmus teriiletén
szamos eldrelépés tortént: a turisztikai lehetdségek kiilonbdzd programokkal boviiltek,
példaul tandsvények, valamint két orszagos esemény is kindtte magat, a 10 napos
Hétrétorszag c. vasarral egybekotott eseménysorozat tavasszal, mely akar 15-20000 fot is
megmozgat, valamint az 0szi Tokfesztival, melybe hatarmenti szlovén falvak is
bekapcsolodtak nemzetkozivé téve az eseményt (Or, 2013). A térség turisztikai marketingjét
2002 ota az Orségi Nemzeti Park probalja osszefogni és koordinalni. A szamadatok
(vendégéjszakak, szallashelyek €s férohelyek szamanak alakulasa) alapjan azonban a turizmus

még nem képes biztos megélhetést nyujtani.

A mezdgazdalkodéds teriiletén nem sok pozitiv valtozds tortént, ami leginkdbb a
huméneréforras hianyanak rohaté fel. Az elmult évek egyik legsikeresebb fejlesztési otlete Or
Zoltan, Oriszentpéteri polgarmester szerint a termeldi piac. A termeldi piac a kistermeldk,
elsésorban biogazdalkodok értékesitését hivatott segiteni, akik igy informaciot szerezhetnek a
helyi sziikségletekrdl, valamint szemléletformald hatasu is, mivel a lakossdg megismerheti a
helyi termékeket, ezaltal erSsitheti az Orséghez valoé kotédést. A termeléi piac
Oriszentpéteren talalhato, nyaron féleg a turistak igényeit szolgalja ki, télen azonban igen
csekély forgalmat bonyolit le. A mezdgazdalkodas egyik hatraltatojanak a helyiek az Orségi
Nemzeti Parkot tekintik. Valéban igaz, hogy a szigoribb kdrnyezetvédelmi szabalyok olykor
akadalyokat gordithetnek bizonyos mezégazdasagi folyamatok elé, peldaul nem engedi meg a
szarvasmarhatartasbol szarmazé tragyazast. A mezdégazdalkodast hatraltatja tovabba a sok
vad, melyek féleg a takarméanyt fenyegetik. Ezzel a probléméaval az elmult évtizedben nem

tudott mit kezdeni a kistérség. Osszességében tehat nem novekedett a mezdgazdasigban
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dolgozok szama, amire a mezdégazdalkodasbol szarmazéd jovedelmek csokkenése is utal

(KSH, 2011).

Humanerdforrast tekintve a legnagyobb probléma, hogy a legjobb képességii didkok mennek
el a térségbdl, igy csokkentve az értelmiségiek korét. Ezen csak megfeleld munkahelyek
l1étrehozasaval lehet valtoztatni, melyek a fiatalok szamara is vonzé lehetdséget kindlnak. A
térségbe bekoltozok, az ugynevezett gylittmentek kozott két tipust taladlunk: egyrészt sok
miivészt és nyugdijas éveiket itt tolteni vagyodt, akik azonban nem igen vesznek részt a helyi
gazdasagban. Masrészt van néhany csalad, akik a varosi élet megelégelése utan
biogazdalkodasba, vagy falusi turizmusba fogtak. Ez utébbiak aktiv részei a helyi életnek, és

motorjai lehetnek a gazdasagnak is.

Meg kell emliteni az Orségi Nemzeti Park tevékenységét, melynek megitélése igen valtozo a
térségben. Elsésorban a szigorubb kornyezetvédelmi szabalyozasok miatt korlatozza az ipar
kialakulasat, mivel nem teszi vonzo telephellyé a kistérséget, valamint akadalyozza a meglévo
er6forrasok felhasznaldsat pl. fa, agyag. Tovabbd megneheziti az ott lakok mindennapjait is
példaul az épitkezési szabalyokon keresztiil, melyek a tajba nem ill6 épitkezési formakat nem
engedélyeznek (Orségi Nemzeti Park, 2013; Or, 2013; Kapornaky 2013). Masrészrdl viszont
a Nemzeti Park tevékenysége elengedhetetlen az egységes Orségi arculat megteremtéséhez,
melyhez nagyban hozzajarult az elmult években. Egyéb turisztikai beruhdzésokat is eszkdzolt,
példaul a Nemzeti Park alakitotta ki a Pityerszeri falumuzeumot, mely a kistérség egyik
legjelentdsebb turisztikai attrakcidja, valamint tandsvényeket alakitott ki, melyeket nem csak
az odalatogatok, de a helyi didkok is haszndlnak. A hagyomanyos t4jfajtdk megorzését
génbankjanak segitségével teszi lehetové, példaul a Csérgbalmakertben. A helyi termékek
mindsitésére bevezette az Orségi Nemzeti Parki Terméket, mely védjeggyel a térség
legjellegzetesebb termékeit kivanja felruhazni. Ezen kivil a Kistérség egyik legnagyobb

foglalkozatoja is, ami hozzajarulhat a térség lakossdgmegtarto erejéhez.

Az elmult évek fejlesztési tervei mellett Or Zoltan, Oriszentpéter és Kapornaky Sandor,
Kercaszomor polgarmestere szerint (Kapornaky, 2013; Or, 2013) a problémak kozé
sorolandd, hogy habar tobb palyazaton is sikerrel indultak, az elnyert palyazatok
helyzetfeltardsokra eés helyzetelemzésekre fordithatdak és nem a megvalosithatdsagra.
Otletekbdl és fejlesztési tervekbdl nincs hidny, de kevés a konkrét cselekvésre fordithato

anyagi forras (Kapornaky, 2013; Or, 2013).
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A jovore vonatkozo fejlesztési tervek koziil a legambiciozusabb egy inkubatorhaz 1étrehozésa,
amely Uzleti szolgaltatasok terén nyujtana segitséget a helyi vallalkozdknak, valamint a térseg

termalvizkészletének kihasznéléséra alapozott termalfiirds (Or, 2013).

3. Orséga gorcsé alatt

3.1. SWOT analizis
SWOT-analizisiinkkel az Orségben foganatositandd intézkedések, fejlesztések iranyat
igyeksziink kijelolni, amelyek alapjat természetesen az négy pillér (erOsségek, gyengeségek,
lehetdségek, fenyegetések) képezi. Az ezek metszeteibdl képzett intézkedésjavaslatokat
elészor csak a SWOT alapjan fogalmaztuk meg (lasd: 2. szdmi melléklet), az ezekbdl
kovetkezO, tovabbvezethetd Otleteket, azok részletes kifejtését a késébbiekben mutatjuk be.
Szembeotld, hogy az Orségi Nemzeti Park mind a négy rubrikaban szerepel, azonban csak
egy intézkedést fogalmaztunk meg beléle. Ennek oka, hogy a nemzeti park—mivel a kistérség
tertletének egészét magaban foglalja—egy kiilon kezelendd intézmény, ami természetesen az
élet minden teriiletére hatassal van. A hatas iranya viszont nézOpontunktol fligg: a park
pozitiv, ha természetvédelemre, biodiverzitasra, turizmusra, hagyomanyOrzésre, vagy az
Orségi falvak egységes képére gondolunk, viszont altalaban negativ, ha befektetdi toke
vonzasardl, gyarak, feldolgozdiizemek 1étesitésérol, vagy fakitermelésrol beszéliink. Ezeknek
természetesen van metszetiik is, pl. az épitészeti utmutatd, ami egyfeldl biztositja a falvak
hagyomanyos és egységes kiilalakjat, masfeldl viszont az épitkezOkre plusz terheket ro, illetve

valamilyen szinte korlatozza individualizmusukat.

Az Orség legfébb erdsségei, amelyekre lehet és érdemes is épitkezni, leginkabb turisztikai
jellegtiek. Ezek a t4j szépsége, haboritatlansaga, a jo levegd, mindségi és nagy vadallomany, a
vendégszeretet. Nem turisztikai erdsségek a hagyomanyok, az idések még éppen meglévo
tudasa a gazdalkodas terén, valamint az itt ¢l6k munkéhoz valé viszonya, amit az orszagos
atlagnal alacsonyabb munkanélkiliségi rata is jelez. A gyengeségek kozul a falukdzdsség
atalakulasat, folbomlasat emeljuk ki, aminek szamos oka és kdvetkezménye van, ezek kozil a
legégetdbb a fiatalok elvandorlésa, paraszti ontudat hianya €s hogy a lakosok gyakran kiilsé
segitségre, példaul tdmogatdsokra varnak ahelyett, hogy sajat maguk tartandk rendben
kornyezetiket. Ennek megoldasat nem csak konkrét intézkedésekben, hanem egy lassd,

parbeszédekkel teli folyamatban latjuk, amelynek sordn az Orségi ember ismét Orségi
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ontudatra ébred. Ehhez a varoslakok vidéki értékeket elismeré pozitiv hozzaallasa is

szlikséges.

Kiemelend6 gyengeség tovabba a térség kesze-kusza marketingje, amellyel kilon,

részleteiben foglalkozunk.

3.2. Probléma- és célfa elemzése

A SWOT elemzéstuinkben feltart gyengeségeket és fenyegetettségeket strukturalva megkapjuk
az okokat, okozatokat abrazolé problémafat (3. melléklet). A problémakat 6t kategoriaba
soroltuk: infrastruktiraval, a térség gazdalkodasi lehetdségeivel, a szabalyozassal, a
tarsadalommal, végiil pedig az egységes megjelenés hidnyaval kapcsolatos tényezdk. E
kategoridk koziil a tarsadalmi kategériat fontos kiemelni, hiszen az egyiittmiikddés és az
6slakosok vallalkozdi kedvének hianyabol szarmaztatott passzivitas gatolja a primer és
szekunder agazatokban rejlé lehetdségek kihasznalasat. A tarsadalmi passzivitas felolddsa
fontos, hiszen egyiittmiikodés nélkiill nem képzelhetd el egy versenyképes mez6- vagy

erddgazdalkodas illetve az erre épiild feldolgozdipar vagy szolgaltatasok.

Mas moédon korlatozza e lehetdségeket a szabalyozasi kornyezet - ebbe beleértve a karpotlas
6ta fennalld birtokviszonyokat az erdék esetében, vagy a természetvédelmi célok altal

megkdvetelt terlilethasznalati korlatokat.

Terepmunkéank soran magunk is lattuk a térség erdsségeit, a benne rejlo lehetéségeket: a taj
szépségét, a hagyomanyos foglalkozésokat, a helyi termékeket vagy az ezek turisztikai
potencialjat. Ezek vizsgalata mentén azonban el6térbe keriil az egyik f6 probléma - a térség
egyseges megjelenésenek hianya. Ennek orvoslasara j6 kezdeményezésnek lattuk az Nemzeti
Park lgazgatosag Orségi Nemzeti Parki Termék markanevét (Anonymus a, 2013) a térségben
eléallitott termékekre. E jelzés védjegy formdjaban tiintetheté fel a helyi termékeken, a
hasznalatra valo jog pedig palyazat Gtjan érhet6 el. A védjegyet jelenlegi formajaban azonban

mégsem lattuk megfeleld eszkoznek az egységes Orség-kép megteremtéséhez:

e A mérkanév nem emeli ki az termékek szarmazési helyét, nem jéarul hozza a

Kistérség egységes megjelenéséhez

o A termékeket el6allitok munkajukkal az Orség hagyomanyait kivanjak ismerté
tenni, amire a jelenlegi markanév nem alkalmas - ezaltal csak korlatozottan

motivaltak a védjegy feltlintetésére vald jog megszerzésére
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Véqll az infrastrukturaval kapcsolatos problémakat soroltuk kilon kategoridba. A Kistérségi
kozosségi kozlekedés ritka jaratai, a bicikliutak és jardak hianya autohoz koti térségbe
latogatd vendégeket, ezzel korlatozva a turistaknak kinalt lehetséges programokat. Hasonloan
korlatozza a térségben rejlé turisztikai lehetdségeket a jelzések és a kiszolgalo intézmények
(biifék, mellékhelységek) hianya, szamaik novelését sziikségesnek itéljik a térségi turizmus

versenyképességének ndveléséhez.

A problémafa kapcsolati hierarchidjat megforditva, megkapjuk a fejlesztési 6tleteink alapjaul
szolgalo célfat. A célok igy a problémakhoz hasonléan 6t kategoriaba sorolhatéak. Ezek kozil
azonban ki kell emelnink a szabalyozas megvaltoztatdsaval kapcsolatos célokat, hiszen a

hatalyos eldirasok kiviilrdl korlatozzak a gazdalkodasi lehetdségeket.

Fejlesztési programjainkat igy két forgatokdnyv szerint csoportositottuk. Az elsé szcenarid a
szabalyozas valtozatlansagat feltételezi, ezzel alarendelve a helyi gazdalkodasi lehetdségeket
a top-down eldirasoknak. A masodik forgatokonyv feltételezi a szabalyozas lazabba valasat,
ezzel teret engedve példaul a mezdgazdasagi lehetdségek boviilésének vagy a termalviz

gyégyturisztikai kihasznalasanak.

Munkank kovetkezd fejezetében egy aktiv tarsadalom megteremtésehez sziikséges
projektotleteinket mutatjuk be, hiszen ennek szilkségessege fliggetlen barmilyen
forgatokonyvt6l, viszont elengedhetetlen a térség gazdasagi versenyképességének

ndveléséhez.

Ezt kovetben a két szcenaridt és a hozzajuk rendelt projekteket mutatjuk be. Fontos azonban
megjegyezni, hogy az elsé forgatokonyv sok projektje megvaldsithatdo a masodik

szcenarioban is.
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4. Kiat a rengetegbdl
A két szcenario, melyeket dolgozatunkban targyalni fogunk a Biorezervatum és Helyi
Gazdasag Fejlesztése nevet kaptdk, utalva ezzel céljaikra is. A kovetkezOkben roviden

osszefoglaljuk, hogy mit takar e két szcenario, majd a konkrét fejlesztési tervek kdvetkeznek.
Biorezervatum

Els6é szcenarionkban a szabalyozas valtozatlansagat feltételezziik. Azokat a projekteket
keressiik, amelyek a gazdalkodasi korlatok keretein beliil maradva vonzo munkalehetdségeket
nyljtanak. A forgatokdnyvben igy egy, a jelenlegi kornyezetvédelmi céloknak megfeleld
Orséget vizionaltunk. Ez nem csak Kkorlat — lehetéség is, hiszen a varosi lakossig
novekedesevel egyre tobben vagynak a természetkozeli gazdalkodas megismeresére, illetve a

biotermékekre is egyre nagyobb a kereslet.
Helyi Gazdasag Fejlesztése

Masodik szcendrionk a szabalyozéds lazulasat feltételezi, ezzel novelve a gazdalkodasi
lehetdségeket a mezbgazdasadg, az ipar és a szolgaltatdsok terén egyarant. A projektek
kidolgozasa soran hasonldéan az elsé szcenariohoz fontosnak tartottuk a kornyezetbarat
szempontokat, valamint a kistérség kulturalis értékeivel vald 6sszhangot. A kilonbségeket igy

elsésorban harom 1j tényez6 megjelenése adja:

e A szarvasmarhatartds és ezaltal a tej- és husfeldolgozéssal kapcsolatos termékek

megjelenése

e A kitermelt fa volumenének nodvelése, a szalalo erdégazdalkodas keretein beliil

maradva

e A termélviz adta lehet6ségek bovitése egészségligyi szolgaltatasokkal, valamint

egyéb, a turizmust élénkitd programokkal

A fejlesztési terveinket harom plusz egy pillére épitettiik, melyek a kovetkezoek:

Mezbgazdasag, Ipar, Szolgaltatasok. Ezeket a tdrsadalmi pillér egésziti ki.

4.1. AKozos pillér: egy aktiv tarsadalom megteremtése

Mint mar lathattuk a célfa vizsgalata soran, egy aktiv tarsadalom megteremtéséhez egyarant
sziikséges az egyiittmikodésre és a vallalkozasra irdnyul6 motivacid. A lakossag

dinamizalasat megcélzo intézkedések nem a gazdasagi érdeket kell, hogy megcélozzanak,
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hanem ,,csupan” a kozosségek megerdsodését, a kolcsonds bizalom létrejottét, a térséghez
valo kotddést vagy az elvandorlas visszaforditasat. A gazdasagi hasznok csak ezt kovetden,
kozvetve jelentkeznek — egy egyiittmikodé kozosség tobb lehetdséget tudhat magaénak:
gazdasédgi agak Osszefonodasat arukapcsolasokon keresztul, gazdasagi biztonsagot, kdzos
hasznalatban 1év6 technoldgiai eszkdzoket, vagy a gazdasdgon tilmenden a dontéshozatalban
hatarozottabban megjelend helyi érdekeket. Ilyen programok megvalositasaban elsésorban a
helyi értelmiség kezdeményezésére szamitunk: polgarmesterekre, pedagogusokra, egyhazi
személyekre, hiszen 6k kozelebbrdl ismerik a telepiilések lakosait és a helyi szokasokat. A
véllalkozasra motivaltabb ,,gyilittmentek” gazdalkodasi tapasztalatai pedig példaértékiiek

lehetnek a helyiek szdmara.

Tancos rendezvény: A rossz kozosségi kozlekedés korlatozza a kistérségbdl elérhetd
szorakozasi lehet6ségeket. Egy rendszeresen szervezett tancos mulatsag igy vonzo lehet a
helyi lakosség, kilondsen a fiatalok szamara. Lehet6ség szerint érdemes az érdeklédéknek a
helyszinre valé utazasat is szervezettem megoldani, hogy a térség minden lakosa szdmara
konnyen elérhet6 legyen. E szorakozasi lehetdség jol 0Osszekapcsolhatd a Kistérségben

miitk6d6 kulturalis csoportok (szinjatszokorok, kdrusok, egyuttesek) tevékenységével.

Filmvetités: Mivel a kistérségben nem taladlhatd mozi, egy rendszeresen megszervezett
filmvetités is érdekl6désre tarthat szamot. A szdrakozdhelyhez hasonloan az érdekl6dok

utaztatasa ebben az esetben is vonzdva teheti a programot.

Helyi kézmiives hagyomadnyok oktatisba valo integralasa: ErOsitheti az iskolaskoruak
térséghez vald kotédését, ha a technikadrak keretein beliil — vagy akar szakkdrokon keresztil
— betekintést kapnak a helyi kézmiivesiparba: a kosarfonasba, vagy a fazekassagba. Ennek
mintdjara érdemes megvizsgalni annak lehetdségét is, hogy a térségbe koltozott milivészek
részt vegyenek a gyerekek rajztanitdsdban, akar a tanordkon belul, vagy kilon
foglalkozasokon. A fiatalok kotédésének megerdsitése kiemelt fontossagu, hiszen a tanulok

mar az altalanos iskolat kovetden elhagyjak a kistérségét.

Gazdalkoddsi, technolégiai lehetdségek oktatisa: A Kisvallalkozasok, kilondsen a
mez6gazdasagi profilaak esetében igaz, hogy az informatikaban és telekommunikacioban
rejlé lehet6ségeket csak elvétve hasznaljak ki. Fontos tehat az ezekben az eszkdzokben rejld
lehetdségek oktatasa, akar esettanulmanyok bemutatasa arrol, hogy konkrét modszerek vagy

megkozelitések (mint a kozosség altal tdmogatott mezdgazdasag) milyen lehetOségeket
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hordoznak egy kozosség szdmara. E lehetdségeket részletesebben a kovetkezd fejezetekben

mutatjuk be.

Szemléletformalé workshopok: Az el6z6 programhoz kotddéen, fontos segiteni a
gazdalkodokat és altalanossagban a kistérseg lakosait, hogy kialakuljon egy jovoképiik.
Hasonld kezdeményezést lattunk a termeldi piac eladdéinak megrendezett forumon, azonban
fontosnak latjuk, hogy legyen hasonlé kezdeményezés a nem gazdalkodassal foglalkozok

szamara is.

Ujsag: A térség kozosségét jobban osszetartana egy olyan lap, amely lényegében csak az
Orséggel foglalkozik, a mostani Vas Népe mellett, amiben inkabb a région kivili hirek
kapnak helyet. Igy a lakosok tajékozottabbak lennének a helyi torténésekkel, eseményekkel
kapcsolatban.

4.2. Elso szcenario: Biorezervatum

4.2.1. Mezogazdasag

Habar ma a mez6gazdasagi tevékenység igen alacsony szintli a kistérség teriiletén, a
torténelmi hagyoméanyok és a térség lehetdségeire alapozva mégis sziikségesnek talaljuk a
foldrajzi adottsdgoknak megfelelé6 mezégazdasagi termelés Gjrainditasat. Ezzel bdviilhetne a
térség sajat erOforrasainak kore, €s legalabb ¢élelmiszerrel vald ellatottsaga is javulhatna.
Fontos, hogy e szcenarioban a mezdgazdasag csak kornyezetkiméld modon valdsulhat meg,
aminek elénye a természet védelmén tul, hogy az ebbdl feldolgozott termékek is mind

biotermékek lesznek.

A gazdalkodas beinditasanak alapfeltétele, hogy a helyiekben megteremtsik a
gazdalkodashoz val6 motivaciot, és hogy megszerezzék az ehhez szikséges tudast is. A
gazdalkodashoz valdo motivacio javitasahoz az el6zé részben bemutatott kozosségfejlesztd
folyamatok jarulhatnak hozza. A gazdalkodashoz vald tudas megszerzesenek tébb modjat

dolgoztuk ki, melyek a kovetkezok:

Inkubatorhaz: Szukséges volna az inkubatorhaz felallitasa, ahol a termelék segitséget és
valaszokat kaphatndnak termelessel illetve a szabalyozassal kapcsolatos kérdéseikre. Az
inkubatorhdz felallitdsa rdadasul akar fiataloknak is vonzo foglalkoztatasi lehetdséget is kinal.

Funkcidinak részletezése a késébbiekben kerl sor.
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Szakmai kapcsolatok egyetemekkel: az agrar, kdrnyezetgazdasz, informatikai hallgatok és a
kistérség szamara is eldnyoket rejt az egyiittmiikodés. A didkok kiprobalhatjak terepen is
frissen megszerzett tudasukat, a térség pedig igy kapcsolatba keril a legmodernebb
technoldgidkkal, trendekkel. Kozvetve pedig a turizmus fellenditéséhez is hozzajarulhat a
térség ismertségének novekedése altal (nem is beszélve arr6l, hogy az odalatogatd
hallgatoknak is sziiksége lesz szallasra), vagy akar a helyi fiatalok gazdalkodasi kedvének

noveléséhez (latva, hogy fiatalok is foglalkoznak mezdgazdalkodassal).

Szoftverek: A korszerii mezbégazdasag elengedhetetlen része a megfelelé technologiak
hasznalata — statisztikai elemzések, térinformatika, preciziéos technologiak vagy
agrometeoréligai informaciok. Sajnalatos mddon azonban a kis teriileten gazdalkodok nem
hasznaljak ezen megoldasokat, ezzel hatranyba szorulva a nagyobb versenytarsakkal
szemben. Mara a legtobb agrargazdasagban is alkalmazhat6 informatikai eszkéznek (mint
GIS-eknek, eszkézmenedzsment szoftvereknek) létezik kisvallalkozasok szamara, alacsony
aron hozzaférhetd, el6fizetés-alapl csomagja. Feladatot jelenthet azonban integralt, tébb
funkcidt is tartalmaz6 szolgaltatasok létrehozasa, melyek megval6sitasahoz bevonhatdak
egyetemi hallgatok tébb képzési agrol is — agrar-és gazdalkodastudomanyi, valamint

informatikai teriletekr6l.

Természetesen e megoldasok lehetdségeinek és hasznalatuknak az oktatdsa is kiemelten
fontos — az erre vonatkozo elképzeléseinket a szolgaltatdsok kozott, az inkubatorhaz projekt

keretén belll mutatjuk be.

A mezOgazdasagi termelés formai:

Biogazdalkodas
A természetvédelmi szabalyoknak megfelelden a térségben elsdsorban biogazdalkodasra van
lehet6ség. Ez leginkabb kisebb kozosségek ellatdsa, falusi turizmus Kkiszolgalasa és
bemutatokertek képében valosulhat meg. Térségen kiviili exportra valdsziniileg nincs
lehetdség a mennyiségi korlatok miatt. Azonban ha a mar meglévd biogazdasagok mellett
minden faluban csupan 1-2 csalad erre adna a fejét, az mar munkahelyteremt6 hatassal birna.
A termékek ,,bio” mindsitésének adtmeneti idOszaka egy erds korlat a gazdalkodok szdmara,
jellemzden csak magas tokeerdvel hidalhat6 at. A hernddszentandrasi biogazdasag ebben az

idészakban a sajat ,,Bioszentandrds” markaneve segitségével értékesitette termékeit
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(Bioszentandras.hu, 2012), igy megfeleléen alakitva az ,,Orség” markat (lasd Marketing c.

fejezetpont alatt) az felhasznalhat6 az atmeneti évekre is.

A Kisebb kozossegek ellatdsdban szerepet jatszhat az Un. kozosség altal tdmogatott
mezOgazdalkodas formdaja (community supported agriculture: CSA), mely egy olyan
gazdalkodéasi modszer, ahol a fogyasztok a termeldnek eldre (altalaban fél évre) befizetett
Osszeg fejében részesiilnek az adott idészakban megtermelt terményekbdl. A termeldnek ez
biztonsagot jelent, a fogyasztoknak pedig helyi, egészséges termékeket®’. Az effajta
gazdalkodasi és értékesitési forma kozelebb hozhatja a feleket, ami a térség egyiittmikodési
kedvének novekedésehez is hozzajarulhat. A modszer kialakitasahoz szdmos nonprofit
szervezet kinal segitséget, példaul Tudatos Vasarlok Egyesilete, Pillangd Szabadfolyasu
Fejlesztések, illetve tobb hazai gyakorlat is, melyek koziil tobb évek ota sikerrel miikodik. A
CSA rendszerek egyik alapja, hogy hagyomanyos, tajba illé terményeket allitsanak el6, ami
nagyban hozzé tudna jarulni az 6rségi hagyomanyos zoldségek és gylimolcsok termelésének
felélesztésehez. Kisebb kdzdsségek, 30-50 csalad ellatashoz pedig nincs szikség nagy
tertletre, egy hektaron meg lehet termelni a szilkséges mennyiséget (Kiss-Kovacs, 2013). A
termelési rendszer érdekessége, hogy nem a fogyasztok valogatjak 6ssze a szamukra
sziikséges termékeket, hanem altalaban egy dobozban kapjak meg az azon a héten megtermett
novényeket. Ezéltal a fogyasztdk U0j vagy éppen régi, de elfeledett novényekkel
ismerkedhetnek meg, melyek felhasznalasat altalaban receptotletekkel segiti a termeld. Igy
yjra elterjedhetne a hajdina, a csutrirépa vagy a kiilonboz6 babfajtak. A k6z0s programok
alkalméaval (példaul tanyalatogatasok), melyek elengedhetetlen részei a CSA-nek, a népi
szokasok, hagyomanyok felélesztésére is mddot adhatnak. A CSA tehat nem csak termelésre,

de a fogyasztok oktatasara is igen alkalmas eszkdz (Tudatos Vasarlok Egyesilete, 2013)

Gyiimélcstermesztés
Az Orségben honos kiilonleges gyiimolcsfajtak — elsdsorban alma és korte — miatt a
gyiimdlcstermesztésnek kiemelkedd szerep juthat. A ritka almafajtdk megOrzését mar
megkezdte a Nemzeti Park, illetve Kovacs Gyula fanemesitd portdjan is tobb mint 100 féle
alma- és kortefajtat talaltunk. Habar a természetvédelmi szabalyok nem teszik lehetdvé nagy
teriiletek mezdgazdasagi miivelését, az egyébként nem nagy (legalabbis a gabonaénal kisebb)
teriiletigényli gyiimoélcstermesztés megvalosulhat. A mez6gazdasag visszaszorulasaval az

erdd teret nyert az elmult 100 évben az Orségben, de az erdészetnek sem lehet célja, hogy a

% A CSA rendszerii termelés altalban biogazdalkodas formajaban valosul meg.
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térség egész terlilete visszaerddsiiljon, inkabb egyfajta egyensuly fenntartdsa lenne a cél. A
ma megmiiveletlen, elhagyott kaszalokat gyiimolcsosok kialakitasara kellene felhasznalni, igy
az elhanyagolt tertiletek okozta problémak is megoldédnanak.

Mivel a gyiimdlestermesztés célja a hagyomanyos fajtak megdrzése €s termesztése lenne,
polikulturaként valosulhatna meg. Tobb eldnyt is hordoz magéban ez a mdd: nagyobb
foglalkoztatast igényel a kiilonboz0 fajtak termesztése, hiszen nem egyszerre érnek be a
gylimolcsok, igy gépi munkaerére kevesebb, de emberi munkaerére nagyobb igény van.
Tovéabba Kovacs Gyula szerint a polikultiras kertek ellendllobbak a kartevokkel, kiillonbozd

betegségekkel szemben is, mint monokulturas tarsai.

Nagyobb mennyiségli termelés esetén tobbféle célra is hasznalhaté gylimolcsok
termeszthetéek. Erre mindenképp egy Orség klaszter létrehozasat javasoljuk, mely klaszter
megteremtheti a helyi termeldk egyiittmiikddési kereteit és az értékesitésre keriild termékek
elosztasat is koordindlni tudja. Az Orség klaszterbe a késébb bemutatasra keriilé tovabbi
feldolgozott termékek is bekertlhetnek, igy célja a termelés &sszehangolasa, kozos

megjelenés és értékesités volna.

Toktermesztés
Ahogyan hagyomanyosan is a tok szerves részét képezte a helyi paraszti gazdasagoknak, (gy
jra fel lehet azt eleveniteni. A toktermelést kombinalni lehet a gylmdolcstermesztéssel is.
Elénye, hogy tovabbi munkaerékapacitast igényel, valamint értékes alapanyag lehet tovabb

feldolgozas szempontjabol.

Allattartds
Ez els6sorban nem a mezdgazdasagi, hanem a turisztikai érték miatt fontos: a falusi turizmus

velejardja a hazi tej, hazi sajt.

4.2.2. lpar

Az ipari tevékenységet elsdsorban a mezdgazdasagbOl szarmazd termekek feldolgozasa
jelentheti az Orségben, illetve a méar meglévé fazekassag. Nagyobb ipari termelésre nincs
lehetdség a szigort kornyezetvédelmi szabalyok miatt, valamint fafeldolgozésra sem a szalald
erdégazdalkodas miatt alacsony kitermelhetd mennyiség, €s a fokozott természetvédelem

okan.
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Mezdgazdasdgi termékek feldolgozdsa
A kornyezetvédd gazdalkodasi forma miatt a mezdgazdasagbodl szarmazo javak feldolgozasa
is mind bioterméket fog eredményezni. Ma Magyarorszagon a biotermékek forgalma nagyon
Kis szazalékot ér el, aminek egyik oka a fogyasztok arérzékenysége. Ezért olyan dgazatokat
kerestiink, melyek esetében a fogyasztok arérzékenysége kisebb lehet, és a nagyobb
hozzaadott érték miatt megfeleld aron lehetne értékesiteni a 1étrehozott termékeket. Az aszalt
gyumolcsok és gyumdlcslevek igy ebben a szcenaridban nem keriilnek targyalasra. llyen lehet
a gyumolcstermesztésre alapozott feldolgozas, melynek keretében a kovetkezok johetnek

szoba:

Palinkafizés: az elmult években egyre tobb mindségi palinka kerllt forgalomba, mellyel
egyiitt jart egy mindségi palinkakat kedveld kozonség létrejdtte is. Erre és az Orségben
megtalalhato kiilonleges gyiimolcsfajtakra alapozva lehetséges volna az Orségi pélinka
termelése és értékesitése. Ehhez azonban a mar meglévé szeszf6zdék nem alkalmasak
allapotuk miatt, ezért egy akkreditalt szeszfézdére lenne sziikség. A mindségi palinka
eldallitasa, de értékesitése, marketingje is nagy szakértelmet kivan, mely fiatalok szamara is
vonzd munkahelyeket jelent. A méarka neve védendd, mivel egy hegyhathodaszi vallalkozd

mar hasznalja az Orségi Pélinka nevet alaptalanul.

Alma- és kortebor: Spanyolorszagban, Franciaorszagban és Anglidban az almabor készitése
nagy hagyomanyokra tekint vissza. Hazankban sajnos nem, pedig meg lennének hozza az
eréforrasaink. Az Orség nagy fajtagazdagsaga lehetéséget kinal az alma- és korteborok

készitéséhez legalkalmasabb fajtdk megtalalasara (Iétezik példaul a borkorte).

Az értékesitést tekintve ma mar hazankba is betortek a kiilfoldi ,,ciderek”, melyek szénsavval
dusitott alma- és korteborok. Ezek sok szinvonalas vendéglatohelyen megtalalhatéak. Ezt a
divatot kihasznalva lehetséges volna egy 6rségi alma- és kortebor markaval belépni erre a

piacra, melyekre a magyar termék jelzés is felkerulhet.

Alma- és kortebor készitéséhez szintén szilkséges a szaktudds, mely megszerzésében
elsésorban a fiatalokra lehet épiteni, illetve az egyébként boraszattal foglalkozokra, akikbdl

még nehanyan megtalalhatdak a teérségben.
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Gyumolcsecet: ecet készitésére hagyomanyosan minden haztartas képes volt, melyet ételek
izesitésére hasznaltak fel, valamint vizzel higitva egészséges taplalék-kiegészité is*. Ezt a

szokast lehetne feléleszteni nem csak a térségben, hanem azon Kivil is.

A gyumolcsecet készitése nem nehéz feladat, valosziniileg még sok helyen emlékeznek ennek
technikajara. A gylmolcstermesztés megvalosulasa esetén nem csak helyiek, vagy turistak

szamara lehet eldallitani, hanem exportra is mas térségekbe.

Tokmagolaj: A tokmagolaj készitése hagyomanyos tevékenység volt a Kistérsegben, az ehhez
szllkséges eszkOzoket a mai napig sok hazban megtalalhatjuk. Sokan emlékeznek még a
technologiara, sét tobb helyen még ma is készitenek tokmagolajat. Az Orségbe latogatva
vendéglokben, vagy a termeldknél valogathatunk a helyi termékek koziil (pl. Batha porta), sot
a Jakosa portan még be is mutatjak nekiink hogyan készilt hajdanan a tokmagolaj.

A tokmag feldolgozdsa azonban nehéz munka, ami 4rdban is megjelenik. Elsdsorban ételek
izesitésere hasznalhato, a magyar piacon a literenkénti 4000-5000 forintos ar azonban nem
jelent nagy fogyasztokozonséget (Batha-Porta Kft., 2013). Erdemes ezért megvizsgalni a
nyugat-europai piacokat, ahol magasabb az arszinvonal valamint kevésbé arérzékenyek és
tudatosabbak a fogyasztok. Els6sorban Ausztria, Németorszag, Franciaorszag és Anglia johet
szamitasba: Londonban 1 liter tokmagolajat 35 fontért kinalnak (Pumpkin Oil UK, 2013), ami
kb. 15 000 Ft-nak felel meg. Ezt az arkiilonbséget ki lehet hasznalni, raadasul az Orségi
tokmagolajat biotermékként lehet kinalni.

Export természetesen csak megfeleld6 mennyiség esetén lehetséges, valamint technologiai
feltételek is sziikségesek. A hagyomanyos export mellett azonban (amire nem biztos, hogy
lenne elegendé mennyiség) szoba johetnek online értékesitési csatornak, melyek napjainkban
egyre inkabb terjednek, a nyugat-europai orszagokban pedig még inkabb népszeriiek, mint
nalunk. Az internetes értékesitéshez szamos online felulet all rendelkezésre, példaul az eBay,
¢és kiillonb6z6 webaruhazak, melyek nem kivannak nagy szakértelmet, csupéan
internethozzaférést. A tokmagolaj kiilfoldon torténd értékesitése ezért egy lehetséges

exporttevékenysége a Kistérségnek, amivel a nyugati hatarhoz vald kdzelségét is kihasznalna.

% Haborukban a vezetSk is mindig gyiimdlcsecetet kaptak, hogy ellenallobbak maradjanak a betegségekkel
szemben (Kovéacs Gyula, interja).
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Fazekassdg
A fazekassag, mint feldolgozoipar ma is megtalalhato az Orségben, féleg, mint turisztikai
latvanyossag. Termékei széleskortien folhasznalhatdak a mindennapi életben is. A meglévo
hagyomanyokra ¢és tudasra épitve a fazekassag meglOrzése megjelenik a helyi fejlesztési
tervekben is. A magyarszombatfai fazekasoktol megtudtuk (Cseke, 2013; Voros, 2013), hogy
az altaluk készitett hasznalati edényeket szinte mind el is adjak a turista szezonban, igy kevés
a fennmarad6 kapacitds. Ennek oka, hogy a régen csaladi vallalkozasként miik6do
fazekasmiihelyekben ma csak az idésebb generacidok vesznek részt, a fiatalok nem latnak
benne perspektivat. Ezért a fazekassag, mint feldolgozoipari dgazat megteremtéséhez szabad

kapacitasokra van sziikség, ami a kovetkezd feltételekhez kotott:

Ertékesités kibévitése: Véleménylink szerint, ha a helyi értékesitési lehetéségek béviilnének,
¢s az Orségi fazekak orszagos elismertségnek Orvendenének, a fiatalok szdmara is vonzd
lehetne e szakma. Ez egyrészt az Orség egységes megjelenésének segitségével érhetd el,
illetve mas értékesitési csatornakkal, példaul Orség bolt. Az ezzel kapcsolatos terveket a

Marketing c. fejezetben fejtjik ki.

Fazekas képzés: A fiatalok és az id6s fazekasok kozott egyre nagyobb a szakadék, generacios
szakadasrdl is beszelnek, mivel egyre kevesebb csalad folytatja a hagyomanyos szakmat, és a
nagysziil6k és unokak kozott nincs, aki tovabbadja a tudast. A fiatalok képzésére ma
lehetdség van a mesterek mellett, de nagyobb keretek kozott az oktatds intézményesithetd.
Voros Gaborral beszélgetve (Vords, 2013) felmeriilt egy a MAT Keramiagyarral kozos
szervezésii fazekas képzés, ahogy az régen is megtortént’. Itt a tapasztalt mesterek

megtanithatnak a mesterség csinjara-binjara a fiatalokat.

A helyi termékek csomagolhatoak a térség hagyomanyos formavilagat idéz6, dizajnerek altal
tervezett csomagolasba. E feladatba érdemes bevonni ipar- és képzémiivészeti egyetemek,

iskolak hallgatoit. E szolgaltatas az inkubatorhaz egisze alatt megvalosithato.

®> A MAT Keramiagyar mindig kiképezte a sziikséges fazekasokat. Az el6z6 szazad masodik felében cserepeket,
edényeket, tydkitatokat gyartottak (Cseke, 2013).
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4.2.3. Szolgaltatasok

Turizmus
Az altalunk kialakitott két szcenari6 tartalmaz atfedéseket, ilyen példaul a turizmus és a
marketing. Ezeket itt targyaljuk részletesebben, mert mind a ketté nagyobb szerepet kap

ebben az esetben.

A turizmus terén négy gyljtécsoportot alakitottunk ki: fazekassag, gyiimolesok, természeti

latvanyossagok, nem természeti latvanyossagok.

Fazekassdg: Magyarszombatfa a fazekassag kozpontja az Orségben, aminek utcajan
végigsétalva egymast érik a csaladi fazekasmiihelyek, amelyekben disz- és hasznalati targyak
készllnek. Ez utdbbiak kdzé tartoznak a mindennapi varosi életben is hasznalhat6 tarold és
f6z0-siitd edények, amelyek a mai modern siitokbe is betehetdek, vagy akar elektromos
keramialapra is ratehetjiik, egyediil a gaztlizhely esetében kell 6vni Oket a kozvetlen

langoktdl. Javasolt programlehetdségeink a kovetkezdek:

o Fazekasmihely-latogatas: A miithely és a mester megtekintése munka kozben,
korongozas kiprobalasa

e Fazekastabor/oktatas: Tobb fazekas is emlitette beszélgetésinkkor, hogy szivesen adjak at
tudasukat érdeklddoknek, hobbifazekasoknak, vagy a szakmaval komolyabban
foglalkozokat 6rommel képezik tovabb. Ez lehet egy tobb résztvevos szervezett egy-két
hetes tabor, aminek soran a résztvevok mas-mas fazekasok keze alatt sajatitjak el a
szakma rejtelmeit, vagy lehetnek egyénileg kialakitott terminusok, amelyeknek keretei
csak az oktaton és a tanulon mualnak. Ennek a megszervezéséhez szikseg van egy olyan
(internetes) fellletre, ahol a fazekasok és a nebulok egymasra talalhatnak.

e Készitse el sajat fazekastermékeit!: Ez egy olyan tdulési forma, amelynek nem célja a
fazekassag elsajatitasa, de a kiprobalasnal tobbrdl van sz6. A latogatok kb. egy hét alatt
elkészithetik a fazekasok iranymutatasaval és segitségével sajat étkészletiiket, edényeiket,
vagy barmilyen egyéb altaluk ahitott terméket. A ,,foglalkozasok™ a nap felét tennék ki, a
,,szabadidében” pedig élvezhetik a turistak az Orség altal nyujtott szépségeket. Egy ilyen
program csaladok, tarsasagok sz&maéra is ideélis, hiszen nem foglalja le az embereket
egész napra, tehat tudnak egyiitt is i1d6t tolteni, de mindenki megtaldlhatja a sajat
érdeklédésének megfelelé programokat. A fazekassagon kiviil Veleméren lehet6ség

nyilik a haban jellegli keramiakkal is foglalkozni.
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e Bar a nemzeti park nem engedi a hagyomanyos agyagbanyaszatot, Magyarszombatfa
kozelében jO lenne egy ,bemutatogddort” dasni, hogy a turistdk még kozelebb

kerilhessenek a korabeli modszerekhez.

Gyumolesok: Az Orség hires az almak és a korték fajtagazdagsagarol. Az egyes fajtaknak
hajdandn megvolt a funkcidja; fogyasztas, befdzés, borkészités, palinkafézés, ecetkészités,
aszalas. Ezeket a fajtakat szeretnénk a feledés homalyabdl visszarantani, és olyan aktiv
kikapcsolddasi formaval szolgalni a varoslakoknak, aminek a végén learathatjak munkajuk
gylimolcset, és amelyekre otthon nem lenne lehetdségiik. Itt a lényeg, hogy a turistak
gondozzdk a gylimolcsosoket, részt vesznek a termés betakaritdsdban, amiért , fizetségiik”
maga a gyumolcs lesz. A megszerzett gylimolcs pedig hazavihetd, vagy helyben
foldolgozhatd lekvarra, ecetté, borrd, palinkava, gyumolcslévé, aszalt gylimolccsé. A
foldolgozasban a turistak ugyanugy részt vesznek, mint a gyimaolcsoskert korili munkékban.
A késztermékeket az egységes Orség-arculat részét képez6 iivegekbe, fazekastermékekbe
csomagoljak. Aki szeretné, elkészitheti hozza a csomagolast is. Ez a lehetéség ismét csak
idealis csapatoknak, csaladoknak, hiszen elképzelhetd, hogy amig a gyerekekkel szivesen
foglalkoznak a szallasadok, anyuka elkészitheti azt az edényt, amibe a belevalot ekdzben a

csaladfo allitja eld.

Természeti latvanyossagok: Az Orség komoly természeti vonzerdvel rendelkezik, ami mér
most is igen joOl ki van haszndlva, kdszonhetden javarészt a nemzeti parknak, aminek éves
programjaban minden természetkedvelé megtalalja a szamara vonzo Kikapcsolodasi formékat,
pl. tematikus tandsvények. Amennyiben a Zala vizallasa megengedi, egyedilallo volna egy
vizi tandsveny, vagy turistaut létrenozasa. Szépsege mellett pihenési; horgaszati és strandolasi
lehetdséget is kinal az Orség a Himfai-, a VVadasa-, a Harsas-, a Borostyan- és a Bajansenyei-
tonal. Ez utobbinal csak horgaszatra van lehet6ség. A nemzeti park szervezhetne tajékozddasi

versenyeket, pl. geocaching-et.

Nem természeti latvanyossagok: Ide tartozik minden olyan régi, vagy Uj épitmény,
emlékpark, emléktabla, amely a turistdk kivancsisdgara tarthat szdmot. Ezek pl. a
hagyomanyos épitészeti emlékek, Arpad-kori templomok, temetdk stb. Ezeket a teljesség

igénye nélkiil 6sszegyiijtottiik a 4. mellékletben szereplo tablazatban.

Az Orség alatt termalviz rejtézik, aminek felszinre hozasa nagy 16kést adhat a turizmusnak,
azonban ebben a szcenaridban szeretnénk elkeriilni a tomegturizmus Kkialakulasat és a

kornyezeti értékek degradalasat, ezért sem a fiirdé épiiletébe, sem pedig a kdzelébe nem
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létesitenénk szallodat, és a flirdé koré telepitett szolgaltatasok is csupdn a testi foliidiilést
szolgalnak (szauna, gbzkabin, masszas) €s nem engednénk teret a szépségiparnak sem. Tehat
nem a ma megszokott wellnesskdzpontot képzeljik ide, hanem a fak kdzott egy tisztason

megbuvo fiirdot.

Ezeken Kkivil az emberek versenyszellemére alapozva csapatjatékokat szerveznénk, amelyek
helyszinéll a kornyék nevezetességei szolgalndnak, amelyeknél furfangos kérdésekre kell a
résztvevoknek megfelelniiik. A csapatok utazhatnak egyénileg, vagy tobbesével szervezetten
is. A verseny utolsé allomasa egy vendéglé lenne, ahol egy joizli vacsora mellett
hallgathatndk meg a résztvevok az eredményt, illetve vehetnék at nyereményiiket. Az ilyen
programok, illetve a falvak ko6zotti konnyebb mozgas érdekében egy soférszolgalat is
keresletre tarthat szamot; néha nagyon nehéz ellenallni egy be nem tervezett finom helyi

palinkanak.

Nagyon kellemes tapasztaltunk van Abadszalokrdél, ahol minden évben megrendezésre keril a
komper fesztival, amin turistaként részt venni oriasi élmény. Ez a fesztival a krumpli koré
csoportosul, azaz a helyi lakosok mindent elkészitenek burgonyabol, ami csak elképzelhetd. A
latogatoknak pedig nincs mas dolguk, mint egy kitéltendd pontozdlap ellenében ingyen
végigjarni az udvarokat €s jol belakni. Tehat valosziniileg nagy népszertiségnek orvendene
ennek az 6rségi megfeleldje, amibdl egy évben akar tobb is lehetne, mas-mas élelmiszerekre
fokuszalva. Egy ilyen rendezvénynek egy, vagy tobb, egymashoz kozeli telepulés adhatna
otthont.

Mar most is szamos miivész vélasztotta az Orség nyugalmat, ezért az & segitségiikkel
kialakithato egy miivésztelep, amely egész évben varja az alkotni vagyokat, szallast, étkezést,
valamint kelld teret biztositva a koltészetnek, festészetnek, szobraszatnak. A mivészek
tarsadalmi részvétele valtozd, azonban egy nagyobb miivészréteg kialakulasa esetén
valoszintileg tobben akarnak majd integralddni, ¢s hatassal lehetnek a telepiilések

gondolkodasmadjara, és tovabbi értelmiségieket vonzhatnak.

A turizmust tdmogato intézkedések, fejlesztések
Falvak specializicidja: Jelenleg elvehetik egymas eldl a turistakat a falvak, az atfedésben
1év0 programok miatt. EzErt azt javasoljuk, a telepiilések specializdlodjanak. Az autentikus
mesterségek (pl. fazekassag csak Magyarszombatfan) csak egy helyen legyenek follelhetdek,

az ilyen vonzerével nem rendelkezé telepiilések pedig természeti, vagy épitett
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nevezetességeiket domboritsak ki. Valamint j6 lenne a régié egésze szempontjabol, hogy
amely telepuléseken nincs latvanyossag (bar a természetjaras feltételei mindenhol adottak), ott

tobb szallast kene létrehozni, hogy azokat a falvakat is folkeressek a turistak.

Infrastruktara: Az utcanevek, hazszamok mostani allapota mindenképpen javitandd,
akarcsak a szallashelyek jelzései, amelyek tobb helyen hianyoznak. Ezért sziikség van egy
egységes jeldlésrendszerre, valamint a telepliléseken elhelyeznénk egy kdzponti eligazito
tablat, amelyen szerepelnének a szallashelyek és a falvak latvanyossagai is.

Jardat jelenleg sehol sem talalunk a kistérségben, ami inkabb a turistaszezonban okoz gondot,
amikor nagyobb a forgalom az utakon, valamint a falvak kdzott, ami a biciklivel kozlekedni
vagyoknak okozhat kellemetlenséget. Tehat a jardak és bicikliutak fejlesztése mindenképpen
sziikségszerli, akarcsak az egyes latvanyossagok kozelében parkolok kialakitdsa, ami
hianyzik, igy pl. most egy haranglab kozelében kulturaltan nem tud leparkolni két-harom

jarmiinél tobb, buszokrol nem is beszélve.

A latvanyossagok kdzelében sziikség van meég kiszolgalo egységekre is, mint pl. bufeé, toalett.
Ezek tekintetében jobb a helyzet, mint a parkolok, jardak, vagy bicikliutak esetében, de
fejlesztésre szorulnak. Sajat élményink 2012 nyararol, hogy a turistajelzések helyenkent tul
ritkhn vannak Kkitéve, igy a nem gyakorlott termeszetjaré elbizonytalanodhat iranya

helyességében.

Marketing
Az Orség reklamozottsaga nem jo, ami van az sem egységes, pedig a lehetségek szinte

végtelenek.

Egységes arculat: Az Orségnek a jelenlegi arculata nem egységes, nincs logdja, és az
érdeklédoének tobb honlaprol kell dsszevadasznia az informécidkat (orseg.hu; orseg.lap.hu;
orsegkepekben.hu; orsegikisterseg.hu, orsegnet.hu; orsegitelehaz.hu). Ezekrt egy, jol
szerkesztett weboldallal cserélnénk fol. Ez két okbol is fontos: egyrészt a folhasznaldknak is
konnyebb, ha elég egy oldalon tajékozddniuk, masrészt a honlapon megjelendknek,
hirdetoknek is jobb, hogy elég csupan egy weboldalon jelen lenniiik ahhoz, hogy eljussanak
az ¢érdeklodokhoz. Ezen az oldalon minden elérhetd lenne az altalanos informacioktol a

rendezvényeken, képeken at a szallasfoglalasig.
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A falvak megjelenését is kozelitenénk egymashoz; sokkal hangulatosabbak lennének a
telepulések, ha a hédzak falan cégérek hirdetnék a tulajdonos mesterségét, vagy ha

macskakovel boritanak az utcakat.

Egységes Orség markanév: Ez az intézkedés tovabb néveli az egységet. Minden, ami a
régioban késziil, vagy ami kapcsolatos vele kapja meg az Orség markanevet, amihez egy logé
is tartozik, ami folkertlne mindenre, ami a tamasztott mindségi kovetelményeknek megfelel,
ezzel is elésegitve az emberek fejében az Orség tudatosulasat. Ez a mérka legyen 6nallo és
minden egyébtél, pl. Orségi Nemzeti Parki Termék, fiiggetlen. Hiszen a nemzeti parknak
elsésorban a kornyezet megdvasat kell, hogy szolgalja. Persze célja kozos a kistérségével, és
onall6 marketingtevékenysége is 0sztonzéleg hat a turizmusra, mégis ugy véljiikk, hogy nem
szabad hagyni, hogy az Orség ,beleolvadjon” az Orségi Nemzeti Parkba. Ezen kiviil
interjuink sordn azt éreztiik, hogy a fazekasok kicsit sértének, de legalabb is komolytalannak
tartjak az Orségi Nemzeti Parki Termék cimet, mert az & szakméjuk jéval nagyobb mult a
nemzeti parknal, valamint e cimke ,,csak” egy cimke, nem jar elényokkel, nincs mdgotte

reklamtevekenyseg, csupan csak megjelennek a nemzeti park honlapjan e cim alatt.

Az Orség markanak egy markaboltra is szilksége van. Az elsét Budapesten kellene Iétrehozni,
majd a Balaton kozelében, illetve késobb egyéb nagyobb varosokban. E markaboltban nem
csak  megvasarolhatéak  lennének  az  Orségi  termékek  (fazekastermékek,
gyumolcskészitmények, olajak), hanem a bolt egyben bemutatterem is lenne, ahol az
emberek izelitbket kapnanak a termékekbdl, érdeklddhetnek a programlehetdségek,
rendezvények feldl, illetve szallasukat is lefoglalhatjdk. A boltban follelhetd lenne minden
olyan ember elérhetdsége, aki barmilyen, turistak szdmara érdekes tevékenységet Uiz, vagy pl.

csak turakat vezet.

A régi hagyomanyoknak megfeleléen a nagyobb falvakban, varosokban ismét
megjelenhetnének a fazekastermékekkel megrakott szekerek, amelyek egyrészt j6 mindségi
haszndlati- és disztargyakat arusitandnak, masrészt pedig az arusitds modja folkeltené az

emberek érdeklddését az Orség irant.

Reklamozas: Itt van talan a legtobb lehet6ség. A megye illetve a kornyék szallashelyein,
ahogyan Ausztridban, Szlovéniaban, valamint Magyarorszag turistak altal latogatott helyein is
(Balaton, Budapest, Hortobagy, stb.) szorolapokat helyeznénk el, akéar egész piciket,
amelyeken elég, ha rajta van az Orség logé, a honlapcim, egy szép kép a tajrol, és egy

mondat, pl. , Téged is var az Orség!”. Ezeket természetesen tobb nyelven kell legyartatni. Az
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ilyen oszthatd szordlapokon tul A3-A2-es plakatokat is Kitennénk a szallasokon, amelyek
dizajnjukban 6sszhangban lennének kis tarsaikkal. Ezek mellett az internet is Oriasi teret

biztosit a reklamoknak.

A szorolapok hatdsa novelheté tamogatotevékenységekkel, hogy aki kézhez kapja, maris tudja
kotni valamihez az Orség nevet. Ezért kell az Orségnek megjelennie olyan rendezvényeken,
amelyek egy-egy tajegységre koncentralnak, pl. a févam-téri vasarcsarnokban rendszeresen
vannak mexikoi, japan, stb. napok, igy foglalkozhatnanak a hazai tajegységekkel is. Egyre
divatosabbak manapség a gasztrofesztivalok (pl. Etyeki piknik), amelyeken legalabb az 6rségi
kilonleges ételekkel (pl. dodolle, malé, tardleves, tokos-makos rétes) meg kell jelenni. Az
Orségi ¢telek propagalasanak kivalo teret nydjtana egy televizids f6zomiisor, amiben nem csak
az autentikus ételeket ismerhetnénk meg, hanem népi hagyomanyokat, praktikdkat, a
fazekasedényeket, amelyekben még jobban 0Osszeérnek az izek, kiilonleges Osszetevoket,
fiiszereket; tehat, ha csak a képernyén keresztiil is, de magaval ragadna az embert az Orségi

milid.

A gyorséttermek még nem fertézték meg e kistérséget, csupan egy helyet lattunk
Oriszentpéteren, ahol gyrost lehetett kapni. Minekutan vannak helyi specialis ételek, a turistak
biztos 6rommel fogadnanak a helyi izek gyorséttermet, ami kifejezetten praktikus lehet, ha a
szallasukon felpanziora fizettek be, de mégis ebédelnének valamit. Ilyenek lehetnek példaul a

nagy, pitaszerii dodollébe toltott vegetarianus, vagy husos ételek.

4.3. Masodik szcenario: Helyi Gazdasag Fejlesztése

4.3.1. Mezogazdasag

A kornyezetvédelmi szabalyok lazitasa lehetOséget adhat nagyobb mennyiségli élelmiszer
megtermelésére. A mezdgazdasag felélesztésével ebben a szcenaridban célunk hosszu tavon a
kozosségi  Onellatds megteremtése, amely falvak szintjén valosulhat meg. A kiils6
eroforrasoktol vald fiiggés csokkentése mellett munkahelyteremtd hatassal is rendelkezik,

hiszen a helyieknek kellene megtermelnie sajat élelmiszereik javat.

Ahhoz, hogy mindez megvaldsulhasson sziikség van a tarsadalom értékrendjének valtozasara,
az Onellatasra valo igényre, melyekre a fejezet elejen mutattunk be intézkedéseket. A
gazdalkodashoz sziikséges tudast is meg kell teremteni, amire az el6z0 szcenaridban
dolgoztunk ki &tleteket, azokon tilmenden a hosszu tdvok cél elérése érdekében fontos volna

a fiatalok mezdgazdasagi terlleten valo tovabbtanulasanak dsztonzése.

32



A térségben a talajviszonyoknak megfeleld gazdalkodasi formak a zoldség- és
gyumolcstermesztés, valamint az allat-, elsésorban szarvasmarhatartas. Fontosnak tartjuk,
hogy a mezdgazdasdg minden formajat a lehetd legkdrnyezetbaratabb és a t4jba illeszkedd
modon kell végezni a vidék természeti értékeinek megoérzése érdekében, azonban egyfajta
egyensulyra is sziikség van. A mezdgazdasag teriiletén a kovetkezd programokat hataroztuk

meg:

Allattartds
Az allattartas, elsGsorban szarvasmarhatartas jelenti a mezOgazdasag alapjat, mivel innen
szarmazik a tragya, mellyel a gyenge termoképességli talaj javithatdo. A szarvasmarhatartas
alapjat ma kihasznalatlan legeldk, kaszalok jelentik. A szarvasmarhatartds kovetkezd

formakban val6sulhat meg:

Sajat szukségletek Kkielégitésere: elsésorban tejsziikségletekre gondolunk, illetve egyéb

tejtermékekre, melyek az 6nellatasban jatszhatnak nagy szerepet.

Tej kistermeldi értékesitésre a térségben: az éllattartds megvaldsulasaval el lehetne érni,
hogy példaul a Szalaf6é Tejiizem ne a térségen kiviilrél vasarolja a feldolgozando tejet. Ehhez
természetesen folyamatos ellatasra és biztos mindségre van sziikség €és egy olyan rendszerre,

amely lehetévé teszi a kistermelOk tejtermelésének Gsszegylijtését.

Exportra: intenzivebb formaban torténd allattartas megvalosulasa esetén lehetdség volna

térségen kivili exportra is — tej, his és élallat formajaban.

Zéldség- és gyiimolcstermesztés helyi sziikségletek kielégitése:
Az allattartdsbdl szarmazd tragyat felhasznalva a talaj megfelelé mennyiségli zoldséget-
gylimolcsot adhat, mely alkalmas volna a térség ellatasara. A legcélszerlibb, féleg logisztikai
szempontok miatt, ha a falvak onellatasra torekednének. A helyi lakossag ekkor felosztana,
hogy ki mit termel meg, majd a terményeket egymas kdzott elcserélve létrejohet a k6zosségi
Onellatas. Ez hossz( tavon valdsulhat meg, rovid- és kozéptavon a termelés beindulasa lehet a
cél. Ehhez megfeleld eszkoz lehet az el6z6 szcenarioban bemutatott kozosség altal tdimogatott
mezdgazdasag elterjesztése Hasonld eszkoz lehet mar miikodd termeldi piac is, de nem mint
turisztikai latvanyossag, hanem a forgalom fellenditésével a helyiek igényeit kiszolgalo

forras.
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A biogazdalkodasok el6nyben részesitése e szcenarid esetén is megtorténhet, de ennek
eléréseben nem szabalyokra, hanem leginkabb a fogyasztok tajékoztatasara, oktatasara

gondolunk.

Mezdgazdasagi termékek termelése exportra és tovabb feldolgozasra:
A térség talajviszonyai csak bizonyos termények eldallitasat engedik meg nagyobb
mennyiségben. Az el6z0 szcendrioban bemutatott kiilonleges fajtdkra koncentralo
gyumolcstermesztés itt is megvalosulhat. Ebben segitséget nyljthat a Nemzeti Park vagy

Kovécs Gyula génbankja.

A tovabb-feldolgozésra vald termelésben szerepet kap a tok is, amit mar targyaltunk az el6z6
forgatdkonyvben.

A termelés és értékesités koordinalasahoz ebben a szcenaridban is elengedhetetlen egy Orség
klaszter létrehozasa, mely magéaba foglalnd valamennyi mezdgazdasagi, és az azokbdl
eloallitott termékeket. A gyiimolcsok esetén felmerll a Pannon Gylmdlcsklaszterhez valo
csatlakozas lehetdsége, de ugy véljiik, sokkal eldnydsebb volna egy sajat klaszter létrehozasa,
hiszen az Orség egyedi tulajdonsagai (példaul fajtagazdagsag) egyedi banasmodot igényelnek.
Az Orség klaszter igy képviselhetné a térség sajat értékeit, valamint a min6ség garanciaja

lehetne (természetesen a megfeleld mindségi kritériumok meghatarozasaval).

4.3.2. lpar

Az ipart e szcenarioban is a feldolgozdipar jelentheti, de a lazabb szabalyozas nagyobb
volumenii termelésnek enged teret, ami tobb exportlehetdséget rejt magdban. A
feldolgozoipart a mar meglévd tevékenységekre és a térség erdforrasaira alapoztuk melyek a
fazekassag, fafeldolgozéds, és a mezdgazdasagi termelés megvalosulasa esetén az onnan

szarmazo termékek feldolgozésa.

Mezdgazdasagi termékek feldolgozdsa
Ahogy az el6z0 szcenaridban, itt is megvan a lehetéség palinkafézésre, alma- és kortebor,
gyumolcsecet készitésére, valamint tokmagolaj exportélasra. E tevékenységek csak annyiban
maodosulnak, hogy a bio szarmazas nem terjed ki automatikusan az 6sszes termékre, hiszen itt

nem léteznek az ezt eldird szabalyok. Ezeket a tevékenységeket nem fejtjiik ki ujra.
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Mivel e szcendridban a mezdgazdasagban allattartds is lehetséges, az ezzel kapcsolatos
feldolgozo6 agazatok is megjelenhetnek a térségben. A szarvasmarhatartas nagyobb volumenii

megvaldsuldsa esetén a kovetkezok johetnek szoba:

Tejtermékek feldolgozésa: A szarvasmarhatartasbol szarmazo tejet a szalaf6i tejiizemre
épitve a térségben fel is lehetne dolgozni és értékesiteni. Ma az Orségi Tejiizem értékesitése a
kistérségen kivil Zala megyére is kiterjed (Annonymus b, 2013). Ezeket a kapcsolatokat

felhasznalva jol kiépithetd értékesitési lanc johet 1étre.

A tejtermékek értékesitése teréen nagy potencialt latunk &gazatkdzi kapcsolatok
megteremtésében, konkrétan a térség fazekas hagyomanyaival kombinalva egy ,,Orségi tejet
Orségi  kocsogbe” cimmel fémjelzett program megvalositdsaban. E szolgaltatds, az
Uvegvisszavaltast is megvaldsitd6 mobilizleteken keresztill értékesithetévé valik akar a
kornyezé régidkban, hagyomanyos értékesitési csatorndkon keresztiil pedig az orszag
tavolabbi pontjain is. Mobiluzletek esetében fontos a hasznalt edények elszéllitasa, ezzel is
vonzébba téve a terméket a fogyaszté szaméra. A program hasznalhaté a térség tdbbi
termékének bemutatasara is, példaul hiiségakciok keretein beliil, fazekak vaséarlasa soran

bevalthatd kedvezménykuponok altal.

Husfeldolgozas: A szarvasmarhatartas masik velejardja a huasfeldolgozéas lehet. Ehhez egy
térségi husfeldolgozoéiizemre van sziikség, mivel elengedhetetlen, hogy a feldolgozas is a

térségen belul térténjen meg munkahelyet biztositva ezzel a helyieknek.

Fazekassdg
A fazekassag az el6z6 szcenaridhoz hasonléan megvaldsulhat, tovabba az ,,Orségi tejet érségi
kdcsdgbe” c. program tovabbi keresletet jelent a fazekasok vagy a keramiagyar termékei irant.
E termékek hozzaadott értéke nyilvan kisebb lesz, mint a hagyomanyos Orségi
fazekastermékeké, de a nagyobb igény miatt, nagyobb termeléskapacitads szikséges, ami

nagyobb munkaerdigényt is jelent, igy szolgalva az Orség munkahelyteremtd céljait.

Fafeldolgozds
A lazébb szabalyok teret engedhetnek a nagyobb volument fakitermelésnek. Természetesen
nem tarvagasrol beszéliink, hanem az 6kolégiai fenntarthatosag keretein belill egy egészséges
erd6gazdalkodasrol, mely ugyanakkor alapanyagot tud biztositani egy fafeldolgoz6 agazat
miikodéséhez. Fakitermelés és értékesités ma is folyik az Orségben, azonban a fat

feldolgozatlanul adjak el (Anonymus b, 2013). Magasabb hozzaadott értékli termékek
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létrehozasaval nem csak az ebb6l szarmazo bevétel, de a foglalkoztatasi igény is névekedhet.
Mivel a szalalé erdégazdalkodasbol nem szarmazik nagy mennyiségii faanyag, kis
anyagigényl termékek jatszhatnak szerepet. Célunk exkluziv termékek létrehozésa, példaul fa
karéra, napszemiiveg, stb. Ezekkel a termékekkel a WeWood nevii fa karéra markéhoz
hasonléan egy kornyezettudatossaggal 0Osszekapcsolt markat lehet kialakitani, kiemelve
példaul a szalald erddgazdalkodas fontossagat kiegészitve az Orség nevével (WeWood
Hungary, 2013). Természetesen e termékek kifejlesztésére is be lehet vonni iparmiivészeti

egyetemek hallgatoit, illetve a térség fiataljainak is 0j, modern munkalehetdséget kinal.

Sokfelé lathatunk az Orségben telepitett, karacsonyfanak vald fenydfakat, amelyeket csak
kevesen adnak el személyesen, inkdbb viszonteladoéra bizzak. Ezen eladasok
Osszeszervezésével nagyobb bevétel lenne elérhetd. A tobbi rendelkezésre 4ll6 faanyagbol
pedig karacsonyfa-diszeket készithetnének 6rségi motivumokkal, ami munkat jelenthetne meg
aktiv nyugdijasoknak is. Ez az alkalomszer(i téli bevételforras talan kompenzalhat valamit a

nyar okozta szezonalitasbol.

4.3.3. Szolgéltatasok

Idések otthona
Egyre tobb német nyugdijas él Kelet-Europaban, koziluk a legtdbben hazénkban laknak.
Sz&muk mar most meghaladja a tizezret, és ha marad az eddigi tendencia, mindenképpen
érdemes folkészilnlnk a fogadasukra. 2007-ben 4261német idds élt hazankban, 2011-ben
pedig mar 7146. Csehorszagban 1000 koriilire tehetd a szamuk, Szlovékidban 615 német
nyugdijas él (Das Bild, 2012a). Lathat6 tehat, hogy hazankat kedvelik a legjobban. Nagyjabol
400.000 német idéskori nem tudja mar finanszirozni sajat otthonbeli ellatasat, aminek atlagos
koltsége (a privat és allami otthonok atlagat véve) 3400 euro koril van. (Der Spiegel, 2012;
Das Bild, 2012b). Magyarorszagon egy atlagos nyugdijasotthon havonta a bentlakd
bevételeinek 80%-aba kertl, ami a 2011-es atlagnyugdijjal (91.732 Ft) szamolva 73.386 Ft-ba
kerul (KSH, 2012; Geriater Service Kiado Kft, 2013). Sajnos a mostani hazai
nyugdijasotthonok &llapota nem felel meg a nyugat-eurdpaiak igényeinek. E rés betdmésére
jott 1étre Balatonszarszon a Pflegeheim Balaton, ahovd csak németnyelvli lakdkat varnak,
weboldaluk is kizarolag németiil érhetd el. Ott harom apolasi kategoria létezik, ezek ara
havonta 1500 és 2100 eurd (450000-630000 Ft) kozott valtozik. Ez az intézmeny egy négy
csillagos hotelb6l lett atalakitva, kifejezetten igényes koriilményeket biztositva. A

Balatonszarszon €10 kiilfoldi idosek nagyja szeret ott élni, €s tobben kihangsulyoztdk, hogy a
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(természetesen németiil besz¢16) személyzet kedvesebb, mint hazajukban volt, valamint t6bb
idejiik jut egy-egy apoltra (SeniorenCare, s.a.). Osszehasonlitasképpen egy csehorszagi idések
otthonaban naponta 580 koronat kell fizetni, ami havonta nagyjabol 209 000 Ft, azaz 670 eurd
(Das Bild, 2012a). Ez még mindig kevesebb, mint a fele a balatoninak, de az intézményekrol
késziilt képeket nézegetve ez az arkiilonbség indokolt is. A Balatonszarszon fizetendd havi
1500 eurd egy jol megallapitott 6sszeg, mert Németorszagban maximum ennyit fizet az
egészségbiztositd a havi apolasért (Origo, 2012a; Origo 2013b). A német és az osztrak
atlagnyugdij 1000-1100 euré koril van, ami 6nmagéaban kevés lenne a SeniorenCare
finanszirozasahoz, azonban ebbe vagy besegitenek a biztositdk, vagy nem olyan sokkal kell
kipétolniuk a bentlakdknak megtakaritasaikbdl (Alpokalja Online, 2011). Természetesen a
magyar fizetOképes keresletet sem akarjuk megfosztani egy hazai viszonylatban exkluziv
1doskori elhelyezéstdl. A Pflegeheim Balaton az Armonea belga cég tulajdondban van, ¢és
tovabbi hasonlé otthonokat terveznek Magyarorszagra. Sokkal jobb lenne, ha az ilyen tipusu
bevételek az orszagban maradnanak.

Az Orség idealis terep egy ,luxus idSsek otthona” létrehozasara, hiszen (akarcsak a
Balatonnal) gyonyort a taj, kivalo a leveg6, és hires a helyiek vendégszeretete, még akkor is,
ha az idésebb korosztalyokbol nemigen beszélnek németiil. Ez a probléma azonban
orvoslodik, hiszen mar az altaldnos iskoldban az elsé szamu kotelezd idegen nyelv a német.
Ezeken kivil a kornyék a még aktivaknak szamtalan szabadidés tevékenységet kinal,
valamint fontos a térség foldrajzi elhelyezkedése is. Ez hazank szinte legnyugatibb része,
tehat ez igen kozel van a latogatd csaladtagoknak, és az Orség szépsége, vagy a Balaton
kozelsége vonzhatja a hozzatartozokat, illetve Ausztria szomszédsaga is vonzerdt jelent a
magyar korhdzakban kevéssé megbizé leendd lakoknak. Ez a fejlesztés nemcsak
bazistevékenységet teremt az Orségben, hanem noveli a foglalkoztatast, motivalja a fiatalokat,
hogy tanulmanyaik elvégzése utin hazamenjenek dolgozni, (esetleg késébb képzések is
telepedhetnek r4) és orszagunk imazsanak is jot tesz. Sajnos az Orségben az otthon
befogadasara alkalmas épulet nem igazan van, igy az atalakitas nem jon szoba, kivéve az
Ivancon talalhato Sigray kastélyt, amely ma szocialis otthonként miikodik. Folmerulhet az
Ivanczy kastély rekonstrukcidja Hegyhatszentmartonon, amibdl mara lényegében csak
vararok és sancdarabok maradtak. {gy dontéen az uj épiilet folhuzasa tiinik jarhato utnak, de
szerintink kozelebb all az id6sek elképzeléseihez egy kevésbé szallodaszerii, lakalyosabb

intézmény, mint a Pflegeheim Balaton.
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Inkubdtorhadz
Ez egy olyan intézmény, amelynek célja a helyben lakok tdmogatasa az élet minden terén.
Oriszentpéter polgarmestere, Or Zoltan is emlitette beszélgetésiinkkor, hogy szeretné a
megvalosuld projektek eredményeit mindenki szdmara bemutatni. Tehéat eleinte a pionirok
tapasztalatait hirdetné, és 6sztonozné a lakosokat, majd tevékenységi kore folyamatosan

bovilne.

Mezdgazdailkoddssal kapcsolatos tamogatOtevékenységek: Pusztan 6ner6b6l nehezebb volna
ismét beinditani a gazdalkodast, ezért palyazati forrasokat is igénybe kell venni. Ezeket a
lehetdségeket monitoroznak az inkubatorhazban, és tajékozatndk réla a gazdalkodokat,
valamint folhivndk a figyelmet a palyazatok elnyeréséhez sziikséges kritériumokra és
segitenének azok teljesitésében. Tehat levenné a gazdak vallarél a nem kdzvetlenil
gazdalkodassal kapcsolatos terheket.

Elelmiszerelosztas: Amennyiben megvalésul az 6rségi falvak zoldség, gyiimolces onellatasa,
sziikség lesz valamilyen formaban cserére, vagy egyszerlien csak a folosleg raktarozasara,
széllitasara. Ebben is segitséget nyujthat az inkubatorhdz, amelyben, vagy annak kdzelében
érdemes egy ilyen raktart létesiteni, mert az ott megfordulok mindig tajékozodhatnak a
legfrissebb hirekrdl, lehetdségekrol.

A kistérségnek sziiksége van egy mozgd boltra, hiszen az idéseknek nehézséget okozhat a
boltba val6 eljutas és a cipekedés is. Ezért kell egy olyan bolt, ami hdzhoz megy, és nem csak
hentes, ami mar mikodik a régioban, hanem egy teljes bolt mindenféle élelmiszerrel, vegyi
aruval, ujsagokkal, allateledelekkel, -takarmanyokkal, s6t rendelésre akar haztartasi gépekkel,
elektronikai cikkekkel (Napi Gazdasag, 2011). Vilagos, hogy az egyre ndvekvd utazasi-
szallitasi koltségek miatt a kritikus vasarloi tdmeg eléréséig e bolt dragabb lesz a
hagyomanyosoknal, azonban ha sokan veszik majd igénybe, &rai csokkenhetnek a
hagyomanyos boltokkal szemben megsporolt fix koltségek révén (pl. Uzlethelyiség
fonntartasa, vagy egy pék koltségei csokkennének a mobilbolt megvaldsulasaval, hiszen neki
attol kezdve mar csak maximum egy helyre kellene széllitania). Ha megvalosul a CSA,
segitséget nyujt logisztikai funkcidja mind a termeldknek, mind pedig a vevoknek e koztiik
1év6 Gsszekotbkapocs, és a mobilbolt jarmiivei folhasznalhatoak a dobozok célba juttatasara.
A nyari turistaszezonban a boltot szekerekre is atpakolhatjadk. A mobilboltban nem csak
,hagyomanyos” termékek arusitasat tervezziik, hanem helyi készitményekét is, mint pl. hazi
sutemények, lekvarok, akar készételek. Ezek jol beleillenek egy onellaté kozosség képébe a

specializacio altal.
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A masik komoly ok, amiért meg kell reformalni a kistérség (és egyébként az egész megye)
vasarlasi szokdasait, hogy tal sok pénzt visziink ki az orszagbol a ko6zosségépitd ¢és
gazdasagfejleszté helyi megoldasok helyett. A burgenlandi magyar bevasarloturizmus szinte
minden fogyasztasi cikkre kiterjed (pl. élelmiszer, cip6/béraru, ruhazat, drogéria,
lakberendezés, elektromos eszkozok, épitdanyag, irodaszerek, novenyek). Az osztrdkok
magyarorszagi kiadasai viszont dont6en szolgaltatasokra (étterem, szépségipar, egészségiigy)
korlatozddnak. Az el6bbi azért is elgondolkodtatd, mert a magyar arszinvonal atlagosan még
mindig 20-40%-kal az osztrak alatt van, és a burgenlandi kereskedelem forgalméanak mégis
kb. 15%-a szarmazik magyar vasarloktol, tehat az osztrdk-magyar hataron inkabb kifelé
aramlik a pénz (Palkovits, 2011).

Informatikai tamogatasok: Legyen sz6 mezdgazdasagi termelésrdl, egy CSA vagy mobilbolt
kinalatdnak bemutatasarol, rendelésének felvételérdl, vagy ligyfelei menedzsmentjérdl; egy
véllalkozés versenyképességéhez elengedhetetlenek a megfelel6 informatikai eszkozok
hasznalata. E funkciok szamitogépes tdmogatasa klasszikusan a nagyvallalatok szdmara volt
lehet0ség, azonban az internetes penetracié ndvekedésével egyre tobb vallalat nyujt akar
komplex CRM csomagokat Software as a Service-ként (SaaS) a vilaghaldon keresztil
elofizetéses konstrukcioban. Hasonléan tdmogathatdé példaul a mezdgazdasagi termeléssel
kapcsolatos dontéshozatal (mint egy adott fajta szamdra kedvezd termelési mod
meghatarozasa) statisztikai elemzéprogramokkal. A versenyképesség ilyen eszkdzokkel vald
fokozasdhoz azonban sziikséges azok hasznalatét illetve az elérhetd hasznokat bemutatni a
vallalkozok, gazdalkodok szamara. Ezen feliil a korszer(i technologidk hasznalata talmegy a
versenyképesség novelésén.

Egy ilyen inkubatorhaz nem csak segitséget nyujt a mindennapokban, de munkahelyeket is
teremt. A harom érintett témakdr mindegyike informatikai tudast igényel, ami vonzo lehet a
fiataloknak, akik az allaslehetdség tudatdban tanulmanyaik elvégzését kovetden inkdbb

visszatérnek majd sziil6foldjiikre, gyarapitva az értelmiségiek egyébként alacsony szamat.

Egészségiigyi kézpont
Mar fény derult r4, hogy a kilféldiek gyakran keresik fol hazank hatarmenti régioit az
olcsobb, de nem rosszabb mindségli szolgaltatasokért, tehat ésszerlinek tlinik egy
szépsegipari-egészségugyi komplexum létrehozasa, persze nem nagyvarosi stilusban, hanem
inkabb foldszintes-egyemeletes épuletekkel az USA-beli, eurdpai belvarosokat mintazo
,bevasarlofalvakhoz” hasonléan (pl. Parndorf). A szépségipari szolgaltatasok kozil barmi

szOba johet (manikir, pedikiir, masszazs, szolarium, fodraszat, gépes fogyaszto eljarasok,
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stb.), az egészségligyi szolgaltatdsoknak pedig azon része, amelyek ritkan, vagy
alkalomszeriien keriilnek igénybe vételre. Ezek pl. fogaszat; szemészet, szemivegkészités;
hallasvizsgalat, hallokészllek, ortopédia és esetleg a hozza kapcsolodo sebészet, vagy akar
pszichologia. Az otletet egy magyar szarmazasu, Krems an der Donauban €16 csaladanyaval
valé beszélgetésiink is alatdmasztja, aki sokat jar haza Magyarorszagra: mig a magan
szakorvosok dijai Ausztridban 50-80 eurd (kb. 15.000-18.000Ft), addig Magyarorszagon ez
ritkan lépi at a 10.000Ft-ot. Szerinte érdemes az osztrdkokra épiteni, mert még a nem
hatarmenti Kremsb6l is atment a lanya Cschorszagba tetovltatni, illetve magyarorszagi
latogatasait mindig 0sszekdti legalabb egy fodrésszal. A furdeni vagyokat havonta busszal
hozzak Kremsbdl Biikbe, ahol a fiirdd utan ellatogatnak egy étterembe, majd hagynak a
turistaknak egy kis id6t vasarolni. Valamint azt is megtudtuk, hogy sokan jonnek hazankba

kutyakat vasarolni, tehat érdemes lehet kutyatenyésztéssel is foglalkozni (Gruber, 2013).

Az 1300m mélyben (Or, 2013) leledz6 termalvizet kihasznalva pedig fiirdd telepithetd, ami a
fonti szolgaltatasokkal egyiitt egy egészségfarmot alkothat. A fiird6 esetében fontos figyelni a
belépd és a szolgaltatas realis aranyara, A fiirdd kozelében egy hotel is elhelyezhetd. Ez
foltehetéen nagy bevételeket hozna és a versengés elkeriilése végett inkabb nem egy falu

belteriiletére telepitenénk e kézpontot, hanem azon kivdlre.

Ez a projekt kecsegtet a legtobb allaslehet6séggel, azonban a dolgozat ir6i nem értenek egyet
ennek megvaldsulasaval, mert nem illeszkedik a térség kornyezeti és kulturélis értékeinek
megOrzéséhez, valamint hosszl tdva hasznai is vitathatoak. Ennek ellenére a helyi vezetdk

latnak benne potencialt.

Infrastruktira:
Az els6 szcendridban bemutatott infrastruktira-fejlesztési intézkedéseken ttlmenden egy
intenzivebb turizmust vagy egészsegulgyi igények kiszolgalasat megcélzo régioban szikséges

az infrastruktdra tovabbi fejlesztése.

Kozossegi kozlekedés: Elsésorban a kozossegi kdzlekedésre gondolunk, mivel a telepiilések
egymashoz viszonyitott elérhetdsége kedvezbtlen, buszok csak naponta parszor jarnak a

falvak kozott, ezzel is autdjahoz lancolva a térségbe latogato turistat.

Turista korjarat: Ezen talmenben érdemes lehet turistaszezonban egy, az odalatogatok
szamara tobb latnivaloval rendelkezé telepiiléseket fix sorrendben bejard hop-on-hop-off

jellegi buszjarat inditasa, melyr6él a turistdk barmely telepiilésen leszallhatnak, majd
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megtekintve a helyi nevezetességeket a kdvetkezO jarattal tovabbutazhatnak az azt kovetd
telepulésre. Figyelembe véve a kilfoldi vendégejszakak alacsony szamat érdemes a

menetrendeket, tajékoztatokat tobbnyelviire késziteni.
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5. Osszefoglalas

Béarmely szcenéaridt is nézziik, elmondhatjuk, hogy a térség szamos lehetdséget hordoz a
gazdasag fellenditésére, munkahelyek teremtésére. Ezek kihasznélasat elsdsorban a fiatalok
térségébol vald kivandorlasa és a lakossag passzivitasa, ismerethidnya okozza. Lathattuk,
hogy a két probléma kezelhetd egyiittesen: a korszerii technologidkat megfeleléen alkalmazo
Uzleti modellek nem csak versenyképesebbé teszik a helyi véllalkozokat, hanem (j,
érdekesebb munkahelyeket is teremtenek, ezzel vonzova téve a térséget fiatal diploméasok

szamara.

Osszegzésképpen Ggy gondoljuk, hogy a térség problémai elssorban tarsadalmi eredetiick.
Ugyan a kérdéskort nehéz megragadni, hiszen az okok kiilonbozé kovetkezményei egyben
hatnak is egymasra: a jelenlegi szlik lehetdségek maguk utan vonjék a fiatalok elvandorlésat,
ami tovabb csokkenti a térségben eclérhetd opcidkat. A legfontosabb altalanos cél tehat e

jelenség megforditasa: egy erds kistérségi kozosség kialakitasa mar a legfiatalabbak kozott is.

Elmondhatd, hogy a gyenge kozossegek — és az ebbdl eredé problémak — nem csak az
Orségben tapasztalhatoak. A jelenség sajnos altalanosabb, lekiizdése pedig a dontéshozok, az
értelmiség feladata, hiszen a helyi 6sszetartds hidnyadban a legszerényebb célok sem
valdsithatdak meg.
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Mellékletek

1. Melléklet: Az Oriszentpéteri kistérség 2002-es és 2005-6s stratégiai programjai és azok hatésa a foglalkoztatasra.

Stratégiai program

A program célja

Foglalkoztatasra vonatkozo varhat6

Foglalkoztatasra vonatkoz6 eredmények

2002-es stratégiai programok

Orségi sajatossagok hangsulyozasa erdsiti

az ott él6k identitasat.

hatasok
A gazdasag Helyi vallalkozéasok inditasanak | A versenyképes vallalkozasok | A vallalkozasok szama valdban nétt az
versenyképességenek tamogatasa, az Orségi termékekre és | munkahelyet és megélhetést | elmdlt 10 évben és a vallalkozasokbdl
novelése szolgaltatasokra koncentralva biztosithatnak a helyieknek, valamint az | szarmazé joévedelem is, habar az orszagos

atlagtél elmaradd szinten.

Turizmusfejlesztés

A Kistérség turisztikai  vonzerejének

ndvelése, a turizmusba bekapcsolodod

vallalkozasok szamanak novelése.

A turizmus, mint az Orség egyik kitorési

pontja SZamos munkahelyteremtd

lehetdséget kinal a turisztikai
szolgaltatasok bévitésével, melybe sok
csalad bekapcsolodhat akar kiegészitd

jovedelem szintjén.

A vendéglatéhelyek szdma ugyan

novekedett az elmult 10 évben, azonban a

szallashelyek féréhelyeinek szdma
csokkent, ami a kapacitiscsdkkenésre
utal. A vendégéjszakak alakulasanak

ingadozésa pedig az agazat instabilitasara,
abbdl

nehézségére utal.

tehat az szerzett megélhetés

Humanerdéforras fejlesztés

A kistérség szamara kivanja biztositani a
megfeleld tudas és képességek birtokaban
lévé human eréforrast, egyrészt a helyi
kiils6

lakossag képzésével, masrészt

A szakképzett munkaerd lehet az alapja a
versenyképes helyi gazdasagnak, valamint
elszigeteltségét
helyiek

a térség  szocialis

csokkentve novelheto a

életszinvonala, valamint kiilsé szereplok

A térség iskolazottsagi adatai jok, szinte

kivétel nélkiil mindenki tovabbtanul,

azonban a legjobb képességiick nem a
térségben vallalnak munkat, cstkkentve

ezzel a helyi értelmiségiek korét. A
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erOforrasok biztositasaval.

bevonasaval a kistérség bekapcsolddhat a

hazai és a nemzetkdzi gazdasag
aramlasaba, ami 6ngerjeszt6 folyamatként

hathat a helyi gazdasagra is.

kiviilrol
kozott

bekoltozok
kétféle

térségen

(gylttmentek) tipust
talalunk: egyrészt sok miivészt, nyugdijas
ott-tolteni masrészt

éveiket vagyok,

néhany igen motivalt csaladot, akik
biogazdalkodassal vagy  turizmussal
foglalkozva motorjai lehetnek a helyi

gazdasagnak.

Eletmindség javitasa

Fenntarthat6 infrastrukturalis fejlesztések,
melyek illeszkednek az Orség természeti

és kulturalis értékeinek megdrzéséhez

Telepiilések kozti kapcsolat erdsddése a
kistérségen beliil, illetve mas térségekkel,
valamint a javul6 életszinvonal miatt a
vandorlasi mérleg pozitivra fordulasa, ami
humaneréforras-

javitja a  térség

ellatottsagat.

A vandorlasi mérleg pozitivra fordult
2008-2011 kozott, valamint a kistérség
csatornazottsaga 80% folott van, valamint
szamos Telehdz létesult az elmult
években, melyek hozzajarulnak a helyi
élet élvezetesebbé tételéhez is

hozzajarulnak.

2005-0s stratégiai programok

Tudatos termékfejlesztés

A turizmus hatékonyabb kihasznéalasa a

térség specializaciojan keresztiil.

A térség vonzerejének és a vendégek

szamanak ndvelése (j munkahelyek
teremtérése ad lehet6séget, és az Uj
szolgaltatasok Uj szereplok
bekapcsolodasat eredményezi az

agazatba.

Val6ban egyre tobb és diverzifikaltabb
programok varjak az odalatogatokat, de a
lehetéségek még korantsem kimeritettek,
a vendégéjszakak szama pedig évrél-évre
igen valtozo, inkdbb stagnal mintsem

novekszik.

A mezdgazdasag és a
hagyomanyos
kismesterségekhez

Mez6gazdalkodasi kezdeményezések

tamogatasa és egylittmiikddések

A mezbgazdasagban vald6 munkavallalas
Osztdbnzése nem csak Uj munkahelyek
hanem

teremtérése ad  IehetOséget,

A mezOgazdasagban  tevékenykeddk
aranya nem javult az elmilt években, az

egylittmiikodések igen alacsony szintje
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kapcsolodo integralt kialakulasanak motivalasa.

fejlesztések

lakossag-megtart6 ereje is lehet a

megfelel6  termelési  viszonyok  és

szolgaltatasok kialakitasaval.

jellemzd. Nincs példa kdzos értékesitésre

vagy hasonlo egytittmiikodésekre.

Humaneréforras fejlesztés A lakossag tudéasénak és képességeinek
fejlesztése elsGsorban a turizmus és az
ahhoz kapcsolodo

véallalkozdsmenedzsment terlletén.

A helyi lakossag turisztikai képzésével —

nyelvoktatas, turisztikai termékekhez
kapcsolodd oktatds — né a szolgaltatasok
ami  a

szinvonala, megndvekedett

latogatok szamaval hozzdjarul az agazati
igy a
szdmanak novekedéséhez is.

vallalkozasok, munkavallalok

A helyi Altaldnos iskoldban masodik
osztalytdl a német nyelvet kotelezden
tanuljak a didkok, de a felnéttek korében
nagyon kevesen beszélnek idegen nyelvet.
Idegenvezetéssel és egyéb programok

kialakitasaval néhanyan foglalkoznak,
elsGsorban a Nemzeti Park keretein belul

valdsulnak meg programok.

Forras: NatUrpark Térsegfejlesztesi Kht., 2002; Nyugat-Pannon Regionélis Fejlesztési Rt., 2005; Teir adatok; interjuk alapjan sajat szerkesztes
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2. Melléklet: SWOT analizis
Erosségek

Taj szépsége, nagyobb erddsiiltség
Egyedilallé épitkezési forma
Hagyomanyok: kézmiivesség, kosarfonas
fazekassag, tokmag

Fekveés két orszaghoz kozel
Vendégszeretet

Vendégéjszakak magas szama
Kdzbiztonsag

Ko6zpont jol megkdzelithetd

Nincs ipari szennyezés, jo levegd
Mindenki tovabbtanul k6zépiskolaban
Kezdeményezések a hagyomanyos
gyumolcsfajtak népszerisitésére

OKIJ képzések az Orségi telehazban
Mezdgazdasagi tudas

Nincs reklam

Turisztikai infrastruktdra, programok:
szallashelyek, programok, tandsvenyek, erdei
iskola, vasarok, rendezvények

Sok méhész

Fenyo6fak

Orségi nemzeti park régiot népszeriisité
markaneve

Mindségi vadallomany

Pozitiv vandorlasi mérleg az elmult 5 évben
Tiszta varosok
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Gyengeségek

Région belli rossz kozlekedes: utak, koz.
Kdzlekedés, bicikliut, jarda

Kevés fiatal, 6reged6 korfa

Alacsony természetes szaporulat

Rossz honlapok, nincs egységes online
megjelenés, szallashely-informéaciok hianya
Illegélis hulladéklerakat

Alacsony vallalkozasi kedv

Gyenge marketing

Legjobb képességii diakok elvandorolnak
Tengelytord Gocsej

Nincs rosszidds programlehetdség

Nincs bufé

Nincs mezdgazdasag

Nincs 6sszefogas

Nincs tapasztalatcsere

Elhanyagolt telkek

Nincsenek jelzések

Vallalkozo6i téke hianya

Szezonalités

Nincs kinalat, kicsi kereslet

NPI szabéalyozas kedvezotlen a befektetoknek:
neheziti a helyiek éeletét
Feldolgozouzemek hianya

Kevés jatszotér, WC

Hozzaallas

Szolgaltatasok hianya

Kevés egészségligyi intézmény



Lehetéségek

Termalviz,

Nemzeti park

Fafeldolgozas

Osztrak-szlovén kapcsolat, kedvezo foldrajzi
helyzet

Népviselet

Kdz0s kultdrkapcsolat, identitas

Id6sek tudasa

Id6sek otthona

Agyag

Falvak specializacidja, kdzelseg egyméshoz
Gasztronomia

A térségben ¢l6 miivészek

Palyazati szempontbdl kedvezményezett
Orségi fazekastermékek marketingje
Palinka, bor, gyimaoélcs, aszalt gyimdolcsok
Feldolgozobipar

Allattenyésztés

Taborok

Technoldgia

Karacsonyfa
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Fenyegetettségek

A nemzeti park korlatozza a gazdalkodast
Nem preferaltak a magyar termékek (sem
szabalyozas, sem vasarlok oldalan)
Erdész kozbenjarasa kell az
erdégazdalkodashoz

Kihallhat a tudas

Atalakul6 tarsadalom (helyiek el-, miivészek
bekoltoznek)

Kdzpontositott szabalyozas

TV, idegen foldspekulécid

Oktatasi intézmények megsziinése

Falusi kozosségek felbomlasa
Karvalytoke

Potencialt csak nagyvarosokban latnak az
emberek

Varosi életmod vonzésa

Fogyd népesség



Az elso listaszinten jeloljiik az analizis elemeit, a masodik pedig a beldliik szarmaztatott
intézkedésjavaslatokat.

Erosségek-Lehetoségek:

Téj szépsége, nagyobb erddsiiltség; tandsvények; fekvés két orszaghoz kozel
Orségi Nemzeti Park
o tobb tantsvény, esetleg egy vizi létrehozasa. Versenyek, jatékok szervezése
pl. geocaching, egyénileg, csoportoknak, iskoldknak, valami jelképes
nevezési dij ellenében. Ezeket érdemes klfoldon is meghirdetni.

Vendégszeretet; tiszta levego; tiszta falvak; szallashelyek magas szama
Termalviz
o termalvizfiirdé létrehozasa. Ez megvalosulhat a mai wellnesskdzpontok

mintajara, vagy egy kedves falusi kis firdoként is. Az utobbi esetben nem
kell szalloda, igy a jelenlegi szallasok kihasznaltsaga né, és remélhetéleg
az a csoport elkeruli majd a helyet, aki tivornyazni jonne, és igy talan a
fiirdé inkdbb valik kiegészité programma, vagy ,,rosszidds” programma,
mint 6 vonzerévé. Igy a tomegturizmus és az Gsszes velejard negativum
(blindzés, tobb szemét) elkeriilhetd.

Vendégszeretet; tiszta levegd; tiszta falvak; szallashelyek magas szama; fekves ket
orszaghoz kozel
Termalviz; osztrak-szloven kapcsolat

o Termalfiirdé reklamozésa kiilfoldon is.

Egyedulallo épitkezési forma; hagyomanyok
Népviselet; gasztronomia
o Hangsilyozandé az Orség kultirajanak egésze: ez lehet ismeretterjeszté
anyagként a ,,marketingcsomag” része, de meg kéne jelennie a ,,latszolagos
mindennapokban” is: a biofarmerek, (tok)magoljaosok, pincérek hordjanak
népviseletet. Egy f6zOverseny/fesztival kialakitasa, ahol a latogatok
portarél-portéra rallyznak (ingyen) esznek-isznak, és pontoznak.

Fazekassag

Agyag
o haa NP nem is enged valds agyagbanyéaszatot, legalabb egy bemutatogddor
kell.
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Tiszta varosok; nincs reklam; jo levegd, vendégszeretet
Térségben €16 miivészek
o Mivésztelep: egész évben milkodjon, legyen festéi kornyezetben,
szallassal, nagy kerttel, ahol a szobraszok is elférnek

Hagyomanyos gylimolcsfajtak népszeriisitése
Palinka, bor, gyimolcs, aszalt gyiimdlcs
o Termesztés és feldolgozd tlizem: vallalkozod szellemiickhez akar 1-1 fa
telepitése (lehetdség szerint tobb, illetve emberek meggydzése a nagyobb
volumenti termesztésrdl) a termés pedig:
= Eladhat6 az Orség név alatt, mint kiilonleges gyiimolcs
= Helyi boraszok iranyitasaval bor készithetd, késébb onalldan is
= Aszalando
= Gylmolcslé (kevéssé jo darabokbol)
» palinka fézheté: vagy szedd magad/fézd magad akcio keretében,
vagy iddvel egy ,,akkreditalt” palinkaf6zOben (akar bérfézés) és
piacra dobhato

Két orszaghoz kozel
Taborok, nemzetkdzi kapcsolatok
o Cseretabor programok iskolakkal.

Erdostiltség
Fafeldolgozas
o butorgyar, esetleg magas presztizsi termékek a foldolgozhato fa alacsony
mennyisége miatt.

Fenyd6fak
Karacsonyfa
o Szervezett, k0zOsségi ,karacsonyfazas” (egy nagy teherautd bérleése,
kdzosen folvinni pl. Budapestre, eladni, ahelyett, hogy: viszonteladdnak
adjék at, vagy egyedul viseljék az utikoltségeket.)

Erdosiiltség
Feldolgozo6iizem
o Karacsonyfakhoz fadiszek gyartasa. Ha ez nem is ,,rosszidds” program, de
a térség bevételei szempontjabdl mérsékli a szezonalitast.
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Erésségek-Fenyegetések:

Nemzeti Park; gyumdlcsfajtak
Oktatasi intézmények megsziinése; kihalo tudas
o Akar a NP keretein beliil, de mindenképp az idésekkel hagyomany6rzo
tanitdsok organizalasa (mezdgazd, allatenyésztés) erdégazdalkodas.

Hagyomanyok
Falusi kdzosség folbomlésa; potenciél csak a varosokban; kihalhat a tudas

o Eleinte a hagyomanyokon alapul6 0sszetartds kovacsolasa: idésebbek adjak
at tudasukat a fiatalabb gazdalkoddknak, mutassak meg a népviseletet,
asszonyok varrjadk meg a pincéreknek. Késobb sportegyesiiletek, klubok
(kartya, disco) igy lenne talan megtartdereje a kozosségnek, falvaknak

Hagyomanyok
Kdzpontositott szabalyozas
o Ki kell alakitani egy tervet, a szabalyozast teljesen figyelmen Kkivil hagyva,
mi lenne idedlis, megvaldsithatd, majd ezt harmonizalni a szabalyozassal,
vagy lobbizni a bottom-up ért. Lobbieré nd, ha mas régiok is kialakitjak
sajat terviket->mas régiok meggyo6zése

Gyengeségek-Lehetdségek:

Hianyos turisztikai infrastruktura (kevés bufe, WC, jatszoteér)
Palyazati szempontbdl kedvezményezett

o Azon Kkiszolgaloegységek folépitése, amelyek a turista kozérzetét
komfortosabba teszik

Région bellli rossz kdzlekedés
Falvak egyméshoz val6 kozelsége; palyazat

o bicikliutak, jardak épitése

Gyenge marketing
Falvak specializacidja

o Az inkadbb turistakat vonzo falvak 4&lljanak ra egy profilra (pl. Szalafé:
magolajok, Magyarszombatfa: fazekassag, Velemér: templom, habén, stb.), és
ne fosszak meg egymast a turistaktol, és e profilt egyutt kell majd emlegetni a
telepulések nevével, hogy tudatosuljon

o szervezett turistajaratok (busz, szekér) szervezett jatékos programokkal, igy
egy telepiilés sem marad ki a pixisbdl.

Rossz kozlekedés
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Kevés fiatal
Technoldgia

o

A fiatalok helybenmaradésa talan serkenthetd, ha az érdeklddési koriiknek
megfeleld alkalmazasokat, megoldasokat tudunk a régidjukra interpretalni. Pl.
informatika alkalmazdsa a mezOgazdasagban, akdar helyi kis otlet-,
fejlesztdirodaval

Oregedd korfa
Idosek otthona

o

a jelen helyzetben egyre nehezebbé valo idések sorsa (bevasarlas, nehéz
kozlekedés, iddjarasi viszonyok) konnyebbé valhat, illetve a kozeli
szomszédos orszadgok lakai is célkdzonség lehet, hiszen foltehetdleg olcsdbban
tudunk ugyanolyan mindségili szolgaltatast nyajtani, mint pl. Ausztridban

Keves egeszséglgyi intézmény
Kedvez6 foldrajzi helyzet

o

egészségugyi turizmus

Szezonalitas
Termalviz

o

,,108sz1dds” program

Nincsenek jelzések
Feldolgozoipar

o

egységes Orségi ,tablazds” kialakitasa, amelyek a szallashelyeket,
latvanyossagokat jel6lik, illetve akar utcanevek, hazszamok
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Gyengeségek-Fenyegetések:
Nincs 0sszetartas; nincs mezogazdasag, allattenyésztés

o Nem preferaltak a helyi termékek
o Egyrészt a mar targyaltak alapjan fontos a mezdgazdalkodas ,ujra
honositasa”, igy csokkenne a térség kiszolgaltatottsaga

. Potencialt csak varosokban latnak
. Oregedd korfa
o fiatalok megtartdsa (l. korabban)

o Nincs dsszefogas
o Falusi k6zosség folbomlasa
o Falusi  kozOsségi terek  kialakitdsa fiataloknak: szdrakozohely;

idésebbeknek trécseld kor, de ide fontos a hallgatosag: fiatalabbak, akér
nemhelyiek, akiknek a tudas atadddhat.

Forrés: Sajat szerkesztés
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3. Melléklet: Probléma-és célfa

Nem jelennek meg Meéretgazdasagossagra Kevés helyen valé megjelenés
Gazdasagi magasabb hozzdadott érzékeny
lehet8ségek értékl termeld iparagak szolgéltatasok
helyetének fokozédasa besz(ikiilése hasznélatlansaga

A kistérség periférikus Egységes megjelenés hianya

Nincsenek tobb

Kevés fiatal e -
generaciora visszanyuld
I EVELE )

Vidéki élet vdllalkozasok

elvarosiasodasa

Elveszd helyi
tudas

Nincs egyuttm(ikodés

Atalakuld
Elvandorlas tarsadalom, Passziv Bslakosok vallalkozoi
falukézdsségek tarsadalom kedvének hidnya

felbomlasa v

nagyvarosokba Természettel

) ) vald viszony
Lehetségesnél T
meevialtozasa

alacsonyabb Legjobb képességui

vendégéjszakaszam

Eloregedd

didkok elvandorlasa
korfa

Nincs tapasztalatcsere

Kistérségbdl elérhetd Oregedé tarsadalom

szdrakoztatdipari lehetGségek
WEY] Oktatasi

Versenyképesség intézmények

Helyi termékek hidnya,
hidnya Hagyomanyos
onellaté forma

megsziinése

megsz(inése
Autéhoz

kotott

turizmus )
Korlatozott

Alacsony kitermelt kistermeldi

volumen gazdalkodas

Kihasznalatlan Kihasznalatlan

Bicikliutak, jarda Rossz kdzosségi Kevés turisztikai Jelzések

hig Kozlekeds loltats his lehetGségek, lehetGségek,
e SESREES szolgaltato L kapacitds - kapacitas — Szabalyozas, szabalyozasoldali
intézménv a
‘ erd6gazdalkodds mez6gazdasag korlatok



Célfa

Versenyképességet Sok helyen valé megjelenés
Gazdasagi Magasabb hozzaadott néveld 9y
A kisterseg periférikus lehet8ségek érték(i termékeket szolgaltatasokat Az Orség egységes megjelenése

helyzetének kibGvitése elallité iparagak hasznalé vallalkozasok
csokkentése

Fiatal munkavallalék Helyi vallalkozdsok
Vidéki identitas dnyanak ndvelése megalakulasa

megerG@sitése

Helyi tudas

megé6rzése Egylttmiikodd

tarsdalom

i Oslakosok vallalkozasra
Elvandorlasa Aktiv motivaldsa

. . Falukozosségek '
megsziintetése Természettel tarsadalom

megerGsitése
o . valé viszony .
Vendégéjszakak . AT
visszaallitasa

. o didkok a tarsagben
szamanak novelése Kiegyensulyozott

korfa

Legjobb képességli

maradnak

Tapasztalatcsere

Kistérségbdl elérhetd Fiatalodo tarsadalom
szdrakoztatdipari lehetGségek
szamanak novelése Oktatasi
lehet6ségek
novekedése

Helyi termékek

megjelenése Gazdasag
versenyképessé

tétele
Autétdl

fuggetlen
turizmus Kistermel6

Novekvé kitermelt gazdalkodas
volumen megerGsitése

L e o ) Erdégazdalkodasi Mez6gazdasagi
Bicikliutak, Ko6z6sségi Turisztikai Jelzések . .
i4rdak doité Kozlekeds le4ltatok szamanak hel ) lehet6ségek lehetdségek
ardak épitése Ozlekedés szolgaltatok szamana elhelyezése " ) " . . . .
! - L - ) L kihasznalasa kihasznalasa Szabdlyozas megvaltoztatdsa
javitasa novelése



4 Melléklet: A Kistérség telepuléseinek latvanyossagjegyzéke

Templomok Miiemlék Egyéb épitett Eygéb nem Rendezvények
(manapsag) épitett
Bajansenye reformatus, épitészeti miemlék XIX. sz.: Milleniumi Kossuth-fa, Kis- ronkhazas,
katolikus lakohaz istallo emlékpark, hegy: régi préshazak | bucsu (majus
templom Szt. Istvan 2. vasarnapja),
szobor, falunap(aug.
horgasztavak 3.hétvégéje),
szureti
foélvonulas,
Orségi vasar
FelsGjanosfa falusi udvar, korabeli szabadidGpark,
gazdalkodasi eszk6zok., patakparki
harangtorony piheng,
milleniumi
emlékpark,
Ujsziilottek
parkja
Fels6marac katolikus milleniumi emlékmdi,
templom felsémaraci haz
Hegyhatszent- katolikus Vadasa-té
jakab templom a XIlIlI.
szazadbdl
Hegyhatszent- katolikus Ivanczy-kastély | vardomb, Lugos-
marton templom patak volgye,
sargaliliom
Ispank harangldb, kédisallasos lakéhaz | pajtaszinhaz milleniumi
korhd butorokkal emlékpark, hési
emlékkert,
kitelepitési
emlékhely, Béke-
liget, helytorténeti
gylijtemény
lvanc arpadkorbal Sigray kastély diszkut, 100 éves liliomfa,
szarmazod Nepomuki Szt. | helytorténeti
plébania Janos szobor, muzem, ivanci
nemzetdrok
emlékoszlop
Kercaszomor reformatus, pusztatemetG+templomromok, | Communitas
katolikus kodisallasoso porta, fortissima-a
templom reformatus haranglab legbatrabb
kozség
emlékhely
Kerkaskapolna reformatus haranglab, Avas szantdéverseny
csalad sirkdpolndja
Kisrakos reformatus hGsi emlékm(i érinti a kbzséget a
templom Via Sancti Martini

kulturalis eurdpai
utvonal
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Kondorfa katolikus innen kerdlt a szentendrei Polyak Ferenc két
templom skanzenba 1993-ban a falu régi szobra
iskoldja, milleniumi emlékm (fafaragvany),
Krisztus feszllet:
keresztfa, Krisztus-
szobor kébél

Magyarszombat haranglabak (fa és k&), Czugh vadaszkidllitas | sargaliliom

fa Janos emlékszobra tandsvény

Nagyrakos katolikus Tajhaz: Alsdszer 228hrsz Kovacsmdhely, volgyhidi
templom XV. sz., orszag vasar
reformatus leghosszabb
templom (1400m) vasuti

volgyhidja

OGrimagyarésd evangélikus vardomb kilatoval,
templom Il. vh-s |6vészarok és

tankcsapda

Oriszentpéter reformatus, Turul-szobor, paraszthazak
katolikus
templom

Pankasz szoknyas haranglab helytorténeti

muzeum, XIX.
SZ.-i
kovacsmi(ihely

Szaknyér harangtorony Maria Terézia harsfa

Szalafé reformatus, Pityerszeri Népi Megtekinthet6 | Fekete-t6 (Fekete-
Arpad kori Miemlékegylittes portak (Jakosa, | lap): védett
templom Ferencz)

Szatta kodisallasos paraszthazak emlékhaz, Esterhazy kg,

imahaz, Szt. helytorténeti
Istvan szobor gylijtemény

Széce Arpad-kori t6zegmohas laprét
katolikus
templom

Velemér Szentharomsag korabeli 8rségi épitkezés sok Sindiimuzeum: | sargalilom
templom helyen fénnmaradt 6rségijelkincs | tandsvény

eredet, székely
irdssal valé
kapcsolata
(el6zetes
egyeztetés
kell)

Viszak reformatus, malom, felszentelési emlékm, | pajtaszinhaz a gellért-hegyi
katolikus kitelepitettek faszobra szabadsagszobor
templom modelljének

szul6faluja

Forrés: Sajét szerkesztés Orségi Tobbeélu Kistérségi Tarsulas, 2013 alapjan
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