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BEVEZETES: A PROBLEMA FELVETESE

A hazai arufuvarozék piacan az elmult évek egyifdatosabb szabalyozast éfint
valtozas a varhatéan Magyarorszagon 2013 harmadégyadévéil bevezetett
hasznalataranyos utdij rendszere. Dolgozatombanaakerdésre keresem a valaszt, hogy az
egyes érintettek —allam, piaci szefdpl végfogyasztok és ossztarsadalmi szinten- milyen
hatassal kell szamolni, 6sszességében milyen katidzvarhaté hasznok rajzolhaték fel a
dontéssel szoros sszefiiggésben. Irasomban kifiggésnet szentelek a hazai aruszallitasi
piac, azon belll is elsorban a belfdldi fuvarozdi piac varhaté szerkezetitozasara,
részletesen vizsgalom, mely piaci szefkpek milyen ebnye, hatranya szarmazhatnak,
azokra melyek a hatékony ellenlépések, hogyan l&Hkészilten szembenézni az iparag
szerepbinek, hogy az Uzleti, tarsadalmi és fogyasztoi gmambol egyarant meg tudjanak
felelni alapved kihivasuknak, fogyasztoi igény kielégités haszoegélas mellett. EIméleti
oldalrél ebforras alapu elmélet szerint kdzelitem meg a k#idehebtségeket, azokon tovabb
Iépve dinamikus képességek fékuszaban ajanlok rdégoleheiségeket a szektor szerépl
szamara. A tagan értelmezett piacon, szamos haHetésédi aruszallitassal,
szallitmanyozassal, logisztikaval foglalkozé vétal magatol értédonek tekinti a
hasznalataranyos utdijat. Dolgozatomban ténykémelken annak hazai bevezetését, nem

kivdnom annak stratégiai jeléstgét részletesen vizsgalni.

Munkam célja, hogy a j@be tekintve altalanos trendeket tudjak felrajzohzokat a
piaci szerefdlk szamara hasznalhatéan dsszefoglaljam, az ipsrégepbk nemzetgazdasagi
€és nemzetkdzi versenyképességi lébegeit javitva. A javaslatok altalanos jelleg,
azokbdl a piaci szergfit sajat stratégiajuk mentén valaszthatnak. A kéaztben ebszor
meghatarozom a fogalmi keretet, melynek részekémt &a@uszallitas, fuvarozas,
szallitmanyozas kozotti kulonbséget hatarozom rnwgbb Iépve a szallitmanyozoi piacot,
majd azt lesikitve fuvarozéi piac le@gbb sajatossagait mutatom be. A dolgozat kdzponti
kérdése, hogyan fog hatni a szabalyozas a fuvarieziszeregdire, az Uj kihivasokra hogyan

lehet hatékony valaszt adni.



|. ELMELETI HATTER

Aruszallitas definiciojaként a kovetkgdogadom el: Az aruszallitas soran anyagok,
termékek (altalanos megfogalmazasban aruk) térdbielyezése, feladohefyrrendeltetési
helyre juttatasa valosul még§Szegedi-Prezenszki, 2005, p. 117.].

Az aruszdllitAsnak szamos formajat kulonboztethetieg, a szallitd eszkdz, a
szolgaltatd altal nydjtott szolgaltatas komplexatéstb. alapjan. Dolgozatombansstor a
fuvarozo majd azon tovabb lépve a szallitmanyozalfoat jarom koérbe, annak érdekében,
hogy a késbbiekben pontosabban hasznalhassam azokat. A dol@dakusza a fuvarozok
helyzetének vizsgalata, ezért addsiekben fuvarozénak azt tekintem, aki Halasznalfog
keretének felel meg.A, fuvaroz6 a fuvarozasi szédes keretében arra vallalkozik, hogy az
arut a meghatarozott feladasi hedyra meghatarozott rendeltetési helyre tovabbitjg, d
ellenébei [Halaszné, 1998, p. 114.] A logisztikai szolg&itgiac azonban tavolrol sem csak

fuvarozok halézatabdl tédik ossze.

Ahhoz, hogy valtozo vér igényeknek megfeléen 0Osszetett arutulajdonosi
elvarasokat is ki lehessen elégiteni szallitmankotsyékenységére is szikség vam
szallitmanyoz6 a szallitmanyozli szeés keretében sajat nevében, megbizdja szamlajara
vallalja, hogy megszervezi a sz#eésben vallalatutasitdsoknak megiédel az aru
tovabbitasat, kivalasztja az ahhoz sziikséges kailakat, megkoti a szilkséges fuvarozasi s
egyéb szeriéseket, valamint ellatja az arutovabbitashoz kalpc® egyéb teerdttet
[Haldszné, 1998, p. 109.]. Szdllitmanyozd bizonysetekben piaci alapon kooperal
fuvarozokkal, valamint a fuvarozék is a minél hawékabb szallitas (minél nagyobb és
biztosabb arualap) érdekében keresik a szallitneikas. Dolgozatomban, a kénnyebb
erthetség érdekében az aruszallitas fogalmat alkalmazdenta jelenségek 6sszefoglalo

leirdsara.

A széllitmanyozoi piac egy dinamikusan valtozé, 20&n keresletvezérelt szolgaltato
iparag [Gecse, 2013]. A kélsbiekben gyakran hasznalt fogalom az arutonna létem mely
esetén, konzisztens médon a KSH altal megfogalmatadiniciot alkalmazzuk: egy tonna

tomed; aru egy kilométer tavolsagra val6 elszallitasakélefinialja [ksh.hu, 2009].



1. A MAGYARORSZAGI ARUSZALLITASI PIAC

Magyarorszag elhelyezkedése logisztikai szemporithdiajzilag kedveé, kordbban
atrakasi kézpontként, mara inkdbb tranzit orszagk&dents szereppel bir [LEF, 2010]. A
brutté hazai termékhez (GDP) valo kdzvetlen hoznégat tekintve a szallitas és a raktarozas
2011-es adatok szerint egyike a legjeleebb magyarorszagi agazatoknak, mind
foglalkoztatottak szama alapjan 7,2% az 6sszefoggéhtottak aranyaban, mind pedig a GDP
aranyosan, ahol a teljes GDP 6,2%-t a szektor fdja.hu, 2012a p. 1]. Piaci trendeket
figyelembe véve az 1. abrardl lathatjuk, hogy az BWU orszagaiban, mind arutonna

kilométerben, mind arutémegben jelénisszaesés tapasztalhato 2007-et Kévet

Volume of freight transport relative to GDP, EU-27*
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Source: Eurostat (online data code: isdir230, nama_gdp_k)

1. abra Aruszallitas volumene az Eurdpai Unio térggben 1995-2009 kdzott

Forras: epp.eurostat [2013], 22. dia



A KoOzponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatait febmnalva [ksh.hu, 2011b, 2011c] az
2. abran tekinthetjuk at az aruszallité agazatitajjasitmeényét. A tablazat 2008+2010-ig
mutatja az 6sszes szdllitott aruk mennyiségét téenegtitve. Leolvashatjuk rola, hogy a
2008-as csucs évet kdven jelends visszaesés tapasztalhato a szallitott aruk témikgéen,
amely globalis gazdasagi atalakulassal magyarazéstibkéletesen beleillik az EU trendbe.
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2. abra Magyarorszagi aruszallitas teljesitménye (2I2-2010)
Forras: Sajat abra, felhasznalva a ksh.hu [2014 k] ksh.hu [2011c] adatai alapjan



A piac mérete arutonna kilométerre vetitve 201m&sishoz képest 1%-0s csekély
novekedést mutat, szallitott arutdmegben 4% csddsat lehet szamolni 2011-ben [ksh.hu,
2012a p. 8]. A 3. abrardl leolvashatjuk, hogy aat@mna kilométer csdkkenése |ényegesen
alacsonyabb, mint a szallitand6 aruk tdémegénelozédia. Erdekes megfigyelni, hogy kdzuti
aruszallitas aranya arutonna kilométerre vetitve néltozik -3. bra parhuzamossagot mutat-.
Ez azt jelenti, hogy az aruszallitd piac szerkezsthil, mas szallitAsi dgazatok—azok
alacsonyabb véorientaltsaga, csokkérrugalmassaga miatt [Bakonyi-Drabant, 2012]- nem
képesek arutomeget nyerni. A piac dinamikéja esttat egy csokkénarutomeggel, de

tavolabbra tortéh szallitassal lehet kalkulalni.
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3. abra Aruszallitasi teljesitményvaltozas (arutona kilométer, arutdémeg) 2001-2011

Forras: Sajat abra [ksh.hu 2012b] adatai alapjan



A. K6zUTI ARUSZALLITO PIAC

Az é&ruszdllitds szamtalan modon torténhet. Csopidintatjuk érintett orszag szerint
(nemzetkdzi, belfoldi) eszkdz szerint (vasut, ko2égi, vizi, cévezetékes) [Demeter et al.
2008 p. 254], arujellege szerint (folyadék, raklepormal kereskedelmi aru, veszélyes anyag
[Chikan-Demeter, 1999]). A dolgozatban a témavadfsszmiatt a kovetkékben az

aruszallitds eszkdze alapjan toti@soportositast alkalmazom.
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4. abra Aruszallitasi médok megoszlasa az arusza#si teljesitmények nagysaga szerint
2011-ben
Forras: [ksh.hu, 2012a, p. 9].
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A KSH adatai szerint 2010-ben az aruszallitast nteki Magyarorszagon mind
szallitott tomeget, mind arutonna kilométert tekent kdzuti €s vasuti kdzlekedés jatszotta a
legnagyobb szerepet (4. abra). Osszességében, amhagy abrarol leolvashatdé az 6ssz
szallitott aruk 67%-a kdzuton, mig 18 %-a vasutonlékedik [ksh.hu 2012a, p. 9]. A vizi és
cvezetékes szallitds egylttesen kevesebb részalabimyamint a masodik helyen allé
vasuti szallitds. Belathatdé tehat a jefsnd kdzat és a vasuttllsiulya a magyarorszagi
aruszdllithsban. Az EU adatokkal ©sszevetve amiit a& 5. abrardl leolvashatjuk,
Magyarorszag ilyen adatokkal az EU atlagnal totdzetlit vasuaton, kevesebbet kdzuton és

vizi Gton.
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5. abra Aruszallitasi médok (kozut, vast, vizi), szag szinfi bontasa Az EU 27
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A szallitasi vallalkozasok 56%-a kozuti csak arllgagsal foglalkozik [ksh.hu, 2012a
p. 1]. Ezek alapjatovabbiakban a statisztikai relevancigja, valaminta dolgozat fokusza

miatt a kozuti aruszallitdsi médot vizsgalom.

A kozuti aruszallits szerepe a XX. szazad legvégégtorte a vasut addig jellethz
folényét. Ebnye, hogy képes termékeket kdzvetlen a feladotaltlen a fogaddig szallitani.
Jol kombinalhaté a térfogat, suly, az aruméretélpemtosabban igazodé6 megoldas
biztositasara képes, ennek megtaal rugalmas szolgaltatast, kodrgr dsszehasonlitast tesz
lehetvé. Latni kell, hogy a kozuti aruszallitdas gazdasasgallitasi tavolsaga elméleti szinten
maximalva van, ezt a tavolsagot a szakirodalomkibde becsli [Bowersox-t idézi Demeter
et al, 2008, p. 250.]. A KSH adatai ezt alatamaszvhazai piacon az atlagos belfoldi
szallitasi tavolsag 70 km, nemzetkozi forgalomtszinée\b forgalomban ugyanez az adat 723
km-re tehet. [ksh.hu, 2012a p.8].

A 6. abrardl leolvashatjuk, hogy kodzuti aruszadlitéljesitménye, nagyban visszaadja

a hazai aruszallitas trendjeit, hiszen jelentnennyiségi, €s arutonna kilométer valtozas is

kirajzolodik.
Abelféldi kozati aruszallitas teljesitménye 2001-2011
Fuvardijas szallitas Osszes szalltas
Ev széll.litott aruk é.rutor,ma— széll.litott aruk Arutonna-kilométer.

témege, kilométer, témege, o

ezer tonna millié ezer tonna milio
2001 145 360 7 996 240 067 11 848
2002 135 197 7 780 211 393 10 608
2003 136 148 7 941 207 695 10 669
2004 134 023 8077 204 663 10979
2005 148 875 8 508 216 411 11 401
2006 162 764 9299 233183 12 418
2007 148 569 9764 218 169 13173
2008 158 500 9912 231915 13010
2009 138 786 8 961 202 055 12128
2010 115974 8 296 171 226 11 285
2011 101 007 7777 149 694 10 547

6. abra A belfdldi kézati aruszallitas teljesitméeng 2001-2011
Forras: Sajat készitésbra [ksh.hu, 2013b]
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A belfoldi szallitmanyoz6 piac mérete 716,1 milliaértekesités alapjan (belfdldi
értékesités: 553,8 milliard, kalfoldi: 162,3 milih [GKI, 2010a, p. 17.]. Akdzuti
aruszallitds esetében nagyszamu, am kisméredllalatokbdl allo, elaprézddott szektorrol
beszélhetiink [Gecse, 2013], dékemutatdjuk alapjan arra is kovetkeztethetlink, hogy
elsssorban kis dkével rendelkez vallalatok vannak tobbségben [Karmos, 2013]. Az
aruszallitd agazatban regisztraltak szama éveR&tzer korili tehét ebldl a leggyakoribb
jogiforma az egyéni vallalkozas, mintegy 20 ezembdamelynek szama lassu [Gecse, 2013],
de csokkef trendet mutat, helyét fokozatosan a jogi szeméfgel rendelkez vallalati
formak veszik at [ksh.hu, 2012a p. 1].

A hazai piacon a magyar tulajdonu cégek mellett diva Posta Zrt., Waberer’'s
csoport, Masped csoport) jelésat kulfoldi szeredlk szama (Holdmayer, Lagermax, DB
Schenker, Dachser, TNT, Geodis, Catone, Wincar@afriderWeiss, Kiihne Nagel) [GKI,
2010a, p. 13].

Mindezek alapjan a hazai aruszallito piacot egy etéden csokkén (csokkewd
arutomeg, noveky arutonna kilométer mellett) alapgen kodzuti, de éis vasuti szereppel
rendelked piacrol beszélink. A fuvarozo piacon, alacsonyzBarott értékképvisél nagyon
intenziven versenyz kénnyen helyettesithi&t alacsony dkével rendelkeZ vallalatokrol
beszélhetiink, belfdldon igen alacsony atlagos isasill ithosszusaggal. Tovabb lépve a
kovetkedkben azt vizsgdlom meg, hogy a fuvarozé piac proBlé mely faktorokkal

magyarazhatd, milyen tényevaltoztatasaval javithat6 az.

15



II. VIZSGALATI KERET

Tamogato iparadgakat vizsgalva, az atlagos koltzégkezetnek megfel&tn [Gecse,
2013], a harom legfontosabb koltségszintet az Umgaw palyahasznalati dij és
fuvareszkdzok szintjet fogom vizsgalni. (A koltskgellon csoportja a személyi jellieg

raforditasok, annak potencialjat a megoldasok elgyiktségekeént kébb fogom targyalni)

UZEMANYAG

Az lUzemanyagok a koéltségek 33-35%-at teszi ki [6e2613]. Ennek megfelidn az
egyik legfontosabb koltségtényezamely a kozati aruszallitds eredményességét maagyb
befolyasolja. Aringadozésa jelést ahogy ezt a mellékelt 7. abrarél is leolvastkatj
fuvarozoi arak a kereslet vezérelt piac miatt Kéfien reagalnak az Uzemanyagar
ingadozasra. A koltségszerkezet lassu valtoztathgty valamint az arak ragadéssaga miatt,
ezen koltségtényéy, elisorban hatékonyabb felhasznaldssal lehet csokkemenallam
szempontjabdl jelefis adobevételeket —jovedéki ado, AFA- jelent.

Annak érdekében, hogy 06szténtzzék, a minél magasetzai tankolast, illetve
noveljék a nemzetkdzi versenyképességet a szekewephi szamara, az allam a jovedéki
ado bizonyos részét, kompenzalja a fuvarozéok f@énpany.hu, 2011]. Latszik tehat, hogy az
Uzemanyag, az egyik legfontosabb koltségtébyaerely mind allam, mind szektor szeré&pl

figyelemmel kiemelten kisérik.

16



Az lizemanyagarak alakulasa, 2009-2011

Ftliter
450.0

400,0

350,0

300,0

2500

200,0

6. abra Az lzemanyagarak alakulasa, 2009-2011
Forras: ksh.hu, [2012a]

Fuvareszkdzok

Az Uzemanyagarak esetén belattuk, mennyire fontomél hatékonyabb felhasznéalas
(termelési fuggveényaz egyes fuvarozé vallalatoknal, hiszen a moddrnalacsonyabb
fogyasztasu eszkdzok a koltség egyik legjélseibb részén tud sporolni, igy profitot lehet
maximalizalni. Amint azt a mellékelt 8. abran lajhlk, a hazai tehergépkocsik allomany
atlagéletkora igen magas a 12 évet meghaladja.aSztekintve jelerds széras figyelhét
meg az adatokban, amely a piac szerkezetével mahatt. Amennyiben feltételeziink
atlagfuvarozot, akkor megallapithatjuk, hogy azagdftivaroz6 eszkdéze (zemanyag
felnasznalas szempontjabdl hatékonytalan, koroszé€3ségében mar itt jelésénjavitani
lehetne a vallalkozasok eredményesség@e kell azonban latni, hogy nehéz finanszirozasi
koérnyezet [figyeb.hu [2013], valamint a vallalatok igen alacsony takgritasa, dkéje
negativan befolyasolja [Karmos, 2013] ezen torekweedberuhdzasok megtérilés stabilitasat

feltételezik, amit be kell latni nem minden esetgarantalt.
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A tehergépkocsi-allomany atlagos
életkora 2002-2011 kozott
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7. abra A tehergépkocsik-allomany atlagos életkoravalamint az életkor szérasa 2002-
2011 kozott
Forras: Sajat abra [ksh.hu 2013a] alapjan
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A magas atlagéletkori fuvareszk6zok nemcsak az kdvayéalan Uzemanyag
felhasznalas miatt sarkalatos. Fontos megemlitefnelentts karosanyag csokkenést az
eszkozok fejlesztése soran, melynek koszd@mmetsokkenthétaz adott fuvarfeladat soran
kibocsatott karosanyag mértéke [epa.gov, 2013]. igyn csak a vallalkozasok, hanem
tarsadalmilag is fontos feladat az eszk6zok ateleranak csokkentése, melynek pozitiv

externaliaja a csokkérszennye&anyag kibocsatas.

AUTOPALYA

A korabban emlitett két beszallito iparag vizsgiat azt allapitottam meg, hogy a
belss dontést kovéten jelends eredményndvekedés émhaigyan el, de ahhoz jeléist
tokebedramlasra van szikség. Harmadik téfkézt vizsgalom a pélyahasznalati dijat. Az
autopalya sriség kielégit Magyarorszagon, hasznalata a 9. abrardl j0l latHaagy eltéb
mennyiséf. Kozut halézatunk lefedettsége kielégllapota leromlott [Gecse, 2013].

Az atlagosnapi forgalom valtozasaaz AAK zrt. gyorsforgalmi
uthalozatan (j/nap)
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8. abra Az atlagos napi forgalom valtozasa az AAK Zt gyorsforgalmi Gthalozatan
(jarmii/nap)

Forras: autopalya.hu [2010]

" A diagrambodl (4. &bra) az M5-6s autépalya adatain tartalmazza (koncessziés jog miatt, azt nefllami
Autépalya Kezdl lizemelteti), valamint a 2010-ben és 2011-ben #tdddilletve M43-as Utszakasz adatai sem
allnak még rendelkezésiinkre



A jelenleg arutonna kilométerre vetitett infrastiila hasznalati dij k6zat esetén 0,6
Ft, [Bird, 2011], a kormanyrendelet alapjan 85,34k (nettd) novekszik [magyarkdzlony,
2012]. A jelenlegi véltozas egy egyszeri sok&zedéltozast idéz él Ez olyan kihivas,
amelyre a vallalkozoknak, piacnak, ¥eek fogyasztonak kulonbézérdekekl fakadoan,
de reagalnia kell. A dolgozat tovabbi fokusza estsz teriletet fogja részletesen targyalni. A
dolgozatban eddig arra jutottam, hogy a hazai iswéhyoz6, azon belll is a fuvarozoi piac
egy nemzetgazdasdagilag relevans —foglalkoztatokmazaGDP aranyos megtermelt
ertékalapjan-. A piac szerkezete, egy elaprozotlikeszegény, kereslet vezérelt, méretében
szikulé6 piac, ahol a fogyasztdi igény a komplexebb sztddgid iranyaba mutat.
Megvizsgalva a legfontosabb koltség térdjest arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
rovidtavon a legfontosabb kihivas a drasztikus palghasznélatidij emelkedés jelenti

A kovetkedkben azt vizsgalom meg, hogy a korabban kirajzgdingeségek tikrében

mit tehet egy hazai fuvarozé véllalkozas, melyetikaa trendszéiségek, amelyekre figyelni
kell. Ezek meghatarozasa utan, javaslatot teszak megoldaséara, semlegesitésére.
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Erintettek meghatarozasa

Erintettnek tekintem mindazokat a szeédplt, akiknek a tevékenységére kozvetlen
hatassal lesz a hasznalataranyos utdij bevezetése. kbveben a varhatdé hatast

hozzarendelem az egyes érintettekhez.

Fogyaszto

A fogyasztd szempontjabdl, legyen az végfogyaskigyasztasi cikk arndvekedés)
vagy gazdasagi szerépfin/output termék) varhatéan arndvekedéssel kEhwlnia. Annak
meértéke nagyon nehezen kalkuldlhatd, hiszen az éterdr és 0Osszetettség fidgg-
valbsziriileg nem ugyanakkora mériélesz egy kbbméter soder ardragulasa, mint egyaziobo
gyoégyszeré-. Az ardragulas inflacios nyomasa vahliiteyg az egész gazdasag terlletén
érezhed lesz (jar-e fogyasztds csokkenéssel, mekkora guthssal szamolhatunk). A
fogyasztok masik varhatéan hosszutavon tapaszfalhatidsa, hogy a koltségvezérelt
hatékonysag novekedés —fiatalabb eszkdzpark, hagékb fuvarszervezeés, kevesebb kamion

az utakon- pozitivan befolyasolja a fogyaszto,adatom kérnyezetét.

Allam

Az allam esetében szamolhatunk egy egyszeri kggktidtséggel, melynek mértéke
nagysagrendileg 35-55 milliard kozé tehet kiirt, majd megsemmisitett kézbeszerzési
palyazatok adatai alapjan. Technoldgiailag két fédpitési modot kilonbdztethetiink meg:
GPS alapu, valamint kapus rendszert [levego.hu2R@z allam szamara a jelenleg fennall6
idéaranyos rendszer tovabbi bevételndvelésre nem nadlsal mert azt az Eurdpai Unid
jogrendszere nem engedi [Z6ld koényv, 2009 p. 7inaricas rendszer napi 11 Euro-ban
maximalizalva van. Annak érdekében, hogy az alleladatainak eleget tudjon tenni, névelni
kell bevételeit.

Véarhatéan az igy szerzett tobbletbevételt az agazaelul kerul elkoltésre, a fentebb
mar emlitett 31-32 ezer kilométer kozututhalozandseg javitasara, valamint a PPP
konstrukcioban épitett autopalyak allamhaztartggekorolt nyomas csokkentésére hasznalja
fel [Gecse, 2013] az allam. Ezek a lIépések szakgailegalapozottnak tekintiékt a varhato
bevétel — a Széll Kalman terv 2.0 150 milliard Btimevétellel szamol [hvg.hu, 2012], csak
hosszutavoninik realisnak [Gecse, 2013].
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Osszességében tehat latni kell, hogy a bevezetéaaz szempontjabél hosszu tavi
stabil bevételi forrast biztosit, bevétel aranyosemzonylag alacsony beruhazési koltséggel.
Fontos tényeiként negativ, nehezen kalkulalhatd téyeEnt kell megemliteni a varhaté
inflaciés nyomast. Annak mértéke nehezen szamallpelenleg a kormanyzat 1-2% [Gecse,
2013] korulire teszi, masok 1,5-2,5% kozotti értgeeasolnak [Z6ld kdnyv, 2009 p. 18]. A
fentebb mar emlitett fogyasztdékon tul, a gazdasg@szaere hatassal lesz, melynek reakcioi

tobbek kozott allami szerepet is befolyasolja.

Fuvarozé

A fuvarozdék esetében két alapen elkilonithet csoportrél beszélhetiink. llyen
téren abelféldon fuvarozok, akik kordbban az thlapu —matricds- rendszerhez voltak
szokva, alapvéen ®tkeszegények [Karmos, 2013] oreg gépparkkal rendetde Az
alacsony tarifak nem engedték meg a jéleriejlesztést, az Ures futas teljesitmény a nyugati
piacokhoz képest magas [Gecse, 2013]. éAzesetikben lesz a leginkabb fajéo a
hasznalataranyos utdij bevezetése. Alkueréjiifdkadéan nehezen fogjak tudni athéaritani a

megbizdk felé a megemelkedett kdltségeket.

A varhaté fuvardij emelkedést nagysagrendileg 1%-28 [logisztika.com, 2012]
tehet. Masik fontos kihivas a megemelkedett finanszisoigeny [Karmos, 2013], hiszen a
kiallitott szamlak mar az utdijat, mint a szolgtta miatt felmertlt és beépllt koltséget
tartalmazza, melyet a teljesités kifizetéséig aafagénak kell finansziroznia, akik mint
korabban megallapitottukkeszegények. A fuvarozék masik jelémtsoportja aemzetkdzi
széllitmanyozasbarrésztvew fuvarozo, szallitmanyozdovéllalkozasok.

Ebben az esetben tovabb bonthatnank hazai érdafeltyalamint nemzetkozi
erdekeltség vallalatokra, de a dolgozat fokuszat tekintve natt eltekintek, hiszen hasonlo
feltételek érvényesek mindkét alcsoportra. A nekiataruforgalmat lebonyolité eszkdzok
atlagéletkora a kulfoldi 6szto6k miatt (palyahasznalati dij) alacsonyabb, mint azan
[Karmos, 2013].
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A korabban hivatkozott KSH adatokat alapul véve empetkdzi forgalomba
résztvevk atlagos megtett fuvarfeladatuk tizszer olyan hosmint a hazai piacon dolgozo6
versenytarsaiké. Az igen magas §ewnentaltsdg miatt a nemzetkdzi piacban gondolkozo
vallalatok képesek fogyasztoi igényeiket kielégitémplex szolgaltatast nydjtani [Gecse,
2013]. A nemzetk6zi arképzeésben megszokott a mhbdsatségszerkezet, igy a kialakulo

extra finanszirozasi terhek alacsonyabbak az Waalatok esetében.

A fejezetben harom kulcs érintettet sikerilt megh@mnom, akiknek dkodését a
hasznalataranyos utdij pozitivan és negativan agydmefolyasolja. A mellékelt tablazatban
Osszefoglaltam melyek azok a hatasok. Ezek alapjéelfoldi fuvaroz6 piac szerepbit
tekintem a leginkabb hatranyos helyzdien léwnek igy a tovabbiakban rajuk koncentralva
nekik gyijtok 6ssze javaslatot, melyek azok az iranyok, arkwncentralva csokkentidet

fenyegetettség, novellieta versenyképesség —egymassal, valamint nemzet&aten

egyarant-.
Pozitiv Negativ
Fogyaszto Kevesebb kamion Novékarak
Allam Hosszatavu tobbletbevétel Inflaciés nyomas
Belfldi fuvarozé Piac tisztulas Finanszirozasi igéygruhazasi igérly
\emzetk®zi fuvaro Piac tisztulas Arndvekedés

9. 4bra Osszefoglalo tabla
Forras: Sajat abra
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[Il. EROFORRASOK, KEPESSEGEK

Ahhoz, hogy logikailag relevans, megalapozott megst tudjak javasolni a fuvaroz6
vallalatok szamara, kovetkézoen elméleti alapon kbdzelitem a fuvarozéi piaciétegeit az
0j kihivasok tukrében. A vallalati szempontbol &esességet sokaig a vallalat piaci
[Porter, 1980]. Ké&bb Rumelt [1991], bebizonyitotta, hogy vallalatofir alapjan, ipardgon
belul is lehet szignifikans kilénbség, bizonyostedeen iparagon belil lehet nagyobb
tavolsag profit szempontjabdl az egyes vallalatkiyznint magukat az iparagakat dsszevetve.
Amennyiben ezt elfogadjuk, akkor a kéilsparagi magyarazat helyett, a vallalat Bels
tényedire kell épiteni annak sikerességet. A vallalatokésségeinek fontossagat
tovabbgondolva az éforras alapi megkdzelités a vallalat sikerénekakat a vallalat altal

birtokolt eforrasokban latja. A kovetkékben az ehhez hasznalt elméleti keretet fektetem le

ERJOFORRAS

Els6 lépésként a kulcsfogalomként hasznaifaras fogalmat Barney altal definiéltak
szerint fogadom el: g véllalat egforrasai azok az altala birtokolt eszk6zok, képgske
szervezeti folyamatok, vallalati jelletthz informacio, tudas stb., amelyek lehet teszik,
hogy olyan stratégidkat tervezzen és valésitson, rmeglyek javitjak a hatékonysagat és
teljesitményét [Barney, 1991, p. 3]. Az éforrds alapu elmélet szerint, ellentétben a
hagyomanyos iparagi felfogassal, a véllalatok loginek, azaz a vallalatok kulonlksoz
eréforrasokkal rendelkeznek [Barney, 1991]. Latni kelbnban, hogy éforras felhasznalasa
pillanataban valik igazan eértékessé. Ezek alapjamakib gondolva Grant szerint
megkulonboztethét ersforrds é€s képesség. Szerintz ,epforrds a termelés inputja (...),
részei az anyagi éforrasok, az alkalmazottak szaktudasa és képesse&gaiabadalmak, a
markanevek, a finanszirozas 5thmig ,a képesseg az &prrasok bizonyos csoportjanak

kapacitasa valamilyen feladat, illetve tevékenysgggzésérdGrant, 1991 p. 7].
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A dolgozat szempontjabol hosszatavon fenntarthatéfoeasra koncentralt és
képességeiben piaci versenyt all6 fuvaroz6 vabaktt keresink. Belattuk, hogy a piaci
korilmények valtozdsa miatt jelést kihivas elé kertlnek ezek a vallalatok. Adferras
alapu elmélet szerint 6hmagukban, eléhatforrasaikban kereshetik a tulélés, ndvekedes,
fenntarthatésag zalogat. A vallalatok azonositkatfdasznositjak és kiegészithetik sajat
eréforrdsaikat, ezzel megprébalnak fenntarthatdé verdény teremteni [Grant, 1991]. Az
eréforrds alapu elmélet irodalmaban tobb olyan kutérisort talalunk az éforrasokra
vonatkozéan, amelyek meghatarozzak azokat a tulsgpkat, amelyek a tartos
versenyany fenntartasahoz sziksége§lekteraf, 1993] Mivel a dolgozatdfokusza nem az

er6forras alapu elmélet részletes targyalasa igy mltekintek ezek részletes bemutatasatol.

« Ertékességfelhasznaldsa soran magasabb értéfliéhasat teszi lehévé [Gelei,
2006]

* Ritkasag egyidejileg korlatozott szadmu vallalat férhessen hozzariBgr1991]

» Masolhatésagne legyen masolhatd, hiszen az csokkenti éipeas értékét

» Helyettesitheiség egy ebforras akkor biztosit tartdés versenymyt a vallalat
szamara, ha annak nem létezik szabadon etéhedyettesit erbforrasa [Teece et
al, 1997]

Egy maésik megkozelitésben amennyiben a mégléwforrasokat statikusnak
tekintjuk, azok felhasznélasara koncentral a \atljahkkor efforras alapu megkozelitésr
beszélunk. Amennyiben a fokusz, a megléwforrasok fejlesztésére, Ujak elérésére kerdl,

azt dinamikus képességek megkozelitésének nevé@eldi, 2006].
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IV. MIT TEHET A FUVAROZO

A korabban leirtak alapjan, a belfoldi fuvarozololazakiknek az egyszeri, soksier
szabalyozéasbeli valtozas a legnagyobb kihivashiiel& kovetkedkben olyan potencialis
kitorési pontokat g§jtéttem O6ssze, amelyek vallalati stratégiaba épitsre lépés lehet a
magyar fuvarozépiacon tevékenykedallalkozasok szamara. Ezek a pontok aifoeras
alapu elmélettel Osszhangban a vallalatok dekepességeire épitenek, fenntarthatd
versenyalnyt célozva meg. A koradbban elméleti keret felvdgal sordn bemutatott
dinamikus képességekre koncentralva, a mar meégisforrasok Ujra értelmezésére, Uj

eréforrasok elérésére alapoztam, amikor a javasoltgkan dsszeallitottam.

A. KOMPLEX SZOLGALTATASOK FELE TORTEN O ELMOZDULAS

A vevok egyre komplexebb szolgéltatast varnak logiszt#ailgaltatoiktol [Némont
idézi Bakonyi-Drabant, 2012]. Latni kell, hogy mammem elég, csak az aruk A-bdl B-be
tortér szdllitasa. Ahhoz, hogy valaki hosszutdvon potalten lehessen, szolgaltatdsai
szinvonalat mindenben a \@vgéenyeknek megfeléen kell alakitani. Hozzaadott érték lehet,
a raktarozas, kommisidzas, bérgyartas. Adddgies ceél, a minél inkdbb a megreiddel
igények kielégitése. Latni kell azonban, hogy by helyzetekben stratégiai kérdés, az
hogy az arutulajdonos tobb szolgaltatoval koss@nzédést, az ellatas biztonsagot biztositani
tudja [Marta-t idézi Bakonyi-Drabant, 2012]. Alapéten a verseny 0sztonzi a szektor
szerepdit a hatékony vedorientalt stratégia megvalésitasara. A mai  fuvakozé
nagytbbbségben nem képesek énmaguk komplex IdgsArolgaltatast nydjtani [Karmos,
2013]. Erre az egyik megoldas a kooperalds leheti ma nem jellem& az ipardg
szétszortsaga, a bizalom hianya miatt [Gecse, 2(H@)tos azonban latni, ahhoz, hogy
raktarakat, komplex rendszereket lehessen felépfiesszutavon stabil arutémegre van
szlikseég. Pozitivumként kell megemliteni azonbagyleovewk hajlanddak kifizetni felarat a
komplexebb szolgéltatasért, amely tobbletjovedeljaknthet a jelenleg nagyon alacsony
profitabilitdssal dolgoz6 vallalatok szamara [Ge@&H 3].
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B. HATEKONYSAGNOVEKEDES (ATLAGELETKOR, KAROSANYAG

KIBOCSATAS CSOKKENTES

Az Uzemanyagarak térgyaldsakor kitértem ra, hogykodségek 30-35%-at az
Uzemanyagkoltség adja. Ahhoz, hogy a hazai validkok versenyképesek legyenek,
nemzetkozi szinten képesek legyenek kielégitertubajdonosi igényeket —kérnyezetkirtiél
modon eljuttatni az arut-, ahhoz az eszkozok atdiggrat le kell csokkenteni, hiszen a
fiatalabb eszkdzok alacsonyabb karosanyagkibocsaadett dolgoznak. Az 1361/2012-es
rendelet, a mashol mar bevezetett Utdij szabalpéké@z hasonléan, mar ugy van
megfogalmazva, hogy karosanyag kibocsatas szeiiliinkséget tesz az egyes kamionok
kozott, igy 0Osztonbzve azok tulajdonosait a berédbé@ Az egyre fiatalabb autok
hatékonyabb Uzemanyag felhasznalas mellett, eggveskebb karosanyagot bocsatanak Kki.
Amennyiben az Gtdijszamitas a jelenleg érvényeméoyrendelet szintjén marad, az eszk6z
tulajdonosoknak elemi érdekik lesz az eszkdzeikieglnkorszetibbre cserélni, termelési
fluggvénylket valtoztatni. Természetesen ennek &@déhet, a részletesen bemutatott
alacsonyandkésitettség, illetve a jelenleg akadozo idegensosiérés. Aki fiatalitani tudja
flottajat, lepéséinybe fog kerilni az Ujjaszervéds belfoldi piacon, elérhéttavolsagba kerdl

a nemzetko6zi szolgéltato piac.

C. URES FUTASTELJESITMENY CSOKKENESE

A dolgozatban korabban targyalt koltségszerkezekudhsa soran belattuk, hogy
jelents koltségnovekedés varhatd a hasznalataranyos aselign. Ennek csokkentésére az
egyik leghatékonyabb eszkéz a minél magasabb aaényfizetett futott kilométerek
aranyanak noévelése. Ahhoz, hogy bevételt tudjunkimmaizalni adott tavon, a lehiet
legkevesebb Ures jaratra kell optimalizalni. A meicon megfigyelhét pozitiv trend ebben
az iranyban, azonban az eurOpai atlaghoz képest migdig magas a hazai ures/rakott
kilométerek aranya [Gecse, 2013]. Ennek egyik okamagas foku bizalmatlansag.
Megoldasként az elektronikus értékesitési teredkteinikus fuvarborzékfieight exchange
elterjedése jelenthet. Az Uj trendek (csokkerdllitasi mennyiség, rugalmasabb reagalési id
novekw szallitasi gyakorisag, JIT —just in time- rendsatandardizalt kapacitasok) letet
teszik az online fuvarszervezést [Koncz, 2012]. #idég szerkezet valtozasa arra 6sztonzi
majd a vallalatokat, hogy noveljék a rakott kilosrék aranyat, partnereik szamat néveljék,

kooperaljanak egymassal és a vallalatokkal.
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D. NOVEKEDNI FOG A PIACI KONCENTRACIO -OPTIMALIS UZEMMERET

Amennyiben a fent kifejtett trendeket és Iélségeket dsszesitjik, latni kell, hogy a
szamossagban igen magas kisvallalkozasok, akéldlelgesen csak fuvarozast, semmilyen
hozzaadott eérték szolgaltatast nem nyujtanak, alacsony szamu, dgasnaéletkoru
eszkozparkkal dolgoznak nagyon nehéz helyzetbeatogertiini.

A megnoévekedett finanszirozasi igény, a beruhdzésyszer, az alacsony profitrata
sok esetben a vallalkozas folytatAsanak med@lazéséhez fog vezetni. Ha tovabb
gondoljuk azt a tényt, hogy ezek a vallalkozas®®0aes évek elején alakultak [Gecse, 2013],
be kell latni, hogy a cégek rovidad belul oroklési kérdés elé keriilnek [PwC-t idé#bkbhu,
2013]. Ezek a cégek azonban ilyen formaban nemekgesk. Jelens tbke és szakmai
ismeret kell ahhoz, hogy ezek a vallalkozasok tbw@hessenek.

Két megoldasi utat latok

» Az egyik, hogy egy kedvébb finanszirozasi kdrnyezetben a felvasarlasok
elindulnak és piaci koncentracié jegyében professdis vallalatok tovabb
novelik részesedésiiket a piacon. Jelenleg semaasfiirozasi, sem a piaci
kornyezet, sem az elérlbgbrofit nem 6sztonzi arra a szer@gtt, hogy logikus

lépés legyen belféldi mikro fuvarozo vallalatokaeblvisarolni [portfolio, 2012].

* A masik racionalis 1épés, hogy a piaci torvenysgég szerint askeesebb
cégek arversenyben probalnak meg piacot szerea)d egy konszolidacios
id6szak utan [Karmos, 2013] amikor az elééhptofit, és a kdrnyezet engedi
jelents kapacitast fejlesztenek. Piac szerkezeti szerhpb@at koncentracio

novekedéseével a verseny intenzitasanak cstkkeridsbeeszamolni.

28



E. SZOLGALTATAS EXPORT IRANYABA ELMOZDULAS

Magyarorszagon, a kdzuton mozgatott aruk 82% hfdl mozgattdk, azonban a
belfoldi &ru tomege 13%-al csokken [ksh.hu, 2012dihoz, hogy hosszutavon fenntarthatd
Uzleti modellt lehessen épiteni érdemes elgondoikazagabb Eurdpai piacban is. A hazai
gépjarnii vezebk bére alacsonyabb, mint nyugat-eurépai kollégfdaecsi et al, 2013], ami
azeért nagyon fontos, mert a dolgozat korabbi rémzébeghatarozott kdltségszerkezet egyik
legfontosabb eleme a bér. Ahhoz, hogy ezt émyelki lehessen hasznalni érdemes egyfajta

szolgaltatas exportban gondolkozni és kihasznami a

Amennyiben a beruhazasok megvaldsulnak, hiszezai pacon is csokkenteni kell a
karosanyag kibocsatast, hatékonyabb eszkozokkdl fielbrozni, hiszen a gazdasagi
racionalitas azt koveteli meg, akkor érdemes elgtkozni a kulféldi, EU-n beldli, vagy

kabotazs jelley fuvarozasban.

A legfontosabb verseny@ly itt az imént kihangsulyozott bér. Amennyiben eieh
talalni olyan jol képzett kamionsart, aki hosszutavon vallalja a hazai béren felédizert, de
a nyugati pilétaknal alacsonyabb aron, hogy sztdgakh kulfoldi orszagokban érdemes
elgondolkozni a nemzetkdziesedés iranyan. Ez al taehazai piacra is hatassal van és lehet.
Itthon is kellenek megbizhaté j0 néségben, az &arutulajdonosoknak megtelskinten
szolgaltato vallalkozasokra, akik versenyeznek expgal a fogyasztokért. Be kell azonban
latni, hogy a piaci koncentracid, a magasabb elkéram, hosszutavon hatassal kell, hogy
legyen a hazai fuvardijakra, varhaté nyereségre.

Masik oldalrél a szolgaltatas export pozitiv oldehet az itthon megjelémagyobb
igény horizontélis vagy vertikdlis kapcsolodo saAltgtas iranyaban. A keduez
elhelyezkedés miatt, atraké pontok létesulhetneleFHL 2010], kialakulhat nagyobb
hozzéadott értéket generald hazai piaci kapcsddatak rendelked logisztikai kézpontok.
Mas oldalrdl, a jelerds tranzit forgalom megfelélar/érték aranyban jeldig szolgaltatas
igényt (szerviz, kamionmoso, étkezesi lékéy,orzott parkold) jelenthet Magyarorszagon. A
hazai vallalkozasok, akiknek tapasztalata van abbalyen igények merilnek fel szallitas
kozben képesek lehetnek ezeket a I&degeket megragadni. Nem szabad hatraltato
tényedként a bkeszegénysedr itt sem megfeledkezni. Annak veszélye, hogy nyiuga
szolgéltatok nagymértékben belépnének a hazai gpinem jelerits, az alacsony ar, az

intenziv verseny miatt [Szécsi et al, 2013]

29



V. OSSZEFOGLALAS

A dolgozat elején a fogalmi keretek meghataroz&sa arra vallalkoztam, hogy
altaldnosan bemutatom a hazai &ruszallitds piaedfobb trendjeit, és kihivasait.
Tovabblépve a kozuti aruszallitds szerepét vizagala teljes piac, valamint az eurdpai
trendek tlkrében és bebizonyitottam, hogy a leg@gyddan hasznalt aruszallitdsi eszkoz
hazankban messze a kdzuti aruszallitasi szegmeamautBttam a kozati aruszallitadsi piac
kihivasait, jellemait, méretét. Eggyel tovabblépve a koltség alaptegontosabb beszallitéi
iparagakat vizsgaltam meg, Ugy, mint UzemanyagkGasik valamint a palyahasznalati dij.
Arra jutottam, hogy a jelenleg kés#uszabalyozasi kdrnyezetvaltozasnak koszdigmeta
palyahasznalati dij fontossaga fel fog értédal 0,6 Ft/km-6l, varhatéan 85,34 Ft/km-re
emelkedik, ami Ghmagaban a dolgozat feszultségitask

Miutan megallapitottam a kulcsténygzarra a kérdésre kerestem a valaszt, kik azok
az érintettek, akiknek szembesulniik kell a hasgaéinyos utdij hatasaival. Ezek alapjan
harom érintettet hatdroztam meg, allam, fogyasatamint fuvarozé (belfoldi és nemzetkozi
forgalomban résztvé. Az egyes érintett bemutatasa soran egyarantlfapgéattam pozitiv,
illetve negativ hatasokat, 6sszességében azonlaldtem, hogy a hazai fuvarozoi piac
belfoldi szerepli leginkabb veszélyeztettek. Elméleti hatteret Ifiléa a vallalatokat
er6forrasaik, képességeik mentén hataroztam meg. Arkivetkeztetésre jutottam, hogy
hosszutavon fenntarthato sikeres stratégiat, cg#kreasokra, képessegekre alapozva lehet
kialakitani. A gondolatmenten tovabb haladva, eaépjan 0sszegytbttem hat olyan
sarkalatos pontot, amelyre érdemes odafigyelni faggrozénak, hogy minél kedvéaben
tudja az ujkihivasokkal megbirkdzni.

Ezek alapjan fontos a hatékonysag novelés, a konsgl@galtatasok ndvelése, a piaci
koncentracié kezelése, az ures futas teljesitményiekmalizalasa, a szolgaltatas exporton
val6 elgondolkodas. Ezek olyan lebstgek, melyeket a vallalatok sajat stratégijukisize
felhasznalva novelik annak esélyét, hogy fenntadll Uzletmenetiket, sikeresen
versenyezzenek adott szegmensben. Onmagaban egwiklgt sem garantalja a sikerf s
0sszességében sem szavatolhato, de a dolgozatratdygn faktorok ezek, amelyek a szektor

kihivasaira, igy a vallalkozas leliségeire épit.
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lgazabol olyan, hogy optimalis utdij nagysag szermnincsen, hiszen nagyon sok mindent
figyelembe kell venni. Ezt egy kormanyhatarozatbgétgozza. Az 1361/2012-es kormany
rendelet (avww.njt.hu oldalrdl elérhet, egyéként a kézlonyben 2012.09.14. szamaban jelent
meg) szamol be €it. Ezt kezdték letargyalni a minisztériumban, hisagz EU-val is mindent
meg kell vitatni. Az optimalis ar meghatarozasa deim szerepl szamara mashol van.
Nézzik meg péladul, hogy a kdérnyezetédzt allitjdk, hogy a jelenleg meghatarozott dij
kevés, mert az exetrnaliat koltségeket nem tartztmaHa a fuvarozokat kérdezed, akkkr
azt fogjak mondani, hogyk mar most eleget fizetnek, hivatkoznak jovedékorad(ez
nagysagrendileg 500 milliard Forint felett van) FAkra, gépjarmiadéra, ipaizési adora,
soférok utani jarulékokra. Az allami szemszog egyértedmabbdl a trendi sziletett, hogy
az EU erovignette iranyelve szerint, van korlatozasly szerint amennyiben ddranyos
meérésre van csak leldstg, akkor maximum a matrica ara 11/nap. Az allamadta, hogy a
koérnyez orszagok bevezették és hatékonikidés mellett tobbletbevételre lehet szert tenni.
A kormanyzaton belil is Utkdznek érdekek. Az egylikalon az NGM (koltségvetésért feisl
szervezet), aki gyakorlatilag egy bevétel ndvekeddsar, ami koltségvetési egyensuly
javulashoz vezet. A bevételek a tervek szerinttezek belll maradnanak, az autopalyak PPP
konstrukcios dijterheit (M5/M6-0s autopalya 2030 1¢0-120 milliard Forint évente)
csokkentené a Széll Kalméan tervnek megéelel A masik oldalon a kodzlekedési
szempontbdl etssorban az a cél, hogy Magyarorszag kozuthal6zte3p3azer kilométerre
tehet) ami ma borzalmas allapotba van, forrast teremfiggaburkolas, palyaszerkezet csere,
vizelvezeb javitas).

A rendszer bevezetésénél, fontos szempont voltnglrkisebb ellenéllds. A rendszer képes
lenne buszok, vagy akar személyautok kezeléséde ipplitikai dontés volt azok kihagyasa.
A masik fontos tényeéz volt még, az inflaciés hatas minél alacsonyablbasar Az NGM
szamitasai szerint ez 1-2 tized szazalék lehet.

A kozuti fuvarozok piac szerkezete a fejlett orsdagpbbségében altalaban kinalati piacot
mutat, nagyon kicsi koncentraciéval, nagyon sokregaével, viszonylagosan alacsony
belépési korlattal. Magyarorszagon a '80-as évaldyg monopol/duopol szerkezet (Volan
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Tefu, Hungarocamion) volt, ezen a GMK rendszer détyezése sokat lazitott, de a rendszer
valtozast rengeteg egyéni vallalkozas megalakugamezte. A mi esetlinkben ez annyit
jelent, hogy nem biztos, hogy érdekérvényesitetjgtuaz aremeléseket. Az arutulajdonosok
diktalnak most is, ezért elindult az onkoltségtafavarvallalas, az addéssagfelhalmozas, majd
bedltés. Mindezek miatt én nem latok arra esélyt, hagyudjak haritani a kéltségeket. A
hasznalataranyos utdij bevezetésének tovabbi higgsanég aruk araban torééemelkedés.
Latni kell azonban, hogy nem ugyanolyan mértéklmgjuk ezt tapasztalni (az olcsé nagy
térfogatu aruk aradban jobban fog latszodni —s6demok, tégla- mint a kicsi de draga
termékek —gyogyszer, gepjaimalkatrész-). A vallalkozasok koéltség szerkezeatkintve gy
tevodik dssze, hogy 33-35% Uzemanyag (import), 20% éhgnjellegi (belféldi), 10%
infrastruktara hasznalat (belf6ldi), 35% egyéb (gélkatrész, abroncs, kommunikaciés —

importhoz koétoétt-).

Magyarorszagon a nyugat-europai aranyokhoz vispemgiz Ures futasok mennyisége magas.
Ezen a hasznalataranyos utdij bevezetése pozitiwba mindenképpen valtoztatni fog, a
vallalatok fuvaroptimalizalasra fognak koncentralaninél magasabb rakott kilométerek
aranya- valosziilleg jobban el fog terjedni az jafikbvetés, jaratopimalizaléo szoftverek
hasznalata, az elektromos arubdrzéket hasznaldlgaaréni fog.

Latni kell azonban, hogy a szétszort piacon az ayikodés, bizalom hianya igen jeléat
Elvileg semmi sem akadalyozza, hogy akar 100 egyéflalkozas dsszedlljon és egytt
szerezzen be Uzemanyagot, alkatrészt, vagy akar uakamegosztas hatékonyabb
kooperalassal javithaté lenne, de nem jell@mpiacra. Magyarorszagon kézuati fuvarozé cég
22.000 darab tarsasag van. A fuvardijak a hazaopialképes#en alacsonyak, az alacsony
komplexitas miatt konnya potolhatoésag, igy az alkdas alacsony.

A kormanyzat hivatalos allaspontja szerint tartha@i 3 julius 1. bevezetés. Amennyiben
azonban technoldgiai atfutasivkket nézink, akkor nagyon nehezen tarthato ezd@oid. A

két technolégia (kapus rendszer —osztrakoknékadik valamint a GPS-német piacon
mukodik) kiépitése kozotti kulonbség diden és pénzben is meérbetde a rendszer
kiépitésekor a fenntartasi koltséggel is szamo#ii. Ezek alapjan a GPS alapu rendszer
draga fenntartasu, de konnyetivithetb és gyorsan kiépith@&t A kapus rendszer lassan
kiépithe®, lassu kiépitéssel szamolhato, de olcson épithebeszedhétbevételeket illéten
azonban biztosan latni kell, hogy a 150 milliardms/étel az ets években biztosan nem

tarthatd, az egy nagyon optimista becslés.
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A nemzetkdzi forgalmat illéen, attdl fligg, hogy kikertl-e minket az aruforgaldhogy mi
éri meg jobban a szallitmanyozoknak. Ha 6sszeadpike)toltott idt, a felmerib kdltséget, a
Vam hatartok szamat, akkor fognak dontést hozméldti keribé utak Iéteznek, és nem csak
az utdij meértéke szamit egyedil. Magyarorszag geknpontbdl pozitivan all a versenybe.
Az eddigiekkel szembendek l1épés lehet, hogy mondjuk egy Kassa-Pozsonytfavszlovak
fuvaroz6 ha Magyarorszagon keresztil teszi meg teddig-, akkor legalabb a megtételével
aranyos dijat fizeti érte.
A bevezetés hatasat vizsgalva latni kell, hogy Hwegedett gépjartipark, hanem az
alultokésitett vallalkozasok egyarant meg fogjak sinykerbevezetést. Azok a cégek, akik
csak a fuvarozas tekintik egyetlen szolgéltataské@knyen helyettesithét, hozzaadott
ertékik nagyon alacsony. Egyik kitorési pont a wédpyhozzaadott érték termelése, amely
ugye a legtobb esetben utdij teher menetes szaigalt A masik lehéség a
meéretgazdasagossag elérése, aki ezeket a |épésmketudja meglépni sajnos aldozataul
eshet a hasznalataranyos utdijnak. Az, hogy pomtesgdog lezajlani a piacon azt nem latjuk
pontosan, hosszutavon azonban aremelkedésset&aibni.
Kitbrési pont lehet még a kulfoldi szolgaltatas el@se. A korabbi negativ hangulattal
ellentétben latni kell, hogy a piac nyitott, vergagh elvileg ki mehet a magyar fuvarozé
kulféldre. Latni kell, hogy a jéval kisebb személyellegi koltségek miatt, igen
versenyképesek a hazai fuvarozék. Az EU-n belijkgeh nyilt a verseny a hazai piacra
azonban a kulféldi fuvarozok kabotazs fuvarokat regimmeg teljesiteni, hiszen az arak joval
alacsonyabbak, mint a sajat piacan. Az allam adftiaimalis (10%-0s) kedvezményt a hazai
fuvarozoknak.
Karmos Géabor a Magyar Kozuti Arufuvarozék Egyesiileének (MKFE) titkara
2013. marcius 12. 10:00
Magyarorszag 5 komoly céliz6tt ki maga elé a hasznélataranyos utdijjal kdptsan:

» kiépitési koltségét 42 milliard Ft-al szamoltak

* a Szél Kalméan terv 2.0 keretin belul 150 milliartos allamhéaztartasi bevétellel

szamolnak
» bevezetési hatérideje 2013. julius 1.
e minden EU dlirasnak (Eurovignette, interopratibilitdas, ebemhetbség, egyerd
feltételek)

» afuvarozék ne legyenek elégedetlenek (politikdi cé
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A magam részét az 6t cél kiloén-kalon mindegyik értléetes megeérthét szakmailag fontos
kitétel, de azt latom, hogy ez az ot feltétel egysz nem megvaldsulni. Ha tovabb
gondolkodunk a raforditas-ntieég-feladat harmasban akkor latni kell, hogy egyeaest 1ab
teljesuilhet biztonsaggal, valahol kompromisszunalt kétni. Ha jol szamolom akkor 110
nap van meég julius 1-ig. Azt gondolom, a® idvidsége miatt nagyon nehéz lesz tartani az
eredeti Utemtervet.

Latni kell azt is, hogy a statisztikak is ezt tamik ala. Nem volt olyan orszag, améid be
tudta volna vezetni a hasznalataranyos utdijat, N&getorszag sem. A szlovakoknal a mai
napig nem rikoédik ugy, ahogy eredetileg tervezték, a francidlaaminap jelentették be,
hogy az 6kotax-ot elhalasztjak harom hénappal.

Nalunk a bevezetés sorrendjével és a megterenoigttkprnyezettel van probléma, és ez
egyaltalan nem o6romteli. A szabalyozdsor keretfeltételeket szab meg (jogi biztonsagot),
majd kdzbeszerzést ir ki, végul kiépiti a szolgakh Nalunk ennek szdvevényes, kusza
sorrendje alakult ki. Szamtalan informacié nenrafidelkezéslinkre. Azt, hogy élegesen
6318 km akarjak bevezetni az hasznalataranyogénd§zert egy parlamenti interpretaciébdl
tudjuk. A jelenlegi szituacidé kezelhetetlen. A nkasiatalmas feladat a szabalyozas terén,
hogy ellerrizni lehessen olcsén és hatékonyan a rendszeleénldg nem tudjuk, hogy csak
az egy szamjediyutak, vagy két, harom szemjdigytak is beletartoznak majd a dijszedésbe,
esetleg az autopalya felhajtok? A fizetést det lehet pre vagy post pay rendszerben
egyarant gondolkodni. Semmit nem tudunk, arrdl wéthatunk itthon, marcius 15. a
kovetked datum a hasznalataranyos utdij torvény megjeleagsdétana hatha valaszt
kaphatunk kérdéseinkre.

Gondoljunk bele szamos fuvarozé év elején meghédis keretszetdését, melybe néhany
helyen beleirtak, hogy jadlius 1-én lehet modosithes,vannak helyek ahol ezzel egyaltalan
nem kalkulaltak. Ma Magyarorszagon nagysagrendile®00 fuvarozé végez mindennapos
munkat, ezek nagy része nem latja tisztan, hogggnvéltozni a kérnyezet 110 nap mulva,
hiszen egyaltaldn nincsenek relevans informaciok.

A masik fontos hianyossag az infrastruktira. Némsetgban a Toll-Collect rendszerben van
olyan lehebség, hogy aki nem gyakran hasznalja rendszertgpzkre megadott utvonalra
kivalthatja OBU (fedélzeti egyseg) vasarlasa nélddielektronikusan szamolt utdijat. Nalunk
is lesz ilyen? Nem tudom elképzelni, hogy a rbdszketaron bolgér, roman, torok
kamionosoknak lenne elég parkold, és&sltamu telepitett egység egy ilyen tranzakcidhoz,
vagy azt meglehessen épiteni 110 nap alatt. A nmé&sikkes otlet, mert csak otlet szinten

hallunk ilyeneket, az hogy otthonrdl tudja a v&it@as intézni az e-utdij Ugyeket. A
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vallalkozok nagy tdbbsége nem ért, a szamitogeptaep; ha igen akkor hogyan képzethet
el, hogy mondjuk egy butoraruhaz kiszallitasar&kaegadott cég, ahol nincs két ugyanolyan
fuvar, egy sajat autéval majd tudja ezt a volanéhkkzelni.

Hogy a fuvarozokat hogy érinti mindez? A bizonytedag senkinek sem j6. 2008 oOta
belféldon egy efsen sikiilé piacrél beszélhetiink. Arutonna kilométerre vetiB@% os
visszaesés tapasztalhaté a véalsag ota, nemcsodf teh a vallalkozok 10% visszaadta
engedélyeit, ez mintegy 3%-0s kapacitas csokkeségient. De nemcsak a84il6 piac
kartekony ebben a kérdésben. Az autok életkor@ldelfuvarozok esetén kifejezetten koros.
A vallalkozasoknak nincs eléglkeje kicserélni azt. A masik nagyon nagy probléhwyy a
ma nem ritka a 60-90 napra kifizetett szamlak. Anma finanszirozasi igénye, ha az
Uthasznalati dijat megndveljik extra likviditaséinyt fog raterhelni a fuvarozé véllalatokra,
amik amugy is dke szegények. Ezért midsr piaci atrendeméssel szamolunk. A kormany
nem nagyon mondja, mert nem nép8zee biztosan sokan lesznek olyanok, akik visszkadi
majd az engedélyuket. Fel fog gyorsulni a piacidemtracio. Forgo eszkoz hitelek tudnanak
segiteni a legkisebb vallalkozasokon, de azt a ddankeg nagyon nehezen adnak. A
Széchenyi kartya, vagy mas allami konstrukcido segiennek athidalasaban. A piacon is
vannak ilyen megoldasok (Shell, DKV, MOL kartyaldmelyek 1-2 hétre kifizetik a
palyadijat, de ezek a szolgaltatasok dragak, azaatfys vallalkozék nem tudjak kitermelni a
dijaikat.

Megoldas lehet, a nemzetkdzi forgalomba minél magésnzitassal tortén belépés. A
Waberer’'s arbevételének 70-80% EU-n beliili szadgast exportbdl (Ugynevezett cross trade)
keletkezik. De nem csakk, akik felismerték a piacok kinyilasat. A hazalségjelzég
kamionok éves szinten az dssz &rutonnakilométer-&0%uilfoldon teljesitik. Ennek egyik
legfontosabb indoka, hogy a éafk hajlandéak 6/7 hétre bellni egy kamionba ésgatau
eurdpai kollégaiknal olcsébban teljesiteni fuvattokat. A 2004-es csatlakozas utan a
lengyelek, csehek, magyarok jeléntkapacitdsokat épitettek erre a modellre. Azok a
vallalkozasok, akiknek a nyugati fuvarozas termteszenagatol értétdonek veszik a hazai
szabalyozas alkalmazkodasat. Ennek eredményeklétdselzavar nem fog kialakulni, aru
nem fog a helyén maradni, de a kezdeti varhatdariautan egy komolyabb aremelkedéssel
kell szamolni a hazai arutulajdonosoknak. A piacvérhat6an kilépnek azok az extra
alacsony koltséggel dolgozd kollégék, akik oOnkdjtskornyékén fuvaroznak, utat és
kapacitast engedve a komolyabb logisztikai szadd@iinak, akik a vesi igényeknek

megfeleben épitik Gzletlket.
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