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Bevezetés

Dolgozatom fokuszaban annak vizsgalata 4all, hogy a jelenlegi magyarorszagi
klaszterfejlesztési politika milyen szerepet kap a regiondlis fejlesztési, ndvekedési célokban és
elképzelésekben, illetve jelen formdjaban mennyiben képes a klaszteresedésben rejld
lehetdségek kiaknazasara. Arra a kdvetkeztetésre jutok, hogy a hazai klaszteresedést tdimogatod
politikdban a jelenlegi stratégiai irany fenntarthaté és erésen tdmogatja a klaszterek
megalakulasat, &m a fejlesztési iranyok és az 0sztonzok tekintetében még vannak teriiletek,
ahol javitasra szorul.

A klaszterek kialakuldsanak tdmogatasat ¢és a klaszterfejlesztést kulcsfontossagu elemként
mutatom be a magyar gazdasiag (elsésorban pedig a kis- és kozépvallalati szektor)
termelékenységének fokozasaban. A téma relevancidjat az adja, hogy e kooperacion és
versenyen alapuld gazdasagi csoportosulds a nyugat-eurdpai €s észak-amerikai gazdasagokat
kovetve Magyarorszagon is egyre elterjedtebbé valik, ezzel parhuzamosan pedig a regionalis
fejlesztési elképzelésekben is mind nagyobb hangsulyt kap a klaszteresedés eldsegitésének

paradigmaja.

Dolgozatom elméleti részében eldszor a klasztert, mint komplex gazdasagi- és tarsadalmi
jelenséget mutatom be és targyalom a klaszteresedés folyamatanak fobb fazisait. Ezt kdvetden
felvazolom a regionalis €s az iparagi klaszter kozti fogalmi kiilonbségeket, majd a regionalis
iparadgi klaszterek kialakuldsanak fobb szakaszait vizsgalom. Ezutdin a klaszterek
magyarorszagi sajatossagait tekintem a fenti keretrendszerben.

A Kklaszterek kialakuldsat és fennmaradasat tdmogatd gazdasagpolitikai eszkozoket
elméleti keretben vizsgdlom, majd azokat a regionalis fejlesztési iranyokkal vald
relaciojukban tekintem. Az elméleti rész zar6d fejezetében a Magyarorszagon alkalmazott
klaszterpolitikanak a regiondlis fejlesztési irdnyokban vald gyakorlati megjelenését

targyalom, valamint rdmutatok az abban rejld kihivasokra és lehetdségekre.

Az elméleti keretrendszer felvazolasat kdvetéen a Pannon Autodipari Klaszter példajan

keresztiil szemléltetem a magyarorszagi klaszterpolitika fobb vonasait €s iranyait.



1. Klaszterek és klaszteresedés

Az egyre fejlodd, nemzetkozi kereskedelmet tamogatd intézményrendszerek, a mind
nagyobb mértékii technologiai fejlddés és informacidaramlas kordban a gazdasag szereploi
el6tt sziinni latszanak a foldrajzi korlatok — ezzel parhuzamosan pedig a gazdasagi versenyrdl
¢és egyiittmiikodésrdl alkotott konvencionalis elgondolasok is atértékelddnek. A technologiai
fejlédés a versenyelony kialakitdsdnak és megtartasanak feltételeit és alapvetéseit nagy

mértékben megvaltoztatja.

A telekommunikécioban, kozlekedésben és a kiilonbozé kulturak, paradigmak és
komplex tarsadalmi halozatok vilagszintli integracidjaban végbemend  strukturalis
valtozasokat leggyakrabban a globalizacio fogalmaval irjak le. A jelenséget igen széles
szakirodalom téargyalja; dolgozatom szempontjabdl viszont a kovetkezd vonatkozasban
relevans igazan.

Chikan (2005) megfogalmazasaban a globalizaci6 gazdasagi megkozelitésben azt takarja,
hogy a gazdasag szerepldi befektetéseikrol, eréforras-allokaciordl és a fogyasztdikrol hozott
dontéseik alkalméval nem pusztan a lokalis, hanem a globalis lehetdségeiket is mérlegelik. Ez
a megkdzelités azt implikalja, hogy a tradicionalisan helyspecifikusnak tekintheté gazdasagi
tényezOk egyre konnyebben elérhetévé valnak azok szdmara, akik a megfeleld eréforrasok
birtokéban (id6, anyagi er6forrasok, szervezeti képességek) meg tudjak azokat szerezni. Ezt a
lokalizacio és versenyképesség kapcsan felmeriild érdekes paradoxont Porter (1998) is
targyalja: meglatasdban a fenntarthatd versenyeldny alapjat épp azok az erdforrasok ¢és
képességek jelentik, amelyek erdsen lokalisak: személyes kapcsolatok, helyi tudas vagy
motivacio bizonyos teljesitmény elérésben. Ezen (tilnyomorészt immaterialis) eréforrasok
igen nehezen madsolhatok a foldrajzilag tavoli versenytarsak altal, de még globalis
egylittmiikddés utjan is nehéz szert tenni rajuk.

Ugy gondolom, hogy a fenti paradoxont a klaszter formaji szervezddések elterjedése és

az azt tamogat6 regionalis fejlesztéspolitikabol adodo lehetdségek oldhatjak fel.

Dolgozatom elméleti részének elején felvazolom a klaszter, mint gazdasagi szervezddés
fogalmi keretét és altalanossagban targyalom a klaszteresedés folyamatanak fobb jellemzoit.
Ezt kovetden magyarorszdgi vonatkozasban tekintem a klaszterek kialakulasat és a

klaszteresedés hazai jellemzoit targyalom.



1.1 A klaszter fogalma

Strukturdjat, megjelenési formajat és funkciodit tekintve a klaszter szamos, helyenként
az orszagonként kiilonb6z0 szohasznalattdl, jogi €s versenyszabalyozoi kornyezettdl fliggden
a fogalom mast és mast takar. Igen tag értelmezésben elmondhatd, hogy a klaszter egyfajta
gyljtéfogalom, amely a gazdasagi tevékenységek térbeli koncentracidjanak eltérd
megjelenési formait foglalja 6ssze. A fogalom valtozatossaganak bizonyitéka az is, hogy bar
szdmos szerzQ eltérd szohasznalattal referdl a klaszter gazdasagi jelenségére, azok
tulajdonképpen azonos gazdasagi logika alapjan felépiild és erdsen hasonlatos miikodési
mechanizmusokat felvonultatd egységeket takarnak. A klaszter fogalmat tartalmilag szdmos
modon lehetséges specifikalni (igy példaul beszélhetiink regionalis klaszterekrdl és iparagi
klaszterekrdl, mely distinkciot késdbb bdvebben targyalom), egyes helyeken helyi termelési
rendszernek vagy lzleti hal6zatnak nevezik; Olaszorszagban jellemzden iparagi korzetként
utalnak ra, Franciaorszagban lokalis termelési rendszereket taldlunk, angolszész teriileteken és
nemzetk6zi szohasznalatban pedig a legaltalanosabb, cluster kifejezés jelenik meg. (Grosz,

2005)

Erdemes megkiilonboztetést tenni klaszterek és halozatok kozott. A legfontosabb

szempontokat ¢és kiilonbségeket a kdvetkezd abra szemlélteti.

1. tablazat: A vallalati hal6zatok és klaszterek eltéré jellemzéi.
Sajat szerkesztés, Varszegi (2011) alapjan.

Klaszterek Halozatok
Tagsag Nyitott szervezddés Meghatarozhat6 tagsag, zart
Kapcsolat alapja Bizalmi téke, informalis kapcsolatok Beszallitoi, szerzodéses
kapcsolatok
Kapcsolat jellege Egyiittm{ikodés és versengés Egyiittmiikodés
Kohézio Koz6s vizio, kollektiv jovékép Koz0s tizleti célok,
hatékonysagnovelés
Résztvevok Vallalatok, intézmények, szevezetek Vallalati szféra szerepl6i

Az egyik leginkabb elterjedtebb definici6 a klaszterre Portertdl (1998, 197. o.) szarmazik:
a regiondlis klaszter “kolcsonosen egyiittmiikodo cégek, szakosodott beszallitok, szolgaltatok,

kapcsolodo iparagak cégeinek és veliik kapcsolatban allo intézmények (egyetemek, szakmai
3



egyesiiletek) foldrajzi koncentracioja, melyeket egy adott témaban/teriileten hasonlosagaik és
egymast kiegeszito jellemzoik kapcsolnak dssze”. Porteri megkozelitésben tehat a sziikséges
feltételek a klaszter 1étrejottében: egymassal kolcsonds Osszekottetésben allo vallalatok,
kapcsolodo intézmények, foldrajzi kozelség, valamint verseny és egyiittmiikddés szimultan

megléte.

A szakirodalom emellett altaldban az Eurdpai Unidé Vallalkozasi Foéigazgatdsaganak
egymastol kolcsondsen fiiggd vallalatok és kapcsolodo intézmények csoportia, amelyek
egyiittmiikodok és versenyzok, foldrajzilag egy vagy tobb régioban koncentralodnak;
meghatarozott teriiletre vagy dagazatra koncentralnak, kozos technologidk és képességek kotik
oket oOssze; tudomanyos alapuak vagy hagyomanyosak; intézmenyes (klasztermenedzser
megléte) vagy nem intézményes formaban mitkédnek.” (European Commission, 2007, 9.0.)

Fentiek mellett hdrom tovabbi jellemzdvel is kiegészitik a besorolasi keretet, miszerint “a
klaszter szervezodés (és a klaszteresedés) pozitiv hatassal van az innovdciora és
versenyképességre, a képességfejlesztésre és informdcioaramlasra, illetve a gazdasagi

novekedes hosszutavu dinamikdjara” (European Commission, 2007, 9.0.)

Jollehet a két definicidé nagy mértékben atfed, a Porter-féle megkozelités sokkal inkabb a
véllalati szintli versenyeldnydket ¢és azok forrdsait helyezi fokuszba, a klaszter
meghatdrozasakor pedig kevésbé hangstlyosak a lokalis tényezdk és a régiod tarsadalmi
rendszerének szerepe. A kovetkezékben roviden felvazolom a regionalis és az iparagi klaszter
kozti fogalmi kiilonbségeket, majd egyfajta fhzidjaként mutatom be a regionalis iparagi

klaszter attributumait.

1.2 Regionalis és iparagi klaszterek

Grosz (2005) munkéjdban megkiilonboztetést tesz regiondlis és iparagi klaszter kozott,
melynek alapjat tulajdonképpen az képezi, hogy mig az iparagi klaszterhez sok esetben nem
rendelheté egyértelmiien konkrét regionalis jelenléthez kothetd, klaszterszintli versenyeldny,
utdbbiban a foldrajzi koncentracio is kritikus szerepet jatszik a klaszter eredményességében.

A két kategoria a kovetkezd fogalmi alapon kiilonithetd el.



Enright (1997, idézi Grosz, 2005) munkdjaban iparagi klaszterrdl beszél, amely profit-
orientalt véllalkozasok és nem profit-orientalt szervezetek olyan csoportosulasa, ahol az egyes
tagok versenyképességét novelik a csoporthoz valo tartozasbol fakadd elényodk, a tagokat
pedig jellemzden beszallitoi kapesolatok, kozds technologidk és vasarlok, kozos disztribuicios
csatornak és kozos munkaerdpiac kotik 0ssze. A tagok nagyban tdmaszkodnak a kdzdsen
alakitott infrastruktirara és a kozosen kiépitett és hasznalt informacids- és tuddsbazisra.
Enright (1998, idézi Grosz, 2005) megkdzelitésében mar kiemelt figyelmet szentel a kdzos

innovacié megjelenésének ¢és hasznositasanak is.

Dacéra annak, hogy Porter a klasztereknek jellemzden a vallalatspecifikus eldnyeire és az
egyéni vallalatok szintjén értelmezett versenyképességndveld hatasara koncentral,
értelmezésében a foldrajzi koncentraltsag is kiemelt fontossdgu a szervezddés miitkodésében.
gy a fentebb idézett porteri megkozelités (adott ipardg versenyzé és kooperald véllalatai,
kapcsolodo és tdmogatd iparagai, egyiittmiikddd infrastruktudlis hattérintézmények — oktatas
¢és szakképzés — mellett vallalkozoi szovetségeket is tomoritd, kapcsolatrendszeren alapuld
foldrajzilag koncentralt csoport) a regiondalis klaszter tulajdonsagait foglalja 0ssze. (Porter,
1998). A csoport a lokalis externalidkat hasznositja az egyiittmiikodés soran, igy hangsulyos a
tudasmegosztas megjelenése, a termelési tényezOk lokal-specifikussaga, a helyi tudas

kiaknazasa és klaszterszintii versenyeldnnyé kovacsolasa. (Grosz, 2005)

Ebben az értelmezésben a klaszter tagjai az iparagi klaszterhez hasonléan meghatarozott
iparagban mikodnek egylitt ¢és szamos kapcsolodd ds tamogatd iparagban s
tevékenykedhetnek. A két fenti meghatarozast Bergman és Feser (1999b, idézi Grosz, 2005)
regionalis iparagi klaszter fogalmaban elegyiti, ennek a csoportnak az elemeit kozds
regionalis telephely koti 0ssze, ahol a régid nagyvarosi térséget, munkaerdpiacot vagy mas
funkcionalis gazdasagi egységet jelent. Rosenfeld (1997, 10.0., idézi Magdalena, 2011, 43.0.)
interpretacidja egybecseng ezzel a regionalis iparagi klaszter elhatdroldssal, ¢ egymastol
kolesondsen fiiggo, tizleti tranzakcidik és kommunikacidjuk bonyolitasara aktiv csatornakkal
rendelkezd  kapcsolodd vagy kiegészitd  vallalkozasok  fOldrajzilag  koriilhatarolt
koncentraciojaként irja koriil a klasztert, mint gazdasagi csoportosuldst. A definicid kiegésziil
azzal, hogy a tagok specializalt infrastruktirdn és szolgaltatdsokon osztoznak, és kozos
lehetdségekkel és veszélyekkel néznek szembe.

Ebben a megkozelitésben a klaszter egyfajta agazatokon ativeld, foldrajzilag koncentralt

rendszer, az értéklancrendszernek egy specidlis tudasbazisa mentén helyezkedik el.



Dolgozatom masodik nagy tartalmi egységében a esettanulmanyként a Pannon Autoipari

Klasztert mutatom be, a fenti fogalmi tisztdzasokra pedig azért volt sziikség, mert ugy

gondolom, az targyalt klaszter a definiciés univerzumban e legutobbi, regiondlis iparagi

klaszter-kategoridba sorolhatd be a leginkabb.

1.3 A klaszteresedés folyamata

A regionalis klaszterek 1étrejotte, kialakulasa és alakitdsa, fejlodése és fejlesztése hossza

ideig, évekig vagy akdr évtizedekig tartd gazdasagi-tarsadalmi folyamat, mely sordn a

klasztereknél gyakran megegyezd, jol és kevéssé jol koriilhatarolhatd szakaszok, fejlodési

periodusok kiilonithetéek el. Az Eurdpai Bizottsag altal publikalt, az eurdpai regionalis

klaszterekkel foglalkozo6 tanulmany (European Commission, 2002) a kdvetkez6 hat, altaldnos

tendenciaként megfigyelhetd szakaszat kiilonbozteti meg a klaszterek fejlédésének:

1.

Az elsé szakaszban a régioban megjelennek a vallalkozdsok. A vallalkozasok
megjelenéséhez erdsen kapcsolodik egyfajta specidlis, helyi tudas kialakulasa.

A masodik szakaszban specidlis kornyezeti feltételek alakulnak a régidban, megindul
a koncentralodas, egyre tobb, adott ipardghoz kapcsoldodd specidlizalt vallalkozo,
beszallito, szolgaltato jelenik meg. Ez a klaszterre kés6bb jellemzd klaszterspecifikus
kornyezeti hattér és kapcsolodo ipardgak létrejottének fazisa. Az egyre nagyobb foku
koncentracid hatdsara specializalt munkaerdbazis alakul ki, ndvekszik az
informacidaramlas hatékonysaga, a régi6 vallalkozasainak versenyképessége pedig
ezzel parhuzamosan nd.

A klaszteresedés folyamatdnak harmadik Iépcséfokaként a klasztert tamogato
intézményrendszer fejlédése indul meg: ekkor olyan uj tipusu szervezetek vagy
intézmeények jelennek meg, amelyeknek 6 célja specidlisan a klaszter vallalkozasainak
tdmogatdsa, az egyedi, vallalati szinti igények felmérése és ennek megfeleld
szolgaltatasok nyujtasa — példaul tanacsadas, menedzsment szolgaltatasok formajaban.
A koordindlo-tdmogatd szerv allitja fel és tartja fenn a klaszter miikddéséhez
elengedhetetlen hattérfeltételeket.

Ebben a stddiumban a klaszter mar erdsen vonzova valik a tagabban értelmezett

kornyezete szamara is. A csoportosulds eldnyeit €s a benne rejlé potencialt latva tobb



tovabbi, kiilsé cég dont a régioba vald lehorgonyozéas mellett, a klaszter régioja,
térsége dinamikusan fejlodik. A fejlédés a munkaerdpiacot is érinti: a szakképzett
munkaerd nagyfokd mobilitasa, a specializalt tudas koncentracigja jellemzd — ami
szdmos esetben a klaszter versenyképességének alapkovét jelenti.

5. Az 6todik szakaszban a klaszter vallalkozasai, pénziigyi intézetei és a nem profit-
orientdlt logikdban miikddd kapcsolodd szervezetek és intézmények kozott még
intenzivebbé valik az informacidaramlas, lokalis tudéstranszfer. A nem-piaci alapu
kapcsolati toke szerepe itt valik a leginkabb hangstlyossd, a bizalom ¢és az
elkotelez0dés dimenzidjat tekintve pedig ez az a fazis, amikor a klasztertagok kozotti
informalis kapcsolati halo a legerdsebbé valik.

6. Az utolsé szakaszt a regiondlis klaszter hanyatlasaként éllapitjdk meg. Az eddigi
fejlodés megtorpan (de legalabbis erdsen mérséklddik). Az egylittmiikodés formajanak
ujragondolésara, atalakitasara van sziikség ahhoz, hogy a klaszter tjra versenyképessé
valhasson. Ez a szervezddés megujulasanak a terepe.

Itt érdemes megemliteni, hogy a valsag hatdsara a klaszterfejlodésnek ez a szakasza

fokozottabb erdvel és gyorsabban ment végbe, mint el6tte.

Kicsit eltérd megkdzelitésben a klaszteresedés folyamatat két alapvetd szempont szerint
kovethetjiik végig, annak gazdasdgi dimenzidjaban, illetve foldrajzi dimenzidjaban (Feser,
1998a, idézi Deak, 2002).

Deak (2002) nyoman a gazdasagi vetiilet a munkamegosztas mértékében vizsgalhato: az
egyéni vallalkozasok (piaci sikerben mért) boldoguldsa nem csak az egyéni cselekedeteiktdl
fiigg, hanem a veliik kapcsolatban 4llo vallalkozésokétol is: ugyanis a kozos értékteremtés
folytan mind érdekeltek abban, hogy a kozds, végso fogyasztdi igény a lehetd legmagasabb
fokon elégitédjon ki. Ennél fogva pedig: ahogyan az értéklanc mentén egyre inkabb
elmélyiiltebb és egyre nagyobb foku a munkamegosztas, Ugy né az egymadsrautaltsadg mértéke
is a gazdasagi csoportosulds résztvevoi kozott.

A f06ldrajzi dimenziot a vallalkozasok és kapcsolddod szervezetek, intézmények teriileti
szamos helyi, pozitiv externalia 1étrejotte figyelheté meg: a gazdasagi kibocsatas novekszik,
ez pedig a méretgazdasagossag fokozott elérése mellett egyre ndveli a vallalatok
termelékenységét (Buzas 2000b, Feser 1998b ¢€s Zeitlin 1994, idézi Dedk, 2002).

A két dimenzidban vizsgalodva Feser (1998a, idézi Grosz, 2005) négy alapvetd esetét

kiilonbozteti meg a klaszteresedésnek, melyek a kovetkezok: kitermeld iparagak, helyi piacra
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termeld vallalkozésok, (Porter-féle) regiondlis klaszter, illetve iparagi klaszter. A két

dimenzioban valo elhelyezkedést szemlélteti a kovetkez abra.

2. tablazat: A klaszteresedés folyamata a teriileti és a gazdasagi koncentracié mértékének
fiiggvényében.
Sajat szerkesztés, Grosz (2005) alapjan.

Kitermelo iparag Regionalis klaszter (Porter)
* Helyi er6forrasra telepiilt * Iparagi klaszter, de erds foldrajzi
tevékenység koncentracio
* Erds foldrajzi koncentracio, * Nagyfoku és kifinomult
klaszteresedés klaszteresedés
* Sziik gazdasagi kapcsolatrendszer * Tartdsan egylittmiikodo szereplok

* Feldolgozoipar hianyaban nagyon
alacsony munkamegosztas

Helyi piacra termelo vallalkozasok Iparagi klaszter

* Helyi piaci igények kielégitése * Egymas kibocsatasanak jelentds
* Egyenletes térbeli elhelyezkedés felhasznalasa
* Sziik gazdasagi kapcsolatrendszer * Fokozott munkamegosztas

* Szoros kapcsolatban 1év6 vallalatok
vagy iparagak haldzata

A klaszteresedés folyamata azonban nem csupan a klaszter tagjainak tevékenysége
nyoman mehet végbe, hanem azt gazdasagpolitikai eszkozokkel, intézkedésekkel ¢és
versenyszabalyozassal a politika is nagyban 0sztonozheti. A klaszteresedés iranyaba mutatd
kezdeményezések a teriiletfejlesztési ¢s gazdasagfejlesztési elképzelések kozott is egyre
nagyobb mértékben jelennek meg ugy nemzetkdzi, mint hazai szinten — ennek elméleti
targyalasa és magyarorszagi gyakorlati megjelenését dolgozatom elméleti egységének utolséd
fejezetében targyalom. Azt megel6zéen azonban szeretnék képet adni a klaszterek
magyarorszagi kialakuldsardl, a Magyarorszagon tapasztalhato klaszteresedésrdl és roviden

targyalni relevancidjukat a magyar gazdasag jelen helyzetének szempontjabol.



2. Klaszterek szervezoédése és klaszteresedés Magyarorszagon

A kovetkezOkben a klaszterek magyarorszagi megjelenésének, fejlodésének és
elterjedésének sajatossagait ismertetem. Magyarorszagon a klaszterek, klaszterszert iizleti
halézatok, egyiittmiikodések nem tekintenek vissza nagy multra, az elsé kezdeményezések
csak a 2000-es évek elején jelentek meg. Magyarorszagon a gazdasagi csoportosulds ezen
formajanak nincsen nagy tradicidja, a klaszteresedés hosszas folyamata még nem forrt ki
egészen, korlatai részben a poszt-szocialista orszagok gazdasdganak sajatossagaival
magyarazhatok — ennek targyaldsa azonban nem célja a dolgozatomnak.

Magyarorszagon az elsé hivatalos klaszterek kozott jott 1étre a Pannon Autodipari

Klaszter, melynek létrejottét és miikodését a késdbbiekben esettanulmanyként elemzem.

Fentiek dacdra Magyarorszagon az elmult évtizedben, kiilondsen az utdbbi években igen
nagy szamban alakultak klaszterek. Bodnar (2011, 15.0.) alapjan 2011-ben mar 125
klaszterként megnevezett csoportosulds miikddott az orszagban a legkiilonbozébb
iparagakban, mig 2007-ben ezen tarsuldsok szdma csak 48 volt. A jelentés novekedés
leginkabb az idészakban megjelend 1 gazdasagi stratégiai iranyvonalaknak volt kdszonhetd,
melyek az ilyen formaban miikodd iizleti formak szdmara nagyon kedvezd finanszirozasi
forrdsokhoz és infrastrukirdhoz vald hozzaférést biztositottak. Ilyen kdzponti korményzati
6sztonzok jelennek meg a 2007-2013-as periodusra késziilt Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
Gazdasagfejlesztési Operativ Programjaban és Regiondlis Fejlesztési Programjaban is,
melyeket dolgozatom kovetkezd fejezetében, a klaszteresedés eldsegitésének eszkdzeinél

részletesebben vizsgalok.

2.1 Klaszterek kialakulasa és miikodésiik jellege Magyarorszagon

A hazai klaszterek kialakuldsdnak Danko (2004) harom alapvetd formajat kiilonbdzteti meg:
e Léteznek spontan mdodon szervezddo klaszterek, amelyekben az egymadssal versengo,
am egyes teriileteken (pl. lokalis tudastranszfer) kooperalod vallalatok, véllalkozasok
kozott semmilyen formalis kapcsolat nincs.

PL.: Tokaj-Hegyalja boraszai.

* Mas esetben egy nagyvallalat beszallitoi haldzatabol n6 ki a regionalis és/vagy iparagi

egylittmiikddés. A klasztertagok egy (vagy tobb) nagyvallalat koré szervezddnek, sok
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esetben annak erdforrasai és eszkozparkja hasznalatdért cserébe a tobbi szerepld
els6sorban a klaszter dominans nagyvallalatanak érdekeit szolgalja.

PL.: Pannon Autdipar Klaszter

e Végil létrejohetnek non-profit szervezet altal kialakitott klaszterek is, amelyeknél
tudatos regionalis fejlesztési célzattal, felsé ,,nyomasra” alakul ki a tagok kozotti
halézat. A szervezet sok esetben tdmogatd, koordinatori szerepet vallal a klaszter
mitkddtetésében, példaul marketing- vagy klasztermenedzsment tevékenységet folytat.

PL.: Karpatok Beszallitoi Klaszter

A fenti, kialakulds szerinti csoportositasbol az elsd valfaj, az ,,igazi” alulrdl jovo
kezdeményezés, termelok egyfajta érdekszervezetbe vald tomoriilése kevéssé gyakori
Magyarorszagon, ellenben hagyomanyosnak szamit példaul Eszak-Olaszorszagban, ahol
tobbek kozott taldlunk e logika alapjan szervez6dd sonka-, sportfelszerelési-, bor- ¢és
butorklasztert is. Idével az ilyen tipusu egyiittmiikodést is gyakorta formalis keretek kozé
helyezik a hatékonysag fokozasa és a tulajdonjogok védelme érdekében. A hazai klaszterek

jellemzden a klaszterekkialakuldsadra vonatkozd fenti tipizalds mdasodik vagy harmadik

crer

A formalis kereteken belill a leggyakoribb az irasbeli szerzédés utjan torténd vagy a
hatalyos jog szerinti tarsulasi formaban valo egylittmiikodés. Az irasbeli szerz6dés altalaban
»egylttmiikodési megallapodéas” vagy ,,szindikatusi szerzédés”, melyben a felek jogai és
kotelezettségei, az egyiittmlikodés célja és eszkozei eldre, kozosen lefektetettek.

Klaszteralapitaskor a kovetkezdket sziikséges meghatarozni: kiildetés és pontos célok;
egylittmiikodés forméja (jogi személy vagy jogi személyiség nélkiili, for-profit vagy non-
profit stb.); megfeleld szerzddések (alapitd okirat, Szervezeti és Mikodési szabalyzat);
szervezeti felépités (tagi viszonyok, tisztségviselok stb.) és tevékenységi korok. (Dobronyi et

al., 2011)

Miikodésiik jellegét tekintve a hazai klasztereket négy alapvetd szolgaltatastipus jellemzi
(Grosz, 2005). A szolgaltatasokat vagy klaszteren beliil biztositjdk egymés szamara a
klasztertagok, vagy a klasztermenedzsment nyujtja azt a klaszter tagjainak, vagy (mint a

dolgozatomban késébb bemutatott Pannon Autodipari Klaszter esetében) a menedzsment
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biztositja azt barmely vallalat szdmara. A klaszterek miikodésében leggyakrabban megjelend

szolgéltatés lehet:

Tanacsadas jellegii tevékenység: leginkabb mindségbiztositasi, palyazati, miiszaki-
fejlesztési vagy jogi tandcsadas.

Képzeési  tevékenység:  menedzsment, mindségbiztositds, marketing  vagy
szamitastechnika teriiletén.

Egyiittmiikédési  kapcsolatokat — segité  tevekenység: a  vallalkozasok  kozotti
tudasaramlas eldsegitése, tapasztalatatadas, tapasztalatcsere. Ennek forumai lehetnek
kiilonbozé klaszterszintii rendezvények, konferencidk; de ide sorolhat6 a klaszterek
kozotti kapcesolattartdst és tuddsaramlast segitd, a MAG Zrt. altal életre hivott
Klasztermenedzser Klub is, amely el0szor 2012 szeptemberében keriilt megrendezésre
(klaszterfejlesztes.hu, 2012).

Informacios és kommunikacios tevékenység: klaszterkiadvany, nyomtatott és
elektronikus hirlevél, honlap és féorum, online tagi és/vagy szakértdi adatbazis vezetése

és karbantartésa.

Bodnar (2011, 22.0.) munkdja alapjan a magyarorszagi klaszterek regionalis eloszlasat

tekintve altaldnossagban megéllapithatd, hogy 2011-ben a legtobb klaszter a Dunénttlon,

azon beliill is a Nyugat-Dunatili Régioban és a Kozép-Dundntali régidban van jelen, a

legkevésbé pedig a Dél-Dunantili Régidban elterjedtek. 2007 és 2011 kozott jelentds

atrendezddés ment végbe a regionalis klasztermegoszlast tekintve: mig a Dél-Alf6ldi régidban

22-vel novekedett a klaszterek szama ¢és mintegy 15 0j klaszter jelent meg mind az észak-

magyarorszagi, mind a kozép-magyarorszagi régioban, a Dél-Dunantiilon egy klaszter sem

alakult az iddszakban. A kovetkezd abra a klaszterek regionalis megoszlasat szemlélteti az

(azdta a MAG Zrt.-be integralt) Polus Program Iroda 2011-es adatai alapjan.
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1. 4bra: Klaszterek régiok szerinti megoszlasa Magyarorszagon 2011-ben.
Sajat szerkesztés(i &bra Bodnar (2011, 23.0.) alapjan.

Az ipardgankénti megoszlast tekintve az allapithatd meg, hogy a 2007-es allapothoz

képest

a legnagyobb valtozds a kornyezet- és az informatikai iparagban tortént, ahol

jelentésen novekedett azon tarsuldsok szama, amelyek a klaszter nevet viselték, de az

energetika és a gépipar teriiletein is szamos Uj klaszter jelent meg (Bodnar, 2011). A

kovetkez6 grafikon a klaszterek iparagak szerinti megoszlasat mutatja 201 1-ben.

Klaszterek iparagak szerinti megoszlasa 2011-ben (db)

& Energetika

& Gépipar/autoipar

“ Informatika

W Kornyezetipar

“ Uzleti szolgaltatas

“ Turizmus

“ EpitSipar

i Elelmiszeripar
Logisztika

K Egészségipar

“ Oktatas
Miianyagipar
Fa- és butoripar
Anyagtudomany
Mezogazdasag
Porcelan- és keramiaipar

1. 1
1\\/r3

N
NS
14 'v

11
\

2.

abra: Klaszterek iparagak szerinti megoszlasa Magyarorszagon 2011-ben.
Sajat szerkesztés(i &bra Bodnar (2011, 22.0.) alapjan.
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A magyarorszagi klaszterekre altalanosan jellemzd, hogy olyan szektorokban jonnek
létre, ahol a regiondlis egyiittmiikodésiik soran elsdésorban région kiviili értékesitésre
(exportra) termelnek, a gyors terjeszkedési potencialt rejté piacokra, ahol — a kisebb méretii
hazai piaccal ellentétben — lehetdségiik van a méretgazdasagossagbdl fakado elénydk jobb
kihasznalasara is.

Jo példa erre a 27 klasztertagbodl 4ll6 Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyodgyszeripari
Klaszter, amely a Mag — Klaszterfejlesztési Iroda (2012, 23.0.) klaszterelemzése alapjan
2010-ben teljes arbevételének mintegy 78%-at exportpiacokon realizélta — ez az éves 312
millié forintb6l 246 millié forintot jelent. A klaszter dominans nagyvallalata a Richter
Gedeon Nyrt., mely a teljes arbevétel tobb, mint 98%-aért felel.

A gyogyszeripar mellett példaul az informatikai iparagban tevékenykedd klaszterek
illusztralhatjak a fenti allitast: a Szoftveripari Innovacids Polus Klaszter az elemzés alapjan
2010-ben teljes arbevételének (1.033.000 forint) donté része (997.000 forint)

exportarbevételbdl szarmazott.

2.2 Akkreditacio

A klaszterorientalt fejlesztési politika irdnyvonalainak elméleti attekintése és
magyarorszagi megjelenésének bemutatdsa eldtt rovid attekintést adok a klaszterakkreditacid
véllalkozasi halozatok szelektalasat és mindsitését célzd rendszerérdl. Az akkreditaciot a
jelentds Osszegli elérhetd tamogatasok és palyazati programok indokoljak — igy elsddleges
célja az, hogy eldzetesen szilirje azokat a haldzati egyiittmiikddéseket, amelyek innovacios-
vagy exportpotencidljuknak koszonhetden kiemelt figyelmet kaphatnak a jelentds Osszegii

tamogatasok ¢és forraselérés programokhoz val6 hozzaférésben.

A szlirést azon attitlidbeni tendencia is indokolja, melyet a korabbi évek gyakorlata €s
tapasztalata igazol. A palyazatok eredményeként 1étrejovo csoportosuldsok a jelentds dsszegii
egylittmiikodési palyazatok és a forraslehivas utan gyakorta nem tudtak semmiféle kozos,
tartalmi tevékenységet felmutatni, nem tudtak vagy nem akartak piaci alapon megszervezddni
¢s az egyiittmiikodést egyes projektek szintjénél magasabb dimenzidba helyezve folytatni.
Tobbek kozott a klaszter taglétszamanak valtozésa, a klaszter hivatalos elérhetdsége, a
megszervezett események alapjan lehet arra kovetkeztetni, hogy egy klaszter sikeresen

mitkddik-e vagy a hanyatlas allapotaban van, esetleg meg is sziint. (Netwin, 2007)
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Az akkreditacios folyamatban vizsgalatra keriil mind a klaszter eddigi teljesitménye,
mind pedig jovObeni tervei, mely sordn a tdmogatast kiirok tdjékozdodhatnak a potencialis
palyazok valds eredményeirdl, egyiittmiikodésiik megalapozottsagardl és késobbi projektjeik
megvalositasdnak és fenntartdsanak véarhatd kockazatarol (MAG — Klaszterfejlesztési Iroda,
2012). A MAG Zrt. gondozéséaban futd akkreditacios folyamatban elérhetd cim az Akkreditalt
Innovécios Klaszter-i statusz, mely két évre sz616 akkreditaciot - ennek folyomanyaként pedig
elismert nemzetkozi brandet és egyes Eurdpai Unids forrasokhoz valé exluziv hozzaférést —
jelent.

»wAz Akkreditalt Innovacios Klaszter cimpalyazat célja innovativ KKV- és exportorientalt,
jelentos foglalkozatasi hatasu klaszterek akkreditalasa a mar mitk6do hazai klaszterek koziil,

az Uj Széchenyi Terv stratégiai céljainak megfeleléen.” (klaszterfejlesztes.hu)

Az akkredidcids klaszterpalydzat hosszu tdvon kiemelt célja klaszterek eurdpai szintii
versenyképességének megteremtése €s fokozasa; az innovacids tevékenység elvardsa és annak
a palyazathoz kotott kritériumai pedig elsdsorban azt hivatottak garantdlni, hogy a jelentds
Osszegli, kiemelt tdmogatdsi programokhoz vald hozzaféréssel a klaszter képes lesz

versenyképességét innovacid utjan fokozni.

Az akkreditacios folyamatban a palyazo csoportosuldsok az alabbi {6 szempontcsoportok
szerint keriilnek mérlegelésre (Keller, 2013):
* Foglalkoztatds (személyi jellegl rafordités, fels6fokt végzettséggel ill. PhD.-
vel rendelkez6 alkalmazottak szama)
* KKV jelleg (KKV-k szdma, arbevétele, arbevételeik aranya)
* Exportorientaltsag (KKV-k exportarbevételének aranya, valtozéasa)
* Egyiittmiikodés (Kozos megjelenések szdma, klasztertagsag miatt megfizetett
koltségeik, klaszter fejlédési multja)
* Innovécié (Iparjogvédelmi oltalmak szdma, korabbi K+F+I palyazatok szama,

K+F adokedvezmény)

A fenti objektiv kritériumrendszernél az elbirdlds soran talan még fontosabb szerepet

jatszik a vizsgalat szubjektivebb dimenzidja (Somkuti, 2012): ennek sordn az
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egylittmiikddésnek olyan nem szdmszer(isithetd teriileteit tekintik, mint koz0s, szervezeti

céljaik, hossza tavu stratégiajuk, innovacidhoz valé altalanos viszonyulasuk.

Jelenleg Magyarorszagon 21 klaszter rendelkezik Akkreditdlt Innovacios Klaszter
cimmel, az 0sszes ide tartozo klasztertagok szama 787, melynek jelentds része (647) KKV
tag. A klasztertagok altal foglalkoztatottak Osszlétszama 105.832 f6. (Keller, 2013) Az
Akkreditalt Innovacios Klaszter cimmel rendelkezé klasztereket a mellékletben talalhatd

Melléklet 1. szemlélteti.

Dolgozatom kovetkezd fejezetében attekintést adok a klaszterorientalt gazdasagi- és
regionalis fejlesztési irdnyok elméletérdl. Ezt kovetden roviden targyalom a hazai KKV-
szektor jelenlegi tendenciait és kihivasait. Végiil pedig erre épitve azt vizsgalom, hogy a
klaszterorientalt gazdasagi- és regionalis fejlesztést tdmogatd politika hogyan jelenik meg
Magyaroszagon, jelen forméajaban milyen eszkozdokkel és programokkal segiti el6 a klaszterek
megalakulasat és fejlodését, illetve milyen tényezOk hatraltatjdk a hazai regionalis

gazdasagfejlesztési elképzelésekben a klaszterkoncepcio kialakitasat.
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3. Klaszterorientalt gazdasagfejlesztés

A dolgozatom el6z6 részében fogalmilag lehatarolt regionalis iparagi klaszterek hossza
folyamat eredményeként jonnek Iétre, a klaszteresedés soran pedig agglomeracids és
szinergikus hatdsok formaljak a folyamatot Ongerjesztévé és onfenntartéva. A folyamat a
gazdasag- és regionalis fejlesztési politikak altal jol 0sztondzhetd vagy felgyorsithato. Erre az
Eszak-Olaszorszagban miikodd klaszterek jo példaként szolgalhatnak. Egy 2003-as torvény
alapjan termel6 korzet vagy vallalatcsoport nem csak a meghatarozott tevékenysége nyoman
johet 1étre, hanem pusztan projektalapon is szervezddhetnek a piaci szereplok (projekt-alapt
klaszterbe tomoriilve) és allami tamogatashoz is juthatnak projektfinanszirozas soran. A
torvény azt is lehetévé teszi, hogy egy-egy vallalat tobb kiillonbozd klaszter tagjaként mas-
mas projektekben kotelez0djon el, a tdmogatd politika igy a foldrajzilag meghatarozott

klaszterek kereteit is ativeli. (Andrés et al., 2012)

3.1 Regionalis fejlesztés és klaszterpolitika

A klaszterek tamogatasa és a klaszterizacids folyamat eldsegitése a fejlettebb nyugat-
eurdpai gazdasdgokban ma mar az egyik legfontosabb eleme a gazdasag- és kiilondsképpen a
regionalis szintli gazdasag fejlesztésének. A regiondlis szintll termelékenység fokozéasanak
nagyszerll eszkoze a klaszterek kialakuldsanak Osztonzése vagy kozponti kialakitdsa, mely
folyamat tobb lépcsébdl all és a regiondlis gazdasagpolitika egy evollcios szemléletében
foghat6 meg:

Lengyel (2002, idézi Grosz 2005) alapjan a regionalis gazdasagfejlesztési politika egy
szerves fejlddés utjan jut el a klaszterorientalt modell gyakorlati megvalosuldsaig. A folyamat

fazisai a kovetkezok.

1. Ipar- és szolgaltatastelepités. Az iparagi ,,verbuvalas” szakasza; a régio hatarain kiviil,
nemzetk6zi piacokon versenyképes vallalkozasok régioba vonzasanak idészaka és az
ezt tamogato politika jellemzi, teljes mértékben kinalatvezérelt. A korményzat egyedi
tamogatast nyljt a letelepiteni kivant vallalatok szdmara (pl. adékedvezmény vagy
adomentesség, fejlesztési tdmogatds formajaban), emellett kiemelt figyelmet szén a

kozlekedési infrastruktara fejlesztésére, ipari telephelyek l1étesitésére.

2. Szerzeketatalakitas. Az elsddleges politikai cél a munkahelyteremtés és a mar

meglévo vallalatok fejlesztése. A kormanyzat partnereivé ebben a szakaszban mar
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inkabb a kis- és kozepes méretli vallalatok valnak a nagyvallalatok helyett, foként
szamukra nyuajt egyformdn, mindenki szamdara elérhetd szolgaltatasokat sajat
termelékenységiik fokozasat segitve. A fejlesztés alapja a specializalt munkaerd, az

alkalmazott technologia és miiszaki infrastruktura mindségének javitasa.

3. Ujjdszervezés. Ebben a szakaszban a legfontosabb cél az alkalmazott fejlesztési
stratégidk hatékonysaganak novelése, egyfajta kiterjesztése. A kormanyzat mind a
nagyvallalati, mind a kisebb partnerekre egyarant fokuszal, nekik nyujtott
szolgaltatasait specializalja, fejleszti. Leginkabb a létrehozott 0j, jobb mindségli és
magasan képzett munkaerét igénylé munkahelyek szamdban mérhetd a stratégia

megvalosulésa.

4. Klaszter-orientalt fejlesztés. A regiondlis gazdasagfejlesztés legfejlettebb, utolso
fazisa, amely teljes mértékben keresletvezérelt. Az alkalmazott politika célja a globalis
versenyképesség fokozasa, a klaszterek kialakuldsdnak eldsegitése és klaszterek
kialakitasa. A fejlesztés az egyéni vallalati szinten értelmezett kiils6- vagy belsd
tényezOk fejlesztése helyett a vallalatkozi egyiittmiikddésekre, azok haldzataira
koncentrdl — a kormany partnereivé a klaszterek valnak. A szerkezetatalakitasban
fejlesztett mindségi dimenzidkban a klaszterek igényei szerinti tovabbi fejlesztések
végrehajtasanak 1iddszaka, az alkalmazott politika sikeressége az ¢életszinvonal

javulasaban, az export bdviilésében, a munkahelyek mindségében mérhetd le.

Ebben a paradigmaban a klaszteralapu gazdasdg egyfajta utopiaként értelmezhetd,
amelyben a gazdasagfejlesztés eszkozei szinte kizarolagosan a klaszter-formaju gazdasagi
tarsulds tdmogatdsat célozzak, mert ezt elsébbrendiinek tekintik mas fejlesztési céloknal.

A gazdasagfejlesztési iranyvonalakkal kapcsolatosan azonban klaszteralapu gazdasag
helyett beszélhetlink a kozponti kormanyzat klaszterorientalt regionalis fejlesztési
torekvéseirdl vagy klaszterpolitikajarél. Mig utdbbiak ugyan fontos célként hatarozhatjak
meg a klaszterek fejlesztését és ez iranyba a korményzat fokozott politikai tdmogatast fejthet
ki, nem tartja azt a gazdasdgfejlesztés egyetlen lehetséges eszkozének. Azok a irdnyok,
amelyek a regiondlis fejlesztésekben a klasztereket eldtérbe helyezik, csupan kibovitik a

gazdasagfejlesztés eszkdzeinek korét, de nem valtjak azokat fel teljesen.

17



Azt gondolom azonban, hogy klaszterorientalt politikarol beszélhetiink abban a
megkozelitésben is, ahol a regiondlis gazdasagfejlesztésbeni elképzelések kozott fokozott

erbvel

3.2 A regionalis iparagi klaszterek fejlesztésének kihivasai

A régiok gazdasagi novekedésének fenntarthatova tétele, a régio életszinvonalanak tartos
emelése és a gazdasagi jolét biztositdsa elsddleges célként jelennek meg a regionalis
fejlesztési elképzelésekben. A klaszteresedést eldsegitésére iranyuld politikai eszkozok —
regionalis klaszterfejlesztési stratégiak, regiondlis klaszter-orientalt fejlesztési politikdk — a
régi6 gazdasagi versenyképességének legfontosabb katalizatorai lehetnek.

A klaszterorientalt politika kiemelt szerepet jatszik a fejlédo, illetve a periférikus térségek
¢és orszagok esetében, hiszen ezekben a térségekben fokozottan jelentkezhetnek azon negativ
tényezOk, amelyek hatraltatjdk a klaszteresedés Ongerjesztd folyamatok beindulasat és az
alulrél jovo kezdeményezésként alakuld klaszterek 1étrejottét.

A 16 korlatozo faktorok ezekben a térségekben a kovetkezok Grosz (2006) : a fizikai
infrastrukturdban megmutatkoz6 hianyossagok (ugy mint fejlett kommunikacios és
kozlekedési infrastruktira és megfeleld logisztika, amely nélkiilozhetetlen a szoros
egylittmiikddések fenntartasahoz); hozzaférhetd tokejavakbani hidnyossagok (a klaszterek
gyakran aktiv kutatasi-fejlesztési tevékenységet folytatnak, igy specidlis tékeigénnyel
rendelkeznek és fokozottan igénylik e specialis tOke folyamatos elérhetoségét, gy mint seed-
capital, tizleti angyalok és kockazati tokések, stb.). Hatraltatd tényezd lehet még a specializalt

munkaerdpiac vagy a tarsadalmi téke hidnya.

Jo regionalis fejlesztési politika alkotdsa Osszetett €s nagy kihivast jelentd feladat, foként
azon veszélyek miatt, amelyeket az orszadg gazdasagat érd kiils6 kornyezetei hatasoknak a
regionalis lecsapddésai jelenthetnek; s amelyek a regiondlis egyenlétlenségeket novelik,
ezaltal pedig a regionalis-, ill. klaszterfejlesztési irdnyok meghatarozasdban pedig egyfajta

moral hazard-ot idézhetnek el6.!

' Az intuici6 emdgétt a kovetkez6. Ahogyan beszélgetésiink soran Dobronyi (2013) is ramutatott, a regiondlis
fejlesztések gyakorta azokat a teriileteket helyezik fokuszba, amelyek mar bizonyos fejlettségi szintjiik miatt
nagy potencialt hordoznak magukban, s nem pedig azokat, amelyek ténylegesen tdmogatasra szorulnak.
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4. Klaszterorientalt gazdasagfejlesztés megjelenése Magyarorszagon

Az elméleti rész utols6 fejezete a klaszterorientélt regionalis fejlesztési torekvések és a
klasztertdmogatdsok magyarorszagi megjelenését targyalja. Ennek felvezetéseként eldszor
roviden vazolom a magyar kis- és kozépvallalkozési szektor jelenlegi helyzetének néhany
olyan jellemzdjét, amelyek a klaszterekre fokuszalo, egylittmiikddést és innovaciot 6sztonzd

gazdasagpolitikai irdnyvonalakat indokoltta teszik vagy éppen bizonyitjak azt.

4.1 A KKV-szektor helyzete Magyarorszagon

Dolgozatom eddigi fejezeteiben attekintettem a klaszteredés folyamatdnak és a
klaszterfokuszu gazdasagi- és regionalis fejlesztési iranyok elméleti hatterét; megfigyeltem
azt a gazdasagpolitikai eszkdzrendszert és szemléletet, amely a tradicionalisan és domindnsan
a kisvallalati szektor szereploit mozgositd klaszterek kialakitdsara és fejlesztésére iranyul.
Miel6tt ennek magyarorszadgi megjelenését targyalnam, réviden bemutatom a magyar kis- ¢és
kozépvallalatok jelenlegi helyzetét.

A 2004. évi XXXIV. térvény alapjan ,,KKV-nak mindsiil az a véllalkozas, amelynek az
Osszes foglalkoztatotti 1étszama 250 fonél kevesebb, és éves nettd arbevétele legfeljebb 50
millié eurénak megfeleld forintdsszeg, vagy mérlegféosszege legfeljebb 43 millié eurdnak
megfeleld forintdsszeg”.

2012-ben mintegy 572.900 KKV volt bejegyezve Magyarorszagon, ezzel a KKV szektor
a magyar vallalati szféra 99.9%-at tette ki. Ezen beliil a mikrovallalkozasok (2004. évi
XXXIV. torvény alapjan azok a vallalkozasok, amelyekben a foglalkoztatotti 1étszam 10 fonél
kevesebb ¢s éves nettod arbevétele vagy mérlegfodsszege nem haladja meg a 2 millié eurénak
megfeleld forintdsszeget) aranya 94.8% volt 2012-ben. (SBA Fact Sheet, 2012). Az EU-s
atlag 92,2%, ami azt jelenti, hogy a magyar KKV szektort erdsen dominaljak a nagyon kicsi
vallalkozasok — az arany akér azzal is Osszefiiggésben allhat, hogy mig Magyarorszagon az
évenkénti 0j vallalkozdsbejegyzések szama igen magas, gyakran ezek a vallakozasok
ténylegesen nem mikodnek, esetleg a kovetkezd évre meg is sziinnek. Ez némileg rimel a
korabbi fejezetekben emlitett, klaszteralapitassal és rovidtava forraselérési motivacioval
kapcsolatos gyakori vallalkozoi attitlidre.

Magyarorszag gazdasagdban a KKV szektornak kiemelt szerepe van, mar csak azért is,

mert az Osszes foglalkoztatotti 1étszam tobb, mint 1.788.000 fé volt a tavalyi évben — az
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orszagban foglalkoztatottaknak tehat mintegy 72%-a ebben a szektorban helyezkedett el, ami
joval magasabb az EU-s atlagnal, ez 67%. (SBA Fact Sheet, 2012)

Hozzaadott érték teremtését tekintve azonban a magyar KKV szektor elmarad az Unids
atlagtol: mig az EU atlagban a KKV-k 58%-at adjak a hozzaadott értéknek, Magyarorszagon

a tavalyi évben ez csak 53% (25 milliad euro) volt.

A dolgozat szempontjabol 1ényeges kiemelni, hogy a 2012-es SBA Fact Sheet kutatasa
alapjan a magyar KKV szektor kiilonb6zd teriileteinek fejlettsége az EU-s atlagtol joval
rosszabb: kritikus teriiletnek szamit példaul a tokeellatottsag, a vallalkozast 0sztonzé allami
pénziligyi tdmogatasok kiillonb6zdé formdinak elérhetdsége, a vallalkozoi kedvet serkentd
intézményrendszer. Emellett Magyarorszdg az adminisztracid dimenzidjdban is erds
ellendsztonzdit mutatja a vallalkozasnak. Ugy gondolom, hogy ezek az &tfogd
infrastrukturalis- és intézményrendszeri hianyossdgok nem pusztan az egyéni vallalkozas elé
allitanak korlatokat, de a klaszteresedés folyamatéban is komoly gatat jelenthetnek — ezeket a

teriileteket pedig csakis célzott és tudatos fejlesztési eszkdzokkel lehet javitani.

4.2 Klaszteresedést tamogato regionalis fejlesztési politika

A World Economic Forum (2012) Global Competitiveness Report jelentése a fentiekhez
hasonlokat emel ki a magyar gazdasag versenyképességében problémasnak szamito teriiletek
koziil: az iizleti tevékenységet leginkabb hatraltatd tényezdk kozott elsd helyen az instabil
politikai kornyezetet, a tOkeellatottsagot, az adorendszert és a nagyfoku biirokraciat emeli ki.
Mig példaul az egészségligy, az oktatds ¢és technologiai infrastruktira pilléreiben
Magyarorszdg nemzetkozi Osszehasonlitdsban jol teljesit, az iizleti tevékenységet tamogatd
intézményrendszer ¢és a pénziigyi piacok fejlettségében komoly lemaradasokkal rendelkezik —
ez pedig a gazdasag motorjanak szant KKV szektor hatékonysagaban és versenyképességében

is megmutatkozik.

Ugy gondolom, hogy a magyar gazdasag és ezen beliil a régiok fejlesztésének a
klaszterek kialakitdsa és tamogatasa kulcsfontossagti modja, ami egyrészrél a KKV szektor
iizleti kornyezetének feltételeit és versenyképességiiket is javitja, mdasrészt a gazdasag
egészének termelékenységét noveli. A klaszteresedés a gazdasagi versenyképességre tobbek

kozott az exportteljesitmény fokozdsa révén hat. Innovacid ¢s vallalati teljesitmény
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kapcsolatat 6konometriai eszkozokkel méré tanulmanyukban Halpern és Murakdzy (2010)
ramutatnak arra, hogy vallalati innovacidé ¢és exportteljesitmény kozott erds pozitiv
Osszefliggés van: az innovacié mind az exportteljesitményre valdé hajlamot, mind annak
intenzitasat fokozza. Mivel Magyarorszagon jellemzden regionalis iparagi klasztereket
talalunk, szervezddési logikdjuknal fogva pedig a klaszterek (hazai viszonylatban pedig
foként az Akkreditalt Innovaciés Klaszterek) erdsen Osztonzik az innovaciot, igy a
klaszteresedést tamogatd politika indirekt médon a hazai véllalatok (egyéni- és regionalis

szinten vett) exportteljesitményének fokozasat is nagyban eldsegiti.

Ahogyan fentebb mar megjegyzésre keriilt, a klaszteresedés eldsegitését célzo regionalis
politika kulcsszerepet jatszik a fejlédo, illetve periférikus térségek esetében, ugyanis itt
fokozottan megjelenhetnek azok a tényezok, amelyek a klaszteresedés Onjard folyamatta
valasat megnehezitik, igy fokozott timogatasra szorulnak.

Ugyan Magyarorszagot nem tituldlom periférikus gazdasagnak, a Nyugat-Europaiakhoz
viszonyitva szamos tekintetben fejletlenebb, s 1ényeges, hogy a regiondlis egyiittmiikodések
terén is rendelkezik némi lemaradassal. A fenti faktorok koziil ugy gondolom, elsdsorban a
tarsadalmi téke hidnya és a hozzaférhetd tékejavakban megmutatkozé hidnyossagok lehetnek
azok, amik leginkdbb gatat szabnak a hazai klaszteresedés fokozottabb tamogatdsaban és
eldsegitésében.

Az utébbi években mégis sikeresen eldtérbe keriiltek a klaszterekre aktivan koncentrald
gazdasagi- és regionalis fejlesztési elképzelések, amelyek a klaszterfejlesztésnek egy atfogd

koncepcidjat adjak.

Ennek legaktudlisabb programja az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT)
gazdasagfejlesztési elképzelései kozott jelenik meg. A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (2007)
az UMFT-ben a regionalis klaszterek kialakitasat és tamogatdsat prioritasként jeloli meg,
amelynek az elképzelés szerinti végsd stratégiai célja egy-egy iparag (vagy lizletag)
nemzetkdzi versenyképességének megerdsitése. A regiondlis klaszterek f6 tamogatasi
teriiletei a programban az informacios halozatépités, érdekképviseletek ellatasa, az innovacid
¢és az oktatds / képzés. A program agazati és regionalis szinten hatarozza meg azt, hogy mire
¢s milyen ardnyban haszndlhato fel a rendelkezésre allo eréforras.

Az UMFT keretein beliil harom operativ programon keresztiil valosul meg a
klaszteresedés tamogatasa (Gazdasagfejlesztési Operativ Program, Regionalis Operativ

Program, Térsadalmi Megtjulds Operativ Program — ez utdbbi azonban a klaszterek
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szempontjabol nem funkcional tényleges ¢és jelentds tamogatdsi csatornaként). Azon
miveletek, amelyek hatdsa orszagos vagy nemzetkozi hatasu, a Gazdasagfejlesztési Operativ
Program (GOP) kompetenciai koz¢ sorolhatéak, mig a csupan regiondlis jelentdséglick a
Regionalis Operativ Program (ROP) hataskérébe tartoznak.”

A GOP a klaszterek szdmara jelentdsebb tdmogatasi forrast jelent, mint az ROP keretei
kozott elérhetdek, azonban ebben az esetben a palyazati feltételek is szigorubbak, mint az

ROP pélyazatok esetében.

4.3 Klaszterfejlesztési modell Magyarorszagon

A hazai klaszterfejlesztési stratégia alapjat egy tobblépcsds klaszterfejlesztési modell

képezi (Keller, 2013). A modell a kovetkezéképpen szemléltethetd:

— Akkreditalt
Innovaciés
Klaszter
Fejlédési _J  Indulé Fejlédé klaszter
szint egyiittmikodés
= Mélylé bizalmi
- Tagok kézétti viszony ~ Viszony a e
— « Haldzati fejlédése klasztertagok kozott
egyittmiksdés = Kooperécié » Kooperacio
kezdete értékteremts beruh&zésban
Leiras -« Kooperacié tdmogaty ~ tevekenységben
tevékenységben
[ « Klaszter = Klaszter = K0z0s beruhazas,
menedzsment menedzsment innovacio
Elérheté « Kézds beruhdzas
tamogatas Gazdasag-
Regionalis OP-k fejlesztési OP

3. abra: Tobblépcsds klaszterfejlesztési modell Magyarorszagon.

Forras: Keller (2013)

A modellel kapcsolatban a kdvetkezd f6 pontokat érdemes kiemelni:
* A klaszter fejlddésének szakaszait a hazai klaszterfejlesztési politika harom Iépcsében
allapitja meg: induld egyiittmiikddés, fejlddd klaszter, illetve a legmagasabb elérhetd

fejlettségi statusz, az Akkreditalt Innovacios Klaszter cim.

> A beavatkozas célja és teriiletei szerint a GOP és konvergencia célkitiizés ald tartozé ROP
beavatkozasainak lehatarolasi szabalyait lasd a Mellékletben.
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* A szintek koziil csak az utolséhoz kdthetd egzakt kritériumrendszer, melyet korabban
targyaltam; az els6 két fazis nem kiilonithetd el tisztan. A modell a szdmukra elérhetd
tamogatasi formakban is egy kategoridba sorolja 6ket — azzal a kiilonbséggel, hogy a
nem teljesen Ujonnan induld egyiittmikodések mar kozds beruhazasok
megvalositasahoz is kaphatnak tdmogatast, mig ez az induld klaszterek esetében csak
a szamukra nyujtott klasztermenedzsment-szolgaltatas formajaban elérhetd.

* A klaszterek tamogatéasi forraselosztasat jelen rendszer fiiggévé teszi a fejlodés
fazisatol. Mig az Akkreditalt Innovacids Klaszterek a Gazdasagfejlesztési Operativ
Program keretein belill nyerhetnek el kiilonb6zé tamogatdsi formékat, a
klaszterevolucid elsd két fazisaban 1évd klaszterek a Regionalis Operativ Program
keretein beliil palyazhatnak.

* A palyazasnal nem kovetelmény az eléz6 staddiumban vald palyazas megléte: induld
klaszterként elsé alkalommal mar lehetséges fejlodo klaszter szamara kiirt palyazaton
indulni. Ezzel egyidében Akkreditalt Innovacios Klaszter is indulhat a Regionalis
Operativ Program keretében kiirt palyazatokon is, amennyiben a konkrét palyazat

feltételeinek eleget tesz. Ugyanez forditott esetben viszont nem lehetséges.

A fenti kozponti kormdnyzati klaszterfejlesztési stratégia operativ megvalositasanak
felelose a MAG Zrt. Klaszterfejlesztési Irodaként miikodo alegysége. A stratégia eddig elért
eredményeirdl Keller (2013) a kovetkezdket emelte ki:

* A Regiondlis Operativ Program eddig lezarult két palyazati korében (2008-ban ¢és
2011-ben) 6sszesen 177 indulo és 41fejlodo klaszter nyert el timogatast. Az dsszesen
erre megitélt timogatas 7,8 milliard forint volt.

* Jelenleg 21 Akkreditalt Innovacids Klaszter miikodik, a Gazdasagfejlesztési Operativ
Program keretein beliil ezeket a klasztereket 2008 oOta kifejezetten szamukra dedikalt
kiirdsokon 193 innovacids projektben tamogattak. A teljes megitélt tdmogatasi
Osszegbdl 38,42 milliard forint volt kutatas-fejlesztés-innovacios jellegli timogatas;
46,3 milliard forint pedig a Gazdasagfejlesztési Operativ Program 1-3 prioritasaként

meghatarozott célbol keriilt odaitélésre.

A magyarorszagi klaszterfejlesztési stratégia a fentiek alapjan eredményesnek tekinthetd
¢és a tamogatasok elosztdsa egy aranylag igazsagos feltételek mellett miikodé rendszernek

tlinik. Az alkalmazott irdnyelveknek meg kell céloznia a regionalis egyenlOtlenségek
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onjaro klaszteresedést tamogatd rendszerek kialakitasat.

crer
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5. A Pannon Autdipari Klaszter (PANAC) esete

Ebben a fejezetben a Pannon Autdipari Klasztert (a tovabbiakban: PANAC) mutatom be;
elemzem ¢és értékelem létrejottének folyamatéat és mitkodését a magyar klaszterfejlesztési és —

tamogatasi politika tiikrében.

5.1 A klaszterelemzés modszertana

A Pannon Autoipari Klasztert elemzéshez hasznalt moddszertani keretrendszer a

kovetkezo:

Elsoként azt a gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetet mutatom be, amely szerepet jatszott a
klaszter kialakuladsdban, ennek soradn kitérek az iparagi sajatossdgokra is. Elhelyezem a

klaszter megalakulasat idében és térben; és gazdasagi kontextusaban elemzem azt.

Ezt kdvetden a klaszter felépitését és miikodését elemzem a kdvetkezd struktira szerint:
* Klaszter tagjai és a klaszter szervezeti felépitése
* Egyiittmiikodés teriiletei és mértéke

* A klaszter altal nyujtott szolgaltatasok, szolgaltatasi struktira

A klaszterspecifikus gazdasagi tényezok elemzéséhez Porter gyémant-modelljét
hasznalom fel. A klasszikus modellt most a klasztert a miikddésében tdmogatd kdrnyezeti
feltételek tiikrében értelmezem, amelyet négy dimenzidban vizsgalok:

*  Termelési feltételek

* Versengés természete

* Kindlati feltételek

* Kapcsolodo és tamogatd iparagak jelenléte
Végiil elemzésem zar6 részeként a PANAC kozponti korményzati tdmogatasat és a

kiilonbozo regionalis fejlesztéssel kapcesolatos intézkedések hatasat vizsgalom annak konkrét

megjelenési példain keresztiil.
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5.2 Az észak-dunantili autoipari klaszter el6zményeinek és létrejottének

attekinto bemutatasa

A klaszterpélda valasztasat indokolja egyrészt az iparag, amely kedvezo feltételeket nyujt
a klaszterpolitika megjelenésének illusztraldsdhoz, masrészrél a tény, hogy a PANAC
Magyarorszag egyik legrégebben miikodo (és ezért tobb szempontbol kiemelt figyelmet kapo)
hivatalos klasztere, harmadrészt pedig az a tény, hogy az eredetileg regionalis klaszterként
indult kezdeményezés ma mar szamos mas régiobol jovo piaci szereplot is tagjai kozott tudhat
— a jelenség a hatékonysag fokozdsa érdekében egylttal a regiondlis politikak

Osszehangoldsanak és harmonizalasanak fontossagat is indokolja.

Autoipari koncentraci6 és a klaszteresedés folyamata Magyarorszagon

Jelen alfejezetben Karakds (2008) munkdjara tdmaszkodom a Magyarorszagon
megfigyelheté autdipari koncentracid ¢és az ipardgban megjelend klaszteresedési folyamat
bemutatasaban.

Az autoipari koncentracio folyamatat makrogazdasagi jelenségként leirva tulajdonképpen
azt jelenti, hogy a piac a tokéletes verseny allapota fel6l a monopdliumi allapot fel¢ halad, a
toke a vallalatok (gyartok) egyre szlikebb csoportjanal dsszpontosul, az értéklanc rovidiil. Az
autoiparban ez a folyamat a kiilondsen erés innovacids- €és koltségesokkentd nyomas
eredményeként megy végbe a végtermékgyartok korében. A folyamat soran a beszallitoi
piramis sziikiilt és szerkezete atalakult, aminek hatdsdra a rendszerek- illetve egyes
részegységek beszallitdi egyre nagyobb szerepet kapnak — a folyamattal parhuzamosan erds
specializalodas figyelhetd meg az ipardgban. A vallalatok szellemi t6kéje és miiszaki-
fejlesztdi adottsagai a koncentracio soran felértékelddnek, mivel a hozzdadott érték teremtése

szempontjabol ezek a képességek a legmeghatarozobbak.

A vallalatok foldrajzi elhelyezkedése fontos szerepet jatszik abban, hogy a koncentracio
folytan megjelend szinergiahatdsok a lehetd legnagyobb mértékben felszinre keriiljenek és a
vallalatok minél jobban ki tudjék azokat hasznalni. A vallalati specializaci6 a vallalatok egyre
szorosabb egylittmiikddését vonja maga utdn a koncentraci6 folyamataban, fenti
szinergiahatasok kiaknazasa pedig leginkabb a kozosen végzett K+F tevékenységben jelenik

meg.
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A magyar gazdasigban a privatizacionak koszonhetden jelentek meg azok a
nagyvallalatok, amelyek jelentds kiilfoldi toke beruhazasokat tettek és a hazai gépipart-
autoipar szerkezetét egészében datszabtdk. Az elsé zoldmezds beruhdzasokkal operald
multinaciondlis vallalatok utdn hozzajuk szorosan kapcsolodd, kdzepes méretli és tobbnyire
kiilfoldi autoipari beszallité cégek jelentek meg, akik tobbnyire magyarorszagi telephelyet
hoztak Iétre. Ezen vallalkozdsok azonban tSbbnyire nem tudtak bedgyazddni a magyar
gazdaséagba, igy pedig a helyi piaci szereplok szempontjabol igazan relevans tudastranszfer

sem ment végbe kozottiik és a helyi gazdasag kis- és kozépvallalkozasai kozott.

A PANAC létrejotte — segitd és hatraltatd gazdasagi, tdrsadalmi és foldrajzi
tényezdk

A Pannon Autoipari Klaszter 1étrehozésa jelentés mértékii politikai tdmogatassal ment
végbe 2000-ben. A kezdeményezés szakemberek és politikusok egy csoportjaban meriilt fel
elészor, akik a Felsd-Ausztriai Autdipari Klaszter miikddéséhez hasonld kezdeményezést
szerettek volna megvalositani Magyarorszagon. A helyzetben rejlé lehetdséget gyorsan
felismerték eldszor a nagyobb gyartok (Audi, Opel), majd néhany kisebb vallalat is, akik
aktivan beszélltak a megvaldsitas tervezésébe. A klaszter kialakitasat hosszas el6készitési
fazis elézte meg, melynek soran a kdzponti kormanyzat atfogd felmérést végzett az észak-
dundntali térségben a kezdeményezés fogadtatdsarl. Mivel ez igen kedvezd volt, a
megallapodashoz kiils6 félként a Gazdasagi Minisztérium is csatlakozott. (Grosz, 2005)

A klaszter kialakuldsat és fejlodését eldsegitd tényezok kozott fontos megemliteni, hogy
az iparagban nagyon sok szerepld van jelen, akik a hattériparhoz tartoznak és szamos
kiegészitd szolgaltatdst nyljtanak, igy — bar az iparagat jelen allapotdban is kiterjedt
kapcsolatrendszer jellemzi — nagy potencialt rejtenek az egytittmiikodés tovabbi fokozasara is.
A folyamatos innovaciot és nagy K+F raforditasokat igényld ipardg tevékenységei a klaszter
formaju egyiittmikodésben jol kivitelezhetdek, ez az igény szintén segitette a PANAC
kialakulasat.

Hatraltato tényezének szadmitott azonban Karakas (2008) meglatasaban a hazai kis és
kozépvallalkozési szektor tokehianya is, valamint a forrasok elérésének nehézsége, ami gatat
szab a technologiai fejlesztéseknek. Bar a PANAC szamos vallalata probal valamilyen modon
a szakképzésbe, oktatasba bekapcsolddni, a megalakulas 6ta gondot okoz a hazai szakképzési

rendszer mindsége €s a szakképzett munkaerd elérhetdsége.
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5.3 A PANAC felépitése és miikodése

A PANAC a szervezddés iranyat tekintve tipikusan feliilrél jovo kezdeményezésre
létrejott  klaszter, nem pedig alulrél szervezddd. Szervezddésének logikajat a
koltségoptimalizalds és a vevokor bovitése adja, mitkodésében ezért nem is volt soha
dinamikus és hatékony (Dobronyi, 2013). Dacara a fenticknek a PANAC madig az egyik

legnagyobb piaci sikereket elért hazai klaszter.

Tagok, szervezeti felépités, szolgaltatdsok

A klaszter a hivatalos honlap (autocluster.hu) alapjan 2008-ban mar tobb, mint 100 tagot
szamlalt. A klaszter alapitd tagjai jarmi- ill. jarmialkatrész-gyartok (Audi Hungaria Motor
Kft., Opel Magyarorszag Autdipari Kft., Magyar Suzuki Rt, Réba, Jarmiiipari Holding Rt.,
Luk-Savaria Kft.) mellett a péniligyi szférabol keriiltek ki (Citibank), illetve a
terliletfejlesztésben érdekelt Nyugat-dunantali Regiondlis Fejlesztési Tandcs, tanadcsadoként
pedig az Ipargazdasagi Kft. voltak — emellett pedig a Széchenyi Istvan Egyetem is
csatlakozott a klaszterhez, ami az egyik legfontosabb motorjat jelentette és jelenti a klaszter
tudasbazisanak.

A Klaszteren beliili operativ munkékért és koordinacidért a Klasztermenedzsment szerv
felelds, ami a Nyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési Ugynokség egy divizidjaként miikddik.
A stratégiai kérdésekben viszont az alapitokat (koztiik pedig kdzponti kormanyzati részroli
képviseletet) tomoritd Klaszter Bizottsag dont. (Grosz, 2005)

A kooperaci6 elsdsorban a hossz tdva ¢és mindkét fél részérdl nagy elkotelezddést
igényld beszallitoi kapcsolatokban, az oktatas-képzés és a kutatds-fejlesztés teriiletén jelenik
meg.

A PANAC tagjai ezen feliil kiilonbozé szolgaltatdsokat nyujtanak kozdsen mas
vallalkozasok szdmara. Ilyen szolgéltatasok a kovetkezd teriileteken jelennek meg: Képzési és
szakképzési projektek szervezése, szakmai programok szervezése, informdcié és

kommunikécid, diagnosztika és tanacsadas, marketing és PR-tevékenység, fejlesztési toke.
Klaszterspecifikus gazdasagi tényezdk, tdmogatd kormanyzati programok

A klaszter esetében specifikusnak tekinthetd, hogy alapitdsanak folytan erdsen kozponti
kormanyzati befolyas ald esik, ami a finanszirozasi és miikodési logikdja némely ponton

eltérd.
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Fontos példaul latni azt, hogy bar a PANAC erdsen technologia-vezérelt iparagban
milkddik és nagy az innovacids potencidl a klaszterben, még nem tartozik példaul az
Akkreditalt Innovacios Klaszterek kozé. Dobronyi (2013) kozlésében megemliti, hogy a
klaszter vélhetéen szandékozik a cimet el6bb-utobb megszerezni - ennek hidnyaban ugyanis

szamos finanszirozasi forrastol elesik.
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Osszegzés

Dolgozatom azt a kérdéskort vizsgalta, hogy a klaszterek tdmogatasa, a klaszteresedés
elésegitése és fenntartdsa hogyan jelenik meg a regionalis fejlesztési, ndvekedési célokban és
elképzelésekben, illetve hogyan aknédzza kis a a klaszteresedésben rejld lehetdségeket.

Dolgozatomban arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a hazai klaszteresedést timogato
politikaban a jelenlegi stratégiai irany fenntarthaté és az erdsen tdmogatja a klaszterek
megalakulasat, &m a fejlesztési politika és az 0sztonzok tekintetében még vannak teriiletek,

amelyek javitasra szorulnak.

A klaszterek kialakuldsanak tdmogatasat ¢és a klaszterfejlesztést kulcsfontossagu elemként
mutattam be a magyar gazdasag (els6sorban pedig a kis- és kozépvallalati szektor)

termelékenységének fokozasaban.

Dolgozatom elméleti részében eldszor a klasztert, mint komplex gazdasagi- és tarsadalmi
jelenséget mutattam be és a klaszteresedés folyamatdnak fobb fazisait vazoltam fel. Ezt
kovetden a regiondlis €s az iparagi klaszter kozti fogalmi kiilonbségeket emeltem ki, majd a
regionalis iparagi klaszterek kialakulasanak fObb szakaszait vizsgaltam. Ezutan a

magyarorszagi klaszterek sajatossagait tekintettem a fenti keretrendszerben.

Az elméleti részben a klaszterek kialakuldsat és fennmaraddsat tdmogatod
gazdasagpolitikai eszkozoket és azoknak a regionalis fejlesztési irdnyokkal valo relacidjukat
tekintettem at. Az elméleti rész zar6 fejezetében a Magyarorszagon alkalmazott
klaszterpolitikanak a regionalis fejlesztési iranyokban vald gyakorlati megjelenését targyaltam

¢és ramutattam annak kihivésaira és lehetdségeire.

Dolgozatom zaroegységében a Pannon Autoipari Klaszter példdjan keresztiil szemléltettem a

magyarorszagi klaszterpolitika fobb jellemzdit.
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Mellékletek

Melléklet 1.

Akkreditalt Innovacios Klaszterek Magyarorszagon

= Alliance Informatikai
és Innovaciobs Klaszter

= Rendszertudomanyi
Innovaciés Klaszter

. IjharmAgora
Eletminéség Klaszter

= OKOPolisz Klaszter

= Kozép-dunantili
Regionalis
Informatikai Klaszter

Kozép-Magyarorszag (4)

= Magyar Medikai Gyarték
= Omnipack Klaszter

= Biotechnolégiai Innovaciés
Bazis .
= Informaciémenedzsment

Py -

Innovacios Klaszter

Forras:

Keller Péter (2013). Klaszterfejlesztés az uj Széchenyi Tervben.

= Mobilitds és Multimédia Klaszter

= Zoldépitési Innovacibés Klaszter

Eszak-Magyarorszag (1)

- Eszak-magyarorszagi
Informatikai Klaszter

Eszak-Alfold (3) .

= Pharmapolisz Debrecen Innovativ
Gyébgyszeripari Klaszter

» Pharmapolisz Innovativ

Elelmiszeripari Klaszter

= Szilicium Mezé Regionalis
Informatikai Klaszter

Goodwill Biotechnolégiai Klaszter
Szoftveripari Innovaciés Pélus Klaszter
ArchEnerg Regionalis Megijuld
Energetikai és Epitéipari Klaszter
Havaria Kérnyezet- és
Egészségtechnolégiai Klaszter

3P Mianyagipari, Csomagolastechnikai,
Nyomdaipari Klaszter

AIPA Klaszter

El6adas diasor. Pécs, 2013. méarcius 12.



Melléklet I1.

A GOP és a konvergencia célkitiizés ala tartozo regionalis operativ programok

(ROP) kozotti lehatarolas szabalyai
Forras: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (2007). Gazdasagfejlesztési Operativ Program. 2. Melléklet.

Az OP-ban kifejtett alapelv:

Azon miiveletek, melyek hatidsa helyi, illetve térségi jelentdségii, régidés kompetencidba
sorolanddk, mig a région talmutatd, orszdgos vagy nemzetkdzi hataskorli miiveletek az
agazati — Gazdasagfejlesztési — OP kompetencidjaba tartozzanak.

A Dbeavatkozds célja szerint a GOP ¢és az egyes ROP-ok gazdasagfejlesztési célu
beavatkozésai az alabbi csoportokra bonthatdk:

1. Kozvetlen vallalkozasfejlesztés, modernizacio (visszatéritendd pénziigyi eszkdzokkel, ill.
vissza nem téritendd tdmogatassal)

2. Kutatds-fejlesztés ¢és  innovacio  (vallalati, ill.  vallalat-egyetem-kutatdintézet
egylittmiikddésben) 0sztonzése

3. Kutatasi infrastruktira ¢és szolgaltatasok (kutatasi kozpontok, részben az
innovacios/technologiai parkok) fejlesztése;

4. Indul6 innovativ start-up vallalkozasok tdmogatasa (magvetd tokével)

5. Innovacios hidképzé intézmények (innovacids/technologiai parkok) és szolgaltatasaik
(kapcsolodo tanacsadas, képzés) fejlesztése

6. Gazdasagi infrastruktura (iparipark, logisztikai kozpont, inkubatorok) fejlesztése

7. Halozatosodast szolgalo szolgaltatasnyjtas, klaszter-menedzsment tdmogatésa

8. Egyéb vallalkozasokat érintd lizleti kornyezet (IKT, iizleti tandcsadds, informacionyujtas)
fejlesztése

A fenti csoportokon beliil, az alapelv figyelembe vételével az alabbiak szerint lehet a régios
agazati kompetencidkat meghatarozni:

1. Kozvetlen vallalkozasfejlesztés, modernizacio (visszatéritendo pénziigyi eszkozokkel,
ill. vissza nem téritendo tamogatassal)

a) Vallalkozasfejlesztést, modernizaciot szolgald visszatéritendd pénziigyi eszkzok —
Gazdasagfejlesztési OP

b) Komplex vallalkozasfejlesztést, technoldgiai modernizaciot szolgald vissza nem téritendd
tamogatds. A fejlesztendd teriilet, az alabbi specifikumokkal.

Gazdasagfejlesztési OP specifikumai:
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A komplex vallalkozasfejlesztés kdzvetlen tdimogatasa

- Vallalatok nemzetkoziesedése

- Beszallitoi kapacitasok fejlesztése

- Adaptiv innovaci6 (nagyobb méretii)

- Anyag-energiatakarékossag, kornyezettudatossag

- Munkaintenziv technologiai fejlesztés (regionalis szolgaltatd kdzpont — elsdsorban
elmaradott térségekben)

- Villalati folyamat menedzsment és IT szolgaltatasok fejlesztése

Regionalis OP-k specifikumai:

- Turisztikai célu fejlesztések

2. Kutatas-fejlesztés és innovacio: a Gazdasagfejlesztési OP hataskorébe tartozik a K+F,
innovacid folyamatanak egésze, a vallalati kutatdsokra koncentralva beleértve az

- Egyetemek, kutatdintézetek ¢és vallalkozasok kozotti  innovacios ¢és  K+F
egylittmitkddések 0sztonzését

- Vallalati kutatas-fejlesztést és innovaciot.

3. Kutatasi infrastruktura és szolgaltatasok (kutatasi kozpontok, részben az
innovacios/technolégiai parkok) fejlesztése: Gazdasagfejlesztési OP hataskorébe tartozik

4. Indulé innovativ start-up vallalkozasok (magvetd toke): Gazdasagfejlesztési OP
hataskorébe tartozik

5. Innovacidés hidképzo intézmények (innovacids/technologiai parkok) és szolgaltatasaik
(kapcsolodo tanacsadas, képzés) fejlesztése:

Gazdasagfejlesztési OP hataskorébe tartozik:
- K+F infrastruktara és szolgaltatdsok (kutatd kozpontok, technoldgia/innovacios parkok)
- Hidképzd intézmények (technologia/innovacios parkok)

Regionalis OP hataskorébe tartozik:
- Hidképz6 intézmények koziil a technoldgiai transzfer irodak;

6. Gazdasagi infrastruktiara

Gazdasagfejlesztési OP hataskorébe:
- Logisztikai kozpontok
Regionalis OP hataskorébe:
- Ipari parkok, -  Inkubatorhéz fejlesztés - Ipari parki cimmel nem rendelkezd
telephelyek;
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7. Halézatosodast szolgaloé szolgaltatasnyujtas, klasztermenedzsment

Gazdasagfejlesztési OP hataskorébe:
A nemzetkozi jelentdségli eredményt célzo, orszdgosan egységes szempontok szerint
akkreditalt gazdasagi egytittmiikddések (polus innovacios klaszterek).

Regionalis OP hataskorébe

A viallalkozdsok kozotti egyiittmiikodési (kozds beruhazasok), halozati tevékenységek
tdmogatdsa a regionalis OP-k hataskorébe tartozik (a pdlus program innovécios klasztereit
kivéve)

8. Egyéb vallalkozasokat érinto iizleti kornyezet

A Gazdasagfejlesztési OP hataskorébe tartozik:
- A mindség-, kornyezet és egyéb iranyitasi rendszerek, szabvanyok bevezetésének
tamogatasa
- Villalati folyamatmenedzsment fejlesztése
- E-kereskedelem, e-szolgaltatasok kialakitasanak tAmogatasa
- Halozati infrastruktura 1étrehozasa (szélessav).
- Pro-aktiv beruhdzas-6sztonzési, kiilpiacra jutdshoz kapcsolodo szolgaltatasok
tamogatasa

- Pénziigyi eszk6zokhoz kapcsoldodo tanacsadas
Regionalis OP hataskorébe
- Villalkozas- ¢és piacfejlesztéshez kapcsolodd {iizleti tandcsadas (kivéve a GOP
hataskorébe tartoz6 Pro-aktiv beruhdzas-6sztonzési, kiilpiacra jutashoz kapcsolodo
szolgaltatasok tdmogatasa €s a pénziigyi eszkdzokhoz kapcsolddo tanacsadas).
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