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1. Bevezetés

Az autdipari kormanyzati kapcsolatok teriiletén végzett munkdmat 2012 juniusdban kezdtem
meg Dr. Urban Laszlo, az MGSZ! Kormanyzati Kapcsolatok Munkacsoport vezetdjének
segitségével keriiltem kapcsolatba a magyarorszagi autdipari nagyvallalatokkal, illetve a

kormanyzat iparagi szerepléinek egy részével.

A teriilet iranti szakmai érdeklodésem mellett a valasztdsom azért esett az autodipari
kormanyzati kapcsolatok, illetve az EKD?® tamogatasok témajara, mert Gigy lattam, hogy egy
aktualis és relevans gazdasagi teriiletrél beszéliink, melynek ehhez a dolgozathoz hasonlo,
gyakorlati szemponti megkozelitése még nem tortént meg. Ezek alapjan dolgozatomban egy
atfogd képet kivanok adni a hazai autdipari kormanykapcsolati rendszerrdl és annak fobb

jellemzdirdl.

A kormany(zati) kapcsolatok fogalmara a szakirodalom nem ismer egy egységesen elfogadott
tudomanyos megfogalmazast, emellett gyakran Szinonimaként hasznaljak a lobbizas/lobbi
tevékenység és az érdekérvényesités kifejezésekkel. Conor McGrath, a University of Ulster
professzora 2002-ben megjelent tanulmanyaban kifejti, hogy a szakma egyelére tavol all attol,
hogy egyértelmi kiilonbséget tudjon tenni a kormanyzati kapcsolatok €s a lobbi tevékenyseég
fogalma kozott [McGrath, 2002]. Ennek alapjan a dolgozatomban az emlitett harom fogalmat

felvaltva, azonos értelemben hasznalom.

A lobbi szd eredeti jelentése a latin lobium, vagyis monasztikus kéapolna kifejezésbol
szarmazik, mai jelentése vardszoba, elészoba, hall [Webster]. A megannyi modern
fogalommagyarazat koziil Kopias Gabor, az Els6 Magyar Lobbi Szovetség alelndkének
valtozatat emelem ki: ,,a lobbizas egy olyan komplex kommunikaciés tevékenység, amely a
jogalkotok és a dontéshozok felé irdanyul a megbizoi érdekek érvényre juttatisa céljabol”

[Racz-Katé, 2009].

! Magyar Gépjarmiiipari Szovetség (b6vebben 1asd: Fogalommagyarézat és Roviditések)
2 Magyar Suzuki Zrt. (b8vebben lasd: Fogalommagyardzat és Roviditések)
3 Egyedi Kormanyddntéssel megitélt (b8vebben lasd: 4. fejezet)
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Fontos latnunk, hogy mig foként az Egyesiilt Allamokban, illetve Nyugat-Eurépaban a
kormanyzati kapcsolatok teriilete egy mély hagyomanyokon nyugvo, gazdasagba
beagyazddott rendszert képez, addig Kelet-Eurdpaban, igy hazankban is, a lobbi tevékenység
sokszor negativ jelentéstartalommal, a korrupcié fogalmaval parosul. A korrupcié azonban
torvénybe vagy kozerkolcsbe iitk6zo cselekedet, amelynek soran valaki pénzért vagy mas
juttatasért vagy juttatasra valo kilatasért cserébe jogosulatlan eldnyhoz juttat masokat. Ezzel
szemben a lobbizds esetén torvényes ¢és erkdlcsi normak szerinti érdekérvényesitésrol
beszélhetiink, melynek sordn hatékonyabba valik az egyiittmiikddés az érintett felek kozott

[Téth, 2007].

Magyarorszagon a kormanykapcsolatokat, érdekérvényesités teriiletét a 2011. januar 1-jétol
hatalyos 2010. ¢évi CXXXI. torvény a jogszabalyok elOkészitésében valo tarsadalmi
részvételrdl szabalyozza, mellyel a kordbbi 2006. évi XLIX. torvény (Lobbitérvény) hatalyat
vesztette [Jogtar, 2013/1].

A dolgozatomban az érdekérvényesités rendszerének hazai autdipari vonatkozasait elemzem.
Az autdipari korményzati kapcsolatok fogalmat Ldére Péter az alabbiak szerint fogalmazta
meg: ,,A kormanykapcsolatok teriiletét, ha egy mondatban szeretnénk megfogalmazni, azt
mondhatjuk, hogy az a feladatunk, hogy Magyarorszagon az AUDI specifikus beruhdzasaihoz
sziikséges keretfeltétel rendszer, amit a torvényhoz6 hatiroz meg és a kormany pedig
végrehajtja, az ne valtozzék negativan. Azok a peremfeltételek, ami mentén mi itt dolgozunk,
gazdasagi, politikai keretfeltételek, azok maradjanak legalabb olyan jok, mint amilyenek a

multban voltak.”

A tanulmanyom egy atfogd elemzés, melyben bemutatom a magyar autdipari kormanyzati
kapcsolatok szerepldit, illetve a koztik 1évé egylittmiikodés jellegét. Ezen beliil kiemelt
szerepet a befektetésdsztonzési a rendszer, a gazdasagpolitika aktudlis autdipari vonatkozasai
¢s a vallalat-kormanyzat diskurzusok elemzése kap. Emellett a dolgozatomban kiilon
témakorként elemzem az EKD tamogatdsok rendszerét, kiemelten az autdipari projektekre
fokuszalva. Az autdipari kormanyzati kapcsolatok témakorén belill az EKD rendszert
(kiemelten az OEM* vallalatok EKD projektjei) két okbol vetem részletesebb elemzés ala.

Egyrészt azért, mert ez egy olyan csomagban kezelt beruhazas-tamogatasi forma, melyben az

4 Original Equipment Manufacturer (b6vebben 1asd: Fogalommagyaréazat és Roviditések)


http://hu.wikipedia.org/wiki/T%C3%B6rv%C3%A9ny_%28jogszab%C3%A1ly%29
http://hu.wikipedia.org/wiki/Erk%C3%B6lcs
http://hu.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9nz

autdipari vallalati és kormdnyzati szféra egyiittmiikodésének szamos eleme megjelenik.
Masrészt azért, mert az eddigi munkam soran ugy tapasztaltam, hogy az EKD tamogatasi
rendszer kiemelt része az altalam valasztott témanak, a tamogatott beruhazasok a magyar
gazdasagban relevans szerepet jatszanak, azonban még akar autdipari, akar a szélesebb

értelemben vett EKD rendszerrdl nem késziilt hasonlo jellegli tanulmany.

A dolgozat célja, hogy az emlitett elemzésen tul olyan gazdasagpolitikai javaslatokat
fogalmazzon meg, melyek segitségével hatékonyabba valhat az egylittmiikodés az autoipari
vallalati és kormanyzati szféra kozott. Az anyagban kizarolagosan a hazai autdipari
kormanyzati kapcsolatok rendszerét vizsgalom, nemzetkdzi Osszehasonlitast nem végzek.
Ennek oka, hogy a témaban hazankban még kutatdst nem késziilt - 4m erre igény keletkezett
az iparag szerepldi részérdl - igy a kutatds célja a magyar autdipari kormanykapcsolati

rendszer bemutatdsa, vizsgalata.

2. Modszertan

Tekintettel arra, hogy az altalam elemzett t¢émaban hazankban még ilyen jellegli tudomanyos
dolgozat nem késziilt, igy a kutatds soran egy sajat (a kutatasi szereplokkel egyiittmitkddésben
készitett) modszertant alkalmaztam. A tanulmanyomban nagyrészt elsddleges forrasokra
tamaszkodom, amelyek foképp az NGM ° -ben és a HITA © -ban elérhetd nyilvanos
dokumentumokat, szerzédéseket, illetve a vallalatokndl és a kormanyzati szféraban készitett

mélyinterjukat jelenti.

A kormanyzati oldalrél kutatasomat dr. Becsey Zsolt volt kiilgazdasagi allamtitkar, Hrovatin
Zsolt az NGM Befektetési Foosztalyanak referense, Bogathy Gyula a HITA
projektmenedzsere” és Kokas Tamas a HITA Beszallitoi Osztalyanak vezetdje segitette,
emellett a HITA-ban eltdltott 2 honapos szakmai gyakorlatom soran szereztem tapasztalatokat.
Villalati oldalrél a négy® hazai autoipari OEM vallalat (Audi®, GM, Mercedes!!, Suzuki)

kormanyzati kapcsolatokért felelés személye/részlege, illetve a Visteon 2 iigyvezetd

5> Nemzetgazdasagi Minisztérium

6 Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (B&vebben lasd: Fogalommagyarazat és Roviditések)

" B&vebben lasd Fogalommagyarazat és Roviditések

8 Dolgozatomban kiemelt szerepet a 4 hazai OEM véllalat élvez, hiszen a kormanyzati kapcsolatok teriiletén a beruhazas
értéke, a foglalkoztatott 1étszam és a beszallitok alkalmazasanak tekintetében a legnagyobb lobbierével ezek a vallalatok
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igazgatdja volt segitségemre, emellett tobb mint fél évet dolgoztam Dr. Urban Laszlo
iranyitasa alatt az esztergomi Suzukinal a kormanyzati kapcsolatok teriiletén, mely soran

szintén jelentds tapasztalatokra tehettem szert.

A fentiekre alapozva a szereplok bevonasaval vazoltam fel dolgozatomban az autodipari
kormanyzati kapcsolatok rendszerét. Kutatdsom jelentds része mélyinterjukon®® alapszik,
melyek soran ugyanazokat a kérdéskoroket elemeztem az érintettek bevondsaval. Az

interjukat 4 témakorre csoportositottam:

l. A Kormanykapcsolati rendszer felépitése és miikodése

A szereplok bemutattdk a kormanykapcsolati rendszer felépitését (a vallalatok a vallalati, a
kormanyzati szereplok pedig kormanyzati szempontok szerint), illetve azt, hogy a szereplok

kozott mely teriileteken van egylittm{ikodés és ez milyen hatékonysaggal mikodik.

A vallalati és kormanyzati egylittmiikodés mellett kiilon szempontként szerepelt az iparagi

lobbi felépitése és miikddésének hatékonysaga is.

I. Beruhazasosztonzés az autdiparban

A beruhazasosztonzés a kormanyzat és a vallalatok kozotti egylittmiikodés meghatarozo
eleme. Ennek alapjan a masodik kérdéskorben a szerepldk jellemezték és értékeltek az eddigi
tapasztalataikat a témaban ¢és javaslatokat fogalmaztak meg a jovObeni miikodéssel

kapcsolatban.

rendelkeznek. A beszallito lanc alsobb fokain 1évd autdipari vallalatokra jellemzébb a szovetségi, iparagi kozos fellépés utjan
torténd érdekérvényesités, igy ezen vallalatokat nem kiilon, hanem az iparagi lobbi tevékenység résznél elemzem.

9 Audi Hungaria Motor Kft. (b6vebben lasd: Fogalommagyarazat és Roviditések)

10 General Motors (b8vebben ldsd: Fogalommagyarazat és Roviditések), a dolgozatban a GM hazai érdekeltségeinek, tehat az
Opel Southeast Kft-nek és a Opel Szentgotthard Autdipari Kft-nek a megnevezése keriil egyiittesen GM megjelolésre. Ennek
oka egyrészt, hogy az EKD projektek soran is ez a megjeldlés hasznalatos, masrészt a szakmaban is a GM megjeldlés a
gyakoribb, az Opel megnevezés helyett.

11 Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. (b8vebben 1asd: Fogalommagyarazat és Roviditések)

12 Visteon Hungary Kft. (B6vebben 1asd: Fogalommagyaréazat és Roviditések)

13 Az interjuk kérdéssorat lasd a Mellékletekben.



1. A gazdasagpolitika autoipari vonatkozasai

A harmadik kérdéskorben a kormany jelenlegi gazdasagpolitikajat elemeztem autodipari
vonatkozasban. Arra kértem az iparagi szereploket, hogy értékeljék a kormanyok elmult

id6szaki (sziikebb és tagabb értelemben vett) autdipart érint6 gazdasagi intézkedéseit.

(AVA Az EKD rendszer tapasztalatai

Az EKD rendszert érinté utolsdé kérdéskorben a 4 hazai autéipari OEM vallalat és a
kormanyzat autodipari beruhdzasi projektjeinek tapasztalatairol gyijtdttem informaciokat.
Ebben a teljes EKD tamogatdsi folyamat bemutatdsit, a szereplok megjelolését és a

targyalasok fobb gdcpontjainak kifejtését kértem az érintett felektdl.



3. Autoipari kormanyzati kapcsolatok

A magyar jarmuipar torténete nagy hagyomdnyokra tekint vissza és az 4gazat
feldolgozoiparon beliili meghatarozo szerepét tamasztjak ald az alabbi adatok: a szektorban

tobb mint

- 712 db vallalkozas miikddik, ebbdl 179 db a kiilfoldi érdekeltségii*
- 108 283 fét foglalkoztatnak™®

- ajarmuigyartashoz tartozo FDI-allomany értéke 3,4 milliard euro

- ateljes exporton beliil a jarmiigyartds aranya 17%?%°

- ajarmiigyartas aranya a teljes bearamlé FDI-allomanyon beliil 5 %

volt 2010-ben [KSH].

A dolgozatom Autdipari kormanyzati kapcsolatok cimill fejezetében bemutatom a hazai
autdipari korméanykapcsolati rendszer felépitését mind kormanyzati, mind vallalati oldalrol.
Ezt kovetden a hazai autdipari befektetésOsztonzési rendszer, a magyar gazdasagpolitika
autoipari vonatkozisai és az autoOipar szereploir kozt fennalld egylittmiikddes jellege és

forumai témakoroket elemzem részletesen.

14 29-es, 30-as 4gazatok Osszesen (a teljes 29-es, 30-as és 45-0s agazatban dsszesen 19 697 db, ebbdl kiilfoldi érdekeltségii
vallalatra nincs adat)

15 29-e5,30-as és 45-0s agazatok (jarmiiipar) Osszesitett 1étszam, (alkalmazasban &ll6k 1étszama /nem teljes munkaidd esetén
legalabb 60 munkaora teljesités, £6/)

16 CL alag és termék TEAOR kodja szerint (21% - 29-es,30-as és 45-6s agazatok (jarmiiipar) és a vallalkozas TEAOR kédja
szerint)



3.1. Az autéipari kormanykapcsolati rendszer szereploinek bemutatasa

3.1.1. A Kormadnyzati oldal

Az autoipart érintd ligyek kezelése allamtitkari szinten a kormanyvaltas elétt Dr. Garamhegyi
Abel, 6t kovetéen pedig 2010-t31 Dr. Becsey Zsolt allamtitkar, majd a kormanyfd

kiilgazdasagi megbizottja feliigyelete al tartozott'’

. Becsey ezt a funkciot 2012 nyarig toltotte
be, ezutan a Miniszterelnokség kiilgazdasagi részlegének munkakore Szijjartd Péterhez, a

Miniszterelnokség kiiliigyi és kiilgazdasagi allamtitkarahoz keriilt. [MTI, 2012]

A 4 OEM esetében Garamhegyi és Becsey idején — kiemelten az EKD projektek tigyében —
allamtitkari, majd kiilgazdasdgi megbizotti szinten folytak a vallalatok és a kormanyzat
kozotti targyalasok. Az emlitett nagyvallalatok — kiilonos tekintettel az AUDI-ra — esetében
egy rendkiviili kormanyzati struktarat allitott fel a kormany. Mar Garamhegyinél és késébb
Becseynél is nagy Osszegli beruhdzasok esetében az allamtitkar személyesen vezette az

egyeztetéseket.

A mai magyar kormédnyban klasszikus értelemben vett iparpolitika, ipari minisztérium nincs.
Az NGM-ben megjelenik a vallalkozasfejlesztés és versenyképesség teriilete, emellett van
kijelolt gazdasagstratégiaért felelds allamtitkari funkci6!®, de iparpolitikai allamtitkari vagy
helyettes allamtitkari pozicido nem létezik. Nehéz kijeldlni, hogy a gépjarmiiipari befektetések
tamogatasa, mint teriilet az NFM (itt van a BC?® feliigyelete) vagy az NGM al4 tartozik, bar
kiilgazdasagi szempontokat és a miniszteri statGtumokat figyelembe véve a téma szakmai
feliigyelet szempontjabol inkabb ez utdbbihoz sorolhaté. Ezek alapjan nem lehet
egyértelmiilen megmondani, hogy maganak a gépjarmiigyartoknak - tdmogatasi ligyekben -

idehaza ki a partnere?® [Becsey Zs.].

17 Allamtitkarként teljesen, kiilgazdasagi megbizottként nagyrészt

18 Jelenleg Dr. Cséfalvay Zoltén tdlti be ezt a poziciét. [Kormanyportal, 2013/1]

19 Beruhdzasosztonzési céleldiranyzat (b8vebben lasd: Fogalommagyarazat és Roviditések, illetve 4.2, fejezet)

20 Mutatja ezt az is, hogy a Suzuki Kozma Gydrgyot emelte ki, aki 2013. janudr 1-t61 az NGM 1j helyettes —allamtitkéra és 6
felel a Suzuki Task Force miitkodtetéséért. A Mercedes azonban Szemerey Klaudia autdipari miniszteri biztost jelolte meg,
akit Nemzetgazdasagi Miniszter 2012 Decemberében nevezett ki.



Az autéipari kormanykapcsolatok teriiletén megfigyelhetd, hogy a minisztériumokban
koncepcionalis és mélykutatasi, tehat kiemelten inkdbb globalis témékban elméleti sikon
folyik a munkavégzés, mig a hattérintézményekben az operativabb feladatok ellatasa és a
projektmenedzsment keriil el6térbe. [Becsey Zs.] Ez utobbiban kiemelt szerepe van a HITA-
nak, amely tobbek kozott a hazai autoipari befektetésosztonzésért, a beszallitdoi halozat

fejlesztéséért és az EKD projektekért felel [HITA, 2013/2].

A fent megemlitésre keriilt forumok mellett annak okan, hogy a vallalatok rendkiviili specialis
kormanyzati eljarasban részesiilnek, a személyes, direkt véllalat-kormanyzat kapcsolatok
szerepe igen relevans, ez tetten érhetd helyettes-allamtitkari, allamtitkéri, miniszteri vagy akar
miniszterelnoki szinten egyarant. Az egyedi lobbik hatékonysaga kettds, hiszen egyfeldl
felgyorsitjak a folyamatokat, masfel6l viszont ,,az tigyek eseti jellege és a kommunikacio ezen
fajtaja esetlegesen roncsold hatasu is lehet — a targyalo partnerek megkeriilése miatt - az
egész magyar allamigazgatasra. Tapasztalhatd, hogy ezeknek a személyes megkereséseknek a
hatékonysaga erdsen fiigg az OEM vallalatok viselkedéskultarajatol. Két teljesen eliitd
magatartdsforma van jelen.” - mondta el Becsey, aki szerint ,kimagasloan jo példa az
egylittmiikodésben a GM, amellyel minden problémat gordiilékenyen meg lehetett oldani.
Ezzel szemben vannak rendkiviil agressziv fellépések, ahol a politikahoz fordulnak a
targyalasi partnerek, de a politikumot csak sziiken tajékoztatjak az aktudlis targyalési
helyzetrol és megkeriilik a megfeleld targyalasi szinteket. Ezt rendszeresen megoldjak
allamtitkarok, hivatalvezetok vagy akar miniszterek mogott is. Tehat ez kétféle kultara. Ez

egy nagyon lényeges dolog €s ez nagyon negativan hathat a magyar kozigazgatasra™.

Osszességében elmondhat6, hogy mind Garamhegyi, mind Becsey allamtitkarok idején azok,
akik EKD projekteket valositottak meg - ez mind a négy OEM esetében igy van - azok
elsddlegesen a kiilgazdasagi kormanyzathoz fordultak, ami tetten érhetd volt strukturalisan.
Ugy gondolom, hogy egy kiépitettebb kiilgazdasagi kormanyzat ndvelhetné az egyiittmiikddés
hatékonysagat, hiszen egy szervezetten felépitett rendszerben, ahol pontosan kialakitott, hogy
milyen tligyekben mely intézményhez, illetve milyen beosztdsi személyhez lehet

kizardlagosan fordulni, ott 4tlathatobbak mind a folyamatok, mind pedig az iigyintézés.



3.1.2. A villalatok kormanykapcsolati rendszere

A magyar autdipari korméanyzati kapcsolatok rendszer felépitésének kormanyzati bemutatasat
kovetden azt vizsgalom, hogy hogyan épiil fel a vallalatokon beliil a kormanyzati kapcsolatok
teriilete: kik, hédnyan és milyen pozicidban 1évé személyek felelosek a teriiletért. A
kormanyzati kapcsolatok rendszerének elemzésénél kiilon kitérek az anyavaéllalathoz fiiz6d6
viszonyra, azaz, hogy a teriiletet érinté kérdésekben milyen mértékben kapott szabad kezet a
hazai leanyvallalat az anyavallalattol, illetve milyen jellegli a kooperacié a kiilfoldon és a

Magyarorszagon bejegyzett vallalatok kozott.

Altaldnossagban elmondhat6, hogy a vallalatoknal a teriiletért egy vagy kevés szamii személy
felel. Eltérd jelleget mutat azonban az, hogy szervezetileg mennyire kiépitett a véllalaton

beliil a kormanyzati kapcsolatok rendszere.

A legkiépitettebb kormanykapcsolati rendszerrel az AUDI rendelkezik, ahol a vallalaton beliil
a Vallalati kommunikécié és kormanyzati kapcsolatok szervezeti egység felelds a teriiletet
érintd tigyekért. A részleg a belsd kommunikacioval, illetve a klasszikus sajtokommunikaciot,
a latogatoi kozpont tligyeinek intézését €s a kormany- €s hatdsagi kapcsolatokat magaban
foglaldo belsé kommunikacioval foglalkozik. A 14 {0s egység vezetdje Lore Péter, aki
Gydrben egy személyben intézi a kormanykapcsolatokat érintd iigyeket. Ezt kiegészitve
l1étezik a vallalatndl egy budapesti pozicid is, mely az operativ teendOk végzését jelenti,
jelenleg ezeket a feladatokat a volt vezeté kiilgazdasagi szakdiplomata, Csatari Eva latja el
[Lore P., AUDI].

A GM globalis vallalati felépitése a kormanyzati kapcsolatok teriiletén is megmutatkozik. A
vallalatnal Gsszesen 93 {0 dolgozik a teriileten, a globalis kormanykapcsolatok alelnoki
pozici6 Detroitban, a korményzati kapcsolatokért felelds részleg pedig Washingtonban
talalhato. Eurdpai viszonylatban 4 személy dolgozik permanensen Briisszelben, emellett 7
europai allamban (Lengyelorszag, Nagy-Britannia, Németorszag, Magyarorszag, Olaszorszag,
Oroszorszag, Spanyolorszag) egy-egy kijeldlt személy felel a teriiletért. Hazankban ezt a
poziciot Gal Péter tolti be, aki a budadrsi Opel Southeast Europe Kft. irodajaban végzi ezt a

tevékenységet [Gal P., GM].



A Suzukindl a kormanyzati kapcsolatok teriilete a Corporate Planning Government
Relations 2! részleghez tartozik, az iigyekért egy személyben a vallalat mindenkori
vezérigazgato-helyettese felel, jelenleg Dr. Urban Laszlo tolti be ezt a poziciot [Urban L.,

Suzuki].

A Daimler AG?? kdzpontjaban, Stuttgartban létezik egy kozponti Kiilsé kapcsolatokkal
foglalkoz6 részleg (External Affairs). A Daimler AG hivatalos reprezentansa Magyarorszagon
a kecskeméti Mercedes gyar igazgatoja, jelenleg Frank Klein. A Mercedes hazai vallalatanal a
Kommunikacioért és Kiilsé Kapcsolatokeért felelds osztaly vezetdje, Greiner Anita foglalkozik

ezzel a feladattal operativ szinten [Greiner A., Mercedes].

Megfigyelhetd, hogy a kormanykapcsolatokat érintd tligyekben folyamatos és rendszeres a
kapcsolattartds az anyavallalatokkal, a feladatok kezelésében és az eljarasban jelentdsen, a

dontéshozatalban csokkentett mértékben kaptak szabad kezet a hazai lednyvallalatok.

Az AUDI régéta jelen van Magyarorszagon, igy az ,,AUDI AG? bizik az AUDI Hungaria-
ban abban a vonatkozasban, hogy elfogadja tdliink azt, hogy melyek azok a teriiletek, ahol
egyiitt dolgozunk a kormannyal és, melyek azok, ahol nem. Ha a VW AUDI?* konszernnek
van kozvetlen kapcsolata a kormannyal, azt is mindig veliink egyeztetve, a mi jelenlétiinkben

teszik meg” [Lére P., AUDI].

A GM esetében ,nem kaptunk 100%-ban szabad kezet az anyavallalattol, a feladatok
kezelésében nagyobb mértékben, a dontéshozatalban kevésbé” [Gal P., GM]. Amerikdban
inkabb globdlis irdnymutatasokat fogalmaznak meg, a konkrét utasitasok Briisszelbdl
érkeznek, melyhez a helyiek rendelik hozza az eszkozoket és egyeztetnek a kiillonb6zd
szakértokkel. Erre példa lehet az Amerikaban megsziiletett iranyelv a csokkend karosanyag-
kibocsatasrol, a Briisszelb6l megkiildott anyagok tartalmazzak a CO2 kibocsatas
meghatarozott értékeit, a téma hazai vonatkozast kérdéseirdl viszont mar a helyi megbizottak

targyalnak [Gal P., GM].

2L Vallalattervezés és korméanyzati kapcsolatok

22 B@vebben lasd Fogalommagyarazat és Roviditések
23 B@vebben lasd Fogalommagyarazat és Roviditések
24 B@vebben lasd Fogalommagyarazat és Roviditések
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A német vonatkozasu AUDI-ndl ¢s GM-nél is megfigyelhetd a konkrét stratégiahoz kotott
feladatkezelés. Lore Péter elmondta, hogy ,,... azt, hogy a kormanyzati kapcsolatok teriiletén
mit tesziink, azt a vallalati stratégidbol vezetjiikk le, én ezt egyeztetem az elsé szamu
vezetOnkkel”. Gal Péter ehhez hasonloan a kovetkezoket mondta el: ,,Pontosan meg van
fogalmazva, hogy milyen teriileteken hogyan és meddig lehet elmenni, ehhez

rendelkezésiinkre 4ll egy Policy Paper, mely tartalmazza a GM allaspontjat.”

A japan anyavallalattal rendelkez6 Suzukinal egy ettél eltéré — bizonyos tekintetben
merevebb, mas szempontbdl pedig szabadabb - rendszer jelenik meg: ,,A dontések
meghozataldban egyaltalan nem kapunk szabad kezet, abban azonban, hogy milyen mdédon
miiveli a Suzuki, jelen esetben én, a kormanykapcsolati feladatokat, abban teljesen szabad
kezet kapok. A japan vezet6ség kevésbé integralt ebbdl a szempontbol a hazai folyamatokba,

igy a magyarok kezelésében van a teriilet.” — mondta el Dr. Urban Laszlo.

A Mercedesnél annak okan, hogy a gyar csak tavaly keriilt beinditdsra, még valtozd a
kormanykapcsolati rendszer, hiszen az eddigi aktivitdsok nagy része a gyar felépitésével
kapcsolatos ligyintézésekre vonatkozott. A korményzattal vald egylittmiikodésben szabad
kezet kapott a német szarmazast gyarvezetd, jelentési kotelezettsége az anyavallalat felé csak
a magasabb targyalasi szinteken (pl.: miniszteri, miniszterelnoki) térténd egyeztetések esetén

van [Greiner A., Mercedes].

A vallalati kormanykapcsolatok felépitéséhez hozza kell tenni azt a kormanyzati tapasztalatot,
hogy ott, ahol magyar a menedzsment, ahol egy helyi kozegben felnevelkedett vezetdség van
jelen a kormanykapcsolatok teriiletén, altalaban gordiilékenyebb az egyiittmiikddés. Pozitiv
példa lehet erre a GM, ahol az egész magyarorszdgi menedzsment magyar, st van, aki mar

koziiliik ki is keriilt Riisselsheimbe [Becsey Zs.].
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3.1.3. Az iparagi érdekérvényesités felépitése (MGSZ)

A fent elemzett vallalati lobbi tevékenységek mellett az autdipari vallalatok és a kormanyzat
kozotti diskurzusoknak egy madsik platformjat a szervezett kozos fellépés, azaz az iparagi
lobbi jelenti. A vallalatok kiilonb6z0 szervezeteken keresztiil képviselik az egyiittesen
kialakitott allaspontjukat az altaluk megjelolt témakban €s intézményi tevékenységek Utjan
érvényesitik érdekeiket. Szadmos ilyen szervezetet szadmlalhatunk Magyarorszdgon, a
kutatdsom eredményiil adta, hogy ezen szervezetek hatékonysaga altaldban nem kielégitd és
nem rendelkeznek a megfeleld érdekérvényesitési képességgel. A hatékonysag novelésének
érdekében sziikség lenne ezen szervezetek szamanak csokkentésére €s koncentraltabban egy
vagy néhany intézményen keresztiil kiemelten néhany ipardgi témara Osszpontositva,

szervezetten irdnyitani az ipari lobbi tevékenységet.

A villalatoknal készitett interjik soran az alabbi 6t forum keriilt megemlitésre: MAJOSZ%,
MGE?, MGSZ?', Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara, illetve a német autdipari

cégek HR-s talalkozoja.

Az autdipari lobbi szervezetek koziil részletesebb elemzést az MGSZ-r6l adok, a mélyinterjuk
soran a szervezet és altaldban az ipardgi lobbi hatékonysagarol és kitdrési pontjairol
kérdeztem az érintett vallalatokat. Valasztasom két okbol esett az MGSZ-re: részben azért,
mert a kutatasi munkédmat kozvetetten a szervezet tamogatta, masrészt pedig, mert ugy lattam,
hogy a 4 OEM egyiittmiikddésének szempontjabol az MGSZ tekinthetd a legjelentdsebb

magyar autdipari lobbi szervezetnek.

Az 1998-ban alakult MGSZ 20 tagvallalataval a legjelentdsebb magyarorszagi autoipari
gyartd cégeket tomoriti: tobbek kozott a négy hazai OEM-et: az AUDI-t, a GM-et, a
Mercedes-t és a Suzuki-t. Az MGSZ tagvallalatai tovabba a legjelentdsebb hazai TIER?® 1-2-
es autoipari vallalatok [MGSZ/1].

25 Magyar Jarmilalkatrészgyartok Orszagos Szovetsége (Bévebben lasd Fogalommagyarazat és Roviditések)

2 Magyar Gépjarmilimportérok Egyesiilete (Bévebben 1asd Fogalommagyardzat és Roviditések)

27 Magyar Gépjarmiiipari Szdvetség (BSvebben lasd Fogalommagyarazat és Roviditések)

28 A beszallitoi rendszer cslicsan 1év6 véllalatokat nevezziik elsd kords azaz TIER 1 véllalatoknak, amelyek komplett
rendszerek eldallitasat végezték (modularis termelés) és a nagy autdgyarak termelési rendszeréhez kapcsolodoan vilagszinten
szervezik tevékenységiiket. (Bovebben lasd Fogalommagyarazat és Roviditések)
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Az MGSZ azzal a céllal jott 1étre, hogy forumot biztositson a gépjarmiiipari tevékenységet
folytatd szervezetek egyiittmiikodéséhez. Célja a magyarorszagi székhellyel rendelkezo
gépjarmiiipari termékeket gyartok és ezekkel egylittmikodok érdekeinek feltarasa,
koordinacidja és érvényre juttatsa; a hazai €s nemzetkdzi szervezetek eldtt valo képviseletiik,
valamint a tarsszervezetekkel €s egyes kormdanyzati szervekkel vald kapcsolattartas és
informaciocsere. A szovetség alapvetd feladatanak tekinteni - stlya és tekintélye alapjan - a
hazai gépjarmiiipar versenyképességének javitasat, a beszallitoi hattér fejlesztését, valamint a
mukodés pénziigyi, jogi feltételeinek javitasat, hogy Magyarorszag tovabbra is vonzé célpont

lehessen Gjabb autoipari beruhazasok szamara [MGSZ/1].

Az interjii alanyok egyontetien gy latjak, hogy az egyedi érdekérvényesitési eljarasok
jelenleg sokkal dominansabbak, mint a szovetségi fellépés. Ennek legfdképpen
versenyképességi okai vannak, hiszen nehéz olyan kozos témakat talalni, melyben azonosak
az érdekei az AUDI-nak, a GM-nek, a Mercedes-nek és a Suzuki-nak, illetve a szovetség
tobbi tagjanak egyarant. Az esetlegesen felmeriild problémakat, megoldasra vard iigyeket
legtobb esetben gyorsabb ¢s hatékonyabb a mar meglévd bilateralis kapcsolatokon keresztiil
intézni. Tovabbi problémat jelent, hogy a szdvetségben 1évd kisebb vallalatok tagvallalati
aktivitdsa alacsony és kevésbé taldljak a helyliket. Fontos azonban kiemelni, hogy a
megkérdezett tagvéllalatok ugy vélik, hogy az 1j fétitkar, Kilian Csaba (az ITD? utolsd

vezérigazgatdja) munkdja sok pozitiv valtozast hozott a szervezet életébe.

Masik oldalrdl viszont, abban minden fél egyetértett, hogy vannak olyan - versenyképességi
problémakat nem érintd - teriiletek, amelyekben potenciallal rendelkezik a szervezeti szintli
egyiittmiikodés. Ilyen téma lehet a dualis képzés®® és az adokdrnyezet alakitdsa. Ezt timasztja
ala Becsey véleménye is a témaban, aki szerint kiemelkedd szerepe lehet az iparagi egyiittes
fellépésnek és vannak olyan autdipart érintd globalisabb témak, ahol a kozos fellépés
eredményesebb lehet, mint a mar meglévd bilaterialis kapcsolatokon keresztiil torténd lobbi
tevékenység. A volt allamtitkdr a gumiabroncsipari lobbi erdsddé szerepére is felhivja
figyelmet és szorgalmazna a sziikebb értelemben vett autdipari egyiittmiikodés kiterjesztését a

hazai gumiabroncsipar szereplGire.

29 ITD Hungary Zrt. (B&vebben 14sd Fogalommagyarazat és Roviditések)

30 Dualis képzés alatt olyan képzési formét értiink, melynek keretében az elméleti képzés szakiskolakban, a gyakorlati képzés
pedig iizemekben, vallalatoknal torténik. Az lizem és az iskola kiegésziti egymast. [Szabo G.,1997] (Bévebben lasd: 3.4.4.
fejezet)
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A kutatasi tapasztalataimra alapozva ugy latom, hogy az MGSZ munkajanak hatékonysagat
novelné egy Ujfajta szervezeti és miikddési struktura felépitése. Ebben a modellben a kozds
lobbi nem prébalnd meg atvenni az egyébként hatékonyabban mitkodd egyedi lobbik szerepét,
hanem projektrendszerszeriien koncentrdlna azokra a problémékra, melyeket a vizsgalt
vallalatok szerepldi megemlitettek. Elképzelésem szerint a szervezetek altal kijelolt 2-4 téma
koré épiilnének munkacsoportok, melyek rendszeresen iiléseznének, és meghatarozott
1d6ko6zonként szamolnanak be az elndkségnek a munka eldre haladtarél. Tovabbi igény jelent
meg ¢évente egy-két alkalommal megrendezett specidlis szlkitett témaja szakmai

rendezvényekre.

Az iparagi lobbival kapcsolatban azonban fontos latni, hogy sokszor komoly egyéni érdekek
allnak szemben a ko6zOsségi szintli fellépéssel. A kutatasi tapasztalatom alapjan ugy latom,
hogy sziikség lenne az AVMCS?! miikddtetésére, melyet kordbban a gazdasagi miniszter vagy
allamtitkar hivott 6ssze évente 2-3 alkalommal és az emlitett szervezetek, a 4 OEM vallalat és
az iparag jelentdsebb szerepldi vettek részt az iiléseken, ahol komoly, az dgazat egészét érintd
témak kerliltek megvitatasra. A Munkacsoport dsszehivasara évek 6ta nem kertilt sor, pedig a

mitkddtetésére és a megtargyaltak hatékony megvaldsitasara megvan az iparagi igény.

3.2. Az elmult évtized autéipari befektetésosztonzési rendszerének
hatékonysaga

A hazai szakirodalomban szamos olyan tanulmany késziilt, amely az elmult évtized(ek) hazai
autdipari befektetésosztonzési rendszerének felépitését, hatékonysagat vizsgalja. A kiilonb6zo
tanulmanyok mas-mas szemszogbdl elemzik a hazankba érkezé autdiparhoz kothetd
kozvetlen kiilfoldi beruhazasok hatisat a magyar gazdasagban. Antaloczy Katalin az ¢l6z6
évtized elején megjelent tanulményban a 90-es éveket kovetd uj FDI hullamot és az akkori
befektetésosztonzési rendszer jellegét vizsgalja [Antaldczy, 2003]. Mészaros Adam a hazai
autoipari beszallitoi rendszer integraltsaga szempontjabol a Magyarorszagon és a régidban
befektetett tOke gazdasagra gyakorolt hatasat elemzi [Mészaros, 2010]. Tovabbi példaként
emlitheté Molnar Erné cikke, amely a kozép-eurdpai autdipart mutatja be a nemzetkozi

autoipari munkamegosztas rendszerében [Molnar, 2012]. Emellett a HITA is rendszeres

31 Autéipari Versenyképességi Munkacsoport (Bévebben 14sd Fogalommagyarézat és Roviditések)
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clemzéseket készit a hazai autdipari helyzetérél [HITA/L], illetve az egyik legfrissebb
elemzés a témakorben az Ernst&Young Eurdpai Autdipari Felmérése, amely az eurdpai -

koztiik a magyar - autdipari piacok versenyképességét vizsgalja [autopro, 2013/1].

A dolgozatom ezen fejezetében egy gyakorlati megkozelitését végzem a témanak, azt
elemzem, hogy a kutatasomban részt vett autdipari szerepldk hogyan értékelik az elmult évek
autdipari befektetésosztonzésének hatékonysagat, illetve a befektetésosztonzési folyamat
egyes meghatarozo részelemeirdl milyen sajat tapasztalatokkal rendelkeznek a vallalatok.
Arra is ravilagitok, hogy autdipari - kiemelten nagyvallalati - szemszdgbdl melyek azok a

132

tényezok, eszkozok, amelyek hozzajarulhatnak Magyarorszag FDI® vonzo képességének

noveléséhez.

3.2.1. Az autéipari befektetésosztonzés hatékonysaga és a
lehetséges fejlesztési iranyvonalak

Altalanossagban elmondhaté, hogy az elmiilt évtized magyar autoipari befektetésdsztonzési
politikdja ,,sikertorténetnek tekinthetd” [Gal P., GM]. Ezt mutatja, hogy a kisebb és kozepes
meéreti kozvetlen kiilfoldi beruhazasok mellett, tobb 100 millié eurds beruhazasok is érkeztek
hazédnkba. Emellett azonban hozzd kell tenni, hogy altaldban véve a magyarorszagi
beruhazasok szama és értéke csokkenni latszik, visszaesési tendencia figyelhetd meg a

teriileten nemcsak Magyarorszagon, hanem a régioban és globalisan is [Becsey Zs.].

Lathato, hogy a hazai autdipari beruhazasok foldrajzi elhelyezkedés tekintetében leginkabb az
orszag kozépsod, illetve nyugati, észak-nyugati részén helyezkednek el, az elkdvetkezd
idészakban prioritast kell, hogy élvezzenek az elmaradottabb régiokba — az orszag keleti
(Debrecen), déli (Szeged) részei — érkezd potencialis nagyberuhdzasok [Lore P., AUDI].
M¢élyinterjim soran ezzel parhuzamosan felmertilt a régiok atmindsitésének a lehetdsége is,

leginkabb a Pécs kornyé€ki teriiletek tekintetében [Gal P., GM].

A befektetésosztonzés egyre erdsodd szerepére hivja fel a figyelmet az AUDI abban a

tekintetben, hogy a par évvel, évtizeddel ezel6tt még Magyarorszag szdmara versenyelonyt

%2 Foreign Direct Investment (Bévebben 14sd Fogalommagyarazat és Roviditések)
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jelentdé alacsony bérszinvonal a rendszervaltds utdn 22 évvel mar nem lehet f0
versenyképességi tényezd. A tendencia az, hogy a hazankban letelepedett autodipari
multinaciondlis cégek alkalmazottjainak bérigénye egyre inkdbb megkdzeliti a nyugatiakét,
igy az alacsony bérek helyett a befektetésosztonzés egyéb eszkozei fognak jelentdsen eldtérbe

keriilni [Lére P., AUDI].

Az interjuk soran kiemelt szerepet kapott tovabba az EU-s tamogatasok hatékonyabb
forraslehivasa, amelyek bar kozvetleniil nem hasznalhatéak fel befektetésdsztonzésre, viszont
a tamogatott fejlesztések miikodétéke vonzod hatdsa nem elhanyagolhatd. Ebben kiemelt
szerepet kell, hogy kapjon egyrészrdl a hazai klaszterek, ipari parkok tdamogatasa, amely az
indulé tdmogatas mellett a folyamatos utankovetést és fejlesztést is magaban kell, hogy
foglalja. Mésik kiemelt szempontként pedig az infrastrukturafejlesztés jelent meg, erre lehet
példa Kina® ahol a varosokat ugy Osztonzik nagyobb beruhazisok megszerzésére, hogy
ennek fejében kapnak infrastrukturalis (Gthaldzat) fejlesztési tdmogatast. Ha nem is ezzel
egyenértéki, de hasonld jellegli eszkozok alkalmazédsa kozvetten generalja az FDI vonzo
képesség novekedését, igy a kovetkezd 2014-2020-as EU-s koltségvetési ciklusban ez kiemelt
szempont kell, hogy legyen [Urban L., Suzuki].

A GM az emberi tényez6k ¢és a rugalmassag kérdését jelolte meg relevans
befektetésosztonzési tényezoként. Sok esetben a felek egyiittmiikddési készségén (mind
véllalati, mind kormanyzati oldalrél) délnek el beruhazasi dontések akar pozitiv, akar negativ
iranyba. Ezzel parhuzamosan jelenik meg a befektetésosztonzési folyamat soran mutatott
rugalmassag kérdése, melyre Gal Péter az alabbi példat emliti meg: ,,Egy alkalommal egy
reptér melletti ipari teriiletet mentliink megnézni, idedlis teriilet volt, kukoricafold. Jeleztiik,
hogy a reptér kozelségének ellenére nekiink sziikséges lenne épiteniink egy 45 méteres
kéményt. Az allami szférat képviseld partnereink egybdl felajanlottak, hogy utdna néznek a
lehetdségeknek és 3 napon beliil mar meg is kaptuk az engedélyt. Tehat tudtak rugalmasak
lenni!”. Osszességében elmondhatd, hogy az emberi, Ugynevezett ,soft” tényezok
hatékonysdga meghataroz6 eleme lehet annak, hogy milyen dontés sziiletik egy beruhazas

kapcsan, ezeknek a képességeknek az elsajatitasa fontos szerepet kell, hogy kapjon a jovében.

33 Bar eltérd jogi komyezetrdl beszéliink, azonban Kina egyre erésodé gazdasagi (ezen beliil autdipari) szerepét figyelembe
véve a példa relevans a témaban.
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3.2.2. Az autoipari befektetésosztonzési rendszer értékelése

Az eddig Osszegzett altalanos visszajelzések mellett a hazai 4 OEM vallalat egy altalam
Osszeallitott szempontrendszer szerint értékelte a magyar befektetésosztonzési /tamogatasi

folyamatok hatékonysagat:

l. Biirokracia
Il. Tamogatasi rendszer felépitése

II. Sziikséges adatok, informaciok rendelkezésre allasa

V. Online megjelenések

V. Projektmenedzserek (HITA) munkaja
VI. Az ITD megsziinése ¢és a HITA felallasa
l. Biirokracia

A biirokracia témakorében eltéré vélemények jelentek meg, 6sszességében elmondhatd, hogy
a visszajelzések tekintetében ez volt az a szempont, amellyel kapcsolatban a leginkabb
megfogalmazodott a fejlesztésre iranyuld igény. A tapasztalat az, hogy az adminisztracid
hatékonysaga jelentdsen fiigg attdl, hogy mennyire nagy mértékli a beruhdzéas €és az adott
vallalat/projekt mennyire élvez kitiintetett szerepet a kormany részérdl. A Mercedes arra hivta
fel a figyelmet, — ezt a kormany felé is jelezték — hogy az allami tdmogatasok lehivasaval
kapcsolatos ligyintézés nem mindig megfeleld gyorsasdgii és nem rendelkezik a kelld
rugalmassaggal. Ez mind a tdmogatdsok megszerzésének folyamatdban, mind pedig a
monitoring idészakban megfigyelhetd [Greiner A., Mercedes]. A GM-nél is hasonldak a
tapasztalatok, ahol a legutobbi EKD tamogatasi szerz6déshez tartozo egyik alszerzddés tigye
huzodott egészen a gyaravato napjaig, kizardlag adminisztrativ okokbdl, hiszen az irat minden

részletében mar megtortént a megegyezés [Gal P., GM].

Osszességében relevans dontések nem mulnak az adminisztracié hatékonysagan, azonban

fontos latnunk, hogy a biirokratikus folyamatok fejlesztése egyrészrél mind a kormanyzati
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mind a véllalati oldalnak jelentds anyagi és idobeni hatékonysagnovekedést eredményezhet,

masrészrol elésegitheti a még gordiilékenyebb egylittmiikddést a felek kozott.

Il. Tamogatasi rendszer felépitése

A tamogatéasi rendszer szerkezeti felépitésével kapcsolatban alapjaban véve pozitivak a
tapasztalatok, legfoképpen az EKD rendszert illetden, amely jelentdésen egyszeriisiti a

beruhazasi folyamatokat.

Dr. Urban Laszl6 az EU uj palyazati ciklussal kapcsolatban - mint ahogy az fentebb is
olvashat6 - arra hivta fel a figyelmet, hogy fontos, hogy egy szerkezetileg atlathatobb,
egyszerisitett biirokracidval rendelkezd tdmogatasi rendszer miikddjon, hozzajarulva ezzel a

hatékonyabb forraslehivashoz.

Kutatdasom eredményiil adta, hogy a magyar tdgabb értelemben vett autdipari tAmogatéasi
rendszer versenyképes a kornyez6 orszagok rendszereivel szemben, azonban a valsag okozta
beruhdzasszam visszaesés okan a régios verseny erdsddik. Ennek okan a - EU-s és nem EU-s
- tamogatasi rendszer reformja, rugalmassaganak erdsitése kiemelt szerepet kell, hogy kapjon
az elkovetkezd években. Az ) EU-s palyazati ciklus palyazati rendszerével kapcsolatban az a
meglatasom, hogy az egyszertsitett intézményi struktira és palyazati rendszer, a hatékonyabb
adminisztracid, a jelenleginél magasabban képzett palyazati szakemberek alkalmazésa és a
maganszféra bevonasa a palydzati folyamatokba sziikséges, hogy eldtérbe kertiljenek, hiszen
ezen reformok nélkiil féld, hogy Magyarorszdg nem lesz képes hatékonyan lehivni a

rendelkezésre allo forrasokat.

II. Sziikséges adatok, informaciok rendelkezésre allasa

A beruhazashoz ¢és miikodéshez sziikséges megfeleld adatok, informéciok (pl.: beszallitoi
rendszer, fOldrajzi, infrastrukturdlis informaciok, jogszabalyi vonatkozasok, stb.)
elérhetdségérdl egyontetiien pozitiv a tapasztalat, a vallalatok jelezték, hogy e tekintetben
teljes mértékben elégedettek a HITA ¢és mds kormanyzati szervek munkajaval, illetve a

beszallitoiktol is ugyanezeket a visszajelzéseket kaptak. A kért informéciok minden esetben a
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megfeleld6 mindségben ¢és hataridore rendelkezésre alltak. Fontos azonban latnunk, hogy az
adatok beszerzése nem egyszeri folyamat, hiszen bizonyos informéciokat torvényi
kotelezettségiik a vallalatoknak kiadni, azonban mas relevans adatok (pl.: a magyar beszallitoi
hanyad mértéke, magyar résztulajdonosok aranya) korlatozottan elérhetéek, hiszen ezeket az
informaciokat sok esetben nem akarjak vagy nem tudjak nyilvanossagra hozni a cégek. Ez a
fajta kormanyoldalrél meglévé adathidny neheziteni tudja a beruhdzasdsztonzési
folyamatokat, igy ezzel kapcsolatban folyamatosak a fejlesztések. A legutobbi példa erre a
HITA Beszallitéi Osztalyanak mindsitett beszallitoi adatbazisa, melynek elsddleges célja az
integratorok és a magyar vallalkozasok kozotti kapesolatfelvétel, kommunikécio és az iizleti

kapcsolatok erdsitése, illetve a KKV3*-k kozotti egyiittmiikodés elésegitése [autopro, 2013/3].

V. Online megjelenések

A beruhazasosztonzésben egyiittmiikodo szervezetek vonatkozasaban az online megjelenések,
honlapok, design és arculati kérdések, tajékoztatd anyagok atlathatosaga, stb. a kiilonb6zo
befektetésosztonzési szakmai elemzésekben kiemelt ,soft” tényezdként szerepelnek
[Hrovatin, Szilagyi], hiszen ezek azok a feliiletek, amellyel egy beruhazé elsdként talalkozik,
¢s amely jellegli kommunikacios csatorndknak a jelentdsége a 2000-es évet kovetden
felértékelddott. A vallalati oldalrdl ennek jelentdsége azonban a kutatdsom alapjan épp a
papirforma ellentétét adta eredményiil. Mind a négy OEM esetében azt a visszajelzést kaptam,

hogy ez a tényez6 nem relevans, nem foglalkoznak ilyen jellegli kérdésekkel.

V. Projektmenedzserek (HITA) munkaja

A projektmenedzserek és a beruhdzasban egyiittmiikodok szerepe leginkdbb a kezdeti
iddszakban jelentds, hiszen késébb a vallalatok mar sajat kapcsolataik révén intézik a
sziikséges tligyeket. Az emberi ,,s0ft” tényezdk szerepe leginkdbb ezen a teriileten jelenik meg,
itt Osszességében pozitiv visszajelzéseket kaptam, néhany esetben fordult csak eld

nyelvtudasbeli és szakmai felkésziiltséget érintd negativ tapasztalat.

34 Kis- és kozépvallalkozasok

19



VI. ITD megsztinése ¢s a HITA felallasa

Az ITD, melynek feladata a magyar cégek exportlehetdségeinek és a kiilfoldiek hazai
beruhdzésainak eldsegitése volt, a kormany 265/2010. (XI1.19) szamu rendeletének értelmében
2012. december 31-én megsziintette tevékenységét. Feladatait 2011. januar 1-jétél az NGM
feliigyelete alatt megalakult a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA) végzi, azonban a HITA
nem jogutddja az ITD-nek [Magyar K6zlony, 177. szam].

Ezen valtozas kozvetleniil nem érintette az OEM vallalatok kormanyzati kapcsolatait,
egyediili észrevételként a szerzédések ujrakotése jelent meg. Megfigyelhetd, hogy az olyan
kiemelt szerepben 1év0 vallalatok esetében, mint az dltalam vizsgalt négy cég, prioritast élvez,
hogy a vallalatokkal valo egyiittmiikodésre ne legyenek hatassal egy hasonld kormanyzati
szerkezetvaltas generalta esetleges negativ tényezok. Az interjukbol azonban az is kidertil,
hogy az atszervezés mogott nem lathatd egy megalapozott szakmai dontés, ez inkabb politikai
okokra vezethetd vissza. A kormanyzati kapcsolatok teriiletén végzett kutatdsom soran az a
tapasztalat fogalmazddott meg a témdéban, hogy ,,... a HITA erejét tekintve sokat veszitett az
ITD-hoz képest. Anyagilag is, létszamban is €s igy aktivitasban is, bar kormanyhivatal lett”

[Becsey Zs.].

3.3. A kormany jelenlegi gazdasagpolitikaja autoipari vonatkozasban

Az autdipari befektetésosztonzési rendszer elmult évtizedes tapasztalatait kovetden arrol
kérdeztem a kutatdsban részt vevld iparagi szereploket, hogy hogyan latjdk a sziikebb és a

tagabb értelemben vett jelenlegi magyar gazdasagi helyzetet autdipari vonatkozasban.
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3.3.1. A gazdasagpolitika sziikebb értelemben vett autoipari
vonatkozasai

Ma Magyarorszdgon az autdipar gazdasagi huzodagazatnak szamit, emellett feldolgozoipar
1évén kiemelt szerepe van a kormany jelenlegi gazdasagpolitikajaban [MFOR], mutatja ezt az
is, hogy mind a négy hazai OEM-mel stratégiai partnerségi megallapodast irnak ala*®. Ennek
elonyeit a hazai OEM-ek is elismerik, tapasztalhaté, hogy a ,szlikebb forrasokat ide
iranyitjak” [Urban L., Suzuki]. ,,Altaldban az autdipar a kormanytdl csak pozitivumokat
kapott. Az adoérendszertdl kezdve, a katasztréfavédelmi dij eltdrlésén at, az SZJA és a
tarsasagi nyereségadd rendszeréig minden pozitiv valtozast adott szamukra. Néhany olyan
intézkedés, mint a szakképzéshez, innovaciohoz kapcsolodd hozzajarulasok (amit eddig
automatikusan le lehetett irni, arra a tovabbiakban mar nincs lehetdség) rendszerének
valtozasa - 0sztonzo hatasok beépitése miatt - problémat jelenthettek, de azért az 0j rendszer

esetleges valtozasai nincsenek jelent6s hatassal a nagyvallalatokra” [Becsey Zs.].

,,Amibdl talan érzékenységi probléma fakadhat - és ami kiilfoldon nem annyira jellemzo - az a
helyi ipartizési adé mértékének a kérdése” [Becsey Zs.]. Erre lehet példa a székesfehérvari
Visteon esete, ahol a tarsasdgi ¢és iparlizési adokedvezmény reform kovetkeztében,
kedvezményben csak az Gjonnan letelepiild vallalatok részestilhettek, fiiggetlentil a befektetett
toke mennyis€gétol. Ennek okan az akkor kiiszobon all6 két beruhdzasi projektet nem tudta
megvaldsitani a vallalat és 5 évre lealltak az ilyen jellegii fejlesztések. ,,Az adopolitikak ilyen
iranyl valtoztatasa negativ hatdssal lehet mind a vallalatok mind pedig a varosok szdmara,
hiszen a kedvezményekkel vasarlo- és munkaerdt generalhatnak, illetve az dsszadobevétel is
novekedhet” [Ligeti L., Visteon]. Az ipariizési adoé mellett tovabbi fejlesztendd aspektusként
szerepel az autoipari politikdnak azon egyoldalu megkdzelitése, hogy a nagyobb beruhazasok
igen kiemelt szerepet kapnak, igy sok esetben erre a kiemeltségre koncentralodik a
politikanak a jelentds része. Ezek alapjan megfontolandd egy Osszeszedett, strukturalisan

felépitett autdipari stratégiara felallitasa (1asd lejjebb).

35 A Daimler-rel (2012. 11. 09.) [Korményportal, 2012/1], a Suzuki-val (2012. 11. 21.) [Kormanyportal, 2012/2] és az AUDI-
val (2013. 02. 26.) [Kormanyportal, 2013/2] mar megtortént a Stratégiai Partnerségi Megallapodas alairasa, a GM-mel még
folynak a targyalasok. [Gal P., GM]
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3.3.2. A gazdasagpolitika tagabb értelemben vett autéipari
vonatkozasai

A sziikebb értelemben vett autdipart érintd pozitiv megitélésii politika mellett, ami inkabb
elgondolkodésra ad okot, az a tdgabb értelemben vett gazdasagi és szabdlyozasi kdrnyezet,
mellyel kapcsolatban egy kevésbé idvozolt tendencia figyelhetd meg. A jelenlegi kormany
politikdjdban szamos olyan intézkedés van jelen, melyek kozvetetten az autoipari
versenyképességre is negativ hatassal lehetnek. Ilyen valtozasok kozé sorolhaté az Allami
Hulladékkezelonek [VG, 2011] vagy a PB gaz jovedéki adojanak [Portfolio, 2012] az tigye,
azonban a leginkabb kiemelt témaként a szolgaltatokat, a tavkozlést [NAV, 2012] és a
bankszektort stjto intézkedések [Privatbankar, 2012] jelennek meg. Lére Péter arra hivja fel
figyelmet, hogy ,,Nem hissziik azt, hogy egy orszag csak azzal, hogy termeld beruhdzéasokat
hoz az orszagba, versenyképes lesz. Ha a bankszektor elsorvad, mert egyszeriien hianyzik a
profitabilitds, ha az energiaszektor nem elsorvad, de hidnyzik a profitabilitas, mert
megnehezitik a helyzetiiket szektoralis adokkal, akkor vissza fognak venni a beruhézasaikbdl,
az Infrastruktara kialakitasaikbol és egy id6 utan az ipari infrastruktura valik majd
elmaradottd. Nem gondoljuk azt, hogy ez kozéptavon ne hozna negativ konzekvencidkat ez

egész ipar fejlodésére.”

Ennek a politikdnak kozvetlen hatdsa nem relevans a jelenleg mar hazankban miikodo
autéipari cégek Uj beruhdzéasainak tekintetében, azonban negativ hatassal lehet az 1j,
z6ldmez0s beruhazasok beérkezésére. ,,Azok a cégek, akik még nem jottek ide, tehat nincs
magyar menedzsmentjiik és nincsenek pozitiv magyar iizleti eredményeik, azoknal nehezebb
a helyzet. Ok tajékozodnak nagy nemzetkézi tanacsadd cégeknél, olvassdk az Gjsagot, egy
kornyezettanulmanyt iratnak és abbol rengeteg olyan (vitathatd) kommunikacios elem
(jogbiztonsag hianya, kiszdmithatatlan szabalyozasi, foleg adokornyezet) kijon, ami nem
feltétleniil pozitiv. Ha beszélnek a mar itt 1évé autoipari cégekkel, szakemberekkel, akkor
szerintem a helyzet sokkal kedvezébb, de van, aki nem jut el eddig. Kezdd nagyberuhazok
nem is nagyon jottek be, tehat legalabb kereskedelmi cégiik mar legyen itt, akkor jobban
latnak, azaz mégis itt vannak, ha nem is termelnek. Az utols6 két-harom évben azok
fejlesztettek, akik mar valamennyire termeltek is itthon. Z6ldmezds aktivitds csak kisebb

Osszegekben volt érzékelhetd” [Becsey Zs.].
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Az autoipart érintd sziikebb ¢és tagabb értelemben vett gazdasagpolitika elemzéséhez
sziikséges azonban megemliteni két olyan plusz elemet (nemzetkozi vallalatisag, autdipar

valsaga), amely befolyassal van a fentebb leirtakra:

Az egyik ilyen tényez6t Gal Péter foglalta Ossze: ,,A GM-nél gyartas van, ami 100%-ban
exportra megy. Tehdt egy cégkozti elszdmolds van, kvazi nem is export, ha ebbdl a
szempontbol nézem, mert EU-n beliil van, illetve most mar jelentds része a motoroknak EU-n
kiviilre megy. A magyar gazdasagpolitikai valtozasok nagy része igy, sem az elszamolasokra,
sem a transzferarakra, sem a foglalkoztatottsdgra nincs hatdssal, a timogatast pedig kapjuk
ugy, ahogy eld van irva. Tehat kisebb részben érintenek minket a magyar gazdasag egyes

hatasai.”

A masik ilyen aspektus pedig az, hogy .tulajdonképpen azt hiszem, hogy minden
munkaltatonak, fiiggetleniil attdl, hogy kiilfoldi mikodd toke alapjan munkélkodik vagy
belfoldi toke, a szabalyozasi kornyezet egy-két kivételtdl eltekintve (pl.: dgazati kiilonadok),
tulajdonképpen pozitiv. Nagyon nehéz a kett6t elvalasztani, de azt mondhatnam, hogyha az
eurdpai autoipar, illetve egyaltalan a vilag jarmillipara nem lenne bajban, akkor a Suzuki igen
pozitivan itélhetné meg a jelenlegi helyzetet. Ha nem lenne értékesitési valsag és az Gjautd
piaci kereslet nem esett volna ilyen drasztikusan vissza és termelnénk 280 000 — 300 000
autot, akkor a szabalyozasi és gazdasagpolitikai kérnyezet pozitiv lenne. Kedvezne nekiink

sokféle szempontbol. Ezt ketté lehet, ketté kell valasztani” [Urban L., Suzuki].

Osszességében 1athatd, hogy a hazai gazdasagpolitikdban az autdipar kiemelt szerepben,
maguk az iparag szerepldi kedvezményezett helyzetben vannak. Az autdipari OEM-ek
jogbiztonsaga nagyon erds €s még a szakképzési és innovacids intézkedések ellenére is
jelentds tdmogatasokban részesiilnek. Mindezek mellett azonban fontos hozzatenni, hogy a
kozvetleniil nem az autdipart - leginkabb a szolgaltatd szektort - sujtdé intézkedések (pl.:
kiilonadok) kozvetetten a termeld beruhazasokat is érintik, igy kozéptavon ezen valtozasok

negativ hatdssal lesznek a feldolgozoipar teljesitményére is.

23



3.4. A kormanyzati kapcsolatok teriileteinek bemutatisa

A kutatdas soran az ¢érintett felek Osszefoglaltak, hogy milyen témakban, milyen
rendszerességgel és mely forumokon keresztiil nyilvanul meg a kormanyzat és az iparag
szereplOinek egyiittmiikodése. Ezek alapjan felvazolhatd, hogy milyen szervezettségi szinten
van a teriilet, melyek azok a fobb kérdéskorok, amelyekben sziikségesnek latjak a felek a
folyamatos diskurzust, és hogy az emlitett példakban milyen allaspontokat sorakoztatnak fel.
A kooperacié bemutatdsan tal visszajelzés is érkezett a szereploktdl, hogy melyek az

egylttmiikodés azon elemei, melyeket bizonyos valtoztatdsokkal hatékonyabba lehetne tenni.

Altaldnossagban megfogalmazhato, hogy f6 kiemelt témakként az aldbbiak keriiltek
megemlitésre: munkahely-teremtés, befektetés-tamogatds, innovacio, jogszabaly-alkotas ¢és
szabalyozasi kérdések, hazai beszallitéi hanyad novelése, az AVMCS mikddése, dudlis
képzés ¢és felsdoktatds, adoiigyek, engedélyezési- ¢€s hatosdgi kérdések. Ezekben a
témakorokben az interjualanyok jelezték, hogy keresik a kapcsolatot a kormannyal és részt

kivannak venni az egyiittmiikodésben.

A tovabbiakban bemutatom azokat az iparagat érintd szakmai témakat, amelyekrdl interju

alanyaim részletesebb leirast, véleménykifejtés adtak.

3.4.1. Az autéipart érint6 jogszabalyi kérdések

A  kormény kiilonféle gazdasagi, politikai, tarsadalmi (jogszabalyi) valtoztatasokat
megelézéen egyeztet a hazai autdipari OEM-ekkel, hiszen a mindenkori kormany allaspontja,
hogy amikor ezek a vallalatok egyes gazdasagi kérdésekben elmondjak a véleményiiket,
akkor 6ket az egész magyar gépjarmilipar, beszallitd ipar vagy ipar jovObeni fejlddése és iidve

vezérli.

Ennek kivalo példaja lehet a nemrégiben életbe 1épett 1) Munka torvénykonyve: ,,Amikor a

Munka torvénykonyvének valtoztatasat készitik eld, akkor bizonyos érdekegyeztetd
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szervezeteken keresztiil, amelyekkel egylitt dolgozik a kormény, a gazdasagi szereplok
véleménye belefolyik a torvényalkotasi folyamatba” [Lére P., AUDI]. Erre példaként lehet
emliteni a Mercedes esetét, ahol a vallalat a Munka torvénykonyvének megalkotasanal jelezte,

hogy tamogatja a flexibilis munkaidé elétérbe helyezését. [Greiner A., Mercedes]

Hasonloan kiemelt példa lehet a felsdoktatas atalakitasanak kérdése: ,,abban a tekintetben is,
hogyha a miniszterelndk meg akarja hallgatni a rektorokat, a Rektori Konferenciat,

meghallgatja a mi véleményiinket is err6l” [Lére P., AUDI].

Osszességében elmondhaté, hogy a mindenkori kormany kiemelten kezeli a hazai autdipari
OEM vallalatok allaspontjat a gazdasagpolitikai atalakitasok tekintetében. Ugy gondolom,
hogy fontos, hogy szervezett keretek kozott kiillonbozd forumokon legyen lehetdség az

autoipari vallalati szféra aktiv részvételére a jogszabaly-alkotasi folyamatokban.

3.4.2. A hazai beszallitoi hanyad novelése

A kormanyzati politikanak alapprioritdsa a beszallitdoi hanyad novelés, - mutat r4 Becsey -
azaz, hogy a befektetd vallalatok mennyire integralodnak a magyar gazdasagba. Itt pedig az a
legnagyobb kérdés, hogy az elsé kords beszallitokkal eljut-e oda a magyar autoipar 10 vagy
15 év alatt, - mert az elmult 20-ban még nem jutott - hogy els6 koros, azaz TIER 1-es magyar
beszallitok nevelddjenek ki. Nagy elvi vita jelenik meg kormanyzati szereplok kozott is abban
tekintetben, hogy ha els6 koros beszallitot hoz magaval egy cég az orszagba, azt hogyan
kezeljék. Versenyjogilag szubvencioban sziikséges lenne Osszeszamolni az ilyen forman
betelepiilt beszallitokat az anyacéggel, abban az esetben, ha a tevékenységének 70-80%-a
ahhoz a vallalathoz kothetd, amelyre ratelepiilt. ,,A helyzet megitélése kettds, hiszen ezek a
TIER1-es vallalatok egyrészr6l —munkahelyeket teremtenek, masrészrél viszont
altalanossagban véve nem javitjdk a magyar nemzeti jovedelem mérlegeket, raadasul
csokkentik annak az esélyét, hogy a magyar vallalatok valhassanak TIER1-es beszallitokka. A
helyzetet tovabb neheziti az EU versenyjogi szabdlyozdsa, melynek alapjan a magyar
kormany nem kotelezheti az itt 1évé cégeket arra, hogy diszkrimindljanak egy osztrak, egy
német bedolgozott hanyadot a magyar hanyaddal szemben. Regionalisan, kdrnyezetvédelmi

szempontokbol lehetne. A mindenkori kormanyok nagyon nehéz helyzetben vannak ebben a
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crcr

egyre nehezebbé valik [Becsey Zs.].

A magyar kormany autoipari politikdjaban prioritast €lvez a hazai beszallitok integralasa az
integratorok tevékenységébe. Ez a folyamat azonban nem egyszert(i, mutat ra Kokas Tamas, a
HITA Beszallitoi Osztalyanak vezetéje. A beszallitova valashoz igen magas mindségi
kovetelményeknek kell megfelelni, amelyeknek a mai magyar beszallitok jelentds része - ezek
zommel a TIER 3-4-5-6s szinthez tartoznak - nem tud eleget tenni. A folyamat komplex
tudast, stabil anyagi hatteret igényel, illetve a képességet és akaratot arra, hogy ezt fenntartani
¢s fejleszteni tudjak a vallalkozasok a beszallitova valas tobb éves folyamatdban. Ma
Magyarorszagon a képzések mellett kiemelt szerepe van az ugynevezett ,soft” skillek
fejlesztésének. A folyamatot a magyar kormany szakmai programokkal, B2B
rendezvényekkel, interaktiv webes feliiletek létrehozéasaval, stb. kivanja tdmogatni. A
fogadokészség az OEM-ek részérdl csak részben fellelhetd, a Suzukival évtizedek ota kivalod
az egylttmiikodés a teriileten, emellett az AUDI-val és a GM-mel is megallapodast kotott a

HITA a hazai beszallitok targyaban [Kokas T., HITA].

A hazai beszallitok alkalmazasaban az elmult két évtized kiemelt sikertorténetének tekinthetd
a Suzuki, ahol a magyar hozzaadott érték 50%-on feliil van [Urban L., Suzuki]. A cég tobb
mint 20 éves magyarorszagi jelenléte sordn, nemcsak hogy prioritasként kezelte a magas
magyar hozzdadott érték megteremtését, hanem sokban hozzdjarult a magyar autdipari
beszallitéi halozat fejlesztéséhez is. Mara szamos magyar vallalkozas a Suzuki beszallitoi
programjain (pl.: Suzuki Pilot Program [Urban L., 2012]) keresztili folyamatos

tanacsadasoknak kdszonhetden valt garazscégbdl versenyképes autodipari beszallito KKV-va.

A multinacionalis vallalatok jelentOs része azonban eltérést mutat a Suzuki példajatol, hiszen
a beszerzés kdzpontositott és dnmagaban a beszallitok foldrajzi kozelsége nem jelent kiemelt
elényt. A vallalatok oldalardl prioritast kizardlag a versenyképesség élvez a beszallitok
kivélasztasakor. Az interjukbol egyontetiien kideriil, hogy a mindség, a megbizhatosag ¢€s az
alacsony ar jelentik a f6 kivalasztasi szempontot. Gal Péter a beszallitova valas folyamatanak
Osszetettségére ¢és a kivalasztds folyamatanak hossz(i tavl tervezhetdségére hivja fel a
figyelmet: ,,A riisselsheimi kozpont anyagot, szolgaltatas, komplett alkatrészeket vesz, amit a

kovetkezd 5-10 év autdjahoz fognak felhasznalni.”
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A fentiek alapjan a hazai beszallitoi halozat fejlesztésének kiemelt eleme kell, hogy legyen az
erdteljesebb szervezettség a kormanyoldalrél és ehhez a megfeleld pénziigyi eszkozok
hozzarendelése. ,,A versenyképességi problémakat lenne érdemes vizsgalni” - tanacsolja Lore
Péter - ,azaz azt, hogy iizleti szempontbol miért érdemesebb Braziliabol, 18 000 km-rél

hajoutvonalon, olcsobban motoralkatrészeket rendelni, mint példaul a hazai RABA%6-t61”.

A Visteon hazai beszallitoi tapasztalataira alapozva ugy véli, hogy a jovoben kiemelt szerepet
kell, hogy kapjon a mindségbiztositas és a méréstechnika-fejlesztés timogatasa. Egy jo példa
lehet erre a PANAC?®’ gondolatahoz hasonld kezdeményezések, amelyben a JIT*® rendszerrel
mikodo régios KKV-k fejlesztése volt a f6 cél. A kisvallalatoknak (40-150 f6) képzéseket
sziikséges nyljtani a mindségbiztositas és a technikai szinvonal emelés teriiletén, ehhez a
klaszter segitségével adottak lennének az akar 3-400 000 dollar értékii mérdgépek,
szamitogépes anyagelérhetdségi adatbazisok, stb. Ez a fajta a rendszer Németorszagban,
Ausztridban mar jol mikodik, érdemes lenne a magyar kormanynak is az ilyen jellegl

kezdeményezéseket felkarolni [Ligeti L., Visteon].

A hazai beszallit6i rendszer j5v6jérdl kérdeztem a BCE3-n tartott eléad4sa soran Frank Klein
Mercedes gyarigazgatot. Valaszabol kideriil, hogy a Mercedes jelenleg magyar teriileten
mikodo beszallitdi nem magyar tulajdonu véllalkozasok, azonban gy véli, hogy sziikséges,
hogy az allam tamogassa a hazai beszallitoi halozat fejlesztését. Klein meglatasa szerint a
jelenlegi folyamatok alapjan par éven beliil lesz Magyarorszagon magyar kézben 1évé TIER
l-es beszallito. Lathato tehat, hogy Klein dertilatobban latja a hazai beszallitéi halozat
fejlodésének jovojét, hiszen mind Becsey, mind Kokas hazai szakértdk egy tagabb
iddintervallumot, hozzavetdlegesen 10-15 évet jeloltek meg arra, hogy hazankban magyar

TIER1-es vallalat(ok) jelenjen(ek) meg.

A kutatdsi tapasztalataim alapjan elmondhatd, hogy a hazai beszallitoi halozatfejlesztés
témajaban irdnyelvek kijelolése mellett, konkrét akcioterv kialakitasara van sziikség. Prioritast
kell, hogy élvezzen azoknak a hazai vallalatoknak a felkarolasa, amelyek mar igen kozel

allnak ahhoz, hogy potencialis beszallitova valhassanak. Ehhez sziikséges az allami tdmogato

36 Ré4ba Jarmilipari Holding Nyrt. (B8vebben lasd: Fogalommagyarazat és Roviditések)
37 Pannon Autéipari Klaszter (Bévebben lasd: Fogalommagyarazat és Roviditések)

38 Just in Time (B&vebben lasd: Fogalommagyarazat és Roviditések)

39 Budapesti Corvinus Egyetem
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szerep az autoipari KKV-k versenyképességének novelésére, hiszen ez az egyetlen ut arra,

hogy ezek a vallalkozasok bekertilhessenek az autodipari OEM-ek beszallitéi haldzataba.

3.4.3. Munkahelyteremtés az autéiparban

A kormany autdipart érintd politikajaban kiemelt prioritdst a munkahelyteremtés élvez. A
betelepiild gyarakndl amellett, hogy mekkora technologiat hoznak be, hogy milyen értékii
beruhazast eszkozolnek, a politikat nem ez mozgatja meg els6sorban, hiszen ezekkel a
nagysagrendekkel nehéz mit kezdenie egy valasztopolgarnak. Nagy hangsuly keriil azokra az
elemekre, amit egy valasztopolgar is kozvetlenil érzékel, igy az elmult évtizedben
kiemelkedéen fontos szerep jutott a munkahelyteremtésnek. Sokszor eldnyt élveznek azok a
beruhazasi tervek, ahol magas a megteremtett munkahelyek szdma, még akkor is, ha nagyon
kicsi a magyar beszallitéi hanyad. Az autdiparban megteremtett munkahelyek a
foglalkoztatottsagi elonyok mellett gazdasagfehéritési hatasuk miatt is kiemelt statuszban

vannak [Becsey Zs.].

A munkahely-teremtés nehézségei kozé tartozik azonban az autdipari szakmaban, hogy az
elvégzendod feladatok egy jelentds része kiszervezett munkaerdt igényel. Ebben a tekintetben a
f6 szempont tehat a feladat elvégzése lesz, ,,azt én nem hatarozhatom meg az adott cégnek,
hogy a beruhazashoz sziikséges szolgaltatast 10 vagy 100 emberrel végezze el. Szamunkra
prioritast az élvez, hogy a munka kell6 idoben €s mindségben legyen elvégezve” [Gal P.,
GM]. llyen tekintetben jelenthet problémat a kiilonboz6 ado- és jarulékcsokkentések kedvezd
hatasa is, hiszen ezek jelenleg atmeneti intézkedések, ebben az iparban stabilitdsra van
szlikség, a megkapott kedvezmények kevesebb hasznot jelentenek, mint a képzés és betanitas
koltsége [Gal P., GM]. A rendszer tovabbi hatékonysaganak ndvelését jelenthetné a
mechanikussag lazitdsa, azaz, hogy a tdmogatds mértéke nem kizarolag a megteremtett
munkahelyek szamahoz legyen kotott. A jelenlegi rendszerben ez csupan a darabszamtol fligg
fiiggetlentil attol, hogy az a munkahely mennyire mindségi vagy mennyire szolgélja a szakmai

kultara szinvonalanak emelését [Urban L., Suzuki].
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3.4.4. A dualis képzés

A dudlis képzés hazai bevezetését és tamogatasat alapvetden jo iranyvonalnak, tdAmogatando
célnak jelolték meg mind kormanyzati mind pedig vallalati oldalrél, hiszen kiemelten pozitiv
hatassal van a magyar miiszaki felsoktatisra és az alkalmazott kutatdsra egyarant. Arrdl
azonban kiilonboznek a vélemények, hogy ez a folyamat jelenleg mennyire hatékony, milyen

iranyvonalon lehetne és érdemes fejleszteni.

A dudlis képzés hazai bevezetésének kezdeményezése a Mercedeshez kothetd, ahol
elmondtak, hogy ezen a teriileten kivald az egyiittmiikodés a kormannyal [Greiner A.,
Mercedes]. Ez a fajta oktatasi modell Németorszagban mar befutott és hatékonynak bizonyul,
hazankban még gyerekcipdben jar, fejlesztéséhez a vallalatokkal torténd folyamatos és

Osszehangolt egyeztetésekre van sziikség.

Nem tisztazott kérdés azonban, melyet a Suzuki és a GM is hangsulyoz, hogy a vallalatnal
elvégzendo feladatokhoz kell-e foiskolai/egyetemi képesités vagy mivel sok esetben betanitott
munkardl beszélhetiink, maximum felsGoktatasi szakképzési tudas sziikségeltetik a feladatok
elvégzéséhez. Emellett megoldasra var6 probléma az ,elkotelezettség kérdése” is a
vallalatoknal, hiszen egy multinacionalis cégnél ,,az alkalmazottak felvételénél az dvatossag is
fontos szempont, tehat a kotelezettség vallalas arra nézve, hogy a betanitott személyeket

késobb alkalmazasba kell venni” [Gal P., GM].

Az AUDI mutat rd a szakmai egyeztetés és a modellépités jelentdségére: ,,Tandcsosnak
tartanank, ha a kormény a dualis képzésrdl elsésorban a vallalatokkal egyeztetne” [Lore P.,
AUDI]. Szakmai szempontbdl elére mutatobb lenne, ha egy szervezett stratégiai gondolkodas
utjan a vallalati szféra aktiv bevonasaval kezelnék a teriiletet. Erre egy j6 modell lehet az a
fajta egyiittmiikddés, melyet az AUDI irdnyzott el§ par évvel ezeldtt. Ez alapjan olyan
szakképzd kozpontokat hoznanak létre egy régids nagyvallalat és a kormany tamogatasaval,
mely részben a multinacionalis vallalatnak, részben a kornyékbeli vallalkozasoknak képeznek
szakképzett munkaerdt. A modell értelmében az egyiittmiikodés keretében olyan kozponti
intézményeket alapitandnak, ahol hightech késziilékeken ezred milliméter pontossagi
darabokat lehet megmunkalni. Ez a fajta modell régios gazdasagi érdekeket szolgalhat, a

piacorientalt oktatds fel¢ vezet, valds tudast és szakértelmet ad, melyet a mai allami

29



szakképz6 intézetek - részben a forrashidny miatt - nem tudnak kiszolgalni. Fontos, hogy az
oktatasfejlesztési kérdésekben a helyi és orszdgos gazdasagpolitikai (és nem politikai)
szempontok keriiljenek el6térbe, ehhez arra van sziikség, hogy a vallalatok és a kormanyzat is
a megfeleld egyiittmiikodési szdndékkal és finanszirozasi eszkozokkel jaruljon hozza az

egylittmikodéshez.

Egy sikeres hazai dualis képzési rendszer megteremtéséhez konkrét stratégia, Szakmai
egyeztetés sziikséges, melyhez jelent0s anyagi és nem anyagi szerepvallalasra van sziikség
mind a kormanyzat, mind az autdipari nagyvallalatok részérél. Az AUDI és Mercedes altal
meghatarozott iranyvonalra alapozva a modellek -elterjeszthetdek lehetnének az orszag
kiilonb6z6 régidiban tobb relevans vallalat bevonasaval, ehhez azonban sziikség van egy
olyan rendszeresen miikodd autodipari forumra, amely a szereplok aktiv bevondséaval kezelni

képes a fent emlitett problémakat, kérdéseket.

Az autoipari korméanykapcsolatok teriiletén végzett kutatdsom alapjdn Osszességében ugy
latom, hogy bar kormanytol fiiggetleniil kiemelt szerepe van az autdiparnak a magyar a
gazdasagpolitikan beliil, azonban a kormanyzat-vallalat egyiittmiikodés hatékonysagat egy
rendszerezettebb  kormdanykapcsolati  struktira  feldllitdsdval novelni lehetne. A
kezdeményezések sok esetben elbuknak, mert nincs rdjuk megfeleld fogadokészség, az
autoipari kormanyzati kapcsolatok teriiletének kezelése nem kell6 mértékben rendszerbe
foglalt, a taldlkozok, érdekegyeztetések sokszor ad hoc jelleget Oltenek. Eléfordul, hogy a
témakban egyaltalan nem vagy nem megfeleld szakemberek jarnak el. Ennek a problémanak a
kezelésére sziikség van egy stratégiara, mely rendszerbe foglalja a folyamatokat. Interju
alanyaim egyontetlien azt a valaszt adtdk, hogy nem lattdk, l1atjdk a kormany autd- vagy
jarmiipari stratégiajat és az elkésziilt NGM-es munkavaltozat*® nem tartalmaz konkrét
célkitlizéseket és akcidtervet a jovére nézve. Ugy gondolom, hogy - tekintve az autdipar
emlitett témakdrok figyelembe vételével egy részletes, kigondolt, célokat és ehhez rendelt

eszkozoket és hataridoket tartalmazo jarmii/autoipari stratégia késziiljon.

vallalatoknak véleményezésre. A stratégia véleményem szerint konkrétumokat szinte alig tartalmaz, gyakorlatilag
strukturalatlan, nem 0sszegzett modon csupan egy SWOT elemzést készit a jarmiipar alagairdl (autdipar, buszgyartas,
kotottpalyas jarmiiipar, repiilé- és {iripar, hajogyartas)

30



Tovabba fontos lenne feliigyelni és az alapitdsok utan muikodtetni is az olyan
vallalatspecikfikus kezdeményezéseket, mint példaul a Suzuki Task Force [Magyar Suzuki
Zrt., 2011] vagy az olyan iparagi forumokat, mint a jelenleg az interjuk alapjan nem
megfeleld hatékonysaggal miikodé AVMCS, hiszen ezek azok az iparag relevans szereploit
magaban foglald forumok, amelyeken keresztiil atlathatobba, konzekvensebbé ¢és

eredményesebbé lehet tenni az egyiittmiikodést.

4, Autoipari OEM projektek az EKD rendszerben

Az autodipari kormanyzati kapcsolatok témakdrén beliil jelen fejezetben részletesebb elemzést
adok a tamogatasi rendszer egyik alagarol, az EKD rendszerrdl. A témakoron belil kiemelt

szerepet kap az EKD tdmogatasban részeszesitett OEM projektek vizsgalata.

4.1. A beruhazasi tamogatasi rendszer felépitése

Altalanos gazdasagpolitikai cél Magyarorszag novekedési, foglalkoztatasi és egyensulyi
céljainak elérése azaz: 1j munkahelyek teremtése, kiilsé egyensuly megteremtése €s hosszu
tavih megOrzése, a kiils0 adossag terheinek csOkkentése, finanszirozasi biztonsaganak
kozvetlen célja, hogy elOsegitse az export novekedését, annak szerkezeti Osszetételét
korszerlsitse, 0sztondzze a hazai vallalkozasok kiilpiaci megjelenését és eldmozditsa a
kiilfoldi befektetok - a jarmiipar ezen belill is f0 befektetési célagazat - magyarorszagi
beruhazasait. Kiemelt szempont, hogy a magas hozzaadott értékli termelStevékenységet végzo
véllalatok, szolgaltatd kozpontok ¢és K+F kozpontok hazdnkat valasszdk fejlesztéseik

helyszinéiil [NGM, 2011].
A fenti célok megvalositdsa érdekében milkodik a hazai befektetésosztonzési rendszer,

Magyarorszdg szamos tdmogatasi format kindl az EU-s szabéalyozdssal Osszhangban. A

nagyvallalatok altal megvaldsitandd beruhazdsok - a helyszin fiiggvényében - akar a
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beruhazasban elszdmolhaté 0Osszkoltség 50%-anak megfeleld allami tamogatisban is

részesiilhetnek [HITA, 2012].

A Magyarorszagon elérhetd tdmogatdsok jogi hatterét a kozos unids jogi szabalyozas
biztositja. A régio fejlettségi szintjét figyelembe véve az aldbbi maximadlis regionalis

tdmogatasi intenzitast hatdrozta meg az Eurdpai Bizottsdg Magyarorszag szamara:

1. abra

Maximadlis regiondlis intenzitds

10%
30%

Forras: HITA [2012]

Az 50 milli6 eurd értéknél magasabb volumenii nagyberuhdzasok szamara -elérhetd

tamogatasok mértékét az alabbi degressziv szamitasi moéd hatdrozza meg:

1. tablazat
50 milli6 euré értéknél magasabb volumenii nagyberuhazasok szamara elérheté
tamogatasok mértéke

Elszamolhato koltségek Modositott intenzitas

50 milli6 eurdig regionalis intenzitas 100%-a
50-100 milli6 eurd kozé eso rész regionalis intenzitds 50%-a
100 millié eur6t meghalado rész regiondlis intenzitas 34%-a

Forras: Sajat szerkesztés HITA adatok alapjan [2012]
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A Magyarorszagon megvalosuld beruhdzasokhoz az aldbbi 6 tamogatasi forma vehetd

igénybe:

I. Egyedi kormanydontéssel nyajthatd készpénz-tamogatas (EKD)
Il. EU tarsfinanszirozott palyazatok

I11. Fejlesztési adokedvezmény

IV. Képzési tamogatas

V. Munkahely-teremtési taimogatas

VI. Egyéb, személyi jellegii tamogatasok [HITA, 2013/1]

A fenti tdmogatasi formak koziil én részletesebben az EKD tdmogatasok rendszerét vizsgalom.
Fontos azonban megjegyezni, hogy a (kiemelten az autdipari OEM) EKD projektek esetében
a Magyar Kormény a beruhazést egy tdmogatasi csomagban kezeli, melynek a készpénz-

tdmogatas is a részét képezi.

4.2. Az egyedi kormanydontéssel nytajthaté készpénz-tamogatasi (EKD)
rendszer felépitése

Az EKD rendszer torvényi hatterét a 270/2012. (IX. 25.) Kormany rendelet a Kormany egyedi
dontéseivel megitélhetd regionalis beruhazasi tamogatds szabdlyair6l és a Beruhdzés

0sztonzési céleldiranyzat felhasznalasanak szabalyairol [Jogtar, 2013/2] adja.

Az EKD legfobb jellemzdi az alabbiak:

- amennyiben nincs elérhetd EU tender, 10 milli6 eur¢ feletti, egyéb esetben 25 millid
euro feletti beruhazas esetén igényelhetd

- Vissza nem téritendd, utofinanszirozott, kzvetlen pénztdmogatas

- az ligykezelés VIP kiszolgalas, soron kiviili tigyintézés

- a tamogatas mértéke a Magyar Kormany egyedi dontése alapjan keriil

elbiralasra

- 1égi0tol fiiggden min. 100 vagy 50 1) munkahely, turisztikai beruhdzéasok
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esetén pedig régiotol fliggden min. 200 vagy 100 () munkahely létrehozasaval esetén
igényelhetd

- palyazni a HITA-nal elérhetd ,,request list” nevii formanyomtatvany

benyujtasaval

- a tamogatas nyujtoja a Magyar Kormany [HITA, 2012]

Az egyedi beruhazasi tamogatas csak induld beruhdzéashoz adhatd, a tdmogatasi dontési
javaslat el6készitése sordn kiillonbozd nemzetgazdasagi érdekeket sziikséges figyelembe
venni. Ilyen szempont tobbek kozott a beruhazassal 1étrehozott () munkahelyek szdma és az
azok fenntartdsara vallalt idétartam, a beruhazas nemzetgazdasagra, kiillondsen a bruttd
nemzeti jovedelemre gyakorolt hatasa, a beruhazas regionalis gazdasagélénkitd hatdsa vagy
a beruhdzo tartds magyarorszagi jelenléte.*!

2

A tamogatds meghatdrozasakor elényt élveznek a kiemelt iparigakban *? és gazdasigi

terlileten megvalosuld beruhazéasok, koztiik a jarmiipar is.

Az EKD tamogatas koltségvetési forrasa a kozponti koltségvetésben a Kormany altal egyedi
hatarozatban biztositott beruhdzasosztonzési célu koltségvetési tamogatasokra megallapitott

fejezeti kezelésti eldiranyzat (BC).

A tamogatas igénylése a HITA részére megkiildott, cégszerlien alairt bejelentd adatlap

benyujtasaval torténik. A kérelemnek a kdvetkezOket kell tartalmaznia:

- a beruhazo adatait és szoveges bemutatasat,

- a tervezett beruhdzas adatait és szoveges bemutatasat,

- a megtartott és létrehozandd munkahelyek szamat,

- a beruhazést megel6z6 3 év beruhdzésaira vonatkozé adatokat és

- a tAmogatas 0sztonz0 hatasara vonatkoz6 nyilatkozatot.

A kérelem befogadasit a szakmai ellenjegyz0 a rendeletben foglaltaknak megfelelden

visszaigazolja.

41 Teljes szempontrendszert lasd: 270/2012. (IX. 25.) Korm. rendelet 9. §-a.
42 Az iparagak listajat 14sd: 270/2012. (IX. 25.) Korm. rendelet 7. §-a.
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A BC terhére nyujtott tamogatasok tekintetében a tamogatasi rendszer lebonyolitdsanak

operativ feladatait, mint kezel® szervezet, a HITA, valamint a MAG Zrt.*® 1atja el.

A HITA a BC terhére, a tamogatasi rendszerében programkezelési feladatokat végez,

amelynek korében ellatja

- dontés-elokészitoi, a szerzodések megkotésével €s modositasaval dsszefliggod
elokészitd feladatokat

- a nyilvantartasi és eldrejelzési feladatokat

- a beruhazasok végrehajtasanak szakmai ellendrzési €s monitoring feladatait,

- a folyamatlezarasi tevékenységet

- a szerzddésekkel Osszefliggd adatkezelési, adatfeldolgozasi €s a szakmai ellenjegyzd

vagy a tdmogatd megkeresése alapjan a résziikre torténd adatszolgaltatasi feladatokat.

A MAG Zrt. a tdmogatoval a BC terhére kotott megbizasi szerzddése alapjan

- ellatja a pénziigyi, szamviteli feladatokat, részt vesz a beszamolo

Osszeallitasaban

- vezeti a BC-hez kapcsolddo analitikus nyilvantartasokat, a

kotelezettségvallalasok  tekintetében elvégzi az  érvényesitési, utalvanyozasi
feladatokat, valamint a sajat nyilvantartasai és a HITA 4&ltal szolgaltatott adatok
alapjan az adatszolgaltatési és az adatkezelési teenddket,

- ellatja a BC terhére egyedi kormanydontés alapjan tdmogatasban részesiild
beruhazasok kapcsan felmeriild koltségek elszamolhatosdgat igazold, valamint a
szamlacsomagokhoz kapcsolddd ellendrzési feladatokat, beleértve a szakmai
teljesitésre és a kifizetés jogossagara vonatkoz6 feladatokat,

- a HITA felkérése alapjan részt vesz az utdvizsgalatban, a timogatashoz

kapcsolodo egyéb helyszini ellendrzésen,

- gondoskodik a szerz6dések lezarasarol, végzi a BC-hez kapcsolodo

43 Magyar Gazdasagfejlesztési Kézpont (Bévebben 1asd: Fogalommagyarazat és Roviditések)
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kovetelésallomany nyilvantartdsaval Osszefliggd €és a koveteléskezelési feladatokat

[270/2012. (1X. 25.) Korm. rendelet].

4.3. Autéipari EKD projektek 2004-2012

Az EKD projektekkel kapcsolatos operativ ligyintézés a HITA-hoz tartozik, &m a témaban az
adatszolgaltatast a Nemzetgazdasagi Minisztérium Befektetési Osztalya végzi. A
tamogatasokat érintd dokumentumok egy része az flizleti titok védelmének érdekében
titkositott, viszont arra tekintettel, hogy a tdmogatasnyujtds kozpénzbol vald gazdalkodast
jelent, az tizleti titkot nem érinté informaciok publikusak [Jogtar, 2013/3], az NGM-ben
elérhetéek. Munkdm soran a hazai OEM vallalatok EKD szerzédéseinek ** nyilvanos
véltozatait, az AUDI és a Mercedes esetében a briisszeli EB*® anyagokat, illetve a 2004-2012
kozott megkotott EKD szerzodések publikus adatait tartalmazé NGM adatbazist hasznaltam
fel.

Ahhoz, hogy dolgozatomban teljes képet nyuljthassak az EKD rendszer miikddésérdl,
szlikséges szdlni arrol, hogy az NGM-ben az EKD tamogatésokat érintd adatszolgaltatds nem
miikodik a jogszabalyoknak megfeleléen. Az EKD szerz6désekrdl szold adatbazis - melyet
barmely magyar allampolgar rendelkezésére kell, hogy bocsassanak - tapasztalataim szerint
sok esetben nem a valdsagnak megfeleld informéaciokat tartalmazza®®. A kutatasom folyaman
erre felhivtam az NGM figyelmét, 4am a masodik korben kiadott javitott adatbazis sem az

altalam valosnak vélt adatokat tartalmazta.

A fentiek alapjan dolgozatom jelen fejezetében az NGM 4ltal biztositott adatok altalam ismert
informaciok alapjan korrigalt szamadataival dolgozom, a valtoztatdsokat mindenhol
feltiintetem. A korrekciot a vallalatokrdl elérhetd nyilvanos adatok, az EKD szerzédések

publikus valtozatai és az EB anyagok alapjan végeztem.

4 Az EKD-val megitélt tamogatéasrol sz616 szerzddés.
45 Eurdpai Bizottsag (B6vebben 1asd: Fogalommagyarazat és Roviditések)
46 NGM: EKD nyilvanos adatok
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A 2004-2012 kozott megitélt EKD tdmogatdsok f6 sarokszamai a kovetkezok:

- 81 megkotott szerzodés?

- 161 579 974 000 HUF tdmogat4s*®
- 35 538 tamogatott munkahely*®

Az EKD tamogatasok megoszlasaban lathatd, hogy 81 szerzddésbol 27°0 autdipari, tehat a

tamogatottak korében kimagaslo az autodipari cégek aranya:

2. abra
Az EKD-val megitélt szerz6dések megoszlasa

A szerzdések iparag szerint 2004-2012
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Forras: NGM adatbézis alapjan sajat szerkesztés®

4T NGM (80), korrekeio: +1 (EKD-NB/VKB-2007/8)

4 NGM (160 574 974 HUF), korrekcio: + 1005000 (EKD-NB/VKB-2007/8)

49 NGM (34 848 106), korrekeid: + 690 6 (EKD-NB/VKB-2007/8), + 690 & (EKD-FELD-2011/1.)

S0NGM (25), korrekeio: +2 [(EKD-NB/VKB-2007/8), (EKD/FELD-2011/2)]

51 NGM EKD adatbazis, korrekcid: autoipar + 2 [(EKD-NB/VKB-2007/8), (EKD/FELD-2011/2)]
vegyipar — 1 (EKD/FELD-2011/2)
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Az EKD-ban részesiild autdipari tdmogatasok megoszlasarol elmondhatd, hogy aranyaiban a
legnagyobb tamogatasban az OEM vallalatok részesiiltek, ezen belill is a legmagasabb

tamogatottsaggal az AUDI rendelkezik, 6t a sorban a Mercedes koveti:

3. abra
e I
Autdipari EKD tamogatasok
megoszlasa 2004-2012

W AUDI

BGM

® Mercedes

6,45% W Suzuki

B Nem OEM tamogatdsok
4,78%

. J

Forras: NGM adatbazis alapjan sajat szerkesztés 2

Lathat6 azonban, hogy az autdipari EKD tadmogatasokon beliil az OEM tdmogatasok aranya
(60,71%) magasabb, mint annak az aranya, ahany tamogatott munkahelyet hoztak létre
(45,41%). Egyediil a Suzukinal magasabb a megteremtett munkahelyek aranya, mint a
megitélt tamogatds hanyada. A Mercedes (EKD tdmogatdsok 23,5%-a, megteremtett
munkahelyek 15,42%-a) és az AUDI (EKD tamogatasok 25,98%-a, megteremtett
munkahelyek 18,13%-a) esetében figyelheté meg a legnagyobb eltérés az autdipari EKD

tamogatas €s az ezaltal megteremtett munkahelyek szamanak aranyaban.

52 NGM EKD adatbézis, korrekeié: (EKD-NB/VKB-2007/8), (EKD/FELD-2011/2)
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4. abra

EKD-val tamogatott autdipari
munkahelyek szamanak megoszlasa
2004-2012

5)14% mAUDI
BGM
Mercedes

| Suzuki

B Nem OEM tamogatdsok
6,72%
- J

Forras: NGM adatbazis alapjan sajat szerkesztés

Ennek alapjan elmondhatd, hogy a mindenkori kormanyok kiemelt (készpénz-)
tamogatasokban részesitik a hazankban beruhaz6 OEM vallalatokat. Abbdl a ténybdl, hogy az
autdipari EKD tdmogatasokon beliil a megteremtett munkahelyek aranya/megitélt tamogatasi
Osszeg aranya hanyad az OEM-ek esetében alacsonyabb, mint a nem OEM vallalatokéban,
konkrét gazdasagpolitikai kovetkeztetéseket levonni nem lehet. Ennek oka, hogy bar a
tamogatas meértékének meghatarozasdban kiemelt szerepet a munkahelyteremtés élvez,
emellett sok egyéb, a magyar gazdasag szamara jelentds pozitiv hozzajarulassal bir6 tényezot
is figyelembe sziikséges venni (pl.: technologia, K+F, oktatas, beszallitok vonzasa, régio

fejlodése, stb.).

4.4. Az OEM vallalatok EKD projektjei

4.4.1. Az OEM projektek bemutatisa

A 2004-2012 kozott a hazai OEM vallalatoknak megitélt tdimogatasokat az NGM altal kiadott
adatbazis alapjan a lenti tablazat foglalja 6ssze. A nyilvanos EKD szerzddések bizonyos
részleteiben eltérd informaciokat mutatnak, ezt pirossal jeloltem. Az altalam készitett

korrekciok minden esetben a labjegyzetben olvashatoak.
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2. tablazat

OEM villalatoknak megitélt EKD tamogatasok 2004-2012

Tamogatott A Szerzodésszam | Beruhazassal | Beruhazassal | Relacio | Kategéria Iparag Tamogatas | Tamogatott
cég szerzodéskotés érintett régio | érintett szerz6dés | uj
idopontja telepiilés szerinti munkahelyek
0sszege szama (fo)
ezer HUF
AUDI 2008.12.19 EKD- Nyugat- Gyor német | Feldolgozodipar | Autdipar 9 009 000 150
HUNGARIA NB/VKB- Dunéntdl
MOTOR Kift. 2008/11%3
AUDI 2011.07.06 EKD-FELD- Nyugat- Gy6r német | Feldolgozéipar | Autdipar | 13 000 000 1800
HUNGARIA 2011/1. Dunantul
MOTOR Kit.
2/1. projekt
AUDI 2011.09.28 EKD/FELD- Nyugat- Gyor német | Feldolgozoipar | Autdipar 2 482 226 300
HUNGARIA 2011/3 Dunantul
MOTOR Kift.
2/2. projekt
General 2011.07.06. | EKD/FELD- Dél-Alfold®® | Mako® német | Feldolgozoipar | Vegyipar® | 6079 275 834
Motors 2010/3%°
Powertrain -
Magyarorszag
Autoipari Kft.
motorprojekt
Magyar 2005.09.06 EKD- Kozép- Esztergom japan Feldolgozodipar | Autoipar 3500000 400
Suzuki Zrt. NB/VKB- Dunanttl

53 korrekcio: EKD-NB/VKB-2008/12

54 korrekcio: 2490

5 korrekci6: EKD-FELD-2011/2.
% korrekci6: Nyugat-Dunéntul

57 korrekeio: Szentgotthérd

%8 korrekcio: Autdipar
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2008/16°°

Magyar - - - - - - - - -
Suzuki Zrt.®

Mercedes- 2008.10.27 EKD- D¢él-Alfold Kecskemét német | Feldolgozodipar | Autoipar 22 153 530 2 500
Benz NB/VKB-

Manufacturing 2004/8%*

Hungary Kift.

Forras: Sajat szerkesztés az NGM: EKD nyilvanos adatok alapjan

% korrekcio: EKD-NB/VKB-2004/7
80 korrekcio: EKD-NB/VKB-2007/8
61 korrekcio: EKD-NB/VKB-2008/16
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A dolgozatomban a fent emlitett projektek koziil mind a 4 vallalat idében legutols6 EKD
projektjét®? elemzem. A kovetkezOkben bemutatom ezen autdipari beruhdzasok hatterét.
Mindegyik beruhdzas meghaladja a 25 millié eurds hatart®®, két projekt esetében (AUDI,

Mercedes) a tamogatas magas mértéke miatt az EB vizsgalat is tortént.

4.4.1.1. Az AUDI jarmiigyartasra iranyul6 fejlesztési
projektje

Az AUDI 2011-ben egy 251 276 700 000 HUF &sszegli jarmiigyartasra iranyulo fejlesztési

projektet valositott meg.

3. tablazat
A beruhazas elszamolhato koltségének megoszlasa - AUDI (ezer HUF)
I. TELEK OSSZESEN 0
II. EPULETEK, EPITMENYEK 46 472 680
OSSZESEN
I1I. A FEJLESZTESSEL 204 804 020

KAPCSOLATOS GEPEK,
TECHNOLOGIAI BERENDEZESEK
ES SZERELESEK OSSZESEN

IV. JARMUVEK OSSZESEN 0
V. TAMOGATASBAN 0
RESZESITHETO IMMATERIALIS

JAVAK OSSZESEN

OSSZESEN 251 276 700

Forras: EKD-FELD-2011/1. TAMOGATASI SZERZODES az AUDI HUNGARIA MOTOR Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag tamogatésa ligyében

A beruhdzas otlete az 2009 elején sziiletett meg az VW AUDI konszern kdzpontjdban annak
okan, hogy a 2008-2009-es termékpaletta tervezésnél ugy lattdk, hogy a tervezett
termékpalettat nem fogjak tudni legyartani a meglévé VW AUDI konszern jarmiigyarakban.
Fontos megjegyezni, hogy az AUDI elhatarozta, hogy a termékpalettajat lefelé boviti, mert a
felsé szegmensekben (AUDI A6-0s, A8-as) a piaci progndzisok szerint a kereslet nem fog

ndni, ellentétben az alsé szegmensekkel, ahol keresletnovekedés varhatd. Ezen prognézisok

62 Az AUDI esetében a 2011-es projektek koziil a 2./1.-es, nagyobb volumenti projektet érinti.
63 1asd: 4.2. fejezet



alapjan az AUDI 2008-2009-ben ugy dontétt, hogy az AUDI A3-mas modellcsaladjat fogja
derivatizalni, azaz tobb fajta karosszéria varianst fog gyartani. Ezeket a tipusu autdkat jorészt
Eurdépaban értékesitik, mivel Kindban és az USA-ban® a magasabb kategorias AUDI-ra van
jelentésebb kereslet. Az AUDI elhatarozta, hogy Europaban kivanja felépiteni az 0j gyarat,
ezért 2009 elején 5-6 lehetséges helyszin kivalasztdsa utdn telephelykutatast végzett a
régioban. A folyamatot az AUDI AG a pénziigyi valsag okan 2009 kdézepén befagyasztotta,
mert az akkori gazdasdgi helyzetben nem kivant dontést hozni az iigyben. Késébb, 2010
elején jbol eldtérbe kertilt a projekt, majd végiil 2010 nyaran sziiletett meg a végsé dontés

arrol, hogy Gydrben épitik meg az AUDI 0j jarmuigyarat [Lore P., AUDI].

4412, A GM rugalmas gyartasi rendszeri motorgyar

létrehozasara iranyulé beruhazasi projektje

A GM 2012-ben 124 260 381 000 HUF értékben beruhazast hajtott végre egy 0j rugalmas

gyartasi rendszerti motorgyar létrehozasaval.

4, tablazat

A beruhazas elszamolhato koltségének megoszlasa - GM (ezer HUF)
. TELEK OSSZESEN 0
II. EPULETEK, EPITMENYEK OSSZESEN 15 779 096
I1I. A FEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS 106 725 050
GEPEK, TECHNOLOGIAI ERENDEZESEK ES
SZERELESEK OSSZESEN
IV. JARMUVEK OSSZESEN 486 342
V. TAMOGATASBAN RESZESITHETO 1 269 893
IMMATERIALIS JAVAK OSSZESEN
BERUHAZASI KOLTSEG 124 260 381

Forras: EKD-FELD-2011/2. TAMOGATASI SZERZODES A General Motors Powertrain - Magyarorszig Autoipari
Korlatolt Felelosségli Tarsasag tamogatasa targyaban

A beruhazas otlete kozponti, azon beliil is eurdpai dontés volt. A GM elhatarozta, hogy 1j,
korszeriibb (emisszio, teljesitmény, downsizing) motorokra van sziikség és mivel a termékek
jelentds része Europaban kertilt értékesitésre, igy tartottak egy eurdpai telephelykutatast abbol

a célbol, hogy kijeloljék a motorgyartasra legalkalmasabb teriiletet. A verseny Németorszag,

64 Kiemelt célpiacok
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Lengyelorszag ¢s Magyarorszag telephelyei kozott zajlott, végiil a projektet Szentgotthard
nyerte el annak okan, hogy ,,itt a motorgyartas effektive megy 20 éve, versenyképes mindségi
¢és koltség paraméterekkel rendelkeztiink. Volt egy félig lires gyartésorunk, ami mellé kellett
tenni az Ujat, ez is egy jelentds koltségtényezd volt. Az olcsosag, a megbizhatosag, a mindség,

az ember mindség, ezek voltak a dont6 tényezok” [Gal P., GM].

4.4.1.3. A Mercedes kecskeméti zoldmezos beruhazasi
projektje

A Mercedes 2012-ben 183 421 700 000 HUF értékben z6ldmezds beruhdzast hajtott végre,
Mercedes-Benz személygépkocsik gyartasanak céljabol [EKD-NB/VKB-2008/16].

A beruhazasi koltség elemzésénél fontos megjegyezni, hogy az 1 termeldlizem
karosszérializemének egy része hasznalt karosszériaiizemen alapult. Ebben az esetben csupan
a kecskeméti karosszérializem megvalositasahoz kozvetleniil kapcsol6édd miiszaki adaptacios
¢s felyjitast koltségek tartoznak az elszamolhatd koltségek kozé, a karosszérializem
ujrafelhasznélt elemei nem. A Bizottsdgi anyagban a magyar hatésagok ramutatnak tovabba,
hogy Mercedes beruhdzds esetén az immateridlis javak sem tartoztak az elszamolhat6

koltségek korébe [N 671/2008].

5. tablazat
A beruhazas elszamolhato koltségének megoszlasa - Mercedes (ezer HUF)
. TELEK OSSZESEN 11 434 080
II. EPULETEK, EPITMENYEK OSSZESEN 79 562 140
[1I. A BERUHAZASSAL KAPCSOLATOS 92 425 480

GEPEK, TECHNOLOGIAI BERENDEZESEK
ES SZERELESEK OSSZESEN
A BERUHAZAS OSSZKOLTSEGE 183 421 700

Forras: EKD-NB/VKB-2008/16 INCENTIVE AGREEMENT on providing a Cash Grant to Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft.

A Daimler AG 2007-ben dontétte el, hogy Gj kompakt autdgeneraciora van sziiksége és ehhez

Eurdpan beliil kivan épiteni egy 4j jarmiigyarat [Greiner A., Mercedes].
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Az ITD ¢és a DaimlerChrysler 2007-ben két projektben miikodott egyiitt, az egyik egy
vegyesvallalati partnerkeresés volt potalkatrész elemek gyartasara, melyrél 2007 jaliusaban
pozitiv dontés sziiletett. A masik egy zoldmezds beruhdzas karosszéria elemek gyartasara, am
az év vége felé a DaimlerChrysler budapesti CEE®® beszerzési irodaja bezart, az Off-set®
megallapodast felmondtak és 2007. november 19-én az emlitett projektet leallitottak. 2008.
elején jelentek meg a hirek egy uj Mercedes beruhazas lehetdségérdl, melynek kovetkeztében
2008 janudrjaban Magyarorszag részérdl személyes kapcsolatfelvétel indult (értékesitési
igazgatoi szinten) az MBtech-kel (a Daimler AG 100%-os tulajdonaban 1év6 engeneering cég,
Stuttgart), majd megkezd6dott a magyarorszagi programok, targyaldsok szervezése ¢és
lebonyolitdsa. Februirban Magyarorszag elinditotta a dr. Ottinger-programot, melynek
keretében lobbi tevékenységet folytattak a baden-wiirttembergi miniszterelnoknél. A dontés-
elokészités 2008. januar-julius kozott zajlott, amikor kezdetben prezentdciot tartottak
Stuttgartban a lehetséges 4 beruhazasi helyszinrél, majd végiil Zalaegerszegen ¢és
Kecskeméten tettek latogatast. Majusban a stuttgarti Daimler AG-nél jart az NFGM és az ITD,
megindult a gyartervezés, illetve a stratégiai €s projektigazgatok is talalkoztak. Junius elején
megtortént az egyeztetés a Daimler AG alelndkei és az akkori magyar miniszterelndk kozott,
2008. junius 17-én pedig megsziiletett a dontés arrdl, hogy a Daimler Kecskeméten épiti meg

1) Mercedes-Benz autdgyarat.

Fontos elmondani, hogy eredetileg Magyarorszdg nem szerepelt a lehetséges telephelyek
kozott, mar a versenytarsak anyagai lezarva voltak, amikor az ITD bejelentkezése nyoman
yjranyitottdk a dossziét. Magyarorszagnak par honap alatt sikeriilt véghezvinnie a dontés-
elékeészités folyamatat, a befektetd véleménye szerint a kérdések gyors megvalaszoldsa, a
vilagos célmeghatirozés, a rugalmassag, a motivacid és a bizalmas ligykezelés jatszottak

leginkabb kozre abban, hogy a Kecskemét szamara pozitiv dontés sziiletett [ITD].

8 Central Eastern Europe
86 elszamoldsi megallapodas
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4.4.14. A Suzuki modell prototipus- és gyartastechnologiai
fejlesztésének projektje

A Suzuki 2008-ban 35 636 750 000 HUF elszamolhato koltségli kapacitasbdvités hajtott

veégre.
6. tablazat
A beruhazas elszamolhaté koltségének megoszlasa - Suzuki (ezer HUF)

. TELEK OSSZESEN 0
II. EPULETEK, EPITMENYEK OSSZESEN 0
III. A FEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS GEPEK, 35 636 750
BERENDEZESEK ES SZERELESEK OSSZESEN

IV. JARMUVEK OSSZESEN 0
V. TAMOGATASBAN RESZESITHETO IMMATERIALIS 0
JAVAK OSSZESEN

BERUHAZASI KOLTSEG 35 636 750

Forras: EKD-NB/VKB-2007/8 TAMOGATASI SZERZODES

A beruhazas otlete abbol sziiletett, hogy a Magyar Suzuki a 2000-es évek elejétdl kezdve
ténylegesen eurdpai és nem csupan magyar gyarként kivant miikodni, az SMC® is egyre
erdteljesebben koncentralt az eurdpai piacra (ez a tendencia napjainkra mar nem all fent).
Hozzéavetélegesen 2008 kornyékére érte el a vallalat a gyartokapacitas fejlesztésénél a
maximumot és erre a felfutasra alapozva kérte és kapta meg az EKD-t a SPLASH modell
prototipus-fejlesztésének ¢és gyartastechnologiai fejlesztésének Osszkoltségeihez. 2008
februarjaban jott ki az 0j, SPLASH nevezetli modell, ami a harmadik volt a modellpaletta

megujitasa a terén, a masodik generaciés SWIFT és az SX4 utan [Urban L., Suzuki].

4.4.2. A projektek és az EKD igénylés hattérmunkaja

Az EKD igényléshez sziikséges hattérmunka jellege eltérést mutat a 4 OEM projekt esetében
abban a tekintetben, hogy mennyire involvalodott a folyamatba a kiilfoldi anyavallalat. A

Suzuki esetében elmondhatd, hogy a ,hatdstanulmanyokat, a pénziigyi és lzleti terveket

67 Suzuki Motor Corporation
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Magyarorszagon, Esztergomban készitették” [Urban L., Suzuki]. Hasonloan magyar kézben
volt a folyamat az AUDI estében is, ahol ,,a pénziigyi és lizleti terveket, az elemzéseket mi
magunk készitettiik itt Gyorben és kiildtiikk el az AUDI, illetve a VW kdzpontjaba” [Lére P.,
AUDI]. Lathat6, hogy ezen két vallalat esetében a hattérmunka oroszlanrésze a magyar
lednyvallalat kezében volt, természetesen a dontések meghozataldhoz a kiilfoldi

anyavallalattal torténd egyeztetés, jovahagyas volt sziikséges.

Ettdl eltérd példat mutat a GM esete, ahol ,,a pénziigyi, lizleti terveket mind Riisselsheimben
készitették, minden kézponti dontés Utjan ment, itthon egy végrehajtdi szerep volt. Erre
hoztak létre egy Project Team-et, amiben benne volt az 0Osszes érintett kdzépvezeto,

felsévezetd Szentgotthardrodl és Riisselsheimbdl” [Gal P., GM].

A Mercedes esetében zoldmezds beruhdzasrol beszéliink, igy egyértelmi, hogy ,,a tervek,
tervezetek mind Németorszdgban késziiltek. A dontéshez ott készitették el a gyartasi,

pénziigyi és személyi terveket, ez volt az els6 1épés” [Greiner A., Mercedes].

4.4.3. Az EKD targyaldsok résztvevéi és folyamata

Az EKD targyalasok sordn kormanyzati oldalrol a HITA hattértevékenységnek volt
kiemelkedd szerepe, magat az egyeztetési folyamatot allamtitkari szinten vezették. A Bajnai
kormany idején Dr. Garamhegyi Abel, a korméanyvaltast kovetden pedig Dr. Becsey Zsolt
iranyitottak az OEM-ekkel torténd targyaldsokat.

A vallalatok esetében az AUDI-nal egy munkacsoportot allitottak fel, melyben az AUDI AG
egy képviseldje, a gyéri AUDI pénziigyi igazgatoja, illetve Lore Péter volt jelen permanensen.
Emellett a kiilonb6z6 szakteriileteket (adoiligyek, kornyezetvédelem, munkahelyteremtés)

érintd ligyek esetén a megfeleld specialistak csatlakoztak a tdrgyalasokhoz [Lore P., AUDI].
A GM-nél szintén egy hasonlé munkacsoport felallitisaval kezdédtek meg a targyalasok,

melyben a gyarigazgatd, a személyzeti igazgato, a pénziigyi igazgato, illetve Gal Péter vettek

részt [Gal P., GM].

47



A Suzuki esetében az akkori vezérigazgatd-helyettes, Forian Istvan volt, aki eljart a cég EKD

tigyében [Urban L., Suzuki].

A Mercedesszel torténd targyalasok a német partnerekkel folytak az 01j beruhazas iigyében. A
beruhdzas helyszinének kivalasztdsara a Daimler AG stratégiai részlegén munkacsoportot
hoztak létre. A targyaldsokat mindig ugyanazok a személyek vitték, de a szakmai részletek

targyaldsanal a témat elokészitd szakemberek is részt vettek” [Greiner A., Mercedes].

A targyalasok az OEM-ek esetében atlagosan 3 heti, havi rendszerességgel zajlottak, illetve
egyes szakpolitikai kérdésekben folyamatosan torténtek egyeztetések. A targyalasok menete
minden esetben egy rendkiviil gyorsitott eljarasban tortént. Kiemelten megfigyelhetd ez a
Suzuki esetében, ahol nagy szerepet jatszik a japan vallalati kultGra hatdsa, mely a
kovetkezOképpen fogalmazhatdé meg: ,,A kormannyal vald targyaldsok menete nem
elvalaszthato attél, hogy a Suzuki Motor Corporation milyen fejlesztési stratégiat €s konkrét
Iépéseket iranyoz el6 a Magyar Suzuki szdmara. Ez nem egy megvaltoztathatd dolog.
Lényegében a gombot kellett a téli kabathoz hozzavarrni. A gomb volt az EKD, a téli kabat az
megvolt. Az igy is, ugy is meg lett volna. Ha nincs EKD, akkor is ugyanugy, pontosan
ugyanabban az ilitemezésben, ugyanazok koltségek lettek volna, az EKD 4altal biztositott
tamogatas viszont igy mas teriileteken torténd fejlesztésekhez szabaditott fel eszkozoket”
[Urban L., Suzuki]. A gyors eljarast a Mercedes esetében is megfigyelhet6, ahol a z6ldmezés
beruhdzas fobb részleteir6l 3 honap alatt sikeriilt megegyezésre jutni, majd tovabbi 4

honapnyi targyalds utan megsziiletett a tamogatasi szerzodés [Greiner A., Mercedes].

4.4.4. Az EKD targyalasok kiemelt témai

444.1. A tamogatas mértékének meghatarozasa

Az EKD tamogatas mértékének meghatdrozasdban nincs bevett, altalanos gyakorlat, hiszen
egyedi esetekrdl, egyedi dontésekrdl beszeliink. Ez megfigyelhetd a 4 autdipari OEM vallalat
idében legutolsé EKD projektjének tigyében is.
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A Suzuki esetében elmondhato, hogy maganak a timogatas Osszegének a meghatarozasa nem
jelentett hosszabb targyalasi folyamatot. Ennek egyik oka a tamogatasi Gsszeg/intenzitas

alacsony mértéke.

Az AUDI ezzel szemben hangsulyozta, hogy a targyalasok soran gdcpont volt a pénziigyi
tamogatas nagysaganak meghatarozasa, ezen belill is a készpénz tamogatas és az
adokedvezményeknek az aranya®. A megbeszéléseken a cég a f6 premisszaja az volt, hogy az
AUDI azokat a segitségeket, timogatasokat kapja meg, amelyeket a Mercedes megkapott.
Ennek oka az volt, hogy a két beruhazas volumene hasonld mértéket 61tott, mind a beruhazas
értekét és kapacitdsat, mind az ujonnan megteremtett munkahelyek szamat tekintve. A cég
allaspontja értelmében az AUDI AG részérél nem lenne elfogadhatd, hogyha az AUDI
kevesebb tamogatast kapna Magyarorszagtol, mint a Mercedes, holott az AUDI akkor mar 18
éve volt jelen az orszdgban. A kormanyvaltast kovetden az 1j kormany elfogadta az AUDI
ezen allaspontjat, a kordbbi kormény esetében azonban nem ez volt jellemz6. Akkoriban
messze alltak egymastol az allaspontok, majd csak a kormanyvaltas kovetden kozeledtek a

vélemények ennek a felvetésnek a tekintetében [Lore P., AUDI].

A GM esetében az a kiilonds helyzet fordult eld, hogy a tdrgyalasok soran a tdmogatasi 6sszeg
csokkentését kezdeményezte a vallalat. Ennek oka, hogy az eredetileg kijelolt Osszeg
megkozelitette azt a hatart, amely mar EU vizsgalatot vont volna maga utan, igy a cég
jogaszainak tanacsdra végiil egy alacsonyabb tdmogatasi intenzitasban tértént megegyezes

[G4l P., GM].

4.4.4.2. Arfolyam-kompenzacié

A Mercedes esetében Greiner Anita elmondta, hogy a targyalasok soran egy jelentds kérdés
volt az arfolyam-kompenzacios tamogatas kérdése. A vallalatnak a tamogatast az alabbiak

szerint itélték meg:

8 Az EKD szerzédések nem tartalmazzék az adokedvezményeket, hiszen az egy ett6l eltérd timogatasi forma, azonban a
kiemelt nagyberuhdzasoknal (ez mind a 4 OEM projektjeire igaz) a timogatasi egyeztetéseket egy kdzos
projektben/csomagban kezeli a Magyar Kormany.
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»A bejelentett tamogatdsi csomag mellett és a jelenlegi pénziigyi €s gazdasagi valsag
fényében a magyar hatésagok ugy dontottek, hogy a HUF/EUR éatvaltasi arfolyam esetleges
jelentds hatranyt okoz6 ingadozasaival szemben kompenzaciordl gondoskodnak a Mercedes-

Benz Hungary szamara. ...” [N 671/2008].

Fontos megjegyezni, hogy a 4 OEM vallalat koziil egyediil a Mercedes részesiilt ebben a
tamogatasi formaban, az NGM tajékoztatasa értelmében a hazai tdmogatasi rendszer nem

tartalmaz arfolyam-kompenzaciot, a Mercedes esetében egyedi megallapodas tortént.

4.4.4.3. A munkahelyek szamanak meghatarozasa

Az EKD-val tdmogatott munkahelyek szdmanak meghatarozasa egyediil a Suzuki esetében
nem jelentett hosszabb targyaldsi folyamatot. Dr. Urban Laszl6 elmondta: , A
munkahelyteremtéssel kapcsolatban nalunk azért nem volt konfliktus, mert ugyan volt bérelt
munkaerd, de a maximuma nem érte el az Osszlétszam 5%-at és azt is csak atmenetileg. A
japan foglalkoztataspolitika és a japan vallalati kultira nem tdmogatja ezt a fajta
munkavallalast. Ebbdl a szempontbol egyaltalan, semmiféle vitink nem volt a kormanyzattal.
Abszolut konnyli volt a munkahelyteremtés konkrét szamanak a meghatarozasa is, tudniillik
2004-ben az MSC%-nél dolgozott 2400 ember és ebben az iddszakban egészen intenziven
elkezdett maga a kapacitasfejlesztés is €s a létszamfejlesztés is szarnyalni, 2004-t61 2008

elejéig 6000 6 volt a csucs. A 2008-as atlagallomany az 5500 {6 volt.”

Az AUDI esetében dilemma volt, hogy mit fogad el a kormany munkahelyteremtésnek, illetve
mi szamit bazisértéknek a munkatarsi létszamnal. Kérdés, hogy szdmszerliségében lehet-e
kiilon kezelni a vallalat kiilonb6z6 szegmenseit. ,,A vita az volt kozottiink, hogy mihez képest
kell tartanunk atlagban a létrehozott munkahelyek szamat. Az egész AUDI Hungaria
allomanyahoz képest vagy pedig nem az egész AUDI Hungaria allomanya a bazisérték,
hanem csak a jarmiigyartdas. Mi azt mondtuk, hogy csak a jarmlgyartas, mert az, hogy a
motorgyartdsban mennyi munkaerét tudunk foglalkoztatni, az tulajdonképpen annak a

fiiggvénye, hogy a vilagpiacokon mennyire sikeres a VW konszern illetve, hogy a bels6

69 Magyar Suzuki Corporation (B8vebben ldsd: Fogalommagyarazat és Roviditések)
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nemzetk6zi versenyben - hiszen VW konszernnek 15 motorgyara van - a VW konszern a mi

motorgyarunknak mennyi termelési programot itél meg” [Lére P., AUDI].

A GM esetében a munkahely-teremtés volt a legsarkalatosabb pontja a targyaldsoknak.
Hoénapokig folytak az egyeztetések arrol, hogy 800 vagy 790 vagy 834 0j munkahelyet
teremtsenek. Kérdés volt, hogy a kozvetlen, a kiszervezett és a kolcsonzott munkaerd koziil,
melyek azok, amelyeket be lehet szdmitani és melyek azok, amelyeket nem. Itt volt egy
jelentdés kompromisszum a Minisztériummal abban a tekintetben, hogy a kiszervezett

munkaerdt a gyarban, illetve a hosszl tava, nem sajat alloményit is beszamitjak (max. 208 6

[EKD/FELD-2011/2]) azért, mert ez egy technikai kérdés [Gal P., GM].

A Mercedes esetében szintén jelezték, hogy hosszabb folyamatot vett igénybe annak
meghatarozasa, hogy pontosan mekkora legyen a cég altal megteremtett munkahelyek szama,
amelyet késobb majd a szerzédésnek megfelelden 5 éven keresztiil atlagadllomanyban fent is

lehet tartani [Greiner A., Mercedes].

4444, Infrastrukturalis kérdések

Infrastrukturalis kérdések leginkabb az AUDI, a Mercedes és a Suzuki beruhdzasoknal

kertltek elotérbe.

Az AUDI targyaldsok sordn infrastrukturalis kérdésekben a magyar korméany azt mondta,
hogy nagyon erésen meg kell neki vizsgalnia azt, hogy a projekthez kapcsolddo
infrastrukturalis beruhazas (Gtépités) mennyiben szolgalja kizarolag AUDI és mennyiben az
egész ipari régid érdekeit. A kérdést igen kiemelten kellett kezelni, hiszen ilyen esetekben az
EU vizsgalja, hogy a tdmogatas nem mindsiil-e bujtatott tdmogatasnak. ,,Tobb szempontot
figyelembe véve kellett azokat az infrastrukturalis beruhdzasokat megjeldlniink, amelyekben
vagy segitett az allam vagy pedig teljes egészében O finanszirozta. Akar allami segitségrol
beszéliink, akar komplett finanszirozasrol, ezek olyan infrastrukturalis beruhazasok, amelyek

az egész régiot szolgaljak” [Lore P., AUDI].
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Az AUDI masik kiemelt infrastrukturalis kérdése a teriileten hizddo katonai vagany ligye,
amelyet abban az esetben, ha kivaltd intézkedés nélkiil szamoltak volna fel, akkor a teriilet
mellett miikod6 honvédségi bazist nem lehetett volna megkdzeliteni vasuttal. Ezeket ki kellett
valtani, ami azt jelenti, hogy az AUDI-nak a teriilet kapcsan nemcsak az eladoval kellett
alkudnia, hanem a Honvédséggel is folyamatosan targyalnia kellett arrdl, hogy milyen
intézkedéseket kell kivaltod intézkedésként feléjiik megtennie [Loére P., AUDI].

A Mercedes esetében a vallalat teriiletén kiviil hizdédd 900 méter hosszu vasttvonal
szakaszanak tigyében kellett - hasonldéan a briisszeli bujtatott tamogatas vizsgalatok miatt -
kortltekintéen eljarni. A briisszeli EB anyagok tartalmazzak a vasuti 6sszekottetés fejlesztési
koltségeit, amelyet névleges értéken 1 500 000 000 HUF-ra (5,6 milli6 EUR), vagyis
jelenértéken mintegy 1,26 millidrd HUF-ra (4,7 milli6 EUR) becsiilték.

A N 671/2008. sz. allami tdmogatds a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag részére EB anyag értelmében a tdmogatisban a Mercedes az alabbi

tdmogatasi eszkdzok formajaban részesiil:

- 2009 és 2014 kozott éves részletekben folydsitando kdzvetlen tAmogatas;

- tarsasagi adokedvezmény (azaz fejlesztési adokedvezmény), amelyet a tervek szerint
2013-2017 kozott vesznek igénybe;

-a kedvezményezett ingatlananak hatarain kiviil huzodo vasuti infrastruktura
fejlesztéséhez myujtott infrastrukturalis tamogatds (az utobbi tamogatasi format a
magyar hatosagok a jogbiztonsag érdekében jelentették be);

- a HUF/EUR atvaltasi arfolyam jelentds ingadozasait kompenzal6 rendszer.

Greiner Anita elmondta, hogy végeredményben a 900 méter vasuti 0sszekottetés épitkezési
koltségeket megosztottak a vallalat és a kormany kozott, az lizemeltetést azonban Mercedes

veégzi.
Az NGM-tdl az alabbi tajékoztatast kaptam az ligyet illetéen:

»Infrastruktara-fejlesztési tdmogatast nem ismer a hazai tamogatasi rendszer. Kiilon

megallapodassal elviekben kezelhetd lehet egy ilyen konstrukcio is, azonban példa nem volt
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rd, mivel a vasuti palyafejlesztés koltségeit végiil a Mercedes allta, ¢s kotott maganjogi

szerzOdést a kivitelezésre.”

A Suzuki esetében 24 éve visszatérd téma a vallalat és a Kormany megbeszélésein, hogy
Esztergomnak autéut szinti (tehat lakott teriileteket elkeriild) Osszekottetése legyen az
autopalyakkal, ez az EKD igénylés soran is kiemelt téma volt. (Azoéta 2013. februarban kiirtak
az Esztergom-Zsambék M1 autopalya kozotti autdout megvaldsithatdsagi tanulmanyanak
elkészitésére szo0lo palyazatot, a tanulménynak 2014 nyarara kell elkésziilnie.) [Urban L.,

Suzuki]

4.4.45. Engedélyezési kérdések, kornyezetvédelem, régészet

Az engedélyezési, hatdsagi ligyek intézése a beruhdzasokhoz kothetd kormanykapcsolati

igyek jelentds részét képezi.

Gal Péter elmondta, hogy ,a beruhazis soran igen sokféle engedélyt volt sziikséges
beszerezniink, de szerencsére mi jol egyiitt tudtunk milkodni a helyiekkel, igy ezeket a

dokumentumokat viszonylag gyorsan be tudtuk szerezni”.

A Mercedes esetében - z6ldmezds beruhazas 1évén - az engedélyezési iligyek hatékony
megszervezése kulcskérdés volt. Ide tartozik a telekédtruhdzas (allami tulajdonu telkek
megszerzése, alakitasa, miivelési ag megvaltoztatdsa), az ontozérendszerek kérdése, a 22kV
légvezetékek kitéritése, a 10szermentesités, stb. Az implementacids jogi tevékenységek kozott
a jogszabalyi akadalyok megsziintetése, a deregulacidos moédositd javaslatok, modositasok
elokészitésére is nagy hangsulyt fektettek, ebben kiemelt szerepe volt a jogerds épitési
engedélyhez kotott atmindsités probléméja €és az elektromos vezetékek athelyezésének

kérdése [ITD].

Az AUDI esetében a teriilet Natura 2000-es mindsitésii’®, igy folyamatosan kellett targyalni a
teriilet kivonéasa kapcsan az illetékes magyar minisztériumokkal és Briisszellel is. Emellett

tovabbi nehézséget jelentett, hogy a Honvédség erre a teriiletre vonatkozdan egy palyazaton
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egy erdd rehabilitacios EU-s tamogatast palyazott meg és nyert el, amely meg is kezdddott,

igy ennek az ligynek a kezelése idot igényelt. [Lore P., AUDI]

Az engedélyezési ligyekkel kapcsolatban Becsey elmondta, hogy vallalatoknal jelentds
gondot okozott a régészet ligye, azaz, hogy milyen 0sszegért €s milyen gyorsan lehet régészeti
tevékenységet végezni egy teriileten. Ez egy nagyon hosszua vitat jelentett, kiilondsen a Natura
2000 teriileteken. ,,Ebben a kérdésben azonban elmondhatd, hogy a kormanyzat iparbarat
valtozasokat tett az ezt szabalyozo térvényeket illetden, azaz ha egy bizonyos 0sszeget atlép a
régészet koltsége, akkor a kormany egyedileg gyorsan dont a tovabbi intézkedésekrdl, igy
elkeriilhetd az, hogy a régészeti munkdk mind id6ben, mind kdoltségben belathatatlanok
legyenek egy befekteté szamara. Ugy gondolom, hogy kornyezetvédelmi és régészeti
igyekben egyre gyorsabb és egyre rugalmasabb a Magyar Kormany, ami - figyelembe véve
az unids szabalyozas jelentds és érzékeny voltat e teriileten - Ovatossagot is kivan, ami

kolcsonos érdek” [Becsey ZS.].

4.4.4.6. Monitoring

A monitoring iddszak az AUDI és a GM tapasztalatai alapjan rendben zajlott, a szdmlak és a

kifizetések az eldirtaknak megfelelden érkeztek be.

A Mercedes jelezte azonban, hogy az EKD projekt ezen részfolyamata nem mindig zajlott
zokken6mentesen. A vallalat ugy latja, hogy bizonyos kérdésekben iigyintézés nem a

megfeleld gyorsasagh és nem rendelkezik a kell6 rugalmassaggal [Greiner A., Mercedes].

A Suzuki esetében a monitoring folyaman jelentkeztek problémak, melyeknek értelmében a
véllalatnak vissza kellett fizetnie a kapott EKD tdmogatast. ,,A szerzédést kovetden alig 1
éven beliil kitort az altalanos pénziigyi valsag, majd az autoipar valsaga is. Azért nem tudtuk
teljesiteni az EKD szerz6dés kovetelményeit, mert senki nem gondolta volna, - amikor az
igénylést beadtuk, tobb mint 5000-en dolgoztak a Suzukinal - hogy nem tudunk majd kihozni
2-3 ¢év mulva egy 4500 fos atlaglétszamot. Ez volt az egyik kovetelmény, amin elbuktunk,
masik az, hogy, nem lattuk elére, hogy a termelés visszaesik hozzavetdlegesen 30%-kal,

amikor ott az akkori termelésnek csak a 80%-at kellett volna biztositani. Osszességében igy a
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monitoring soran deriilt ki, hogy két alapveto feltételt nem tudtunk teljesiteni, ez az arbevétel-
novekedés és a dolgozoi atlagallomany. Ugy volt megszabva, hogy monitoring idészakban is
4200-4300-as atlagallomanyt tartani kellett volna, ehelyett voltunk 3500-an” [Urban L.,
Suzuki].

4.4.4.7. Az uzleti titok kérdése

Az lzleti titok védelmének kérdése - hasonldéan a munkahelyek szdmanak meghatarozasahoz -
egyediil a Suzuki esetében nem jelentett hosszabb targyalasi folyamatot, a kérdésben rovid 1d6

alatt megegyezés tortént [Urban L., Suzuki].

A GM elmondésa szerint ebben a témaban igyekeztek minél koriiltekintdbben eljarni, hiszen
versenytarsi szempontokat kell figyelembe venni. Emellett fontos meghatarozni azt, hogy
versenyképességi szempontbol mi az, ami a kozvélemény elé tarhatdo és melyek azok az

adatok, amelyek nem [Gal P., GM].

Az AUDI esetében is - szintén versenyképességi tényezokre hivatkozva - fontos szerepe van
az Uzleti titok védelmének. Megfigyelhetd, hogy a 4 OEM EKD szerzddései koziil a legtobb
kitakart adat az AUDI szerzddésekben van, a masik 3 OEM esetében ugyanazok azok az

informaciok érhetdek el az egyes projektekrol.

Greiner Anita hangstlyozta, hogy a diszkrécié és a titoktartas kérdése kiemelt szempont a
Mercedes szamara. A téma kiemelt jelent6séggel birt, hiszen a telephelykutatasok soran - ahol
kiemelt szempont volt, hogy ne deriiljenek ki részletek a folyamatr6l - Romanidban a cég

szandékai ellenére szivarogtak ki informaciok a helyi sajtdban.

A titoktartds és az adatszolgaltatds kérdésében a kutatasi tapasztalatom az, hogy nem
letisztazott pontosan mely informéciok adhatoak ki a kdzvélemény szamara és melyek azok,

amelyek az lizleti titok részét képezik.
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Fontos eleme tovabba a kérdéskornek, hogy a témaban EB anyagok is elérhetdéek, melyek
bévebb informaciot tartalmaznak a magyar szerzédéseknél. A Magyar Kormany olyan
adatokat nem szolgaltat ki az allampolgéaroknak iizleti titokra hivatkozva, amelyeket Briisszel

az interneten 1s kozzé tesz.

A kutatdsom alapjan elmondhato, hogy a témaban egy joghézag fedezhetd fel, azaz nincs
pontosan meghatdrozva, hogy mely adatokat koteles a kormany a kézvéleménynek kiadni és
melyek azok, amelyek az tizleti titok részét képezik. Azt gondolom, hogy az EKD rendszer
hatékonyabba tételének érdekében, illetve a felmeriild esetleges kellemetlen sajtobotranyok
(pl.: 2004-es Hankook eset, [ASZ, 2008]) elkeriilése végett sziikséges ennek a jogszabalyi

hattérnek a pontos tisztazasa.

A fent mar emlitett NGM 4ltal torténd nem valds informaciokat tartalmazd adatszolgaltatas
ugy gondolom egy hasonlo, sulyos hibdja a rendszernek. Egyrészrél mind Magyarorszag,
mind pedig az érintett vallalatok renoméjara negativ hatéssal lehet, ha az adatkérd allampolgar
azzal szembesiil, hogy a valosagnak nem megfeleld adatokat szolgaltatnak ki, masrészrol
problémat jelenthet, ha a vallalatokrol nem megfeleld, adott esetben a valdsagnal negativabb

eredményt’! mutat6 hivatalos anyagok keriilnek ki.

5. Javaslatok

A dolgozatomban a magyar autdipari kormanykapcsolati rendszer struktirdjat elemeztem,
bemutattam a vallalatok és a korményzat kozotti egyiittmiikddés szerepldit, illetve a koztiik
1évé kommunikécio jellegét. Ebben kiemelt szerepet a hazai autdipari befektetésdsztonzési
rendszer hatékonysaga, a jelenlegi gazdasagpolitika autdipari vonatkozasai, illetve a vallalati

¢s kormanyzati oldal egyiittmiikodésének fobb elemei (kiemelten az EKD rendszer) kaptak.

Ahogyan azt a dolgozat elején megjeldltem, a tanulmanyom célja az volt, hogy a fent emlitett
témakban a kutatasi tapasztalataimra alapozva Osszefoglaldan javaslatokat fogalmazzak meg a

hazai autoipari kormanykapcsolati rendszer fejlesztésére.

"1 AUDI esetében kevesebb létrehozott munkahely, Suzuki esetében kevesebb tdmogatott beruh4zasi projekt

56



Tapasztalataimat, javaslataimat két témakdrre osztottam:

5.1. Az autdipari kormanykapcsolati rendszer szerkezeti atalakitasa

Meglatasom szerint kormdnyzati oldalrol kiemelt szempont kell, hogy legyen egy egységes
kiilgazdasagi és politikai menedzsment kialakitasa, melyben egyértelmii, hogy egyes
kérdésekben mely intézmények vagy milyen pozicioban 1évé személyek a
gépjarmiigyartok/autoipari vallalatok, szovetségek partnere a kormanyzati oldalrol. Fontos a
HITA kozvetlen alarendelése a folyamatokban '?, illetve az NGM és a HITA kozotti
feladatmegosztds pontos szabalyozasa. Tapasztalataim szerint a Hivatal NGM ala
rendelésével duplikaciok jelentek meg a rendszerben, igy ugyanazok a teriiletek a HITA és az
NGM hataskorébe is tartoznak, am a feleldsség- és a feladatmegosztds nem minden esetben
tisztazott. Egy strukturdltabb és konzisztensebben kiépitett rendszer hozzajarulhatna az
autdipari kormanyzati kapcsolatok hatékonyabb mukodéséhez ¢és csokkentené a
kezdeményezések és egyeztetések eseti, ad hoc jellegét. Ehhez a témahoz csatolnam tovabba
a fentebb mar emlitett nyilvanossdg kérdését is, mivel meggydzddésem, hogy egy
strukturaltabban miikod6é rendszerben kevesebb eséllyel fordulhatnak el6 adatkozlési
tévedések ®. Ezt a rendszer stlyos hibajanak itélem meg, melyet véleményem szerint a

kormanyzatnak fejlesztenie kell a jovében.

A szerkezeti reform kérdését vallalati oldalrol t1gy kozeliteném meg, hogy a meglévd, magas
hatékonysaggal miikodo bilateridlis kapcsolatok mellett az iparagi egyiittmiikodés szerepe az,
amelyet fejleszteni sziikséges. Ehhez elengedhetetlen az intenzivebb véllalati aktivitas a mar
meglévo forumok (pl.: MGSZ, AVMCS) munkdjdban, ahol egyes, az ipardg szamara jelentds
témak kiemelését €s projektrendszer jellegli kezelését javaslom. Lathatd, hogy az iparag
szerepl6i elismerik mind a mar emlitett forumokban rejloé lehetdségeket, mind pedig azt, hogy
a hasonld funkciot betoltd szovetségek az USA-ban ¢és Nyugat-Europdban (kiemelten
Németorszagban) magas hatdsfokkal miikodnek. Ugy gondolom, hogy az iparagi
versenyképesség érdekében torténd egyiittmiikodés a hazai vallalatok (legfoképpen OEM-ek)

2 Varga Mihély Nemzetgazdasagi Miniszter a napokban szdmolt be arrél a déntésrol, hogy a HITA a kereskeddhazakkal
egyiitt kiiliigyi és kiilgazdasagi allamtitkarsaghoz keriil [autopro, 2013/2], mely egy el6re 1épés lehet egy hatékonyabb
szervezeti mikddés felé.

3 Az NGM-ben kiadott EKD szerzédések adatait tartalmaz adatbazis helyenként nem a megfeleld informéciokat
tartalmazza. (b6vebben lasd: 4. fejezet)
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felelossége ¢€s a kilfoldi tapasztalatokat figyelembe véve, azokra alapozva a hazai
vonatkozasu témakban sziikséges kiterjeszteni és mélyiteni a jelenlegi egyiittmiikodést. Ez

mind a vallalati szféra, mind pedig a hazai autéipar érdeke.

Mindkét fél részérdl sziikségesnek érzem a folyamatos igény fenntartasat a kooperaciora,

illetve a kozos platformok megszervezésére és azok miikodtetésére.

5.2. Autoéipari stratégia, akciéterv

A szerkezeti atalakitasok mellett a tartalmi javaslatok megvalositdsanak adhat keretet egy
autdipari (vagy jarmuipari) stratégia elkészitése. A késziil6 NGM-es munkavaltozattal
kapcsolatban az a tapasztalatom, hogy a jelenleginél mélyebb kutatdémunkat igényel egy ilyen
dokumentum 6sszeéllitdsa, melyhez a vallalati szféra bevonasa is sziikséges (ez azonban nem
azt kellene, hogy jelentse, hogy egy részleteiben korant sem kialakitott anyagot kiildenek meg a
vallalatok szamara véleményezésre, hiszen a stratégia megalkotdsa alapvetden a kormanyzat és

nem pedig a vallalati szféra feladata).
Sziikséges, hogy a kormdanyzat az altalanos iranyelvek megfogalmazésa mellett konkrét
akcidtervet jeloljon ki, a megfeleld eszkozok ¢€s hataridok hozzarendelésével. Ennek

véleményem szerint tartalmaznia sziikséges az alabbi témakoroket:

- Hazai beszallitoi rendszer fejlesztése:

o Allami segitségnytijtas azoknak a vallalatoknak, amelyek mar kozel allnak a
beszallitova valashoz

o A TIER 1-es hazai vallalatok kinevelése

. Autoipari klaszterek tdmogatasa (képzések, adatbazisok, magas mindségl késziilekek)

- Innovacid-tamogatas és kutatokozpontok:

. Innovacid és kutatds-fejlesztése eldtérbe helyezése a versenyképesség megorzésének
érdekében’
J Az innovacid-tamogatasi rendszer egyszerlsitése/fejlesztése/hatékonyabba tététele a

vallalatok bevonasaval
- Duadlis képzés, szakképzés fejlesztése:

7 Az EU kiemelt célja az autdipari versenyképesség megbrzésének eldsegitése melyben fontos szerepet kap az innovécio-
tamogatas, hiszen a valsag okozta kihivasoknak a vallalatok csak akkor tudnak megfelelni, ha nagyobb hangsulyt fektetnek a
mindségre és az innovaciora. [EB, 2012]
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J Régids kdzpontok kialakitasa

. Az eddigi tapasztalatok (AUDI, Mercedes) értékelése és felhasznalasa
. Szervezettebb iranyitas, vallalatokkal egyeztetés
. Kormanyzati és vallalati anyagi hozzajarulas

- Az iparag szerepldi kozt meglévo egyiittmiikddés forumai és azok feladatkorei

. Mely szervezetek egyiittmiikodésével, milyen forumokon keresztiil torténik a
megvalositas

. A pontos célkitiizések mellé hataridok és eszk6zok (anyagi hozzajarulas) rendelése

J Visszacsatolas készitése

6. Osszegzés

Osszességében elmondhat6, hogy az autdipar a magyar gazdasag huzédgazatai kozé tartozik
¢s az iparagnak kiemelt szerepe van a mindenkori kormédny gazdasagpolitikdjdban. A hazai
autdipar, illetve a gazdasadg versenyképességének alakulasa is fiigg attoél, hogy milyen
mértékben hatékony az ipardg szerepléi kozott (vallalat-vallalat, kormanyzat-vallalat)
meglévd kooperacid. Ma, a rendszervaltas utdn 23 évvel, amikor egy nemzetkdzileg
integralodott magyar piacgazdasagrol beszélhetiink, ahol jelentds mértéket oltott a kiilfoldi
kozvetlen beruhdzisok mértéke, igy tobbé nem kezelhetd ,kényes témaként” a lobbi
tevékenység jelenléte és fejlesztése, melyet jOl aldtdmasztanak a hatékonyan miik6do nyugati

kormanykapcsolati rendszerek.

A kormanyzati kapcsolatok rendszerének szerkezeti felépitésénél lathato, hogy a kormanyzati
oldalrol bar a gazdasagpolitikaban kimagasld szerepe van a hazai autdiparnak, a hatékonyabb
miikddés érdekében egy kiépitettebb kiilgazdasagi, autdipari menedzsmentre van sziikség. A
véllalati oldalrdl torténd megkozelitésben kiemelt jelentdséggel bir a hazai 4 OEM vallalat,
ahol minden esetben megjelenik a kormanyzati kapcsolatok teriilete a vallalati tevékenységek
kozott. A kozvetlen vallalat-kormanyzat kapcsolatok mellett fontos szerepe van az iparagi
lobbinak is, amely az OEM vallalatok egyiittmiikodése mellett a hazai autoipari beszallitoi
hélozatot is magaban foglalja. Ezzel kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy az iparagi lobbi a
kutatasi tapasztalatok alapjan nem a megfeleld hatékonysaggal mitkddik, hiszen a szovetségek
szama magas, azonban a tevékenységek hatasfoka nem kielégitd. A hatékonyabb iparagi
egylittmikodés érdekében sziikséges lenne néhany férum kiemelése, amelyek keretében az

autdipar szerepldinek egyiittmiikodésével rendszeres diskurzus jonne Iétre az ipardg

59



meghatarozo6 szakmai kérdéseirdl. Erre lehet példa a dualis képzés rendszerének kiterjesztése,

az adokdrnyezet alakitdsa, a timogatasi rendszer és a hazai beszallitoi haldzat fejlesztése.

A tamogatasi rendszer témakdrén beliil kiilon elemzésre keriilt az EKD tamogatasok
rendszere, melyben kiemelt szerepet a hazai a 4 OEM vallalat EKD projektjei kaptak. Az
elemzésbol lathatd, hogy mint ahogy az a tdmogatas megnevezésében szerepel, minden
esetben egyedi eljarasrol beszélhetiink és egy tdmogatasi csomagban kezelt projektekrél. Az
egyedi jelleg mellett azonban lathatd, hogy az egyeztetések ¢€s eljardsok menete minden
esetben hasonld jelleget O6ltott. A targyaldsok soran legkiemeltebb téma - a tdmogatas
Osszegének meghatarozasa ¢€s az infrastrukturalis kérdések tisztazasa mellett - a teremtett
munkahelyek szamanak meghatarozasa volt, hiszen ez az a szempont, amely kiemelt szerepet
¢lvez a korményok gazdasagpolitikdjaban az elmult évtizedet tekintve. Az EKD kutatés
tapasztalatai alapjan elmondhat6, hogy a rendszer hatékonysaganak novelése érdekében
relevans szempont kell, hogy legyen egyrészt a biirokratikus folyamatok egyszeriisitése és
gyorsitasa, masrészrdl pedig az iizleti titok védelmét és a kdzérdekli adatszolgaltatas tertiletét

érintd joghézag tisztdzasa.

A fentiek értelmében sziikség van egy atfogd, konkrét célokat, eszkozoket €s hataridoket
magaban foglalé Jarmiipari/Autdipari Stratégia elkészitésére, melyben kiemelt elemként
sziikséges, hogy szerepeljen a hazai beszallitoi rendszer fejlesztése, az innovacio-tamogatas és
kutatokozpontok kérdése, a dudlis képzés, szakképzés fejlesztésének témakore és ehhez
rendelve az iparag szerepl6i kozt meglévo egylittmiikodés forumainak és azok feladatkoreinek
megjelenitése. Ez utobbiban kiemelt szerepe lehet az AVMCS hatékony és rendszeres

miikddtetésének a relevans iparagi szereplok bevonasaval.

A kutatasomat - mely témdaban hazankban ilyen jellegi atfogd elemzés még nem késziilt - egy
kiindulopontnak szanom, melynek célja, hogy irasos formaban rendszerezve Osszegezze a
kormanykapcsolati rendszerrdl tapasztaltakat, illetve, hogy javaslatok megfogalmazasaval

felhivja a figyelmet az iparagi egylittmiikodésben rejld lehetdségekre.

A kutatas folytatasat illetden az a meglatasom, hogy a résztémakra (pl.: szerkezeti reformok,
forumok miukodtetése, hazai beszallitéoi hanyad novelése, dudlis képzés fejlesztése, stb.)

vonatkozoan sziikséges egy-egy mélyebb, részletesebb elemzés és akcidterv készitése a
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szereplok bevonasaval. Az elkovetkez6 idokben a f6 célom az, hogy a leirtak
megvaldsuljanak, majd ezt kovetden pedig egy visszajelzés, visszacsatolas késziiljon. Ugy
gondolom, hogy ez a folyamat hozzajarulhat a magyar autdipari szereplok kozotti

egylittmikodés hatékonysaganak és az iparag versenyképességének noveléséhez.
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MELLEKLETEK

FOGALOMMAGYARAZAT és ROVIDITESEK
AUDI: Audi Hungaria Motor Kift.
Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 1993-ban alakult meg Gydrben az AUDI AG 100%-0s
leanyvallalataként 1 milli6 eur6 torzstokével. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. gyartja az
Audi-konszern csaknem egész motorvalasztékat. Ezen kiviil a magyar Audi-leanyvallalat
szallitja a motorokat a Volkswagen, a Seat és a Skoda markak szdmara is. [AUDI/1]
AUDI AG: Német autoégyartd cég, melynek székhelye a németorszagi Ingolstadt-ban
talalhat6. 1964 6ta 99,7%-ban a Volkswagen AG lednyvallalata. [AUDI/2]
AVMCS: Autoipari Versenyképességi Munkacsoport
Az MGSZ Elnoksége a korményzattal 2008 végétdl intenziv targyaldsokat folytatott — az
Autoipari Versenyképességi Munkacsoport keretén beliil kozvetleniill a Nemzetgazdasagi
Minisztériummal — eldszor az elhizod6 gazdasagi valsag hatdsainak mérséklése érdekében,
majd a jovdébeni iparagi novekedés lehetdségeit megalapozo intézkedések el6készitésében és
véleményezésében. [MGSZ/2]
BC: Beruhazas 0sztonzési céleldiranyzat
A Beruhdzés-6sztonzési céleldiranyzat (BC) stratégiai fontossdgu eszkéz a Kormany
befektetés-6sztonzési politikdjaban. A BC terhére torténik az 50 millio eurd feletti értékii,
nemzetgazdasagi szempontbol kiemelkedd jelentdségli nagyberuhdzasok és a 10 millio eurot
meghalado értekll beruhdzasok tdmogatasa, amelyekrdl minden esetben a Kormany egyedileg
dont. A nagyberuhdzasok 0sztonzésére és tamogatasara vonatkoz6 rendszer 2003 6ta miikodik.
[Parlament]
BCE: Budapesti Corvinus Egyetem

B2B: Business to Business, azaz vallalatok kozti
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A B2B a cégek kozti mindenféle interakciok jellemzésére szolgaldo kommunikacios forma.
[Onlinemarketing]

CEE: Central and Eastern Europe, K6zép-Kelet Europa

Daimler AG: Német autogyarto cég, melynek székhelye a németorszagi Stuttgart-ban
talalhato.

Dualis képzés:Dualis képzés alatt olyan képzési format értiink, melynek keretében az elméleti
képzés szakiskolakban, a gyakorlati képzés pedig tizemekben, vallalatoknal torténik. Az izem
¢s az iskola kiegésziti egymast. [Szabo G.,1997]

EB: Europai Bizottsag

Az Europai Bizottsag feladata tobbek kozott az allami tAmogatasok ellendrzése. Egy tagallam
csak akkor indithat tutjara allami tamogatdsi programot, ha azt az Eurdpai Bizottsag
jovahagyta. A tagdllamok tehdt — a konkrétan meghatarozott kivételektdl eltekintve —
kotelesek minden tervezett allami tAmogatasrdl bejelentést tenni a Bizottsagnak. A bejelentés
menetét jogszabaly rogziti. [EC]

EKD szerzédés: Az EKD-val megitélt timogatasrol szol6 szerzodés.

EKD: Egyedi kormanyddntéssel nyjthatd készpénz-tdmogatas

FDI: Foreign direct investment, azaz kozvetlen kiilf61di beruhazas

A Nemzetkozi Valutaalap megfogalmazasaban a kozvetlen kiilfoldi beruhdzéas a nemzetkozi
befektetés egy olyan kategoriaja, amely révén az egyik orszag gazdasagaban székhellyel
rendelkezd egység (kiilfoldi befektetd) egy masik orszagban 1évd vallalatban tartds
érdekeltséget szerez. [Endrédi-Kovacs V. - Hegediis K. (2011)]

GM: General Motors

A General Motors Corporation (GM) nemzetkézi autogyarat 1908-ban alapitottak,
féhadiszallasa Michigan allamban, Detroit varosaban taldlhat6. A GM markai koz¢ tartozik
tobbet kozott az OPEL is. [GM]

HITA: Hungarian Investment and Trade Agency, magyar nevén Nemzeti Kiilgazdasagi
Hivatal

A Magyar Kormany 4altal 1étrehozott Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA) feladata egyfeldl
a hazai kis- és kozépvallalkozasok killgazdasagi tevékenységének tamogatasa, masfeldl a
kiilfoldi cégek magyarorszagi befektetéseinek Osztonzése. A Hivatal a nemzetgazdasagi
miniszter iranyitdsa alatt mikodd koézponti hivatal, oOnalléan mikodd és gazdalkodo
koltségvetési szerv. [HITA/2]

ITD: ITD Hungary Zrt.


http://en.wikipedia.org/wiki/Foreign_direct_investment

A HITA el6dje, az ITD 2012. december 31-én megszintette tevékenységét. Funkcidiban
megegyezett a jelenleg Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA) néven mikodo
kormanyhivatallal. [Magyar K6zlony 177. szdm]|

JIT: Just In Time, jelentése ,,épp idében”

A JIT filozoéfia 1ényege a vevoi igény altal vezérelt, minimalis veszteségekkel miikodo huzo
rendszer( termelés €s anyagellatas kialakitasa. A JIT miikodés elérése soran a cél az, hogy a
megfeleld anyag, a megfeleld helyen, a megfeleld idében, a megfeleld6 mennyiségben
rendelkezésre alljon. [IMPC]

KKV: Kis- és kozépvallalkozas

K+F: Kutatas és fejlesztés

MAG Zrt.: Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont

A MAG - Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont az Uj Széchenyi Terv keretében a vallalkozoi
szféra ¢és a vallalkozoi kornyezet erdsitését célzo Gazdasagfejlesztési Operativ Program
(GOP) kozremikodo szervezete. A GOP mellett a Kozép-magyarorszagi Operativ Program
feladatait is ellatja, valamint tovabbviszi elddszervezeteinek a GVOP (Gazdasagi
Versenyképesség Operativ Program) -bol maradt kotelezettségeit. [MAG]

MAJOSZ: Magyar Jarmualkatrészgyartok Orszagos Szovetsége

A szovetség 1993 aprilisdban tartotta alapitd iilését, a szervezet célja a hazai
gépjarmualkatrész-, és részegység-gyartds jarmiipari szakteriileten mikodd szakmai,
gazdasagi és tarsadalmi érdekképviselet. [MAJOSZ]

Mercedes: Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary autégyar Kecskeméten talalhatd, ahol 2012.
marcius 29. ota gyartanak Mercedes személygépkocsikat. A cég a németorszagi Daimler AG
leanyvallalata. [Mercedes-Benz]

MGE: Magyar Gépjarmtiimportérok Egyesiilete

A szervezet célja, hogy az autoértékesitési piacot €s kereskedelmi tevékenységet szabalyozo
torvények és rendeletek, egyarant vonatkozzanak a kereskedelem valamennyi résztvevojére és
ez alol ne lehessen kivétel, ami igy azonos feltételeket biztosit a vasarlonak. [MGE]

MGSZ: Magyar Gépjarmiiipari Szovetség

Az MGSZ azzal a céllal jott 1étre, hogy forumot biztositson a gépjarmilipari tevékenységet
folytatd szervezetek egyiittmiikodéséhez. Célja a magyarorszagi székhellyel rendelkezd
gépjarmuipari termékeket gyartok ¢és ezekkel egylittmikodok érdekeinek feltarasa,

koordinacigja és érvényre juttatasa; a hazai és nemzetkozi szervezetek eldtt vald képviseletiik,



valamint a tarsszervezetekkel €s egyes kormdanyzati szervekkel vald kapcsolattartas és
informaciocsere. [MGSZ/1]

MSC: Magyar Suzuki Corporation, azaz Magyar Suzuki Zrt. (14sd: Suzuki)

Natura 2000:A Natura 2000 teriiletek olyan értékes természeti teriiletek, ¢lohelyek tobbé-
NFGM: Nemzeti Fejlesztési ¢s Gazdasagi Minisztérium

NFM: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

NGM: Nemzetgazdasagi Minisztérium

OEM: Original Equipment Manufacturer, azaz késztermék-eldallito

Kész termék-eldallitdo vallalatok, amelyek mas vallalatok termékein végsd munkalatokat
végezve a készterméket sajat markanéven értékesitik. [Webopedia]

Off-set megallapodas: elszamolasi megallapodas

PANAC: Pannon Autodipari Klaszter

A Pannon Autdipari Klaszter a Nyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési Tanacs
kezdeményezésére 2000. december 20-an keriilt megalapitasra a legnagyobb magyarorszagi
(multinacionalis és magyar) autdipari vallalatok tamogatasaval, hogy iparag-specifikus
szolgaltatasai révén elOsegitse a hazai autodipar nemzetkdzi versenyképességének javitasat.
[PANAC]

Projektmenedzser ™ : A kiilfoldi kozvetlen beruhazasok allami szektorbol —torténd
elokészitd/tdmogatd munkdjat vezetd személy.

RABA: Réba Jarmiiipari Holding Nyrt.

A tobb mint egy évszazados autdipari tapasztalattal rendelkezé Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.
az 1parag egyik legnagyobb magyar vallalata. A vallalatcsoport stratégiai iizletdga
haszongépjarmiivekhez, mezdgazdasagi erdgépekhez és foldmunkagépekhez kifejlesztett
futomiiveket, futomli foegységeket és alkatrészeket, haszon- és személygépjarmiivekhez
alkatrészeket, illetve specialis jarmiiveket gyart. [RABA]

SMC: Suzuki Motor Corporation

Japan autogyarto cég, melynek székhelye a Japan Hamamatsu-ban talalhato. [GlobalSuzuki]
SUZUKI: Magyar Suzuki Zrt.

Az esztergomi Suzuki gyar 1991-ben egy 350 000 négyzetméteres teriileten létesiilt Suzuki
személygépkocsik gyartasa cé€ljabol. A cég a japan Suzuki Motor Corporation leanyvallalata.
[Suzuki]
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http://www.kormany.hu/hu/nemzeti-fejlesztesi-miniszterium

Suzuki Task Force: Egy olyan munkacsoport, amelynek tagjai a kormanyzat és a Suzuki
szakemberei. A Suzuki Task Force célja, hogy eldsegitse a hatékonyabb egylittmiikddést a
kozos ligyek tekintetében (pl.: Esztergom kdrny€ki infrastruktira fejlesztése, hazai beszallitoi
halozat versenyképességének novelése) [Magyar Suzuki Zrt., 2011]

SZJA: személyi jovedelemadd

TIER (1,2,3,4,5) beszallito: A beszallitoi rendszer csticsan 1évo vallalatokat nevezzik elso
koroés azaz TIER 1 vdllalatoknak, amelyek komplett rendszerek eldallitasat végezték
(modularis termelés) és a nagy autogyarak termelési rendszeréhez kapcsoldddan vilagszinten
szervezik tevékenységiiket. A beszallitd lanc alsobb szintjein a foként taldlhatoak a TIER
2/TIER 3/TIER 4/TIER 5 vallalatok, amelyek kevésbé Osszetett komponenseket gyartanak és
foként a rendszer magasabb szintjein 1év0 beszallitoknak szallitnak terméket. [ Vilaggazdasagi
Intézet]

VISTEON: Visteon Hungary Kft.

A Visteon Hungary Kft. a Ford Hungéria Kft. jogutodjaként jott 1étre 2000-ben. A vallalat f6
tevékenysége az autdalkatrész-gyartas, amely a vallalat székesfehérvari gyaraban torténik. A
vallalat fobb termékei: lizemanyag-szivattyu, onindito, szivocsonk, ablakmoso tartaly,
iizemanyagtank, miiszerfal. [EMIS]

VW (AUDI) konszern: Volkswagen (AUDI) konszern

A Volkswagen konszern német autogyarto vallalat, egyike a legnagyobb autdogyarto cégeknek
a vilagon. A cégcsoporthoz tartozik az AUDI marka is. [VG, 2012]

A VALLALATOKNAL KESZULT MELYINTERJUK KERDESSORA'®

1. Kormanyzati kapcsolatok:

- Hogyan épiil fel a vallalaton beliill a kormanyzati kapcsolatok teriilete? Hanyan,
milyen pozicidoban 1év6 személyek feleldsek a teriiletért? Hogyan oszlik meg a felelsség és a
feladatkorok?

- Mennyire kapott szabad kezet a magyar vezetés a kiilfoldi anyavallalattol a
kormanyzati kapcsolatokat érintd feladatok kezelésében, dontések meghozataldban? Milyen

mértékben van ,,magyar kézben” a teriiletet érintd feladatok kezelése?

6 Mind a 4 OEM-nél ugyanez az interju késziilt, az EKD esetében a vallalat legutobbi projektjével kapcsolatban. Dr. Becsey
Zsolttal ugyanezen a kérdéssor mentén folyt a beszélgetés, kormanyzati oldalrél elemezve a témat.



- Altalanossagban milyen teriileteken, milyen forumokon és milyen témékban (pl.:
palyazatok, jogszabaly- és startégiaalkotas, innovaci6 tadmogatds, munkahely-teremtés
kérdése) van diskurzus a cég és a kormanyzat kozott?

- Hogyan értékeli a kormany jelenlegi jarmiiipari stratégiajat? Milyen pozitiv/negativ
aspektusai vannak a kormany autdipart €rinté politikajanak? Mi az altalanos vélemény az

agazatot érintd munkahely-teremtési, hazai beszallitéi hanyad novelését és a dualis képzés

tdmogatdsat érinté kormanyzati torekvésekrdl?

2. Autdipari villalati szovetségek:

- Mibta tagja a vallalat az MGSZ-nek és milyenek a szdvetségen beliili tapasztalatai?
Mennyire tartja hatékonynak a szervezet miikodését, mekkora szerepe van az ipari kdzos
fellépésnek az egyedi lobbitevékenységek mellett?

- Melyek a magyar autdipari szovetségi egylittmitkodés kitorési pontjai, melyek a jovobeni
kooperaci6 meghatdrozd elemei? Mely iranyvonalak mentén sziikséges fejleszteni az

egylittmiikodést?

3. Autdipari befektetés-dsztonzés:

- Hogyan itéli meg (akar a kornyezd orszagokhoz viszonyitva is) a hazai befektetés-
Osztonzési rendszerben az aldbbi tényezok hatékonysagat, melyek ezeken beliill azok a

teriiletek, melyeket célszerii lenne fejleszteni:

o Biirokracia és tligyintézés

o A tamogatasi rendszer felépitése

o A sziikséges adatok (pl.: agazati szamadatok, elemzések) rendelkezésre allasa,
hozzéaférhetdsége

J Online megjelenések, design, esztétikum, atlathatosag (HITA)

J Projektmenedzserek teljesitménye: nyelvtudas, kommunikécio,

iizleti/agazati/jogszabalyi felkésziiltség, megfeleld motivacid és egyiittmiikodési hajlandosag

- Hogyan itéli meg azt a beruhazasosztonzést érintd szerkezeti valtozast, hogy megsziint
az ITD Hungary Zrt. és immar a szervezet HITA néven kozvetleniil az NGM alatt mitkddik?

- Hogyan itéli meg a Magyarorszagon 1évd kiilfoldi miikodo-téke (kiemelten az
autodipar) szemszogébol a jelenlegi gazdasagi, politikai helyzetet, szabalyozasi kdrnyezetet?
Milyen mértékben reagdl az anyacég ezeken a terilileten torténd (esetleges negativ)

valtozasokra?



- Hogyan ¢értékeli az elmult évtized magyar befektetés-0sztonzési rendszerét, a

kormanyok FDI politikdjat (kiemelten az autdipari nagyberuhazasokra)?

4. EKD

- Altalanos 6sszefoglald, a beruhazas hattere: Mikor, hol, mi alapjan sziiletett meg a
beruhdzas otlete? Léteztek-e €s ha igen milyen egyéb beruhazasra késziiltek tervezetek?

- Elokésziiletek: Milyen hatastanulmanyok, pénziigyi- és lizleti tervek, stb. késziiltek a
vallalat részérdl és ezeket hol készitették?

- A kormanyzattal torténd egyiittmikodés menete: Hogyan néz ki beruhdzas
kronologidja, melyek a fobb 1épések a megvalositdsig? Hogyan néz ki a dokumentacid, a
tdmogatds igénylés formalis kerete? Kik, milyen pozicioban 1évd személyek, milyen
forumokon, milyen témakban, milyen rendszerességgel targyaltak?

- Szempontrendszerek, prioritdsok: melyek voltak a fobb érvek/ellenérvek, iitkozési

pontok az alabbi tényezdket illetden:

Hazai beszallitok alkalmazasa

Munkahely-teremtés kérdése

Tamogatasi 0sszeg, intenzitas és litemezés meghatarozasa

Oktatasi, képzési egylittmiikddések a hazai oktatasi intézményekkel
A felséfoku végzettséggel rendelkezOk szamanak meghatarozasa

A beruhazas megkezdésének idopontja és hatarideje

Arbevétel alakulésa

Adatok nyilvanossagra hozatala, iizleti titok védelme

- Dontéshozatal, megvalositas, monitoring



