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,,Many of the technologies that are now racing

ahead most rapidly, replacing human workers in factories
and offices with machines, making stockholders richer and
workers poorer, are indeed tending to accentuate the
existing inequalities in the distribution of wealth. ”

Freeman Dyson

I. Bevezetés

Mar a 2000-es Lisszaboni Stratégia is a cél tlizte ki az Eurdpai Unid szadmara, hogy az
elsé évtized végén a Fold egyik legversenyképesebb régidjava valjon, am ezt a célt a
Ko6z6sség nemhogy elérni nem birta, de tavolodott a megvalositasatol. A jelenleg
iranyado ,,Europa 2020 kissé modositott formaban tovabbra is kitart ezen elképzelés
mellett, mikdzben ujakat emel be. A stratégia szerint az Eurdpai Unié allamainak
novelniiik kell versenyképességiiket, illetve egy intelligens gazdasdgon keresztiil
digitalis tarsadalmakat kell 1étrehozniuk annak reményében, hogy a versenyképesség
terén domindlé negativ tendencidkat meg lehet forditani, ezzel egyiitt az egyre
jelentdsebb szocialis problémakat — példaul jelentds strukturalis munkanélkiiliséget — is
kezelni lehet. Kozponti eleme a stratégidnak, hogy a kutatési és fejlesztési raforditdsokat
emelni kell az orszadgoknak, illetve el kell mélyiteniiik az egymassal folytatott ilyen
iranyu egyiittmiikodést. A dontéshozok elképzelése szerint a 21. szazadban a digitélis
tarsadalomba torténd atmenetet soran a kutatas és fejlesztés még inkabb eldtérbe keriil,
és a torténelemben jatszott eddigi szerepét is tilszarnyald moédon hatarozza meg a
nemzetek és mas entitasok kozotti vetélkedés kimenetelét a katonai és polgari életben
egyarant. Ekozben a kutatés €s fejlesztés kapcsan egyre nagyobb szerepet kapnak a nem
allami gazdasagi szereplok, kiemelten a transznacionalis nemzetkozi vallalatok
nagyaranyu tokekoncentracios képességiikon keresztiil. Ha atpillantunk az Atlanti-
oceanon, akkor azt lathatjuk, hogy Barack Obama hasonl6 diskurzust folytat, mely
egyik kozponti eleme a munkalehetéség ,,hazahozatala” az Egyesiilt Allamokba, ezen
beliil is kiemelt szerep jut az alacsony hozzaadott értékii allasoknak, néhol a piaci erdk
ellenében. A nagyvallalatok és az allamok kapcsolata jelenleg nagyban atpolitizalt, sok
helyen félreértetett téma a globalis és a magyar diskurzusban. Egyesek — nagyon
gyakran politikai okokbdl — a két oldal kozotti érdekkiilonbségeket nagyitjak fel, mig
masok az érdekegyezéseket, ebbdl kovetkezik, hogy egy objektivitdsra torekvd

szemlélonek nehéz eligazodnia. A globalizacio jelensége ujra csak nehezité tényezo,



mivel a hatarok elmosodasa pont a gazdasdgban és a technoldgidban a legjelentdsebb.
Megkeriilhetetlen lesz tehat, hogy egy alapos elemzés keretében megvizsgaljam azokat
a tarsadalmakon beliili és nemzetk6zi folyamatokat, amelyek némiképp valasszal
szolgilhatnak a kialakult helyzetre.! (European Commission, 2011) (European
Commission, 2010) (White House, 2012)

Diplomamunkamban tehat egy rendkiviill komplex témat vizsgalok, mellyel
megkozelitéleg mar harom éve foglakozom. Kijelenthetd, hogy az egyre markansabban
kirajzol6do nemzetkdzi trendek, a gazdasagi globalizacid és az ezt kdvetd atrendezodés
nem az elmult hisz év terméke, Dolgozatomban ravilagitok, hogy a vilagrendszert
alapjaiban atformalo valtozasok mar 1960-ban elkezdddtek, ha nem el6bb. Napjainkban
egyre inkabb tapasztalhaté egyféle nemzetkdzi politikai-gazdasidgi bizonytalanség,
amelyet a kdzvélemény azota tapasztal a legélesebben, miota a 2008-as vilaggazdasagi
valsag rendkiviili és jol lathaté karokat okozott a nyugati lakossagnak, ezt 2010-ben
csak fokozta az eurdpai szuverén addssagvalsag, mely nyoman szamtalan olyan eurdpai
¢s amerikai elemzés sziiletett, mely az eurdpai nemzetallamokban egyre markansabb
strukturélis hibakat tette feleldssé a kialakul helyzet miatt. Ez egyben aktualizalta azt a
kérdést is, hogy milyen iranyba kell valtoznia a nyugati tdrsadalmaknak, hogy
stabilitasukat megodrizzék. Ki kell azonban emelni, hogy egy ilyen diskurzus rendkiviil
leegyszeriisiti a kialakult helyzetet, mivel élesen elhatarolhaté ddtumokhoz szeretné
kotni a nagy valtozasok kezdetét, igy végsd soron rossz kovetkeztetések levonasahoz
vezet. Mint ahogy a dolgozatomban érvelni fogok, azok a valtozasok, amelyek a
jelenlegi vilagrendszer kialakuldsahoz vezettek mar egészen az 1960-as évek elején
elkezdédtek, am az igazi korszakhatart a Bretton Wood-i rendszer Osszeomlasa
jelentette. A gazdasagi atpozicionalédasbol eredd politikai hatalomvaltas mar a
hideghaborti idején megkezdddott, am a két vilagrendszer létezése ezt a tényt
elpalastolta. A hideghaborit kdvetéen a grandidzus, am nem tal latvanyos valtozas a
felszinre kertilt: az ideologia €s a keménybiztonsag szerepe csokkent, a gazdasagi €s
puhabiztonsagi kérdések szerepe pedig felértékelddott. A gazdasagi kornyezet
megvaltozasa magéaval hozta a transznacionalis vallalatok megerdsddését, mivel ezek az

entitasok képesek voltak rendkiviil hatékonyan alkalmazkodni a valtozasokhoz. Ezen

"Diplomamunkéban a tovébbiakban az ,informécios tirsadalom” megnevezést fogom hasznalni, még
abban az esetben is, ha ezt az idézett szerz6k mashogy hasznaljak. A problémat az okozza, hogy nincs
egységes megnevezes: az ,,Europa 2020” készit6i példaul a ,digitalis tarsadalom” kifejezést hasznaltak,
am a szakirodalomban gyakran megjelenik még a ,,posztindusztrilis tarsadalom” kifejezés is Daniel Bell
meghatdrozasa szerint.



szervezeteknek kezdetben az eltéré munkabér koltség jelentette az elsddleges gazdasagi
hajtoerét, am az 1980-as, 1990-es évekre egyre bonyolultabb gazdasag szervezési
struktarak jottek létre, ahogy a deregulacio és gazdasagi liberalizacid egyre inkabb teret
nyert a nemzetkdzi kapcsolatokban.2

A diplomamunka metodikajara kovetkezéek a jellemzdek: a vizsgédlat sordn
megkozelitésem mindvégig allamkozpontu, vagyis kutatdisom homlokterében az a
kérdés all, hogy az allamok miként reagalnak a valtozasokra, igy magukkal a kiilonb6z6
alegységekben torténd valtozasokkal is csak olyan mértékben targyalom, amennyire ez
indokolt. Maga a diplomamunka felépitése soran a mar régebben alkalmazott
»alrendszer szisztémat™ alkalmazom: mivel a dolgozatban amellett fogok érvelni, hogy
a technologia fejlodés inditotta el a ttmam szempontjabol fontos valtozasokat, ezért ezt
az alrendszert helyezem legelére. EzekbOl szarmaztatom a gazdasagi alrendszerben
tortént valtozasokat, majd végiil azt vizsgdlom meg, hogy milyen hatdssal voltak
mindezek az allamokra, valamint milyen moédszerek kinalkoznak az 0j kornyezet
kihaszndldsara. Tehat dolgozatom egy — érvelésem szerint — linedris folyamatot mutat
be alulrol-felfelé épitkezve. Az egyes fejezetek természetesen tovabbi alfejezetekre
tagolodnak a téma komplexitasa okan. Torekedtem ra, hogy dolgozatomban egymastol
tavol all6 tudomanyteriiletekrél valasszak szerzoket, sok esetben ugyanis a kiilonb6z6
szerzOk sajat tudomdnyteriiletiikon ramutatnak kiilonb6z6 hatdsokra, melyeket
mozaikszeriien Osszeillesztve képet kaphatunk a nagyobb valtozasok iranyarol. Az
Osszefiiggésekre szeretnék ramutatni, és chhez aktualis és klasszikus miveket is
megvizsgalok. Mas szerzok miivei mellett szeretném segitségiil hivni két korabbi
tanulmanyom, melyek egyes vizsgalati irdnyai szorosan kapcsolodtak az itt
elmondottakhoz: az elsé az ,,EDEM megvalodsitasanak kérdései, avagy az eurdOpai
védelmi egyiittmiikddés a vildggazdasdgi valsag arnyékdban”, a masik pedig a ,,A
felsoktatas expanzidjanak hatasai az egyes allamok szocialis biztonsagara”. Az eldbbi
kozponti kérdése az volt, hogy miképp konszolidalodott €s koncentralodott az eurdpai
katonai ipar, hogy védekezni tudjon az amerikai és egyéb versenytarsakkal szemben. A
dolgozaton beliil kiemelten foglalkoztam a kutatas és fejlesztés kérdésével. Az utobbi
pedig kisérletet tett annak vizsgalatdra, hogy milyen kapcsolat van a novekvo

munkanélkiiliség, a tudomanyos forradalom ¢és a ndvekvd oktatési raforditasok kozott.

?Az angol ,hard security” és a ,,soft security” a szakirodalom . Mig az elébbi a hagyomanyos nemzetkozi
hatalmi tényezdket jelenti, mint a katonai és a nemzeti katonai képességek, addig a ,,soft security” minden
olyan egyéb kérdést, amely hasonldan érinti a tdrsadalom és az allam biztonsagat, példaul ide sorolhat6 a
gazdasagi biztonsag vagy a munkahelyek biztonsaga, hogy témanal maradjunk,
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Lathato tehat, hogy mindkét altalam idézett dolgozatom bizonyos alfejezetei szervesen
kapcsolodik ehhez a diskurzushoz.

Magyar és eurdpai szinten a dolgozat aktualitasat a kovetkezok adjak:

¢ Europai szempontbol a munkanélkiiliség kérdése mar hossza évtizedek ota
jelen van, mint az a sajnalatos tény, hogy az eurdpai kutatési €s fejlesztési
raforditasok nem képesek felzarkdzni a globalis versenytarsak értékeihez,
az europai gazdasagok innovacids ereje és versenyképessége pedig kevés
kivételtdl eltekintve nem kedvezd.
¢ Magyar szempontbol a kérdés még nagyobb sullyal esik latba, mivel az
orszagnak megkozelitdleg sincs olyan érdekérvényesitd képessége és
gazdasagi ereje, mint az er6sebb nyugat-europai allamoknak. A
strukturdlis munkanélkiiliség és a kutatas és fejlesztési raforditdsok — ez
utobbi kombinalva az elkeriilhetetlen technoldgiai koncentracids hatassal,
melyrdl a késébbiekben beszélek — csokkenése ugyanugy érinti hazankat.
Ezekhez tarsul még az a torténelmi konzekvencia, mely szerint a
peremteriileteken jelentkezik el6szor minden nagyobb rendszer strukturalis
hibgja, tehat a peremteriiletek — ide sorolhatd hazank is a ,,demokratikus
Eurépa” szempontjabol — még nehezebb helyzetben vannak, mint a
»magorszagok”.
Meglatasom szerint a legnagyobb fenyegetést a nyugati dllamokra nem a rovid- vagy
kozéptavi — pénziigyi — valsagok jelentik, hanem - ahogy az elemzdk ramutatnak — a
mélyebb strukturalis hibak, minden egyéb csak ezek valsagtiinetei. A felépités
ismertetése elott roviden kitérnék arra, amirdl a bevezetés legelején mar beszéltem,
vagyis, hogy az objektivitasra torekvd szemlélé helyzete nem egyszerii. Ervrendszerem
szerint nincs ,,j6” vagy ,rossz” oldal — ezek mind csak politikai kategorizalés
kovetkezményei —, csak egymassal konkuralo érdekek, még akkor is, ha a dolgozat
bizonyos pontjain kritikusan szemlélem a folyamatokat. Az egész dolgozat soran
torekszem ra, hogy tartsam magam ehhez a felfogashoz az érvelés és a leirds kapcsan is
partatlan legyek. Az is nyilvanvalo, hogy az altalam ajanlott megkozelités tilzott logikai
igényességeébdl eredden nem korreldl minden esetben az empirikus adatokkal, dm
egyrészt egyetlen tarsadalomtudomanyi elmélet sem ad vélaszt minden szituacidra,
hiszen emberek alakitjdk, masrészt harom év sem volt elég, hogy egy ekkora témaban

felleljek minden olyan forrast, melyek kombinacidjaval a teljes jelenséget magyarazni



lehet. Dolgozatomban felvaltva hasznalom a transznacionalis és multinacionalis
kifejezéseket egymas szinonimajaként értve.

Dolgozatomban a kovetkezo hipotéziseket fogalmaztam meq:

I. 1950-ben ¢és 1960-ban olyan tudomanyos attorések kovetkeztek be, —
habar ennek elézményei mar korabban tapinthatoak — melyek alapvetéen
formaltak 4t a gazdasagi és tarsadalmi életet. A valtozasok egyik kdzponti
logikéjat a tékekoncentracio sziikségessége, mivel az egyre kifinomultabb
technologidk egyre nagyobb anyagi raforditasokat kovetelnek meg,
mikdzben a kutatds és fejlesztésben is jelentds elmozdulas tapasztalhatd a
zart modell irdnyabdl a nyitott felé, ami tovabbi gazdasagi kockazat
forrasa.

Il. A gazdasagi globalizacid lehetvé tette, hogy a véllalatok az 1950-es
id6szakot megel6z6ektdl nagyban eltérd globalis stratégiat alkossanak, ami
a deregularizacioval egyiitt tovabb ¢élezte a versenyt a vallalatok, orszagok
¢s orszag-csoportok kozott.

I1l. Gazdasagi oldalr6l vizsgalva a kérdést, a transznacionalis nemzetkozi
vallalatok valtak azza a munkaszervezési egységgé, melyek a lehetd
legjobban ki tudjak hasznalni az 10j gazdasagi koriilmények adta
lehetdségeket. Ebbdl a szempontbdl az allamoknal is hatékonyabbak, pont
ebbdl ered felértékel6dd érdekérvényesitési képességiik.

IV. Az éllamok egyre kevésbé képesek befolyasolni a nagyvallalatokat, az
érdekérvényesitd képességiik gyengiil, amely a tarsadalmak szintjén is
komoly problémaékat sziil. Alapvetd érdekiitkozés a két fél kozott, hogy a
vallalatok a globalis gazdasagban nem territorialisan meghatarozottak, mig
az allamok igen. A verseny egyre agresszivabb format 6lt, mely jelentds
sebeket ejt a tarsadalmak szovetén.

Dolgozatomat a kovetkezo fejezetekre osztottam:

¢ II. Paul Krugman vitainditéja a munkanélkiilisée novekedésérol

Eurépiban és az Egvesiilt Allamokban: ebben a fejezetben ismertetek

egy 1994-es cikket, amely ramutat, hogy a nyugati vilagban jelentds
strukturdlis munkanélkiiliség halmozodott fel, mikézben a hagyomanyos
kozgazdasagtani-szociologiai faktorokon tal léteznie kell egy olyan
tovabbi tényezdnek, mely Ujszeri, €s pont ezért még nem tartak fel eléggé.

Véleménye szerint az 1960 ota kezdddd technologiai forradalom
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vezethetett  olyan  kovetkezményekhez, melyek  kezelésére a
nemzetallamok még nincsenek felkésziilve. E cikk fogja képezni
dolgozatom feliitését, mivel tartalmazza az egyik elsédleges valsagtiinetet.

< 111. A technolégiai alegységben tortént valtozasok: ebben a fejezetben a

mellett fogok érvelni, hogy az 1950/1960-as évektdl induld, de igazan az
1980/1990-es években kiteljesedé technologiai valtozasok miképp
alapoztak meg a gazdasagi globalizaciot, amely forradalmi valtozasokat
hozott a gazdasagi kornyezetben. Ezen feliil a technologidhoz koéthetd
valtozasnak van egy masik vonulata is: nemcsak kozvetleniil a nemzetkozi
térben hoz valtozast, hanem az allamokon beliil is, hiszen a tudoméany
szerepe a gazdasagban egyre felértékelodik. Igy tehat diplomamunkam
szempontjabol mindkét irdnyt figyelembe kell vennem.

s IV. A gazdasiagi alegységben tortént valtozasok: ebben a fejezetben

ramutatok, hogy miképp valtozott meg a piaci szereplok gazdasagi
kornyezete példaul a tranzakcids koltségek csokkenésén keresztiil, miképp
alakult 4t miikodésiik alkalmazkodva ehhez. mutatom, hogy miért
alkalmasabbak a transznaciondlis nemzetkozi vallalatok az Uj
koriilmények hatékonyan kihasznalasara, mint az allamok, mikdzben
ismertetem, hogy a kutatas és fejlesztés miképp alakult at.

X/

% V. A politikai alegységben tortént valtozasok: ebben a fejezetben

vazolom, hogy miképp reagaltak az allamok a megvaltozott kornyezetre,
miképp valtozott a viszonyul a vallalatokkal. Ezt kovetéen feldolgozom,
hogy az allamok gyengiilése milyen valsagtiineteket generdlt a
tarsadalmakon beliil.

% VI. Konkluzié: Ebben a fejezetben levonom a kdvetkeztetéseket.

II. Paul Krugman vitainditéja a munkanélkiliség

novekedésérol FEuropaban ¢és az  Egvesilt

Allamokban

1994-ben az egyik leghiresebb é16 kozgazdasz, Paul Krugman egy cikket (Krugman,

1994) szentelt annak a kérdésnek, hogy vajon minek kdszonhet6 a tartdsan magas



munkanélkiiliség a nyugati allamokban. Meglatasa szerint utélag mar furcsa lehet, hogy
harminc évvel ezeldtt az olajvalsag iddszakédban a munkanélkiiliség nem tiint jelentds
problémanak a fejlett allamokban, am 1990-es évekre bebizonyosodott, hogy a tartosan
magas amerikai €s europai munkanélkiiliségi mutatok bealltak egy magas értéken, nem
pedig csak rovidtava trendrdl beszélhetiink. Az amerikai értékek esetében nem egy
magasan bedllt értékrdl van sz6, hanem hektikusan hullamzorol, mikozben a szegénység
és az egyenlOtlenség egyre inkabb teret nyer. Krugman kijelenti, hogy az OECD
orszagok mutatéit vizsgalva mindenhol emelkedé munkanélkiiliségrol beszélhetiink. Az
okok kapcsan hosszas fejtegetésbe kezd, mely sordn attekinti az olajvalsag utani uj
kozgazdasagtani aramlatot Milton Friedman-nal az élen, aki megalkotta a természetes
munkanélkiiliségi szint fogalmat. Véleménye szerint az Egyesiilt Allamokban névekvd
jovedelem-egyenldtlenség és az Eurdpaban egyre inkdbb emelkedd munkanélkiiliség
ugyanannak az érmének két oldalat testesitik meg. Sokan a joéléti allam térnyerésével
magyaraztak/magyarazzak az europai strukturalis munkanélkiiliséget, am e cikk
ramutat, hogy ha a joléti allam valobban egyre dragabba is valik az eurdpai adofizeték
szamara, am nem ez jelenti az els6dleges faktort, hiszen az 1970-es évekhez képest az
1990-es évek joléti rendszerei kevésbé nagylelkiick az OECD orszagokban. Inkéabb arrol
lehet sz0, hogy megvaltozott az a kornyezet, ahol a joléti allamokat mukddtetni kell.
Krugman véleménye szerint a tuddsok ¢és politikacsinalok korében ismert a
produktivitas és a munkanélkiiliség kozotti kapcsolat, am ez bonyolult és gyakran
félreértelmezett téma. Példanak hozza fel, hogy egy 1993-as jelentésében az Eurdpai
Bizottsag mar felhivja arra a figyelmet, hogy tovabbi segitséget kell adni a magas
hozzaadott értékli ipardgaknak, mert 1970-t8] az egész vilagra jellemzd, hogy a
termelékenység esik, ami feleldés lehet a munkanélkiiliség emelkedéséért. Krugman
azonban ramutat, hogy az adatok és az elmélet sem tdmasztja ald ez utobbi feltételezést,
azonban egyértelmii kapcsolat van a két tényez6 kozott, am mas jellegli. Véleménye
szerint a politikai és szakmai elit leegyszeriisitden jar el, mikor a versenyképesség
emeléséhez automatikusan hozzakoti a munkanélkiiliségség csokkenését.

Elemzésében sikra szall a mellett, hogy az OECD orszadgokban a munkanélkiiliségi rata
novekedése megegyezik a természetes munkanélkiiliségi rata novekedésével. Ha egy
pillanatig kilépiink Krugman elemzésébdl, akkor Friedmanndl azt latjuk, hogy a
természetes munkanélkiiliség rata egyik nagyon fontos Osszetevdje az adott orszag

technologiai — ez két OsszetevOobdl adodik oOssze: a human ¢és a miszaki



technolc')giékbc')l3 — szintje. Visszatérve Krugmanhoz: masodik meglatasa az volt, hogy

egyre nagyobb ellentét fesziil a joléti dllam és a piaci erdk kozott. Az Eurdpai Bizottsag

1993-as Fehér Konyve mar felteszi azt a kérdést, hogy miért novekszik a

munkanélkiiliség az 1980-as évek végén, mikor bizonyithat6, hogy az eurdpai vallalati

szféra ekkora mar ujra megerdsodott. A Bizottsdg meglatasa szerint négy 0j probléma
adodott, amelyek erre valaszt jelenthetnek:

¢ Az Eurdpai Unid tagallamainak a nemzetk6zi munkamegosztasban jatszott

szerepe nem optimalis, mert talsdgosan is arra koncentraltak a
dontéshozok, hogy a tradicionalis iparagakat védelmezzék.

s A relative magas eurdpai képzetlen munkaerd ara igen draga
vildgviszonylatban, amely hatraltatja a beruhdzast a szolgéltatoi
szektorban.

¢ Az eurdpai munkaiigyi rendszer ekkora mar eléviilt, és képtelenné valt
kezelni a globalizalt vilagban eléforduld problémaékat. A rendszer nem
elég flexibilis és tal van szabalyozva.

s Egyre tobb orszag zarkozik fel a fejlett Nyugat mellé, és mar a sajat
piacainkon is versenyezniink kell. Ez a hatds pedig egyre er6sodik.
(European Commission, 1993)

Krugman réamutat, hogy az eurdpai munkanélkiiliség nem ,keyesianus

munkanélkiiliség”. Ezt Ggy kell érteni, hogy egy orszag kereskedelmi deficitje okozhat

attételesen munkanélkiiliséget, am Eurdpa esetében nem a kereskedelmi deficit jelenti a

problémat. Egyes iparagak valobban elhaltak, &m az eurdpai kereskedelem és gazdasag

az elmult évtizedek alatt abszolut értéken erdsodott, a termelékenység novekedése
pedig, ha nem is til magas, 4m még mindig jelentds. Ennek ellenére a munkanélkiiliség
egyre nagyobb problémat jelent, ez pedig nyilvanvaldva teszi, hogy a termelékenység és

a munkanélkiiliség kozotti korreldcio ebben az esetben nem tal jelentds. Meglatasa

szerint a kereskedelemnek azonban van még egy cléggé feltaratlan oldala, ugyanis

abban az esetben, ha egy fejlett orszag egy olyan orszaggal kereskedik, mely duskal a

képzetlen munkaerében, akkor pusztan elméleti oldalrdl is kimutathatdo egyfajta

novekedés a képzett munkaerd javadalmazdsdban. Ez a magyarazat egyrészt azért is

kedvez6, mert meg lehet vele magyarazni az Atlanti-6cean két partjan végbemend

$Daniel Bell vezeti be a humén technoldgia fogalmat: ebbe a kategoriaba tartozik minden olyan eljaras,
amely hatékonyabba teszi a termelést, példaul lehet ez szervezés-elméleti vagy menedzseri tudas. Azért is
fontos a human technol6giat mar a dolgozat elején kiemelni, mert a modern iparadgak esetén latni fogjuk,
hogy egy vallalat know-how-janak jelentGs részét tehetik ki az ilyen technologiak.
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munkanélkiiliségre jellemzd folyamatokat, masrészt pont egybe esik azzal a nemzetkozi
gazdasagra jellemzd trenddel, hogy a kereskedelem egyre inkabb kiterjed, mivel 1j
allamok Iépnek be a vilagkereskedelembe. Krugman maga viszont nem hisz ebben a
magyardzatban: véleménye szerint az empirikus kutatasok egyértelmiien bizonyitjak,
hogy az import ndvekedése nem vezet donté mddon a képzetlen munkaerd sziikséglet
csokkenéséhez.

A szerz6 még egy elméletet emel be a vizsgalat korébe, mely szerint azok az allamok,
melyek daskalnak a képzett munkaerdben kereskedni kezdenek azokkal az allamokkal,
amelyekben ilyen munkaerd csak korlatozott mértékben all rendelkezésre. Ez pedig
csak tovabb noveli a képzett munkaerd igényét, mig a képzetlen munkaerdért csokkenti.
De miképp lehetséges ez? Megvaltozik az iparagak szerkezete a két példa orszagban:
abban az orszagban, ahol a képzett munkaerd béségben van, a magas hozzaadott étékii
termékek gyartasara allnak at, mig munka intenziv termékeket importalnak, ezzel pedig
természetszeriien az jar, hogy a fejlett orszdgok egyre inkabb tdvolodnak a munka
intenziv iparagaktol. Ugyancsak természetes kovetkezménye ennek, hogy a képzetlen
munkaeré iranti kereslet csokken, ami a képzett munkaeré jovedelmének
emelkedéséhez vezet. Eddig az egész konnyen megérthetd még a laikusok szamara is,
am ebbdl kovetkezik még egy dolog: az atalakuld bérszerkezet egy adott orszag minden
iparagat korrekciora késztet, hiszen valtozik az, hogy egy szektoron beliil mennyi
képzett és képzetlen munkaerdt alkalmaznak, és milyen bérkiilonbségek alakulnak ki.
Kevesebb képzetlen munkaerdt kell alkalmazni egy ilyen gazdasagi kornyezetben
mikroszinten, ami makroszinten elvezet a magasabb hozzaadott értékkel bird iparagak
megerdsddéséhez az alacsonyabb hozzaadott értékkel rendelkezd iparadgak irdnyaba.

De 6nmagaban ez az elmélet sem rendelkezik teljes magyarazo erdvel, mert akkor azt
kellene latni a statisztikdkban, hogy az dsszes iparagban csokken a képzetlen munkaerd
alkalmazasa a képzettel szemben a fejlett nyugati allamokban. Azonban a kutatdsok
nem teljesen ezt mutatjak. Mindenképp ki lehet mutatni egy eltolédast a magas
hozzaadott érékii iparagak felé, ezzel egyiitt felértékelddik a képzett munkaerd értéke és
a bérkiilonbségek is novekednek. Krugman ezen a ponton kiemeli, hogy az adatok
inkabb azt tiikrozik, hogy valami mas erdsebb faktort hat a gazdasagra, és nem pusztan
a nemzetkozi kereskedelemben beallt valtozasok. A kozgazdasz azt a kérdést teszi fel,
hogy mi lehet az a faktor, amely ekkora befolyassal van a fejlett nyugati allamok ipari
mutatoira. Mindenkinek az a kép €l a fejében, — tegyiik hozza: az elmult évtizedek soran

a témaban felhalmozott adatok szerint bizonyos szinten joggal — hogy az tjonnan
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iparosodott azsiai orszagba kitelepitett ipari kapacitas egyfajta zér6d Osszegll jaték, ha a
nyugati ipari munkasok szempontjabol nézziik. Ha az OECD 4altal publikalt adatokat
vessziik figyelembe, akkor azt latjuk - itt ujra hangsulyozni kell: 1994-ben irddott a cikk
—, hogy az OECD orszagok kereskedelmébdl ezek az uj orszagok 1990-ben 8,5%-al
részesiiltek, az importalt ipari termékének pedig csupan 1,5%-a érkezik ezekbél az
allamokbol. A kép ennél joval bonyolultabb: az 1990-es évekre mar nyilvanvalova valt,
hogy az azsiai orszagok koziil tobb is rendkiviil gyorsan megindult a fejlédés utjan
abbol a szempontb6l, hogy olyan ipardgak kezdtek szarnyalni, melyek a képzett
munkaerdt helyezik elétérbe, ennek taldn legeklatansabb példdja Szingapur. Krugman
azt a kérdést teszi fel, hogy az elmult évtizedekben vajon milyen valtozas mutathaté ki a
nyugati allamok munkaerejében, ha nem pusztan a mennyiségiikkel, hanem a
mindségiikkel probaljuk meg jellemezni.

Meglatasa szerint mar nem tekinthet el a kdzgazdasagtan sem, hogy beemelje ezen
valtozasok vizsgalataba a technologiai faktort, és tagadhatatlannak tiinik, hogy a
munkabér kiilonbségek emelkedése mogott a technoldgia jelentette valtozasokat lassuk
meg. Ha az egész képet ekkor nem is lehetett vildgosan latni, am par olyan bizonyiték
mar rendelkezésre allt, amely magyarazatot nyujthatott a valtozasra. Krueger példaul
bebizonyitotta, hogy kimutathatdé bértobblet azoknal a munkédsoknal, akik
szamitogépekkel dolgoznak azokkal szemben, akik ehhez nem értenek. Hozzateszi
azonban, hogy sok olyan teriileten, ahol jelentds jovedelemtobbletre tettek szerint a
modern technoldgia hasznalata, a nagyobb innovaci6 nem feltétleniil sziikséges,
példanak az orvosokat és a vallalati senior menedzsereket nevezi meg. Azonban ezen a
ponton érdemes ujra csak kilépni Krugman elemzésébdl: az orvostudomany rendkiviili
fejlédést produkalt az elmult negyven évben, mig a transznacionalis vallalatok
hihetetlen eredményeket értek el a globalizalt gazdasag optimalis kihasznalasaban, igy a
kruegeri érv ezen a ponton nem tlinik pontosnak. Visszakanyarodva az elemzéshez:
ezen a ponton Ujra eldjon egy kellemetlen kérdés: miért novekednek a bérkiilonbsegek
egy szakman beliill is? Ugyanis egy nagyon egyszerli példaval élve: egy amerikai
tigyvéd sokkal jobban keres, mint egy takaritd, am egy atlagos ligyvéd sokkal
rosszabbul keres, mint az adott szakma elitiigyvédei. Krugman véleménye szerint nem

nehéz észrevenni, hogy az elmult husz évben — 6 1970-td1 datélja — jelentds technoldgiai

*Erdemes itt kiilon megjegyezni, hogy korainak tiinhet ez a statisztika, ha 2013-b6l nézziik, 4m ha a
folyamatokat szemléljiik, akkor azt lathatjuk, hogy a vilagkereskedelem globalizalodasa mar az 1960-as
évektdl felfutott, igy az 1990-es statisztikaknak mar tiirkoznilik kell a negyven év alatt végbement
valtozésokat.
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forradalom zajlott a nyugati allamokban, és ennek valami koéze van a magas
bérkiilonbségekhez az Egyesiillt Allamokban és a magas munkanélkiiliséghez
Eur(')p'c'lban.5

Krugman meglatasa szerint az OECD orszadgok munkanélkiiliségérol irddott jelentések a
legtobb esetben rendkiviil homalyosan fogalmaznak a probléma valddi természetérol,
mikdzben a tandcsok szempontjabol valamiféle ,,vegyes felvagottat” adnak. Gyakran
elokeriilnek olyan tanacsok, hogy az egyes orszagok ¢épitsenek ,,digitélis
szupersztradat”, reformaljadk meg a munkanélkiili segélyezés rendszerét, tamogassak
jobban a magas hozzaadott értékkel bird szektorokat, liberalizaljdk a
kereskedelempolitikat. A szerzd cikkében pont az ellenkezd oldalra all a kérdésben,
mert ugy érzi, hogy a szakmai és politikai elit alapvetden félreérti ezt a komplex
problémat. A leginkdbb optimista alldspontot az a megkozelités testesiti meg, hogy
egyszerlien arr6l van szo6, hogy tobbet kell beruhazni az emberi tokébe kiillonbozo
képzéssel és az altalanos oktatas szinvonalanak emelésével, ezzel visszafordithatd a
negativ trend. Ez tulajdonképpen azt jelenti, hogy a képességek és képzettségek
harmonizéciojaval probaljak meg csokkenteni a bérkiilonbségeket. Ez tlint annak a
»szuperfegyvernek”, mely képes megoldani az egyre égetébb problémat a
munkanélkiiliség kapcsan. A legalapvetobb probléma viszont az, hogy nagyon nehéz
meghatdrozni, hogy egy dallamnak mekkora oktatdsi és képzési rendszert kell
finansziroznia ahhoz, hogy ez a folyamat visszaforduljon. Ez mar csak azért is fontos,
mert egy ilyen rendszer természetszeriien noveli az Gjraelosztast egy allamon beliil, ergo
valamilyen szinten ranehezedik a gazdasagra, €s rontja a versenyképességet. Tovabba
sajnos nem egyértelmiien bizonyitott a rendelkezésiinkre all6 adatok alapjan, hogy a
tovabbképzés jelentdsen hozzajarulna az egyén termelékenységéhen ndvekedéséhez és a
folyamat visszaforditasdhoz.® Raadasul semmi konkrét és igazolhat6 adat nem all
rendelkezésre, amely azt bizonyitana, hogy az alapoktatas és a felsGoktatds tovabbi
javitasa lehet a kulcsa a folyamat visszaforditasdnak. Eurdpa oktatdsi rendszere joval
nagylelkiibb, mint az amerikai, &m nem sikeriilt megforditani a trendet, erre a ,,svéd

modell” sem volt képes, amely rendkiviil nagy hangstlyt helyezett a tovabbképzésre.

®Ez azért is érdekes, mert a mainstream kozgazdasagtan kevés figyelmet szentelt annak az 1960-as
években a tarsadalomtudomanyok egyes teriiletein megkezdddott diskurzusnak, amely az informacios
tarsadalom kérdéseivel foglalkozott. Ez abbol a szempontbol érthetéen is tiint, hogy az altalam idézett
Alistar Duff még 2000-es konyvében is arrol ir, hogy az ezzel foglalkozd szakemberek negyven év alatt
sem tudtak egy koherens tudomanyos megkdozelitést alkotni.

®Ez vilagosan tetten értheté a 2011-ben irt tanulmanyomban, mikor annak néztem utana, hogy vajon az
egyre novekvo oktatasi kiadasok milyen mértékben jarulnak hozza a munkanélkiiliség csokkenéséhez.
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Krugman véleménye szerint, akik tovabbra sem vesznek tudomast arrol, hogy ez a
megoldas elbukott, azok csak megprobalnak elmenekiilni a valodi probléma eldl.

Masik nagy iskola, amely a joléti allamot teszi felelésség a munkanélkiiliség
novekedéséért, foleg Europaban. Magyarazatuk f6 mondandoja, hogy a munkanélkiili
juttatasok tal magasak, rdadasul a nagy joléti rendszer egyértelmiien rontja egy allam
gazdasagi teljesitGképességét. Ebbél a szempontbol altalaban az Egyesiilt Allamokat és
eurdpai allamokat szoktak 0sszehasonlitani, &m az igazi empirikus tapasztalatok a brit
reformokhoz kothetok az 1980-as években. Ezek egyértelmiien bizonyitjak, hogy sok
szempontbol ez az allitas igaz, &m a szerz6é felhivja rd a figyelmet, hogy egyrészt
moralisan is megkérddjelezhetd a dolog, mert altaldban a tarsadalom legszegényebb
rétegeit sujtjak az ilyen intézkedések, masrészt — itt kilépve egy pillanatra a krugmani
gondolatbol: ,.eleinte” — altaldban rosszul fizetett munkahelyek jonnek létre. Ennek az
az 4ra az Egyesiilt Allamokban, hogy fejlett voltdhoz nem ill§6 médon magas a
gyermekek és nok mélyszegénysége. Krugman maga is belatja, hogy a flexibilis
munkaerdpiacot kérd politikusok és szakértok elfedik ennek a flexibilisségnek a nagyon
is csontig hatold valosagat, amely altaldban abban materializalédik, hogy romlanak a
munka- ¢és életkoriilmények. A legtovabb Svédorszag tudott ellenallni az
»euroszkerozisnak™: a svéd modell szerint a munkanélkiilieket relative draga
tovabbképzésekre kiildték, majd a munkaadoknak hosszli lejarati  anyagi
kedvezményeket adtak, ha igéretet tett ra, hogy a volt munkanélkiilit hosszu ideig
foglalkoztatja. Végso esetben, ha a munkavallalé semmiképp sem tudott részt venni a
piaci folyamatokban, akkor az allam Iépett fel munkaadoként. 1980-ban a GDP 1%-at
emésztették fel az ehhez kapcsolodd kiadéasok, amely ekkor még jo iizletnek tlint az
allampolgarok szamara. Am ez a siker az 1990-es évekre bearnyékolédott, és a
munkanélkiiliség ujra csak tartdsan magasra szokott fel. Krugman meglatasa szerint ez a
fajta eljaras hasznos lehet akkor, ha egy bizonyos csoportot szeretnénk felzarkoztatni,
am még ez sem képes egy gazdasag strukturalis hibait sokaig elrejteni. Ujra kilépve az
elemzésbdl még egy apro részletet kell kiemelni: a svéd esetben is azt latjuk, hogy az
allam kvazi a valodi piaci folyamatok elpaldstolasara hozott létre piactorzitod eljarast,
amely hosszu tavon képtelen volt nagyban megvaltoztatni a folyamatokat. A kovetkezd
abra (I. a mellékletben) azt mutatja, hogy miképp valtozott a termelékenység a harom
nagy felfuté szféraban.

Véleménye szerint nem helytallo az a kép, amely szerint a helyzet a nyugati vilagban

természetszerien tovabb fog romlani, mert munkas tomegek millidrdjai varjak, hogy
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rendkiviil alacsony fizetésért bekapcsolodhassanak a globalis gazdasagi vérkeringésbe,

¢és olcso termékekkel arasszak el azt. Krugman tujra csak kiemeli, hogy az elsédleges

valtoz6 az adatok szerint nem a nemzetek kozotti versengés, hanem valamiféle
technoldgiai valtozas, mely a tarsadalmat beliilrél formalja at. Meglatasa szerint mar

Robert Reich is ramutatott, hogy a fejlett technoldgia legujabb vivmanyai altalaban a

legmiiveltebb, legjobban iskolazott és a legjobb anyagiakkal rendelkezd csoport. Masik

fontos tényezd, amire mar a mesterséges intelligencia kutatas egyik legjobb szakértdje,

Marvin Minsky is rdmutatott: az ember gépekkel torténd helyettesitése fokozatosan tor

elére a legegyszeriibb feladatoktol a legdssztetebbekig. Krugman azonban megjegyzi,

hogy szinte semmit sem tudunk arr6l, hogy ezek a technoldgiai faktorok miképp

valtoztattak meg a gazdasagi kapcsolatokat. Mindenképp kimutathat6, hogy a

munkanélkiiliség emelkedik, mikézben a joléti allamok egyre nagyobb addssagokat

halmoznak fel. Ez 2013-ban is ugyanilyen aktualis, s6t a helyzet sokkal rosszabb.

Krugman véleménye szerint Eurdpanak két valasztdsi lehetdsége van, am egyik

esetében sem garantalt a Siker:

% tovabb lehet folytatni a kisérleteket a képzéssel és az oktatassal, annak
ellenére, hogy kevéssé mutat eredményt.

% Eurdpa allamai megprobalhat hasonulni az Egyesiilt Allamokhoz, vagy
Svédorszaghoz. A politikai-gazdasdgi probléma mindkét esetben
nyilvanval6: vagy tovabbi koltségvetési forrdsokat kell bevonni a
vallalatok szaméara kedvezmények ¢és tovabbképzési tamogatasok
fedezésére, vagy pedig az elégedetlenség fog soha nem latott
magaslatokba torni, ami demokracidban rendkiviil veszélyes lehet a
politikai stabilitasra. (Krugman, 1994)

Lathato tehat, hogy Krugman sok kérdést tesz fel, melyek egy részére a kovetkez6kben

megprobalok vélaszt adni a nagyobb “kép” megvilagitasaval.
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,, A strategy is something like, an innovative new
product, globalization, taking your products around
the world, be the low-cost producer. A strategy is
something you can touch, you can motivate people
with, be number one and number two in every
business. You can energize people around the
message. ”

Jack Welch

I11. A technologiai alegységben tortént valtozasok

A technologiai alegységben torténd valtozas értelmezésekor eldészor azon klasszikusnak
szamitdé mivek felé fordult érdeklédésem két és fél évvel ezel6tt, melyek megprobaltak
leirni az informaciés tarsadalom mibenlétét, a tudomany szerepének felértékelodését.
Véleményem szerint elengedhetetlen Kkicsit elidézni a klasszikus miiveknél, mert
nemcsak magat a jelenséget segitenek megérteni, hanem az 4llamhatalom
koncepcidjanak valtozasat is 1960 és 2000 kozott.” Ebben a fejezetet két alfejezetre
osztottam: tartva magam a dolgozat logikajahoz elészor azon allamokon beliili
valtozasokat vizsgalom, majd ebbdl kiindulva a technologiai globalizacid kérdésével

foglalkozom.

1. A tudomanvos kutatas szerepének felértékelodése az allamokon

beliil az 1960-as évektol

Az informdcios tarsadalomrol sz6l6 elméletek szama az elmult Gtvenegy évben® szinte
kovethetetlenné terebélyesedett, szadmtalan kiilonb6z6 tudomanyteriileten alkoto
teoretikusok vizsgaltdk a témat. Az el6zéekben emlitett kdoszban vald eligazodast
nagyban segiti Alistar S. Duff 2000-es ,,Information Society Studies” cimii miive (Duff,
2000), mely megkisérli dsszefoglalni a nagyobb elméleti iranyokat és ezek kritikait. A

szerz6 az egész diskurzus nyitanyanak Fritz Machlup amerikai kdzgazdasz 1962-ben

"Természetesen az allamhatalom megvaltozasival nem ebben a fejezetben foglalkozom, am érdekes
megfigyelni, hogy a korai — 1960-as években sziiletett — miivekben az allam joval omnipotensebb
szereplokent tlinik fel. A késobbi fejezetekben ezt a témat bovebben kifejtem.

8Azért pont Gtvenegy év, mert Fritz Machlup 1962-ben jelentette meg fomiivét ,,The Production and
Distribution of Knowledge in the United States” cimmel, amely nagy elismertséget szerezett Machlupnak,
hiszen mind a mai napig ezt tartjak az informacios tarsadalomrol szol6 diskurzus nyitanyanak.
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kiadott fomtvét, a ,,The Production and Distribution of Knowledge in the United
States” cimii konyvét (Machlup, 1962) tekinti. A konyv kovetkeztetései lassan, de
biztosan beleépiiltek mas tudomanyteriiletek korpuszaba, majd a politikai kézbeszédbe,
ezen keresztiil pedig a médiaba. A masik altalam emlitett klasszikus konyv Daniel Bell
1974-ben kiadott ,,The Coming of Post-Industrial Society”-ja (Bell, 1973), amely
kisérletet tett arra, hogy az addig megjelent informacids tarsadalommal foglalkozo
elméletek szintézisét adja.

Machlup azt szerette volna bizonyitani, hogy az Egyesiilt Allamok 1950-t61 egy 0j
tipust gazdasag felé halad, amelyet a szerz6 informécios gazdasdgnak nevezett el. Két —
szerint az amerikai GDP-b6l egyre nagyobb hanyadot tesz ki az informacioval
Osszefliggd termelés, a masik szerint a munkaerd egyre jelentdsebb része dolgozik
informéacio-kezeléssel Osszefiiggd munkakorben. E kettd alatdmasztasara ramutat, hogy
az Egyesiilt Allamokban a 18 és 21 év kozotti lakossagnak 1870-ben még csak az 1,7%-
a jart felsGoktatasi intézménybe, mikdzben ez az érték 1960-ra 33,5%-ra emelkedett.
1900 és 1960 kozott a felsGoktatasra koltott Gsszeg 135-szordségre novekedett. A
felsGoktatas boviilése mellett Machlup arra is ramutat, hogy a kutatasra és fejlesztésre
csoportositott 0sszegek is folyamatosan emelkednek. Szamitasai szerint 1920-ban még
mindossze 80 millié dollart forditottak erre a célra, ez az akkori GDP 0,09%-a, 1940-re
mar 377 milliét, GDP aranyosan 0,37%-0t, 1960-ban pedig mar 14 milliard dollart,
mely a GDP 2,68%-a. Az 6 meghatarozasa szerint ezt a tevékenységet harom részre
lehet osztani: az alapkutatasokra, az alkalmazott kutatisra ¢és fejlesztésre.
Leegyszerlisitve az alapkutatisok feladata, hogy 4ltaldnos tudasgyarapodashoz
vezessenek, mas szoval még tobbet tudunk meg a minket koriilvevé vilag torvényeirdl.
Az alkalmazott kutatasok célja, hogy olyan eszkdzoket allitsanak el a teoridk alapjan,
melyek a gyakorlatban is felhasznalhatok. A fejlesztés ennek a folytatasa. Machlup ugy
talalta, hogy ezek részesedése a teljes koltségekbdl a kovetkezoképp alakul: 1958-ban a
6% jutott az alapkutatasokra, 13,2% az alkalmazott kutatdsra és 78% a fejlesztésre.
1960-ban ez 6,4%, 14,4% és 76,6% volt. Ennek leirasat azért tartottam fontosnak, mert
jol tiikrozi az akkori aranyokat. A késdbbiek szempontjabdl érdekes lehet, hogy mar

1962-ben arrol beszélt, hogy felértékelddik az ,,informacids eszkdzok” szerepe a

"Maguk a konyvek széleskoriiben foglalkoznak az informaciés tarsadalom kérdésével, e dolgozat
szempontjabdl viszont nem cél, hogy vizsgalat ala vegyiik példaul a kiilonb6zé médiumok természetében
tortént valtozasokat.
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tarsadalomban, habar az erre vonatkoz6 adatai zavarosak, amely nem meglepd, hiszen
ezek a technologidk akkoriban csupan gyerekcipdben jartak.

A munkaerd kapcsan kimutatta, hogy 1900-t61 1959-ig terjedé idészakban a ,,white-
collar” — ez alatt azokat kell érteni, akik adminisztrativ, menedzseri vagy egyéb
professzionalis munkakoroket toltenek be — munkasok szama 5 milliorél 27 millidra
nétt az Egyesiilt Allamokban. Machlup idejében a ,,blue-collar” — ez alatt azokat kell
érteni, akik az ipari termelésben vesznek részt — szama még nem csokkent radikalisan:
1959-ben 31 milli6 ember dolgozott ez utdbbi szféraban, ami az 1900-as értékhez
képest (13 millid) jelentés emelkedést mutat. Habar itt kissé elérerohanok, 4m meg kell
jegyeznem, hogy az Egyesiilt Allamokban ekkor érte el ez a szféra a zenitjét, majd
részben a gazdasagi globalizécio és az automatizacio kdvetkeztében par évtizeden beliil
lassu, de folyamatos csokkenésre keriilt sor — ezt jol szemlélteti a melléklet XIX. dbréja
—. Visszatérve azonban a szektorokra: Machlup nem a hagyomanyos agrar, ipari és
szolgaltatdi szektorrol beszélt, hanem onkényes kategoridkat gyart, melyeket én viszont
nem szeretnék idézni, mert a Kritikusai joggal emelték fel a szavukat ez ellen. EQy
példan keresztiil szemléltetném az ebbdl adodo problémakat: kiilonésen problematikus
példaul a bolti eladok kategorizalasa, Machlup 4,5 millié bolti eladéval szamol 1959-
ben, ebbdl 2,6 milliét a nem tudas-termeld eladokhoz sorol, 1,8 millidt pedig igen,
mikdzben az e mogott huzodd metodikarol az olvasé nem kap pontos felvilagositast.
Machlup a tomegszorakoztatast és tomegkommunikacid eldretdrésével is bizonyitani
akarja elméletét, habar maga is elbizonytalanodik ennél a pontnal. Az nyomtatott
médiumok tekintetében megallapitia, hogy az Egyesiilt Allamokban 1914-ben tobb
konyvet publikaltak, mint 1953-ig barmikor, a szam 1959-ben is csak 24%-al haladja
meg az 1914-es értéket. Ez alatt a lakossagszam 78%-al novekedett, mig a GNP 988%-
al. Megallapithato, hogy ennek fényében nem volt informécios robbanas az Egyesiilt
Allamokban, ha pusztan ebbdl indulunk ki. Duff kiemeli, hogy ez mar csak azért is
problematikus, mert Machlup egyik kézponti allitasa, hogy az Egyesiilt Allamok érte el
eldszor az informéciods tarsadalom statuszt. Machlup maga is elismerte, hogy a konyvek
teriiletén nem mehetett végbe informdacidés robbands, ezért figyelmét két masik
médiumra Osszpontositja: a bejegyzett szabadalmakra és a folyoiratokra. Azonban mar
Machlup is kénytelen belatni, hogy 1920 o6ta a szabadalmak szama inkébb csokken,
mint nd. Itt kicsit kilépve a Machlup-i értelmezésbdl: valobban igaz volt ez a tendencia

1960-ban, &m — ahogy ezt az alsé két abra mutatja — 1980 utan jelentés novekedés
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indult be ezen a teriileten, amely az 1990-es évekre rendkiviilivé nétte ki magat, ahogy
ez a melléklet Il-ik és III-ik abrajan lathato.

Osszességében tehat azt a kovetkeztetést lehet levonni a , The Production and
Distribution of Knowledge in the United States” ismeretében, hogy a szerz6 kétségkiviil
ramutatott egy tarsadalmat és gazdasagot atszervezd folyamat létezésére, am — nem
meglepd modon — nem volt képes atlatni azt. Machlup kdnyve tobb szempontbol is a
kritikusok kereszttiizébe keriilt, elsésorban azért, mert a szerz6 nem tamasztotta ala
mondanivaldjat elegendd statisztikaval, illetve az altala 1étrehozott kategoridk sok
esetben megkérddjelezhetdek tiintek. Duff példaul megjegyzi, hogy Machlup kategoriait
és mérési modszereit alkalmazva még egy torzsi tarsadalom szintjén megragadt
embercsoportrol is be lehet bizonyitani, hogy az igazabol informécios tarsadalom.
(Duff, 2000) (Machlup, 1962)

Az Egyesiilt Allamokon és mas fejlett allamokon beliil lejatszodd folyamatokrol a
szociolégus Daniel Bell egy évtized multan (Bell, 1973) mar pontosabb képet tudott
adni, amely minden kétséget kizardan bizonyitotta, hogy a technoldgia valamiféle
valtozast indukalt. Bell ugyancsak egyféle mintanak tartja az Egyesiilt Allamokat, a
bevezetoben kiemelni, hogy 1974-ben az amerikai tarsadalom az elsé olyan, ahol a
népesség tobb mint fele (60%) dolgozik a szolgaltatd szektorban — a melléklet VI-0S
abraja azt mutatja, hogy jelenleg milyen a harom szektor egyenstlya vilagviszonylatban
—. Ramutat, hogy 1940-ben 3,9 milli6 olyan amerikai volt, akinek féiskolai végzettségre
volt sziiksége posztjanak betoltéséhez. 1964-ben ez mar elérte a 8,6 milliot, 1975-ben
pedig 13,2 milliét. Bell véleménye szerint alapvetd valtozast hoz, hogy az 0j tipust
gazdasagnak folyamatosan sziiksége van Ujabb és ujabb tedridkra a mikodéshez,
ugyanis e nélkiil nem lehet fenntartani a ndvekedést. Régebben az ipari ndvekedés
fenntartasahoz elddlegesen nyersanyagokra volt sziikség, a tedria valik az informacios
tarsadalom gazdasaganak elsédleges nyersanyagava és hajtoerejévé. Nagyon fontos itt
leszogezni, hogy Bell olvasataban az innovacionak nem csak a szliken értelmezett 0
technikai eszkdzokre értelmezi, hanem megkiilonboztet szocialis’human technologiakat
is, melyek ugyanolyan fontosak a tarsadalom ¢és a gazdasag fenntartasa szempontjabol,
mint példaul a miiszaki innovaciok. A szerzd a szocialis technologidk kapcsan példaul
szervezéssel kapcsolatos tudast ért, példaul, hogy hogyan kell miikodtetni egy korhéazat
vagy egy vallalatot.

Bell felosztasa szerint a Fold allamai jelenleg harom kiilonbozé stadiumban 1éteznek

egylitt, amely egyben tiikr6zi az emberiség altal bejart utat: vannak iparositas elotti,
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iparosodott és posztindusztridlis tarsadalmak. Tobb kiilonb6z6 tényezd alapjan lehet
besorolni ezekbe a kategéridkba az dllamokat, d&m e dolgozat szempontjabdl a
legfontosabbak talan harom tényezd: a kiilonbozd fejlodési szakaszokban melyek a
dominans tendenciak a gazdasagi szektorban, mely az adott szakaszban a legfontosabb
er6forras és mely foglalkozési kategoria a legfontosabb a gazdasag szempontjabdl. A

harom Kkiilonb6zo6 stadium pedig:

¢ Az iparositasi elOtti tarsadalmakban a mezégazdasag, a halaszt, a
banyaszat és erdogazdasag jatszottak gazdasagilag a fészerepet, munkaerd
szempontjabol pedig a farmerek, a banyaszok, a haldszok és a képzetlen
munkasok. A legfontosabb nyersanyag pedig a nehezen beszerezhetd
nyersanyagok.

% Az iparosodott allamokban a betanitott munkas és a mérnok jatssza a
foszerepet, a legfontosabb gazdasagi szektorok a nyersanyag feldolgozas,
a gyartas ¢és a termék-eldallitds, a legfontosabb energiaforrds pedig az
energia.

¢ A posztindusztrialis tarsadalomra az a jellemzd, hogy a tudomanyos vagy
egyeb professzionalis szakértdgarda jatssza a fOszerepet, a kulcseréforras
az informdacid, és a magasabb szintli specializacidé ahhoz vezet, hogy a
kereskedelem, a biztositas, a kutatds, az oktatds, a logisztika és az
egészségiigy kertil eldtérbe.

Bell véleménye szerint az ipari tarsadalmakban a tOkekoncentracio kérdése a kdzponti

téma, vagyis, hogy miképp lehet elegendé megtakaritast dsszegylijteni €s atiranyitani

beruhdzasokra. Ennek tobb modja van: beruhdzasi bankok, Onfinanszirozas vagy
kiilonleges allami adorendszer. A posztindusztridlis tarsadalomban a legfontosabb
feladat — az el6z6ek mellett természetesen, mivel ezeken sem ,,1épett til” a gazdasag,
minddssze 0j feladatokat kapnak — a tudomanyos kutatas koordinalasa, ezen beliil az
egyetemek ¢€s kutatokozpontok mitkddtetése. Megfigyelhetd, hogy az elsé vilaghaboru
el6tt az ipari kapacitas jelentette a nagyhatalmi 1ét legfontosabb elemét, 4m a masodik

vilaghdborit kovetéen a nagy katonai és gazdasagi erd elvalaszthatatlannd valt a

tudomanyos potencialtol. A szerz6 figyelmeztet ra, hogy ezzel egyiitt novekszik a

nyomas a fiatal generaciokon, mivel a folyamatos 0j tudas eldallitasanak kényszere az 6

esetlikben mutatkozik meg leginkdbb. Ebbdl kovetkezik, hogy a felsGoktatés

tekintetében is egyre nagyobb verseny az uralkodo.
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Bell ramutat, hogy a mezdgazdasagban ¢és a banyaiparban dolgozok szama 1960 és 1974
kozott folyamatosan csokken. 1974-ig az ipari munkaerd folyamatosan névekedett, am
ez a novekedés elmarad a szolgaltatoi szektor névekedésétdl. Maga a szektor 1960-at
kovetden évente 0,9%-al nétt, de ez nagyrészt annak volt kdszonhetd, hogy a védelmi
koltségvetés is emelkedett, folyamatosan 10 eszkozoket készitettek a nagy volumeni
katonai megrendelések keretében, ez pedig segitett elpalastolni szektor stagnalasat. Bell
mar ekkor megallapitotta, hogy ha pusztdn a foglalkoztatott munkaer6 megoszlasa
szerint vizsgaljuk, akkor az Egyesiilt Allamok mar nem ipari tarsadalom. Habar ritkan
keriil a figyelem kozéppontjaba, am fontos megjegyezni, hogy 1947 6ta a helyi és
foderalis kormanyzat is egyre novekvé embertomeget szivott fel: 1974-re mar minden
hatodik amerikait sorolhatunk ide. 1929-ben harom millioan dolgoztak a
kormanyzatnak, amely az akkori teljes munkaerd 6,4%-a volt. 1974-re 12 millidra
emelkedett ez a szam, ami a teljes munkaeré 16%-a. Bell 1973-ban ugy latta, hogy az
automatizalas 1étez0 jelenség, am nem olyan mértékben €rinti a tarsadalmat, mint azt
kiilonb6z6 neoluddita ideoldgidk lattatni akartak, habar ennek kapcsan azért ravilagit,
hogy évente 2-3%-os produktivitas-javulas volt Kimutathatdo évrél-évre, amely
mindenféleképpen munkaerd megtakaritasra 6sztondzte a munkaadokat.

Bell jo érzékkel mutatott ra, hogy a legfontosabb kérdés igazabol nem is az, hogy a
harom nagy szektor aranya miképp is valtozik egymashoz képest, hanem hogy melyek
tartozok Osszlétszama latvanyos csokkenést mutatott: az Egyesiilt Allamokban 1920-
ban még ez a tarsadalmi csoport alkotta a legnagyobb ,,szeletet”, nagyobbat, mint az
Osszes tobbi csoport egyiittvéve. 1968-ban mar csak a teljes aktiv lakossag 18,4%-4t
alkottak, és az eldrejelzések azt prognosztizaltak, hogy 1980-ra ez az érték 16,2%-ra
csokken. Ez a tendencia mar dnmagéaban egyértelmii elmozdulést jelent a magasabb
hozzaadott értéki termelés iranyaba, am a szerz6 hozzateszi, hogy komoly
atstrukturalodas figyelhetd meg ezzel a tendencidval egylitt: egyre inkdbb kimutathat6,
hogy a betanitott munkasok csokkend hanyadat foglalkoztattak valobban a szalag
mellett. 1968-ban mar csak tizb6l hat betanitott munkas esetében beszélhetiink ez
utobbirdl, mig egyre emelkedett azok szama, akik a termelésen kiviilre szorultak, és
kiilonb6zé mas kiegészitd munkdkat lattak el, példaul ellendrzés, karbantartas és
anyagmozgatds. Ha kilépiink kicsit Bell értelmezésébdl, akkor lathatd, hogy a
termelékenység novekedésével ¢és az automatizacié szintjének emelkedésével

parhuzamosan —ez a technologiai fejlodés kovetkezménye elsésorban — egyre nagyobb
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munkaerd megtakaritas eszkozolhetd a hozzdadott érték lanc alsé szegleteiben, igy
természetszer, hogy a munkasok fentebb Iépnek ezen a képzeletbeli ,létran”.
Természetesen a kép ennél egy fokkal Osszetettebb: e dolgozat késébbi részében
ramutatok, hogy megfigyelhet6 az egyes eredetileg alacsony hozzaadott értékii iparagak
technologizalédasa, mely soran egyre fejlettebb eszkozoket alkalmaznak, amely emeli a
munkasokkal szembeni kovetelményeket. A  betanitott munkdssdg szambeli
csokkenésével parhuzamosan 0j munkaerd piaci csoportok jottek 1étre. Ezek koziil a
legnagyobbak az oktatok kicsivel tobb mint 2 millié fével (legyen ez alapszintii vagy
fels6foku képzés), az egészségiigyben dolgozok 2 millio fovel, a tudosok és mérnokok
1,4 millio fovel — ez egyetlen csoportként — és az ehhez szorosan kapcsolodo technikusi
réteg 900.000 fovel. Erdemes ezen a ponton kicsit ,,el0relapozni” 40 évet a ,,tudosok és
mérndkok™ csoport kapcsan: 2003-ban a SESTAT felmérés keretében megallapitottak,
hogy 16,7 millié f6 dolgozik a kutatas és fejlesztés teriiletén az Egyesiilt Allamokban.
Visszatérve Bellhez: a kormanyzat szerepe kritikus volt tudomanyos ko6zosség
szervezésében: 1962-ben csak az allam 144.000 tuddst és mérnokot alkalmazott
szOvetségi ¢és allami kutatdintézetekben, természetesen elsdésorban a Védelmi
Minisztérium és — meglepé moédon — a Mezdgazdasagi Minisztérium égisze alatt. Mar
ekkor is megfigyelhetd, hogy a muszaki és élettudomanyi teriiletek kiemelt timogatast
kaptak, a human tudoméanyokon beliil leginkdbb a pszichologia szamithatott nagyobb
figyelemre.

Bell az amerikai ipari szektort vizsgalva kifejti azon nézetét, hogy az amerikai aruk
versenyképessége erdsen romlott, pontosan azért, mert a termelékenység folyamatosan
emelkedik, egyre kevesebb munkasra van sziikség, mikdzben a korményzatok nem
tehetik meg, hogy ne az emelked6 bérek — illetve egyéb béren kiviili juttatasok —
iranyaba 1épjenek kombinalva ezt a novekv$ allami szerepvallalassal a gazdasagban
szerepvallaldssal, amely a koltségvetés megterhelésével jar.'® Ezek pedig magas
adokhoz vezetnek, amely csokkenti az amerikai aruk versenyképességét a vilagpiacon,
mikdzben 1 kihivok emelkednek ki —ebben az id6szakban az NSZK és Japan —, és

crer

XX. szazad elején. Ehhez a jelenséghez harom olyan fontosabb hozzafiizni valéja

van, melyek érintik e dolgozat témajat:

9Nem szabad elfelejteni, hogy ennek az idészaknak még mindig a keyesinanizmus az iranyadé gazdasagi
filozofiaja.
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% Csak a technologia-intenziv —mas szohasznalattal élve: magas hozzaadott
értékii— termékek kereskedelmében rendelkezik az Egyesiilt Allamok
egyértelmii elénnyel. Azonban az import-export adatokat figyelembe véve
még a legmodernebb eszk6zok piacan is amerikai hanyatlasrol lehet
beszélni: a szamitogépek, 1ézerek és ezekhez kapcsolddd termékek piacan
1962-ben 4:1-hez volt az arany, tehat 10,2 milliard dollar értékben
exportaltak, mig 2,4 milliard dollar értékben importaltak. 1968-ra ez 2:1-
hez valtozott, tehat 18,4 milliard dollar értékben exportaltak, mig 9,4
milliard dollar értékben importaltak.

% Felhivta a figyelmet arra a veszélyre, — habar ennek veszély mivolta
erOsen kétséges — hogy az egyre inkabb csokkendé kommunikacids és
szallitasi koltségek lehetdvé teszik az amerikai transznaciondlis vallalatok
szamdra, hogy kitelepiiljenek kiilfoldre azért, hogy kihasznaljak az olcso
munkaerd jelentette elonyoket, igy végsd soron nehéz helyzetbe hozva az
otthoni munkaer6t.

< Bell meglatisa mar 40 éve is az volt, hogy az Egyesiilt Allamokra a
,munkahelyek er6zioja” jelenti az egyik legnagyobb veszélyt, és ennek
koszonhetd, hogy a szabad kereskedelem mellett kardoskod6 orszag
gyakran maga a legprotekcionistabb.

Bell esetében fontos még kiemelni egy vizsgalati iranyt, melyben a mellett érvel, hogy a

tudoményos fejlodés iiteme egyre inkdbb novekszik, amely komoly problémak forrasa

lehet a késébbiekben. Ramutatott, hogy az amerikai National Science Foundation a II.

vilaghaborit kovetden még csak 54 specializalt tudomanyteriiletet ismert el, addig

1968-ra 154-re nétt ez az érték. Idézi Frank Lynn egyik jelentését, melyet a President’s

Commission on Automation szdmara készitett, melyben a szerzd két nagyon fontos

tényre hivja fel a figyelmet:

s Az 1970-es évekre nyilvanvalo, hogy az azt megel6z6 harminc évben
egyre rovidebbé valt az az 1d6, mely alatt egy 0j technoldgiai innovaciot
felfedeznek, majd ezt a piac szamara eladhat6 termékké konvertaljak.

s A szerz6 pontos szamokkal szolgal, melyek 1880-t6] szamitott hatvan év
adataira alapozott: ezek szerint hatvan év alatt atlagosan egy Uj
technologia eladhatd termékké torténd konvertalasa hét évrol 6t évre

csokkent, ami jelentdsen felporgeti a gazdasagot. Lynn véleménye szerint
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a kutatési és fejlesztési kapacitdsok emelése nagyban hozzdjarult ehhez a

folyamathoz. (Bell, 1973) (SEI, 2010)
Mivel tobb esetben hivatkoznak ra, ezért gyorsan ismertetni szeretném a kdzgazdasz
Robert M. Solow 1957-es elméletét, amelyet ,,Technical Change and the Aggregate
vizsgélta, hogy miképp novekedett a termelékenység. Kutatdsa soran ramutatott, hogy
pusztan a befektetett toke gyarapodasa okan 10% termelékenység ndvekedésre lehetne
szdmitani egy munkdsra lebontva, dm a kérdéses iddszakban mégis 104,6%-0S
novekedést mért. Tehat a ndvekedés 90%-at nem lehetett megmagyarazni. Solow ugy
gondolta, hogy a technologiai fejlodés, az innovaci6 a megoldas kulcsa, ezzel
ramutatott, hogy alaposan lebecsiilték ennek a tényezonek a jelentségét, és megnyitotta
a Machlup féle diskurzus el6tt az utat. (Solow, 1957)
Kissé mas megvilagitasba helyezi a technolédgiai forradalom kérdését James Beniger ,,
Control Revolution: Technological and Economic Origins of the Information Society”
cim® (Beniger, 1989) munkajaban. A szerz6 a mellett érvel, hogy az 1960-as, 1970-es
évek technologiai forradalma mar joval kordbban kezdetét vette, minddssze a
tudomanyos fejlédés novekvo iiteme tekinthetd jdonsagnak. Meghatarozasa szerint az
informécios technolégidk megjelenése lehetdséget adott egy régi folyamat
kiteljesitésére, az irdnyitas forradalméanak tokéletesitésére. Beniger értelmezésében az
iranyitas valt tarsadalmi szempontbol a legmeghatarozobb kérdéssé a 19. szazadra, ezt a
kovetkezd okfejtéssel igazolja: az erdltetett iparositds €és a belsd €s nemzetkdzi piac
kiszélesedése ahhoz vezetett, hogy egyre tobb informéciot kellett feldolgozni, amelyre
viszont a rendszer nem volt felkésziilve, igy sziikségessé valt az innovacio az
Osszeomlas elkeriiléséért. Nala a fejlett informacio-feldolgozas — ellentétben szdmos
mas a témaban publikdld szerzOvel — nem a szamitogépeknél kezddédik, hanem a
regularizacidval, a sztenderdizacioval, a fejlett menedzsmenttel ¢és a reklamipar
kiszélesedésével. A tokekoncentracié igényének kovetkeztében — ezzel e dolgozat
késobbi fejezetében részletesen foglalkozom — az egyre komplexebb eszkdzok egyre
nagyobb beruhazasokat tettek sziikségessé, amely viszont ahhoz vezetett, hogy a
gyartosorok nem allhattak le, ezzel egylitt stabilizalni kellett a piacot. Beniger ramutat,
hogy pont ez a piac-stabilizacio tette sziikségessé a marketing és a reklamipar
eléretorését, mivel ezek segitettek megteremteni egy biztos fogyasztdi bazist, illetve
felmérni a piac igényeit. Véleménye szerint a szamitogép forradalmaval ez a hatas

teljesedik ki mindossze. Osszevagnak ezek Anthony Ghiddens szavaival: véleménye
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szerint a nemzetallamok 1étrejottével sziikségessé valt az informacié-feldolgozas
kapacitasanak emelése, hiszen hatalmas méretekben kellett koordindlni a tarsadalom
mikodését. Az informacid-feldolgozas alapvetd szerve ebben a meglatasban a

professzionalis biirokracia. (Beniger, 1989) (Webster, 2011)

2. A technoldgiai globalizacié utjian — A mikroelektronikal

forradalom

Az el6z6 alfejezetben bemutattam, hogy miképp valtozott meg az allamokon beliili tér,
¢és miképp valt lehetévé, hogy a valtozasok kiterjedjenek a nemzetkozi kornyezetbe is.
A globalizaci6 kérdése rendkiviil Osszetett téma, hiszen csak Nicola Yeates
,,Globalization and Social Policy” cimi{i miivében (Yeates, 2001) hét kiilonb6z6 hatasrol
szamol be:

» A tékebirtoklas globalizaléddsa: a pénziigyi piacok deregularizicioja, a toke

nemzetkdzi mozgasanak felgyorsuldsa, a vallalati Osszeolvadas intenzitdsdnak
novekedése.

> A piacok, a verseny és a stratégiak globalizalodasa: a vallalati aktivitas

globalis méreteket Olt.

» A tudas, a technoldgia és a kutatis-fejlesztés globalizacidja: a technologia az

egész globalizacios folyamat katalizatora, igy ez a szegmens taldn a
legfontosabb, hiszen a telekommunikacids ¢s informaciés technologia fejlodése
tette lehetdveé a globalizacio 1étrejottét.

> A kultarak, az ideologia. az életvitel és a fogyasztas globalizalodasa: a média

szerepe elsddleges, a kulturdlis fogyasztok és termeldk globalis szinten
strukturalodnak. A fogyasztoi tarsadalom vondsai megjelennek a vilag szdmos
tarsadalmaban.

> A kormanyzas és a szabalyozas globalizalodasa: csokken a nemzeti

korméanyzatok és parlamentek szerepe, ehelyett a hatalmi elitek megkezdik a
globalis kormanyzat szerveinek kialakitasat.

» A _percepcio globalizdloddsa: ez szociokulturalis atalakulas, melynek

kozéppontjaban a ,,vildgpolgar”, ,,az egyetlen Fo6ld” elgondolasok allnak.

Kritikus a gyors informaciéaramlas.
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> Egy globalis vilagrendszer kialakulasa: ennek keretében Iétrejonnek a

legfejlettebb vezet6 allamok, szabalyokat alkotnak, és ebbe a rendszerbe szinte

az egész vilag betagozodik. (Yeates, 2001)
Szamomra e fejezet kapcsan a problémat az jelenti, hogy pont jellegéb6l adoddan nehéz
hatarozottan elkiiloniteni az allamokon beliil és azokon kiviil megvalosulé technoldgiai
forradalmat. Ebben a fejezetben ezért arra torekszem, hogy ne is Onmagaval a
folyamattal foglalkozzam, hanem azokkal a technoldgidakkal, amelyek ezt lehetdvé
tették.
A klasszikusok mar felhivjak rda a figyelmet, hogy a hetvenes években egy japan
kormany altal kezdeményezett kisérletsorozat mar bebizonyitotta, hogy kimutathato
informécios robbands. A Posta és Telekommunikédcios Minisztérium szakértéi nem a
»machlupi uton” indultak el, hanem arra torekedtek, hogy az informaci6 mennyiségének
mérése alapjan bebizonyitsdk be ez utobbi tényt. E dolgozat szempontjabdl az egész
jelentés tartalma nem fontos, a lényeges felfedezés arra iranyul, hogy az informécio
tovabbitas koltsége miképp valtozott: 1975-ben Japanban a ,,modern” eszkdzokkel — ide
soroltdk a telexet, a telefont, televizion keresztiili vagy a szamitogépes adattovabbitast —
torténd informacid tovabbitas koltsége jelentdsen csokkent 1960 és 1972 kozott nemzeti
¢s nemzetkozi keretek kozott is. A japan eredmények csak lassan szivarogtak be a
nyugati tudomanyos gondolkodasba, Pool 1984-ben tanulméanyédban a japan modszert
felhasznalva kimutatéast készitett arrél, hogy ezer sz6 tovabbitasdnak koltségei miképp
véltoztak az Egyesiilt Allamokban 1960 és 1980 kozott. Azt talalta, hogy eltekintve a
régi tipusi kommunikacids eszkozoktdol — itt emliti a konyveket, a telegramot, az
Ujsagokat és a mozit — a kommunikacio ara folyamatosan csokken. A szamitogépen
torténd adattovabbitas példaul radikalisan: 1960-ban ezer szo tovabbitasanak ara
megkozelitdleg 129 cent volt, mig 1980-ban mar csak 10 cent. Pool ramutatott, hogy az
olcso informacidtovabbitast a piaci €s allami szerepldk ki is hasznaljak, mivel 1985 utan
évente 28%-al boviilt a forgalom ezen a csatorndn. A késdbbiek soran rdmutatok majd,
hogy ez a cs6kkend kommunikacids koltség nem is elsGsorban a nemzetallamokon beliil
hozott radikalis valtozasokat, hanem a nemzetk6zi térben, mert lehetévé tette a
kiilonb6zé nemzetkdzi — legyen az gazdasagi vagy egyéb — tevékenységek jobb,
koltséghatékonyabb Gsszehangolasat. (Duff, 2000)
Manuel Castells 2005-6s nagy ivii, harom kotetes trilogidjaban megvizsgalta, hogy
milyen valtozason ment keresztiil a nyugati tarsadalom és gazdasag. (Castells, 2005)

Kutatdsai bizonyitottdk, hogy a transzformdaciot alapvetéen a tudoményos ¢és
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technologiai fejlédés indukalta, Castells szerint ezen belil is a faklyavivé a
mikroelektronikéara épiilé forradalom. A masodik vilaghdbori soran és azt kovetden
megjelent az elsé programozhat6 szamitogép €s a tranzisztor, am 1970-as évet kdvetden
zajlott le a leglatvanyosabb fejlédés. Az Internet kialakuldsanak torténete széles korben
ismert, am azt mdar kevesebben tudjdk, hogy a technoldgiai forradalom egyik
legfontosabb nyitdnyat az jelentette, mikor 1959 és 1962 kozott a Texas Instruments
mérnoke, Jack Kilby és a Fairchild vallalat alapitdja, Bob Noyce feltalaltak és
szabadalmaztattak az integralt aramkort. Ez ahhoz vezetett, hogy mindéssze harom év
alatt 85%-al csokkent a félvezetok ara és a termelését a kovetkezd tiz évben
meghuszszoroztak — jellemz6 az akkori viszonyokra, hogy a megtermelt integralt
aramkorok felét a hadsereg hasznalta fel — 1971-ben Ted Hoff, az Intel mérnoke
feltalalta a mikroprocesszort, -e dolgozat szempontjabdl talan fontos lehet, hogy Hoff
pont egy japan nagyvallalat igényeit probalta kielégiteni — ezzel az informacios
feldolgozas hatékonysaga rendkiviili mértékben ndvekedett. Ez lehetdvé tette, hogy
1975-ben egy Ed Roberts nevi mérnok megalkotta az Altair névre Keresztiilt
mikroszamitogépet, amely az els6 sikeres ilyen termék lett a piacon. 1976-ban Steven
Wozniak és Steve Jobs harom tovabbi partneriikkel megalapitottdk az Apple
Computers-t, és 1982-re 583 millié dollaros éves forgalmat értek el. Az IBM 1981-ben
valaszul piacra a PC-t, vagyis a ,,személyi szamitogépet”. 1976-ban Bill Gates és Paul
Allen a BASIC programozasi nyelvet adaptaltak az Altair-ra, és felismerve az ebben
rejléd lehetdségeket megalapitottak a Microsoftot. Ezzel parhuzamosan fejlédott az
ARAPNET -1969-ben kezdte meg miikodését — majd az Internet. A kormanyzat
rendkiviil fontos szerepet jatszott a folyamat eldsegitésében, els@sorban
nemzetbiztonsagi/honvédelmi célokat szem el6tt tartva. Bell kiemelni, hogy az Egyesiilt
Allamokban megfigyelheté, hogy mind az 1940-es, mind az 1970-es technologiai
forradalom elinditdsaban nagy szerepe volt a Pentagon tevékenységének: az MIT, a
Harvard, a Stanford, a Berkeley, az ULCA, a Chicagoi Egyetem és a John Hopkins
Egyetem a Pentagon szdmos iigynokségével dolgozott egyiitt, melybe természetesen
bekapcsolddtak a nagyobb orszagos fegyverkutatd laboratoriumok, mint példaul
Livermore, Los Alamos, Sandia és Lincoln. Az 1980-as években mikor az amerikai
gazdasagra egyre nagyobb nyomast gyakorolt a japan versenytars, akkor a Reagan
kormény tutmutatdsa alapjan a Pentagon megalapitotta az amerikai elektronikai
vallalatok konzorciumat, a SEMATECH-et, mely lehetdvé tette, hogy tovabbi allami

pénzeket lehessen kutatdsi és fejlesztési programokra kolteni. Osszességében azt
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mondhatjuk, hogy a polgari elektronikai ipardgnak mar az hatalmas 16kést adott, hogy
az 4llami katonai megrendelések biztos felvevdpiacot jelentettek. Ekdzben
folyamatosan emelkedtek a kutatdsi és fejlesztési raforditasok, ahogy ezt a melléklet
Vll-ik &dbraja szemlélteti.

Fontos megemliteni a japan MITI (Ministry of International Trade and Industry —
Nemzetkozi Kereskedelmi és Ipariigyi Misztérium) tevékenysége, amely tdmogatta és
iranyitotta a technoldgiai fejlesztési programokat, mikozben kozvetitett a nagyvallalatok
¢s a kormanyzat kozott. Castells Michael Borrus munkassagara hivatkozva kiemeli,
hogy bar egyes projektek sikertelenek voltak — mint példaul az 6tddik generacids
szamitogépek megalkotasa —, 4m ez a minisztérium Osszességében nagyban hozzajarult
ahhoz, hogy Japan husz év leforgasa alatt technoldgiai nagyhatalomma valjon. Bar
1990-es kutatasaibol tudjuk, hogy ugyanez — a honvédelem els6bbsége — jellemezte a
francia és a brit elektronikai iparag helyzetét egészen 1980-ig. Az allam szerepével
kapcsolatban Castells megallapitja, hogy 0sszességében hamis az a mitosz, hogy az
elektronikai ipart pusztan az 10jitd vallalatok és feltalalok viragoztattak fel, mivel az
allamok mindvégig ott alltak az Gjonnan felemelkedd ipardgak mellett. Nem is lehetett
volna ez masképp, mivel egy rendkiviil beruhdzéas igényes teriiletrol van sz0,
felvevépiaca pedig a fejlodés korai szakaszaban még nem alakult ki, rendkiviil hektikus
volt. 1980-t6l viszont mar a polgari piac jatszotta az els6dleges hajtoerd szerepét. Mar
Castells példaul ramutat, hogy a gazdasagi globalizacio csak a huszadik szézad
legvégére johetett létre, mert ekkor allt rendelkezésre a megfeleld kommunikacid
infrastruktira. A pénzpiacok példaul 24 o6ras folyamatos kapcsolatban vannak
egymassal, amely csakis az integralt aramkorok forradalma ota lehetséges. Azonban
mas elemzésekbdl Kkitlinik, hogy az 1970-es, 1980-as évek forradalma 1990-re
teljesedett ki, amely lehetévé tette, hogy az informacid tarolas, elemzés és tovabbitas
koltségének tovabbi csokkentését. Az Internet pedig mara elengedhetetlen a globalis
gazdasag mikodtetésében, alapvetd infrastruktaranak mindsiil a fejlett allamokban. A
felhasznalok szama pedig naprol-napra emelkedik és egyre inkabb teret nyer a fejlédo
vilagban is: 2001 és 2002 kozott 26%-al nétt a felhasznalok szdma, igy ekkor 591
millidan hasznaltak a vilaghalot, 2009-re viszont mar a felhasznalok felét a fejlodo vilag
adta. Ugyancsak ramutatnak, hogy mara egyes globalis iparagaknak elengedhetetlen
részét, tulajdonképpen mitkddési alapjat képezik ezek a technoldgiak — koztiik maga az
Internet —, foleg, ha ezek globalis miikodését tekintjiik. Frank Webster idézi Connors

1993-as kutatasait, melyek igazoljak, hogy folyamatosan kimutathatd az
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informécidaramlas novekedése nemzeti és nemzetkdzi szinten a kormanyok, vallalatok,
bankok, NGO-k és mas szervezetek kozott. Az idézett szerz6 ramutat, hogy ez azért
torténhet meg, mert a kommunikaciés infrastruktara egyre fejlettebb, mely mogott a
mikroelektronika forradalma all. Ebbdl ered, hogy — legalabb is az informacid
tovabbitasnal — a tavolsag egyre kevésbé jatszik szerepet. Az emlitett iddszakban a
nyugati orszagok tulsulya érvényesiilt a kutatds és fejlesztés terén. A melléklet V-0s
abraja jol szemléletei ezt a hellyel-kdzzel ma is meglévé talsulyt. (Castells, 2005)
(Mohanty, 2012) (Zembylas & Vrasidas, 2007) (Wolfe, 1999) (Webster, 2011)
(Bloom, Garicano, Sadun, & Reen, 2010)

3. Fejezet végi osszefoglalas

Ebben a fejezetben ramutatta, hogy miképp vette kezdetét az 1950-es, 1960-as években
egy olyan technolédgiai forradalom — természetesen ezen a ponton azt sem szabad
elfelejteni, hogy a nyugati allamok nagyban hozzéjarultak ehhez, mivel kedvez6 1égkort
teremtettek —, amely sok szempontbdl atformalta az allamok, a vallalatok és az egyének
lehetdségeit. Ez biztositotta azt az alapot, amelyre majd késébb raépiil a globalis

gazdasag, hiszen jelentdsen csokkent a széllitas és a kommunikacié koltsége.

"In today's global economy,
however, it is important to raise
the bar of excellence even
higher. Today's students must
be prepared to compete
effectively on an international
level.”

Kenny Marchant

V. A gazdasagi alegységben tortént valtozasok

Az el6z6 fejezetben lattuk, hogy a technoldgiai forradalom miképp kezdte atformalni a
nyugati tarsadalmakat, elsésorban — a korai szakaszaban — az Egyesiilt Allamokat.

Ebben a fejezetben kifejtem, hogy pontosan mit is takar gazdasagi értelemben a
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strukturalis transzformacio, ezzel egyiitt pedig azt, hogy a nemzetkdzi nagyvallalatok

miképp alkalmazkodtak a megvaltozott koriilményekhez.

1. A nemzetkozi vallalatok jellemzoi az 1950-es évek elott

Miel6tt attekinteném, hogy milyen valtozdsokat is hozott a technologiai forradalom
gazdasagi téren, roviden szeretnék kitérni arra, hogy ezt megeléz6en milyen szerepet
jatszottak a nagyvallalatok, melyek voltak az altalanos jellemzdik, mert e nélkiil nehéz a
maga teljességében atlatni, hogy pontosan miben is valtozott meg a természetiik. Ehhez
segitségemre lesz John. H. Dunning ,Multinational Enterprises and the Global
Economy” cimii miive (Dunnig, 1992), melyben a szerz6 alapos attekintést nytjt arrol,
hogy miképp valtozott a nagyvallalatok szerepe az idok folyaman.

Kiemeli, hogy a mai értelemben vett entitasokrdl csak a 19. szazad masodik felétol
beszélhetiink. Nagy kereskedelmi bankok és kereskedéhazak mar a 15. szazadtol jelen
voltak a nemzetkozi lizleti €életben, am a gyarmatositas idején nétt meg a jelentGségiik.
A korai iddszakra jellemzO, hogy az allam csak kevéssé szolt bele a vallalatok
tevékenységébe, altaldban a nagy bankar és kereskeddcsaladok jatszottdk a fOszerepet,
akik sajat egyéni céljaik érdekében dolgoztak. A hatidrokon ativeld kereskedelem a
legjelentdsebb szerepldk privilégiuma volt, am, ez a féleg olasz bankarokbdl allo réteg,
mar ebben az idében is tobb fOvarosban tartott fenn irodakat, melyek kereskedelmi
kirendeltségekként funkcionaltak. Es ez nem csak ritka kivétel: Hawrylyshyn kutatésai a
témaban megerdsitik, hogy a 14. szazad végére 150 olyan nagyobb olasz bank volt,
mely valobban nemzetkozi keretek kozott tevékenykedett. Ezen vallalatok gyakran
nyersanyagokba fektettek be: a genovai bankarok beruhdztak a lengyel sobanyakba, a
Fugger csalad pedig Spanyolorszag és Latin-Amerika eziist- és aranybanyaiba. Fontos
azonban kiemelni, hogy ezen iddszak {iizleti kapcsolatainak els6dleges alapjat a csaladi
kapcsolatok adtdk, mivel a kommunikacidés technologidk fejletlensége ¢és a
szallitas/utazas lassusaga rendkiviil kockézatossa tette a nemzetkdzi iizletet.

A gyarmatositas idejére ez megvaltozott: ezen iddszak proto-vallalatait elsdsorban az
allam segitette vagy iranyitotta, elég csak az 1600-as évek legnagyobb cégeire gondolni,
a Brit Kelet-indiai Tarsasagra, a Holland Kelet-indiai Tarsasagra, a Kiralyi Afrika
Tarsasagra vagy a Hudson’s Bay Company-ra. Ezek esetében — is — azt lathatjuk, hogy
az anyaorszag politikai céljai ugyanolyan sullyal estek latba, mint a gazdasagi

megfontolasok. Javult a kommunikéci6 és a szallitas sebessége, ez pedig ahhoz vezetett,
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hogy az iizlet némiképp kockazat mentesebbé valt, igy formalizalni lehetett, vagyis a
csaladi kapcsolatok sulya hattérbe szorult. Az FDI szerepe ekkor kettds volt: egyrészt
tamogatni a nemzetkdzi kereskedelmet, masrészt biztositani egy adott orszag, egy adott
vallalat szamara egy bizonyos er6forrast. A 19. szazad ipari forradalma — nem meglepd
modon Gjra csak egy technoldgiai forradalom — volt azonban az a nagy forduldpont,
amely elsésorban hozz4jarult a mai értelemben vett nemzetkozi vallalatok 1étrejottéhez.
Elszor is hatalmas embertdmegek kezdtek vandorolni Eszak-Amerika és Eurdpa
kozott, amely egyben azt is jelentette, hogy a toke és a tudas is mozgékonyabba valt. Az
ujonnan alapult vallalatok pedig mar inkdbb 1 kereskedelmi lehetdségeket akartak
megvalositani, nem csupdn a mar meglévo kereskedelmet tamogatni. A fejlett orszagok
¢és vallalatok szamara a cél még inkdbb az lett, hogy a nyersanyagokat biztositsdk az
iparuk szamdra, természetesen az egyre fontosabb energiahordozokkal egylitt. Ezzel
egylitt ndvekedett a specializacid a nemzetek kozott, ami 6hatatlanul is a nemzetkozi
kereskedelem élénkiiléséhez vezetett, a vallalatokon beliil pedig a kiilonb6z6 funkcidok
szerinti alegységek létrejottéhez. A human téke szerepe is felértékelddott, ahogy az
eszkozok és a megoldandd kérdések — ez utobbinal példaul a nemzetkdzi szerz6dések —
egyre Osszetettebbek lettek. A mai értelemben vett nemzetkozi vallalatok a 19. szdzad
masodik felében alakultak ki, mikor ezek az entitdsok nagy tomegben kezdtek el
befektetni kiilfoldi banyakba, iiltetvényekbe, gyarakba és bankokba, mikdzben
szamtalan alegységet alakitottak ki a Fold kiilonb6zd orszdgaiban. Mar erre az
1doszakra is jellemzd, hogy a beruhazasok tobbségét a fejlett vildg hatarain beliil
eszk0zoltek a vasarloerd tobblet miatt. Egyes esetekben a vallalatok azért fektettek be
bizonyos orszagokba, mert az export szinte lehetetlen vagy draga volt politikai okokbol.
Ez a terjeszkedés csakis Ugy mehetett végbe, hogy a nemzetkozi bankszektor is
megerds0dott: a Baring, Rothschilds és Lazard bankhazak hatalmas Osszegekkel
tamogattak az eurdpai és amerikai beruhazasokat, mig Azsia irAnyaba a brit Oriental
Bank Corporation tevékenykedett, amelyet 1845-ben alapitottak. Az elsé nemzetkozi
biztositassal foglalkozo vallalat pedig — a Phoenix Assurance Company — pedig 1804-
ben nyitotta meg kapuit a kereskedok elétt. Mi sem mutatja jobban az el6zéekben mar
emlitett formalizaciot, mint az, hogy a nagyvallalatok kozott egyre jellemzdébbé valt,
hogy a csaladi helyett egyre inkabb részvénytarsasagok formajaban mikodtek.

A 19. szazad masik felében tovabb tokéletesedtek a szallitasi, kommunikacios és
tarolasi eljardsok — ebben az iddszakban terjedt el az elektromossag és a bels6égésii

motorok —, mikozben professzionalizalodott a vallalatok az adminisztracios és
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menedzsment allomanya, ez pedig lehetévé tette a tovabbi specializéciot, vagyis a
hozzéaadott érték lanc tjabb 1épcsdkkel boviilt. Viszont a technologiai fejlddéssel egyiitt
novekedett a tokekoncentracié igénye: mivel az 0j eszk6zokbe vald beruhazas hatalmas
anyagi raforditast kovetelt meg, ezért a termelést nem lehetett megszakitani, ehhez
pedig stabil és kiszamithaté piacok kellettek — ez a marketing sziiletésének iddszaka —,
olyan munkaszervezés, melyben a munkasok folyamatosan mukodtették a gyartdsort,
valamint — nem utolsésorban — folyamatos és biztos utanp6tlas a nyersanyagokbol és
energiahordozokbol. Ez egyrészt a vallalat terhét is novelte — hiszen egyre bonyolultabb
termelési folyamatot kellett koordindlni —, &m utat nyitott méretének és gazdasagi
erejének novekedéséhez is, mikozben nehéz helyzetbe hozta a kevésbé tokeerds
cégeket. Chandler 1980-as kutatasai fontos valtozasra hivjak fel a figyelmet: a
technologiai fejlodés kovetkeztében a versenyképességet egyre inkabb — természetesen
ez csak lassan ment végbe, és még a mai napig tart — az hatarozta meg, hogy a vallalat
személyi allomanya mennyire nyitott — jelentsen ez akar a megfelel6 képesség meglétét,
akar sziikséges hozzdallast — az innovaciora, illetve, hogy ezt a cég anyagilag
megengedheti-e maganak. A nyersanyagok kérdése pedig kezdett hattérbe szorulni,
habar a vallalat novekedésében fontos szerepet jatszott, hogy foOldrajzilag egyre
tavolabbi helyeken lehetett fellelni azokat az er6forrasokat — legyen ez nyersanyag vagy
tapasztalt munkaerd —, melyeket a cégnek be kellett vonnia a termelésbe. A politikai és
a gazdasagi elit szorosan egylittmiikodott egymassal, egy példaval megvilagitva a 19.
szadzad végén a japan vallalatok elsdsorban Kinaban fektettek be, mellyel biztositottak,
hogy a nyersanyagokban szegény szigetorszag utanpotlasa biztositva legyen, mikézben
Tokié megteremtette azt a kiilpolitikai keretrendszert, amelyben a katonai erével valod
fenyegetést ki lehetett hasznalni ezen cégek tadmogatisara. Ekozben a fejlett nyugati
allamokba is beruhaztak, mely elsddleges szerepe az volt, hogy fejlett technologiat és
szervezési eljarasokra tegyenek szert. A vallalati szféra er6sodése arra késztette az
allamokat — legyenek ezek fejlddéek vagy fejlettek —, hogy kiilonbozd
kedvezményekkel csabitsak magukhoz a tékét. Egyes esetekben viszont a sajat termeldk
védelmében szigorti importvamokat vezettek be, melyeket a véllalatok csak akkor
tudtak kijatszani, ha az adott orszagban alegységeket hoztak 1étre. Az els6 vilaghabora
kezdetére az FDI szektoronkénti megoszldsa a kovetkezOképp alakult: 55% ment a
mezdgazdasagi szektorba, 20% a vasuti fejlesztésekbe, 15% a gyartasba ¢és 10% a

kereskedelembe, az elosztasba és a bankszektorba. Az ipari jellegli beruhdzasok a mar

32



fejlett orszagokban torténtek, leginkabb Eurépaban, az Egyesiilt Allamokban, Nagy-
Britanniaban és a hozza tartozo6 Dominiumban és Oroszorszagban.

1918 és 1939 kozott az Egyesiilt Allamok gazdasagi jelentdsége novekedett, mikozben
az eurdpai allamok a politikai ellentéteik miatt egyre tobb akadalyt gorditettek a
nemzetkozi kereskedelem elé, ezzel azonban pont azt érték el, hogy a vallalatoknak
egyre tobb orszagra kellett kiterjeszteniiik mukodésiiket, ha az adott orszadg piacahoz
vagy erOforrasaihoz hozza akartak férni. Azonban tobbségében a vallalatok védelmi —
vagyis piaci részesedésiiket védd —célbdl voltak kénytelenek beruhazast eszkozolni,
hiszen a nemzetkozi kereskedelem ebben az idészakban hanyatlott, féleg 1929 utan. Az
amerikai vallalatok ebben az iddszakban kiilondsen innovativak voltak az ekkor
legmagasabb hozzaadott értéket megkoveteld szektorokban, kiilondsen az autdiparban a
taylori modszereket felhasznéalva. Ezt az elényt pedig részben arra hasznaltak fel, hogy
betdrjenek mas orszagok piacara. Az Egyesiilt Allamoknak volt még egy nagy eréssége
europai vetélytarsaihoz képest: a munkaerd koltsége alacsonyabb volt az Egyesiilt
Allamokban, mint Eurdpaban, illetve a munkaszervezés is kevésbé rugalmas — mai
szOhasznalattal élve: nem eléggé flexibilis — volt. A verseny eurdpai allamokat arra
késztette, hogy megreformaljak munkaerdpiacaikat. Ugyancsak az amerikai iizleti
elitnek koszonhetd, hogy beemelték a vallalatszervezésbe a globalis szemléletet —
természetesen ezt csak ugy tehették meg, hogy rendelkezésre allt a megfeleld
technologia, am akkor is fontos megjegyezni, mivel innovacidt jelent a menedzsment
terén —, amely majd 1980-ra érik be. Ez nem tekinthetd a licencek idészakanak, mert
ekkoriban még nem voltak pontos nemzetkdzi szabalyok erre vonatkozoan, ezek
megsértését pedig nem lehetett hatdsosan szankciondlni. Tovabba a cégen beliili
kereskedelem — ez olyan kereskedelem, amely az anyagvallalat két leanyvallalata kozott
zajlik — is minimalis szinti volt, ez is tipikusan az 1960-t6l kezd6dé globalizacio
Hterméke”, ezzel szemben mar kimutathatdo, hogy egyes vallalatok specializalt
leanyvallalatokat hoztak 1étre, tehat egyre inkdbb jellemzd lett a vallalatokon beliili
differencidlodas a funkcié szerint. 1938 és 1960 kozott az FDI folyamatosan
novekedett, és egyre nagyobb szerepre tett szert a nemzetkozi gazdasagban. Erdekes
azonban, hogy 1938-ban a vallalatok er6forrasainak — legyenek ezek telephelyek vagy
egyéb alegységek — még 2/3 része a fejlédo orszagokban volt megtalalhato, mig 1960-ra
mar csak 40%-uk, tehat kimutathat6 a fejlodo vilag egyfajta leértékelédése a nyugati
vallalatok szdmara. A dunningi értelmezésbdl kilépve jol 1athatd tehat, hogy ez utdbbi

folyamat nagyban korreldl a technolédgia eléretorésével, mivel ezen orszagok legfeljebb
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alacsony hozzdadott értékli termékeket tudtak &ruba bocsdtani — elsdsorban itt
mezdgazdasagi cikkekre €s nyersanyagokra kell gondolni —, mikdzben a nemzetkozi
trend — kevés kivételtdl eltekintve — pont ezek leértékelddését hozta el. A masodik
vilaghabora befejezése utan a politikai klima kedvezobb volt, mint az els6 vildghaborut
kovetden: a NATO és a Bretton Woods-i rendszer megteremtette a kereteket, melyekkel
¢lve a nyugati allamok szorosabbra flizhették a politikai és gazdasagi kapcsolatukat. A
brit és az amerikai vallalatok esetében azt lathatjuk, hogy folyamatosan nodvekedik
érintettségiik az ipari termelésben: 1914-ben az ipari szektorban a vallalatok
kintlévéségének 15%-a volt, mig 1938-ra 25%, amely lassu, de biztos atrendezddést
mutat az ipar javara. Az elsédleges szektort vizsgalva azt lathatjuk, hogy a
mezdgazdasag feldl a banyaszat irdnyaba figyelhetd meg erds elmozdulas. Az eurdpai
vallalatokra az 1950-es években az volt a jellemzd, hogy elsdsorban az iparba, a
kereskedelembe ¢€s a szolgaltatdsokba — ez utdbbiak koziil elsdsorban a pénziigyekbe és
a biztositasba — fektettek be. Lathatjuk tehat, hogy a technoldgia mar a masodik ipari
forradalomtdl komolyan elkezdte atformalni azt a gazdasagi teret, melyben a

vallalatoknak tevékenykedni kellett. (Dunnig, 1992)

2. A nemzetkozi vallalatok alkalmazkodasa a megvaltozott

kornyezethez — altalanos jellemzok

Ebben az alfejezetben vizsgalat ala veszem, hogy milyen hatassal volt az el6z6
fejezetben attekintett technoldgiai forradalomnak a gazdasagi kornyezetre, ezen beliil is
a nagyvallalatokra. Hipotézisem szerint a transznaciondlis vallalatok sikerliket annak
koszonhetik, hogy az 0j koriilményekhez messzemendkig tudtak alkalmazkodni.
Természetesen ez nem azt jelenti, hogy a kis- és kozépvallalkozdsok nem vesznek részt
ezekben a folyamatokban, minddssze altaldban mas a szerepiik a termelési lancban. Az
eld6z0 alfejezetben lathattuk, hogy a technologiai fejlddés lehetové tette, hogy egyre tobb
vallalat kapcsolédjon be a nemzetkdzi korforgasba, hiszen kezdetben csak a
legnagyobbak engedhették meg magukat ezt, &m a szallitasi és informacio-tovabbitasi
modszerek fejlodésével csokkent a belépés koltsége, ez pedig egyre tobb és tobb
vallalatot késztetett arra, hogy transznacionalizaljak tevékenységiiket.

A kozgazdasz John H. Dunning ,,Regions, Globalization and the Knowledge Economy”
cimi®i 2000-es munkajaban (Dunning, 2000) megvizsgalta, hogy miképp valtozott meg a

nemzetkozi kdrnyezet a gazdasagban, illetve miképp reagaltak erre a transznaciondlis
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vallalatok. Ugy véli, hogy 1980-t6] az egyik leglatvanyosabb valtozast az hozta, hogy a
nemzetkozi és nemzeti szinten is komoly dereguléciora keriilt sor, illetve liberalizaltak a
piacokat. Kina gazdasagat lassan, de biztosan megnyitotta a bearamlo FDI el6tt, majd
Dél-Amerika és Afrika orszagainak zome, valamint India is kovette a példajat. Ezzel
egylitt a kommunikacids és szallitasi koltségek drasztikusan estek, ez még inkabb
0sztonodzte a gazdasagi szereploket, hogy hatarokon ativeld iizleteket kossenek. Négy

nagyon fontos valtozas mutathato Ki a szerzo meglatasa szerint:

1. A szellemi toke, a piacképes tudas felértékelddése a vallalatok szemében,
mikor az esetleges beruhazasokrol dontenek. Ekdzben az amerikai kutatasi
és fejlesztési értékek folyamatosan novekednek, ezt jol szemlélteti XII-ik
abra.

2. Novekvo egyiittmiikodés és szovetségek az lizleti és egyéb szereplok
kozott, vallalatokon beliil és a kiillonbozo részegységek kozott. A japan, az
amerikai €és eurdpai — ez utobbi esetében fdleg a nyugat-eurdpai —
vallalatok egyre szorosabbra vonjak kapcsolataikat.

3. A nemzetkozi kereskedelem vildgméretii liberalizacidja.

4. Uj nagy gazdasagi szerepl6k felemelkedése. Ezen a ponton meg kell
emliteni C. Roe Goddard értelmezését (Roe, Patrick, & Dash, 2003), aki
szerint az 1980-as évekkel bekdszontott a hiper-kompetitiv piac id6szaka,
mert az Egyesiilt Allamok dominanciaja latvanyosan hanyatlott, az 1j
kihivok pedig dinamizaltdk a piacot. Az 6 meglatasa szerint ez késztette a
nemzetkodzi vallalatokat, hogy globalis stratégidkat alkossanak és ezen
keresztiil is noveljék a hatékonysagot.

Az eldretord liberalizacio legjobban a nemzetkdzi portfolioé beruhdzasok volumenének
emelkedésén keresztiil értékeltethets: az IMF nyilvantartasa szerint mig 1984-ben 56,2
milliard dollart tett ki ezek teljes 0sszege, addig ez 1995-re mar 412 milliard dollarra
emelkedett. A nemzetkozi devizapiaci kereskedelem az 1973-as 15 milliard dollarrél
1992-re 880 milliardra nétt, 1995-ben pedig mar 1300 millidrdot regisztraltak. A tudas
felértékelddése koncepciondlis valtozasokra is rakényszeriti a vallalatokat, mivel sok 1]
tényez6t — koztiik szamtalan destabilizalot — kell figyelembe venni. A szerz6 ezt egy
egyszert példaval vilagitja meg: az 1j, piacképes tudas — ahogy az el6z6 fejezetekben
lathattuk, ez az 0j korszak egyik meghatdroz6 nyersanyaga — termelését Osszetett és
bizonytalan folyamat, amely alapvetéen eliit az ipari termelés addig megszokott

formaitol. Nagyon nehéz ennek termelését szalagszerlien megoldani — lathattuk azt is,
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hogy ez létfontossagl, mivel az 0j eszkdzokbe valo befejtetésnek meg kell tériilnie,
kiilonésen, ha ezek az 0j eszk6zok egyre koltségesebbek —, vagyis ha egy bizonyos
Osszeget fektetiink be kutatasba, akkor nem torvényszerii, hogy két esetbdl kétszer
valami hasznos, piacképes tuddshoz jut a vallalat. A probléma az, hogy maga a
»piacképes tudas” nehezen megfoghatd valami: egyes esetekben bizonyos oOtleteket
kombinalni kell mas 6tletekkel, hogy azok végiil eladhatd termékké alljanak 6ssze. Ez
elsore talan kissé elvont fejtegetésnek tiinik, am késobb Chesbrought példai esetében
latjuk, hogy a gyakorlatban a tudas ezen megfoghatatlan jellege sok iizleti veszély
forrasa. Goddard ramutat, hogy a nemzetkdzi nagyvallalatok altal birtokolt gazdasagi
erd kevés vallalat kezében Osszpontosul, amely csak tovabb ndveli érdekérvényesitd
képességiiket. Fontos ehhez még hozzatenni, hogy ezen nagyvallalatok tobbsége
nemzetiség szerint a nyugati orszagokbdl keriil ki. Meglatasa szerint a kiszervezések
csak tovabb novelik a gazdasdgon beliili versengést, mivel a vallalatok —
tehermentesiilve a feladataik egy részétél — azon Kulcs-képességeik fejlesztésére
Osszpontosithatnak, melyek versenyképesség alapjat adja — ez gyakran a kutatas és
fejlesztés —. (ezen a ponton j6tt a VIII-as 4bra)

Dunning mar kooperativ kapitalizmusrdl beszél, véleménye szerint ez jellemzi a
legjobban a nagyvallalatok viselkedését a nemzetkozi rendszerben, 1ényege pedig a
kiilonb6zd entitasok nemzetkdzi szovetsége. Ekozben maga a nemzetkdzi gazdasagi
er6tér is megvaltozott — de a ,, Triad” szerepe a mai napig kiemelked6 —: a hagyomanyos
nyugati dominancidt elkezdték aldasni a feltorekvd azsiai orszagok. Ez nem meglepd,
hiszen az Egyesiilt Allamok gazdasagi primatusat az 1970-es és 1980-as években teljes
mértékben aldasta Nyugat-Eurdpa és Japan — igy alkotva a hires ,,Tridd” masik két
»labat” — az 1990-es és 2000-es évek valtozasai egy hasonld hatalmi egyensuly
atrendez6dés nyitanyat tiikrozik. Ezzel kapcsolatban azért fontos kiemelni: azonban
megfigyelhetd, hogy — egy globalis munkamegosztast tiikr6z6 modon - a tudés intenziv
korok tovabbra is a Triddon beliil maradnak, habar — ahogy kés6bb erre ramutatok —
ennek kapcsan is megfigyelhetd bizonyos szintli elmozdulas. A vilagexportbol valo
részesedés valtozasa mar mutat egyfajta atpozicionalddast: a latin-amerikai, dél-kelet-
azsiai ¢és kelet-azsiai fejlodo orszagok 1980-ban még csak a teljes export 18,4%-4at tettek
ki, addig 1995-re mar 29%-ot. Ugyanebben az idéintervallumban a bearamld portfolio
befektetések aranya 1,7% és 12,6%-¢k. A vallalati tevékenység kapcsan kimutathato,
hogy az elmult évtizedekben erds eltolodas mutatkozik az olcso, képzetlen munkaerd

keresése iranyabol a képzett munkaerd keresése iranyaba, ahogy egyre inkabb
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felértékelddik a tudas szerepe. A vallalatok konkrét technoldgiai, szervezési vagy
menedzseri erdforrasokat szeretnének bevonni miikodésiikbe, mellyel hatékonyabba
tehetik a sajat szervezetiiket. Erre a legjobb példa az, mikor a tajvani, az indiai és koreai
vallalatok az 1980-as években stratégiai szovetségre 1éptek tobb eurdpai és amerikai
vallalattal a magas hozzaadott értékli iparagak terén, hogy hozzaférjenck a fejlett
nyugati technologidkhoz. Ugyanebbe a kategoéridba sorolhatd, mikor egyes brit
vallalatok az 1990-es években azért hoztak létre alvallalatokat Japanban, hogy ezzel
,megcsapoljak” a japan know-how-t. A kutatasi és fejlesztési beruhazasokra kevés
kivételtdl elintve jellemzd, hogy a mar meglévd kapacitasok bovitésével jonnek létre,
nem pedig egy 0j, 6nalldé beruhdzasként, amely korreldl a koncentracio elvével. A
befektetésekért valo kiizdelem az éallamok részérdl érthetdbbé valik, ha egy pillantéast
vetiink Celio Hiratuka azon elemzésére, melyben azt elemezte, hogy mi a
karakterisztikdja a Brazilidba betelepiilt vallalatoknak. Altalanossagban elmondhato,
hogy a dél-amerikai orszagban létrehozott alvallalatok — hozva magukkal a globalis
professzionalizmust — t6bb szempontbol is hatékonyabbak, mint a hazai vallalatok:
magasabb a termelékenységiik, magasabb fizetéseket adnak alkalmazottaiknak és
innovativabbak. (Dunning, 2000) (Roe, Patrick, & Dash, 2003) (Hiratuka, 2008) (ezen
a ponton jott a IX. abra)

Castells értelmezése szerint (Castells, 2005) 1970 utan olyan technologiai eredetii
valtozasok kezdddtek, melyek elvezettek egy globalis, halozat és tudas alapu gazdasag
kialakulasdhoz. Véleménye szerint azért tudas alapu, mert ebben a rendszerben az egyes
vallalatok, régiok ¢és allamok versenyképessége azon mulik elsdsorban, hogy milyen
mértékben/hatékonysaggal képesek 0j informaciot eldallitani, illetve feldolgozni. Ez a
piac meglatasa szerint azért globalis, mert a termelés, az elosztds és a fogyasztas
kiilonboz6é tevékenységei, illetve ezek Osszetevoéi — ezek példaul: a munkaerd, a
nyersanyagok, vagy a piacok — globalis mértékben szervezédnek meg. Es azért haldzati,
mert az egyes elemek versenyképességét dramai modon hatarozza meg a kiillonb6zo
entitasok — legyenek ezek akar vallalatok, akar régiok vagy orszagok — egymadssal
kialakitott kapcsolati haloja. Castells parhuzamot von a gazdasagban lejatszodo
folyamatok ¢€s a technoldgiai valtozasok kozott: véleménye szerint hatdrozott kapcsolat
van az 1973-as olajvalsagot kovetd gazdasagi atrendezddés és a technologia kozott.
Hipotézise szerint az olajvalsagokkal az akkori kapitalista modszerek elérték
képességeik végsd hatardt — egy kozgazdasz ezt ugy fogalmaznd meg, hogy a

keynesianizmus mar nem volt képes magyarazattal és megoldassal szolgalni a kialakult
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helyzetre, igy kezdetét vette a Milton Friedman-i neoliberalis fordulat — ¢és az Uj
alapokra helyezett kapitalizmus kialakitasdban a technologia rendkiviili szerepet
jatszott. Castells egy helyen idézi Friedman-t. ,, Az #j tdavkozlési halozatok és
informdcios rendszerek hozzdférhetévé vildsa viszont eldkészitette a talajt a pénziigyi
piacok, valamint az addigi erdsen szegmentdlt termelési és kereskedelmi dgazatok
globalis integrdaciojahoz az egész vilagra kiterjeddsen”. A castellsi felfogas szerint a
Nyugat 1j stratégiat alkalmazott, melyben nagy szerepe volt az 0j technoldgiaknak, &m
mivel ezek az innovacidok egy komplex kornyezetben-tarsadalmakban miikddnek, igy
sok esetben nem vart kovetkezményekkel jartak.

Véleménye szerint van egy sajatos elem a valtozasok mogott: nyilvanvald, hogy az
emberiség torténetében az informécid és a tudds mindig a gazdasagi képességek
alapvetd fokmérdje volt, am az 1) gazdasdgi szisztémaban maga az informécio valik a
termelési folyamat egyik f6 termékévé és nyersanyagava. Ennek értelmében termékek
tovabba az informaciofeldolgozas szisztémai — ez rokon a belli humantechnologidk
fogalmaval — és a feldolgoz6 késziilékek is. Az el6zd fejezetben mar beszamoltam
Solow kutatasar6l, érdemes kicsit ennek kapcsan szélesebb kontextusba helyezni a
termelékenységben bekovetkezett valtozast. Castells zavarja ejt6 moddon kénytelen
belatni a CEPII* felméréseire tamaszkodva, hogy az 1950 és 1973 kozott rendkiviil
magas termelékenységi mutatokat mértek, am 1972 és 1992 kozott a varttal ellentétben
nem szamolhatunk be a technologiai forradalom ellenére sem jelentds termelékenység
novekedeésrol. Kilépve kicsit Castells értelmezésébdl meg kell emliteni két tényezot:
eldszor 1s 1973 utan bekodszont az ,,olajvalsdgok™ iddszaka, ekdzben még mindig az a
jellemzd, hogy a szolgaltatdé szektorban dolgozok szama rendiiletleniil novekszik a
fejlett allamok korében. Ez utdbbit azért is fontos volt leirni, mert Castells is megjegyzi,
hogy annak fényében, hogy az 0j informacios technologiai eszkdzok pont ebben a
szektorban jelentek meg legeldszor, azt lehetne varni, hogy komoly termelékenységi
novekedést talalunk. Am — ahogy ezt mar Krugman a bevezetében ismertetett cikkébol
tudjuk — nem ez a helyzet, sot Castells elemzésébdl tudjuk, hogy féképp a szolgaltatoi
szektort stjtotta ez a hatas, pedig talan itt volt a legjelentésebb hatdsa a fejlédésnek. A
szerz6 ugy probalja feloldani ezt a dilemmat, hogy ramutat: a termelékenység
novekedés a huzodagazatokban érezteti eldszOor a hatasat, majd innen terjed szét a

gazdasag tobbi részébe. Ennek igazolasara bemutatja, hogy a tavkozlésben, szallitasban

YCentre d'Etudes Prospectives et d'Informations Internationales — Ez egy tekintélyes gazdasagkutato
think-tank, mely a francia miniszterelndki hivatallal is j6 kapcsolatok apol.
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¢€s szamitogép gyartdsban a termelékenység messze az atlag felett novekedett. Mésrészt
véleménye szerint még nem telt el elég id6, hogy a technologiai 4tallas kdvetkezményeit
pontosan lathassuk. (Castells, 2005) Mivel ez a magyaraz sok szempontb6él nem
kielégitd, ezért a késdbbiekben mas szerzok érveivel probalom meg magyardzni a
kérdést, am metodologiai okokbol csak a kdvetkezo fejezetben.

Sok esetben a gazdasagi globalizaciot az elemzdk félreértik és valamiféle omnipotens
folyamatként értékelik: az elemzések arra engednek kovetkeztetni, hogy a gazdasagi
globalizacié rendkiviil szelektiven halézza be a vilagot, amely egyrészt abbol
kovetkezik, hogy egyes szolgaltatatasok és termékek eleve helyzet kotottek. Egyes
termékek szempontjabol bizonyos orszagok monopoliumot élveznek, igy ez esetben
nehéz az e dolgozat kapcsan fontos jelenségeket tanulméanyozni. Egyes tevékenységek
bizonyos orszag csoportokban Osszpontosulnak, erre a legjobb példa a kutatds és
fejlesztés. Azonban ez megtéveszto legalabb egy szempontbdl: a kérdéssel foglalkozé
elemzésekbdl kitlinik, hogy ha latszolag a globalizacido nem is hat egy iparagra, am
mégis megindit egyfajta koncentracios folyamatot. A kutatas és fejlesztésnél maradva:
igaz, hogy a globalizacié nem vezetett a kutatasi tevékenység térbeli - habar erre utald
jelek is vannak, ahogy erre késobb ramutatok — szétszorédasdhoz, am pont ellenkezo
modon hat: a kapacitasok egyesiilnek, hogy igy is piaci racionalizacid6 menjen végbe.
Egyes esetekben — meglepé modon — a globalizacio igazabol csak erds regionalizacohoz
vezet. Ennek a hatdsnak koszonhetd, hogy a globalis gazdasdgban a csomdpontok
szerepe fokozodik. Ezek a csomopontok — a Szilicium-volgy is egy ilyen csomopont —
olyan egy iparag szempontjabol fontos korzetek, melyek akéar globalis hatokorben
vonzzék az adott teriilet legnagyobb vallalatait, mert sok esetben a kutatas és fejlesztés
kozpontjai. Ezek a gazdasagi csomopontok kialakuldsukat kdvetden mindaddig vonzzak
az adott ipardgon — ez nem torvényszeriiség, egyes iparagakhoz szinte természetszeriien
csatlakoznak mas iparagak a szinergia miatt — beliili befektetéseket, mig nem torténik
egy alapvetd technoldgiai atrendezddés magdban az iparagban. Erre talan a legjobb
példa a prosperald, majd leépiild detroiti autoipar.

Dunning két tovabbi megfigyelésekkel egészitette ki az eddig leirtakat:

s A kutatasi ¢és fejlesztési raforditasok folyamatosan emelkednek,
szézalékos aranyban ez a tevékenység ndvekedik a leggyorsabban a
nemzetkozi vallalatok dsszetevékenységén beliil. Habar van arra utal6 jel,
hogy a leanyvallalatokhoz egyre magasabb szintli kutatasi kapacitasokat

helyeznek ki, am egyeldore az zomében a jellemzd, hogy a vallalatok
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torekednek r4, hogy a mas lednyvallalatok 4altal megszervezett
tudomanyos kapacitasokkal a sajat otthoni kutatasi kapacitasaikat
erositsék meg, vagyis a globalizacio koncentraciohoz vezet.

s Egyre inkdbb emelkedik az FDI aranya a szolgaltatd szektorban fejlett és
a fejletlen orszagokban egyarant, elsédlegesen az informéacio feldolgozé —
vagy ehhez kotheté — szektorokban.

Megfigyelheté az a jelenség, hogy a technoldgia fejlodéssel az egyes altalanossagban

alacsony hozzaadott értékli szektorként aposztrofalt ipardgak is atmennek egyfajta

alapvetd valtozason, mely sordn egyre novekszik technologia igényiik, ezzel egyiitt
pedig az alkalmazott munkaerdvel szemben tamasztott kovetelmények. Ha mindennapi
példat akarunk hozni, akkor lathatjuk, hogy az élelmiszer-feldolgozas vagy a textilipar
esetén is egyre inkabb teret nyernek a fejlett eszk6zok, mikozben ez a két iparag messze
nem szamit magas hozzaadott értékiinek. A tudas gazdasagi szempontbdl szokatlan

,mitkodése” részben magyarazatot ad arra is, hogy miért ndvekszik folyamatosan a

vallalatok kozotti egyiittmlikodés: mivel a tudast gyakran kombinalni kell, rdadésul a

kutatasi koltségek is egyre emelkednek, ezért ezt egyfajta piaci racionalizécionak

tekinthetjiik. (Dunning, 2000) Az olasz kézgazdasz Amoroso Bruno még ramutat egy
tovabbi érdekes jelenségre: nem feltétleniil a nemzetko6zi kereskedelem volumene lehet
az iranyado, ha a gazdasagi globalizaci6 sajatossagaira vagyunk kivancsiak. Ramutat,
hogy az 0j gazdasagi rendszer egyik legegyedibb vonasa a vallalatokon beliili — avagy
interfirm — kereskedelem novekedése. Ezt ugy értékeli, mint a globalis koordinacio egy
eszkozét a vallalatok szamara. Ezt a kovetkezOképp kell érteni: a dolgozat soran mar
tobbszor hivatkoztam a hozzaadott érték lancra — melyet e fejezet egy késObbi
alfejezetében részletesen is bemutatok —, mely a specializdcid6 ndvekedésével egyre
inkabb boviilt. Pont ez a bdviilés és a verseny intenzitdsanak nodvekedése tette
szlikségessé — a technologiai fejlédés pedig lehetévé —, hogy az anyavallalat egyes
leanyvallalatai differencialédjanak a helyi elonyok alapjan. EQy gyakorlati és rendkiviil
egyszerli példaval szeretném megvilagitani a koncepcidt: a vallalat egy termék
eldallitasat végrehajthatja két kiilonb6zé orszagban. Az egyik orszagban talalhato
leanyvallalatnak elénye abban all, hogy olcs6 munkaerd és konnyen beszerezhetd
nyersanyag all rendelkezésére. A masik leanyvallalat elénye abban all, hogy képzett, am
draga munkaerd all rendelkezésére, mely specialis tudassal rendelkezik egy bizonyos
teriileten. Ebben az esetben a vallalat kitermeli a nyersanyagot, az olcsé munkaerdvel

pedig elvégzi annak munka-intenziv feldolgozasat, majd a félkész terméket a masik
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orszagba szallitjdk 4t utdmunkalatokra, vagyis a tudas-intenziv fazisra. Ez
tulajdonképpen a hozzaadott érték lanc ,,mikodés kozben”, am jol lathato, hogy ezt a
képzeletbeli vallalat csak azért engedheti meg maganak, mert a szallitasi ¢és
kommunikécids koltségeket a technologia fejlodése megfeleld szintre csokkentette,
hiszen 6nmagaban a derugalularizacio és a gazdasagi liberalizacié nem lenne elégséges
— ahogy ezt ennek a fejezetnek az elsé alfejezetében lathattuk — Az 1950-es évek eldtt
sziikséges lett volna ebbe az orszdgba a képesség paletta minden elemét telepiteni
ahhoz, hogy hatékonyan lehessen termelni. (ezen a ponton jott a X. abra)

Az UNCTAD 1998-as felmérése vildgosan mutat ra, hogy a vallalatok kozotti
szovetségek, a vallalati egyesiilések és felvasarolasok azokban az iparagakban a
legszéleskoriibbek, ahol a legmagasabb a hozzéaadott érték. Gyorsan hozza kell tenni,
hogy sok esetben a vallalatok fejlesztési egylittmitkddései nem azt a célt szolgaljék,
hogy uj kapacitasokat hozzanak 1étre, hanem, hogy az egyiittmiikddésen keresztiil a mar
meglévo kapacitasok fejlesztésére keriiljon sor. Egy 2005-ben kiadott UNCTAD
jelentés ugyancsak arrél szamol be, hogy folyamatosan ndvekszik az egyiittmiikodés a
piaci szereplok kozott e téren. (UNCTAD, 2005) (Bruno, 2001) (Roe, Patrick, &
Dash, 2003)

3. A kutatasi és fejlesztési modellek valtozasa —

alkalmazkodas a kompetitiv kornyezethez

A vallalatok tehet egyre kompetitivebb kornyezetben kénytelenek érvényesiilni,
melynek talan az egyik legfontosabb eleme a kutatas és fejlesztésbeli versengés. A
kozgazdasz Henry W. Chesbrought ,,Open Innovation” cimii mivében (Chesbrought,
2003) azzal a kérdéssel foglalkozik, hogy miképp alakult at a vallalati kutatds és
fejlesztés az elmult 6tven évben. Kifejti, hogy az 1950-es évektdl a tudomanyos kutatas
rendkiviil fontossd valt az allamok ¢és vallalatok egymas kozotti vetélkedésében.
Meghatarozésa szerint 1980-ig tartott a zart innovacié iddszaka, melyre a kovetkezd
tulajdonsagok voltak jellemzdek:
s Az allam gyakran avatkozott be a kutatds és fejlesztés menetébe a
honvédelemhez/nemzetvédelemhez kothetd érdekek okdn, igy gyakran 6 diktalt
a vallalatok szdmaéra is. Az amerikai politikai elit a masodik vildghaborut
kovetden megprobalta ,,mobilizalni” az orszag tudomdényos életét a gazdasagi

prosperitas érdekében. Vannevar Bush, az Office of Scientific Research and
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Development vezet6je mar koran ramutatott, hogy az Eur6pabdl importalt
tudoméanyos humantéke segitsége nélkiil az Egyesiilt Allamoknak komoly
nehézségeket okozott volna az atombomba kifejlesztése és egyéb katonai
eszkozok 1étrehozasa. Ertékelése szerint ez olyan fliggdséget jelentett, amelyet
orszaga tobbé nem engedhet meg maganak, igy sziikség van egy onfenntartd
tudomanyos kapacitds létrehozéasara, valamint a tudomdanyos kutatds jobb
koordinacidjara. Ez a felismerés volt tehat az alapja annak a rendszernek, mely a
zart innovaci6 idején l1étrejott.

« Ebben az iddszakban a vallalatok arra torekedtek, hogy sajat kutatasi és
fejlesztési kapacitast hozzanak létre, mely csak nekik termelt, és — ekkor még
sikerre — megakadalyoztak, hogy barki mas hasznot huzzon a sajat
fejlesztéseikbdl. A tobbi vallalat és a piac altaldban ezt kénytelen volt
tiszteletben tartani, igy a vallalatoknak nem kellett igazan aggoddnia, hogy a
fejlesztéseik kikeriilnek a versenytarsakhoz. Ebbol kovetkezett, hogy a piacra
val6 belépés egyik — gyakran pont kizaro — tényezdje az volt, hogy az 0j vallalat
képes-e a szilikséges fejlesztési kapacitast létrehozni.

< A vallalatok arra torekedtek, hogy a kutatok és mérnokok munkaerépiaca minél
statikusabb legyen: kiillonb6zo kedvezményekkel megprobaltdk élethosszig
megtartani az értékes embereket.

% A vallalatok altalaban nem biztak a sajat szervezetiikon kiviilr6l szdrmazo
er6forrasokban, a beszallitok esetében kiilondsen szigor szabalyozasok voltak
érvényben. A cégek torekedtek arra, hogy oOnellatoak legyenek szinte minden
téren. Erre jo példa, hogy a nyomtatokat gyartd Xerox vallalat eldbb-utobb a
papirt is a vallalat egyik alegységével készitette, mert nem bizott meg a
beszallitok hatékonysagaban.

* Mivel a munkaerépiac nem volt igazan dinamikus — természetesen itt még
mindig a kutatasrdl €s fejlesztésrdl van sz6 —, ezért a vallalatok gyakran éltek
azzal az opcidval, hogy az 0j tudomanyos Gtleteket nem hasznaltdk fel azonnal,
sOt gyakran évekig ,,pihentették” a projekteket, mig a vallalat szdmara aktudlissa
valt — tizletpolitikailag vagy anyagilag — a kérdéses innovacio. Ennél a pontnal
talan a legnyilvanvalobb, hogy mindezt azért tehették meg, mert a verseny,
maga a piac joval kiszdmithatobb volt.

Azt latjuk tehat, hogy a zart innovacidé iddszakdban a vallalatok megprobaltak

biztositani a helyiiket a piacon azzal, hogy rendkiviili 6sszegeket forditottak kutatasra és
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fejlesztésre, ezzel egyféle mesterséges gatat is létrehozva az uj vallalatok piacra 1épése
ellen. A legjobb eszkozokkel és a legversenyképesebb fizetésekkel felvértezve a
sziikséges tudomanyos személyzetet is biztositani tudtdk maguknak. Ez mar csak azért
is egyszeriibb volt, mint ma, mert ebben az idészakban a diplomasok szama még joval
alacsonyabb volt, vagyis konnyebb volt figyelemmel kisérni ezt a joval kisebb szamu
szakértdi réteget egy adott tudomanyteriileten.

Azonban az 1980-as, 1990-es évekre az iizleti kornyezet megvaltozott. A képzett
munkaer6 mar nagyobb mennyiségben allt rendelkezésre, rdadasul ez mar joval
dinamikusabb munkaeré piaci struktura volt, mivel egyre elterjedtebb jelenség lett,
hogy a szakemberek aramlani kezdtek a kiilonbozo vallalatok kozott, ahogy a piaci
folyamatok és az innovacios ciklusok egyre gyorsabbak lettek. Ehhez hozzajarult még,
hogy az amerikai korméanyzat mindent elkdvetett, hogy az orszag hatarain beliilre
csabitsa a tehetséges bevandorlokat: ennek hatasat mar csak azért sem lehet lebecsiilni,
mert egy 1998-as National Science Foundation altal kiadott jelentés arra hivta fel a
figyelmet, hogy a Szilicium-vélgyben dolgozok 30%-a nem az Egyesiilt Allamokban
szliletett, illetve az MIT-n és a Stanford Egyetemen posztdoktori képzést végzok 50%-a
nem amerikai allampolgar. Ezen tényezék még inkdbb nyomas ald helyzete az egyes
személyeket, hiszen az egyéni szakértelem, a piacképes tudas szerepe tovabb nétt, a
vallalatoknak pedig szembe kellett nézni azzal a dilemmaval, hogy miképp
viszonyuljanak az 0j helyzethez. Sok esetben ugyanis a tudomanyos munkatars azért
valt vallalatot, vagy hozott létre sajat minivallalkozast, mert nem hajlandé beletorddni,
hogy az elképzelését egy vallalat azért nem hajlandé megvalodsitani, mert az jelenleg
épp nem szolgéalja az érdekeiket. A vallalatnak sem érdeke ez, &m latni kell, hogy —
ahogy erre az eldz0 fejezetben ramutattam — a technoldgiai fejlédés iiteme egyre nd, az
egyes termékek életciklusa a ,,labortol a piacig” egyre csokken, amely komoly nyomas
ald veszi a céget a megvaldsithatosag szempontjabol is. Senki nem tériti azonban meg a
vallalat szamara az ilyen kiugrasokat, ezért komoly veszteséget konyvelhetnek el, ha
egy szakember a vallalaton kiviilre megy, hogy megvaldsitsa elképzelését. Azonban ez
lehetdséget is teremt a cégek szamdra, hogy 1) tipusu kutatdsi és fejlesztési modellt
valositsanak meg, és ezt hivja Chesbrought nyitott innovacionak. A két féle innovacios
modell kozotti kiilonbséget jol szemlélteti a melléklet XI-ik abraja.

Ennek lényege, hogy az addig statikus kutatasi szisztéma fellazul: a vallalatok képesek
lehetnek bevonni innovaciokat, oOtleteket és szakembereket a cégen kiviilrél, am

ekodzben annak a veszélye is egyre jelentésebbé valik, hogy a sajat er6forrasaikat szerzik
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meg versenytarsaik. A nyitott innovacié vildgaban a specializacié tovabb novekedik,
igy a vallalat még inkabb — kénytelenek néha, hiszen sok szempontbol biztonsagosabb
lenne ezt a vallalaton beliil megoldani — tamaszkodnak a beszallitokra a specializalt
termékek esetében — a Xerox kapcsan emlitett példa ma mar gazdasagilag
ésszerlitlennek mindsiilne — A szerz6 kiemeli, hogy nem pusztan csak a hasznosithato
tudomanyos informéacié mennyisége novekedett meg, hanem ezek elérhetOségére is
egyre fejlettebb infrastruktira all rendelkezésre. Kiilon kiemeli az Internetet e téren.
Chesbrought ugy véli, hogy a nyitott innovaci6 vildga a vallalatoknak elsére
rémisztonek tiinhet, am sokkal tobb lehetséget tartogat az {ij innovacid bevonasara,
mint az el6z6 id6szak, amire sziikség is van a verseny intenzitasanak novekedése miatt.
A szerz6 véleménye szerint nyitott innovaciés modell a piac, a vallalatok és az egyének
kollektiv valasza a ndvekvd versenyre €s informéciotomegre. A vallalat megteheti, hogy
a sajat kapacitasi mellett tovabbi er6forrasokat von be, valamint az 01j dtleteket eldszor a
vallalaton kiviil probalja ki valédi piaci koriilmények kozott. A kapacitasok
bevonasanak tobb mddja van: egyetemek tdmogatasa, vagy jo kapcsolatok fenntartasa,
majd iddével kiilonbozd projektek kiszervezése, vagy tehetséges emberek beszervezése.
A szerz6 konyvében arra is ramutat, hogy a nagyvallalatok tudasmonopdliuma leépiilni
latszik: az 1970-es években a Kis- és kozépvallalkozasok és maganszemélyek altal
bejegyzett szabadalmak szdma évenként csak 5%-al novekedett az Egyesiilt
Allamokban, addig 1992-re mar 20%-al. Azt azonban fontos megjegyezni, hogy ez nem
jar a nagyvallalati kutatas és fejlesztés visszaszorulasaval: megfigyelheté — ahogy ezt az
als6 szemlélteté abra mutatja —, hogy a Kis- és kozépvallalkozasok folyamatosan emelik
a raforditasaikat, am a nagyvallalatok megkozelitdleg még mindig négyszer annyit
koltenek ezen célokra. E téma kapcsan maga a szerz6 is kiemeli, hogy kicsit csaloka a
kép, mert pont a nyitott innovaciobol kovetkezik, hogy a kiilonbozd nagyobb
vallalatoktol kilépett szakemberek egy mar kész tudomanyos koncepcioval, esetleg mar
eszkbzzel kezdenek uj vallalkozasba. Chesbrought ramutat, hogy a technoldgiai
forradalom hatarokon étivel jellegét jol mutatja, hogy 1992-re az Egyesiilt Allamokban
bejegyzett szabadalmak 45%-at olyan vallalatok kaptak meg, melyek székhelye az
orszagon kiviil van.

Chesbrought megfigyelései kapcsan kettds tanulsag vonhato le: egyrészt mas — gyakran
mas teriiletrdl hozott — forrasok igazoljak a kutatds és fejlesztés struktirdjanak
atalakulasat, egyfajta flexibilis tudaspiac 1étrejottét a verseny intenzitasanak ndvekedése

okan. Masrészt azonban téves lenne azt a kovetkeztetést levonni, hogy a nagyvallalatok
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szerepe csokkenne: a legkoltségesebb teriileteken — ahogy e dolgozat késobbi
fejezetében latni fogjuk — a nagyvallalati szerepvallalas nélkiilozhetetlen, hiszen a
tokeigényes, nagy hozzaadott értékli kutatasokat a kisebb vallalatok nem képesek
finanszirozni. (Chesbrought, 2003) A melléklet Xlll-as abraja jol szemlélteti az
amerikai kutatasi és fejlesztési kiadasok megoszlasat.

Az 1980-as évektél megfigyelheté egyfajta internacionalizalédas a vallalati
kutatas és fejlesztésben, ez a trend pedig az 1990-es évekre csak tovabb erdsodott.
Annak ellenére, hogy a vallalati kutatds és fejlesztés zomében az adott vallalat
kozpontjara korlatozodik — vagyis valamelyik nyugati orszagra —, am kimutathatd, hogy
lassan, de biztosan helyeznek ki kutatdsokat a mas orszagokban talalhatd
leanyvallalatokhoz: egy 2005-6s UNCTAD jelentés szerint 2003-ban a nemzetkozi
vallatok az dsszkutatas 16%-at helyezték ki, mig 1993-ban minddssze 10%-ot, amely a
Nyugat gyengiilését mutatja e téren, hiszen a kutatasi és fejlesztési beruhazasok szerepét
nem lehet eléggé hangsulyozni: az ilyen jellegli beruhazasok elnyeréséért alakul ki a
legnagyobb verseny az allamok — legyen az akar fejlodo vagy fejlett — kozott, akik ezt a
technologiai fejlodés egyik mozgatdérugodjanak tartjadk. Egyrészt ezek technologia
transzferalo szerepe a legersebb, masrészt ezek képesek a legerdsebb és legvonzobb
gazdasagi csomopontokat létrehozni, amely ujabb beruhazasok kulcsa lehet. Egyes
becslések szerint a napjainkban megvaldsuld kutatasi és fejlesztési beruhazasok 20%-a
iranyul a fejlédd orszagokba. Bartlett hasonlata szerint a nemzetkozi vallalatok
,globalis jatéka” természetesen globalis stratégiat igényel, amely legfébb dontd
tényezdje, hogy mennyire birja egy vallalat koordindlni a kiilonb6z6é egymastol tavol
elhelyezkedd egységeit. A vallalatoknak gyakran az egyik f6 dilemmat pont az okozz,
hogy melyik egységiik mely célokat kdvessen: a helyi vagy a globalis (egész céget
érintd) kovetelményeikre dsszpontositsanak.

Az nemzetkozi vallalatokon beliil lezajlé kutatasi és fejlesztési folyamatok altalaban a
kovetkezd két modell szerint zajlanak: a kézpont fel6l a helyi szintre, vagy a helyi
szintek kozott. Az elsé esetben az 0j technologiai eszkozt vagy eljarast elészor a hazai
piacokon probaljak ki, majd ha ez sikeresnek bizonyul, akkor a tobbi alegységnek is 4t
kell vennie, majd adoptilnia a helyi piacokhoz. A mésodik esetben értelemszeriien
zajlik a folyamat azzal a kiilonbséggel, hogy a helyi egységeknek kell megkiizdeniiik a
nehézségekkel a sajat erdforrasaikkal. Jelenleg a ,,globalis jatszma” elve szerint az
elsére torekednek a véllalatok. A melléklet XIV-es, XV-0s és XVI-os abrai szemléltetik

a kutatasi modellek kozotti kiilonbségeket. Az utobbi 1dében megfigyelhetd, hogy az
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egyes vallalatok valamely alegységiiket, amelyben elegendd tudas halmozédik fel egy
teriiletrdl, kivalosagi kdzpontta nevezik ki, és ezt kdvetden ez az egység fogja vezetni az
egész vallalat ez iranyl tevékenységét. (Reger & Gerybadze, 1997) (Trukej & Dolin,
2010) (Arzumanyan, Mayhofer, & Melin, 2011) (Holger & Strobl, 2000)

A kutatas ¢s fejlesztés kapcsan tehat koncentraciot tapasztalunk, amely a technologiai
fejlodés és az ezzel egyiitt jard verseny élesedése tesz sziikségessé. Két gyakorlati
példat hoznék: a hadiipart és a biotechnoldgiai ipart. Mindét tertiletet a rendkiviil magas
hozzaadott érték és tOkeigény, valamint a tudas-intenziv termelés jellemzi, igy
rendkiviil koltségesek. Az eurdpai hadiipar irt munkamban azt is megvizsgaltam, hogy
miképp konszolidalodott a szektor a hideghabori utan, miképp reagalt a csokkend
allami tdAmogatésra, valamint hogyan kezd6dott meg a nyitdsa a polgari piac iranyéba.
Munkdm sordn ramutattam, hogy a csokkend pénziigyi tdmogatas kovetkeztében az
europai vallalatok kozott rendkiviili csédhulldm vette kezdetét, majd megkezdddott a
viszonylag gyors — 1990-ben kezdték a hatasok éreztetni magukat, 2000-re pedig a
legnagyobb eurdpai allamokban mar végbement a konszoliddci6 — adaptacido a
helyzethez. Ennek tobb eleme volt, &m e dolgozat szempontjabodl a jelentds a kdvetkezo:
mivel — a technologiai fejlodés kovetkeztében — folyamatosan emelkedd eszkoz és
kutatasi koltségekrol beszélhetlink, ezért jelent6s vallalati koncentraciot — ez jelenti
egyrészt a vallalati fiziokat, masrészt a stratégiai egylittmiikodést az entitasok kdzott —
figyelhetiink meg az 1998-as a nagyobb eurodpai vallalatok kdzott. Nem véletlen, hogy
az egyik legnagyobb hozzaadott értéket megkoveteld teriilet, a repiildgépgyartas
teriiletén kertilt sor az els6 igazi eurdpai katonai véllalat, az EADS megalapitasara. A
brit BAE Systems — ez az egyik legnagyobb eurdpai katonai vallalat — esetében pedig
megfigyelhetd, hogy mindinkabb globalis szemléletet alkalmaz: jovedelmének egy
jelentds része mar nem is az europai értékesitésbdl keletkezik. A biotechnoldgia
tertiletén is hasonld nehézségekkel kiizdenek a vallalatok: maga a teriilet globalisan
hiper-kompetitiv, magas hozzaadott értékli és rendkiviil kockazatos a megtériilés
tekintetében. Igy hat érthetd, hogy mér egy 1991-es jelentésben is arrél irnak, hogy az
ezen a teriileten tevékenykedd vallalatok kozott sokkal gyakoribb az egyiittmiikodések
szama, mint a gazdasag mas szegmenseiben, mikdzben a teriiletre valo belépés koltsége
egy Uj vallalatnak rendkiviil magas. Nem is az alapkutatds a draga: a jelentés megjegyzi,
hogy az arak exponencidlisan novekednek, minél kozelebb keriil a termék a piachoz.
Csak a nagy vallalatok képesek ilyeneket finanszirozni, de még az § esetiikben is azt

ajanlja a jelentés, hogy minél inkabb koncentralni kell az eréforrasokat, akar
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felvasarlasokkal is. (Petd, ,,Az EDEM megvaldsitdsanak kérdései, avagy a védelmi ipari

egyiittmikodés a vilaggazdasagi valsag arnyékaban”, 2013) (OFFA, 1991)

4. A nemzetkozi vallalatok tevékenysége mogott meghuzodo

logika: a hozzaadott érték lanc

Ebben az alfejezetben szeretném bemutatni, hogy milyen logika mentén miikodnek a
nemzetkozi vallalatok a vilaggazdasagban. Ezen belill kiemelten foglalkozom a
hozzaadott érték lanccal, amely meghatarozza, hogy milyen megfontolasok allnak a
multinacionalis vallalatok nemzetkdzi mozgasa mogott.
Habér e dolgozat sordn sokszor emlitettem pontos definicid nélkiil, &m ezen a ponton
fontos tisztazni, hogy mit is értiink transznacionalis vagy multinacionalis vallalatok
alatt, mivel fontos lehet a hozzaadott érték lanc megértéséhez. Dunning meghatarozasa
szerint a kovetkezd tényezdk jatsszak a legfontosabb Szerepet a transznaciondlis
vallalatok osztalyozasanal:

» A lednyvallalatok szama és mérete mas orszagokban.
Azon orszagok szama, melyekben az adott véallalat tevékenykedik.
A munkavallalatok nemzetiség szerinti megoszlasa.

A véllalat 6sszjovedelmének megoszlasa a leanyvallalatok kozott.

YV V V VY

A legmagasabb szintli vezetés és a részvényesek nemzetiségi megoszlasa.
Fontos kérdés lehet, hogy a magas szintii tevékenységek (példaul a kutatas
¢s fejlesztés) milyen szinten oszlik meg: nemzetkozi-e vagy nem
nemzetkozi.

Dunning ,,Multinational Enterprises and the Global Economy” cim{ mtivében (Dunnig,

1992) a kovetkezd tablazattal szemlélteti a hozzaadott érték  lancot:

12Az esetek tobbségében pusztan ezt a tényezdt vessziik figyelembe annak eldontésekor, hogy az adott
vallalat multinaciondlisnak szamit-e, am ez tulsagosan leegyszeriisitd szemléletet tiikroz.
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A nemzetkozi Az ahitott tulajdonosi A tevékenység

. : . Helyzeti elonyok lehetnek Ah I A vallalat stratégiai I
tevékenység elényo Lhogyvan” kérdése illusztraci6ja
(a_.hol”) céljai
tipusa (a_,.miért”) példakkal

Toke, technologia,
informacio,
menedzsment és | Alacsony anyagi és

Annak a véagya, hogy | A  meglévd  piacok

szervezési szakértelem | munkakoltségek; a  piac Szamitogépek,
- csokkenteni lehessen a | védelme,  valasz  a
megszerzése. Elony a | mérete és karakterisztikdja; az : . gyogyszerek,
) : tranzakcios ¢és | versenytarsak lépéseire, .
2 kutatas és fejlesztésben, | adott orszdg kormanyzatanak | : L ; _ személygépjarmuvek,
@ ) o ) o informacios koltségeket, | megakadalyozni, hogy a | ; ; _
e az lizemméretbdl eredd | politikdja (esetleges cigarettdk  és  légi
N : a vasarlo | versenytarsak vagy
: elonyok  kihasznalasa, | segitOkészség kiilonb6z6 | - szallitassal  foglalkozd
bizonytalansaga, a | potencialis versenytarsak

annak a képessége, | anyagi €s egyéb tdmogatasok o - vallalatok.
tulajdonjogok védelme. | 01j piacokat szerezzenek.

hogy a vallalat | formajaban).

markahtiséget alkosson

a fogyasztok korében.
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SPAN.10) QA JIAUQ[I IBI)e.1)S

Dunning meghatarozésa
szerint a fels6 harom
rubrikaban  felsoroltak
koziil barmelyik, amely
szinergiat biztosit a mar
meglévo vallalati

er6forrasokkal.

Dunning

meghatarozésa

szerint a fels6 harom

rubrikaban felsoroltak koziil

barmelyik, amely olyan
technologiai, piaci  vagy
egyéb olyan er6forrashoz
kapcsolodik,  melybél a

vallalatnak hidnya van.

A ko6z6s iranyitas
gazdasdgossaga, novelt
stratégiai

versenyképesség, az
iizleti kockézat
mérséklése a  sajat
igyleteket illetéen,

valamint annak novelése

a versenytarsak esetében.

Erésiteni a  vallalat
globalis termelési vagy
innovacids bazisat, 1j
vagy
termékekre szert tenni.

piacokra

Olyan iparagak esetén,

melyek rendkiviil
beruhazas  igényesek
vagy stabilan lehet
szadmitani a

méretgazdasagossagbol
vagy a szinergiabol

szarmazo elonyokre.
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Tapasztalat
felhalmozasa egy adott
orszag vasarlok kore

kapcsan.

A piacok rendelkezésre allasa
¢s a  legmeghatarozobb

kliensek igényei.

A fels6 kategoriak koziil
barmelyik.

A regionalis vagy

globalis  diverzifikacio
elosegitése a  vallalat
biztonsaganak

szavatolasa érdekében.

(a) Szamvitel,
pénziigyi
és  banktevékenység.
(b) Ahol a térbeliség

reklamozas,

rendkivil fontos

(tengeri szallitas).

50




Lorraine Eden és Antoine Monteils (Dunning, 2000) a Dunning altal lefektetett elmélet
keretein beliil maradva — am talan kozérthetébb formaban — a kovetkezoképp vazoltak fel a

hozzaadott érték lanc kilonbozo fazisait:



A motivacié, amiért egy vallalat :
Hozzaadott érték lanc része Gyakorlati példak
kiulfoldi telephelyet hoz létre

Alacsony koltségli  erdforrasokhoz | Példaul, ha a multinacionalis véllalat kiilfoldi gyédrat hoz létre vagy

(munkaerd, energia) valo hozzaférés. alvallalkoz6t alkalmaz egy kiilonleges gazdasagi zoénaban, hogy
Elkeriilni a termelést negativan érintd | alkatrészeket gyartsanak. Majd a legyartott alkatrészeket a vallalat mas

korményzati rendelkezéseket (példaul | orszagban taldlhato telephelyére szallitjdk az Osszetettebb munkak

seyedo

adokat, vamokat vagy | elvégzése okan.

kornyezetvédelmi szabalyokat).




Uj piacra belépni vagy/és kozel lenni a

Nosgyeyfe3[ozs opojosodey
ZOY[IZd 9 SEPE OPNLIZSIA

vasarlokhoz.

A disztribicid terén kihaszndlni a
méretgazdasagossagbol eredd
elényoket.

Elkeriilni a vamjellegi ¢és nem
vamjellegli akadélyokat.

Vasarlas utani szolgaltatasok

biztositasa a vevoknek.

Altalanos az a jelenség, hogy egy tjonnan piacra belépd multinacionalis
vallalat kezdetben pusztan mar kész termékek (termelje ezeket az

anyagvallalat vagy mas vallalat) elosztasat és értékesitését végzi.
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A hozzaadott érték lanc ismeretén kiviil fontos még a Raymond Vernon altal kidolgozott
termék ¢letciklus elmélet. Ez egy dinamikus modell, mely azt magyarazza meg, hogy a
vallalatok fejlesztésére és tevékenységére milyen hatassal van a valtozo termék életciklus.
Magyarazata szerint mikor egy cég 10j termékkel tor be a piacra, akkor kezdetben
monopolhelyzetben van, melyet minél inkabb ki is kell hasznalnia, mert a kutatas és fejlesztés
rendkiviil koltséges volt. Ebben a stadiumban mas versenytarsak képtelenek betdrni erre a
piacra a monopol-vallalat technologiai f6lény miatt, raadasul kezdetben a kereslet is kicsi, am
a vallalat joval az eldallitasi koltség felett arulhatja termékét. A kereslet novekedésével
viszont megkezdbédhet az adott termék gyartasanak sztenderdizacidja: a kereslet novekszik, a
kockazat pedig csokken a versenytarsak szamadra, igy belépnek a piacra, és elkezdddik az
arverseny. Ez utdbbi azt eredményezi, hogy a monopol-vallalat extraprofitja eltiinik, azonban
megprobal valahogy bevételre szert tenni, ezért olyan Uj piacokat keres, ahova a termék még
nem tort be. Vernon elmélete szerint a vallalatok eldszor olyan piacokat keresnek, melyek
hasonloak a sajatjukhoz — itt a legfontosabb hasonldsag altalaban az, hogy jelentds
vasarlderével rendelkezik —, igy a fejlett orszagok eldszor a fejlett orszagok piacait keresik
meg. A vallalat ekkor vélaszthat: vagy licence forméjaban kiadja egy mésik ottani vallalatnak
utobbi joval koltségesebb, am mégis ezt valasztjak a vallalatok, mert félnek a technoldgia
feletti kontroll elvesztésétol. Az elmélet szerint a kevésbé fejlett orszdgokba mar csak akkor
jelennek meg ezek a cégek, ha az Gsszes — természetesen ez a modell tilzasa — fejlett orszag
piacara betortek, mégis két ut kindlkozik szdmukra, hogy részt vegyenek a modellben.
Egyrészt elkésziil a termék olcsobb imitacioja, amelyet a fejlett és fejlddd orszadgokban is
megprobalnak eladni a versenytarsak. Nem csak a termék mindsége indokolja az alacsonyabb
arat, hanem az alacsony munkakoltség is. Joval elterjedtebb azonban, hogy ezekben az
orszagokban csak az eldzetes munkalatokat végzik el, majd tovabb szallitjdk a fejlett

allamokba. (Roe, Patrick, & Dash, 2003)

0. Fejezet végi 0sszefoglalas

Ebben a fejezetben bemutattam, hogy milyen valtozasokat hozott a technoldgiai forradalom a
gazdasagi ¢letben, miképp tolddott el a nagyvallalatok szemlélete a naciondlis/regionalis
iranybdl a globalis szemlélet felé. Kiemelten foglalkoztam a kutatas és fejlesztés jellegének

megvaltozasaval, valamint ennek a kozponti szerepével a vallalati gondolkodasban, majd



megvizsgaltam, hogy milyen belsd logika mentén mikodnek a vallalatok a globalis

gazdasagban.

,, Yet in this global economy, no jobs
are safe. High-speed internet
connections and low-cost, skilled
labor overseas are and explosive
combination.

Bob Taft

V. A politikai alegységben tortént valtozasok

Az eldz6 két fejezetben kisérletet tettem a technoldgiai és gazdasagi valtozdsok bemutatasara,
ebben a fejezetben azzal foglalkozom, hogy ezek miképp valtoztattak meg a nemzetallam
miikodési kornyezetét. Igaz, hogy e dolgozat szamos pontjan utaltam mar ra, hogy kiilonb6z6
valtozasok miképp értékelték fel a multinaciondlis vallalatok érdekérvényesitési képességét,

de ebben a fejezetben teszek kisérletet arra, hogy érveim egészként alljanak dssze.

1. A habermasi feliités, avagy a rendszerbe kodolt konfliktus?

Toffler gondolatmenetében van egy érdekes momentum, amely mar Habermas-nal is
megjelenik: e szerint a technoldgia tulsagosan eléreszaladt, a tarsadalom pedig nem képes
kdvetni, vagy csak komoly tarsadalmi adldozatokkal. Habermas véleménye a globalizaciordl a
kovetkezd: a globalis gazdasag talterjeszkedése okan ma mar inkabb az 4llamok adgyazddnak
be a vildggazdasagba, nem pedig nemzetgazdasagok léteznek hatdrokkal elvalasztva. Ez
egyben azt is jelenti, hogy hatalmas demokratikus deficit alakul ki a vilagrendszerben, hiszen
eddig a nemzetallamok — tobbé-kevésbé — demokratikusan valasztott kormanyai voltak
felruhazva a tarsadalmak kérdéseinek alakitasara. A globalis piac ezt aldassa®, egyben a joléti
allamot is meggyengiti. Habermas véleménye szerint a nemzetkdzi szervezetek képesek
lehetnének kezelni a kialakult helyzetet, am az eltér6 politikai érdekek ezt akadalyozzak. Az

Eurdopai Unid véleménye szerint egy sikeres képzdédmény, mert nemzetek felett képes

BEzen a ponton érdemes kiemelnem, hogy ez a mondat igy leirva szamtalanszor szolgal politikai célokat,
mikdzben csak arrdl van szo — ezért is dolgoztam fel olyan részletesen a gazdasagi és technologiai kdrnyezetet,
melyben ezen szervezeteknek tevékenykednie kell —, hogy a vallalatok nem is tehetnek mast, mint hogy
alkalmazkodnak a megvaltozott kornyezethez a talélésiik érdekében.
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igazgatni a gazdasagi kérdéseket. Stephen Kobrin szavaival élve: habar a vilaggazdasag
altalanossagban mar globalisnak nevezhetd — habdr itt Gjra csak ra kell mutatni, hogy sok
esetben nagyon is szelektiv ez a globalizacido —, am a torvények, szabalyozasok, a politikai
érdekek zomében nemzetallami keretek kozott maradtak, és csak komotos tavolodast latunk a
Vesztfaliai rendszert6l, mivel az emberi tarsadalmak mérhetetleniil lassabban alakulnak at. O
ugy latja, Habermas véleményére reflektalva, hogy jelentds hianyossag Iépett fel a nemzetkdzi
rendszerben: a gazdasag globalizalodik, mikdzben a politika nem képes kovetni ezt, igy a
rendszer folyamatos anomalidkat produkal, hiszen nincs egy olyan erd, amely képes lenne
ezeket érdemben kezelni. O ezt Ggy nevezni, hogy ,kormanyzati szakadék a
vilagrendszerben”. (Baker, 2008)

Habar Alvin Toffler munkassagat sokan vitattak™, am mégis sikerrel fejlesztette tovabb a
belli esetében is megjelenik ez a felosztas az 1980-ban kiadott ,,The Third Wave” cimi
konyvében (Toffler, 2001). O harom nagyobb ,hullimra” osztja az emberiség, és arrdl ir,
hogy miképp kertil 6sszelitkozésbe a masodik és a harmadik hullam — ez utobbi nala 1950-tdl
kezdddik —, ebbdl pedig milyen olyan rendszerszintii hibdk szarmaznak — ezek a hibak
ranyomjak a bélyegiiket az egész tarsadalomra, legyen szo akar a csaladrdl, vagy akar az
allamokrol —, melyekkel a zomében még a masodik hullamhoz szokott eljarasokkal
felvértezve nem képesek hatasosan kezelni, koztiik példaul a névekvo munkanélkiiliséget. A
masodik hulldm nala a masodik ipari forradalommal kezdddik, amely alapvetden technologiai
valtozasoknak koszonhetd, és alapjaiban formalta at a nyugati tarsadalmakat minden szinten —
legyen ez a csaladi élet vagy az allamok miikddése — alarendelve a tékekoncentracionak. A
masodik hullamot — a szerz6 meghatarozasa szerint a Fold kiilonb6z6 orszagai még ma is Ggy
¢lnek egylitt, hogy egyesek az els6, masodik vagy harmadik hulldm stddiuméaban vannak —
véleménye szerint a kovetkezOk jellemzik: tomegtermelés, tomegoktatas, tomegfogyasztas,
tomegmédia, tOmegpusztitas, centralizdcio ¢és koncentracié. Az informdacidés korszak
valtozasai viszont sok helyen tamadast intéznek ezen jol bevalt rendszerek ellen. Toffler
szerint talan az egyik legnagyobb vesztese ezen valtozasoknak a nemzetallam, mivel feliilrél
és alulrol is kikezdik: egyrészt a regionalis és globalis szervezetek is fenyegetik, mikozben az

allamnal kisebb szervek — példaul nemzetkozi vallalatok, NGO-k, terrorista csoportok — is

YA kritikdk jelentSs része abbol adodik, hogy Toffler tulsagosan is pozitiv képet fest az informacios
tarsadalomrol, mikdzben nem szamol azokkal a veszélyforrasokkal, melyek Iétezésérdl 6 is tud és érint6legesen
ir is, am nem kelléen koriiltekinté indoklassal mindsiti 6ket kdnnyen megoldhato tarsadalmi problémanak.
Toffler konyve sok szempontbdl érdekes: habar nem képes egy koherens, tudomanyos lencsén at vizsgalva
kifogastalan elméletet felallitani, am jo érzékkel tapint ra szamos olyan jelenségre, melyekr6l mas szerzok sajat
tertiletiik — legyen az gazdasag, politika vagy technologia — kapcsan beszamolnak. Harom évtized multan pedig
lathatjuk, hogy a szerzd szamos prognozisa valora valt.
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hasonldan Iépnek fel. Az allam egyre kevésbé képes kezelni tehat a problémakat, melyek egy
része természetébdl addoddan nem kezelhetd ezen a szinten, példaul a globalizalodott
vilaggazdasag problémai vagy a globalis kornyezetvédelmi intézkedések. Toffler
értelmezésében Bretton Wood-s utdn egy olyan 1j gazdasagi rendszer alakul ki, mely mar a
masodik és a harmadik hullam 0Osszeiitkzésének katolikus jegyeit viseli magan. A nagy
korszakvaltas pedig rendszer szintli problémakat general a gazdasagi globalizaci6 jelenségén
beliil is. (Toffler, 2001) (Kobrin, 2008)

Erdekes kérdés volt tovabba a nemzetdllamok szerepének megitélése: Stanley Hoffmann
1966-ban ,,Obstinate or Obsolete: the Fate of the Nation-State and the Caste of Western
Europe” cimii irdsdban arra mutat ra, hogy a nemzetallamokat egész ideaig semmilyen mas
formanak nem sikeriilt helyettesitenie: lebontasa — vagyis, mikor alulrol tamadjak bizonyos
er6k — anarchidhoz vezet, &m az elére menekiilés esetében is azt latjuk, hogy a nemzetkozi
szervek nem képesek helyettesitoként fellépni, a vildgkormany létrehozasa pedig lehetetlen.
Az Eurdpai Unié — melyet példdul Habermas a globalis problémak kezelésének egyik
sikereként konyvelt el — esetében figyeli meg, hogy a foderalistdk pusztan egy nagyobb
nemzetallamot — vagyis a nemzetillamok mintdjara — akarnak létrehozni. Ervelésébdl az
olvashat6 ki, hogy a tarsadalmak tulsdgosan is lassan valtoznak ahhoz, hogy a foderalistak
torténelmi 1éptékekkel mérve rovid idé alatt sikerre vigyék az Eurépai Egyesiilt Allamok
igyét. Vildgosan latszik, hogy az eurdpai népesség még nem érzi magaénak a foderacio
tervét, a mélyités és a bdvités legfébb prokatora az eurdpai politikai elit. Hoffmann
véleménye szerint az integracid folytatdsa a tarsadalmi tényezdk megérlelédése nélkiil egy
olyan strukturat fog eredményezni, amely igazdn sem nemzetallam, sem egy valdodi foderacio,
ez pedig a miikodésképtelenség veszélyét hordozza magaban. Erdemes itt megjegyezni, hogy
1966-ban az ir6 ezt mar vildgosan latta, am e dolgozat szempontjabdl az a fontos
megallapitas, hogy a tarsadalom joval lassabban alkalmazkodik a valtozadsokhoz, mint azt a
gazdasagi fejlodés megkovetelné. A kovetkezd alfejezetben ez a probléma ujra csak feltlinik

egy Otven évvel utana alkotd elemzo6nél. (Hoffman, 1966)

2. Az allamok és vallalatok: konfliktus vagy kooperacio?

Thomas J. Briersteker 1980-ban mar felhivta ra a figyelmet (Biersteker, 1980), hogy a vallalatok
gazdasagi stlyokat felhasznalva gyakran aldassdk vagy szinte semlegesitik egy fiiggetlen allam
— elsésorban a harmadik vildg esetében figyelte meg ezt a jelenséget, ami ezen allamok relativ

gyenges¢gére vezethetd vissza — azon képességét, hogy 6ndllé politikdkat fogalmazzanak
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meg. A szerzé ramutat, hogy magan a kdzgazdasagtanon beliil az allami fiiggetlenség kapcsan
is két nagy iskola kiizdelme volt megfigyelheté: egyik csoport esetében a nemzetallam
egyfajta akadalyként jelenik meg a gazdasdgban. Gilipn 1975-ben példaul mar ugy érvelt,
hogy a technologiai fejlodés miatt a gazdasag egyre nagyobb fliggetlenséget fog élvezni a
nemzetallamoktol. 1970-ben Harry Johnson egyik tanulmanyaban kijelenti, hogy hosszatavon
a nemzetallamok mar nem képesek betolteni azt a gazdasagot szabalyozé szerepiiket, amelyet
a Vesztfaliai iddszakban végig képesek voltak, igy sziikség van egy nemzetek feletti
iranyitoszervre, 1ényegében egy vilagkormanyra. Raymond Vernon 1971-ben arrdl ir, hogy az
allami szuverenitast a gazdasagi globalizacio alapvetoen alaassa. Attol sem szabad eltekinteni,
hogy a kozgazdasigtanban az allam szerepe kozel sem esik azonos megitélés ala: egyes
teoretikusok szemében akadalya a gazdasagi hatékonysagnak, masok viszont a sziikséges
szabalyozo szerepét emelik ki. A masik csoportot azok alkottdk, akik neomerkantilista célokat
fogalmaztak meg, illetve ,0jra felfedezték a nemzetillamban rejld lehetdségeket”, am a
neoliberalis kdzgazdasagtani forradalom végiil a diskurzust a piaci liberalizaciora és az allam
szerepének csokkentésére terelte.

A globalizdlt gazdasagban tevékenykedd nemzetallamok alapvetd problémajat
fogalmazta meg Fernando Cardoso és Enzo Faletto, mikor egy elemzésiikben ramutattak,
hogy az alapvetd problémat az jelenti, hogy a nemzetgazdasaguk iranyitasa egyre nehezebbé
valik, mert gyakran olyan tényezoket kellene befolyasolniuk — kiilfoldi vallalatok, tavoli
események —, melyek az allami fennhatosagon kiviilre esnek. Tovabba ramutatnak, hogy a
vilaggazdasag felallit olyan kritériumokat, amelyekkel egyetlen allam sem Szeghet meg
anélkiil, hogy kockéztatnd a gazdasagi lemaradast. Ez nagy lokést ad a regionalizaciot
jelenségének, hiszen az allamok szeretnék — ha nem is egyediil —, de visszaszerezni az
iranyitast. Briersteker ramutat, hogy a nemzetkozi vallalatok érdekérvényesitd ereje
folyamatosan értékelddik fel az allamokéval szemben, &m hangstlyozza, hogy vannak erds
ellenhatasok, melyek az allamok malmara hajtjdk a vizet. Latni kell azonban, hogy a szerzo
abban az iddszakban alkotott, mikor az OPEC 4ltal generalt olajarrobbanas még kozeli
tapasztalat volt, illetve még nem volt vilagos az j gazdasagpolitikai irany, hiszen Thatcher
éppen csak korményra keriilt, Ronald Reagan egy év mulva foglalja el az elnoki széket, és
Milton Firedman mar lerakta az 0j gazdasagi mechanizmus alapjait, &m még nem volt vilagos,
hogy melyek lesznek az 1j iranyok. Briersteker idézi Theodor H. Moran véleményét, aki
szerint azért kovetkezik ez be az allamok megerdsodése, mert a vallalatok kozott egyrészt nd
a verseny, masrészt sok, eltéré nemzetiségii vallalat tevékenykedik a piacon. Az optimizmus

ekkor toretlen volt, mert bar kiemelik, hogy a fejlédoé orszagokat érinti kiilondsen sulyosan a
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vallalati érdekérvényesitd képesség novekedése, am ezzel parhuzamosan ezek az orszagok is
professzionalizalodnak: preciz biirokraciat alkotnak, és novelik a versenyképességiiket. Smith
pedig ramutatott, hogy a fejlodé allamok kozott egyre szorosabb kooperacid jon létre,
amellyel megprobaljak visszafogni a vallalatok elényét. A kdzhangulat ekkor az volt, hogy az
allami szupremaciat ezek az entitdsok nem fenyegetik, csak annyit tesz hozza a szerzo, hogy
mindezek ellenére nem szabad lebecsiilni a vallalatok képességeit, mert nagyon gyorsan
képesek adaptalodni az 01j viszonyokhoz. (Biersteker, 1980)

Az UNCTAD egy 1989-es jelentésének egy része azzal foglalkozik, hogy miképp viszonyul
egymashoz a vallalatok és az allamok érdekérvényesitd képessége. Ugy talaltak, hogy egy 1j
befektetés esetén a vallalatok vannak elényben, mivel még a fejlett allamok esetében sem
jellemz6, hogy duskdlnanak a potencidlis jeloltekben, rdadasul komoly strukturalis
munkanélkiiliség jelent meg Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban — ahogy erre mar
Krugman is utal —. A vallalatok pedig altalaban rendkiviil bizalmatlanok, mert nagy a
kockazatuk: ha mar megtortént a befektetés, akkor csak rendkiviil nagy veszteségeket
elkonyvelve lehet kilépni az adott piarcrol. Az allamok részér6l tovabba egyértelmil
gyengeség, hogy rovidtavon nem képesek hatékonyan befolydsolni a vallalatok politikdjat — a
kedvezmények e forras szerint nem jelentenek akkora huzoéerét a vallalatok dontésénél™ —,
csak hosszutavon képesek olyan gazdasagi kornyezetet teremteni, amely mar eldsegiti egy
gazdasagi csomoépont kialakuldsat. Természetesen nagyban befolyasoljak a folyamatot a
kovetkezd tényezok: az adott orszag piacanak mérete, a vasarloerd, a munkaerd mindsége és
ara. A vallalt szempontjabol a tudoméanyos bazis, a gazdasagi eré és a reklamkapacitds a
legerdsebb tényezOk. A jelentés ramutat, hogy egyre tobb nemzetkdzi vallalat van, amely az
orszagok szempontjabdl jo, hiszen elméletileg tobb potencialis befektetésbdl valaszthatnak, a
vallalatok kozotti verseny pedig lenyomja az éarakat és csokkenti a vallalati feltételeket,
azonban Goddard eredményeire reflektalnék ezen a ponton, amely — ahogy ezt elé6zéekben
mar leirtam — jelentds gazdasagi koncentraciot mutat ki. Hidba van tehat tobb multinacionalis
vallalat, ha koziiliik egy jol koriilhatarolhatd csoport tartja kezében a gazdasagi erd zomét,
foleg a legmagasabb hozzaadott értéket megkdveteld szektorokban. (UNCTAD, 1992)
(Bornschier, 2004) Dunning és szerz6tarsai tobbszor utalnak ra, hogy az 1980-as, 1990-es
években az eurdpai allamok is bekacsolodtak a bearamlé FDI utani versenybe, ezért

elkezd6dott a specializalt igynokség felallitasa, am a tevékenységiik gyakran sikertelen volt,

“Ez a megallapitis korrelal Dunning tapasztalataival, aki ugy talalta, hogy mar a potencialis befektetési
orszagok kivalasztasanal azok a tényezdk esnek nagyobb stllyal latba, melyek 1étrehozasa hosszabb id6t vesz
igénybe. Itt elsdsorban a képzett munkaerdre kell gondolni és a jo kutatasi milidre.
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pont azért, mert a vallalatok esetében az adott gazdasagi csomodpont mindsége szamitott €s
nem a — hosszl tdvon az Osszberuzasat csak egy eltorpiild szazalékot kitevo — tAmogatéastok.
(Dunning, 2000)

2005-ben Pierre-André Cordey a latin-amerikai orszagok esetében vizsgalva meg a
transznacionalis vallalatok ¢€s allamok kozotti kapcsolat valtozésat. Meglatasa szerint az
allamok esetében az autondémiat jelentésen gyengitheti, ha a nemzetgazdasag kulcs-agazatai
kiilfoldi vallalatok kezében vannak, egyszerlien azért, mert igy az allam kontroll funkcidja
csorbul. Ez azért jelent kiilondsen nagy problémat, mert egy vallalatnak elég szinte csak a
gazdasagi megfontolasokat kovetni, am az allamoknak szamtalan mas politikai,
nemzetbiztonsagi és tarsadalmi faktorral szamolnia kell. Kobrin 1997-es kutatasaira
hivatkozik, aki rdmutatott, hogy a hal6zati gazdasag ¢és a technologia novekedése a stratégiai
ipardgakban egyszerlien nem hagy valasztdst az allamoknak: integralodni kell a globalis
gazdasagba. Régebben — ahogy ezt a masodik fejezet elsd alfejezetében bemutattam — a
vallalatok az allamok direkt vagy indirekt irdnyitasa alatt alltak. Ma a viszony mar joval
atlathatatlanabb, felértékelédik a személykozi — a politikai és tizleti elit kozott — és
érdekérvényesitd képesség szerepe. A szerzd meglatdsa szerint a globalis gazdasag és a
transznaciondlis vallalatok — melyek az eldbbiben uralkodd szabéalyoknak engedelmeskednek
— megteremtenek egyfajta keretrendszert az allamoknak, melyet mindenkinek el kell fogadnia
— kiilonben azt kockaztatnak, hogy negativ spirdlba keriilnek a perifériara szorulds miatt —, €z
pedig erdsen csokkenti az allamok mozgasterét, sok esetben a nem gazdasagi kérdéseket is
ekonomizalja. (Cordey, 2005)

Henry Wai-chung Yeung szingapuri elemz6é 1998-ban azzal a kérdéssel foglalkozott, hogy a
megvaltozott gazdasagi viszonyok milyen hatissal vannak a nemzetallamokra. Valobban
beszélhetlink-e egy hatasok nélkiili vilagrol, vagy ez az allitds pusztan a globalizacid
tulmisztifikalasa. Véleménye szerint az allamok feleslegessé valasa sok szempontbdl erds
tulzas. Nagyon fontos €rv, hogy a vallalatoknak biztonsagra és szabalyozott kornyezetre van
sziikség azt kovetden is, hogy kilépnek az allamok kozotti térbe, ezt pedig a nemzetkozi
kornyezet csak ugy tudja garantdlni, ha maguk az allamok is internnacionalizalédnak.
Meglatasa szerint a téma egyaltalan nem a nemzetallam eltiinésérdl szol, hanem, hogy miképp
tudja — nem csak pusztan alkalmazkodnia kell — biztositani a gazdasagi rend zavartalan
mukodését az ) gazdasagi struktiran beliil. Ramutat, hogy a globalizaciot az allamok
képesek elSsegiteni neoliberalis gazdasagpolitikaval — példanak itt az Egyesiilt Allamok
szerepel —, vagy akadalyozhatjak protekcionizmussal — itt India szerepel —. Viszont ezen a

ponton érdemes kiemelni, hogy — a gazdasagi fejezetben alkalmazott teoretikai
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megkozelitéssel 6sszhangban — India addig a pontig nem indult jelentds fejlddésnek, mig nem
alkalmazkodott a globalis gazdasag jatékszabalyaihoz és nem nyitotta fel piacait, ezzel egyiitt
nem kezdett gazdasagi liberalizacioba. Tehat elméletileg lehetséges kimaradni, am ennek
koltsége messze meghaladja az alkalmazkodas koltségét, nem is szdlva az el6zd fejezetben
felvazolt haldzati hatasrol, mely értelmében, aki kimarad a know-how aramlasabol az
exponencialisan novekvl veszteséget szenved a versenyképességében. Ennek kapcsan
érdemes lehet roviden megemliteni egy torok tanulmanyt, mely azt vizsgalta, hogy az eurdpai
orszagra milyen hatassal volt a gazdasagi nyitds. Nurullah Ardic elemzésében ramutat, hogy
Torokorszag is elfordult a protekcionizmustol az 1980-as években, mivel komoly strukturalis
gondokhoz vezetett a gazdasagban. Ezt kdvetden az orszag gyors fejlodésbe kezdett, valamint
1étrejott egy erds kozéposztaly, amely a fogyasztas bastyaja lett. Ardic megjegyzi, hogy a
torok allam némiképp gyengiilt a privatizacios hullimok miatt, &m tobbszor is kénytelen volt
beavatkozni a piac stabilizalaséért, foképp a 2001-es bankcsdd hulldm miatt. Torokorszaggal
kapcsolatos konkluzidja az, hogy mindenképp érezhetd a piaci szereplok és a nemzetkozi
szervek hatalmanak felértékelodése, am ez szamtalan elényt hoz az orszag lakossaganak,
raadasul nem is lett volna mas alternativa az orszag marginalizalodasa nélkil. (XVII. és XVIII
jon)

Az elemz06 ramutat, hogy az allamok szerepe egyaltalan nem erodalodik: ez érthetd, hiszen —
ahogy errdl az el6z6 fejezetben beszéltem — a globalizacio sok esetben ipari koncentracidhoz
vezet, amely csak tovabb noveli — a tudas felértékelddésével egyiitt — a verseny intenzitasat, a
jol koriilhatarolhatd gazdasagi csomdpontok védelme és megteremtése tehat nem lépi tul —
legalabb is foldrajzi értelemben — az allam képességeit. Wai-chung Yeung ennek kapcsan
ramutat arra, hogy az allamok kozott is egyre tobb diploméaciai — elsésorban kereskedelem-
diplomaciai — konfliktust general ez a valtozds — hiszen a potencialis befektetok kegyeiért
hevesebb a kiizdelem —, példaképp emeli ki a félvezetdk piacat. Ez egy rendkiviil magas
hozzaadott értéket megkoveteld teriilet, ahol az 1970-es és 1990-es évek kozott Japan
rendkiviil megerdsodott, elétte az Egyesiilt Allamok dominélt. Castells, Wade és Johnson
kutatdsai ramutattak, hogy a japan siker mogott az allam hathatds segitsége allt, és az
amerikai gyartok is kénytelenek voltak a sajat kormanyukhoz fordulni — félve a technologiai
lemaradastol —, hogy érjék el a japan piac megnyitasat. Ett6l — kezdeményezésiiket siker
koronazta — azt remélték, hogy sikeriilhet importalni a japan félvezetd-gyartas bizonyos
eljarasait és konkrét technoldgidit. A masodik fejezetben mar emlitett tényre — a kutatas még

mindig a nyugati orszagokban folyik — a szerz6 felhivja a figyelmet, és nyomatékosan jegyzi
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meg, hogy ez nagy feleldsség jelent az allamok szamara, masrészt noveli jelentdségiiket.
(Yeung, 1998) (Ardic, 2009)

Michael J. Reimer — aki ebben az idében New Jersey keriileti tigyésze volt — 2008-as
cikkében azzal foglalkozott, hogy a vallalatok miképp jatsszak ki a szabalyozasi kisérleteket.
Felhivia ra a figyelmet, hogy az OECD orszagai mar 1998 o&ta probalnak minél
hatékonyabban fellépni a kiilonb6zé addparadicsomok ellen, am kiilondsen a 2001.
szeptember 11-ei terrortamadas iranyitotta ra a figyelmet a pénzmosas elleni harcra.
Kritikusan jegyzi meg, hogy e cikk megirasanak célja nem a sikerekrél vald beszamolas,
hanem pont ellenkezéleg: arrdl akar szamot adni, hogy miképp assak ala a nagyvallalatok az
OECD erofeszitéseit. Véleménye szerint a technologiai fejlodés lehetdové tette a
kommunikécio6 fejlddésén keresztiil a pénzvilag olyan szintii liberalizaciojat, hogy a vallalatok
a Kajman-szigeteken irodat regisztralva konnyedén keriilhetik el a megaddztatast. Véleménye
szerint a jelenségben nagyban kozrejatszik, hogy a transznacionalis vallalatok
versenyelényként hasznalhatjak egymassal szemben ezeket a — nem minden esetben —
torvénytelen eljarasokat. Ramutat, hogy a vallalatok hatalma egyértelmtien erdsodik: példanak
hozza fel, hogy 1998-ban az Exxon és a Mobil olajvallalatok végrehajtottak minden idék
iitk6zott, am Washington nem volt hajland6 fellépni az eset kapcsan. Réamutat, hogy a
dontéshozok altalaban ugy kertilik el az ilyen fizidk érdemi vizsgalatat, hogy a kovetkezore
hivatkoznak: az 6sszeolvadas végsé soron a felhasznalok eldnyére fog valni, mert noveli a
versenyképességet és a hatékonysagot. Reimer viszont megjegyzi, hogy a toke tovabbi
koncentracidja pont a verseny ellen hat, amely semmiképp sem lehet jo a fogyasztonak. Ezen
a ponton megjegyezném, hogy egyetlen eset e dolgozat szempontjabol mégis csak fontos,
mikor egy ilyen 1épés az Uj fejlesztések megemelt tékekoncentracid-sziikségletébdl adodnak.
Ha a biotechnoldgiai ipart szemléljiik, akkor azt latjuk — az el6z6 fejezet tanulsagai alapjan —,
hogy lehet a fogyasztdo érdeke a nagyobb tékekoncentracid, ha a kutatasi és fejlesztési
koltségek olyan magasak, hogy e nélkiill nem lehetne profitabilis vallalatot 1étrehozni.
Meglatasa szerint ez a jelenség magat a demokraciat iiresiti ki — ez az érvelés rokon Habermas
gondolataival —, ha ezek az entitasok kivonjak magukat a demokratikusan valasztott
torvényhozok hataskore alol. A problémat csak tetézi, hogy ilyen esetekben barmilyen
demokratikusan — vagy nem demokratikusan — valasztott kormany hataskorén kiviil vannak,
amely szdmos torvénytelenségre ad lehetdséget, példaul nehéz betartani az emberi jogi
védelemre vonatkoz6 egyezményeket. Meglatasa szerint kérdéses, hogy mi torténne akkor, ha

az allamok hatarozottabban lépnének fel. Egyrészt tartja magat az az elképzelés, hogy az
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egyes nemzetallamok mar talsagosan gyongék a hatalmas gazdasagi er6t képviseld
nagyvallalatokkal szemben, raadasul az altalanos benyomas ebben az esetben az lenne, hogy
az allam valamilyen formaban protekcionizmusra tor, ez pedig a veszélyesnek tartjak a IL
vilaghaborat megel6z6 1doszak emlékei miatt.

Sokan ennek a kérdésnek megnyugtatd szabalyozasat az OECD-t61 és az ENSZ-t61 vartak, am
e két szerv kisérletei nem hoztdk meg a vart sikert. Az egyik legjobb példa erre, hogy az
1974-ben felallitott ECOSOC szadmtalanszor probalt mar meg egy mindenkire vonatkozo
,Code of Conduct”-ot elfogadtatni, &m soha sem sikeriilt, mert a vallalatok és az allamok nem
voltak képesek megallapodni egy k6zos minimumban, gyakran az eltéré nemzeti érdekek nem
tették ezt lehetdvé. A nemzetallamok tartanak téle, hogy ha egy 0j — vallaltokat hatranyosan
érinté — szabalyozasokat vezetnének be, akkor gyengiilne az adott orszag versenyképessége.
Meglatasa szerint alapvetd valtozas allt be a nemzetkdzi rendszerben:, ha az allamoknak mar
nincs korlatlan fennhatosaguk a sajat teriiletiikon, értve ez alatt azt, hogy a befektetés és a
vallalati letelepedés csak egy lehetdség, mikor a termelés olyan Osszetett, hogy nem lehet
egyetlen helyzet kotni, akkor az adoéztatas tobbé nem szuverén lehetésége az allamoknak.
Tehat az allamok lehetdleg szeretnék elkeriilni az egyoldalu akcidkat, hiszen ezek az adott
orszag azonnali versenyképesség-romlasat eredményeznék, esetleg a tdke kivonulasat.
Viszont felvetédik egy bizonyos kérdés: lathattuk, hogy a nagyvallalatok zome a ,, Triadra”
korlatozza kutatasi és fejlesztési tevékenységét, sok esetben létfontossdgunak tlinnek a
nyugati kutatokozpontok és infrastruktira. A szerzo felteszi a kérdést: akkor ezek az allamok
miért nem mernek markansabban fellépni a vallalatokkal szemben? Véleménye szerint a piaci
folyamatok Bretton Woods utdni szabadjara engedése olyan turbulencidk forrdsa a
vilaggazdasagban, melyekre az allamok tarsadalmi nincsenek felkésziilve. A szabad
versenytdl rdadasul azt vartak, hogy ugy erdsiti a versenyt, hogy sok szerepld lesz jelen a
piacon, amely lenyomja az 4rat, igy kedvezd lesz az eredmény a fogyasztonak. A verseny
valobban erdsodik, &m a tdke koncentrdlodik — e dolgozat logikdja szerint els6sorban a
technologiai valtozasok miatt —, amely — a hagyomanyos kézgazdasagtani felfogas szerint —
kozel sem ilyen kedvezd az allamokra és fogyasztokra nézve.'® (Reimer, 2011)

Martina Steinbockova 2007-es munkajaban azt a kérdést tette fel, hogy a nemzetallamok és a
nemzetkozi vallalatok partnerei vagy rivalisai egymasnak. Ramutat, hogy 1970-ben a

vallalatokat mind az értelmiség, mind a politikai elit hevesen tamadta, mert véleményiik

*Kiegészitésként annyit megjegyeznék, hogy kimutathatd az allamok bizonyos szintli konszenzusa ezen a
teriileten is és természetesen Washington érdekérvényesité ereje. Ezt részlegesen Brother Layman ,,Az offshore
halala” cimt kényve mutatja be.
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szerint nem szolgaltdk eléggé a sajat tarsadalmaik boldogulasat, rdadasul gyakran olyan
politikai eszk6zokhoz nyultak, melyek tallépték a legalis kereteket. 1980-ra azonban ujra
megtalaltdk a k6zo6s nevezot, igy egy érettebb korszakaba léphetett kapcsolatuk. A szerzd
véleménye szerint az allamok belattdk, hogy a nemzetkdzi vallalatok az j globalis gazdasagi
rendszer idealis egységei, mivel az allamoknal hatékonyabban tudjak elosztani a nemzetkozi
javakat. Természetesen a szerz6 is kiemeli, hogy a konfliktus nem maradt el a kapcsolatbol: a
nemzetallamok erdsen teriilethez kotottek, mig a véllalatok nem, ez egy olyan alapellentét,
amely minden esetben fesziiltségez vezethet, hiszen egyes esetekben a vallalatok stratégiai
dontéseikkel akarva vagy akaratlanul destabilizalhatnak nemzetgazdasagokat. Kiemeli Ball
elméleteire, aki szerint a politikai rendszer mar archaikus, &m a tarsadalmak nem képesek elég
gyorsan kovetni a valtozasokat. Steinbockova végiil leszogezi, hogy a vallalatok a
technoldgiai fejlodés és a gazdasdgi globalizécio kovetkeztében letagadhatatlan elényben
vannak, am az allamok sem veszitették még el teljesen hatalmukat. (Steinbockova, 2007)

Nagy utat jart be tehat az allamok és vallalatok hatalmi egyensulyanak vizsgalta az 1970-es
évektol. Megitélésem szerint az akkori optimista hozzaallast az idék folyaman — gyakran a
gazdasagi valsdgok és a munkanélkiiliségi helyzet hatdsdra — atvette egy joval kritikusabb
szemlélet, amelynek meghatdrozé mondanival6ja, hogy a piaci instabilitds egy jelentds része
pont abbdl adodik, hogy nincs egy olyan globalis szerv, amely térvényalkotoi és ellendrzo
jogokat gyakorolna a vallalatok felett. Ez o6rdogi kor, mivel az instabilitas a verseny
¢lesedésével jar, amely pedig még inkabb kényszeriti a vallalatokat, hogy agresszivabb és
globalis stratégiat kovessenek. Ez a hatds — ahogy ezzel a kovetkezd alfejezetben foglalkozom

— pedig komoly terheket r6 a nyugati tarsadalmakra is.

3. A munkanélkiiliség, mint a rendszer valsaganak egy jele? —

Lehetséges valasz a krugmani vitainditora

Ebben az alfejezetben szeretnék egyfajta valasszal szolgalni Krugman munkanélkiiliségrol
irott vitainditgjara. Felmeriilhet a kérdés, hogy miért veszem vizsgalat ald a
munkanélkiiliséget ebben a fejezetben, mikor ez inkabb a gazdasagi fejezethez kivankozik.
Véleményem szerint altalanossadgban ez igaz, am valsdgokkal terhelt idészakokban gyorsan
valhat politikai kérdéssé, hiszen a ndvekvd munkanélkiiliség, a munkanélkiiliek tomegei
nyomast gyakorolnak a kormanyzatokra, és az ilyen hatdsok rendkiviil veszélyesek, mert —
ahogy ezt az 1930-as és 1970-es évek igazolja — megnyitjak az utat a radikalizmus, a radikalis

megoldasok eldtt.
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Az elézdekben mar volt sz, hogy 1970 és 1980 kozott a keynesi gazdasagi modell elérte
teljesitoképességének hatarat, és az olajvalsagok nyoman sziikségessé valt a gazdasagi
rendszer atalakitasa, mivel az inflaci6 lassan kezelhetetlenné valt, mikézben komoly
strukturalis hibak alakultak ki, igy az 4&llamok reformsorozatokba kezdtek — a
leglatvanyosabbak ebbdl kétségkiviil a thatcheri és reagani reformok, melyeket késébbi a
tobbi nyugati allam is kisebb-nagyobb moédositasokkal atvesz — Az uj gazdasagpolitika a
Milton Friedman nevével fémjelzett neoliberalizmus lett, mely legfontosabb célkitlizése az
allamhaztartas egyensulyanak fenntartdsa, az allam szerepének ¢és a joléti kiadasok
csokkentése. Az allamoknak novelniiik kellett a versenyképességiiket, eldtérbe keriilt a
privatizacio, maximalizalni kellett a hatékonysagot, ez utobbi azt is jelentette, hogy nem csak
opcidé volt a globalizalt gazdasag adta lehetdségek Kkiaknazasa, hanem elkeriilhetetlen
sziikséglet — ahogy az egyes vallalatok esetében is — Viszont az 1j lehet6ségek egyben 0]
nehézségeket hoztak, az allamoknak ¢és a tarsadalmak pedig adaptalodniuk kellett ezekhez, a
munkaerdpiac teriiletén pedig — mai szohasznalattal élve — flexibilisebbé kellett tenni a
rendszert. Bruno Amoroso ezt tigy fogalmazta meg, hogy az allamok felmondtak az addig
fennalld tarsadalmi szerz6dést a munkarol és a jovedelemrdl, ennek keretében erdszakosan
csOkkentették a szakszervezetek mozgasterét, mivel azok karosan hatnak a versenyképességre
a munkaerdpiac megmerevitésével. Ez a 1épés a kozvélemény szamara rendkiviil egyoldalu
hatalmi dontésnek tiint, am Nicola Yeates ramutat, hogy ekkorra egyre inkabb elterjedében
van az a modszer a vallalatok korében, hogy gy probaltak maximalizalni profitjukat, hogy
olyan orszagokba fektettek be, ahol a szakszervezeti kultira alacsony szinten allt, igy a
szabalyozasok megengeddbbek voltak. A késébbiek soran a neoliberalis gazdasagpolitikaval
Osszhangban komoly deregularizaci6 indult meg, hogy az allamok noveljék
versenyképességiiket. Latni kell, hogy a technoldgiai fejlédés joval mélyebb valtozasokat
hozott a munkaer6 piaci helyzetet alapvetden meghatarozé tényezok korében, mint azt elsére
gondolnank: valtoztak a kulcs-iparagak, altalanosan novekedett a tudasigény az Osszes
régebben alacsony hozzaadott értékilinek tartott iparagakban, a globalis gazdasag 1étrejottét
biztositotta, atrendezte az allamok kozotti erdviszonyokat és persze atalakult az oktatds. Ez
utobbi jelentOségét az 0ij gazdasagi rendszerben nem lehet eléggé hangstlyozni, Bell egy
helyen az ipari forradalom nyersanyag kitermelé banyaihoz hasonlitja az informacios
gazdasag szempontjabol. (Castells, 2005) (Bruno, 2001) (Yeates, 2001)

Ezért nem is meglepd, hogy egy 2011-es hosszabb munkamban arra kerestem a valaszt, hogy
milyen hatdsok vezettek el a felsdoktatas expanzidjahoz a nyugati orszagokban, mikdzben

megprobaltam értékelni tarsadalmi szempontbdl a valtozasokat. A tudas szerepének
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felértekelddését és a munkaerdpiac rugalmasabba valasat az allamok dontéshozoi mar egész
koran észlelték, igy a felsGoktatds felduzzasztasa az egész nyugati vildgban megkezdddott,
altalanosan elfogadott lett a ,,humantokébe vald befektetés, mint a munkanélkiiliség elleni
leghatékonyabb fegyver” elmélete, €s az €lethosszig valo tanulas elve. Ezzel parhuzamosan
azt lathatjuk, hogy az erre a szektorra forditott kiadasok folyamatosan novekednek egészen a
2000-es ¢évekig. Ekdzben azt latjuk, hogy a szolgaltatdipar — egy hosszll tavl torténelmi
folyamat betetdzéseképpen — egyre nagyobb szeletet hasitott ki maganak a munkaer&piacon,
majd talstlyba keriilt a fejlett allamokban, mikézben a diplomasok szama folyamatosan
novekedett. (itt jon a XIX-es abra)

Azt is latjuk viszont, hogy a diploma értéke ezzel egyiitt erodalodik, mar 1971-ben arrdl ir
Freeman, hogy a frissdiplomésok egyre nagyobb nehézségek aran tudnak elhelyezkedni.
Bleiklie, Hostaker és Vabo 2000-ben elemezésiikben azt talaltak, hogy egyre nagyobb teher
van a munkavallalokon, és foleg azért, mert a rendkiviili alkalmazkodoképességet varnak el a
vallalatok a gyorsan valtoz6 gazdasagi tér miatt. Arra is ramutatnak, hogy a munkaadok
igényei folyamatosan ndvekednek, mivel egyre nagyobb munkaerd kindlatbol valaszthatnak.
Az amerikai szociologus, Martin Trow pedig arrdl irt, hogy az oktatasban egy olyan tendencia
latszik kirajzolodni, mely szerint 1étezik egy tomeg-felsGoktatas egy elit-felsGoktatas. A
tomeg-felsdoktatas célja, hogy a hallgatokat alapvetd, univerzalis ismeretekkel lassa el, olyan
képességekkel, melyek alkalmassd teszik Oket, hogy alkalmazkodjanak a gyorsan valtozo
technikai-gazdasagi koriilményekhez. Tanulmanyomban ramutattam, hogy valamiféle
rendszerhiba huzodik meg a fejlett allamok oktatdsi rendszere kapcsédn, mivel mikdzben
rendkiviili Osszegeket koltlink oktatasra a magas hozzdadott értékii iparagak folyamatos
munkaerdhidnnyal kiizdenek, s6t gyakran mar raszorulnak a fejlédé orszagok humantdke
importjara, illetve — ahogy az el6zd fejezetben errdl beszamoltam — a kutatési és fejlesztési
beruhdzasok lassi nyugatrdl torténd kidramlasa is egyre ndvekvd tendencia. Mara a
versenyképesség javitasa okan jellemzd, hogy az eurdpai allamok csokkentik a felsdoktatasra
koltott osszegeket, mikdzben az Egyesiilt Allamokban — ahol a rendszer sokkal inkabb piaci
alapt, mint Europaban — komoly rendszerhibakat produkal, elég csak a szinte pattanasig
fesziilt didkhitel lufira gondolni, amely komoly valsaggal fenyeget. Kijelenthetd, hogy az
oktatas expanzidja nem oldotta meg a strukturalis munkanélkiiliség kérdését, még a bdokezii
Eurdpaban sem, pont ez tette Krugman-t szkeptikussd a humantéke modszerekkel szemben.
Természetesen ez csak a jéghegy csticsa, mivel a novekvo specializacids sziikséglet, amely a

technoldgia gyorsuld fejlodésébdl ered, még a legversenyképesebb munkavallalokat is nehéz
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helyzetbe hozza. (Pet6, ,,A felsboktatas expanzidjanak hatisa az egyes allamok szocialis
biztonsagara”, 2011) (UNESCO, 2004) (itt jon a XX-as abra)

Castells ramutat tovabba, hogy komoly nemzetk6zi munkamegosztas ment végbe a fejlett és
fejlodé orszagok kozott, az ILO adatai példaul azt mutatjdk, hogy a feldolgozoipari
foglalkoztatottsag 1989-ben volt globalisan a cstcson, 1963 és 1989 kozott 72%-0s volt az
emelkedés, mikdzben a nyugati allamokban csokkent az ebben a szektorban dolgozok szama,
vagyis ebbdl latszik, hogy jelentds atrendezddés tortént. Véleménye szerint az alacsony
hozzaadott értékti termelés kitelepitése a dontéshozok szamara azért nem tiint komoly
fenyegetésnek az 1970-es években, mert remélték, hogy a magasabb hozzaadott értékii
termékek gyartasara tudnak — itt kell felidézni Vernon elméletét — szakosodni, igy a kedvezo
cserearany értéken keresztiil tovabbra is dominalni tudjuk a piaci folyamatokat. E mogott a
szamitas mogott természetesen az a remény huzodott meg, hogy az oktatasra koltétt emelkedd
tdmogatasok megteremtik az ehhez sziikséges tuddsbazist. Természetesen igazsdgtalansag
lenne azt mondani, hogy ez sikertelen volt, hiszen a kutatés és fejlesztés még mindig zomében
nyugatra 0sszpontosul, am a veszélyt pont az jelenti — ahogy erre az idézett tanulmanyomban
ramutattam —, hogy az allamok egyre kevesebbet tudnak oktatdsra kolteni, amely erodalja a
versenyképességiinket egy olyan iddszakban, mikor a verseny a tdrsadalmak kozott
folyamatosan novekszik. (Castells, 2005)

Milyen kép is rajzolodik ki az eddig elmondottak alapjan? Az alacsony hozzaadott értékii
termelés egy részét a nyugati allamok elkezdték kihelyezni, mikozben a technologia fejlédése
az automatizacio is eldsegitette, amely munkaerdé-megtakaritast eredményezett, mikozben a
nyugati orszagok arra Osszpontositottak, hogy a magas hozzdadott értékli termékek
gyartasaban legyenek jok. Ez novelte az elvarasokat a munkaerdvel szemben. Am ez a kép
igy még tulsagosan leegyszeriisitd: ekdzben a szabadjara engedett globalis gazdasagi erdk
olyan turbulencidkat okoztak — részben azért, mert az informatizalt pénzpiac ezt lehetdvé tette
—, melyek novelték a munkaerd kiszolgaltatottsagat.

Szeretném még arnyalni a képet: a technoldgiai €s gazdasagi szféra lassu transzformacidja a
bérekre is komoly befolyassal volt. Elészor az Egyesiilt Allamokban mutattdk ki azt a
folyamatot, amely az 1970-es évekt6l markansan nyoma ra a bélyegét a nyugati
munkaerdpiacra: egyrészt a bérek ndvekedése lelassult, masrészt a jovedelmi
egyenlétlenségek drasztikusan emelkedtek. Erdekes modon ez utdbbi nem csak az eltérd
iskolazottsagtiak k6zott mutathato ki, hanem ugyanazon az iskoldzottsagi kategorian beliil is.
A szerzb kiemeli, hogy az Egyesiilt Allamokban dolgozé emberek tizmillioi tapasztaltak,

hogy az elmult 25 évben vagy csokkent a fizetésiik, vagy stagnal, féleg az alacsonyabb
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iskolazottsagh tomegek ¢€ltek at — hiszen ebbdl a szempontbdl a fejlett orszagok lakossagéban
versenyképes ellenfélre talaltak — komoly veszteségeket. A kdzgazdaszok és szociologusok
tobb oldalrdl probaltak megkdzeliteni ennek a valtozasnak az okat. E dolgozat témaja kapcsan
kiilonosen fontos az a magyarazat, mely szerint a piac egyre inkabb jutalmazza a magasabb
képesitéssel — talan inkabb az lehet a pontosabb, hogy a piacképes képesitéssel —
rendelkezoket. Az Egyesiilt Allamokban 1979-ben egy érettségivel rendelkezd férfinél egy
diplomas férfi atlagosan 30%-al keresett tobbet. 1995-re ez az arany mar 70%-ra ndtt. 1979
elott 1958-tdl ez a hatas inkabb ellenkezd iranyba mutatott, a — természetesen elérhetetlen —
jovedelemegyenldség iranyaba. A nyugati orszagok korében az amerikai példa kozel sem volt
egyediilallo, &m az 1990-es években az eurdpai allamokban — kivétel az el6z6 évtized kemény
thatcheri reformjai utan éppen prosperald szakaszaba 1épé Egyesiilt Kiralysag — valamivel
mérséklodott ez a hatds, &m nem lehet nem észrevenni, hogy e folyamat ,kikeriilése” sok
esetben a gazdasag 4ltalanos hanyatlasaval jart egylitt. Elég csak az 1990-es évek romlo
francia és német versenyképességére — és a munkanélkiiliség tartés novekedésére — gondolni a
britéhez képest, majd a 2000-es évek német reformjai utan ujra ndvekvo versenyképességet és
az ezzel emelked6 jovedelemegyenl6tlenség lett a jellemzd. (Slaughter, 1999) (itt jon a XXI-
es abra)

A nyugati tarsadalmak egyre inkabb kénytelenek megtapasztalni azt, hogy a hiper-kompetitiv
kornyezettel milyen terhek jarnak. A harmadik fejezetben ramutattam, hogy a vallalatok egyre
inkabb a tudasért telepiilnek ki a nyugati vildg hatdrain tulra, ez pedig egyértelmiien noveli a
versenyt a munkavallalok kozott. Az automatizaciorol mar volt szo, igy most csak roviden —
kiegészitésképp — vilagitok ra egy Osszefliggésre: mar Krugman emliti, hogy egyes
teoretikusok szerint a gépesités a legegyszeriibb feladatok feldl kezdi el helyettesiteni az
embert, ez pedig azt jelenti, hogy a munkavallalonak arra kell térekednie, hogy minél
versenyképesebb legyen, mikdzben az alacsonyan képzettek folyamatosan szorulnak ki a
munkaerdpiacrol egy olyan iddszakban, mikor az dllamok egyre kevesebb pénzt szanhatnak a
szegényebb rétegek felzarkoztatasara. A Princeton Egyetem altal finanszirozott kutatas
példaul arra mutat r4 az automatizacid kapcsan, hogy sok 1) munkahelyet teremt, am ezek
tobbségéhez specidlis képzettség igényel, amely megint csak nyomds ald helyezi a
munkavallalot és az oktatasi rendszert. (Barnichon, 2010) (ILO, 2008) (Princeton Egyetem,
1984)

Ha ebbe a megvilagitasba helyezziik a novekvd — legfoképp a fiatalok kozott a legaggasztobb
— munkanélkiiliséget, akkor azt latjuk, hogy az oktatdsi rendszer nem megfeleléen

alkalmazkodik az 0j globalis versenyhez, az allamok pedig egyre kevésbé képesek hatasos
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felzarkoztatd programokat finanszirozni, mert rovidtdivon ezek 1is csorbitjak a
versenyképességet — 11j adokat kell ugyanis kivetni —, mas méddon pedig nem tudjak kotelezni
a vallaltokat, hogy olyan munkaerdt alkalmazzanak, melyet olcsobban megkaphatnak mashol
is. Mivel pedig a technologiai fejlodés egyre gyorsul, ezért az oktatds sem képes felvenni a
1épést vele, illetve a munkaerd sem képes egyik generaciorol a masikra belépni az informécids
tarsadalomba, féleg nem ngy, hogy a globdlis turbulencidk kovetkeztében a strukturalis

valtozasok gyakran kiszamithatatlanok.

5. Fejezet végi 0sszefoglalas

Ebben fejezetben ramutattam, hogy miképp valtozott meg az allamok és a nemzetkozi
vallalatok kozotti kapcsolat: az allamok az 1970-es években el6szor egy erésodést éltek meg
érdekérvényesitd képességiikben, majd ezt kovette a szerkezeti valsag, majd a neoliberalis
gazdasdg megoldasképp, amely részeként az allamok kénytelenek voltak a gazdasagi
entitasoknak nagyobb hatalmat adni. A valtozasok a tarsadalmat is egy gyors adoptalodasi
folyamatra kényszeritették, amely komoly aldozatokkal jar, mikozben a verseny nyomasa
komoly szocialis nehézségeket teremtett a nyugati allamokban is, példaul a munkanélkiiliség

novekedését.

V1. Konklazi6

Az én olvasatomban tehat a krugmani kérdésre felelt valasz a kovetkezd az e dolgozatban

megvizsgalt tényez6k'’ alapjan: Eurdpaban és az Egyesiilt Allamokban azért novekszik a
munkanélkiiliség hosszutavon, mert:
% Az 10j kihivok egyre inkabb kezdenek erére kapni a magas hozzaadott értéket
megkivano teriileteken, amely nem csak a gazdasagi erdt erodalja, de az allami

érdekérvényesitd képességet is a vallalatokkal szemben.

7/

" Az oktatdsi rendszer nem képes biztositani a versenyképességi szupremaciat a
kihivokkal szemben a magas hozzaadott értékll termékek terén, mikdzben azt sem
sikertil elérni, hogy a munkanélkiiliség legalabb stagnéljon hosszutavon. A strukturalis
munkanélkiiliségen beliil az alacsonyan képzettek kérdésének megolddsa mar csak
azért sem lehetséges, mert olyan szintre kellene lecsokkenteni a minimalbért, melyet a

nyugati tdrsadalom mar nem fogad el.

YTermészetesen tovabbi tényezék huzodnak meg a hattérben, am mindet szamba venni egy élet is kevés lenne.
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% A szabadjara engedett nemzetkézi vallalatok kénytelenek — ha nem teszik, akkor a
versenytarsaik legydzik ket — egyre agresszivabb harcot folytatni a piaci poziciokért,
mikdzben a kutatdsi és fejlesztési raforditasok koltsége egyre emelkedik, igy egyre
kevésbe figyelhetnek az egyes allamok — még ha ez a sajat nemzetdllamuk —
tarsadalmi igényeire.

% Az automatizacio6 és a munkahelyek kitelepitésének lehetésége folyamatos nyomas ala
veszi a nyugati munkavallalokat is, mikozben a magas hozzaadott értéket megkoveteld
szektorokban is egyre kompetensebbek a kihivok.

Diplomamunkamban bizonyitottam, hogy a technologiai forradalom tette lehetévé a
gazdasagi forradalmat, vagyis a gazdasagi globalizaciot. Ez a hatds viszont Uj helyzetet
teremtett az dllamoknak ¢és vallalatoknak, ez utdbbiak hiper-kompetitiv kdrnyezetben talaltak
magukat a tOkekoncentraci6 sziikségessége miatt. Ez pedig a rendszerbe kodolt konfliktust
generalt az dllamokkal. Ki merem jelenteni, hogy az allamok és a tdrsadalmak szempontjabol
IS az okozza a problémat, hogy nincs egy olyan politikai entitas, amely kontrollalni tudna a
vilaggazdasag folyamatait, mert mara mar latszik, hogy a ,piac lathatatlan keze” nem
elégséges, ha ¢lhetd kornyezetet akarunk magunknak. Lathatdo, hogy a kovetkezd
évtizedekben — ha a mostani tendenciak valamiért nem valtoznak meg —, akkor a kihivok
megerdsodése és tovabbi koncentracio varhato, tehat ez a probléma egyre akutabba valik, a
vilagkormany lehetdsége pedig még hosszutavon sem redlis. Véleményem szerint tehat a
diskurzusnak kozel sem arrdl kell szolnia, hogy az allam eltlinik-e vagy nem. Az allam
nemhogy eltlinik, de szerepe még inkdbb felértékelddik a nagy gazdasidgi csomodpontok
kozotti harcban, s6t a biirokracianak még inkabb professzionalizalodnia kell, ha meg
szeretnének felelni az 0 1dok kihivasainak. Az els6 és legfontosabb feladat, hogy vissza kell
szerezni a dominanciat a magas hozzdadott értékii termékek kutatasa és fejlesztése terén, mert

ez alapozza meg a gazdasagi csomopontok erejét.
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l. abra
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Az abra azt mutatja, hogy miképp valtozott a termelékenység 1977-t61 1987-ig az iparban, a
szolgaltatat iparban és a bank és biztositasi szektorban az Egyesiilt Allamokban.

(Forras: http://www.biztonsagpolitika.hu/documents/1302594835 Peto_Gergo_A_felsooktatas_expanzioja_-

biztonsagpolitika.hu.pdf)
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1. abra

U.S. Patent Applications and Patents Granted, 1980-2007
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Az abra a beterjesztett és a valobban jogi védelemre itélt szabadalmak szamanak alakulasat

mutatja az Egyesiilt Allamokban.

(Forras: http://www.creativeclass.com/_v3/creative class/ wordpress/wp-

content/uploads/2009/07/patents_post2 figll.bmp (Let6ltés idépontja: 2012.07.10.)
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I11. abra

U.S. Patent  May 30,1959 Sheet 2 of § 5,646,990
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Az abra azt szemlélteti, hogy 1870 és 2000 k6z6tt mennyi szabadalmat jegyeztek be sikeresen az
Egyesiilt Allamokban.

(Forras: http://www.singularity.com/images/charts/Patents.jpg)
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1V. abra

FIGURE 33 LS. patents granted, by region and couniry/economy of
residence of inventor: 1990-2003

Patents (thousands)
100

United States

EU = European Union
NOTE: Asia includes China, India, Indonesia, Japan, Malaysia, Philippines,
Singapore, South Korea, Taiwan, and Thailamnd.

SOURCE: U.S. Patent and Trademark Office, Office of Electronic Information
Products, Patent Technology Menitoring Division, special tabulations.

Az Egyesiilt Allamokban bejegyzésre keriilt szabadalmak forrasanak regionalis eloszlasa.

(Forras: http://www.nsf.gov/statistics/nsf07319/figures/figure34.qif)

V. abra

Az abra sulyozottan mutatja a bejegyzett szabadalmak térbeli eloszlasat 2006-ban. Ez részben

alkalmas arra, hogy bemutassa a kutatasi €s fejlesztési eréviszonyokat a kiilonb6z6 orszagok kozott.
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Jol lathato ezen a grafikus abran, hogy Eurdpa jelentds kapacitasokkal bir, am ezek egymastol el
vannak szeparalva.
(Forras:
http://www.patentlens.net/daisy/patentlens/1786/version/default/part/ImageData/data/Global%20patent%20statis
tics.jpg)

V1. abra

‘Map 9.1 The share of services in GDP, 1999

@ 0% ormore . 50-59% @ 40-49% @ 039% Q) tessthan30% () Nodata

A szolgaltatoi szektor részesedése az egyes orszagok 9ssz-GDP-jébol 1999-ben. Jol lathatd, hogy a
fejlett orszagokban a szolgaltatoi szektor altalaban meghaladja az 50%-ot.
(Forras:

http://www.worldbank.org/depweb/english/beyond/global/fig/map9-1.html)
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VII. abra

Assets Employees
Rank Rank
2008 GSI® 2007 GSI Financial TNCs Home economy Total Total

1 729 1 67.0 Citigroup Inc United States 1938470 322 800
2 622 3 642 AlianzSE Germarny 1367062 182 865
3 58 10 54.0 ABNAMRO holding NV Netherlands 953959 69 747
4 995 4 602 GeneraliSpa ltaly 549269 84 083
5 53 7 57.6 HSBC Holdings PLC United Kingdom 2 527 465 331458
6 590 11 527 Socié Générale France 1616599 160 430
7 5186 6 59.0 ZurichFinancial Services Switzerland 327944 57 609
8 570 5 581 UBSAG Switzerland 1926209 77783
9 5.7 8 56.3 Unicredito Italiano Spa Italy 1495868 174 519
10 561 8 565 Axa France 963539 109 304
11 554 2 655 BNP Parbas France 2969315 173 188
12 524 14 458 Deutsche BankAG Germany 3 150820 80 456
13 512 17 422 Amercan International Group Inc United States 860418 116 000
14 511 12 505 Credit Suisse Group AG Switzerland 1118881 47 800
15 500 15 456 Swiss Reinsurance Company Switzerland 229328 11 560
16 467 27 37.0 Dexia Belgium 931339 28 099
17 466 18 41.8 Crédit Agricole SA France 2365122 88 933
18 43 21 399 Natids France 795079 22 096
19 435 13 496 ING Groep NV Netherdands 1905097 124 661
20 435 16 428 Banco Santander SA Spain 1501619 170 961
21 410 22 389 KBC Group NV Belgium 508 322 59 510
22 410 23 38.8 TheBank Of Nova Scotia Canada 416427 69 049
23 399 31 345 Barcays PLC United Kingdom 3001433 151 500
24 36 18 417 Fortis NV Belgium 132861 10 374
25 391 28 36.8 The Royal Bank Of Canada Canada 593814 73323
26 3941 20 409 Menmill Lynch & Company Inc United States 667543 58 500
27 389 41 306 Intesa Sanpaolo Italy 910062 108 310
28 388 25 38.0 Standard Chartered PLC United Kingdom 435068 73 802
28 382 24 38.3 JPMorgan Chase & Company United States 2175052 24 961
30 377 29 358 Skandinaviska Enskilda Banken AB Sweden 326 489 21291
3 7 30 347 Muenchener Rueckversicherung AG Germany 308179 44 208
32 387 32 343 Morgan Stanley United States 658812 46 964
33 361 34 334 The Goldman Sachs Group Incorporated United States 884547 30 067
34 37 37 317 BBV Argentara SA Spain 776323 111 936
35 346 36 324 AvivaPLC United Kingdom 518365 54 758
36 35 40 31.2 Berkshire Hathaway Inc United States 267 399 246 000
37 B4 38 314 Nordea Bark AB Sweden 678217 34 008
38 ]2 44 290 Mitsubishi UFJ Financial Group Japan 2200818 78 302
38 332 33 34.0 Bank Of New York Mellon Corp. United States 237512 42900
40 37 35 334 Nomura Holdings Inc Japan 275059 18 026
41 Rs6 43 229 Royal Bank Of Scotland Group PLC United Kingdom 3511187 199 000
42 316 39 314 Manulfe Financial Com. Canada 308782 24 000
43 313 63 17.3 Hypo Real Estate Holding Germany 600 363 1786
44 3 58 19.5 DNB Nor ASA Norway 263592 14 057
45 273 47 248 Prudential PLC United Kingdom 315120 29 683
46 266 45 27.0 Aegon NV Netherlands 410957 31425
47 265 48 247 Mizuho Financial Group Inc Japan 1691286 49 114
48 262 42 294 Danske BankA/S Denmark 680095 23624
43 258 55 18.8 Bank Of Ireland PLC Ireland 2717705 16 026
50 256 53 215 Svenska Handelsbanken AB Sweden 280726 10 833

Source: UNCTAD/HEC Montréal.
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Az els6 50 legnagyobb vallalat nemzetiség szerinti megoszlasa.

(Forras: http://static.seekingalpha.com/uploads/2009/12/31/saupload_top_50_financial_tncs.JPG)

VIII. abra
Tablel: = R&D Intensities and the Degree of Internationalisation of R&D within
our Sample
Rank | Company | R&D | Shareof | Degree of Industry
Intensity | Foreign | Intemation-
1993 in% R&D alisation of
1993 in % R&D
1. |Siemens 02 28 il Electrical engineering
2. (IBM 7.1 55 i Computers
3. |Hitachi 6.7 2 * Electrical engineering
4. |Matsushita 57 12 e Consumer electronics
Electric
5. |ABB 8.0 90 *%%  |Electrical engineering
6. |NEC 78 3 * Telecommunications
7. |Philips 6.2 55 *%%  |Electrical engineering
8. |Hoechst 6.2 42 s Chemical/Pharmaceuticals
9. |Soay 58 6 . Consumer electronics
10. |Ciba-Geigy| 106 54 *%%* | Chemical/Pharmaceuticals
11. |Bosch 6.7 9 *%* |Electrical engineering
12. |Roche 15.4 60 *%%* | Chemical/Pharmaceuticals
13. | Mitsubishi 52 4 - Electrical engineering
Electric
14. |BASF 45 20 = Chemical/ Pharmaceuticals
15. |UTC 54 5 3 Advanced engineering/
Aeroengines
16. |Sandoz 10.4 50 *%%* | Chemical/Pharmaceuticals
17. |Sharp 7.0 6 o Consumer electronics
18. |Kao 4.6 13 e Chemical/Cosmetics
19. |Eisaj 132 50 . Chemical/Pharmaceuticals
20. |Sulzer 34 27 = Advanced engineering
21. |MTU ca. 25 ) * Advanced engineering/
Aeroengines
Evaluation of the , Degree of Internationalisation of R&D*™
o Globalisation of R&D very advanced
ks Above-average globalisation of R&D
A Relatively low internationalisation of R&D

Source: Databaze on Intemational R&D Investment Statistics (INTERIS) and ISI Database
on Intermational Research and Inmovation Activities (ISI-DORIA).

Az 1990-es évek legnagyobb vallalatainak kutatasra €s fejlesztésre forditott 6sszegének szintje
1993-ban.
(Forras: http://halshs.archives-
ouvertes.fr/docs/00/69/02/20/PDF/Workshopl TArzumanyanMayrhoferMelin.pdf)
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I X. abra

Figure 4-13

Gross domestic expenditures on R&D by United
States, EU-27, OECD, and selected other
countries: 1981-2007

Constant 2000 PPP dollars (billions)
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EU = European Union; OECD = Organisation for EConomic
Co-operation and Development; FPF = purchasing power parity

MOTES: Data not available for all countries for all vears, LS. data
reflect OECD methodology for calculating gross expenditures on
RE&D, Japan data for 1996 onward may not be comparable with
aarlier years bacaisa of changes in methodology.

SOURCE: OECD, Maln Sclence and Technology Indicaters {2008,/1).
See appendix table 4-27,

Science and Engineering Indicatars 2070

A grafikon azt mutatja, hogy miképp emelkedtek a kutatasi és fejlesztési raforditasok a kiilonbozo
orszagokban 1980 ¢s 2007 kozott.
(Forras: http://www.nsf.gov/statistics/seind10/c4/fig04-13.gif)
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A nyitott és a zart innovacios modellek kdzotti kiilonbség. Lathatd, hogy a zart innovacid esetében a

vallalaton beliil valésulnak meg a kutatasi projektek, mig a nyitott esetében sok esetben a vallalaton

kiviilre keriilhetnek egyes kutatasi projektek a hibas dontések — vagy a nem megfeleld feltételek —

kovetkeztében.

(Forras: http://www.emeraldinsight.com/content_images/nacimages/4H22d001.gif)

XIl. abra

TABLE 1. Funds for mdustrial R&D and R&D intensities for companies performing industrial R&D in the

United States, by company size: 200307

Company =ize (number of employees) 2003 2004 2005 2006 2007
Current $milions

All companics 200724 20831 2158 24T 68D 268 287
Smiall comparies (<500 employess) 35952 38083 40484 45219 50448
524 5,578 6,295 7373 7207 10854
2549 6,449 5906 TABE D 7884
50-93 4329 5456 7,144 064 10,088
100249 8,550 11,045 10,327 13306 13354
250429 9,536 8380 8148 D 8258
Medium-arge companies (=500 employess) 164772 170,218 185678 202450 213849
500924 10,383 10,821 13,992 13380 14279
1,000-4,9548 4 NS HLBEs 3raee 41103
5,000-9,999 15,434 18,191 18170 20434 2873
10,000-24 525 26817 31,208 33564 3T A5  4584B
25,000 or mone B1,654 73523 BAGEI 92925 4848

Az 4bra azt mutatja, hogy miképp valtozott az Egyesiilt Allamokban a kis és nagy vallalkozasok

kutatasi és fejlesztési raforditasa 2003 és 2007 kozott millio dollarban szamitva. A tablazat tobbi

részét eltavolitottam, mert sziikségtelen volt a szemléltetéshez.

(Forras: http://www.nsf.gov/statistics/infbrief/nsf10304/)
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XIl1. abra
FIGURE 1. U.S. R&D expenditures: 1953-2009
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NOTE: Some figures involve estimates and may later be revised.

S0URCE: Mational Science Foundation, Mational Center for Science and Engineenng Statistics, Mational Patterns of R&D Resources.
Az 4bra azt mutatja, hogy miképp novekedett az Egyesiilt Allamok kutatasi és fejlesztési raforditasa
1953 és 2009 kozott.

(Forras: http://www.nsf.gov/statistics/infbrief/nsf12310/figurel.gif)
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XIII. abra
FIGURE 3. U.S. R&D, by performing sector and source of funds: 1953-2009
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MOTES: Some figures involve estimates and may later be revised. Current dollar figures are converted to constant dollars based on the
implicit gross domestic product price deflator. Federal performers of R&D include federal agencies and federally funded rezearch and
development centers. Other funding includes support from unnversities and colleges, nonfederal government, and other nonprofit
organizations. State and local government funding to businesses is included in business support for business R&D performance.

S0URCE: Mational Science Foundation, National Center for Science and Engineering Statistics, Mational Patterns of R&D Resources.
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A két kiilonbozd abra az mutatja meg, hogy az Egyesiilt Allamok Gsszes kutatasra és fejlesztésre szant
0sszegébol kinek nyujtottak elsGsorban tamogatast, illetve, hogy melyek voltak ezen timogatasok
forrasai.

(Forras: http://www.nsf.gov/statistics/infbrief/nsf12310/figure3.gif)

XIV. abra
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(a) Centralized R&D structure

A centralizalt kutatasi és fejlesztési szisztémardl akkor beszéliink, ha a nemzetkézi vallaltnak csak
egyetlen 6 kutatassal foglalkozo részlege van, és ezt hasznalja az egész vallalat a leanyvallatokkal

egyiitt.
(Forras: http://halshs.archives-ouvertes.fr/docs/00/69/02/20/PDF/WorkshopI T ArzumanyanMayrhoferMelin.pdf)
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XV. abra
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(b) Decentralized R&D

részlege van.

A decentralizalt kutatasi szisztéma akkor érvényes, ha a vallalat minden alegységének sajat kutatasi

(Forras: http://halshs.archives-ouvertes.fr/docs/00/69/02/20/PDF/Workshopl T ArzumanyanMayrhoferMelin.pdf)
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XVI. abra

HQ
Central
— | rR&D

|

Subs. Subs. Subs.
| 2 3

R&D R&D R&D
units units units

A hibrid kutatasi szisztéma esetén van egy kozponti kutatasi egység, am a vallalat alegységei is
rendelkeznek 6nalld kutatasi egységekkel.
(Forras: http://halshs.archives-ouvertes.fr/docs/00/69/02/20/PDF/Workshopl T ArzumanyanMayrhoferMelin.pdf)

XVII. abra

AN

in

; -
— N

2 m ,_Ajh\"

e A

DIIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
— 0 M) P D o 00 WD P o 00O P 0 o 00O B O o— 00 W P O o— 09 P
W W W D D 00 D e e e e 000 00 @00 33 03O0 Q0 9O
—_—— e T = — T o T o o o o o o — — o T T T

89


http://halshs.archives-ouvertes.fr/docs/00/69/02/20/PDF/WorkshopITArzumanyanMayrhoferMelin.pdf

India GDP szazalékos névekedése 1951 és 2007 kozott. Latszik, hogy a 1980-as évek kdzepétol
jelentds novekedés indul meg azzal 6sszhangban, hogy liberalizalni kezdték a gazdasagot.
(Forras:

http://www.oecd.org/eco/surveys/economicsurveyofindia2007indiaskeychallengestosustaininghighgrowth.htm)

XVIII. abra
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Kina és az Egyesiilt Allamok GDP aranyos novekedése 1990 és 2020 — ez utdbbi elemz6i prognozis —.
Latszik, hogy Kina is akkor tudott stabil novekedési palyara allni — a ,,kinai csoda” alapja — mikor
ovatos lépésekkel elkezdte felnyitni gazdasagat az FDI el6tt, amely bizonyos szintii liberalizacioval
jart.

(Forrés:
http://4.bp.blogspot.com/_iVWBaPCdKpg/S2pEkiTkmil/AAAAAAAAAKU/YyWHBUXT7KASY/s400/Real-GDP-
growth-in-USA-and-China_1990-2020.PNG)
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XIX. abra
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Source: U.S. Department of Commerce, Bureau of the Census 2003

Az 4bra azt mutatja, hogy miképp valtozott az Egyesiilt Allamokban a harom szektorban dolgozok
aranya.

(Forras: http://www.biztonsagpolitika.hu/documents/1302594835_Peto_Gergo_A_felsooktatas expanzioja -

biztonsagpolitika.hu.pdf
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XX. abra

Colour Key

Labour Force By Occupation e T

~
Az abra azt mutatja meg, hogy a fold orszagaiban miképp oszlik meg a harom nagy szektor - a
szolgaltato szektort a kék, a zold a mezdgazdasagot, a piros pedig az ipart jel6l — részvétele a GDP-ben

— felsd abra — és az alkalmazott munkaer6ben — also abra —.

(Forras: http://abufoundation.com/images/stories/news2/648px-gdp-and-labour-force-by-sector.png)
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XXI. abra
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A grafikon azt mutatja meg, hogy milyen mértékben valtozott a termelékenység és mennyire
novekedtek a bérek az Egyesiilt Allamokban 1950 és 2004 kozott. Erdemes megfigyelni, hogy 1970-et
kdvetden a munkabérekben beall egy bizonyos csokkenés, amely radikalisan nem is nvekszik
harminc év alatt, mikdzben a termelékenység lassan, de biztosan emelkedik.

(Forras: http://www.irle.berkeley.edu/events/spring08/feller/productivity wages_graph.qgif)
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