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Bevezetés
Az lizleti terv elkészitése mind indulo és mar meglévo vallalkozasnak is egyarant fontos

szerepet tolt be, hiszen az induld szervezetnek akar a hiteligénylésnél, vagy a befektetok
megszerzésénél is befolyasold szerepkore van. Magaba foglalja az adott szervezetre iranyulo
elképzeléseket, elgondolasokat ¢és innovativ terveket, valamint garantdlni igyekszik azok
kivitelezhetOségét ¢és realitasat. Egy jo iizleti terv egy vallalat sikerének legnagyobb kulcsa is
lehet.

Véleményem szerint egy ilyen iizleti terv elkészitése koltséges is lehet, ha a vallalkozas
massal csinaltatja, még akkor is, ha az a cég alkalmazottja. Kevesebb kiadassal jarhat, ha cég
vezetdje késziti el akar segitséget kérve is hozza. Ezen Osszegek valamilyen mértékben plusz
koltségként jelenhetnek meg, viszont egy redlis és kivitelezhetd terv elkészitése soran hatalmas
¢vkozi bevétel novekedést és fedezet emelkedést is eredményezhet. Induld vallalkozasok,
terjeszkedni kivanod cégek szdmara, akik nem rendelkeznek elegend6 sajat tokével, a hitelkérelem
benyujtasa folyaman az adott banknak le kell adni egy iizleti tervet, ami nem olyan részletes, mint
az atfogo tzleti terv, de ennek is a megfeleld elkészitése mellet nagyobb esély van a megigényelt
anyagi tdmogatas megszerzésére.

Témavalasztasom okanak tekinthet$ az is, hogy egy ilyen terv elkészitése, akar mar csak
tanulmanyaimbol adodoan is felkeltette az érdeklddésemet. Mint miiszaki menedzser szakiranyon
tanuld hallgaté szamara, aki késdbbiekben akar sajatos, munkahelyén, vagy sajat vallalkozasa
szémara is készithet, vagy bele lathat egy iizleti terv elkészitésébe, akkor nem arthat, ha egy kicsit
jobban beledsnia magat. A témavalasztdsnak mindig atgondolt tevékenységnek kell lennie.
Napjainkban, a valsdgos iddszakban egy jol elkészitett iizleti terv akéar a véllalkozas egyetlen
tulélési lehetdsége is lehet, hiszen a bankok egyre jobban megfontolt dontések alapjan hatarozzak
meg azt, hogy melyik cég kaphasson hitelt. Ezen terv elkészitése egy plusz attekintést enged a
véllalat er6forrasaiba is. Valamint az is kideriil, hogy egy alkalmazott mennyire folyik bele egy-
egy folyamatba. Véleményem szerint egy vallalati vezetd szadmara fontos, hogy tisztdban legyen
az alkalmazottai elkotelezettségének mértékével, hogy tudja kit €s mennyire engedjen belefolyni

a cég bizalmasabb szegmenseibe.



Tervezés fejlodése és fontossaga
Maga a tervezés a mindennapi ¢€lethez szilikséges és nélkiilonozhetetlen. Mar az dsember

is tervezett. Minden egyes vadaszatot, haldszatott, s6t még a gylijtogetést is meg kellett szervezni,
tervezni, hiszen egy elére meg nem fontolt zsakmanyszerzés folyaman akar egy vagy tobb harcos
is aldozatul eshetett. Csak gondoljuk bele, egy akar 5 méazsas mamut borjt, ha ugy dont, hogy a
ra vadaszokra raront, akkor maradando, mi tobb halalos sériiléseket is okozhatott volna. Ezek a
fajdalmas taldlkozasok egy jo tervezés mellett konnyen elkeriilhetévé valtak. Az idé eldre
haladtaval a tervezés, a stratégiak kidolgozasa egyre nagyobb hangsulyt kaptak és egyre
kifinomultabba valtak. Ha visszagondolunk torténelmi tanulmanyainkra, akkor az 6kori Romaban
¢s a gordgoknél is felderenghet a stratégoszok kifejezés, ami a legjobban tervezd, hadsereget
iranyito, paratlan helyzet felismerd érzékkel rendelkezd katondk voltak. Az & vezetésiikkel
nyertek meg j6 par haborat. Egy-egy jo képességl stratégosz titkos fegyver is tudott lenni az
adott birodalomnak. A kor elére haladtaval a stratégia fontossdga nem veszitett jelentdségébol,
hanem még a mindennapi ¢letben betoltdtt szerepe is nagymértékben ndvekedett. Napjainkban is
hallani akar egy beszélgetés folyaman is, hogy valaki milyen jo stratéga. O az, aki atlatja a
helyzeteket, felismeri a veszélyforrdsokat €s azok teljes mérlegelése utan kidolgozik egy tervet,
amivel az adott szituaciobdl a lehetd legjobbat hozhatja ki.

Ugy a magan életben, mint a vallalkozasok életében is sziikség van a tervezésre. Hiszen
még egy csalad a héazvételt, auté vagy egy hétvégi vasarlast tervez meg, addig egy vallalat

szamara tobb és komplikaltabb tervezést kell, végbevigyen.

Vallalati tervezés
A vallalati tervezés lényege Hax és Majluf szerint: "egy olyan tudomdnyosan meghatdrozott

eljarasi mod, amellyel a vallalat azon fontosabb feladatait szervezi meg, amelyek egyrészt a
jelenlegi vallalkozdsdanak hatékonysagat vannak hivatva biztositani, masrészt elvezetik egy uj,
jobb jovobe." YA tervezés éltal a vallalkozasnak lehetdsége nyilik arra, hogy befolyasolni tudja a
cég jovojének alakuldsat a tényként elfogadas helyett, ezt a jovoképet lefektetett iranyban és
céllal valdsitja meg. A kornyezeti bizonytalansag csokkentése mellett feltarja a forrasok sziik
keresztmetszetét ¢s kiemelten pozicionalja az elérni kivant teljesitményt. A jo terv elkészitése

segit abban, hogy a szervezet fel tudjon késziilni egy elére be nem kalkulalt valsaghelyzet

! Dr. Palfalvi Sarolta: Tervezés- izleti tervezés a vallalkozasoknadl, Pénziigyi és Szamviteli F6iskola, Budapest 1995.,

3. oldal



kialakulasara €s annak mihamarabbi kezelését végbe tuja vinni. Ebbdl levonhaté az a

kovetkeztetés, hogy a kornyezethez vald passziv vagy aktiv alkalmazkodas eszkoze is lehet a

tervezeés.

A tervezési rendszer megkozelitése id6tav alapjan tobb tipusu is lehet: rovid tava (legfeljebb 1

év), kozéptavu (1és 5 év kozotti) és hosszi tava (5 évnél hosszabb). Masik tipusu tagolassal meg

lehet kiildnbdztetni:?

a. stratégiai tervezes.

hosszabb tavot atfogd, folyamatos cselekvés
célja: a vallalkozas pozitiv helyzetbe hozdsa hosszabb tavon
a vallalkozés irdnyitasi rendszerének része
alapjaban véve a jovOre fekteti a hangsulyt, az esetleges modosuldsok mellett az
akadalytalan miikddésre akarja alkalmassa tenni a szervezetet
nem csak kitlizi a jovOben vald elvardsokat, hanem a megvalositdsdhoz is
potencialis médszert javasol
dinamikus, onfejleszté folyamatrendszer, az egész cég ligye, ezért a dontések,
cselekedetek iranyitoja, 6sszefoglaldja és értékeldje
a stratégiai tervezés folyaman kivalasztott stratégia végleges formaba Ontése a
stratégiai terv, ami egy olyan dokumentum, amely magédba foglalja vallalkozas
altal meghatarozott stratégiat, illetve annak kivitelezési utjait.

» rogziti: a Dberuhazasokat kiillonbozd mutatészamok — segitségével

(készpénzbevétel, likviditas); akcidtervek részletezésével és a szervezeti

struktara segitségével a piaci célokat és az elérésiikhoz sziikséges stratégiat.

b. taktikai tervezés:

tekinthetd a stratégiai terv elkészitéséhez vezetd ut feliigyeldjének,
lebonyolitdjanak, hiszen ebben a szakaszban torténik a stratégai konkretizalasa

meghatarozzak a célok eléréséhez sziikséges eréforrasokat €s intézkedéseket, tehat
ez tobb évet feldleld tervben meghatarozott cselekvési programokkd, feladatokka

kell konvertalni

C. operatiy tervezes.

2
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rovidtavu tervezés

célja: hatékony vallalatvezetés kialakitdsa, pénziigyi egyensuly garantalasa,

pozitiv eredmény elérése a forgalom és a nyereség terén a vallalkozasban.

az eredményesség ¢és hatékonysag novelése, de legalabb szinten tartasa

az operativ dontések kozvetlen hatdssal vannak a raforditasokra, teljesitményekre

¢s eredményekre is.

a megfelelé dontés kiemelkedd szereppel bir, foként akkor, ha egy cég vezetd

szereppel bir a piacon; javitani akar mostani helyzetén és eredményein; egy piacon

miikodik hosszu ideje, vagy ha korabbi pozicidja visszanyerése a célja.

tobbféle terv készitését foglalja magaba:

» tevékenységek tervezése:

ertekesiteési terv: meghatarozza, hogy a vallalkozas egy bizonyos
idészakban milyen termékbdl, mennyit akar értékesiteni, milyen
aron, milyen jovedelmezdséggel

marketing terv: meghatarozza azon teljesitmény mutatokat,
amelyeket rendszeresen ellendrizni €s figyelni kell, ezért tényeken
alapszik és folyamatossagon alapszik

termelési terv: meghatdrozza, hogy a cég mibdl, mennyit és hogyan
kivan termelni a megadott feltételek mellett; vagy milyen

valtoztatasok aran lehetne szinkronba hozni az értékesitési tervvel

» eroforras tervezés: a termeléshez, szolgaltatdisokhoz elengedhetetlen

elemek beszerzése, megszervezése

emberi erdforrds tervezése: megfeleléen szakképzett és motivalt
munkaerd, a megfeleld Iétszdmban vald6 megszervezése,
leszerzddtetése.

befektetett eszkozok tervezése: azon tipust eszk6zok beszerzésének
folyamatsorozata, amelyek tobb mint egy évig a vallalat
tevékenységét tartosan szolgalja

forgo eszkozok tervezése: a vallalat tevékenységét egy évnél

rovidebb ideig tdmogato kellék

> innovdcio tervezés



» koltség és eredmeénytervezés:
= Koltségtervezés: a vallalati tevékenységek végrehajtasahoz
sziikséges €s indokolt koltségek meghatarozasa
= Eredménytervezés. megfeleld adatok megtervezése altal egy
lehetséges képet kap a vallalkozés a varhaté eredményrol
» pénziigyi tervezés: a befektetési és finanszirozasi dontések egyiittes

hatasanak végiggondoléasa

Uzleti terv

Egy induld vallalkozasndl minden féle képen nélkiilonozhetetlen, de idénként egy miik6dod
vallalatnak is el kell készitenie. Tobb szakirodalmi kdnyvben is olvashatd, hogy a vallalkozasok
akar két fajta iizleti tervet is készithetnek. Olyat, amit sajat magéanak, vagy amit masnak készit.
Ez nagyban befolyasolni tudja egy-egy vallalkozas kiils6 és belsé megitélését is. Ezen tervek
elkészitése nagyban tudja segiteni a folyamatos figyelemmel kisérését annak, hogy a cég milyen
palyan halad, mennyire tudja megvalositani az 4altala kitlizott célokat. A hitelintézetek
eldszeretettel kérik és tanulméanyozzak at a vallalkozas jovObeni terveit is magaba foglalo iizleti
terveket. Megfigyelhetd, hogy nem feltétleniil azt a szervezetet tamogatjak, ami a legkedvezdbb
adatokat magaba foglalo iizleti tervet adja be, hanem a realista adatokat tartalmazo,
megvalosithato tervezetekkel ellatott terveket is szivesen finanszirozzak. Az iizleti terv segithet
donteni a vallalkozasnak arr6l, hogy hogyan valositsa meg elképzeléseit, megmutatja, melyek a
fejlesztés szempontjabol a kulcsfontossagu teriiletek. A terv készitése soran fontos
kovetkeztetésekhez és tapasztalatokhoz segitheti hozza a véllalkoz6t annak érdekében, hogy
objektiv szdmvetést tudjon késziteni az erdforrasirdl és korlatair6l. Korvonalazza azon
cselekvések sorozatat, amelyek a kitlizott célok elérésében nélkiilondzhetetlenek. Ami nagyon
fontos még, hogy egy nagyjabol atfogo képet ad arr6l, hogy mennyire lesz €letképes a termelni

kivant termékek cél piacan.

Az iizleti terv szerkezeti felépitése
A mintak, segitd tervezetek, vazlatok alapjan csak minimalis eltérések lehetnek:

1. avallalkoz6 kedv web katal(')gus3 alapjan az iizleti terv részei:

|.  Vezetsi dsszefoglald

% http://vallalkozokedv.webkatalogus.com/uzleti_terv.html , 2013-04-04



http://vallalkozokedv.webkatalogus.com/uzleti_terv.html

.  Avdllalkozds dltaldanos bemutatdsa

1. A véllalkozés alapadatai
2. A vallalkozas torténete
[11.  Marketing terv
1. Agazati attekintés
2. Termékek, szolgaltatasok
3. Piaci szegmentacio
a. acélcsoport demografiai jellemz6i
b. a célcsoport pszichologiai jellemzoi
4. Versenytarsak vizsgalata
Marketing Mix
a. Promocio
b. Disztribucio
c. Ar
d. Termékek / szolgaltatasok
IV.  Miikédési terv
1. Fejlesztési elemzeés
2. Gyartasi terv

V. Vezetoségi és szervezeti felépites

1. Vezetdség, tisztségvisel6k

2. Személyzeti politika és stratégia

VI.  Pénziigyi terv
VII.  Mellékletek

2. avallalkozéstervezés weblap® szerinti iizleti tervvazlat:

|.  Azonosité adatok és alapinformdciok

1. azonosito adatok

2. alapinformaciok

Il.  Osszefoglalas

W1,  Aziizleti terv bemutatkozo része

* http://www.vallalkozas-tervezes.hu/index.php/uzletiterv/felepites.html , 2013-04-04



http://www.vallalkozas-tervezes.hu/index.php/uzletiterv/felepites.html

1. acég, atermék €s a piaci pozicidé bemutatasa
2. avallalkoz6 és csapata bemutatasa

3. indul¢ vallalkozas egyéb koriilményei

IV.  Megovalésithatésdgi tanulmdny

1. Iparagelemzés

a vallalkozas leirasa
miuszaki €és termelési terv
marketing terv

szervezeti terv

© 0o~ w DN

pénziigyi terv, pénziigyi informéciok

V. az tizleti terv mellé csatolt dokumentumok

3. a Vallalkozasok® cimii kényv alapjan az iizleti tervvézlat:
|.  Bevezetd oldal
A. avallalkozas neve és cime
B. a tulajdonosok neve és cime
C. a véllalkozas miikodési kore
D. a pénzigény jelzése

E. a terv bizalmas kezelésére vonatkozo igény jelzése

1. Osszetoglalo'

I1l.  Ipardgelemzés
A. trendek és kilatasok
B. a versenytarsak elemzése
C. a piac behatarolasa, szegmentalasa
D. iparagi eldrejelzés
IV.  Avdllalkozds leirdsa
A. termék (ek)
B. szolgéltatas (ok)

C. a vallalkozas mérete

D. az iroda és a személyzet

> R. D. Hisrich — M. P. Peters: Vallalkozas — Uj véllalkozasok inditdsa, fejlesztése és mikodtetése, Akadémia Kiado,

Budapest, 1991, 170-171. oldal



E. a véllalkoz6 szakmai hattere
V. Termelési terv
A. a termelési folyamat
B. telephely
C. gépek és berendezések
D. nyersanyag szallitok
VI.  Marketing terv
A. ar
B. forgalmazas
C. eladasosztonzés
D. termékforgalmazas eldrejelzés
E. ellendrzés és korrekcid
VII.  Szervezeti terv
A. tulajdonforma
B. tulajdonostarsak vagy férészvényesek
C. vezetdk hataskore
D. a véllalkozas vezetdinek rovid €letrajza, szakmai hattere
E. munka- és felel6sség megosztas a vallalkozason beliil

V. Kockdzatelemzés

A. a vallalkozas gyengepontjainak értékelése

B. az 0 technologia

C. felkésziilés varatlan eseményekre
IX.  Pénziigyi terv

A. eldzetes jovedelem terv

B. pénzforgalombecslések

C. eldzetes mérleg

D. fedezeti-pont elemzés

E. meglévo és sziikséges pénzforrasok
X.  Fiiggelék (tamogaté anyagok)

A. levelek

B. piackutatasi adatok



C. bérletek vagy szerzddések

D. szallitok arajanlatai
Ezen harom vézlat attekintése utan jol lathatd, hogy tartalmi eltérés nem igazan, csak szerkezeti
eltérések figyelhetOk meg.
Uzleti terv részletezése
Egy tizleti terv elkészitésének tobb mintdja fellelhetd szakirodalmi konyvekben, vagy a
vilaghdlon is. Tehat azon véllalkozasok, akik sajat maguk készitik el ezt a tervet sok helyrdl
szerezhetnek informaciot. Szakdolgozatom készitése sordn én is tobb verzidt, tipust attekintettem.
Tartalmi elemei k6zott nagymértékii eltérés nem taldlhatd, viszont a részletezd leirasok, melyek
segitik az elkészitést lehetnek valtozatosak. Ezt a szempontot is szem el6tt tartva dontdttem a R.
D. Hisrich — M. P. Peters féle iizleti terv alapjan torténé lizleti terv készitése mellett, hiszen
mindenki szdmara érthetd nyelvezettel talalhatok benne a leirasok. Ennél fogva, a tovabbiakban
ennek az tizleti tervnek a fobb pontjainak részletesebb ismertetését végzem el:

|.  Bevezetd oldal:
»Ez a cim- vagy boritooldal, amely roviden osszefoglalja, hogy mit tartalmaz a

8 Tartalmi elemei kdzé tartozik a vallalat

kinyomtatott formaban megjelend iizleti terv.
neve ¢és cime; vallalkozé vagy vallalkozok neve és telefonszdma; egy bekezdés,
melyben taglalja, hogy milyen a vallalat és az iizleti jellege; a sziikséges finanszirozasi
0sszeg €s egy nyilatkozat a beszamolo titkossagarol.

Il.  Osszefoglal6 fejezet
Ezen fejezet mérfoldkdként hatdrozhatja meg a befektetd dontését, ha felkelti az
érdeklodését, akkor teljes mértékben attekinti. Ezt a 3-4 oldalnyi terjedelmi, részletes
terv leirds utan keletkezett részt.

I1l.  Ipardgelemzés
Részletesen szemléltetni kell az adott iparag kilatasait, a jovobeli trendekkel és
multbeli eredményekkel egyiitt. Az Gjonnan kifejlesztett termékekre attekinthetd
ralatast kell biztositani a vallalkozonak, amik az iparaggal kapcsolatos.

IV.  Villalkozas leirds
Ebben a szakaszban megy végbe a vallalkozas részletes jellemzése, itt van lehetdsége a

befektetonek az iizleti nagysagoknak ¢és tevékenységi kornek a meghatarozasara. Fo
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V.

VI.

VII.

VIII.

IX.

elemei kozé tartoznak a termékek, szolgaltatdsok, az iizlet mérete és elhelyezése, a
sziikséges személyzet ¢s irodai kellékek, valamint a véllalkoz6 korabbi tapasztalatai €s

a vallalkozas torténete is.

Termelési terv

Gyartd tevékenységet folytatd vallalkozas esetén minden informéciot meg kell
hatarozni a nyersanyag beszallitotol a feldolgozast végzd gépeken at a koltségekig.
Nem gyartd tevékenység esetén, a nem kiskereskedelmi vagy szolgaltato tizlet esetén
ez a rész ,.kereskedelmi terv”’ néven is megjelenhet ¢és a beszerzés, készletgazdalkodas

¢s raktarozas rendszerét fogja leirni.

Marketing terv

A befektetok szemében mondhatni ez a legfontosabb eleme az {izleti tervnek, mivel ez
a rész vazolja fel, hogy milyen moédon lesznek a termékek és szolgaltatdsok
forgalmazva, valamint hogy hogyan lesznek az arak kialakitva, s hogy megy végbe a

reklamozas.

Szervezeti terv /szervezeti felépités

Ez a rész hatdrozza meg, hogy egy egyediili tulajdonosrol tarsuldsrol vagy
részvénytarsasagrol lehet besz€lni az adott vallalkozas esetén. A kiilonb6zd formaknal
mas ¢és mas dolgokat kell még feltiintetni, példaul tarsulds feltételeit, vagy ha

részvénytarsasagrol van szo, akkor részletes leirasa a részvényeseknek.

Kockazatbecslés

Nagy jelentdséggel bir egy vallalkozas szdmara, hogy a lehetséges kockézatokat
¢észlelje, és hatasos stratégiaval allhasson eld a kezelésére. Ilyen kockazat eredhet a
versenytarsak reakciojabol; marketing-, termeld vagy a vezetdség gyengeségeibodl; s
azon innovacios technoldgiakbol, amelyek az uj termékeket idejét multta tehetik. Azon
esetben is ki kell térni rajuk, ha nem tekinthetdk kockazati tényezének és indokolni kell

ezt az allitast.

Pénziigyi terv

. Meghatarozza az uj vallalkozashoz sziikséges lehetséges befektetés nagysagat, és
megmutatja, hogy az iizleti terv gazdasdgosan megvalésithaté-e”” Harom pénziigyi

szegmens elemzése a bevett szokds. A tervezett értékesités 0sszehasonlitasa az ehhez

7

R. D. Hisrich — M. P. Peters: Vallalkozas — Uj véllalkozasok inditasa, fejlesztése és m(ikodtetése, Akadémia Kiado,

Budapest, 1991, 178. oldal



sziikséges koltségekkel, minimum az els6 3 évre, az elsd évet havi bontasban
feltiintetve. A masodik rész a pénzforgalom kimutatasa legalabb az elsd 3 évre, az els6
évet havi bontasban. Végiil a harmadik teriilet a tervezett mérleg bemutatésa.

X.  Fiiggelék
Ez a rész altalaban olyan dokumentumokat tartalmaz, amelyek feltiintetése a széveg

kdzben nem sziikséges, ezekre a hattéranyagokban a tervben kell hivatkozni.



PEACELAND KFT
UZLETI TERV
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I. Bevezetés
Vallalkozas neve: Peaceland Kft

Jogi forma: Korlatozott felelésségli tarsasag

Tevékenység: szarvasmarha tenyésztés, tejtermelés
Székhely: 5666 Medgyesegyhaza, Ipari park 6-11
Telefon: 06/30-491-4578

Weboldal: www.peaceland.com

Email cim: peaceland@peaceland.com

Vallalkozas

leirasa:

F6 profiljdba a szarvasmarha tenyésztés, tejtermelés, valamint
tenyészallatok eldallitdsa all. Az ehhez sziikséges gabonat a vallalat
sajait maga termeszti meg, az ezen felil sziikséges kiegészitd
tapanyagokat, tapkészitéshez sziikséges mikro-makro elemeket ¢és
vitaminokat tobb kiilsés vallalkozastol vasaroljak. A cég szandékaban
all magas genetikai értéket képviseld szarvasmarhak tenyésztése, és a

bika liszOk tenyésztési céllal valo értékesitése.

Finanszirozas: A vallalkozas indulasahoz sziikséges kezd6 toke 2 milliard forint. Ezen téke tobb

részbdl tevédik Ossze, egy 1,5 milliard forintos Eurdpai Unids indulod

véllalkozasoknak kiirt palyazati 6sszeg, melynek feltétele a cég minimum 10

éves folyamatos miikddése. Masik {6 Osszetevdi az allam altal kiirt tdimogatas,

mely egy 200 milli¢ forintos visszatéritendd, és egy 300 millié forintos vissza

nem téritendd Osszegbdl all. A visszafizetés hataridejét a kiadastol szamitott

15 évre hatdroztdk meg. A vallalkozas egy kozel 2 milliés sajat indulod

tokerésszel i1s rendelkezik. Ezen feliil egy koriilbeliil 2 millio forintos

tartalékot is kialakitanak beldle, az esetlegesen felmeriild be nem kalkulalt

koltségekre

Ez a beszamolo bizalmas adatokat tartalmaz és a Peaceland Kft. tulajdonat képezi. Csak

azok a személyek hasznalhatjak, akiknek a tulajdonosok betekintést engednek, és tilos az

anyag barmely részének barminemii sokszorositasa vagy kozzététele a cég elozetes irasbeli

engedélye nélkiil.



Osszefoglalds

A Peacland Kft 2014. januar 01. napjaval kezdi meg miikodését, alapitasa 2013. november
23. napjan tortént meg. A Cégbirdsag a céget 2013. december ho 23. napjaval jegyezte be. Az
alapitds elsdleges okai a telepiilésen ¢€l60 magas Iétszami munkanélkiiliek, akik a
szarvasmarha tenyésztéssel kapcsolatos végzettséggel rendelkeznek, valamint a magyar
tejtermelés és fogyasztas nagymértékben valod hattérbe szoritasa. A megélhetés konnyitése €s a
jobb mindségii élelmiszerhez vald hozzaférés kedvezo aron.

»~Ami a szakmaban mindséget és elégedettséget okoz, azt tartani és novelni kell a vasarlok
lojalitasaval egyetemben.” — szdl a Kft filoz6fidja, mint indul6 véllalkozas igyekszik a lehetd
legtobb igényt kielégiteni, igy alapozva a nagyobb mértékli novekedés lehetdségét. A
Peacland Kft a szinvonalat tartja szem el6tt, mind a tejtermelés, mind a névendékek eldallitasa
soran. Ezt a szintet a specialis technoldgiaval készitett szexalt spermaval és a kivalo tejelésii
Holstein Friz szarvasmarha fajtdval kivanja kivitelezni az iparagban valo helytallas mellett.

A vallalat termékei és szolgaltatasai kozé tartozik tehat a tej értékesitése kis és nagy
mennyiségben is. Ezen til a szarvasmarha bikaborjuk értékesitése vagd allatnak vagy éppen
kivald genetikai képességekkel rendelkezé egyedeket tovabb tenyésztés céljabol.
Mindemellett a sajat termdfoldek miivelésével egyetemben kisegitd bérmunkat is végez, ha a
forrasai és a sajat talaymiivelése mellett kivitelezhetd.

A szerkezeti felépitését nézve a cégvezetd ralatassal bir az 6sszes munkafolyamatra, az 6
keze alatt kozvetlen alkalmazdsdban 1évd telephelyvezetok és tigyfélkapcsolati referens
koordinalja a tobbi 30 beosztottat. Az esetlegesen sziikséges munkaerdtobblet kérdését a
mezdgazdasagon beliill egy kooperdcioval hivatott kikiiszobolni. Kolesonds megallapodast
kotott a medgyesegyhazi Haladas Plusz Kft.-vel. Viszont ha elegendd munkagéppel
rendelkezik és csak a kezel6 személyzet nem elegendd, akkor szezonalis munkasok
alkalmazasa mellett dont.

Miikodési rendszere tekintetében egy sematikus napi munkabeosztast lehet kivetiteni a
szarvasmarha ellatas tekintetében. Ennek oka az, az allatokat minden nap etetni és fejni is kell,
ennek elvégzése a reggeli és a kora esti 6rdkban torténik meg. A termdfoldek miivelése, mint a
legtobb mezdgazdasagi tevékenység szezonalisan, szakaszosan zajlik le, igy arra nem napi

ismétlédést, hanem éves szintii ciklikussagot lehet felfedezni.



A vallalkozas célkitlizései kozé tartozik az allatallomany, a foglalkoztatottak 1étszamanak
novelése, ezaltal eredményesebb miikodés elérése. Ennek érdekében a lehetd legtdbbet hozza
ki magabol a kezdetektdl fogva. Ennek a célnak az eléréséhez az is sziikséges, hogy a tej
felvasarlasi ara ne, vagy csak viszonylag kis eltérésii értékek kdzott mozogjon.

A pénziigyi helyzetét tekintve stabil vallalkozasnak indul, hiszen a palyazatokbol
kivitelezett cég valamennyi tartalékkal rendelkezik az elére be nem kalkulalt helyzetekre.
Ezen til az eldre utald tervezetek lapjan mar az els6 év végén eredménnyel zar. Likviditasi
gondokkal nem kiizd, mivel az alapitashoz sziikséges tOke nagy része palyadzati pénzbdl ered.

Az lizleti terv tovabbi részében bovebb informaciok talalhatok mind az allatok tartasarol, az
ahhoz sziikséges gépekrdl, a szervezeti felépitésrdl, a marketingtevékenységrdl, a pénziigyi

elérelatasokrol és egyéb a vallalat miikddéséhez sziikséges dologrol.

L. Ipardgelemzés

A szarvasmarha tenyésztés €s a tejtermelés az évek soran mindig is minimalisan ingadoz6
adatokkal, értékesitési arral rendelkezett. A tehenek tenyésztését tekintve mar a 2008-as év
elsé negyed évében is 15%-0s csokkenést mutatott az egy évvel korabbi adatokhoz képest. A
valsag hatdsara a kisebb allattartok nem tudtdk magukat megfeleld profittal, vagy akar még
csak a kezdeti szinthez sem kihozni. Az allatdllomany csokkenése utan 1-1,5 évvel az
intenzitds ezen allatok tartasabol kozeledni kezdett a korabbi allapothoz. A ndvekedés okanak
tekinthetd, hogy a nagy vallalkozasokat kisebb mértékben viselte meg a 2008-as év. Ez foként
a vagomarha tenyésztOkre vonatkozott, hiszen az export iranti kereslet nem csokkent. A
kozvetlen unios tamogatas 2004 6ta folyamatosan novekedett, azonban a valsag kezdete utan
az intenzitasa csokkent, a stagnaldshoz kozeledett. A felvasarlasi arak ezen csokkend
statisztikai adatok alapjan emelkedtek. Olyan mértékben, hogy 2011-re Magyarorszagon
alakult ki a legmagasabb vételi ar. Az értékesitéseket nehezitette a Torokorszadg irdnyaba
torténd export tilalma a hamisitasok miatt, amelyre a 2011-es év végén, 2012 év elején torténd
t5rok - magyar egyeztetés jelentett megoldast a Magyar Allattenyésztdk Szovetsége
kozremiikodésével. Ezen targyalds kovetkeztében 2011 februarjdban ismét megindult a
Torokorszagot célzo vagdmarha export. Az €16 marha kivitel szdmain megfigyelhetd, hogy az
Eurépai Unidhoz vald csatlakozds utan folyamatosan ndvekedd tendenciat mutat. A

szarvasmarhatartasban torténd visszaesés szamadatainak értéke a tejelotehén-allomany



csokkenéséhez vezethetd vissza. A nagymértékii hanyatlas oka foként az import tej irant egyre
novekvd kereslet. Az unidhoz valod csatlakozds utdn az aruk szabad mozgisa nyoman a
kiilfoldi tejet preferdljak egyre nagyobb mértékben. A Magyarorszagon megtalalhato
tejtermekek kozel 50%-a importbdl szdrmazik. A tejtermeld tehenek 1étszam csokkenése
napjainkban mar megallt, el6térbe keriiltek a kettds hasznositasu joszagok. Létszamuk 2011-es
évtél minimalisan ndvekszik. A 2010-es évi attekintés nyoman azt a kovetkeztetést lehetett
levonni, hogy a tejagazat tulélte a valsadgot. A tej felvasarlasi aranak lassu novekedése segitett
csOkkenteni a termeldk veszteségeit, viszont ez nagymértékben nem volt kivitelezhetd az
onkoltség koriili tejar miatt. Ezt a koltség 70-75 forint/literes ar mellett lehetett kiegyenliteni.
Viszont a valtozékony iddjaras, €s a kiilfoldi piac feldl egyre er6s6dé nyomas miatt a hazai
tejtermelok manapsag igen nagy gondban vannak. Hiszen ha nem sikeriil visszahdditaniuk a
mar kiilfold uralta belsd piacot, akkor tobb cég is bezarhatja kapuit. A 2012-es év nagy
ingadozassal zajlott le a tejfelvasarlasi arak terén, mivel az év masodik negyedévére tulkinalat
alakult ki, igy az arak nagy mértében visszaestek. Egy egész évben mikodo vallalatot nem
erosit, ha egy éven beliil a nyers tej ara 65 ¢és 100 forint/literes ar k6zott mozog. A 2012-es
aszalyos idGjaras nagyban megndvelte a koltségeket a gazdak szamara és ez parosult a
tulkindlat okozta arcsokkenéssel. Ha azt vessziik figyelemben, hogy a termeldk igyekeznek
sajat maguknak megtermelni az allatok tartdsahoz sziikséges gabonat, akkor azt is meg kell
emliteni, hogy a nagy szarassdg okozta terménykiesés kovetkeztében a hianyt valamibdl
potolniuk kell. Ezt csak ugy lehet kivitelezni, ha vaséaroljdk az adott takarmanyt, ezaltal még
nagyobb koltségekbe, kiadasokba kerlilnek. Az idei csapadékos tél és tavasz az Oszi vetések
egy részét mar most megtépazta, valamint a tavaszi vetések is késéssel torténtek, sot egy-
némelyik gabona (0szi arpa €s buza) vetési hataridejébdl ki is csusztak a gazdak.

A 2013-as év kezdeti nehézségei utan a viszonylag kedvezd 91-92 forint/literes
tejfelvasarlasi ar mellett pozitiv eredmény van kilatasban. Egy napjainkban indulé cégnek
ezen iparagban egy koriilbeliil 300 egyedbdl all6 allatdlloméannyal érdemes inditani, mivel az
ellatasukhoz sziikséges takarmanyt a tejeldtehenek tejének eladasa ki tudja egyenliteni.
Valamint a nagyobb tételli eladasok mellett a kornyéken lakok szamdra vald értékesités is
nagy érdeklddéssel birhat.

A korédbbiakban emlitett tényezokon tal, kisebb mértékii konkurencia taldlhatd a kivald

mindségl tej értékesitésének piacan. Ezen versenytars a telepiilés tehenészete, ahol szintén a



mindségen van a legnagyobb hangsuly. Pozitiv dolog az, hogy az eldjelek alapjan a
kapcsolatkialakitas soran egyiittmitkddd viszony alakulhat ki. Viszont mindkét cégnek negativ
tényezOként sorolhat6 fel az, hogy a telepiilés iizleteiben, boltjaiban kaphato tejtermékek hiaba
magasabb aron érhetdk el, mégis azokat tamogatjak még elsésorban, a kdnnyebb elérhetdsége

miatt. fgy hat bizakodva reméljiik, hogy ez a tendencia modosulni fog.

\V. Villalkozds bemutatdsa

A Peaceland Kft elére lathatoan 2014. januar 1-jén kezdi meg a termeld és tenyésztd
tevékenységét Medgyesegyhdaza kiilteriiletén.

A cég 6 tevékenységi korébe a szarvasmarha tenyésztés tartozik olyan fazisaival is, mint
nemesités, tejtermelés, tovabb tenyésztésre bikdk nevelése. Valamint az ehhez sziikséges
gabonatermelés ¢€s talajmiivelés, valamint az utd és elomunkalatokat is 6k végzik el. Ilyen
eldmunkalat példaul a tarcsazés, szantas, altalajlazitds, kombinatorozas. Utomunkalatok kozé
tartozik a balak elkészitése és azok betarolasa a vallalat erre kialakitott teriiletén. Ezeket a
balazott szalas novényeket takarmanynak, aljazashoz, valamint értékesités céljabol is
hasznositjak. Az allatok alatt keletkezett tragya felhasznalhat6 a foldteriileteken a kedvezdbb
kovetkezd évi termelés céljabol, ami koriilbeliil 10%-kal tudja ndvelni az adott teriilet
terményhozamat. A gyepszéna készitését is sajat maguk végzik a talajmunkalatoktol, a vetésen
¢s rendsodrason at, egészen a betarolasig.

A telephely kialakitasa a kornyezeti eldirasok €s az ¢épitési engedélyek fényében a
medgyesegyhazi ipari park teriiletén valdésul meg. Valamint az egyes kdzmiivekbdl sziikséges
nagy teljesitmény céljabol a szolgaltatdkhoz val6 kapcsolodas is konnyebben kivitelezhetd. A
kovesuttol valod tavolsaga koriil beliil 100-150 m, amit tobbsoros fasor évez. Ez a bekoto ut,
valamint a telep teriiletén a nagyobb forgalmu utak aszfaltozassal vannak megoldva.

A telep teljes alapteriilete koriil 22 000 m?. Ezen a teriileten keriilnek megepitésre az
Ujonnan kialakitott mezdgazdasagi €s egyéb épiiletek is. A teljes telep teriilete és a telken 1évd
épiiletek teljes egésziikben a Peaceland Kft tulajdonat képzik. A teriiletet foldrajzi fekvése
teszi alkalmassa ennek a cégnek, hiszen az allattartassal jaro tragyanak a kellemetlen szaga és
a munkagépek kozlekedése miatt kialakulhatd kellemetlenségek is kikiiszobolhetdek. A
tragyatarolo kialakitasat a funkcionalis haszndlat altal engedélyezett legtavolabbi ponton épitik

fel. A nagy jarmiivek kozlekedése konnyen kivitelezhet6 a jol kiépitett foldat halozaton is.



A cég ¢épiileteinek egy része (pl.: fekete-fehér 61t6z0) hagyomanyos technikéaval keriil
kialakitasra, mig a gabona tarolasdhoz sziikséges épiiletek csarnok formdjaban lesznek
kivitelezve. Az allatok elszallasolasdhoz sziikséges istallo egy Osszetett épiilet lesz. A szliz
iiszok, vemhes liszOk ¢€s tehenek ¢és novendék borjuk egy épiiletben lesznek elszallasolva
megfeleld kialakitast igénybe véve, maguk az allatok boxos tartasban lesznek nevelve, mivel
ezzel csokkenthetd a fekhely kibéleléséhez sziikséges szalma mennyisége. Az allatok etetése
jaszolos kivitelben lesz megvalositva. Az épiiletek és az istallok tobb kisebb berendezéssel
val¢ ellatdsdhoz kortilbeliil egy 6 milli6 forintos kiadassal kell szamolni.

Az alapitok az induldshoz sziikséges Otletet onnan meritették, hogy a kiilon-kiilon torténd
allattenyésztési és mezogazdasagi munkalatok sokkal kdltségesebbek tudnak lenni. Valamint a
kornyéken ¢él6 emberek szamara kivan tej arusitdsaval szolgaltatdst nyljtani, azok szdmara,
akik elényben részesitik az igazi tehéntejet, a boltokban kaphatoval szemben. Tovabbi céljuk
volt a munkanélkiiliek szaméanak csokkentése a kornyezetiikben azéltal, hogy a megfeleld
végzettségli embereket alkalmazzak az induld vallalkozdsukban. Az indulaskor alkalmazott
munkasok szama koriilbeliil 33 fore tehetd, ami az allatdllomany novekedése és a cég
fejlddése mellett valdsziniisithetden novekedni fog. A megtermelt tejmennyiséget elsé sorban
belfoldon szeretnék értékesiteni, ezzel is eldsegitve a kiilfoldi piac térhoditasanak
csokkentéseét.

Véleményem szerint ez az induld vallalkozas meg tudja valtoztatni, legalabb kis mértékben
a mostani helyzetet, hiszen a munkasok felvételével csokken a munkanélkiiliség, és a

kornyéken kihasznalatlanul fekvd foldteriiletek is hasznositva lesznek.

V. Termelési terv

Peaceland Kft egy termeléssel foglalkoz6 vallalkozds indul6 teriileti paraméterer kozé
tartozik egy 22 000 m? alapteriiletii telephely és egy 600 hektaros termeld foldteriilet. A
telephely teriiltén talalhato 2 istallo, 1 fekete-fehér 61t6z0, egy a gépek taroldsdhoz sziikséges
szin.

A termeld tevékenység egy Osszetett folyamatként jott 1étre. A tevékenység elvégzéséhez
szlikséges gépek és berendezések listajat és bruttd arat az 1. ,2. és 3. tdblazatban lehet jobban

attekinteni, amikkel a sajat foldteriiletét és joszag allomanyat latja el a sziikséges tapokkal,



takarmanyokkal. A 4. tablazatban lehet attekinteni az induldshoz sziikséges allatallomany
fajtajat és 1étszamat beszerzési arukkal egyetemben.

Az allattartasban az egészségiigy ¢€s az idOben torténd gabonavetés - aratds-betarolas
egyarant fontos. Az egészségiigyi eldirasok betartasa mellett biztonsagi halo szerepét betdltve
a vallalkozas hatarozatlan idejii szerzodést kotott egy kozeli allatorvossal, miszerint értesités
utan a leheté leghamarabb all a cég rendelkezésére. Ezen allatok megvizsgalasahoz és
kezeléséhez az istalloban egy erre kialakitott 20 m? kettéosztott boksz talalhatd, ahol a beteg
allatok ellatdsa torténik. Az elhullott allatok tetemét telefonos értesités utdn az erre
szakosodott cég szallitja el. A gabona megfeleld életszakaszait hivatott rendben tartani az
altala fenntartott gépparkkal. A megfelelé idénymunkak elvégzéséhez idonként tartalék
emberek segitségét is igénybe veszik. A gépek meghibasodasa okozta kiesések roviditése
érdekében a vallalat szerz6dési kapcsolatot alakitott ki a helyi Termel6i Szovetkezet
gépallomasaval, ahol a megfeleld szerszamok és alkatrészek a megfeleld helyen és id6ben
allnak rendelkezésre. Nagyobb meghibdsodast, vagy az esedékes szervizt a megfeleld
markaképviselet felkeresése altal vitelezik ki. A fébb markaképviselet neve és valamely
kirendeltsége neve, s cime az 5. tdblazatban tekinthetdé at. A szovetkezettel megkdtott
megallapodas tartalma értelmében tultermelt gabona mennyiséget, ha lehetdsége van, akkor
felvasarolja egy eldre megallapodott fix &ron, ha ez nem kivitelezhetd, akkor segit az
értékesités lebonyolitasdban. Mennyiségi hidny esetén ez a kdlcsonds szerzddés lehetdve teszi,
hogy egymas segitsége utjan tudjanak kedvezébb uton takarmanyndvényhez jutni.

A vallalat altal termeld tevékenységének fo eredménye a tehéntej. A cég allatdlloménya az
indulaskor 200 fejostehénbdl, 50 vemhes és 50 szliz 1iszObdl tevodik oOssze. A 200
fejostehénbdl 4ll6 allomany napi kétszer torténd fejése kovetkeztében a teljes napi
tejmennyiség megkozelitdleg 6000 1/nap. Ezen eredmény alapja, hogy egy tehén fejésenként
atlagosan kortlbeliil 15 1, igy egy nap 30 liter tejet ad. A szakszeri miiveleti folyamat
elvégzéséhez sziikség van ehhez kialakitott fejohdzra, ami ennél a cégnél az istallo végénél
talalhato a konnyebb allatmozgatas szempontjabol. A fejéhazban két fejdakna van kialakitva,
amely két oldalan egyszerre 5-5 éllat van, igy egyszerre 20 allat fejése is torténhet. A fejés
iddtartalma megkdzelitdleg 10 perc a fertdtlenitéssel egylitt, ami a fejéegység felrakésa eldtt
¢és levétele utana torténik. Ehhez a tevékenységhez sziikséges gép ara a kisebb tartozékokkal

egylitt 100 millio forintra tehetd. A folyamat végezte utan a joszadgok visszahajtasra kertilnek,



mig a tej Gtjara indul egy rendszerben, amelynek folyaman a véletlen bekeriilt szennyezddések
kisziirése egy papir sziirdvel, valamint a tej tarolasra megfelel6 hdmérsékletre hiitése torténik.
A hiitést egy cellds kialakitasu rendszeren vald atengedéssel végzik, amelyben élelmiszeripari
fagyallo végzi el ezt a korrigalast. A hiité rendszer hibaja esetén a szervezetre nem veszélyes
anyag keriilne a magas kalcium tartalmu italba, de ennek a bekdvetkezési esélye nagyon
minimalis. A tejnek meg kell felelnie a mendségi eldirasnak. Ilyen esetben csak extra tejrol
lehet beszélni, aminek csiraszama, ami a tisztasdgdt mutatja, maximum 100000 lehet;
szomatikus szdma, ami a tégyben levalt hdmszovetszamat jelzi, maximum 400000 lehet. Az
eladési arat befolyéasolja a zsirtartalma, ami Holstein Friz fajtdnal atlagosan 3,2-3,9 és ezen
feliil a fehérje szazalék is, ami altalaban 3,3-3,4 kozott van. A tej fagyaspontjanak nagysaga
megmutatja, hogy az allat kapott-e elég sot vagy vizet, ha magas ez az érték, akkor a korabban
emlitettekbdl nem kapott eleget. A tej elszallitdsa napi rendszerességgel torténik a vevd cég
tejszallitd teherautdjaval, ezen iddpontig egy 10000 literes tartdlyban torténik a taroldsa,
aminek beszerzési értéke 17 millio forint. Az eladdsi ara az utdbbi idékben valtozd arakat
mutatott most 91-92 forint/literre tehetd, de a cég indulasaig ez az érték valtozhat. Masik
termeld tevékenységnek lehetne tekinteni a tenyésztésbol sziiletd bika borjuk eladédsat, viszont
manapsag az ilyen nemi utdédok eléfordulési szamat csokkenteni tudjak, az ehhez kifejlesztett
szexalt spermaval. Az 0Orokitd anyag elkészitéséhez egy olyan technologiat alkalmaznak,
amely folyaman a spermiumot megfestik, majd nagy sebességre felgyorsitjak. Ezek utan
lézeres technologiaval szétvalasztjak a himivarsejteket ivari jellegiik alapjan, majd a folyamat
végezte utdn megfeleld egységekbe kiszerelik és forgalomba hozzdk. Ezaltal a ndénemi
egyedek szdma lesz a tobb. Ennek fontossaga abbdl ered, hogy a cég sajat maga tenyésztett
allatokkal kivanja poétolni a kidregedd allatokat, valamint az id6 haladtdval ndvelni az
allomany létszamat. Az lisz6k megtermékenyitése mesterséges moédon megy végbe a legtobb
alkalommal. Egy sziiz lisz6t atlagosan 1,5 termékenyités utan sikeriil vemhesiteni, mig ez egy
tehénnél 2,5-3 alkalom. A harmadik probalkozas utani sikertelenség esetén a
megtermékenyitést természetes Gton probaljak meg, ami varhatéan eredményes lesz. Ennek a
moddnak a hatranya, hogy a nemi jelleg nem befolyasolhat6. A 9,5 honap vemhesség utan az
anyat a megfeleld szallason szallasoljak el, és a borjanak a megfeleld i1dokozonként lefejik a
tejét. A szervezete regeneralodasanak eldsegitése érdekében egy olyan készitményt kap, ami

¢des, a vanilidhoz hasonlitdo illata miatt evésre 0Osztonzi, Osszetétele pedig a méh



Osszehuzodasat €s a megfeleld tej eldallitasat segiti. Az jsziilott vagy esetenként ikrek néhany
napra kiilon az iddsebbektdl, egyszemélyes boxokban keriilnek elszallasolasra, ahol az
etetésiik és kiskori betegségiik is konnyebben felismerhetdk. Ezen id6 utan az iddsebbek mellé
keriilnek, még mindig boxos kialakitasban, de itt az id6 elére haladtaval a borjuk mar nem
csak tejet, hanem tapot és egy ugynevezett miizlit is kapnak, aminek f6 tartalmi elemei
kukorica pehely, répa és aszalt gylimolcs (foként alma). Ez segiti a fejlddésben és az
immunrendszerét is erdsiti. A 2-3 honapos kort elérve ivar tarsaival egyiitt egy helyre keriilnek
korcsoportonként. Ezek utdn a kis bikdk egy része mar eladasra keriil, mig egy részik,
amelyik megfelelé genetikai képességgel rendelkezik hosszabb ideig tartd nevelés utan tovabb
tenyésztés céljabol keriil eladasra. A tejértékesités szempontjabol kisebb vevdi célcsoportnak
tekinthet6k a helyi lakosok szamara torténd arusitas, ami kedvezobb és jobb mindségl italt ad,
mint a boltiak. Ennek a munka elvégzését a tejhazas fogja ellatni.

Az allatok tartasarol és egyéb alkalmazasra keriild technologiakrol a fiiggelékben talalhatok
illusztraciok.

Az allatok ellatasa 28 fot igényel, akik kiilonb6z6 beosztds szerint dolgoznak. Van 2
elletds, akik 12 oOras szerzédésben vannak, de 6k ebbdl 4 oOrat pihenéssel tolthetnek,
fiiggetlentil attol, hogy a nappali vagy az éjszakai miiszakban vannak, hiszen 6k segitenek az
ellésnél, ha sziikséges. A fejohazban fejésnél a fejoaknaban is 1-1 fejéember sziikséges, Ok
osztott munkaiddben dolgoznak, igy Ok végzik a reggeli és a délutani fejést is. Az 6
munkarendjitk azonos modon van kialakitva a felhajtoéval, aki a fejéshez sziikséges teheneket
tereli a megfeleld helyre. Valtasban 2 ember latja el a joszagokat egy Onjard takarmany
kiosztd kocsival, aminek bekeriilési értéke 60 millié forint, viszont 6nmaganak gylijti be a
sziikséges takarmany elemeket, nem kell kiilon markolo, traktor és takarmanyelosztod kocsi.
Ezek értéke egyiittesen magasabb lenne. Az allatok boxanak takaritdsat is a takarméanyosok
végzik el. 1 portas iigyel a ki és bemend forgalomra, az esetleges lopasok elkeriilése
érdekében. 1 ember a karbantartasért €s kisebb javitasokért felelds. A telepvezetok a megfeleld
takarmanyért is feleldsek, 6k ellendrzik az allatok szamara kiadott takarmanyok mindségét és
a sziikséges taplalék kiegészitok beszerzésére tesznek javaslatot. Valamint 1 {6 foglalkozik a
telep koriili erddk, legel6k rendben tartasaért és a foldutak jo allapotban tartasdért. Egy
tigyfélkapcsolati referens végzi a sziikséges erdforrasok beszerzését, a tejhazas felel a

tartalyok megfeleld fertdtlenitésének ellendrzéséért és a lakossag kiszolgalasaért, akik a



tehenészeti tejet részesitik elonyben. A tragya gyljtOhelyre széllitasat, és Osszel a foldekre
valo széllitast Osszesen 4 ember végzi el. 2 ¢jjeli Or végzi valtdsban az allatok é&jjeli
feliigyeletét és a telep védelmét. 1 négy oraban alkalmazott takaritd felel a tisztasagért, 4
valtos van alkalmazasban, akik a szabadsagukat, szabadnapjukat, betegszabadsagukat toltd
embereket helyettesitik. A vallalat alkalmazasaban 1 inszeminator van, aki az ivarz6 allatok
megtermékenyitését, a vemhesség elbirdlasat, valamint az allatorvos utasitdsai nyoman a beteg
allatokat ellatja. A 2 borjuneveld a borjuk ellatasat végzik az eldirtak szerint.

A sajat tulajdonban lévé 600 hektaros foldteriilet miivelését sajat maga végzi, amihez
alland6 foglalkoztatdsban 5 {6 sziikséges. Az aratdsi munkélatokhoz sziikség esetén
alvallalkozd, alkalmi munkas alkalmazasa, vagy a Termeldi Szovetkezettel kedvezd kdlcsonos
segitségnyujtasa vehetd igénybe. A miitragya és vetomag forgalmazokkal a tervek szerint és
jelen pillanatban és folyamatosak az egyeztetések, hiszen a minél jobb mindség kedvezdbb
aron a kitlizott cél a vallalkozds szeme el6tt. A miitragya beszallitdssal kapcsolatosan a
legesélyesebb cégek a Timac Agro Hungaria Kft, KITE Zrt és az IKR Kereskedelmi Zrt. A
vetdmag szempontjabol KITE Zrt, Pioneer Hi-Bred Magyarorszag Kft, IKR Kft és az Agro-
Gyongy Kft a potencidlis beszallito jelolt.

V1. Marketing terv

A vallalkozéds céljai kozé tartozik, hogy egy nagyobb tejfelvasarld céggel szerzddést
kosson, ami képes az O altal termelt tejmennyiséget elszallitani. Viszont ha ez nem
kivitelezhetd, akkor kettd vagy harom olyan kisebb céggel valo kooperacid létrehozasa, ami
rendelkezik egyiittesen a sziikséges kapacitassal. Ezen til céljai kozé tartozik az is, hogy a
helyi igényeket kielégitse a friss tehéntej irant. A szaporitasbol sziiletd bikaborjuk tovabb
értékesitése még fiatalon, vagy tovabb tenyésztés szandeékabol is a tervei kozott van.

A termelés elvégzése sordn a cég legfontosabb torekvése a termék szinvonaldnak szinten
tartdsa vagy esetleges javitdsa a nagyobb kereslet elérése érdekében. Hiszen azon vésarlok,
megrendeld cégek, akik elégedettek a termék mindségével pozitiv reklamot is tudnak
teremteni a vallalkozas szamara. A kis fogyasztok is novelni tudjak a bevételeket, mivel egy
kistételben torténd vasarlas esetén az eladasi arat magasabbnak lehet meghatarozni.

A vallalat aktualitasair6l és jovobeni terveinek publicitdsat a cég altal szerkesztett és

lizemben tartott honlap biztositja. Itt megtaldlhaté az iligyfelek szdmara legfontosabb



informacio, hogy ki milyen teriileten dolgozik, ki az illetékes az adott kérdésben, valamint az
is fellelhetd, hogy a tejjegy vétel és a tejkiadas milyen idépontokban, idokozokben zajlik le. A
cég sajat belsd informdaciés halozattal rendelkezik a megfeleld miiszaki eszkdzoknek
koszonhetéen arrol, hogy egy adott tehén mikor és mennyi tejet adott, a specidlis
1épésszamlaloval meg tudjak azt is hatarozni, hogy az adott allat milyen ciklusban van. Mivel
ha a 1épésszam nagyban eltér az el6z6 napi adatoktol, akkor abbol azt a kdvetkeztetést lehet
levonni, hogy az allat tul sokat mozog, igy a megtermékenyités hamarosan kivitelezhetd, vagy
ha til keveset, akkor azt a konklizidt lehet levonni, hogy az allatnak egészségligyi gondjai
lehetnek, ekkor az adatok kivizsgéldsa utan a megfeleld 1épés kovetkezik.

A termelési folyamatra legnagyobb hatéssal a termék iranti kereslet mértéke a legfontosabb.
Ha az import vagy bolti terméket preferaljak inkabb a vasarlok, akkor a vallalatnak igyekeznie
kell egy olyan 4rat kialakitani, ami mellett még a lehetd legmagasabb profitot vagy
legalacsonyabb kiesést érheti el, ezaltal a lefejt tej nem megy kéarba. A vallalkozas egyik
céljanak tartja az elkdvetkezd id6szakban a jovedelmezdségének legalabb 5%-o0s novelését,
emellett a lehetséges kapacitas novelését a megfeleld piaci pozicid megszerzése mellett. A
lokalisan legfontosabb versenytirasainak a boltok tekinthetdk, mivel az emberekhez vald
térbeli kozelsége miatt sokan valasztjadk azt, még ha a mindsége alacsonyabb, az ara pedig
magasabb is. Orszagos szinten tekintve a kiilfoldi termelék és az Eurdpai Unid altal 2015-ben
bevezetni kivan orszagokra vonatkozo6 kvota eltorlése a legnagyobb veszélyforrds. Viszont a
hazai termelés fellenditésével javithato ez az allapot.

A marketing tevékenység attekinthetésége novelhetd a marketing mix tablazati
Osszefoglalasaval. A 4P modell- Product - termék politika, Price- arpolitika, Place —
értékesitési politika, valamint a Promotion — piacbefolyasolds. Ezen tényezbket magaba

foglalo tablazat a tovabbiakban lesz attekintheto:

Product/Termék: Price/Ar:
e kivalo mindségi tej forgalmazasa e lehetd legjobb nagykereskedelmi aron
¢ alehetd legjobb genetikai képességgel valo értékesités cégeknek
rendelkezd borjak eldallitasa e nagykereskedelmi  arnal  50%-kal
magasabb  aron valdo  értékesités
kistételes vasarlasnal




Place/Ertékesités: Promotion/Piacbefolydsolds:
o felvasarlok részére a tej javat e leheto legjobb mindség kedvezd aron
e kimérés mennyiségekben csaladok, a e reklamok, hirdetések ttjan
lakossag szamara a telep teriiletén e magyar tej irdnti érdeklédés Ujboli
e helyi iizletben valo  értékesités felkeltése
tejadagold automatan keresztiil o tenyészto versenyeken vald
részvétellel, elismerések gyljtésével

A kozeljovoben a jovedelemnovekedés 5% koriili értékének elérése érdekében a lokalis
értékesitést 4%-kal noveljik egy a telepiilés teriiletén 1évo kisbolttal valdo megegyezéEs altal, a
legkedvezdbb ajanlatot kindld partner kivélasztasa tjan, a tovabb tenyésztésre kindlt bika
borjuk aranak maximum 4%-kos emelésével.

A megfeleld kereslet és az eléhang érdekében a vallalkozas 2013-as év masodik felében
mar meg kivanja kezdeni a reklamozast kiilonbozé allattenyésztéssel foglalkozo ijsagokban, a
helyi lapban és az interneten is. A reklam szdvegében megtalalhaté minden olyan informacio,
ami a vallalkozas tevékenységi korét, valamint azt is, hogy a céggel kozremiikddni kivand
vallalkozasoknak milyen jelleglieknek kell lenniiik.

A kozmédia kivalasztasaban meghatarozo szereppel birt az a szempont, hogy a megcélozni
kivant célcsoportot elérje a hirdetés. A kezdd 1épésként a vallalat az alabbi helyeken hirdette
meg indulasat:

e Medgyesegyhazi Hirlap (a polgarmesteri hivatal kozremiikodésével,
megbizasabol megjelentetett havilap)

e Békés Megyei Hirlap (megyei napilap)

e Helyi televizio (Medgyesegyhazi KESZ Nonprofit Kft altal végzett
szolgéltatdson keresztiil)

e Magyar Mezdgazdasag (mezdgazdasagi hetilap)

Az el6zdekben megnevezett sajtdo eszkozok esetén a vallalkozas masfél éves szerzédést
kotott, hangstlyozva a hirdetések fontossagat és a szerzddés hosszara hivatkozva egy kozel

10%-o0s kedvezményt biztositva.



VIIl. Szervezeti terv
a. Tulajdon forma

A véllalkozéds a cégbirosagon Peaceland Kft korlatolt feleldsségli tarsasagként kertilt

bejegyzésre az alapitd, Szabo Katalin altal.

b. Szervezeti felépités, hierarchia

A cég alapitgja, tulajdonosa és vezetdje egy személyben Osszpontosul. A vallalat
tevékenységi korei koziil Szabd Katalin a végzettségéhez legkdzelebbi munkakorben

tevékenykedik

Hataskore kiterjed a teljes vallalkozéas beszerzési, arképzési, szallitdsi és marketing
feladatok elvégzésére. A vallalkozés allattenyésztési feladatait a megfeleld végzettséggel
rendelkezé szakember foglalkozik, és egy tgyfélkapcsolati referens valamint két
telephelyvezetd segiti a dontések hozatalaban, a munkaerdvel kapcsolatos dontésekben

is, mint elbocsatas, felvétel, bérezés is.

Szabo Katalin rovid ismertetd: A mezOkovacshdzi Hunyadi Janos Kozoktatési
Intézményben végezte el gimnaziumi tanulmanyit 2010-ben. Ezutan a Békéscsabai
Szent Istvan Egyetem Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudomanyi Karon szerzett miiszaki
menedzser végzettséget. Az egyetem soran végzett nyari munkai alatt vonta le azt a
kovetkeztetést, hogy az allattenyésztésben is lehet kedvezd pozicidt elérni. A haladas
Plusz Kft tamogato jelleggel 1épett fel az induld vallalkozds vezetdje megkeresése
alkalmabol. Céljaként a vallalkozas sikeres miikodését, a lehetd legmagasabb mindségi
terméek eldallitasat és értekesitését, valamint genetikailag kimagaslé paraméterekkel
rendelkezd bika borjuk értékesitést tartja szem el6tt.

Fontos szempontként tartja szamon azt, hogy a munkasok szaktudasa napra kész legyen,
ennek elérése érdekében az wjitasok bevezetésénél, valamint legalabb évente egy ismeret
felelevenitd oktatast tartanak a dolgozdknak. Az esetleges egyéb sziikséges képzések
koltségét a vallalat fizeti, hiszen ez neki egy emberi eréforras befektetési koltség, mely

altal hossztavon javitani tudja a Kft helyzetét.



A szervezeti hierarchia tekintetében a cégvezetd az, aki minden felett véto joggal
rendelkezik. Az 6 munkéjat a telephelyvezetok és az tigyfélkapcsolati referens tdmogatja
¢és segiti a koordinalasokban. Befolyasuk magas, tanacsokkal, javaslatokkal fordulnak a
cégvezetd felé, aki képzettségiik és rutinjuk alapjan legtobbszor tamogatja Gtleteiket. A
vallalkozas alkalmazasadban 1év0 tobbi munkavallalé egyenranginak tekinthetd, igaz
munkajuk prioritdsa néhol eltér, de létfontossaguak. Iranyitasukat foként a cégvezeto, a
telephelyvezetok végzik, de kis mértékben az ligyfélszolgalati referens is kozrejatszik. A
munkafolyamatok beiitemezése utdn a dolgozok hajtjdk végre az egyes fazisokat

munkakoriiknek megfelelden.

Munkakorok bemutatdsa
e Borjunevelo (2 f6)
A levalasztott novendékek gondozasa, eldirtak szerinti takarmanyozasa a
koruknak megfeleléen
o Ejjeliér (2 f6)
A nappali munkaidén kiviili idében az allatok feliigyelete és a telepi

vagyonvédelem

o Elletos (2 fo):
Az ellet6 istalloba az ellés eldtt egy héttel felhajtott vemhes tehenek éapolasa,
gondozésa, a sziiletett kis borjak gondozésa, takarmanyozasa az elsé két hétben. A

megellett tehenek egészségi allapotuknak megfeleld kezelése, fejése.
o Fejos (2 fo):
A felhajtott fejostehenek a technoldgidban meghatarozott modon valo fejése.

e Felhajto (1 fo):

Az istallobol a fej6hazhoz hajtja a fejéshez a fejdsteheneket.

o Inszeminadtor (1 fo):
A telepen az ivarzo allatok megtermékenyitése, a vemhesség elbirdlasa, a beteg

allatok kezelése az allatorvos utasitasai szerint.

e Karbantarto (1 £5)



A telep teriiletén 1€évé gépi eszkozok €s technologidk folyamatos miikodésének

biztositasa.

e Portas (1 f0):
A telepre érkezd latogatok, idegenek utbaigazitdsa, a dolgozok napi jelenléti

ivének vezetése.

e Takarito (1 f6):
4 6ras munkaidoben foglalkoztatott beosztott, aki a fekete fehér 61t6z0, a porta €s
az egyéb szocidlis épiiletrészek takaritdsat végzi. Feladatait sajat beldtdsa alapjan
reggel vagy este is elvégezheti. Az id6jarasi koriilmények okan ez lehet napi kétszer

is a fejéseket kovetden.

o Takarmanyos (2 f6):
A megadott mennyiségli €¢s mindségli takarmanyok kiosztasa az allatoknak.
Meghatarozott id0kozonként az istallok ijra aljazasa és a tragya kitakaritasa.
o Tejhazas (1f0):
A tejkezelés technologidjanak szigort betartdsa mellett a fejérendszer

fertétlenitésének feliigyelése, attol fiiggetleniil, hogy a rendszer automata. Valamint

Ok végzik a kis vasarlok kiszolgalasat is a meghatarozott idokdzben.

o Telephelyvezeto (2 f0):

F6 feladata kozé tartozik a telepen 1évé munkafolyamatok Osszehangoléasa, a
munkabeosztasok kialakitasa, a tliz-, vagyoni- ¢és munkavédelmi el6irasok
betartatdsa. Ezen tul a telepen folyd miiveletek, termék elszallitas,
készletgazdalkodas  figyelemmel  kisérése.  Hidnyossdgokrol — értesiti  az
igyfeélkapcsolati referenst, ha az 6 munkakorébe esik, ha nem akkor a cégvezetot

értesiti, problémak megoldasara javaslatot tesz.

o Tragyaszallito (4 f6):
A takarméanyosok altal az istallok végére kitermelt tragyat a kozponti
tragyataroloba szallitjak. Osszel onnan a szantas elstt allo foldre szallitjdk, és ott

kiszorjak a tragyat.

o Ugyfélkapcsolati referens (1 f5):



A vallalat kiilsé partnereivel kommunikal: a beérkezd tapanyagok, taplalék
kiegészitok, fertdtlenitok és sziikséges fogyo eszkdzok utanpotlasanak biztositasa, a

sziikséges szaktanacsadokkal tartja a kapcsolatot.

e Udvaros (1 f6)

A telepi utak és a zold feliiletek gondozasa és apolasa tartozik a hataskorébe.

o Viltos (4 fo):
A technoldgidkba tartozd személyek helyettesitése betegség, szabadsag,

szabadnap esetén.

e Gépkezeld (5 f0)

A Kft birtokdban 1évd 600 hektaros foldteriilet miiveléséhez sziikséges gépek
kezelése a leirasban megadott paraméterek alapjan, a munkavégzéshez sziikséges
eléirasok betartasa és alkalmazasa mellett, valamint a karbantartashoz
elokésziiletekbe is belefolyik, a megfeleld tisztasagi szint betartasa, kialakitdsa

révén.

VIII. Kockazatelemzés

A vallalkozas optimalis lizemelése érdekében nélkiilondzhetetlen 1€pés azon lehetséges
kockézatok felmérése, melyek veszélyeztethetik a miikodést, és ezek esetleges felmeriilésiikre
célszerli felkésziilni, vagy mindent megtenni ezek elkeriilése érdekében.

A cég szamara magas szintll kockdzati tényezOnek tekintheté egy a szarvasmarhakra
veszélyes betegség megjelenése €s elburjanzasa. Ezen kockazat minimalizélasa érdekében az
allatok folyamatos ellendrzés alatt allnak, hosszan tartd csapadékos iddjaras vagy a legelérol
valo visszatérés alkalmabol az éllatok egy tgynevezett fertdtlenité kddon mennek keresztiil,
ami a joszagok kormeinek fertétlenitését oldja meg, mivel egy fertdtlenitds oldattal van
feltoltve.

Az elemi kérok is kockazati tényezoként jelennek meg a vallalkozas mitkddésében, hiszen
a sajat tulajdonban 1évé 600 hektaros teriilet hivatott a megfeleld takarmany ellatas
biztositasara. Ezen kockazati tényezd intenzitasa, bekovetkezte nem korlatozhatd, ezért a Kft
egy teljes korti elemi karokra vonatkozo biztositas megkotésével igyekszik a lehetséges

kéarokat enyhiteni.



A betorések hétkoznapi kockdzatokka valtak, viszont az ebbdl fakadd karok elkertilése
érdekében egy magas szintli biztonsagi rendszer lett kiépitve, valamint é&jjeli 6r Orzi a telepet
esténként. A nappali lopasok megelézése érdekében a ki- és bemend forgalmat egy portés
ellendrzi.

Indul6 vallalkozas révén problémat tud okozni a nem megfeleld célpiac kivalasztasa, mely
altal a cég nem az elvart eredményeket mutatja. A megfeleld kapacitassal és felvasarlasi igény
mellett kell fizetési képességgel rendelkezd piaci szegmens megcélzasa a megoldas erre a
kockazatra, ezt egy megel6z0 1épésben kell kivitelezni az alacsony forgalom felmertilése ellen.
Az ellenkezd helyzet megjelenése is lehetséges, hogy a kereslet idészakonként magasabb,
mint amit az indul6 vallalkozas ki tud elégiteni. Ennek oka lehet a jol sikertilt rekldmozas és
az elismert cégekkel vald egyiittmiikodés. Ezen igények kielégitése érdekében érdemes
egylittmiikodési kapcsolatban allni azon cégekkel, akiket sajat tapasztalatok alapjan ismeriink
¢s néha sajat megrendeldik igényein tali termékekkel rendelkeznek. Mésik megoldasi mod
lehet a cég életpalyajan eldre haladva az allatallomany létszdmanak novelése.

Fontos kockézati tényezd lehet még a nem megfeleld szakismerettel rendelkezd
személyzet alkalmazasa, ami az allatok testi épségét vagy egészségét sodorhatja veszélybe.
Ennek elkeriilése érdekében a folyamatos tudas fejlesztés és a jartasabb szakemberek
alkalmazasa a palyakezdok mellett kockazat minimalizalo 1épésnek tekinthetd.

Az égész évben zajlo munkalatok végzése is kockdzatot rejt magaban, hiszen a gépek

alkatrészei hamarabb elhasznalodhatnak ¢és egy esetleges kisebb hibabdl eredd nagyobb

meghibasod4s hatalmas gondot tud jelenteni egy-egy munkafolyamat elvégzése soran.
Ennek elkeriilése érdekében a berendezések folyamatos ellenérzés ¢és

karbantartas mellett dolgoznak.

A befektetok szdmara nem csak az esetleges kockézati tényezdk feltarasa az elsddleges,
hiszen nekik azt is latniuk kell, hogy milyen lehetdségekkel, erésségekkel rendelkezik az a
cég, amibe befektetni kivannak. Ezen tényezdk attekinthetdsége érdekében a vallalkozasok
egy SWOT (GYELYV) elemzés elkészitését szoktak kivitelezni, ami egy mozaikszo: Strengths
— erdsségek, Weaknesses — gyengeségek, Opportunities — lehetdségek és Threats — veszélyek

szavak kezddbetiiibol tevddnek Ossze.



Erédsségek:

magas szinvonalu termék eldallitasa

Lehetoségek:

allatalloméany ndvelése, ezzel

indul¢ 0j vallalkozasként ismeretlen
a piacon

magasak fenntartasi koltségek
stabil vevokor kialakitdsa nehezen
kivitelezhetd, az ijdonsagként

megjelenés okan

e tapasztalt szakképzett munkaerd novelve a termeldkapacitast

e modern technologia alkalmazasa e termdfold teriiletének novelése

e folyamatos fejlédés e legujabb eszkozok alkalmazasa

e neves partnerek e 4llatok téli ellatmanyanak

betarolasa
e szélesebb termékskala kialakitasa
e 1j munkahelyek teremtése
Gyengeségek: Veszélyek, fenyegetés:

szarvasmarha betegségek
megjelenése

elemi karok, betorés

sz€lsdséges termékkereslet
Gépek erdteljes amortizacidja, az
egész évbeli hasznalat okan

nem megfeleld alkalmazottak

IX. Pénziigyi terv

A vallalkozas termeld tevékenységébdl adoddan a koltségeinek nagy része szakaszonként
valtozo koltségnek tekinthet, mivel az induldsnal a sziikséges kapacitassal rendelkezi, ami a
kezdeti 200 fejétehénbdl 4llo allomanyt +10%-os tobblet tarolokapacitast eredményez. Az
allando koltségnek tekinthetd tételek kozé tartoznak a biztositdsok, sulyadok, kiilonbozd
engedélyek koltségei, valamint a marketing koltségei is. A koziizemi szamlak tekintetében,
foként a villanyszamlardl azt lehet kijelenteni, hogy az allatdlloménnyal novekedésével az 6
érteke is novekszik. A tobbi fix koltségnek tekintheté a bérekkel egyetemben, hiszen az
alapbér kifizetése minden honapban felmertil.

Tehat a Kft alland6 koltségei a cég fenntartasi koltség, a koziizemi dijak, biztositasi dijak,
sulyadok, marketing kiadasok és a taplalék kiegészitdk. A kiaddsok masik részét teszik ki a
valtozo koltségek, amik az aldbbi elemeket tartalmazzdk: munkabérek, jutalékok, rezsi, eldre

be nem kalkulalt kiadés és az egyéb koltségek.

e A havi fix koltségek becsiilt 0sszege: 4 800 000 Ft

e A havi valtoz6 koltségek becsiilt minimum 6sszege: 6 700 000 Ft

e A havi valtozo6 koltsége becsiilt maximum 6sszege: 8 700 000 Ft




Az eldbb emlitett adatokbol kiindulva 11 500 000 Ft és 13 500 000 Ft kozé tehetd a
varhato fedezeti pont havi szinten. A két szélséséges honap kozotti fedezeti pont ingasa
4 646 000 Ft-ra tehetd.

A cég beinditasa elott a targyi €s pénzeszkoz igények részletesen at lettek tekintve, ennek
tekintetében lett befektetve az induld tke a vallalkozésba.

A befektetett 2 millidrd forint az indul6é Peaceland Kft minden koltségét fedezi, ezen tul
egy esetleges gyengébb teljesitményii idészakban sem kell a forrds hianytol tartani.

A 8. tablazat magaba foglalja a vallalkozds azon eredmény kimutatdsit, ami az
alacsonyabb arkategoridkkal vald szamitds kovetkeztében valdsulhat meg. A bevételek
tervezett modon alakulasa esetén profit termelé vallalkozas lesz, még ha csak egy Kisebb
mértékben is. A valdsagot tiikr6z0 szamitasok alapjan a vallalkozas varhato eredményhozama
a kovetkezOképpen alakulhat: 2014-es év végén 9 200 348 Ft; 2015-6s év végén 10 748 680 Ft
¢s a 2016-os év végén pedig 15 527 693 Ft koriilire tehetd. Viszont ez az esetleges
armodosulasokkal, az allomanynovelésével modosulhatnak, eldre lathatdéan az elsé évben is
magasabb eredménnyel fog zarni a véllalat, ami 15-20 milli6 forint koriilire tehetd.

A befektetdk biztatdsa és megnyugtatisa érdekében a vallalkozas elkészitett egy harom
évre eldre tekintd zaromérleg tervezetet az iizleti terv részeként. A 9. tdblazat és a 10. tdblazat
foglalja magaba ezeket az irdnymutatd jellegli informaciokat. Ezen tul a tovabbiakban
megtekinthetd egy olyan tdblazat, mely a tervévekre szamitott néhany mutatdoszamot
tartalmaz, ezaltal tobb informéciot szolgaltatva a varhaté eredményekrdl. Az egyes

mutatoszamok értelmezése a tablazat alatt talalhato.

2014 2015 2016
Komplex hatékonysag 0,5872 0,6691 0,6843
Sajat toke jovedelmezdsége 0,468% 0,543% 0,707%
Eszkodzaranyos jovedelmezdség 0,557% 0,645% 0,841%

Nettotermelési érték

Komplex hatékonységSz
0,15*Eszkozérték+ 1,8* Bérkoltség

Komplex hatékonysag: a vallalkozas fejlodésének mérésére és mas vallalatokhoz valo

viszonyitasra hasznéalhatd. A képletben alkalmazott szorz6szamok éatlagos hozamkovetelményt

® http://hadmernok.hu/2009 3 pap.pdf 2013.10.04.



http://hadmernok.hu/2009_3_pap.pdf

fogalmaznak meg az egyes eréforrasokkal szemben, ezeket alapvetden a vallalkozés hatarozza
meg. A mutaté elfogadhat6 értéke az 1 feletti érték. A cég esetében a mutatd értéke minden
évben az elfogadhato érték alatt maradt, amely annak kdszonhetd, hogy 2014-r61 2016-ra mind
az eszkozok értéke, mind pedig a bérkoltség is novekedett, mikdzben a nettd termelési érték
novekedése nem kovette ugyanolyan ardnyban az eszkézndvekedést. Viszont pozitiv dolog,

hogy a mutat6 értéke folyamatos javulast mutat.

Adodzott eredmény

Sajat téke jévedelmezc’iségeQZ *100
Sajat téke
A tékearanyos mérleg szerinti eredmény azt mutatja meg, hogy a vallalkozas adézott
eredményébol milyen mértékkel gyarapitotta sajat tokéjét. A kapott értékek alapjan ez is

pozitivumnak tekinthetd a ndvekedés miatt.

Adozés eldtti eredmény

Eszkozaranyos Jovedelmezosegem: 100
Eszk6zok 0sszesen

Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutato: alakulasa az eszk6zok jovedelemtermeld
képességére ad jelzéseket, ami a cég esetén szintén kedvezd allapotban van, hiszen ndvekedd

iranyban van, ami a cég fejlédésére utal.

° http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1988:14-b-a-jovedelmezoseg-
szamitasanak-mutatoi-a-jovedelmezoseg-alakulasanak-elemzese-a-merleg-es-az-eredmeny-kimutatas-adatai-
alapjan&catid=263&Itemid=362 2013.10.04.

19 http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1988:14-b-a-jovedelmezoseg-
szamitasanak-mutatoi-a-jovedelmezoseg-alakulasanak-elemzese-a-merleg-es-az-eredmeny-kimutatas-adatai-
alapjan&catid=263&Itemid=362 2013.10.04.



http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1988:14-b-a-jovedelmezoseg-szamitasanak-mutatoi-a-jovedelmezoseg-alakulasanak-elemzese-a-merleg-es-az-eredmeny-kimutatas-adatai-alapjan&catid=263&Itemid=362
http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1988:14-b-a-jovedelmezoseg-szamitasanak-mutatoi-a-jovedelmezoseg-alakulasanak-elemzese-a-merleg-es-az-eredmeny-kimutatas-adatai-alapjan&catid=263&Itemid=362
http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1988:14-b-a-jovedelmezoseg-szamitasanak-mutatoi-a-jovedelmezoseg-alakulasanak-elemzese-a-merleg-es-az-eredmeny-kimutatas-adatai-alapjan&catid=263&Itemid=362
http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1988:14-b-a-jovedelmezoseg-szamitasanak-mutatoi-a-jovedelmezoseg-alakulasanak-elemzese-a-merleg-es-az-eredmeny-kimutatas-adatai-alapjan&catid=263&Itemid=362
http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1988:14-b-a-jovedelmezoseg-szamitasanak-mutatoi-a-jovedelmezoseg-alakulasanak-elemzese-a-merleg-es-az-eredmeny-kimutatas-adatai-alapjan&catid=263&Itemid=362
http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1988:14-b-a-jovedelmezoseg-szamitasanak-mutatoi-a-jovedelmezoseg-alakulasanak-elemzese-a-merleg-es-az-eredmeny-kimutatas-adatai-alapjan&catid=263&Itemid=362

X. Fiiggelék

a. Eldallitashoz kapcsolodo képek (Sajdt készitésii képek)

6. kép — Korcsoportosan
osztott novendékek

5. kp - jsziiliitt borju szillés




9. ép — Fertétlenité kad 10. kép - Legel6
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11. kép — Tenyészbika 12. kép — Novendék bikaborjik



b. Marketing terv kiegészito

Peaceland

20 ewesen tenyesztett 61(,ama!_ to any.

Mrﬁeté’sége@ 06/30-491-4578

www.peaceland.com

l peaceland @peaceland.com
b Szabo Katalin, alapito

1. kép: Peaceland Kft nyomtatott reklam anyaga (Sajat készitésti kép.)



C. Termelési terv kiegészito tablazatok

Csoport Sorszam Megnevezés Egységar Mennyiség Ar (Ft)
brutté (Ft)
Traktor JOHN DEERE 8260 | 33013196 Ft 4 132 052 784
Pétkocsi Fliegl DK 180-88 6 309 835 Ft 2 12 619 670
Maxum FOX
Kombajn 1. CLAAS Jaguar 870 71728 672 Ft 1 71728 672
Speedstar
Kombajn 1. CLAAS conspeed 6- 9903 959 Ft 1 9903 959
adapterek 70
Eke LEKO 4 fejes 882 650 Ft 1 882 650
Tarcsa LEKO 6,6 3778 250 Ft 1 3778 250
KOMPAKTOR
Kultivator 1. LEKO 4m Grubber 5029 200 Ft 1 5 029 200
szantofoldi
Rendsodro 7 csillagos /lengyel/ 533 400 Ft 1 533 400
Fiikasza 1,85 m /lengyel/ 622 300 Ft 1 622 300
Balazé Claas Variant 385 14 375 184 Ft 14 375 184
(korbala) RC Sil
Tragyaszoro Degelman M28 33 808 398 Ft 1 33 808 398
Vetogép GASPARDO SP 6 482 591 Ft 1 6 482 591
DORADA
2. Pottinger 5240 953 Ft 1 5240 953
Drillkombination
Osszesen 297 058 011
1. tablazat: a mezégazdasagi gépek listaja és beszerzési
koltsége (Sajat készitésii tablazat)
Csoport Sorsza Megnevezés Egységar [Mennyiség Ar (Ft)
m brutté (Ft)
Traktor 1. Belarus MTZ 14 960 600 Ft 2 29 921 200
1523,3
Potkocsi 1. ZDK 800 3642 500 Ft 1 3642 500
Markold 1. Caterpillar TL642 19 306 830 Ft 1 19 306 830
2. Bobcat S250H 8 056 093 Ft 1 8 056 093
Szippanto 1. DETK 1313 7 360 000 Ft 1 7 360 000
Zagyszivattyu 1. ZIV 1200 350 500 Ft 2 701 000



http://geppiac.agroinform.com/tags/fliegl/
http://geppiac.agroinform.com/tags/fliegl/
http://www.agriaffaires.de/gebrauchte/rundballenpresse/1/3989/claas/variant-385-rc-sil.html
http://www.agriaffaires.de/gebrauchte/rundballenpresse/1/3989/claas/variant-385-rc-sil.html
http://www.agriaffaires.de/gebrauchte/gebrauchte-teleskoplader/1/3585/caterpillar/tl642.html

Takarmanykioszto Bvl S2000 61 589 750 Ft 1 61 589 750
Aggregator GDSS4-3-12kW- 2100 790 Ft 2 4 201 580
YDA480-AID
Tragyavilla Claas 1.90 m 658 863 Ft 1 658 863
Balarakodo Vielietz RBZ 170 297 087 Ft 1 297 087
Sonstige
Balavilla 40 000 Ft 1 40 000
Toérdkanal 1. Meccanica 10 605 770 Ft 1 10 605 770
Breganzese BF
90.3
Osszesen 146 380 673
2. tabla: az allatok ellatasahoz sziikséges gépek listaja és
beszerzési koltsége (Sajat készitésii tablazat)
Csoport Sorszam Megnevezés Egységar Mennyisé Ar (Ft)
brutté (Ft) g
Fej6haz kialakitas 100 000 000 Ft 1 100 000 000
Tejtartaly Milchkiihltank | 6 578 450 Ft 1 6 578 450
0-2250
Osszesen: 106 578 450
3. tabla: a fejéshez sziikséges gépek listaja és beszerzési koltsége
(Sajat készitésii tablazat)
Allapot Sorszam Fajta Egységar brutté | Létszam (db) Ar (Ft)
(Ft/db)
Fejostehén 1. Holstein Friz 355600 200 71120 000
Vembhes tehén 1. Holstein Friz 698500 50 34 925 000
Sziiz iisz6 1. Holstein Friz 3176500 50 15 875 000
Osszesen 300 121 920 000

4. tabla: allatallomany osszetétele és beszerzési koltsége (Sajat

készitésii tabla)



http://www.agriaffaires.de/gebrauchte/gabel-und-zangen-fur-ballen/1/24904/vielietz/rbz-170-sonstige.html
http://www.agriaffaires.de/gebrauchte/gabel-und-zangen-fur-ballen/1/24904/vielietz/rbz-170-sonstige.html

Cég neve

Cime

Zetor-Vas Kft.

4400, Nyiregyhaza, Tiszavasvari Ut 46

KITE Zrt. 4181, Nadudvar Bem Jozsef utca 1
Fliegl Abda Kft. 9151, Abda, Pillingerpuszta
Axial Kft. 5900, Oroshaza Csorvasi ut 72.
5. tablazat: Szakszervizek neve és cime (Sajat készitésii tablazat) |
Termény tipus | Foldteriilet (ha) Egységar brutto Mennyiség Ar (Ft)
(Ft/zsak)
Buza 150 9000 300 2 700 000 Ft
KuKkorica 300 32000 300 9 600 000 Ft
Lucerna 60 1765 300 529 500 Ft
Oszi arpa 60 2500 200 500 000 Ft
Osszesen 13 329 500 Ft
6. Vetdmag tipus sziikséges mennyisége és koltsége (Sajat
készitésii tablazat)
Ertékesitett 2014 2015 2016 2017
termék
Nyers tej 201 480 000 226 665 000 251 850 000 302 220 000
Bika borju 700 000 875 000 1 050 000 1 400 000
Tenyészbika 16 250 000 21 000 000 23 800 000 28 800 000
Selejtezett tehén 2100 000 3150 000 3570000 4200 000
Vembhes tisz6 5908 000 10 619 000 19 462 500
Osszesen: 220532 014 257 600 015 290 891 016 356 084 517
7. tablazat: Becsiilt tervezett nett6 arbevétel
2014-2017 (Sajat készitésii tablazat)




d. Pénziigyi terv kiegészitd tablazatai

Megnevezés 2014 2015 2016

01.Belfoldi értékesités nettd arbevétele 198 478 813 | 208 402 753 | 222 990 946
02. Exportértékesités netté arbevétele 22 053 201 23 155 861 24 313 655
I. Ertékesités nett6 arbevétele 220532 014 | 231558615 | 247 304 600
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke - - -
I1I. Egyéb bevételek - - -
05. Anyagkoltség 79970 000 83 968 500 88 166 925
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke - - -
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 500 000 550 000 715 000
08. Eladott aruk beszerzési értéke - = =
09. Eladott szolgaltatasok értéke - - -
IV. Anyagjellegii raforditasok 80 470 000 84 518 500 88 881 925
10. Bérkoltség 44 658 000 48 654 000 52 890 000
11. Személyi jellegii egyéb Kifizetések 1500 000 1 500 000 1750 000
12. Bérjarulékok 12 727 530 13 866 390 15 073 650
V. Személyi jellegii raforditasok 58 885 530 64 020 390 69 713 650
VI. Ertékcsokkenési leiras 70 223 677 70 223 677 70 223 677
VII. Egyéb raforditasok - - -
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 10 952 807 12 796 048 18 485 349
VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei - - -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai - - -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye = = =
C. Szokasos vallalkozasi eredmény 10 952 807 12 796 048 18 485 349
X. Rendkiviili bevételek - - -
XI. Rendkiviili raforditasok - - -
D. RendKiviili eredmény - - -
E. Adézas el6tti eredmény 10 952 807 12 796 048 18 485 349
XII. Adéfizetési kotelezettség 1752 449 2047 368 2 957 656
F. Addzott eredmény 9200 348 10 748 680 15 527 693
22. Eredménytartalék igénybe vétele = = =
osztalékra

23.Jovahagyott osztalék, részesedés - - -
G. Mérleg szerinti eredmény 9 200 348 10 748 680 15 527 693

1. tablazat: Viarhaté eredmény kimutatisa 2014 és 2016 kozott (Sajat
készitésii tablazat) Az értékek forintban vannak megadva




ESZKOZOK (aktivak) 2014 2015 2016

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1856015674 | 1826210561 | 1979179423
(1+11+111)

I. Immaterialis javak - - -
II. Targyi eszkozok 1856 015674 | 1826210561 | 1979179 423
01. Ingatlanok és a kapcsolédo6 vagyoni 1290656 990 | 1264843850 | 1381002979
értékii jogok

02. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 443 438 684 434 569 910 | 464 989 804
04. Tenyészallatok 121 920 000 126 796 800 133 136 640
I11. Befektetett pénziigyi eszkozok

B. FORGOESZKOZOK 112 020 600 156 726 830 219 972 639
I. Készletek 89 390 600 93 860 130 96 675 934
01. Anyagok 89 390 600 93 860 130 96 675 934
II. Kovetelések = = =
II1. Ertékpapirok - - -
IV. Pénzeszkozok 22 630 000 62 866 700 123 296 705
01. Pénztar, csekkek 2 630 000 2 866 700 3296 705
02. Bankbetétek 20 000 000 60 000 000 120 000 000
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK - - -
Eszkozok osszesen: 1968 036 274 | 1982937391 | 2199 102 062

2. tablazat: ,,A” valtozati tervezett mérleg eszkoz oldala (sajat készitésii
tablazat) Az értékek forintban vannak megadva.




FORRASOK (passzivak)

2014

2015

2016

D. SAJAT TOKE

1966 036 274

1980 937 390

2 197 102 062

L. Jegyzett toke

1956 835916

1 960 988 352

2161625331

Ebbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés
névértéken

IL. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)

III. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

9200 348

19 949 038

V. Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

VIIL. Mérleg szerinti eredmény

9200 348

10 748 680

15 527 693

E. CELTARTALEKOK

2 000 000

2000 000

2000 000

03. Egyéb céltartalék

2000 000

2 000 000

2000 000

F. KOTELEZETTSEGEK

I. Hatrasorolt kotelezettségek

I1. Hosszu lejaratu kotelezettségek

III. Rovid lejarata kotelezettségek

G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Forrasok 6sszesen (D+E+F+G):

1968 036 274

1982937 391

2199 102 062

3. tablazat: ,,A” valtozati tervezett mérleg forras oldala (sajat
készitésii tablazat) Az értékek forintban vannak megadva.




Befejezés

Dolgozatomban az iizleti terv egyik szerkezeti felépitésii modjat ismertettem egy indulo
vallalat keretein beliil. Ez a terv egy vallalatmikodést segitd eszkoz, hiszen ennek elkészitése
soran a vallalkozas atlathato képet kap a mostani, vagy jovobeni helyzetérdl. Feltarasra keriil,
merre tart a vallalat, milyen forrasok és mekkora értékben sziikségesek az adott tervek elérésé¢hez,
valamint milyen és mekkora értéki bevételekre ¢és kiadasokra szamithatnak. Egy fejlodési
utvonalat rajzolhat ki a vallalat szdmara, hiszen ezen ton haladva a versenytarsakkal szemben
elényre tehet szert, de minden féle képen a keresettebb és elismertebb vallalatok kozé érkezhet. A
terv kivitelezésében felmeriildé kockazati tényezd kezelésére és megeldzésére is megoldast
igyekszik keresni a készitd, ezzel csokkentve a jovedelmezdségre és versenyképességre hatassal
1év6 veszélyforrasokat.

Az nem vitas, hogy egy jol kivitelezett tizleti terv kivitelezése, irdsba foglalasa sok id6t vesz,
vehet igényben. Ennek okan figyelheté meg az az érdekes tény, hogy a kisebb méreti
vallalkozasok alig, és a nagy cégek is csak ritkan készitenek ilyen szintli atfogd tervet.
Megitélésem szerint egy ilyen dokumentum elkészitése nagyban segiteni tudnd a vallalkozas
mitkddését, hiszen fontos informaciok, veszélyforrasok keriilhetnek feltarasra.

A dolgozatomba olvashato tizleti terv elkészitése soran megbizonyosodtam arrdl, hogy az
elkészitése ténylegesen sok i1ddt igényel, valamint hogy rengeteg kutatdo €s hattér munkalatot
igényel. Azonban ezen adatok megismerése a vallalkozas vezetd és a befektetdk szdméra is
fontosak.

Azon okbol kifolydlag, hogy az iizleti terv elkészitése nem egy kotelezd protokoll eljaras, ugy

vélem az elkészitése egy hasznos eszkoz létrejitte a vallalkozas vezetdjének kezében.
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