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Bevezeto

A MarsoRom a magyarorszagi Marso gumiabroncs forgalmazé vallalat romaniai leanyvallalata.

Jelenleg 11 telephellyel rendelkezik Romaniaban és 25 markat forgalmaz.

A gumiabroncs piac mindharom — gazdasagos, kdzép és prémium kategorids — szegmenségen
kinal terméket a vallalat személygépkocsik, teherjarmiivek és agraripari gépjarmiivek szdmara. A
vallalat ezért teljeskorti ajanlattételre képes, tovabba romaniai és magyarorszagi raktaraibol
barmilyen felmeriilé6 vevéi igényt ki képes szolgalni. 2011-ben a legtdbbet a Marso
viszonteladoknak értékesitett, azt kdvették a flottak, végull pedig a végfelhasznalok. A legkisebb

arrés a viszonteladoknak torténd értékesitésen van.

A Marso, a versenytarsaival ellentétben, a kozep és prémium kategorias termékekre fokuszal,
célja nem a forgalom, a bevételek, hanem az arrés, profit ndvelése. Ezért a Marso 2016-ig azt
tlizte ki célul, hogy Osszesen 21 telephellyel rendelkezik majd Romanidban, annak érdekében,
hogy a viszonteladoknak valé értékesités aranya csokkenjen a flottaknak, illetve

végfogyasztoknak torténd értékesités javara.

Ezt olyan piaci korilmények kozott igyekszik elérni, amelyek ezt megnehezitik. A gumiabroncs
piac darabszdmban kifejezett mérete volatilnak mondhato, jelentésen meghatarozza az abroncsok
gazdasdgos abroncsokat részesitik elényben, a nagy flottaval rendelkezd vallalatok egyre
szerteagazobb igenyekkel lépnek fel a szolgaltatokkal szemben, illetve az autok szama is
mérsékelten novekszik az utdbbi periodusban, nem jarulva hozza a kereslet szamottevd

novekedéséhez.

Egy ilyen piacon a tulélés zaloga, hogy a vallalat minél tobb tgyfélhez eljusson ajanlataval, azok
igényét minél szélesebb kdrben és minél tébb helyen tudja kielégiteni. Dolgozatunkban egy olyan
terjeszkedési stratégiat alakitunk ki a Marso-nak, mely figyelembe veszi a piac tulajdonsagait és a
vallalat céljait és képessegeit és ezek mentén hatarozza meg a potencialis terjeszkedési

célpontokat.



l. Stratégiaalkotéas
1.1. A stratégiai cél

A fenntarthat6 vallalatoknak a pénzen tilmutato célkitiizéseik vannak, a pénz csupan eszk6z egy
magasabb rendi cél eléréséhez. Egy nagy tervet dolgoznak ki, egy kiildetést, ami tiikrozi, a

vallalat szocialis, kdrnyezetet érintd értékitéletét €s hozzajarulasat. (Viardot, E., 2011)

Bartek-Lesi, M. és szerzbtarsai a stratégiai célokat azzal kilonboztetik meg az egyéb céloktol,
hogy ezek kozép, illetve hosszu tavon kell megvalositasra keriljenek, a vallalat minden szintjén
jelen vannak és szem el6tt vannak tartva, megalkotasukeért a tulajdonosok vagy a felsé vezetk

feleldsek.

A célkitlizés és stratégiaalkotasnak nevezett vezetési funkcio egyrészt egyfajta logikai rendben
felépitett eljarast jelent, amely a kiildetés és jovokép kialakitdsatol indul, és egészen az éves
tervek sarokszamainak meghatarozasaig terjed; masrészt pedig, egy olyan folyamat amelynek
sorén — a hosszu tavu, hatékony miikodés érdekében — nap mint nap biztositani kell az 8sszhangot
a szereplok céljai kozott.” (Dobék, M., Antal, Zs., 2010)

A Bartek-Lesi, M. és szerzétarsai a vallalati célokat a kovetkez6 abran lathatd modon

hierarchizaltak:



Abra 1: A vallalati célok hierarchiaja
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Ahhoz, hogy egy vallalat stratégiat tudjon alkotni, tisztaban kell legyen azzal, hogy mivégre jott
létre, mely az a vezérelv és értékrendszer mely mentén a véllalat tevékenyseget végzi. Ez a
vallalat misszidjanak megfogalmazasat igényli. Tovabba a dontéshozoknak azt is tudniuk kell,
hogy mi a vallalat jovoképe, vagyis vizidja. A jovokép specifikus elgondolasokat tartalmaz arra
vonatkozdan, hogy a vallalat a jovében milyen poziciot akar elérni, ehhez milyen képességekkel
rendelkezik és milyen tevékenységek folytatasa soran akar a kivant pozicioba eljutni (Dobak, M.,
Antal, Zs., 2010: 94 o.; Mészaros, T., 2005: 100 0.). A misszid és vizi6 megvaldsitasat
tdmogatjak a stratégiai célok megvalositasai, mely eléréséhez kdzvetlen iranyitasi célokat kell

megfogalmazni és végrehajtani az operativ célok megvaldsitasan keresztul.



1.2.A stratégiai dontés

A stratégiai dontés all a stratégai folyamat kozéppontjaban, ez fogja meghatarozni, hogy a
vallalat milyen irdnyba indul, milyen stratégiat fog megvaldsitani. Minden, ami a stratégiai
dontés eldtt torténik, az a dontés jobb megalapozasat szolgalja (kdrnyezetelemzés, diagnosztika,
sz¢éleskorti informacidgyiijtés, iranyok keresése, alternativak megfogalmazasa). A stratégiai
dontéssel megsziiletik a kovetendo stratégia, célokat €s terveket tiiz ki a vallalat, amelyeket szem
elott fog tartani miikodése soran. E dontés a vallalatmozgatd rugoja, erre €piil fel a késébbiekben

a stratégia, amely térképe €s iranytiije minden vallalatnak.(Barakonyi, K., 2000)

1.3.A stratégia

Porter, M. meghatarozasaban a stratégia valaszt ad arra, hogy ,,hogyan versenyezzen a vallalat,
milyen célokat tiizzon ki, milyen politikara lesz sziiksége céljai eléréséhez.” A stratégia Porter
szemében a tartds versenyelény megalapozasanak eszkoze, vagyis az egyetlen mod, hogy adott
tevékenységet masképp végezzen a szervezet, mint versenytarsai, ezaltal tobbletértéket generalva
a fogyaszté szamara, melyért azok hajlandéak tobbet fizetni. (Porter, M.E., 1980, idézi:
Mészaros, T., 2004: 49 0.)

»A stratégia az a mod, ahogyan a szervezet vezetdi a stratégiai célokhoz el akarnak jutni.”

(Dobék, M., Antal, Zs., 2010: 62 0)

A vallalati stratégiat gyakran ugy jellemzik, mint egy miivészetet, ami keretén beliil a vezetdk
jovébeli 1épéseket dolgoznak ki és er6forrasokat osztanak szét, amelyek révén a vallalat hosszu

tavon fenntarthat6an nyereségessé valik. (Viardot, E., 2011)

Eric Viardot, The TimelessPrinciples of Successful Business Strategy cimii munkajaban a
stratégiai tervnek négy funkcidjat hatarozza meg. Elészor is egy hataridénapld. Tudjuk mit,
mikor, és miért fogunk csinalni, ugyanakkor zavaros id6szakokban iranymutatd szerepet tolt be.
Tovabba egy szlird a fejlédési utak megvalogatasara, igy a terv segitségével mindig pontosan
tudjuk, hogy a vallalat mely teriiletének a fejlédése a legfontosabb a tovabbi sikerek elérésének
érdekében. Mindezek mellett a stratégia egyesité cement is, egyesiti a vallalat kiilonb6z6 részeit,

hogy egységes egészként tudjak szolgalni a kdzos celt.



Egy mésik megkdzelités szerint minden egyes, id6tallo piaci szereplonek mindenek folott meg
kell killonboztetnie magét a versenytarsaitol. Ennek a megkulonbdztetésnek a kezelése, alakitasa

képezi a hosszu tavu vallalati stratégia lényegét. (Bruce Henderson, The BCG onStrategy)

1.3.1.A stratégiaalkotast befolyasolé tényezok

A stratégia megalkotdsa soran harom tényezdt kell kiilondsen figyelembe venni: kornyezet,
versenyhelyzet és szervezeti adottsagok. (Bartek-Lesi, M. 2007: 570.) Ezen tényezék megfeleld
figyelembevétele és az altaluk biztositott elonydk kihaszndldsa tartds versenyelényhoz juttathatja

a vallalatot.

Hitt, Ireland és Hoskisson a Strategic Management kényvben azt allitjdk hogy, stratégiai
versenyképességre akkor tesz szert a véllalat, ha sikeresen megfogalmaz és gyakorlatba Ultet egy

értékteremtd stratégiat.

Egy vallalat akkor jut stratégiai elényhoz, ha olyan stratégiat alkalmaz, amelyet a versenytarsak
nem tudnak lemasolni, vagy tdl koltséges lenne utanozniuk. A kiilsé kdrnyezet figyelembe vétele
nélkil nem lehet stratégiat kialakitani. A kiilsé kornyezet alatt azokat a tagabb szocialis
dimenzidkat értjikk, amelyek befolyasoljak az iparagat, és a benne szerepl$ vallalatokat.(Hitt,

Ireland, Hoskisson, 1992)

Az iparag olyan vallalatok Osszessége, amelyek egymadséihoz képest helyettesitd termékeket
gyartanak. Az iparagi verseny kozepette kdlcsondsen hatast gyakorolnak egymasra. Az iparagi
kornyezet alatt pedig, azokat a tényezoket értjuk, amelyek kdzvetlen mddon érintik a vallalatokat,
versenyen beliili viselkedésiiket és valaszreakcioikat: 1) belépdk veszélye, a beszéllitok és
vasarlok alkupozicidja, helyettesité termékek veszélye és a versenytarsak kozti rivalizalas. (Hitt,

Ireland, Hoskisson, 1992)

Mint maga a verseny, a versenyeldny is folyamatosan valtozik. A vallalatok szamdra a
fenntarthatd siker kulcsa az, ha mindig Gj forrasokat, megoldasokat, Otleteket keresnek a

versenyelényiik megtartasara. A legjobb, a legsikeresebb versenytarsak mindig mozgasban



vannak, soha nem 4allnak le, ezért fontos a konkurencia szem el6tt tartasa és folyamatos

vizsgélata. (StalkJr., G., 1988)

Azért, hogy egy jol megalapozott stratégiat hozhassanak létre a vallalatok, fontos, hogy
megvizsgaljak az ipardgat, és azokat a tényezoket, amelyek nagyban befolyasoljak ezt. Az iparag

vizsgalata mellett, a versenytarsak vizsgalatara is nagy hangsulyt kell fektetni.

A verseny és az iparag ismeretén belll a vallalatnak tisztaban kell lennie sajat képességeivel is,
annak tudataban megfogalmazni céljait €s meghatarozni a célokhoz vezetd utat. Ehhez
elengedhetetlen a vallalat adottsdgainak elemzése. Ez esetben Bartek-Lesi, M. és szerzbtarsai a
kovetkez6 fokuszt javasoljak: ,,... milyen vallalaton bellli szervezeti 1épések megtétele
szlikséges ahhoz, hogy a vallalat a tovabbiakban is fenn tudja tartani versenyelOnyeit, €s

alkalmazkodni tudjon a kdrnyezetében elérejelzett valtozasokhoz.”

1.3.2. A véllalati stratégiak tipusai

1. A versenyhelyzet altal meghatarozott stratégia, amely a kdvetkez6kon alapulhat:
1.1.  Versenyel6ny, avagy a vallalat hogyan versenyez a piacon

A Porter, M. szerint a versenyelony megszerzésének alapvetden két lehetséges modja van a
piacon: az egyik Ut a koltségelony stratégia, avagy a termék eldallitasanak koltségei a
versenytarsak ald tudnak szorulni, ezaltal tobbleteredményt elérni. Ezen stratégia alapjan miikodo
vallalat vagy alacsony arazéssal 1ép a piacra és igy nagy piaci részesedést szerez, vagy nem vesz
részt az arversenyben, de magas fajlagos eredményeket képes produkalni. A masodik jarhat6 ut a
versenyeldny kialakitdsdban az, hogyha a vallalat terméke rendelkezik olyan megkiilonboztetd
tulajdonsagokkal, amelyekkel a vasarlok egy adott csoportjanak igényeit képes kielégiteni. Ebben
az esetben a jol megcélzott célcsoport miatt az arazasban is érvényesithetd a tobblettulajdonsag

értéke. Ezt nevezziik differencialé stratégianak.
1.2.  Szegmentécid, avagy a vallalat hol versenyez a piacon

A szegmentalas azt jelenti, hogy a vallalat eldonti, hogy hol kivan megjelenni termékeivel,
szolgéltatasaival a piacon. Ez alapjan a vallalat tevékenysege lefedheti az egész piacot, tehat

széles korben valo értékesitésrdl beszélhetiink, ahol eldtérbe kell helyezni a piaci fogyasztok

6



kdzos ismérveit vagy fokuszalhat a piac bizonyos részterileteire, szegmenseire is, ahol a
fogyasztéi igények és csoportok kozotti kiilonbségek szadmottevoek lehetnek. A felosztast
kovetden eltérd stratégiak alkalmazéasa sziikséges, ugyanis a kiilonb6z6 célpiacok eltérd

tulajdonsaggal birnak.
2. A villalat miikodési kore altal meghatarozott stratégia

Egy véllalat tevékenysége nagyon szertedgazd lehet, amely kiilonbozd stratégidk kialakitasara
osztokélheti azt. Eppen ezért beszélhetiink egy termékre, szolgaltatasra fokuszalo stratégiakrol, a
vertikalis integracio altal meghatarozott stratégiakrol, diverzifikacios stratégiakrol, amennyiben
uj tevékenységet épit be a milkddési korébe, a piaci pozicid6 megdrzésére, a hatékonysag
javitasara épiulé stratégiakrol, vagy ha a helyzet Ggy kivanja a tevékenységek korlatozéséra,
visszaszorulasara épild stratégidkrol. Az emlitett stratégidk koziil egyidejiileg tobb is fellelhetd

egy vallalat miikodésének vizsgalata soran.
3. A tevékenységi kor valtozasanak iranya és dinamikéja altal meghatarozott stratégia

A stratégia kialakitasanal harom lehet0ség képezheti az alapot, a novekedés, a stabilizalas vagy a
csokkentés. A ndvekedést célozzak meg azok a véllalatok, amelyek Gjonnan léptek be az adott
piacra és annak lehetdségeit ki szeretnék hasznalni, a stabilizalas az érdek abban az esetben, ha
kelld piacrészesedés elérése utdn a jovedelmezd piacban rejld lehetdségek besziikiilnek és
csokkentés az eszkdz, amennyiben az adott piac megsziindben van vagy a vallalat tisztitani

szeretné tevékenységi portfoliojat.
4. A kornyezethez val6 alkalmazkodas altal meghatarozott stratégia

4.1. Védo stratégia folytatasa abban az esetben, ha a termékportfolio sziitk és stabil, az
Osszpontositas egy célteriiletre torténik, koltségesokkentés mellett. Ebben az esetben a ndvekedés

fokozatos, a célpiacon valé terjeszkedés altal megvalosulé.

4.2. Kutatd stratégia folytatdsa abban az esetben, ha a vallalat nyitott az 0j termékekre, Uj
piacokra, ennek érdekében a tevékenységi kort is képes valtoztatni. Jellemzéen nem egy
értékesitési terilet van a fokuszban, éppen ezért az innovacid erdssége mellett a

hatékonysagvesztéssel kell szamolni.



4.3. Az elemzd stratégiat folytatok esetében ugy a stabil, mint az 0j piaci szegmensek szerepet
jatszanak. A stabil piac esetében cél a vedekezés, a piaci pozicié fenntartasa, ugyanakkor az Uj
piacokra vald nyitds esetében fontos az innovacié ¢és a hatékonysag egyszerre torténd

megvaldsitasa.

4.4. A reagild vallalatok esetében nem hatarozhaté meg egy konkrét, kdvetendd stratégia, a
kornyezet valtozésai hatarozzak meg vélaszlépéseiket. Jellemzbéen az id6k alatt jol be rogzott
tevekenységet folytatnak, ragaszkodnak a megszokott eljarasokhoz, nehezen alkalmazkodnak a

valtozo kornyezet kihivasaira.(Szintay, 1., 2003)



Il.  Autbalkatrész ipar
2.1.Globalis autbalkatrész ipar

Az autdalkatrész ipar két nagy részbdl tevOdik Ossze: eredeti alkatrészek ¢€s utangyartott
alkatrészek gyartasa. A két nagy csoport mellett megemlitenénk a hamisitott alkatrészek létezését
is. Az autdalkatrészek két f6 csatornan juthatnak el a végsé felhasznalokhoz: az eredeti
termékeket forgalmaz6 hivatalos dealereken keresztil, melyek az autdgyarakkal allnak
szerzOdéses viszonyban, vagy fliggetlen gyartokon és ezek forgalmazoin keresztiil. A két csatorna

részaranya megkozelitleg azonos, atlagosan 50-50%-ban osztjak meg a piacot.

Az eredeti alkatrészeket, amelyeket még OEM-nek (OriginalEquipmentManufacture) is
neveznek, az autdgyartasban hasznalnak fel. Ezeket, vagy maga az autdgyartd allitja eld (ez
ritkan fordul eld), vagy egy alkatrészgyartd, amellyel szerz6déses viszonyban &ll. Ugyancsak
ebbe a kategoriaba tartoznak azok az alkatrészek is, amelyeken az OES felirat szerepel, ez az
angol OriginalEquipmentSuppliers megnevezés roviditésébdl ered, jelentése pedig eredeti
alkatrész szallitok. Az OES-ek fliggetlen gyartok altal keszitett alkatrészek, és az autdmérka
halézatokban értékesitik Oket, ugyanezekkel a termékekkel taldlkozunk a mérkaszervizekben is.
Az OEM-ek és az OES-ek kozott nincs mindségi kiilonbség, az egyetlen eltérés a kettd kozott,
hogy az OES-ek nincsenek ellatva az autogyart6 markajaval, hanem az alkatrészgyartd neve

szerepel rajtuk.

Az eredeti alkatrészek mellett megjelennek az utangyartott alkatrészek is, amelyeket |IAM-nek
(Independent AftermarketManufacturer) is neveznek. Az utangyartott alkatrészeket két nagy
csoportra oszthatjuk: cserealkatrészek €s kiegészitok. A cserealkatrészek a tonkrement, elromlott
eredeti alkatrészeket helyettesitik, a kiegészitok pedig a kényelem, teljesitmény és biztonsag
fokozéséara szolgalnak. Az utingyartott alkatrészeket olyan fliggetlen alkatrészgyartok készitik,
amelyek szem el6tt tartjdk a mindségi kritériumokat, de a kész alkatrészt nem ellendrzi le az
autogyartd. Egy masik ilyen eset, hogy az alkatrészgyartok az autogyartoval kotott szerzOdés
lejarata utan, szabadon gyartja az illetd alkatrészeket, de ezeket sem ellenérzi mar le az
autogyartd. Nincs mindségi kiilonbség az eredeti €s az utdngyartott alkatrészek kozott. A

cserealkatrészeket és kiegészitoket nagykereskeddk értékesitik.



A piacon jelen vannak a hamisitott alkatrészek is. Ezek az alkatrészek teljes mértékben utanzatok.
A lemésolt termék ugyanazokkal a jelekkel, kddokkal, markanevekkel van ellatva, mint az eredeti
alkatrész, sokszor még a csomagolasuk is megegyezik, de nem esnek 4t mindségi ellendrzésen. A
hamisitott alkatrészek illegalisan jutnak be a piacra, ezért nem lehet nyomon koévetni a

forgalmukat.

Abra 2: Az autéalkatrész ipar szerkezete

Autodalkatrész ipar

IAM (Independent
Aftermarket
Manufacturer)
Utangyartott alkatrészek

OEM (Original - .
: riginal Equipmant
Equipmant Suppliers)

Eredetialkatrész szallitok

Manufacture)
Eredeti alkatrészek

Cserealkatrészek Kiegészit6k

Forras: sajat szerkesztés

A Valsag hatasara csokkent az autdeladasok szdma, ami maga utan vonta az alkatrészgyartok
forgalménak csokkenesét is. Globalis szinten a 100 legnagyobb alkatrészgyartd kumulalt
arbevétele 19%-al csokkent 2009-ben, az eléz6 évhez képest.
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Tablazat 1: Top 10 alkatrészgyartd vallalat arbevételének alakulasa globalis szinten,

(2005-2009, milli6 euro)

Denso Corp 18,39 22,74 26,1 18,97 20,66
Robert Bosch GmbH 22,86 23,66 26,43 23,17 18,42
Aisin Seiki CO 14,40 15,43 15,87 15,19 14,81
Continental AG 0 0 18,27 17,09 13,48
Magna International Inc 18,34 19,04 18,75 15,92 12,49
LG Chen Ltd 0 0 0 0 9,41
Faurencia 11,26 11,96 11,69 12,06 9,35
Johnson Controls 15,60 15,54 13,52 13,05 9,21
Delphi Holding LLP 21,63 18,12 16,29 12,34 8,45
ZF Friedrichshafen AG 0 0 11,04 10,93 8,45

Forréas: The top 100 global OEM partssuppliersrankedby 2009 global OEM partssales

Megvizsgalva az alkatrészgyartok éves bevételeit (1. Tablazat) lathato, hogy az alkatrészek irénti

kereslet 2008-ig folyamatosan ndvekedett. 2008-ban a vallalatok tobbségénél az éves forgalom

visszaesett, mely a gazdasagi valsag feler6sodésének tudhatd be. Ennek hatésara az uj autok iranti

kereslet lecsokkent, amely maga utdn vonta az eredeti alkatrészek iranti csokkenést is. A

fogyasztok meérlegelve anyagi helyzetlket, elkezdték hossz( tavu befektetésként kezelni az

autovasarlast. Gazdasagosabbnak talaltak régi autdjukat megjavittatni, mint lecserélni vagy sokan

hasznalt autokat vasaroltak, amelyek ugyancsak felGjitasra szorultak, ennek kovetkeztében

megnott az utangyartott alkatrészek iranti kereslet.
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Abra 3: Autdalkatrész piac globalis szinten (milliard eur6, 2005-2011)
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Az autdeladasok jovobeli novekedésével, az alkatrészek iranti kereslet is megnd (3. Abra). A

novekedést elsésorban a fejlodé azsiai orszagok generdljak, Nyugat Eurépéaban és az USA-ban

pedig az autdk javitasahoz sziikséges alkatrészek iranti kereslet névekedésére szamithatunk.

Abra 4: Autoalkatrész piac mérete, elérejelzés (2011-2015, milliard eurd)

495

490

485

480

475

470

465

460

492,421

487,345

482,27

477,795

472,12

s =

2011

2012

2013

2014

2015

2.2.Az europai alkatrészpiac

Forras:KPMG: Automotive and components market inAsia

Az eur0pai alkatrészpiac az elmult 5 évben komoly, konstans névekedést mutatott. A 2008-as 5.1

milliard euros alkatrészforgalom 2011-re mar 6 milliardra nétt. Ennek legfobb oka az uj autok

irdanti kereslet csokkenésében keresendd, ami a mar meglévé autdok hasznalati idejének

novekedését eredményezte. Mivel az autdk hasznalati ideje megnétt, egyre tobb, és gyakoribb,
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szervizelést kellett végrehajtani rajtuk, ennek kovetkeztében egyre inkabb ndtt az alkatrészek

irdnti kereslet a piacon.

Abra 5: Az eurdpai alkatrészforgalom (2007-2011, milliard eurd)
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Forras:acea.be

Az elorejelzéseket tekintve az eurdpai alkatrészpiacon tovabbra novekedés varhatd, ami az Uj

autovasarlasok tovabbi csokkenésének lesz az eredménye.

2.3.Romaniai alkatrészpiac

A roman alkatrészpiac az eurdpai trendtdl eltéréen viselkedik: 2009-ben egy szédmottevo
csokkenés érzékelhetd (1.7 milliardrél 1.3 millidrd euréra), majd fokozatos ndvekedés 2012-ig,

egészen 1.5 milliard eurdra.

A romaniai alkatrészpiac alakulasa szintén szorosan kapcsolddik az eladott autok szaméanak évi
valtozésédhoz. 2005 6ta 2012-ig folyamatosan nétt az Gj autdk szdma Romaniaban, ami nagy
részben az évrél évre Ujra bevezetett “Rabla”, roncsautd programnak koszonhetd. Ennek a
programnak a célja a romaniai autépark frissitése, az autdk atlagéletkoranak és a kdérnyezetre
gyakorolt negativ hatasoknak a csdkkentése, illetve az utakon futdé autdk biztonsagi szintjének
novelése volt. Ennek keretén belll a régi autdk tulajdonosai leadhattak gépjarmiveiket,
amelyekre az allam bizonyos mértékll ellenértéket fizetett, amit csak 1) autok vasarlasara

hasznalhattak fel.
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Abra 6: Autok szamanak alakulasa Romaniaban (2005-2011, millié db)
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A roncsautod programnak koszonhetéen tehat egyre tobb 0j autd keriilt fel a roman utakra, a
szervizelések iranti szikség lecsokkent, és ez maga utan vonta az alkatrészek iranti kereslet

csokkenését, ami 2009-t61 kezd6dden ismét ndvekedésnek indult.

Abra 7: Autéalkatrész piac mérete Romaniaban (2008-2012, millié euro)
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2.4.Romaniai gumiabroncs piac

A gumiabroncs a jarmiivek egyik alapalkatrésze, mégis értékesitése és terjesztése joval inkabb
specializalt, mint mas alkatrészeké, amelyek sziikségessége a kiilonbozé ellenérzések vagy
javitasok soran felmertl. Mindez annak tudhat6 be, hogy a gumiabroncsok szdmitanak az egyik
leggyorsabban elhasznal6do alkatrészeknek, mindamellett térfogatuk kiilonbozé raktarozasi €s
logisztikai vonzatokat vet fel, amely mellé megfeleld szolgaltatas-tamogatas is sziikséges. Eppen
ezért a gumiabroncsok nagykereskedelmi forgalmazasat kifejezetten erre a piacra szakosodott
vallalatok végzik, amelyek f6 profilja az abroncsok gyartoktol és/vagy nemzetkozi
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forgalmazoktol valo beszerzése és értékesitése, akar kiskereskedelmi egységek vagy akar végso
felhasznalok szamara. Ez nem jelenti azt, hogy az autdalkatrész forgalmaz6 nagykereskedések
nem forgalmaznak gumiabroncsot, csupan arra utal, hogy nekik is a szakosodott

nagykereskedések a beszallitoik.

2.4.1.A piac altalanos attekintése

Az elmdlt 6t évben, Roménidban értékesitett gumiabroncs mennyiség alakulasat megfigyelve
nem hatarozhat6 meg egy konkrét trend, hanem elmondhato, hogy a piaci valtozasok volatilisak:

Abra 8: Romaniai gumiabroncspiac (2008-2012, millié db)
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Forras: zf.ro, mediafax.ro, 9am.ro, businesscover.ro, hotnews.ro

2008-2009 kozotti csokkenést a mélyiild gazdasagi valsag okozta, ugyanis ebben az iddszakban
drasztikusan visszaestek az (j autok értékesitései, az emberek egyre inkdbb prébaltak autdik
élettartamat meghosszabbitani, mégpedig az alkatrészek cseréjével és kiilonb6z6 javitasokkal.
Ugy tiinhet, hogy a gumiabroncsok irdnti érdeklddésre nem szabadott volna ekkora csokkend
hatassal lennie a folyamatnak, csakhogy a fogyasztok az alacsonyabb arfekvésii, hasznalt

gumiabroncsok felé mozditotték el keresletiket.

2010-2011 kozott is 26%-0s novekedest konyvelhettek el az abroncsforgalmazok, viszont ez a
novekedés teljesen mas okokra vezethetd vissza, mint az egy évvel korabbi. Mar egy 2010-es
korméanyjavaslat alapjan kotelezévé akartak tenni a téli abroncsok hasznalatat, am az akkori
bevezetés varatlanul érte volna a piacot, ami szamos negativ, elére nem lathato, kovetkezményt
vont volna maga utan. Eppen ezért a térvényt 2011-ben Iéptették életbe, amikor mar a kereskeddk

is felkésziiltek a megnovekvo keresletre és az autdsok is tisztaban voltak kotelezettségeikkel. A
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torvény szamottevd ndvekedést hozott a gumiabroncspiacnak, ha figyelembe vessziik a 2010-es
novekedési okokat, akkor joval nagyobb béviilésrol beszéliink, mint az év-év alapon szamolt
26%. Osszegezve ebben az idészakban 2,3 millid darab téli valamint 1,5 milli6 darab nyari

gumiabroncsot értékesitettek, ami jol mutatja a kotelezo téli abroncs torvény hatasat.

2011-2012 kozotti idészakot 14%-0s csokkenéssel zarta a piac, viszont ekkor is 2,1 millio darab
téli és 1,2 milli6 darab nyari gumiabroncsot értékesitettek. Mindez tobb okra vezethetd vissza.
Termeszetesen év-év alapon csokkent a téli gumik eladasa, tekintve, hogy a toérveny
eredményeképp a legtébben mar 2011-ben elvégezték a sziikséges cserét, de sokan voltak, akik
2012-ben cserélték le hasznalt abroncsaikat, foképp az elhasznalddas miatt. Ha viszont az
értékesitett volument vessziik figyelembe lathato, hogy novekedés tapasztalhatd az el6z6 évekhez
képest, ha kiszirjiik a kotelez6 téli gumiabroncs torvény hatésait, akkor egyértelmii a piactagulas,
foképp a 2008-2010-es idészakhoz képest.

A 2008 és 2012 kozotti idészakban megfigyelt valtozasok és azok okai a piac ndvekedésének
mérséklodését jelzik eldre. 2013-2014-ben elkezdddnek azoknak az abroncsoknak a cseréje,
amelyek a 2011-es kotelez6 téli abroncs torvény miatt keriiltek felszerelésre, tehat magasabb
kereslet fogja jellemezni a piacot, mint a 2012-es év, foleg a téli szezonban. Ha az
abroncsforgalmazok nem tudjdk meggyOzni, az amugy is ar-érzékeny piacot megfeleld
ajanlatokkal, akkor a fogyasztok elmozdulhatnak a hasznéltpiac felé vagy régi abroncsaikat
yjittathatjak fel. Mindezeket kiszlirve mégis 3,4-3,6 millids évi értékesitésre lehet szamitani,
amely egy stabil novekedési tendencia kezdete lehet az elkovetkezé évekre. Ugyanakkor
belathatd, hogy a 2011-es értékesitési volument egy elére nem latott kiilsé tényez6 okozta, éppen
ezért rovid 1don beliill nem lehet ekkora keresletre szamitani, féleg hogy a hasznaltpiac is
telitddik. Mindezt ellensulyozhatja a 2015-re eldére jelzett megélénkiild gazdasagi ndvekedés,

valamint a feltérekvd piacok huzta élénkiil autoeladasok.

Mindezeket Osszegezve a jovObeli kereslet eldrejelzést a kovetkezd diagram Osszegzi, millid

darabban:
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Abra 9: A roméniai gumiabroncspiac méretének elérejelzése (2013-2016, millié db)
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2.4.2A gumiabroncs értékesités megoszlasa arkategoriak szerint

Az abroncsok értékesitése soran érdemes elkiiloniteni a kiillonbozé arkategoriaba tartozo
termékeket, ugyanis ezek irant eltérd kereslet mutatkozik. Eppen ezért megkiilonboztetiink
gazdasagos, kozepes €s magas arakat képviseld termékcsoportokat. A kovetkezd diagram a

romdniai piacon értékesitett abroncsok eloszlasat mutatja a kiilonbozd arkategoridk szerint:

Abra 10: A romaniai gumiabroncsok értékesitésének arkategoria szerinti megoszléasa
(2005-2011, %)
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Forrés:zf.ro

A gazdasagos arakat képviseld olcso, alacsonyabb mindsé€gi szintet reprezentald abroncsok iranti
kereslet folyamatos visszaszorulast mutat, de még mindig az eladésok legnagyobb hanyadat teszi
ki. 2005 és 2008 kozott volt megfigyelhetd a legintenzivebben ezen értékesitések visszaesese,
foként a j6 gazdasagi helyzetnek kdszonhetden, amikor elétérbe kertiltek a fogyasztok szamara a
magasabb mindségli, hosszitavon megfelelobb alternativanak szamité magasabb arfekvési

termékek. Ez a csokkenés a 2008-as gazdasagi valsag kiszélesedésevel allt meg, ugyanakkor a
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mai napig fenntartjak a kereskeddk a gazdasadgos aru termékek népszeriisitését, hiszen a
fogyasztok arérzékenyek és az olcsd termékeket keresik, nem szdmolva azzal, hogy ez az a
termékkategoria, amely a legalacsonyabb ar-érték aranyt adja. Ugyanakkor ezen a
termékkategorian nyernek a legtdbbet a kereskeddk. 2008 és 2011 kozott stabilizalddni latszik az
alacsony arfekvésii abroncsok részesedése a piacbol, viszont a magas ara termékek értékesitése
visszaesést mutat, a kdzépkategoria javara. Ez a tendencia is a valsag megjelenésével hozhatd
Osszefliggesbe, ugyanis ekkortol kezdett a prémium markdk iranti kereslet elmozdulni a

mérsékeltebb art, hasonld mindséget biztositd kdzéparazasu termékek felé.

2.4.3.A romaniai abroncspiac értéke

Annak pénzbeli felbecstlésére, hogy milyen értékben értékesitettek gumiabroncsot Romaniaban
2008 és 2012 kozott, figyelembe véve az értékesitett gumiabroncsok mennyiségét, éves
lebontasban valamint tarsitva ezen adatokhoz az arkategoridk szerinti eloszlast. A gazdasagos
arban ertékesitett abroncsok atlagos ara 130 RON (= 29 euro), a kdzepes arat 300 RON (= 67
eurd) és a premiumarazést 600 RON (= 133 eurd) képviseli. Ennek megfelel6en, ha a kiilonb6z6
években ertékesitett mennyiség sulyozasra kerll a kulonbozé arkategoriakkal és atszamolasra

kerul jelenértékbe, euréban kifejezve, akkor meghatarozhaté a vizsgalt piac:

Abra 11: A romaniai abroncspiac értékének alakulasa (2008-2012, milli6 eurd)
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Il. Marso

A MarsoRom, egy gumiabroncsokat forgalmazo lednyvallalat Romania teriletén, kdzpontja
Magyarorszagon,  Nyiregyhazan  talalhatd6. @A  MarsoRom  személygépjarmiiveknek,
haszongépjarmiiveknek, teherautoknak, mezdgazdasagi gépeknek és ipari gépeknek forgalmaz
gumiabroncsokat. Az értékesités hdrom csatornan keresztul valosul meg, amelyek részaranya az
arbevétel szerint: nagykereskedelem (viszonteladok-70%), flotta (20%) s kiskereskedelem (10%).

A véllalat széles termékskalaval rendelkezik, 25 markat forgalmaz.

Tablazat 2: A Marso altal forgalmazott gumiabroncsok - 2013

Gumiabroncsok

Személygépkocsik Mez6gazdasagi gépek | Teherautok Motorkerékparok
- Aurora - Barum - Barum - Mitas
- Barum - Bridgestone - Continental
- Bridgestone - Continental - Fulda
- Continental - Firestone - Hankook
- Debica - Michelin - Kormoran
- Dunlop - Miltas - Matador
- Firestone - NokianTyres - Michelin
- Fulda - Seha - NokianTyres
- Goodyear - Simex - Sava
- Hankook - Trelleborg - Uniroyal
- Matador -

- Michelin

- NokianTyres
- Sava

- Tigar

- Uniroyal

- Viking

Forréas: marso.ro

Stratégiai fontossagl markék a Hankook, Goodyear, illetve a Continental csoport termékei. A
Marso a NokianTruck termékek kizarolagos forgalmazdja Romanidban, tovabba a
Hankooklegnagyobb romaniai ugyfele. A Hankook személygépkocsi abroncsok 80%-ban a

Marson keresztil jutnak el az tigyfelekhez.

A vallalat 11 telephellyel rendelkezik Romania tertiletén, a kozpontja Maros megyében,

Nagyernyében van, innen iranyitjak a masik tiz telephelyet. Ugyanakkor ide kertl a szarazféldon
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érkezé (Csehorszagbol, Oroszorszagbol) széllitmany, mig tengeren keresztiili (Indonéziabol)
rakomanyt Bukarestbe szallitjdk. A két kozpontbol osztjak szét, szallitjdk ki a termékeket a
telephelyekre.

Abra 12: A Marso jelenléte Romaniaban — 2013. marcius
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Forréas: marso.ro

A MarsoRom-nak jelenleg 110 alkalmazottja van, amelybdl 24 kereskedé. Az &k
teljesitménybérezésik (alapbér mellett) személyi, ill. telephely szerinti target-ek alapjan valosul

meg. A logisztika 16 aruszallito autd segitségével valosul meg.

Toébb nagyvallalatot (pl. E-onEnergieRomania, Vodafone, Gedeon Richter, stb.) tudhat az
ugyfelei kozott, amelyeknek a teljes autoflottajuk gumiabroncsat cserélik ki, és taroljak
raktaraikban. 2011-ben a flottaknak torténd ertékesites a bevetelek 20%-at generalta.

2011-ben a vallalat bevétele 43%-al nétt el6z6 évhez képest(80 milli6 RON~ 17,78 millié eurd),
az akkor bevezetett 0j torvény miatt, amely kotelezOvé tette a téli gumiabroncsok hasznalatat.

Akkor 173 000 gumiabroncsot adtak el, ebb6l 142 000 személygepkocsi abroncs volt. A 2012-es
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bevétel 65 milli6 RON volt. Itt meg kell jegyezni azt is, hogy a téli abroncsok értékesitése a
legtobb esetben nagyobb ardnyt képvisel a forgalombdl, mint a nyari abroncsoké, mivel a
Romaniaba, hasznaltan behozott és értékesitett autok nyari abronccsal felszerelve érkeznek az

orszagba, ami az ilyen abroncsok iranti keresletet visszafogja.

2012-ben inditottdak el web &ruhdzukat, igy online is értékesitenek, jelenleg ezt probaljak
promovalni. Az online felilleten a fogyasztd célzottan, igényeinek megfelelden szerezhet
informaciot a termékrdl ¢és rendelheti meg azt. Ennek koszonhetéen az iigyfél
személyreszabottan, gyorsan és kényelmesen tud a MarsoRom termékeihez hozzajutni, ami
vonzobba teszi azokat szaméra. A MarsoRom 2012-ben Unnepelte azt, hogy 10 éve van jelen a
roman piacon igy Uj bannereket fliggesztettek ki a varosokban, a 10 évre utalva, ezzel sugallva a
potencialis vasarloknak hozzaértésiiket és megbizhatésagukat. Mindezek mellett Iétrehoztak egy
hiiségkartya programot is, amellyel a vasarloknak 3%-0s kedvezményiuk van a
gumiabroncsoknal, a szolgaltatdsoknal pedig 30%. A hliségkartya segitségével megtudhatjak az
igényl6é személy adatait, és azt is, hogy milyen markaja és tipusa autdja van. Ezen informaciok
birtokaban személyre szabott e-mail-eket kiilldhetnek vasarloiknak, és nyomon kovethetik, hogy
az illetd személynek mikor lenne sziiksége gumiabroncs cserére. A hiiségkartya programhoz
tartozik a "TyreClock”, amellyel a vasarlok ellendrizhetik, hogy mikor cserélték le utoljara
gumiabroncsaikat, és hogy mikor kell szervizelni 6ket.

A jovOre nézve komoly tervei vannak a vallalatnak. 8%-os arbevétel novekedést tiiztek ki célul a
tulajdonosok 2013-ban, két telephelyet szeretnének létrehozni, 2016-ig pedig a tervek alapjan a
vallalat 21 telephellyel fog rendelkezni.

3.1.MarsoRom és a versenytarsak

A gumiabroncs piacon a vallalatok fokusza eltéré lehet. Két fokuszt kiilonboztetiink meg, a
vallalatok ezek mentén alakitjak ki stratégiajukat. Az elsé a termék a fokusz. Egy
gumiabroncsokat kinalo vallalat specializalédhat szemely vagy teher gépkocsikra, illetve agrar
jarmiivekre vagy ezek kombinacidjara. A masik az lizletdg fokusz, vagyis, hogy egy vallalat
milyen értékesitési csatornan szolgalja ki a fogyasztdkat. Ilyen értelemben egy vallalat
értékesithet nagykereskedoknek. Ebben az esetben a termékek akar tobb 1épcson keresztiil jutnak

el a fogyasztokhoz. Tovabbi két lehetséges csatorna a flottaknak és a kiskereskeddknek valo
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értékesités. Egy vallalat koncentralhat valamely csatornara, vagy akar tobbre is stratégigja

megalkotasa soran.

A MarsoRom minden szegmensben igyekszik jelen lenni, a potencidlis fogyasztoi igények minél
szélesebb kielégitését megcélozva. Tovabba mind a harom csatornan értékesit. Ezek kozul a
jovében igyekszik azokra koncentralni melyekben lehet6sége van kozvetleniil a fogyasztdknak

értékesiteni.

Az egyes termékkategdriak szerint az agrariumnak szant gumiabroncsok ertékesitéseben a
legnagyobb versenytars a Nexxon, a személygépkocsik esetében az Autosoft és a Dinamic 92,
illetve a tehergépjarmi abroncs szegmensben az E van Wijk és a Binarlmpex. Fontos ugyanakkor
megemliteni, hogy a Dinamic 92 és az E van Wijk nem csak gumiabroncs forgalmazéssal
foglalkoznak. A Dinamic 92 &rbevételeinek 40%-a épitdanyag értékesitésbdl szarmazik, mig az E
van Wijk csupan forgalmanak 20%-at bonyolitja le gumiabroncs kereskedésével. Ezek az
aranyok figyelembe voltak véve az elemzés sordn. A FranckSrl esetében, amely az ingatlan
Uzletben is jelen van, nem kaptunk informéaciot a bevételek megoszlasérol a tevékenységek

kozott, ezért a teljes arbevételt vettiik figyelembe.

Tizenharom piaci szerepld keriilt vizsgalatra, a MarsoRom pozicigjat is figyelembe véve, eldszor

arbevétel szerint
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Abra 13: Arbevétel szerinti 6sszehasonlitas (2008-2011, RON)

160,000,000.00

140,000,000.00

120,000,000.00

100,000,000.00

80,000,000.00

60,000,000.00

40,000,000.00

20,000,000.00

0.00

=&— Marso
== Nexxon
—#— Delta Plus
=>é= Autosoft

S

= Dinamic 92

2008

2009

2010

2011

=@ Marso

67,213,794

47,194,450

55,995,215

80,022,889

=fll—Nexxon

71,639,461

81,745,989

91,802,496

125,570,70

= Delta Plus

62,972,042

65,894,620

60,887,855

56,340,263

== Autosoft

45,999,090

57,842,079

89,481,158

133,926,98

== Dinamic 92

50,685,333

49,457,280

51,504,449

74,253,732

=@—Binar Impex

40,608,061

35,367,218

39,652,558

31,780,576

== E van Wijk

9,789,882.

11,713,979

15,302,801

18,427,455

_|mpar

69,414,127

42,658,536

49,240,271

60,360,288

Sigemo

26,543,563

28,850,657

38,097,560

50,508,615

Reinfen Trade

12,441,387

15,578,084

25,717,521

38,488,992

Pangus Service

10,096,800

10,043,146

11,317,141

14,912,890

Franck

30,369,743

28,727,968

32,976,214

40,644,628

Sigma-Gum

12,752,238

9,340,675.

9,474,446.

9,409,519.

=@—Binar Impex
=== E van Wijk

_|mpar

Sigemo
Reinfen Trade
Pangus Service
Franck

Sigma-Gum

személygépkocsikra kinal

abroncsokat.

Forréas: mfinante.ro

23

Arbevétel szerint a MarsoRom a negyedik helyet tudhatja megaénak a piacon 2011-ben, viszont
az arbevétel vizsgalata nem jelent relevans kiindul6pontot a gumiabroncs piacon tevékenykedd
vallalatok vizsgalatakor. Ennek oka, hogy nem relevans 0Osszehasonlitani egy, jovedelmét
nagyrészt agrariumnak torténd értékesitésbdl generald vallalatot egy olyannal, mely foként

Tovabba az abroncsok tébb &rszegmensben




értékesithetéek (gazdasagos, kozép, prémium). Ameddig a legtobb forgalmazd a gazdasidgos
arazasu abroncsokat ertékesiti, addig a MarsoRom foleg a kozép és prémium termékekre
fokuszal, ugyanis ezek esetében az arrés 20%-o0s is lehet, szemben az alig 5%-os arrést elérd
gazdasagos kategdriaval, amelyben jéval intenzivebb arverseny dul. A gazdasagos szegmensre
koncentrald vallalatok forgalma lehet magas, mivel a fogyasztok ink&bb keresik ezeket a
termékeket, viszont nem annyira nyereségesek, mint példaul egy kisebb forgalmat generélo,

elsésorban kozép illetve prémium termékeket értékesit6 vallalat.

Ezért a vallalatok Osszehasonlitasra kertiltek az altaluk generalt profit flggvényében is. Az

0sszehasonlitasbol hidnyoznak a nem tisztan gumiabroncs forgalmazéassal foglalkozé vallalatok.

Abra 14: Profit szerinti 6sszehasonlitas (2008-2011, RON)
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A piacon legnagyobb profittal bird vallalat a Nexxon. Székhelye Kézdivasarhelyen talalhatd és
munkapontokkal rendelkezik Nagybanyan, Bukarestben, Kolozsvaron, Konstancan, Jaszvasaron
és Temesvaron. A masodik legnagyobb arbevétellel rendelkezik a vizsgalt vallalatok kozul es
nagyon erds az agrar szegmensben, ahol magas aron és arréssel lehet értékesiteni. Osszesen 37
markat forgalmaz. A vallalat 6nmagat, mint ,,Az elsészamu gumiabroncs specialista” reklamozza,
amivel a kinalt termékek mindségét és szolgaltatdsainak magas szinvonalat akarja érzékeltetni a

fogyasztokkal.

Az Autosoft a legnagyobb forgalmat tudhatja magédénak a vizsgalt vallalatok kozil. A
személygépkocsi abroncs szegmensben a legerdsebb vallalat. Termékeit 40 gyartotdl szerzi be.
F6 fokusza a személyautd szegmens, de kinal abroncsokat teherautok szamara is, els6sorban a
flottdknak valo értékesitést megcélozva. Négy vulkanizal6t miikddtet Bukarestben. Erdteljesen

Bukarest fokuszu.

A Delta Plus, mint a harmadik legnagyobb profitot generald véllalat 2011-ben, elsdsorban
nagykereskedOknek értékesit, de kozeledik a végfogyasztokhoz is U online iizletén keresztiil.
Termeékeivel lefed minden szegmenset és azok alacsony arat hangsulyozza. Hét markat értékesit
13 telephelyen (Pitesti, Bakd, Nagybéanya, Konstanca, Kolozsvar, Craiova, Galac, Jaszvésar,

Ploiesti, Szeben, Suceava, Temescar és Marosvasarhely).

A Marso profitabilitas szempontjabol a negyedik helyen allt 2011-ben a vizsgélt vallalatok
kozott. A véallalat a kozép illetve prémium kategdrias termékek értékesitésere fekteti a hegsulyt,
amelyeken nagyobb az arrés, tobb profitot lehet elérni, szemben a versenytarsak tobbségével,
akik a gazdasagos termékek értékesitését célozzak meg egy szamottevobben nagyobb, de kevésbé

nyereséges szegmensnek.

A legnagyobb romaniai gumiabroncs forgalmazok az erdforrasaik nagy részét egy szegmens
kiszolgalasara dsszpontositjak, ami nem jelenti azt, hogy nincs athajlas a szegmensek kozott,
csupan egy szegmens az, amelyben igazan versenyképesek tudnak lenni, addig, a MarsoRom
minden szegmensben versenyképessé szeretne valni. Erre megvan minden lehetdsége, ugyanis
mogotte all egy olyan anyavallalat, amely a készletet képes finanszirozni vagy rendelések esetén

Oonmaga biztositani. Ez mindenképp eldnyt jelent, hiszen a gumiabroncspiac az a piac, amelyben

25



ugyan hosszll ideig tarolhatd termékek forognak, de elengedhetetlen a megfelelé nagysaga

készlet biztositasa.

Ezen el6nyoket kihaszndlva a MarsoRom értékesiti abroncsait nagykereskedelemben,
viszonteladok altal, flottakat szolgal ki és a kiskereskedelemben is részt vesz. UtObbi esetén
szolgaltatdsokat is nyujt Ugyfeleinek. Ezért képes szertedgazd ajanlattevesre, az Ugyfelek

teljeskori kiszolgéaldsara.
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IV. Terjeszkedési stratégia a MarsoRom szamara

Figyelembe véve a romaniai gumiabroncs piac helyzetét és az ezen bellli intenziv versenyt,
levonhato a kovetkeztetés, hogy egy ilyen piacon miikodd vallalat szamara a talélés zaloga a
novekedés. Ugyanakkor szem el6tt tartottuk a MarsoRom altal Kkitlizott célokat is — 21
telephellyel akar rendelkezni 2016 végéig —, igy egy terjeszkedési stratégia kerult kialakitasra,
melynek célja, hogy a vallalat minél tobb meglévé és potencialis tigyfélhez eljusson, illetve

igényeit kbzvetlendl ki tudja szolgalni.

4.1.Uj telephelyek

A telephely-bovitési tevékenység keretén beliil az 2013 és 2016 kozt 10 Gj telephely 1étrehozésa
szlikséges, az orszag 10 olyan megyéjében, ahol a MarsoRom még nincs jelen. A legalkalmasabb
megyék kivalasztasa egy 5 tényezds szelekcios folyamat mentén tortént, amely keretén belul a
kovetkez6 2011-re vonatkozd adatok kerlltek figyelembe vételre: a megyék GDP-je, és ennek
szazalékos valtozasa, a megyék lakosainak havi nettd atlagjovedelme, a megyékben beiratott

személygépkocsik szama, illetve a megyékben bejegyzett, miikodo vallalatok szama.

A megyék GDP-je a vallalati tevékenység eredményességét és ezaltal a vallalatok vasarléerejét

hivatott a kivalasztas soran figyelembe venni.

A GDP valtozds megmutatja a térség gazdasagi fejlodésének iitemét. Szemlélteti, milyen
novekedési potencidlja van mindenik megyének, amely egyenesen aranyosan befolyasolja a

véllalatok vasarloerd-ndvekedését.

A lakossag atlagjovedelmét vizsgald valtozd a megye lakosaink vésarl6erejét hozza be a

kivalasztasi folyamatba.
A bejegyzett gépjarmiivek szama a potencialis piac méretére adja meg a valaszt.

A vallalatok szama a vallalati tevékenység intenzitasat veszi figyelembe, mint kritérium a

kivalasztas soran.

A kivélasztas soran a legjobb eredmeénnyel biré megyékhez egy 1-es értéket rendeltiink, ehhez

hasonlitottuk a tobbi megye teljesitményét, egy relativ értéket kapva. A megyék pontszamai a
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valtozok relativ értékeinek sulyozott 6sszegeként szdmolddtak ki. A kovetkez6 stlyokat
hasznéltuk:

e GDP - 0,3: Az egyik legfontosabbnak itélt mutatd a vallalatok altal adott megyében
generalt GDP, mivel 0k azok, akik stabil és nagyobb volumenii keresletet képesek
generalni a vallalat szaméara

e Atlagjovedelem — 0,3: A MarsoRom elsésorban a kozép, illetve prémium kategorias
termékekre fokuszal, ezért a masodik legnagyobb sulyt kapta a lakossag atlagjévedelme,
mely megmutatja, hogy a megye lakosai meg tudjak-e maguknak engedni ezeket
atermékeket.

e Villalatok és személygépkocsik szdma — 0,15: Fontos valtozok, a potenciélis piac
nagysagat hivatottak szemléltetni, azonban a potencidlis Ugyfelek vasarlderejét nem
tikrozik, ezért szerepelnek ekkora sullyal.

e GDP véltozés — 0,1: megmutatja a megyék fejlodési litemét gazdasagi téren.

Az eredmények alapjan, a megyék, amelyeket érdemes megcélozni a kovetkezok: Arges,
Prahova, Szeben,lasi, Galati,Bacdu, Arad, Gorj, Hunyadés Suceava. A telephelyeket a megyék

székhelyén javasoljuk létesiteni.

A vizsgalt megyék kozil Arges megyében talalhat6 a legtobb vallalat és a legnagyobb a GDP.

Atlagjdvedelem és az autok szama szempontjabdl masodik helyen all.

A legtdbb aut6Prahova megyében talalhatd, a GDP szempontjabdl minimalissal marad el Arges
mogott, bar a vallalatok szama joval alacsonyabb, tovabba atlagjovedelem szempontjabol a

vizsgalt megyék kozul harmadik helyen all.

Jaszvéasaron Kicsivel kevesebb vallalat van, mint Arges megyében és GDP, illetve az autok
szama szempontjabol a harmadik helyet tudhatja magaénak. Atlagjévedelem szempontjabol a
negyedik helyen all, az ilyen szempontbdl elsé helyezett megye atlagjovedelmének 52%-aval
rendelkezik.

Szeben megyeben a legnagyobb az atlagjovedelem, egyeb valtozok esetén kdzepesen teljesit a
legjobb megyékhez képest.
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Baké megye minden valtozd esetében kozepesen erdsen teljesit, ugyanigy Galac, Hunyad és
Suceava megye is. Arad megyében alacsony az autok szama, de mas valtozok esetében
kozepesen erés. Gorj megyében az atlagjovedelem a harmadik legmagasabb, viszont keves

vallalat van.

Tablazat 3: A megyék altal elert relativ erték

Arges 0,91
Prahova 0,75
Szeben 0,69
lasi 0,62
Galac 0,48
Bacdu 0,48
Arad 0,47
Gorj 0,45
Hunyad 0,41
Suceava 0,34

Forras: sajat szamitas

4.2.Utemezés

Abra 15: A terjeszkedés litemezése (2013-2016)
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2016:
Gorj, Hunyad, Su-
ceava

2015:
Galac, Bako, Arad

2013: Arges, Prahova 2014: Szeben, lasi

Forrés: sajat szerkesztés

A telephelyek 1étrehozasanak sorrendje a kapott pontszamok szerint, csokkend sorrendben

javasolt.

4.3.Egyéb javasolt intézkedések

A MarsoRom célkitlizései kozé tartozik, hogy valamennyi gumiabroncs értékesitési szegmensben
versenyképessé valjon, éppen ezért fontos az eladasi volumen fenntartasa, illetve ndvelése a
mezbgazdasagi gépek esetében is. Jelenleg piacvezetonek szamit a radial abroncsok Uj traktorok
felé torténod értékesitésben, ami lehetdséget biztosit, hogy évrdl évre egyre tobb mezdgazdasagi
tertileten dolgoz6 partnerrel alakitson ki szoros kapcsolatot. Ennek révén nem csak az agraripari
abroncsok eladasait képes ndvelni, ugyanis ezek a partnerek a mezégazdasagi munkagépeken
kiviil més jarmiiveket is hasznalnak, amelyek abroncsigénye lehetdséget biztosit mas szegmensi
abroncsok értékesitésére, mivel a MarsoRom képes szerteagaz6 ajanlattételre. JOI lathato tehat,
hogy az Uj agraripari partnerck bevonzasa nem csak a magas értékii mezégazdasagi abroncsok
értékesitését ndvelhetik, hanem az egész forgalmazott palettat. Eppen ezért fontos, hogy az Uj
mezogazdasagi munkagépek értékesitésénél egyre tobben ismerkedjenek meg a MarsoRom-mal,
ezaltal akar kozép vagy hosszu tava partnerségre lépve vele. Ehhez az szilikséges, hogy egyre
tobb agraripari gépforgalmazoval alakitson ki szoros egylittmiikodést a versenyképes arak, a
megfeleld szintli készlet és a magas szintii elérhetdség, megbizhatdsag altal. Ugyanakkor fontos
azon mezOgazdasagi vallalatok megcélzasa is, amelyek eddig nem Iéptek kapcsolatba a

MarsoRom-mal, tehat nem Kkaptak ajanlatot az abroncsigénylk Kielégitésére. A
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vegfelhasznalokhoz kozeli terjeszkedési stratégia altal egyre tobb megyében, egyre tobb vallalat
szamdra lehet hatékony ajanlatot kialakitani, kihasznalva az olyan versenyeldnyoket, mint a
szerteagazO termekpaletta biztositdsa versenyképes arak és szolgaltatdsok mellett. Mindezen
Iépések utan kovetkezik az eddigieknél er6teljesebb kommunikacid, amely segitségével
bevonzhatoak azon vallalatok is, amelyek eddig konkurens vagy viszonteladoi forgalmazoktol
szerezték be abroncsaikat.

Az épitdipari gépek gumiabroncsanak piaca sok tekintetben hasonlit az agraripari abroncsok
piacahoz: nagyértéki, kiilonleges termékek, amelyek kisebb készletet igényelnek, foleg a kozép
¢és felsOkategoriabol. Az abroncsok értékesitése itt is széleskori ajanlattételre ad lehetdséget,
ugyanis, ezek a vallalatok is tobb tipusu jarmiivel dolgoznak, amelyek abroncsigénye eltéro.
Eppen ezért fontos ennek a célpiacnak a bevonzésa is, viszont az értékesitési stratégia
tamaszkodhat az agrariparivallalatoknal javasolt partnerségbdvitésre. Ez azt jelenti, hogy azokat
az épitdipari vallalkozasokat, amelyek eddig nem dolgoztak a MarsoRom-mal, két oldalrdl lehet
megkozeliteni. Elészoris a munkagépforgalmazokon keresztil, amelyeknek biztosithatdak a
versenyképes arak, a magasszinvonall partnerségi viszony €s megfeleld valasztéku €és nagysaga
termékportfélio (a MarsoRom tébb gumiabroncsgyartonak is a kizarolagos vagy legfontosabb
romaniai forgalmazdja) valamint kozvetlenll is kommunikélhatéak a hatékony ajanlatok a
vallalatok felé, ebben az esetben nagyobb szerep jut a MarsoRom terileti kirendeltségeinek és

ugynokeinek.

Ahhoz, hogy Uj vasarlokra tegyen szert a MarsoRom, Uj flottakat kell megcéloznia. Potencialis
flottdk a sofériskolak flottait. A nagyobb iskoldk akar 20-25, vagy annal tobb autoval is
rendelkeznek. Még, ha az oktatdk sajat autoikat hasznaljak a szolgaltatas nyljtasa soran, ismerve
a MarsoRom altal kinalt mindségi, prémium kateg6ridjii abroncsokat, a gyors és kimagaslo
szoltatasokat, egy kisebb kedvezmeény ellenébe csatlakoznak majd a vallalat klienskéréhez. A
MarsoRom, a gumiabroncsokat a flottakéhoz hasonlé aron értékesithetné az iskolaknak, vagy egy

Uj arazéast hozhat létre nekik.

A MarsoRom kibévitve telephelyhalozatat kdzelebb kerul a végfelhasznalokhoz. A kidolgozott
terjeszkedési stratégia alapjan, Gjabb tiz megyében lehet jelen a vallalat. Ahhoz, hogy egy jol
megalapozott és atgondolt tervrdl beszélhessiink, megvizsgaltuk a Jogositvany és Autd
Nyilvantartasi Hivatal (drpciv.ro)oldalan talalhato adatokat. Az adatokbol kider(lt, hogy azokban
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a varosokban, ahol a MarsoRom jelen van és jelen fog lenni, 0sszesen 246sof6riskola van.
Ezekkozul a legnagyobbakat célozhatnd meg, szdmszerint 85-6t. Ha atlagban 25 autdval
szamolunk, akkor 2125 aut6d abroncsait cserélhetné a vallalat. A soforiskolak autoit ellathatnak
Marsos matricakkal, amelyek altal ingyen reklamfelliletre tehetnének szert, és ezek ugyanakkor

tikroznék a partnerséget is.

4.4.Eredmények

A javasolt stratégia alkalmazéasan keresztil 2016 végére a Marso-nak 21 telephelye lesz a

kovetkezd helyszineken:

Abra 16: A Marso telephelyei 2016-ban

Zl‘j- Telephely
O Helyi képviselék
* MarsoRom partner

Forras: Marso, sajat szerkesztés

Feltételezve, hogy a megyéek, a hozzuk kozel es6 megyékhez hasonld forgalmat generalnak a
stratégia altal generalt eredmények a kovetkezok lesznek:

Tablazat 4: A terjeszkedési stratégia altal generalt eredmények (2013-2016, eurd)
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Bevételek 634.837 | 4.754.261 | 6.992.453 | 9.040.034
Osszkoltség 615.792 | 4.588.994 | 6.711.172 | 8.624.803
Bruttd profit 19.045 | 165.265 | 165.267 | 415.230

Forras: sajat becslés

2011-ben a MarsoRom brutt6 profitja a forgalom 5%-at tette ki. A koltségek és bruttd profit
meghatarozasakor ezen arany szerint szamoltunk. Lathatd, hogy 2016-ra az Gjonnan nyitott
telephelyek egy megkozelitbleg 415 ezer eur0s tobbletjovedelmet termelnek a MarsoRom

szamara.
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V. Kovetkeztetés

A MarsoRom a gumiabroncsok széles skaldjat kindlja Romanidban, kiilonb6z6 arkategoridkban
11 telephelyen. A javasolt stratégia alkalmazésa altal a MarsoRom 2016 végeéig tovabbi 10
telephelyet tudhat magaénak, mely altal tobb (gyfelet tud gyorsabban és hatékonyabban
Kiszolgélni.

A stratégia kialakitdsanak érdekében el6szor az alkatrészpiacot vizsgaltuk melyet nem
hagyhatunk ki az elemzésbol, mivel ennek része a gumiabroncs piac. Globalis szinten a valsag
hatasara csokkent az autogyartas, ami maga utan vonta az eredeti alkatrészek piacanak
csokkenését is. Az utdngyartott alkatrészek esetében mas tendencia figyelheté meg. Mivel
alacsonyabb arkategdriat képviselnek, mint az OEM-ek, a fogyasztok alkatrészcsere soran inkabb
ezeket preferdltdk, ami az utangyartott alkatrészek piacanak enyhe novekedését eredményezte.
Globalis szinten a valsag elcsendesedésével, illetve az autogyartds fellendulésével az

alkatrészpiac ndvekedése jelezhetd elore.

Az europai alkatrészpiac a vizsgalt periodusban ndvekedést mutatott, mely tendencia a jovében
sem fog valtozni, mivel az eurdpaiak, ahelyett, hogy Uj aut6t vésarolnanak, régi autdjuk

szervizelésére, alkatrészcseréjere koltenek majd.

Romaénidban a roncsautd programnak kdszOnhetden egyre tobb 0j autd keriilt forgalomba, a
szervizelések iranti szikség lecsokkent, és ez maga utan vonta az alkatrészek iranti kereslet
csokkenését, ami 2009-t61 kezd6déen ismét novekedésnek indult az autok irdnti kereslet

mérséklodése miatt.

Ratérve a romaniai gumiabroncs piacra, megfigyelhetd, hogy az elmult 6t évben, Roméniaban
értékesitett gumiabroncs mennyiség alakulasaban nem hatarozhaté meg egy konkrét trend, hanem
elmondhato, hogy a piaci valtozasok volatilisak. Ennek egyik oka a 2011-ben bevezetett torvény,
mely kotelezOvé tette a téli abroncsok haszndlatat az autok szamara, ami jelentdsen megnovelte
adott évben a téli abroncsok iranti keresletet. A piacrél begylijtott informaciok alapjan, sajat

becslésekre hagyatkozva az elkovetkez6 6t évben a piac mérsékelt névekedésére szamitunk.

A MarsoRom a piacon felmeriild barmilyen igényt ki tud elégiteni, hiszen minden

arkategoriadban, minden szegmens szamara kinal terméket. A MarsoRom célja, minél nagyobb
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arrés elérése, ezért a kozép es prémium kategorias termékekre koncentral, a legtobb
versenytarssal szemben, akik gazdasagos termékeket kinalnak elsGsorban tigyfeleik szdméra. Bar
ezen abroncsok irant a kereslet az elmult idészakban megnétt, tudnunk kell azt, hogy ezeken a
legkisebb az arrés és ezek a leggyengébb mindségiiek is. Mivel a MarsoRom minden
szegmensben jelen akar lenni, meghatarozasra keriltek az egyes szegmensekben (személy, teher,

agrar) legerdsebb versenytarsak.

A piac, a véllalat és a versenytarsak ismeretében elmondhato, hogy ezen a piacon minél kézelebb
van egy vallalat az Ugyfeleihez, minél szélesebb korii ajanlattételre képes, annal biztosabb

fennmaradéasa a piacon.

A MarsoRom célkitiizéseit figyelembe véve meghatarozasra keriilt az a 10 megye ahova az
elkdvetkezd 4 évben érdemes a vallalatnak telephelyet nyitni. A kivélasztasnal figyelembe vettiik
a megyek GDP-jét és ennek valtozasat, ami a vallalatok eredményességét mutatja, a lakossag
atlagjovedelmét, mely a potencialis vasarlok vasarlderejét szemlélteti, a vallalatok szamat, illetve
az autok szamat a potencialis piac méretének figyelembevétele miatt.Ezen valtozok szerint a
kovetkez6 megyékbe indokolt a tovabbi 10 telephely létesitése: Arges, Prahova, Szeben,lasi,

Galati,Bacau, Arad, Gorj, Hunyad és Suceava.

Alapul véve a kivalasztott megyék kozelében levd telephelyek forgalmat meghataroztuk az 1j
telephelyek altal generalt potencialis forgalmat, koltségeket és bruttd profitot. llyen kérilmények
kozott a 10 ) telephely 2016 végére megkozelitleg tovabbi 415 ezer euro beveételt fog generalni

a MarsoRom szamara.
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