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Bevezeto

A MarsoRom a magyarorszadgi Marso gumiabroncs forgalmazo véllalat roméniai leanyvallalata.

Jelenleg 11 telephellyel rendelkezik Romanidban és 25 markat forgalmaz.

A gumiabroncs piac mindhdrom — gazdasagos, kozép és prémium kategorids — szegmenségen
kinal terméket a vallalat személygépkocsik, teherjarmiivek és agrar gépjarmiivek szdmara. A
vallalat ezért teljeskori ajanlattételre képes, tovabba roméniai €s magyarorszagi raktaraibol
barmilyen felmeriild vevéi igényt ki képes szolgalni. 2011-ben a legtobbet a Marso
viszonteladoknak értékesitett, azt kovették a flottak, végiil pedig a végfelhasznalok. A legkisebb

arrés a viszonteladoknak torténd értékesitésen van.

A Marso, a versenytarsaival ellentétben, a kdzép és prémium kategorias termékekre fokuszal,
célja nem a forgalom, a bevételek, hanem az arrés, profit ndvelése. Ezért a Marso 2016-ig azt
tlizte ki célul, hogy Osszesen 21 telephellyel rendelkezik majd Romanidban, annak érdekében,
hogy a viszonteladoknak valdo értékesités ardnya csokkenjen a flottdknak, illetve

végfogyasztoknak torténd értékesités javara.

Ezt olyan piaci koriilmények kozott igyekszik elérni, amelyek ezt megnehezitik. A gumiabroncs
piac darabszamban kifejezett méretevolatilnak mondhato, jelentésen meghatarozza az abroncsok
gazdasagos abroncsokat részesitik elonyben, a nagy flottaval rendelkezé vallalatok egyre
szerteagazobb igényekkel lépnek fel a szolgéltatokkal szemben, illetve az auték szama is
mérsékelten novekszik az utdbbi periodusban, nem jarulva hozzd a kereslet szamottevd

novekedéséhez.

Egy ilyen piacon a talélés zaloga, hogy a vallalat minél tobb tigyfélhez eljusson ajanlataval, azok
igényét minél szélesebb korben €s minél tobb helyen tudja kielégiteni. Dolgozatunkban egy
olyan terjeszkedési stratégiat alakitunk ki a Marso-nak, mely figyelembe veszi a piac
tulajdonsagait ¢és a vallalat céljait és képességeit és ezek mentén hatarozza meg a potencialis

terjeszkedési célpontokat.



I. Stratégia alkotas
1.1. A stratégiai cél

A fenntarthato vallalatoknak a pénzen tulmutato célkitiizéseik vannak, a pénz csupan eszkoz egy
magasabb rendll cél eléréséhez. Egy nagy tervet dolgoznak ki, egy kiildetést, ami tiikrozi, a

vallalat szocialis, kornyezetet érintd értékitéletét és hozzajarulasat. (Viardot, E., 2011)

Bartek-Lesi, M. és szerzotarsai a stratégiai célok azzal kiilonboztetik meg az egyéb céloktol,
hogy ezek kozép, illetve hosszu tavon kell megvalositasra keriiljenek, a vallalat minden szintjén
jelen vannak €s szem el6tt vannak tartva, és megalkotasukért a tulajdonosok vagy felsé vezetdk

felel6sek.

“ A célkitlizés és stratégiaalkotasnak nevezett vezetési funkcid egyrészt egyfajta logikai rendben
felépitett eljarast jelent, amely a kiildetés ¢és jovOkép kialakitasatol indul, és egészen az éves
tervek sarokszamainak meghatarozasaig terjed; masrészt pedig egy olyan folyamat amelynek
soran — a hosszu tavu, hatékony miikodés érdekében — nap mint nap biztositani kell az

Osszhangot a szereplok céljai kozott.” (Dobak, M., Antal, Zs., 2010)

A Bartek-Lesi, M. és szerzotarsai a vallalati célokat a kovetkezd abran lathatd modon

hierarchizaltak:



Abra 1: A vallalati célok hierarchidja
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Forras: Bartek-Lesi, M., et.al., 2007:45 o.

Ahhoz, hogy egy vallalat stratégiat tudjon alkotni, tisztdba kell legyen azzal, hogy mivégre jott
1étre, mely az a vezérelv és értékrendszer mely mentén a véllalat tevékenységét végzi. Ez a
véllalat missziojanak megfogalmazasat igényli. Tovabba a dontéshozdknak azt is tudniuk kell,
hogy mi a vallalat jovoképe, vagyis vizidja. A jovOkeép specifikus elgondolasokat tartalmaz arra
vonatkozoan, hogy a vallalat a jovében milyen pozicidt akar elérni, ehhez milyen képességekkel
rendelkezik és milyen tevékenységek folytatdsa soran akar a kivant pozicioba eljutni (Dobak, M.,
Antal, Zs., 2010: 94 o.; Mészaros, T., 2005: 100 o.). S misszid és vizid megvaldsitasat
tamogatjak a stratégiai célok megvalositasai, mely eléréséhez kozvetlen irdnyitasi célokat kell

megfogalmazni és végrehajtani az operativ célok megvaldsitasan keresztiil.

1.2.A stratégiai dontés

A stratégiai dontés all a stratégai folyamat kozéppontjaban, ez fogja meghatirozni, hogy a
véllalat milyen irdnyba indul, milyen stratégiat fog megvalositani. Minden, ami a stratégiai
dontés eldtt torténik, az a dontés jobb megalapozasat szolgalja (kornyezetelemzés, diagnosztika,
sz¢éleskorli informaciogylijtés, iranyok keresése, alternativak megfogalmazésa). A stratégiai
dontéssel megsziiletik a kovetendd stratégia, célokat és terveket tiz ki a vallalat, amelyeket szem
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elott fog tartani miikodése soran. E dontés a vallalatmozgatd rugdja, erre épiil fel a késébbiekben

a stratégia, amely térképe és iranytlije minden vallalatnak.(Barakonyi, K., 2000)

1.3.A stratégia

Porter, M. meghatarozasaban a stratégia valaszt ad arra, hogy ,,hogyan versenyezzen a vallalat,
milyen célokat tlizzon ki, milyen politikdra lesz sziiksége céljai eléréséhez.” A stratégia Porter
szemében a tartds versenyeldny megalapozasanak eszkoze, vagyis az egyetlen mod, hogy adott
tevékenységet masképp végezzen a szervezet mint versenytarsai, ezaltal tobbletértéket generdlva
a fogyasztd szamara, melyért azok hajlanddak tobbet fizetni. (Porter, M.E., 1980, idézi:
Mészaros, T., 2004: 49 o.)

»A stratégia az a mdd, ahogyan a szervezet vezetdi a stratégiai célokhoz el akarnak jutni.”

(Dobék, M., Antal, Zs., 2010: 62 o)

A vallalati stratégiat gyakran ugy jellemzik, mint egy muivészetet, ami keretén beliil a vezetok
jovobeli Iépéseket dolgoznak ki és eréforrasokat osztanak szét, amelyek révén a vallalat hossza

tavon fenntarthatoan nyereségessé valik. (Viardot, E., 2011)

Eric Viardot, The TimelessPrinciples of Successful Business Strategy cimli munkajaban a
stratégiai tervnek négy funkcidja van. El6szor is egy hataridonaplo, tudjuk mit, mikor, és miért
fogunk csinalni, ugyanakkor zavaros iddszakokban iranymutatd szerepet tolt be. Tovabba egy
szlird a fejlodési utak megvalogatasara, igy a terv segitségével mindig pontosan tudjuk, hogy a
vallalat mely teriiletének a fejlodése a legfontosabb a tovabbi sikerek elérésének érdekében.
Mindezek mellett a stratégia egyesitdé cement is, egyesiti a vallalat kiillonb6zd részeit, hogy

egységes egészként tudjak szolgalni a kdzos célt.

Egy masik megkozelités szerint minden egyes, 1dotalld piaci szereplonek mindenek folott meg
kell kiilonboztetnie magat a versenytarsaitol. Ennek a megkiilonboztetésnek a kezelése, alakitasa

képezi a hosszl tdvu vallalati stratégia 1ényegét. (Bruce Henderson, The BCG onStrategy)

1.3.1.A stratégiaalkotast befolyasolé tényezok

A stratégia megalkotdsa sordn hdrom tényezdt kell kiilondsen figyelembe venni: kdrnyezet,

versenyhelyzet és szervezeti adottsagok. (Bartek-Lesi, M. 2007: 570.) Ezen tényez6k megfeleld



figyelembevétele és az altaluk biztositott elonyok kihasznalasa tartds versenyelényhoz juttathatja

a vallalatot.

Hitt, Ireland and Hoskisson altal irt Strategic Management cimli kOnyv szerint, stratégiai
versenyképességre akkor tesz szert a vallalat, ha sikeresen megfogalmaz és gyakorlatba iiltet egy

értékteremto stratégiat.

Egy vallalat akkor jut stratégiai eldnyhoz, ha olyan stratégiat alkalmaz, amelyet a versenytarsak
nem tudnak lemaésolni, vagy tl kdltséges lenne utdnozniuk. A kiilsé kdrnyezet figyelembe vétele
nélkil nem lehet stratégiat kialakitani. A kiils6 kornyezet alatt azokat a tadgabb szocialis
dimenziokat értjiik, amelyek befolyasoljak az ipardgat, és a benne szerepld vallalatokat.(Hitt,

Ireland, Hoskisson, 1992)

Az iparag olyan vallalatok Osszessége, amelyek egymaséihoz képest helyettesité termékeket
gyartanak. Az iparagi verseny kozepette kolcsondsen hatast gyakorolnak egymasra. Az iparagi
kornyezet alatt pedig, azokat a tényezOket értjiik, amelyek kozvetlen modon érintik a
vallalatokat, versenyen beliili viselkedésiiket és valaszreakcidikat: 0j belépok veszélye, a
beszallitok és vasarlok alkupozicidja, helyettesitd termékek veszélye és a versenytarsak kozti

rivalizalas.(Hitt, Ireland, Hoskisson, 1992)

Mint maga a verseny, a versenyelény is folyamatosan valtozik. A vallalatok szdmara a
fenntarthaté siker kulcsa az, ha mindig 0j forrasokat, megoldasokat, otleteket keresnek a
versenyelonylik megtartasara. A legjobb, a legsikeresebb versenytarsak mindig mozgéasban
vannak, soha nem 4allnak le, ezért fontos a konkurencia szem el6tt tartasa és folyamatos

vizsgalata. (StalkJr., G., 1988 )

Azért, hogy egy jol megalapozott stratégiat hozhassanak létre a wvallalatok, fontos, hogy
megvizsgaljak az iparagat, és azokat a tényezdoket, amelyek nagyban befolyasoljak ezt. Az iparag

vizsgalata mellett, a versenytarsak vizsgalatara is nagy hangsulyt kell fektetni.

A verseny ¢€s az iparag ismeretén beliil a vallalatnak tisztaban kell lennie sajat képességeivel is,
annak tudatdban megfogalmazni céljait €s meghatarozni a célokhoz vezetd utat. Ehhez
elengedhetetlen a vallalat adottsdgainak elemzése. Ez esetben Bartek-Lesi, M. és szerzOtarsai a

kovetkezd fokuszt javasoljak: ,,... milyen vallalaton beliili szervezeti Iépések megtétele sziikséges
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ahhoz, hogy a vallalat a tovabbiakban is fenn tudja tartani versenyelényeit, és alkalmazkodni

tudjon a kdrnyezetében eldrejelzett valtozasokhoz.”

1.3.2.A stratégiaalkotas vizsgalata kiilonb6z6 szempontok szerint

Az egész folyamat megkozelithetd gy is, mint egy raciondlis tervezés, hiszen a vallalati
stratégidk kidolgozasa magaba foglalja a célok, elérendd piaci szerepek, jovOre vonatkozo
tudatos elképzelések ¢€és ezek megvaldsitasdhoz sziikséges modszerek kidolgozasat. Ennek
megfelelden a stratégiak kialakitasa tartalmazza a belso és kiilsé kornyezeti feltételek elemzését,
az tlzleti célbol kiakndzandd piaci terlilet kivalasztasat, a kiildetés és kulcsfontossagi célok
meghatarozasat, a kiilonbozo iizletdgi €s funkciondlis moddszerek felépitését és az ezekbdl

felépiild stratégia megvalositasat.

A stratégidk kialakitdsara befolyassal vannak a meglévd szervezeti felépitések, struktarak,
valamint az eddigi folyamatok révén létrejott érdek- és hatalmi viszonyok. Ezek hatasara a
szervezet cselekvései a jelenleg fennalld viszonyok fenntartdsara irdnyulnak, avagy a stabilitas

fontosabb tényezd lehet, mint valtozasok eszkozolése.

Ugyanakkor a stratégiaalkotds politikai folyamatként is felfoghatd, ugyanis a szervezet
tevékenységében érdeket képviseld kiilso €s belsé csoportok a sajat torekvéseiknek megtelelden

gyakorolnak befolyast a kovetendd irdnyok meghatarozésara.

Ezen feliil a stratégia alakitasara hatdssal vannak a vallalat multban szerzett tapasztalatai és a
multbeli dontésekbdl levont kovetkeztetések. Ily moddon a stratégiaalkotas egy tanulasi
folyamatként is felfoghatod, amely nem csak abbol 4ll, hogy a tapasztalatainkat életbe iiltetjiik,
hanem az 1j tudds megszerzése érdekében megjelenik a kisérletezés, amely olyan célkitlizésekre
¢s megoldasokra vonatkozik, amelyet eddig a vallalat nem alkalmazott. Ugyanakkor nagy
jelentdsége van annak is, hogy a stratégidk modosuldsa az, ami képes az egész szervezet
atalakitdsara, éppen ezért fontos a visszacsatolds, idobeli késleltetésekkel, menet kdzbeni

valtoztatasokkal. (Balaton, K., 2005)

1.3.3.A vallalati stratégiak tipusai

1. A versenyhelyzet altal meghatarozott stratégia, amely a kovetkezdkon alapulhat:
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1.1.  Versenyel6ny, avagy a vallalat hogyan versenyez a piacon

A Porter, M. szerint a versenyeldny megszerzésének alapvetden két lehetséges modja van a
piacon: az egyik ut a koltségelony stratégia, avagy a termék eldallitasanak koltségei a
versenytarsak ald tudnak szorulni, ezaltal tobbleteredményt elérni. Ezen stratégia alapjan
mukodo vallalat vagy alacsony arazéssal 1€p a piacra €s igy nagy piaci részesedést szerez, vagy
nem vesz részt az arversenyben, de magas fajlagos eredményeket képes produkalni. A masodik
jarhatd ut a versenyeldny kialakitasdban az, hogyha a vaéllalat terméke rendelkezik olyan
megkiilonboztetd tulajdonsagokkal, amelyekkel a vasarlok egy adott csoportjanak igényeit képes
kielégiteni. Ebben az esetben a jol megcélzott célcsoport miatt az arazasban is érvényesithetd a

tobblettulajdonsag értéke. Ezt nevezziik differencidlo stratégianak.
1.2.  Szegmentacio, avagy a vallalat hol versenyez a piacon

A szegmentdlds azt jelenti, hogy a vallalat eldonti, hogy hol kivan megjelenni termékeivel,
szolgaltatasaival a piacon. Ez alapjan a vallalat tevékenysége lefedheti az egész piacot, tehat
széles korben vald értékesitésrol beszélhetlink, ahol elétérbe kell helyezni a piaci fogyasztok
kozos ismérveit vagy fokuszalhat a piac bizonyos részteriileteire, szegmenseire is, ahol a
fogyasztoi igények és csoportok kozotti kiilonbségek szadmottevoek lehetnek. A felosztast
kovetden eltérd stratégiak alkalmazasa sziikséges, ugyanis a kiilonbozd célpiacok eltérd

tulajdonsaggal birnak.
2. A véllalat miikddési kore altal meghatarozott stratégia

Egy vallalat tevékenysége nagyon szertedgazé lehet, amely kiilonb6z6 stratégidk kialakitasara
osztokélheti azt. Eppen ezért beszélhetiink egy termékre, szolgaltatasra fokuszalo stratégiakrol, a
vertikalis integracid altal meghatarozott stratégiakrol, diverzifikacios stratégiakrol, amennyiben
uj tevékenységet €épit be a miikdodési korébe, a piaci pozicid megdrzésére, a hatékonysag
javitasara épiild stratégiakrol, vagy ha a helyzet ugy kivanja a tevékenységek korlatozasara,
visszaszorulasara €piild stratégiakrol. Az emlitett stratégidk koziil egyidejiileg tobb is fellelhetd

egy vallalat miikodésének vizsgalata soran.

3. A tevékenységi kor valtozasanak irdnya és dinamikaja altal meghatarozott stratégia
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A stratégia kialakitdsanal harom lehetdség képezheti az alapot, a novekedés, a stabilizalas vagy a
csokkentés. A novekedést célozzak meg azok a vallalatok, amelyek Gjonnan léptek be az adott
piacra és annak lehetOségeit ki szeretnék hasznalni, a stabilizalas az érdek abban az esetben, ha
kell6 piacrészesedés elérése utan a jovedelmezd piacban rejlé lehetéségek besziikiilnek és

csokkentés az eszkdz, amennyiben az adott piac megsziindben van vagy a vallalat tisztitani

crer

4. A kornyezethez val6 alkalmazkodas éaltal meghatarozott stratégia

4.1. Védo stratégia folytatasa abban az esetben, ha a termékportfolio sziikk és stabil, az
Osszpontositas egy célteriiletre torténik, koltségesokkentés mellett. Ebben az esetben a novekedés

fokozatos, a célpiacon valo terjeszkedés altal megvalosulo.

4.2.  Kutato stratégia folytatdsa abban az esetben, ha a véallalat nyitott az uj termékekre, 1]
piacokra, ennek érdekében a tevékenységi kort is képes valtoztatni. Jellemzéen nem egy
értékesitési teriilet van a fokuszban, éppen ezért az innovacid erdssége mellett a

hatékonysagvesztéssel kell szamolni.

4.3. Az elemz0 stratégiat folytatok esetében igy a stabil, mint az 0j piaci szegmensek szerepet
jatszanak. A stabil piac esetében cél a védekezés, a piaci pozicidé fenntartasa, ugyanakkor az 1j
piacokra vald nyitds esetében fontos az innovacid és a hatékonysdg egyszerre torténd

megvalodsitasa.

4.4. A reagdlo vallalatok esetében nem hatdrozhaté meg egy konkrét, kovetendd stratégia, a
kdrnyezet valtozasai hatarozzdk meg valaszlépéseiket. Jellemzden az idok alatt jol be rogzott
tevékenységet folytatnak, ragaszkodnak a megszokott eljarasokhoz, nehezen alkalmazkodnak a

valtoz6 kornyezet kihivasaira.(Szintay, 1., 2003)
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II.  Autoalkatrész ipar
2.1.Globalis autéalkatrész ipar

Az autbalkatrész ipar két nagy részbol tevddik Ossze: eredeti alkatrészek és utangyartott
alkatrészek gyartasa. A két nagy csoport mellett megemlitenénk a hamisitott alkatrészek 1étezését
is. Az autoOalkatrészek két f6 csatornan juthatnak el a végsé felhasznalokhoz: az eredeti
termékeket forgalmazo hivatalos dealereken keresztiil, melyek az autdogyarakkal allnak
szerzOdéses viszonyban, vagy fiiggetlen gyartokon és ezek forgalmazoin keresztiil. A két

csatorna részaranya megkdzelitdleg azonos, atlagosan 50-50%-ban osztjdk meg a piacot.

Az eredeti alkatrészeket, amelyeket még OEM-nek (OriginalEquipmentManufacture) is
neveznek, az autogyartdsban hasznalnak fel. Ezeket, vagy maga az autogyartod allitja eld (ez
ritkan fordul eld), vagy egy alkatrészgyartd, amellyel szerzodéses viszonyban all. Ugyancsak
ebbe a kategoridba tartoznak azok az alkatrészek is, amelyeken az OES felirat szerepel, ez az
angol OriginalEquipmentSuppliers megnevezés roviditésébdl ered, jelentése pedig eredeti
alkatrész szallitok. Az OES-ek fiiggetlen gyartok altal készitett alkatrészek, és az automarka
halozatokban értékesitik oket, ugyanezekkel a termékekkel talalkozunk a markaszervizekben is.
Az OEM-ek ¢s az OES-ek kozott nincs mindségi kiilonbség, az egyetlen eltérés a kettd kozott,
hogy az OES-ek nincsenek ellatva az autdgyarté markajaval, hanem az alkatrészgyartd neve

szerepel rajtuk.

Az eredeti alkatrészek mellett megjelennek az utdngyartott alkatrészek is, amelyeket IAM-nek
(Independent AftermarketManufacturer) is neveznek. Az utdngyartott alkatrészeket két nagy
csoportra oszthatjuk: cserealkatrészek és kiegészitok. A cserealkatrészek a tonkrement, elromlott
eredeti alkatrészeket helyettesitik, a kiegészitok pedig a kényelem, teljesitmény és biztonsag
fokozasara szolgalnak. Az utangyartott alkatrészeket olyan fliggetlen alkatrészgyartok készitik,
amelyek szem el6tt tartjdk a mindségi kritériumokat, de a kész alkatrészt nem ellenérzi le az
autogyartd. Egy masik ilyen eset, hogy az alkatrészgyartok az autdgyartoval kotott szerz6dés
lejarata utan, szabadon gyartja az illetd alkatrészeket, de ezeket sem ellendrzi mar le az
autdgyartd. Nincs mindségi kiillonbség az eredeti és az utangyartott alkatrészek kozott. A

cserealkatrészeket és kiegészitdket nagykereskedok értékesitik.
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A piacon jelen vannak a hamisitott alkatrészek is. Ezek az alkatrészek teljes mértékben
utanzatok. A lemasolt termék ugyanazokkal a jelekkel, kodokkal, markanevekkel van ellatva,
mint az eredeti alkatrész, sokszor még a csomagolasuk is megegyezik, de nem esnek at mindségi
ellendrzésen. A hamisitott alkatrészek illegalisan jutnak be a piacra, ezért nem lehet nyomon

kovetni a forgalmukat.

Abra 2: : Az autdalkatrész ipar szerkezete

Autoalkatrész ipar

IAM (Independent
Aftermarket
Manufacturer)
Utdngyartott alkatrészek

OEM (Original —_— I
f E riginal Equipmant
Ui Suppliers)

Eredetialkatrész szallitok

Manufacture)
Eredeti alkatrészek

Cserealkatrészek Kiegészit6k

Forras: sajat szerkesztés

A valsdg hatdsara csokkent az autdeladasok szama, ami maga utan vonta az alkatrészgyartok
forgalmanak csokkenését is. Globalis szinten a 100 legnagyobb alkatrészgyartd kumulalt

arbevétele 19%-al csokkent 2009-ben az el6z6 évhez képest.
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Téblazat 1: Top 10 alkatrészgyarto vallalat arbevételének alakuldsa globalis szinten,

2005-2009 (millié dollar)

2006 206 2007 2008 2000

Derso Corp 281 2853 %7 27762 28731
Robert Bosch GrbH 28418 2968/ 3616 3BA01 25617
Assin Seiki CO 17908 19367 2,76 224 2058
Contirental AG 5 508 1874
Magm Intemational Inc 28 B8 X645 2B2%5 17367
LGChenItd 1308
Faurercia 14 15 1595 176% 3
Johnson Controls 194 195 185 191 1280
Delphi Holding [ TP 269 2737 2283 1806 1175
ZF Friedrichshafen AG 151 1595 11,748

Forras: The top 100 global OEM partssuppliersrankedby 2009 global OEM partssales

Megvizsgalva a statisztikai adatokat lathato (1. Tablazat), hogy tigy az eredeti alkatrészek, mint
az utangyartott alkatrészek iranti kereslet is 2008-ig folyamatosan ndvekedett. 2008-ban mindkét
alkatrészcsoport forgalmaban visszaesést €szlelhetd, mely a gazdasagi valsag feler6sdodésének
tudhato be. Az eredeti alkatrészeknél egy -5,1 %-os valtozast, mig az utangyartott alkatrészeknél
egy kisebb, -1,8 %-os valtozast lehet észlelni az el6z6 évhez képest. 2009-ben az OEM-ek iranti
kereslet még jobban visszaesett, mar -13,4 %-os volt a csokkenés. Ezzel teljesen ellentétben, az
utangyartott alkatrészek keresletét pozitivan érintette a gazdasagi valsag, 2009-ben mar egy
enyhe, 0,6 %-0s novekedés lathatd az értékesitések terén. Ennek oka, hogy a 2008-ban
bekovetkezett gazdasagi valsag hatdsara, az 0j autdk iranti kereslet csokkent. A fogyasztok
mérlegelve anyagi helyzetiiket, elkezdték hossza tavu befektetésként kezelni az autovasarlést.
Gazdasagosabbnak talaltak régi autéjukat megjavittatni, mint lecserélni, sokan hasznalt autdkat
vasaroltak, amelyek ugyancsak felgjitdsra szorultak, ennek kovetkeztében megnétt az

utangyartott alkatrészek iranti kereslet.
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Abra 3: Autbalkatrész piac globalis szinten
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Forras:OntheRoad: U.S. Automotive PartsIndustryAnnualAssessment, 2011

Az autéeladasok jovébeli novekedésével, az alkatrészek iranti kereslet is megnd (3. Abra). A

novekedést elsdsorban az dzsiai orszagok generaljak, ezért Nyugat Eurdpaban és az USA-ban az

autok javitasdhoz sziikséges alkatrészek iranti kereslet novekedésére szamithatunk.

Abra 4: Autoalkatrész piac mérete, elérejelzés (2011-2015, millié euro)
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Forras:KPMG: Automotive and components market inAsia

2.2.Az europai alkatrészpiac

Az eurdpai alkatrészpiac az elmult 5 évben komoly, konstans ndvekedést mutatott. A 2008-as 5.1
millidrd eurods alkatrészforgalom 2011-re mar 6 milliardra nétt. Ennek legfébb oka az 1j autok
iranti kereslet csokkenésében keresendd, ami a mar meglévé autok hasznalati idejének

novekedését eredményezte. Mivel az autok haszndlati ideje megndtt, egyre tobb, és gyakoribb,
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szervizelést kellett végrehajtani rajtuk, ennek kovetkeztében egyre inkdbb nétt az alkatrészek

iranti kereslet a piacon.

Abra 5: Az eurdpai alkatrészforgalom (2007-2011, milliard eurd)
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Forras:www.acea.be

Az eldrejelzéseket tekintve az eurdpai alkatrészpiacon tovabbra novekedés varhato, ami az Uj

autdvasarlasok tovabbi csokkenésének lesz az eredménye.

2.3.Romaniai alkatrészpiac

A roman alkatrészpiac az eurdpai trendtdl eltéréen viselkedik: 2009-ben egy szédmottevd
csokkenés érzékelhetd (1.7 milliardrél 1.3 milliard eurdra), majd fokozatos novekedés 2012-ig,

egészen 1.5 milliard eurdra.

A romaéniai alkatrészpiac alakuldsa szintén szorosan kapcsolodik az eladott autok szamanak évi
valtozasdhoz. 2005 ota 2012-ig folyamatosan ndtt az 0j autdk szdma Romaniaban, ami nagy
részben az évrdl évre Ujra bevezetett “Rabla”, roncsautd programnak koszonhetd. Ennek a
programnak a célja a romaniai autopark frissitése, az autok atlagéletkordnak és a kornyezetre
gyakorolt negativ hatasoknak a csokkentése, illetve az utakon futd autok biztonsagi szintjének
novelése volt. Ennek keretén belill a régi autdk tulajdonosai leadhattdk gépjarmiiveiket,
amelyekre az é4llam bizonyos mértékii ellenértéket fizetett, amit csak 0j autok vasarlasara

hasznalhattak fel.
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Abra 6: Autok szamanak alakulasa Roménigban (2005-2011, milli6 db)
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Forras:www.apia.ro

A roncsautd programnak koszonhetden tehat egyre tobb uj autd keriilt fel a roman utakra, a
szervizelések iranti sziikség lecsokkent, és ez maga utan vonta az alkatrészek iranti kereslet

csokkenését, ami 2009-t61 kezdddden ismét novekedésnek indult.

Abra 7: Autoalkatrész piac mérete Romanidban (milli6 eurd)
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2.4.Romaniai gumiabroncs piac

A gumiabroncs a jarmiivek egyik alapalkatrésze, mégis értékesitése és terjesztése joval inkabb
specializalt, mint mas alkatrészeké, amelyek sziikségessége a kiillonb6zd ellendrzések vagy
javitasok sordn felmeriil. Mindez annak tudhat6 be, hogy a gumiabroncsok szdmitanak az egyik
leggyorsabban elhasznalodo alkatrészeknek, mindamellett térfogatuk kiilonb6z6 raktarozasi és
logisztikai vonzatokat vet fel, amely mellé megfeleld szolgaltatds-tamogatas is sziikséges. Eppen
ezért a gumiabroncsok nagykereskedelmi forgalmazasat kifejezetten erre a piacra szakosodott

véllalatok végzik, amelyek f6 profilja az abroncsok gyartoktol és/vagy nemzetkozi
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forgalmazoktol vald beszerzése €s értékesitése, akar kiskereskedelmi egységek vagy akar végso
felhasznalok szdmara. Ez nem jelenti azt, hogy az autdalkatrész forgalmazd nagykereskedések
nem forgalmaznak gumiabroncsot, csupan arra utal, hogy nekik is a szakosodott

nagykereskedések a beszallitoik.

2.4.1.A piac altalanos attekintése

Az elmult 6t évben, Roménidban értékesitett gumiabroncs mennyiség alakulasat megfigyelve

nem hatarozhaté meg egy konkrét trend, hanem elmondhato, hogy a piaci véltozasok volatilisak:

Abra 8: Romaniai gumiabroncspiac (2008-2012, milli6 db)
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Forras: www.zf.ro, www.mediafax.ro, www.9am.ro, www.businesscover.ro, www.hotnews.ro

2008-2009 kozotti csokkenést a mélyiilé gazdasagi valsag okozta, ugyanis ebben az idészakban
drasztikusan visszaestek az uj autok értékesitései, az emberek egyre inkabb probaltak autdik
¢lettartamat meghosszabbitani, mégpedig az alkatrészek cseréjével €s kiilonb6zd javitasokkal.
Ugy tiinhet, hogy a gumiabroncsok iranti érdeklddésre nem szabadott volna ekkora csokkend
hatassal lennie a folyamatnak, csakhogy a fogyasztok az alacsonyabb arfekvésii, hasznalt

gumiabroncsok felé mozditottak el keresletiiket.

2010-2011 kozott is 26%-0s novekedést konyvelhettek el az abroncsforgalmazdk, viszont ez a
novekedés teljesen mas okokra vezethetd vissza, mint az egy évvel korabbi. Mar egy 2010-es
kormanyjavaslat alapjan kotelezévé akartdk tenni a téli abroncsok hasznalatit, am az akkori
bevezetés varatlanul érte volna a piacot, ami szamos negativ, elére nem lathato, kovetkezményt
vont volna maga utan. Eppen ezért a torvényt 2011-ben Iéptették életbe, amikor mar a

kereskeddk 1is felkésziiltek a megnovekvd keresletre és az autdsok is tisztdban voltak
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kotelezettségeikkel. A torvény szamottevd novekedést hozott a gumiabroncspiacnak, ha
figyelembe vessziik a 2010-es novekedési okokat, akkor joval nagyobb boviilésrdl beszéliink,
mint az év-év alapon szamolt 26%. Osszegezve ebben az idészakban 2,3 millié darab téli
valamint 1,5 milli6 darab nyari gumiabroncsot értékesitettek, ami jol mutatja a kotelezd téli

abroncs torvény hatasat.

2011-2012 kozotti idészakot 14%-o0s csOkkenéssel zarta a piac, viszont ekkor is 2,1 millié darab
téli és 1,2 millid darab nyari gumiabroncsot értékesitettek. Mindez tobb okra vezethetd vissza.
Természetesen ¢év-év alapon csokkent a téli gumik eladasa, tekintve, hogy a tdérvény
eredményeképp a legtobben mar 2011-ben elvégezték a sziikséges cserét, de sokan voltak, akik
2012-ben cseréltek le hasznalt abroncsaikat, f0képp az elhasznalédas miatt. Ha viszont az
értékesitett volument vesszikk figyelembe lathatd, hogy novekedés tapasztalhatdo az el6zo
é¢vekhez képest, ha kiszlirjiik a kotelez6 téli gumi torvény hatasait, akkor egyértelmii a

piactagulas, foképp a 2008-2010-es id0szakhoz képest.

A 2008 ¢és 2012 kozotti idoszakban megfigyelt valtozasok €s azok okai a piac novekedésének
mérséklodését jelzik elore. 2013-2014-ben elkezdddnek azoknak az abroncsoknak a cseréje,
amelyek a 2011-es kotelezd téli abroncs torvény miatt keriiltek felszerelésre, tehat magasabb
kereslet fogja jellemezni a piacot, mint a 2012-es év, foleg a téli szezonban. Ha az
abroncsforgalmazok nem tudjdk meggy6zni, az amugy is 4ar-érzékeny piacot megfeleld
ajanlatokkal, akkor a fogyasztok elmozdulhatnak a hasznaltpiac felé vagy régi abroncsaikat
ujittathatjak fel. Mindezeket kisziirve mégis 3,4-3,6 millids évi értékesitésre lehet szamitani,
amely egy stabil ndvekedési tendencia kezdete lehet az elkovetkezd évekre. Ugyanakkor
beléathato, hogy a 2011-es értékesitési volument egy eldre nem latott kiilsd tényezd okozta, éppen
ezért rovid idon beliil nem lehet ekkora keresletre szamitani, foleg hogy a hasznaltpiac is
telitodik. Mindezt ellenstlyozhatja a 2015-re elére jelzett megélénkiilé gazdasagi ndvekedés,

valamint a feltorekvé piacok hiizta é1énkiild autdeladasok.

Mindezeket Osszegezve a jovobeli kereslet eldrejelzést a kovetkezd diagram Osszegzi, millio

darabban:
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Abra 9: A roméniai gumiabroncspiac méretének elérejelzése (2013-2016, millié db)
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2.4.2A gumiabroncs értékesités megoszlasa arkategoriak szerint

Az abroncsok értékesitése sordn érdemes elkiiloniteni a kiilonb6zd arkategoriaba tartozo
termékeket, ugyanis ezek irant eltér kereslet mutatkozik. Eppen ezért megkiilonboztetiink
gazdasagos, kozepes és magas arakat képviseld termékcsoportokat. A kovetkezd diagram a

romaniai piacon értékesitett abroncsok eloszlasat mutatja a kiilonbozd arkategoridk szerint:

Abra 10: A romaniai gumiabroncsok értékesitésének arkategoria szerinti megoszlasa (%)
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A gazdasagos arakat képvisel6 olcsd, alacsonyabb mindségi szintet reprezentalé abroncsok iranti
kereslet folyamatos visszaszorulast mutat, de még mindig az eladasok legnagyobb hanyadat teszi
ki. 2005 és 2008 kozott volt megfigyelhetd a legintenzivebben ezen értékesitések visszaesése,
foként a j6 gazdasagi helyzetnek kdszonhetden, amikor elétérbe kertiltek a fogyasztok szamara a
mindségibb, hosszutavon megfeleldbb alternativdnak szamité magasabb arfekvésti termékek. Ez
a csokkenés a 2008-as gazdasagi valsadg kiszélesedésével allt meg, ugyanakkor a mai napig

fenntartjdk a kereskeddk a gazdasdgos ara termékek népszeriisitését, hiszen a fogyasztok
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arérzékenyek ¢€s az olcso termékeket keresik, nem szdmolva azzal, hogy ez az a termékkategoria,
amely a legalacsonyabb ar-érték ardnyt adja. Ugyanakkor ezen a termékkategérian nyernek a
legtobbet a kereskeddk. 2008 ¢s 2011 kozott stabilizdlodni latszik az alacsony arfekvési
abroncsok részesedése a piacbdl, viszont a magas aru termékek értékesitése visszaesést mutat, a
kozépkategoria javara. Ez a tendencia is a valsdg megjelenésével hozhatd Osszefiiggésbe,
ugyanis ekkortol kezdett a prémium markak iranti kereslet elmozdulni a mérsékeltebb aru,

hasonld mindséget biztositd kozéparazasa termékek felé.

2.4.3.A romaniai abroncspiac értéke

Annak pénzbeli felbecsiilésére, hogy milyen értékben értékesitettek gumiabroncsot Romaniaban
2008 ¢és 2012 kozott, figyelembe véve az értékesitett gumiabroncsok mennyiségét, éves
lebontasban valamint tarsitva ezen adatokhoz az arkategoridk szerinti eloszlast. A gazdasagos
arban értékesitett abroncsok atlagos ara 130 RON, a kozepes arat 300 RON és a prémiumadrazast
600 RON képviseli. Ennek megfeleléen, ha a kiilonbozé években értékesitett mennyiség
sulyozasra keriil a kiilonb6z6 arkategoridkkal ¢€s atszamoldsra keriil jelenértékbe, eurdban

kifejezve, akkor meghatarozhat6 a vizsgalt piac:

Abra 11: A romaniai abroncspiac értékének alakulasa (2008-2012, millié eurd)

LUk

250
19:
20MY L. ’
157
150
100
S0
L]
200

FO0R 200 2011 20172

Forras:www.zf.ro

23


www.zf.ro
www.zf.ro
www.zf.ro

III. Marso

A MarsoRom, egy gumiabroncsokat forgalmaz6 leanyvallalat Romania teriiletén, kdzpontja
Magyarorszagon,  Nyiregyhdzan  talalhato. @A  MarsoRom  személygépjarmiiveknek,
haszongépjarmiiveknek, teherautoknak, mezdgazdasagi gépeknek és ipari gépeknek forgalmaz
gumiabroncsokat. Az €rtékesités harom csatorndn keresztiil valosul meg, amelyek részaranya az
arbevétel szerint: nagykereskedelem (viszonteladdk-70%), flotta (20%) s kiskereskedelem

(10%).. A véllalat széles termékskalaval rendelkezik, 25 markat forgalmaz.

Tablazat 2: A Marso altal forgalmazott gumiabroncsok

Gumiabroncsok
Személygépkocsik Mezdgazdasagi gépek Teherautok Motorkerékparok
- Aurora - Barum - Barum - Mitas
- Barum - Bridgestone - Continental
- Bridgestone - Continental - Fulda
- Continental - Firestone - Hankook
- Debica - Michelin - Kormoran
- Dunlop - Miltas - Matador
- Firestone - NokianTyres - Michelin
- Fulda - Secha - NokianTyres
- Goodyear - Simex - Sava
- Hankook - Trelleborg - Uniroyal
- Matador -
- Michelin
- NokianTyres
- Sava
- Tigar
- Uniroyal
- Viking

Forras: www.marso.ro

Stratégiai fontossagi markak a Hankook, Goodyear, illetve a Continental csoport termékei. A
Marso a NokianTruck termékek kizardlagos forgalmazdja Romaniaban, tovabba a
Hankooklegnagyobb romaniai iigyfele. A Hankook személygépkocsi abroncsok 80%-ban a

Marso-nkeresztiil jutnak el az tigyfelekhez.

A wvallalat 11 telephellyel rendelkezik Romaénia teriiletén, a kozpontja Maros megyében,
Nagyernyében van, innen irdnyitjdk a masik nyolc telephelyet. Ugyanakkor ide keril a

szarazfoldon érkezd (Csehorszagbol, Oroszorszagbol) széllitmany, mig tengeren keresztiili
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(Indonéziabol) rakoméanyt Bukarestbe szallitjdk. A két kdzpontbdl osztjak szét, szallitjak ki a
termékeket a telephelyekre.

Abra 12: A Marso jelenléte Romaniaban

T Trlsplhey
o Hrbyl letpekashil
= MamnRnm pateer

Forras: www.marso.ro

A MarsoRom-nak jelenleg 110 alkalmazottja van, amelybdl 24 keresked6. Az 0Ok
teljesitménybérezésiik (alapbér mellett) személyi, ill. telephely szerinti targetek alapjan valosul

meg. A logisztika 16 aruszallitd auto segitségével valosul meg.

Tobb nagyvallalatot (pl. E.onEnergieRomania, Vodafone, Gedeon Richter, stb.) tudhat az
igyfelei kozott, amelyeknek a teljes autoflottdjuk gumiabroncsat cserélik ki, és taroljak

raktaraikban. 2011-ben a flottdknak torténd értékesités a bevételek 20%-at generalta.

2011-ben a vallalat bevétele 43%-al nétt el6z6 évhez képest (80 millid eurd), az akkor bevezetett
Uj torvény miatt, amely kotelezové tette a téli gumiabroncsok haszndlatat. Akkor 173 000
gumiabroncsot adtak el, ebbdl 142 000 személygépkocsi abroncs volt. A 2012-es bevétel 65
millié eurd volt. Itt meg kell jegyezni azt is, hogy a téli abroncsok értékesitése a legtobb esetben
nagyobb aranyt képvisel a forgalombol, mint a nyari abroncsoké, mivel a Romaniaba, hasznaltan
behozott és értékesitett autok nyari abronccsal felszerelve érkeznek az orszagba, ami az ilyen

abroncsok iranti keresletet visszafogja.
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2012-ben inditottdk el web aruhdzukat, igy online is értékesitenek, jelenleg ezt probaljak
promovalni. Az online feliileten a fogyasztd célzottan, igényeinek megfelelden szerezhet
informaciot a termékrél és rendelheti meg azt. Ennek ko&szonhetéen az lgyfél
személyreszabottan, gyorsan ¢és kényelmesen tud a MarsoRom termékeihez hozzajutni, ami
vonzobba teszi azokat szamara. A MarsoRom 2012-ben iinnepelte azt, hogy 10 éve van jelen a
roman piacon igy 0 bannereket fliggesztettek ki a varosokban, a 10 évre utalva, ezzel sugallva a
potencialis vasarloknak hozzéaértésiiket és megbizhatdosagukat. Mindezek mellett 1étrehoztak egy
hiiségkartya programot 1is, amellyel a vasarloknak 3%-os kedvezményiik van a
gumiabroncsoknadl, a szolgaltatasoknal pedig 30%. A hiiségkartya segitségével megtudhatjdk az
igényld személy adatait, és azt is, hogy milyen markaju és tipusu autdja van. Ezen informaciok
birtokdban személyre szabott e-mail-eket kiildhetnek vasarloiknak, €s nyomon kdvethetik, hogy
az illetd személynek mikor lenne sziiksége gumiabroncs cserére. A hliségkartya programhoz
tartozik a "TyreClock”, amellyel a vasarlok ellendrizhetik, hogy mikor cserélték le utoljara

gumiabroncsaikat, és hogy mikor kell szervizelni dket.

A jovore nézve komoly tervei vannak a véllalatnak. 8%-os arbevétel novekedést tiiztek ki célul a
tulajdonosok 2013-ban, két telephelyet szeretnének létrehozni, egyet Jaszvasarban, a masikat

pedig Craiovan, 2016-ig pedig a tervek alapjan a vallalat 21 telephellyel fog rendelkezni.

3.1.MarsoRom és a versenytarsak

A gumiabroncs piacon a vallalatok fokusza eltéré lehet. Két fokuszt kiilonboztetiink meg, a
vallalatok ezek mentén alakitjak ki stratégidjukat. Az els6 a termék a fokusz. Egy
gumiabroncsokat kinald vallalat specializdlodhat személy vagy teher gépkocsikra, illetve agrar
jarmiivekre vagy ezek kombindcidjara. A masik az lizletdg fokusz, vagyis, hogy egy vallalat
milyen értékesitési csatornan szolgalja ki a fogyasztokat. Ilyen értelemben egy vallalat
értékesithet nagykeresked6knek. Ebben az esetben a termékek akar tobb 1épcson keresztiil jutnak
el a fogyasztokhoz. Tovabbi két lehetséges csatorna a flottaknak és a kiskeresked6knek vald
értékesités. Egy vallalat koncentralhat valamely csatornara, vagy akar tobbre is stratégidja

megalkotasa soran.

A MarsoRom minden szegmensben igyekszik jelen lenni, a potencialis fogyasztoi igények minél

sz¢élesebb kielégitését megcélozva. Tovabba mind a hdrom csatorndn értékesit. Ezek koziil a
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jovoben igyekszik azokra koncentralni melyekben lehetdsége van kozvetleniil a fogyasztoknak

értékesiteni.

Az egyes termékkategoOridk szerint az agrariumnak szant gumiabroncsok értékesitésében a
legnagyobb versenytars a Nexxon, a személygépkocsik esetében az Autosoft és a Dinamic 92,
illetve a tehergépjarmii abroncs szegmensben az E van Wijk és a Binarlmpex. Fontos
ugyanakkor megemliteni, hogy a Dinamic 92 és az E van Wijk nem csak gumiabroncs
forgalmazassal foglalkoznak. Ainamic 92 arbevételeinek 40%-a épitdanyag értékesitésbol
szarmazik, mig az E van Wijk csupan forgalmanak 20%-at bonyolitja le gumiabroncs
kereskedésével. Ezek az ardnyok figyelembe voltak véve az elemzés soran. A FranckSrl
esetében, amely az ingatlan iizletben is jelen van, nem kaptunk informacidt a bevételek

megoszlasarol a tevékenységek kozott, ezért a teljes arbevételt vettiik figyelembe.

Tizenhdrom piaci szerepld keriilt vizsgalatra, a MarsoRom pozicidjat is figyelembe véve, eldszor

arbevétel szerint:
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Abra 13: Arbevétel szerinti 6sszehasonlitas

160,000,000.00

140,000,000.00

120,000,000.00

100,000,000.00

80,000,000.00 - —Marso
== Nexxon
60,000,000.00 - —a=Delta Plus
40,000,000.00 —Qvé = Autosoft
; ~<e —=Dinamic 92
20,000,000.00 — , — —@—Binar Impex
0.00 . et E van Wijk
2008 2009 2010 2011 ——— Impar
== Marso 67,213,794.|47,194,450.|55,995,215. | 80,022,889. Sigemo
- Nexxon 71,639,461.|81,745,989.|91,802,496. 125,570,708
—&—DeltaPlus  |62,972,042.|65,894,620.|60,887,855. | 56,340,263. Reinfen Trade
== Autosoft 45,999,090.|57,842,079.|89,481,158. 133,926,985 Pangus Service
=== Dinamic 92 50,685,333./49,457,280.|51,504,449.|74,253,732. Franck
—®—Binar Impex  |40,608,061.|35,367,218.|39,652,558.|31,780,576. Sigma-Gum
et E van Wijk 9,789,882.0/11,713,979.|15,302,801. | 18,427,455.
e [Mpar 69,414,127.|42,658,536.|49,240,271. 60,360,288.
Sigemo 26,543,563.|28,850,657.|38,097,560. | 50,508,615.
Reinfen Trade |12,441,387.|15,578,084.|25,717,521.|38,488,992.
Pangus Service |10,096,800.|10,043,146.|11,317,141.|14,912,890.
Franck 30,369,743.|28,727,968.|32,976,214. | 40,644,628.
Sigma-Gum |12,752,238.(9,340,675.09,474,446.0|9,409,519.0

Forras: http://mfinante.ro

személygépkocsikra kinal abroncsokat.
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Arbevétel szerint a MarsoRom a negyedik helyet tudhatja megaénak a piacon 2011-ben, viszont
az arbevétel vizsgalata nem jelent relevans kiinduldpontot a gumiabroncs piacon tevékenykedd
vallalatok vizsgalatakor. Ennek oka, hogy nem relevans 0Osszehasonlitani egy, jovedelmét
nagyrészt agrariumnak torténd értékesitésbol generald vallalatot egy olyannal, mely foként
Tovabba az abroncsok tobb arszegmensben is

értékesithetdek (gazdasagos, kozép, prémium). Ameddig a legtobb forgalmazd a gazdasagos
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arazasi abroncsokat értékesiti, addig a MarsoRom féleg a kdzép és prémium termékekre
fokuszal, ugyanis ezek esetében az arrés 20%-os is lehet, szemben az alig 5%-os arrést elérd
gazdasagos kategoriaval, amelyben joval intenzivebb érverseny dul. A gazdasagos szegmensre
koncentral6 vallalatok forgalma lehet magas, mivel a fogyasztok inkabb keresik ezeket a
termékeket, viszont nem annyira profitabilisak, mint példaul egy kisebb forgalmat generalo,

elsdsorban kozép illetve prémium termékeket értékesitod vallalat.

Ezért a vallalatok Osszehasonlitdsra keriiltek az altaluk generalt profit fliggvényében is. Az

Osszehasonlitasbol hianyoznak a nem tisztan gumiabroncs forgalmazassal foglalkoz6 vallalatok.

Abra 14: Profit szerinti 6sszehasonlitas

8,000,000.00

6,000,000.00 / /x

4,000,000.00 A

2,000,000.00 -~ . T  e=g=Marso

” v == Nexxon
0.00 ——- N~
\ / «=fe=Delta Plus
-2,000,000.00 N —>&=Autosoft
==ie=Binar Impex
-4,000,000.00
2008 2009 2010 2011 =@=Impar
== |\arso 2,309,237.0| -50,515.00 | 415,790.00 {2,488,636.0 —=t=Sigemo
== Nexxon 2,072,868.0/4,589,621.0/6,213,911.0(7,298,989.0 Reinfen Trade
—A—DeltaPlus  |1,407,280.0|2,012,842.03,256,270.0 4,263,690.0 Pangus Service
==é= Autosoft 382,712.00|401,740.00 |2,960,556.0(6,183,889.0 .
Sigma-Gum

== Binar Impex 2,126,024.0/1,450,082.0/2,919,008.0(1,330,597.0
=@=Impar 51,546.00 |-2,655,169.(1,968,842.0|1,258,674.0
=t Sigemo 1,237,452.0(1,214,131.0|3,150,056.0(2,176,347.0

Reinfen Trade (-180,167.00|308,703.00 |1,166,520.0/2,096,729.0

Pangus Service | -87,818.00 | 150,866.00 | 132,948.00 | 618,041.00

Sigma-Gum 69,765.00 | 89,644.00 |784,720.00 (1,085,695.0

Forras: http://mfinante.ro
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A piacon legnagyobb profittal bir6 véllalat a Nexxon. Székhelye Kézdivasarhelyen talalhato és
munkapontokkal rendelkezik Nagybanyan, Bukarestben, Kolozsvaron, Konstancan, Jaszvasaron
¢s Temesvaron. A mésodik legnagyobb arbevétellel rendelkezik a vizsgalt vallalatok koziil és
nagyon erés az agrar szegmensben, ahol magas 4ron és arréssel lehet értékesiteni. Osszesen 37
markat forgalmaz. A vallalat 6nmagat mint ,,Az elsészamu gumiabroncs specialista” reklamozza,
amivel a kinalt termékek mindségét és szolgaltatasainak magas szinvonalat akarja érzékeltetni a

fogyasztokkal.

Az Autosoft a legnagyobb forgalmat tudhatja magaénak a vizsgalt vallalatok koziil. A
személygépkocsi abroncs szegmensben a legerdsebb vallalat. Termékeit 40 gyartotol szerzi be.
F6 fokusza a személyautd szegmens, de kinal abroncsokat teherautok szdmara is, elsésorban a
flottaknak vald értékesitést megcélozva. Négy vulkanizalot miikodtet Bukarestben. Erételjesen

Bukarest fokuszu.

A Delta Plus, mint a harmadik legnagyobb profitot generdld vallalat 2011-ben, elsdsorban
nagykereskedOknek értékesit, de kozeledik a végfogyasztokhoz is 1) online lizletén keresztiil.
Termékeivel lefed minden szegmenset €és azok alacsony arat hangstlyozza. Hét markat értékesit
13 telephelyen (Pitesti, Bako, Nagybanya, Konstanca, Kolozsvar, Craiova, Galac, Jaszvasar,

Ploiesti, Szeben, Suceava, Temescar ¢s Marosvasarhely).

A Marso profitabilitds szempontjabol a negyedik helyen allt 2011-ben a vizsgalt véllalatok
kozott. A vallalat a kdzép illetve prémium kategorias termékek értékesitésére fekteti a hegsulyt,
amelyeken nagyobb az arrés, tobb profitot lehet elérni, szemben a versenytarsak tobbségével,
akik a gazdasadgos termékek értékesitését célozzak meg egy szamottevobben nagyobb, de

kevésbé profitabilis szegmensnek.

A legnagyobb romaniai gumiabroncs forgalmazok az erdforrdsaik nagy részét egy szegmens
kiszolgalasara Osszpontositjdk, ami nem jelenti azt, hogy nincs athajlas a szegmensek kozott,
csupan egy szegmens, amelyben igazdn versenyképesek tudnak lenni, addig, a MarsoRom
minden szegmensben versenyképessé szeretne valni. Erre megvan minden lehetdsége, ugyanis
mogotte all egy olyan anyavallalat, amely a készletet képes finanszirozni vagy rendelések esetén

onmaga biztositani. Ez mindenképp eldnyt jelent, hiszen a gumiabroncspiac az a piac, amelyben
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ugyan hosszll ideig tarolhaté termékek forognak, de elengedhetetlen a megfeleld nagysagu

készlet biztositasa.

Ezen elényoket kihaszndlva a MarsoRom értékesiti abroncsait nagykereskedelemben,
viszonteladok altal, flottakat szolgal ki és a kiskereskedelemben is részt vesz. Utdbbi esetén

szolgaltatasokat is nyujt tigyfeleinek. Ezért képes szertedgazd ajanlattevésre, az tligyfelek

teljeskort kiszolgalasara.
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IV. Terjeszkedési stratégia a MarsoRom szamara

Figyelembe véve a romdniai gumiabroncs piac helyzetét illetve az intenziv piaci verseny
helyzetét levonhatd a kovetkeztetés, hogy egy ilyen piacon miikodd vallalat szamara a talélés
zaloga a novekedés. Figyelembe véve a MarsoRom altal kitizott célokat — 21 telephellyel akar
rendelkezni 2016 végéig — egy terjeszkedési stratégia keriilt kialakitasra a vallalat szamara,
melynek célja, hogy a MarsoRom minél tobb meglévo és potencidlis ligyfélhez eljusson, igényeit

kozvetleniil ki tudja szolgélni.

4.1.Uj telephelyek

A telephely-bdvitési tevékenység keretén beliil az 2013 és 2016 kozt 6 U telephely 1étrehozasa
sziikséges, az orszag 10 olyan megyé¢jében, ahol a MarsoRom még nincs jelen. A legalkalmasabb
megy¢k kivalasztisa egy 4 tényezOs szelekcios folyamat mentén tortént, amely keretén beliil a
kovetkezd 2011-re vonatkozo adatok keriiltek figyelembe vételre: a megyék GDP-je, a megyék
lakosainak havi nett6 atlagjovedelme, a megyékben beiratott személygépkocsik szdma, illetve a
megyékben bejegyzett, miikodd vallalatok szdma. A megyék GDP-je a vallalati tevékenység
eredményességét és ezaltal a vallalatok vasarloerejét hivatott a kivalasztas soran figyelembe
venni. A lakossag atlagjovedelmét vizsgalo valtozd a Imegye lakosaink vasarloerejét hozza be a
kivalasztasi folyamatba. A bejegyzett gépjarmiivek szdma a potencidlis piac méretére adja meg a
valaszt. A vallalatok szama a vallalati tevékenység intenzitasat veszi figyelembe, mint kritérium

a kivalasztas soran.

A kivalasztas soran a legjobb eredménnyel biré megyékhez egy 1-es értéket rendeltiink, ehhez
hasonlitottuk a tobbi megye teljesitményét, egy relativ értéket kapva. A megy€k pontszamai a
valtozok relativ értékeinek sulyozott 0Osszegeként szamolddtak ki. A kovetkezd sulyokat

hasznaltuk:

e GDP - 0,4: A legfontosabbnak it¢lt mutatd a vallalatok altal adott megyében generalt
GDP, mivel 0k azok, akik stabil és nagyobb volumenii keresletet képesek generalni a
vallalat szamara

o Atlagjovedelem — 0,3: A MarsoRom elsésorban a kozép, illetve prémium kategérids

termékekre fokuszal, ezért a masodik legnagyobb sulyt kapta a lakossag atlagjovedelme,
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mely megmutatja, hogy a megye lakosai meg tudjak-e maguknak engedni ezeket
atermékeket.

e Villalatok és személygépkocsik szama — 0,15: Fontos valtozok, a potencialis piac
nagysagat hivatottak szemléltetni azonban a potencidlis ligyfelek vasarloerejét nem

tilkrozik, ezért szerepelnek ekkora sullyal

Az eredmények alapjan, a megyék, amelyeket érdemes megcélozni a kovetkezdek: Arges,
Prahova, lasi, Szeben, Bacau, Galati, Arad, Gorj, Hunyadés Fehér. A telephelyeket a megyék

székhelyén javasoljuk létesiteni.

A vizsgalt megyék koziil Arges megyében talalhaté a legtobb véllalat €s a legnagyobb a

GDP. Atlagjovedelem és az autok szama szempontjabol masodik helyen all.

A legtobb aut6Prahova megyében taldlhato, a GDP szempontjabdl minimalissal marad el
Arges mogott, bar a vallalatok szama jéval alacsonyabb, tovabba atlagjovedelem

szempontjabol a vizsgalt megyék koziil harmadik helyen all.

Jaszvasaron kicsivel kevesebb vallalat van, mint Arges megyében és GDP, illetve az auték
szama szempontjabodl a harmadik helyet tudhatja magaénak. Atlagjovedelem szempontjabol
a negyedik helyen all, az atlagjovedelem a legnagyobb atlagjovedelemmel rendelkezé megye

52%-a.

Szeben megyében a legnagyobb az atlagjovedelem, egyéb valtozok esetén kdzepesen teljesit

a legjobb megyékhez képest.

Béakoé megye minden valtozo esetében kdzepesen erdsen teljesit, ugyanigy Galac, Hunyad és
Fehér megye. Arad megyében alacsony az autdk szama, de mas valtozok esetében kdzepesen

erds. Gorj megyében az atlagjovedelem a harmadik legmagasabb, viszont kevés vallalat van.
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4.2.Utemezés

Tablazat 3: A megyék altal elért relativ érték

Arges 0,91
Prahova 0,77
lasi 0,64
Szeben 0,64
Bacau 0,48
Galati 0,46
Arad 0,44
Gorj 0,42
Hunyad 0,39
Fehér 0,32

Forras: sajat szamitas

Abra 15: A terjeszkedés iitemezése

2013: Arges, Prahova

2015: Bako,

2014: lasi, Szeben Galac, Arad

2016: Gorj,
Hunyad, Fe-hér

Forras: sajat szerkesztés

A telephelyek létrehozasanak sorrendje a kapott pontszamok szerint, csokkend sorrendben

javasolt.
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4.3.Egyéb javasolt intézkedések

A MarsoRom célkitlizései kozé tartozik, hogy valamennyi gumiabroncs értékesitési
szegmensben versenyképessé valjon, éppen ezért fontos az eladasi volumen fenntartasa, illetve
novelése a mezdgazdasagi gépek esetében is. Jelenleg piacvezetonek szamit a radial abroncsok
Uj traktorok felé¢ torténd értékesitésben, ami lehetdséget biztosit, hogy évrdl évre egyre tobb
mezdgazdasagi teriileten dolgoz6é partnerrel alakitson ki szoros kapcsolatot. Ennek révén nem
csak az agraripari abroncsok eladasait képes novelni, ugyanis ezek a partnerek a mezdgazdasagi
munkagépeken kiviil mas jarmiiveket is haszndlnak, amelyek abroncsigénye lehetdséget biztosit
mas szegmensil abroncsok értékesitésére, mivel a MarsoRom képes szerteagazd ajanlattételre.
JOl lathat6 tehat, hogy az Uj agraripari partnerek bevonzasa nem csak a magas értékll
mez6gazdasagi abroncsok értékesitését novelhetik, hanem az egész forgalmazott palettat. Eppen
ezért fontos, hogy az j mezdgazdasagi munkagépek értékesitésénél egyre tobben ismerkedjenek
meg a MarsoRom-mal, ezéltal akar kdzép vagy hosszu tava partnerségre lépve vele. Ehhez az
sziikséges, hogy egyre tobb agraripari gépforgalmazoval alakitson ki szoros egyiittmiikodést a
versenyképes arak, a megfeleld szintli készlet és a magas szintli elérhetdség, megbizhatdsag altal.
Ugyanakkor fontos azon mezdgazdasagi vallalatok megcélzasa is, amelyek eddig nem léptek
kapcsolatba a MarsoRom-mal, tehat nem kaptak ajanlatot az abroncsigénylik kielégitésére. A
végfelhasznalokhoz kozeli terjeszkedési stratégia altal egyre tobb megyében, egyre tobb vallalat
szamara lehet hatékony ajanlatot kialakitani, kihasznilva az olyan versenyelénydket, mint a
szertedgazd termékpaletta biztositasa versenyképes arak és szolgaltatdsok mellett. Mindezen
Iépések utan kovetkezik az eddigieknél erdteljesebb kommunikacio, amely segitségével
bevonzhatéak azon vallalatok is, amelyek eddig konkurens vagy viszontelad6i forgalmazoktol

szerezték be abroncsaikat.

Az épitdipari gépek gumiabroncsanak piaca sok tekintetben hasonlit az agraripari abroncsok
piacédhoz: nagyértéki, kiilonleges termékek, amelyek kisebb készletet igényelnek, f6leg a kozép
¢s felsokategoériabol. Az abroncsok értékesitése itt is széleskorii ajanlattételre ad lehetdséget,
ugyanis, ezek a vallalatok is tobb tipust jarmiivel dolgoznak, amelyek abroncsigénye eltéro.
Eppen ezért fontos ennek a célpiacnak a bevonzasa is, viszont az értékesitési stratégia
tamaszkodhat az agrariparivallalatoknal javasolt partnerségbdvitésre. Ez azt jelenti, hogy azokat
az épitdipari vallalkozasokat, amelyek eddig nem dolgoztak a MarsoRom-mal, két oldalrdl lehet

megkozeliteni. Eldszoris a munkagépforgalmazokon keresztiil, amelyeknek biztosithatéak a
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versenyképes arak, a magasszinvonall partnerségi viszony és megfeleld valasztéku és nagysagu
termékportfolio (a MarsoRom tobb gumiabroncsgyartonak is a kizardlagos vagy legfontosabb
romaniai forgalmazdja) valamint kozvetleniil is kommunikalhatéak a hatékony ajanlatok a
vallalatok felé, ebben az esetben nagyobb szerep jut a MarsoRom teriileti kirendeltségeinek és

iigynokeinek.

Ahhoz, hogy 10j vésarlokra tegyen szert a MarsoRom, 0j flottdkat kell megcéloznia. Potencialis
flottdk sof6riskoldk flottait. A nagyobb iskoldk akéar 20-25, vagy annal tobb autdval is
rendelkeznek. Még, ha az oktatok sajat autdikat hasznaljak a szolgaltatds nydjtasa sordn, ismerve
a MarsoRom 4altal kinalt mindségi, prémium kategoriaji abroncsokat, a gyors és kimagaslo
szoltatdsokat, egy kisebb kedvezmény ellenébe csatlakoznak majd a véllalat klienskoréhez. A
MarsoRom, a gumiabroncsokat a flottdkéhoz hasonld aron értékesithetné az iskoldknak, vagy

egy Uj arazast hozhat létre nekik.

A MarsoRom kibdvitve telephelyhalozatat kozelebb keriil a végfelhasznalokhoz. A kidolgozott
terjeszkedési stratégia alapjan, Gjabb tiz megyében lehet jelen a vallalat. Ahhoz, hogy egy jol
megalapozott ¢és atgondolt tervrél beszélhessiink, megvizsgaltuk a Jogositvany és Autd
Nyilvantartasi Hivatal (www.drpciv.ro)' oldalan talalhato adatokat. Az adatokbél kideriilt, hogy
azokban a varosokban, ahol a MarsoRom jelen van ¢és jelen fog lenni, dsszesen 246sof6riskola
van. Ezekkoziil a legnagyobbakat célozhatnd meg, szdmszerint 85-6t. Ha atlagban 25 autdval
szamolunk, akkor 2125 aut6 abroncsait cserélhetné a vallalat. A soforiskolak autoit ellathatnak
Marsos matricakkal, amelyek altal ingyen reklamfeliiletre tehetnének szert, és ezek ugyanakkor

tikkr6znék a partnerséget is.

4.4.Eredmények

A javasolt stratégia alkalmazéasan keresztiil 2016 végére a Marso-nak 21 telephelye lesz a

kovetkezO helyszineken:
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Abra 16: A Marso telephelyei 2016-ban

/], Telephely
O Helyi képviseldk
+ MarsoRom partner

Forras: Marso, sajat szerkesztés

Feltételezve, hogy a megyék, a hozzuk kdzel es6 megyékhez hasonld forgalmat generalnak a
stratégia altal generalt eredmények a kovetkezdk lesznek:

Tablazat 4: A terjeszkedési stratégia altal generalt eredmények

Bevételek 2.800.000 | 21.000.000 | 30.920.000 | 40.038.400
Osszkéltség 2.716.000 | 20.270.000 | 29.676.200 | 38.199.340
Bruttd profit 84.000 730.000 | 1.243.800 | 1.839.060

Forras: sajat becslés

2011-ben a MarsoRom bruttd profitja a forgalom 5%-at tette ki. A koltségek és bruttd profit
meghatarozasakor ezen ardny szerint szamoltunk. Lathatd, hogy 2016-ra az jonnan nyitott
telephelyek egy megkozelitdleg 2 milli6 RON-os tébbletjovedelmet termelnek a MarsoRom

szamara.
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V. Kovetkeztetés

A MarsoRom a gumiabroncsok széles skaldjat kinalja Romanidban, kiilonboz6 arkategéridkban
11 telephelyen. A javasolt stratégia alkalmazasa altal a MarsoRom 2016 végéig tovabbi 10
telephelyet tudhat magaénak, mely altal tobb iigyfelet tud gyorsabban és hatékonyabban

kiszolgalni.

A stratégia kialakitasanak érdekében el6szor az alkatrészpiacot vizsgaltuk melyet nem
hagyhatunk ki az elemzésbdl, mivel ennek része a gumiabroncs piac. Globalis szinten a valsag
hatasara csokkent az autogyartds, ami maga utan vonta az eredeti alkatrészek piacanak
csokkenését is. Az utangyartott alkatrészek esetében mas tendencia figyelheté meg. Mivel
alacsonyabb arkategoriat képviselnek, mint az OEM-ek, a fogyasztok alkatrészcsere soran
inkdbb ezeket preferdltdk, ami az utdngyartott alkatrészek piacanak enyhe ndvekedését
eredményezte. Globalis szinten a valsag elcsendesedésével, illetve az autdgyartas fellendiilésével

az alkatrészpiac ndvekedése jelezhetd eldre.

Az eurdpai alkatrészpiac a vizsgalt periodusban novekedést mutatott, mely tendencia a jovében
sem fog valtozni, mivel az eurdpaiak, ahelyett, hogy 0j autét vasarolnanak, régi autdjuk

szervizelésére, alkatrészcseréjére koltenek majd.

Romaénidban a roncsautd programnak koszonhetden egyre tobb Uj autd keriilt forgalomba, a
szervizelések iranti sziikség lecsokkent, és ez maga utdn vonta az alkatrészek iranti kereslet
csokkenését, ami 2009-t6]1 kezd6d6en ismét novekedésnek indult az autdk iranti kereslet

mérséklodése miatt.

Ratérve a romaniai gumiabroncs piacra, megfigyelhetd, hogy az elmult 6t évben, Romanidban
értékesitett gumiabroncs mennyiség alakuldsdban nem hatarozhatd meg egy konkrét trend,
hanem elmondhatd, hogy a piaci valtozasok volatilisak. Ennek egyik oka a 2011-ben bevezetett
torvény, mely kotelezové tette a téli abroncsok hasznélatat az autdk szdmara, ami jelentdsen
megnovelte adott évben a téli abroncsok iranti keresletet. A piacrol begytijtott informéciok
alapjan, sajat becslésekre hagyatkozva az elkovetkezd 6t évben a piac mérsékelt novekedésére

szamitunk.
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A MarsoRom a piacon felmeriild barmilyen igényt ki tud elégiteni, hiszen minden
arkategdridban, minden szegmens szdmara kinal terméket. A MarsoRom célja, minél nagyobb
arrés elérése, ezért a kozép ¢és prémium kategdérids termékekre koncentrdl, a legtobb
versenytarssal szemben, akik gazdasagos termékeket kinalnak elsdsorban ligyfeleik szadmara. Bar
ezek irant az abroncsok irant a kereslet az elmult idészakban megnétt, tudnunk kell azt, hogy
ezeken a legkisebb az arrés és ezek a leggyengébb mindségliek is. Mivel a MarsoRom minden
szegmensben jelen akar lenni, meghatarozasra keriiltek az egyes szegmensekben (személy, teher,

agrar) legerdsebb versenytarsak.

A piac, a vallalat és a versenytarsak ismeretében elmondhatd, hogy ezen a piacon minél kdzelebb
van egy vallalat az ligyfeleihez, minél szélesebb korli ajanlattételre képes, anndl biztosabb

fennmaradésa a piacon.

A MarsoRom célkitlizéseit figyelembe véve meghatdrozasra keriilt az a 10 megye ahova az
elkovetkezd 4 évben érdemes a vallalatnak telephelyet nyitni. A kivalasztasnal figyelembe vettiik
a megy¢k GDP-jét, ami a vallalatok eredményességét mutatja, a lakossag atlagjovedelmét, mely
a potencialis vasarlok véasarlderejét szemlélteti, a vallalatok szamat és az autok szamat a
potencialis piac méretének figyelembevétele miatt. Ezen valtozok szerint a kdvetkezd megyékbe
indokolt a tovabbi 10 telephely létesitése: Arges, Prahova, Iasi, Szeben, Bacau, Galac, Arad,

Gorj, Hunyadés Fehér.

Alapul véve a kivalasztott megyék kozelében levd telephelyek forgalmat meghataroztuk az uj
telephelyek altal generalt potencialis forgalmat, koltségeket és bruttd profitot. llyen koriilmények
kozott a 10 j telephely 2016 végére megkozelitdleg tovabbi 2 millio RON bevételt fog generalni

a MarsoRom szamara.
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