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Stratégiaalkotás a Marso gumiabroncs-forgalmazó vállalat számára

Kulcsszavak: versenyelőny, iparág elemzés, terjeszkedési stratégia, gumiabroncs piac
Dolgozatunk célja egy olyan stratégia kialakítása a MarsoRom gumiabroncs forgalmazó vállalat számára, melynek segítségével növekszik a vállalat végfelhasználók felé való irányultsága, olyan körülmények mellett, hogy a tulajdonosok támasztotta elvárások is teljesülnek. Az autóalkatrész piac vizsgálata után, rátérünk a romániai gumiabroncs piac elemzésére, meghatározva a vállalat működését befolyásoló külső és belső tényezőket és szereplőket. Ezeket figyelembe véve kerül kialakításra egy terjeszkedési stratégia, melynek eredményeként elvárjuk, hogy a viszonteladók részaránya csökken, míg a flottával rendelkező vállalatok, illetve végfelhasználók aránya a vállalat ügyfélkörében növekszik olyan módon, hogy a vállalati tevékenység jövedelmezősége javul.



