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BEVEZETES

Dolgozatom atfogo célja, bemutatni az élelmiszeripar és mez6gazdasag jelenlegi pénziigyi
helyzetét, finanszirozasanak struktarajat, valamint a finanszirozasi csatornak koziil
részletesebben foglalkozni a bank szektor forrasbiztositasanak jelentdségével.

Az agrarium finanszirozasa koztudottan szadmos problémaval kiizd. Az egyes
aldgazatok alacsony jovedelmezOsége miatt az &gazatnak magas szintii idegentoke-
finanszirozast amellett kell igényelnie, hogy bevételei is szezonalisan képzédnek.

Termelési sajatossagaibol adédoan a szektorban tevékenykedd vallalkozasok gyakran
nem képesek megfelelni azoknak a kovetelményeknek, melyeket a forrasnyujto
pénzintézetek tamasztanak.

Gyakorlati helyem, az OTP Bank Nyrt. lehet6vé tette, hogy megismerhessem a
teriilet sajatossagait, az ott dolgozok véleményét, valamint azt, hogy hazank legnagyobb
kereskedelmi bankja milyen termékeket kinal az agrarium pénziigyi problémainak
orvoslasara.

gy dolgozatom kutatdsi modszertanat, a témaban jartas, 4m maés-mas teriileten
dolgozoé szakértok személyes véleményére és tapasztalatara alapoztam, melyeket az eddigi
kutatasokkal és statisztikakkal vetek 0ssze.

Munkam soran minden valasz kozelebb vitt ahhoz, hogy megértsem, atlassam a bank
miikddését, a hitelezés folyamatat, s a kiilonboz6 agrariumra szabott hitelkonstrukciokat.

A kérdéskor pedig, ami foglalkoztat, és amelyre a valaszt keresem a dolgozat
megirasa soran az az, hogy melyek azok a tényezék, melyek nehezitik az agrarium
finanszirozhat6sagat, mire lenne sziikség ahhoz, hogy a banki szféra szamara
hitelképesebbek legyenek az agrarvallalkozasok valamint hogy, az OTP Bank Nyrt. milyen
lehetdségeket kinal szamukra, pénziigyi gondjaik megoldasara.

Dolgozatom elkészitése soran igyekeztem feltérképezni azokat a makro- és
mikrokornyezeti tényezoket, melyek a finanszirozasban szerepet jatszhatnak.

A szakirodalmi attekintés cimii fejezetben igy bemutatom agrariumunk jelenlegi
nemzetgazdasagban betoltott helyzetét, a bankrendszer kialakulasat, majd a vallalkozasok
altal felvethetd hiteltipusokat. Majd ismertetem az OTP Bank hitelezési folyamatat,

hitelkonstrukcioit.



Kérdéseim megvalaszolasanak egyik moddszereként szekunder adatgylijtést
végeztem, melyeket az Anyag és modszer részben részletesen elemzek. Az altalam
felhasznalt adatok leginkabb a Magyar Nemzeti Bank, a Nemzeti Add ¢és Vambhivatal
valamint az Agrarkutat6 Intézet kiadvanyabol, weboldalardl szarmaznak.

Ezek mellett bemutatom a K6zos Agrarpolitika 2014-t61 aktualis fobb valtozasait,
melyek megvalosuldsa valtozasokat idézhet el a finanszirozas teriiletén is.

Lehet6ségem nyilt interjut késziteni a témaban kompetens négy szakértdvel: Szabo
Istvannal az OTP Bank Nyrt. Agraragazati Igazgatosdganak igazgatojaval, Lovaszi
Gaborral az Agraragazati Igazgatdsag Termékfejlesztési foosztalyanak
foosztalyvezetdjével, Lamfalusi Ibolydval az Agrargazdasagi Kutatd Intézet
Pénziigypolitikai osztdly osztalyvezetdjével, valamint Kapronczai Istvdnnal az

Agrargazdasagi Kutato Intézet féigazgatojaval, akik nagyban segitették munkamat.



1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

1.1 MAGYAR AGRARIUM BEMUTATASA

1.1.1 A mezogazdasag helyzete

Hazéankban a mezdgazdasag a kezdetektdl fogva meghatarozo szerepet tolt be a gazdasag
¢letében. Bar a rendszervaltds alapvetd szervezeti és szerkezeti valtozasokat hozott
szdmara, dominans szerepét a mai napig megtartotta. Jovedelemtermeld képessége mellett,
tényleges tarsadalmi fontossaga is vitathatatlan, hiszen a lakossag élelmiszerellatasaban
valamint a vidék népességének megtartasaban kulcsfontossaga szerepet tolt be (Kozponti
Statisztikai Hivatal, 2008).
Funkcioi a kdvetkezokben foglalhatok Gssze:
e Elelmiszer- valamint nyersanyagel6allitas s ezzel egyiitt az élelmiszerbiztonsag
garantalasa,
e Takarmanytermelés,
e A megujithaté nyersanyagok termelése az ipar és az energiaszektor szdmara,
o Kornyezetvédelem, természetvédelem,
o A t4j kultarallapotanak fenntartisa, a tdirsadalom szamara, a természet kozeli allapot
biztositasa,
e A vidéki foglalkoztatds, a vidéki értékek, életstilusok és kulturalis értékek

megodrzese, altalanos kulturalis és gazdasagi szinvonalanak a javitasa.

A mezdgazdasag multifunkciondlis jellege tehat nem kérdéses. Egy masik oldalrol
kozelitve viszont nem csak az alapvetd feladatai miatt tekinthetd kulcsfontossagunak.

A mezbgazdasdgot nem csak az élelmiszer termelés vonatkozasdban nevezhetjiik
kulcsagazatnak, hanem kibocsatasi és raforditasi kapcsolatai miatt is. Ha a szektor input
oldalat vizsgaljuk, meghataroz6 a vegyipar és gépipar szerepe (példaul a mitragyak,
novény védoszerek felhasznalasa kiemelt fontossagli az agazat szamra), Kibocsatasi
kapcsolataiban pedig egyértelmiien az élelmiszeripar szdmara torténd alapanyag termeld
tevékenysége a meghatarozé. (Villanyi & Vasa, 2007)

A hazai kedvez6 agrarpotencialt jelzi, hogy a 2012-ben regisztralt 5,3 milli6 hektaros
mezOgazdasagi teriilet — foleg a kordbbi nyilvantartdsok korrekcidja kovetkeztében -
szdmottevden csokkent: a rendszervaltas idején még kozel 6,5 millio hektar volt, de még

igy is valamivel tobb, mint hattizedét teszi ki az orszag teljes teriiletének. A termdoteriiletek



aranyat nézve elmondhaté, hogy joval jobbak az adottsagaink, mint mas eurdpai
orszagoknak. (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2012)

Mezdgazdasagunk nemzetgazdasagi szerepe csokkend tendencidt mutat, ezt a
csokkenést viszont tekinthetjiik a tarsadalmi- és gazdasagi fejlodés velejarojanak is. Mig
2001-ben, a KSH adatai alapjan a bruttdé hazai termék termeléséhez 5,7 szazalékkal jarult
hozza, ez az érték a 2012-es eldzetes adatok alapjan 3,8 szazalékot mutat.

Elmeéleti sikrol kozelitve egy fejlett vagy kozepesen fejlett tarsadalomban a
mezdgazdasdg nem lehet huzdagazat mivel ezekben az orszdgokban megndvekedett az
ipari és szolgaltatd szektor teljesitménye és ardnya. Sikeragazat viszont, annal inkabb.

(Kapronczai, 2011)

1. tablazat: Az agrargazdasag aranya a nemzetgazdasagban

kiilkereske-
brutté hazai brutté hazai delmi

termék termék forgalmanak

foglalkoztatas{(GDP) beruhazas- |foglalkoztatis- |(GDP) beruhizas- |fogyasztas- |export- |egyenlege, [élelmi- |Ossze-
Ev_ |ban, (%) termelésben [ban (%) ban, (%) termelésben |ban ban ban (mrd Ft) szer sen

2008 4,4 34 47 &3 2.2 18 24,8 7,9 483,6 110,2 | 106,1
2009 4,6 3 5,6 315 25 19 24,6 8,6 486 104,4 | 104,2
2010 45 3 48 33 24 2,2 24 8.2 587,3 103,2 | 1049
2011 49 38 5,6 818 23 25 24,5 9 770,1 106,6 | 1039
2012 52 32 58 33 - 25 - 10,1 1043,5 105,9 | 1057

Forras KSH, 2012.

Két legfontosabb 4gazata a noOvénytermesztés ¢€s az allattenyésztés melyek
egymashoz viszonyitott ardnya valtoz6 képet mutat az elmult tiz év adataihoz képest. A
ndvénytermesztés részaranyanak novekedése tobbek kozott hazank kedvezd adottsagainak
valamint a névénytermesztési agazat kiemelt unids tamogatasanak kdszonheto.

Bar a termelés korszerlisodése valamint a teriiletalapu tamogatasok novelték az
agazat jovedelemtermelését, az atlaghozamok még igy is elmaradnak a nyugat eurdpai
versenytarsakétol. (OTP Bank Nyrt., 2013)

Komparativ elénylink a novénytermesztés teriiletén szinte kozismert, elsésorban a
mivelhet6 teriiletek magas ardnydban a napsiitéses 6rdk kedvezd szdmdaban, valamint a

csernozjom ¢€s barnaerdd-talajtipusok magas aranyaban mutatkozik meg.



Az éallattenyésztés volumene a novénytermesztés nodvekedésével egy iddben

lathatdan csokkent. (Villanyi & Vasa, 2007)
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2. abra: A mezdgazdasag teljes brutto kibocsatasanak megoszlasa

Forras: KSH, 2013.

A harmadik abra az agrarium kiilkereskedelmét szemléleti. Lathato, hogy a 2011.

évben az agrar kiilkereskedelmi mérleg az eddigi legnagyobb export aktivumot érte el, 2,8

milliard eur6 Osszeggel. A 2009-es évet leszamitva agrarexportunk 2002 oOta szinte

folyamatosan emelkedik. Ennek a dinamikus emelkedésnek kdszonhetéen, 2012-re két és

félszeresére emelkedett. A 2009-ben tapasztalt csokkenés tobbek kozott betudhatd a 2008-

as vilaggazdasagi valsag egyik kovetkezményének is.
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3. abra: Az agrar-kiilkereskedelem alakulasa

Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet, 2013.

1 2012+ : A KSH elbzetes adatai alapjan



Osszességében elmondhato, hogy az EU-hoz valo csatlakozasunk Ota,
kiilkereskedelmi mérlegiink pozitiv képet mutat.. (J/9230. szdmu jelentés az agrargazdasag
2011. évi helyzetérol, 2012)

Dicséretes, hogy a mezdgazdasagi kiilkereskedelmi egyenleg minden évben pozitiv,
viszont gazdasagi oldalrol kritikus képet mutat az, hogy a legkisebb haszonkulccsal
rendelkez6 termékek keriiltek nagyobb mértékben kivitelre. Ugyanakkor a behozatalban a
magas hozzaadott értékii termékek vannak talstlyban. Ez a mezdgazdasag egyik sulyos
problémadja, hiszen az alapanyagok exportjaval egyuttal jovedelmet és munkalehetdséget
visziink ki az orszagbol.

Ezt a problémat szemlélteti a negyedik abra. A kiilkereskedelmi egyenleg 6sszetevok
szerinti bontasaban megfigyelhetd, hogy a legnagyobb ardnnyal az alapanyagok ¢s

elsddleges feldolgozottsagu termékek részesednek.
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4. abra: A magyar mezégazdasagi és élelmiszeripari kiilkereskedelmi egyenleg az
egyes 0sszetevok szerinti bontasban
Forras: Agrargazdasagi Kutat6 Intézet, 2013.

Ezéltal az élelmiszeripar egyik fontos kihivasa tobbek kozott az is, hogy az
¢lelmiszerlancban a folyamatok ¢€s kapcsolatok rendszerének optimalizaldsaval a lehetd
legmagasabb hozzaadott értéket allitsa el itthon, névelve a magyar ellatasban a hazai
eldallitasu termékek és szolgaltatdsok részardnyat, valamint a magas értékli termékek
exportjat. (Vidékfejlesztési Minisztérium, 2013)

Ahhoz, hogy atfogd képet kaphassunk a magyar mezdgazdasag helyzetérdl, emlitést
kell tenniink az agazatban foglalkoztatottak szdmanak alakuldsardl is. A tarsadalmi-
gazdasagi fejlédésnek velejardja, hogy az iparosodas hatasara a mezdgazdasag munkaerd-

feleslege atlép a gazdasag egyéb dgazataiba. Igy tortént ez hazankban is, hiszen az 1950 —



es évek utan kezd6do iparositas hatasara a mezdgazdasagi népesség 1970-re mar kevesebb,
mint 2 millié 6 ald csokkent. (Villanyi & Vasa, 2007)

Ez a tendencia az adatok alapjan napjainkban sem mutat eltéré képet. Mint az els6
tablazatban is lathatjuk a jelenlegi foglalkoztatottsagi szint 5,2 %, mely a 2004-es EU
csatlakozasunk évéhez viszonyitva visszaesést mutat. Ahogy azt a KSH mezdgazdasagi
soroltak egyrészt a jellemzd eloregedés valamint szakmai utdnpdtlas hidnya miatt.
(Kozponti Statisztikai Hivatal, 2008)

Osszességében tehat levonhato az a konkliizid, hogy bar orszagunk adottsagai
lehetévé tennék, hogy mezdgazdasigunk az egyik legversenyképesebb agazatunk legyen,

tényleges gazdasagi helyzetében, fejlettségében ez mégsem tiikrozodik.

1.1.2 Az élelmiszeripar helyzete

Mivel hazank adottsagai a mezdgazdasagi termelést tekintve kiemelkeddek, kiillondsen
fontos, hogy termékei minél nagyobb hozzaadott értékkel keriiljenek értékesitésre.

Az 4gazat elsOdleges feladata a lakossag biztonsagos, jO mindségli, egészséges
élelmiszerrel torténd ellatasa, emellett a fenntarthatd termelés kivitelezése, illetve a
termelés soran fontos figyelmet kell forditania a kdrnyezetmegorzésre is (pl. iiveghazgaz
kibocsatas, energiahatékonysag, vizgazdalkodas). Kiilondsen fontos szerepet jatszik a
vidéki foglalkoztatdsban, ezaltal a népességmegtartdsban. Bar az élelmiszeripari
foglalkoztatottak 1étszama évrdl-évre csokken, a feldolgozo-ipari agazatok kozott a
masodik legnagyobb foglalkoztato. (Vidékfejlesztési Minisztérium, 2013)

A XX: szazad folyaman olyan élelmiszeriparral rendelkeztiink, amely a belfoldi
felvevo piacot is meghaladd mennyiségli terméket volt képes eldallitani. Ebben
meghatarozo szerepet jatszott az is, hogy miikodését egy olyan mezdgazdasag tamasztotta
ald mely képes volt kielégiteni mindségi és mennyiségi igényeit.

A rendszervaltas utan a mezdgazdasagban bekovetkezd tulajdonvaltozasok hatasara
megbomlottak azok az egylittmlikodési, vertikdlis kapcsolatok, melyek kolcsonds
elényoket jelentettek a termékpalydk szerepldi szamara. Az élelmiszer termékpalyan vald
egylittmiikodés tehat alabbhagyott, amely a pénzhiany valamint az élelmiszerfogyasztas

csokkenésének egylittes megjelenésével valsdgos helyzetbe sodorta €lelmiszeriparunkat.



Bér az Europai Unidhoz valo csatlakozasunk utan a tagorszagok piacai is megnyiltak
elottiink, ez sem hozott fellendiilést. A szektor hazai beszallitéoi pozicidja csokkent,
kiilondsen a tobbi 0j csatlakozo tagallambol szarmazo import térnyerésével szemben.

Tovébbi kihivast jelent az is, hogy az Europai Unio K6zos Agrarpolitikaja csupan a
mezOgazdasagi termelés szabalyozasanak és tamogatasanak lehetdségeivel foglalkozik. Igy
az élelmiszeripar kiszorult a kedvezményezettek korébol, mivel a Kozos Agrarpolitika
versenyszféra részének tekinti, kiemelten nem tamogatja (Kapronczai, 2011)

Az elsO abra az élelmiszeripar nemzetgazdasagban betoltott szerepét is szemlélteti.
Lathato, hogy a GDP-hez val6 hozzajarulasa 2012-ben 2,3 % koril alakult, s ez az érték az
elmult évekhez viszonyitva stagnalast mutat.

Az élelmiszer-feldolgozd ipar nemzetgazdasagi jelentOségét pusztdn a GDP
termelésbdl valo részesedéshez kothetd szamokkal nem elég értelmezni. Tekintettel az
agazat ¢élelmezésbiztonsagban betoltott szerepére, valamint arra a tényre, hogy az agazat a
mezdgazdasagi alapanyag termelés legnagyobb felvevd piaca, az élelmiszer-feldolgozas
stratégiai jelentdségli 4gazat. (Vidékfejlesztési Minisztérium, 2013)

A 2008-2010-es években tapasztalhato fellendiilés valdsziniileg az élelmiszer-
arrobbanasnak koszonhetd, valamint a masik ok feltehetéen a pénzpiaci valsag volt. Mig a
tobbi agazat teljesitménye csokkent, a rugalmatlan élelmiszerkereslet kovetkeztében, az
¢lelmiszergazdasagé nott.

Nemzetgazdasagi szerepe tulajdonképpen stagnal, viszont ha megvizsgaljuk az
agazatra vonatkozo termelési érték volumeneket, egészen 2010-ig csokkend tendenciat
lathatunk. Ez annak koOszonhetd, hogy a meghatiroz6 szakdgazatok tobbségében —
kiilondsen az édesség- €és cukorgyartds, a sorgyartas, husfeldolgozas valamint gyiimdlcs és
zoldségfeldolgozas esetében drasztikus volt a termelés visszaesése. (Kapronczai, 2011)

Az élelmiszeripar helyzete 2011-ben tovéabbra is kritikus maradt, kiilondsen a hus-,
tej- és malomiparban. A husipar helyzete tovabbra sem mutat javulast, melynek egyik oka,
hogy az ipar 6nkoltségének 65%-at teszi ki az alapanyag. Igy a fogyasztok arérzékenysége
miatt a husipar termékkereslete tovabbra is az olcsobb arfekvéstiek iranyaba tart.

Az agazat masik f6 problémaja, hogy a horizontalis és vertikalis integracio hidnyabol
adodoan nem 4all olyan gazdasagi fejlettségi szinten, hogy képes legyen felvenni a versenyt
mas Unids tagorszagokkal. (OTP Bank Nyrt., 2013)

A 2. tablazat szemlélteti az 4gazat termelési értékeinek folyd &ron szamitott

valtozasat, melynek csokkenése az elmult években lassuld tendenciat mutatott.



Az értékek alakulasa - megtorve az eldz6 év tendencidit - a 2010-es évtdl kedvezébb

képet mutat, hiszen kezdetét vette egy lassi novekedési folyamat. (Vidékfejlesztési

Minisztérium, 2012)

2. tablazat: Az élelmiszeripari termelés és értékesités (milliard Ft/ szazalék)

Megnevezés 2008 2009 2010 2011 2012
Termelési érték foly6 aron 2103,6 2070,4 2031,6 2285 25241
Termelési érték

-6,70% -2% -0,70% | 3,10% 4,40%
volumenvaltozasa
Belfoldi értékesités folyé aron 1539,4 1463,1 1415,3| 1493,7 15947
Belfoldi értékesités

-8,30% -4,60% -2,20% | -2,50% 1,30%
volumenvaltozasa
Exportértékesités folyo aron 571 614,5 649,9 769,8 907,9
Exportértékesités

-1,10% 4.80% 7,80%| 6,70% 10,40%
volumenvaltozasa
Osszes értékesités foly6 aron 2110,4 2077,6 2065,3| 2263,5 2502,6
Osszes értékesités

-6,50% -2% 0,70% | 0,40% 4 50%

volumenvaltozasa

Forras: Vidékfejlesztési Minisztérium, 2012.

A 2010-es évig a termelési érték volumenvaltozdsa negativ értéket mutat,

koszonhetden az agazat erds eladosodottsdganak, és az ezzel jard jelentdés kamat- és

torlesztd kiadasoknak. (Vidékfejlesztési Minisztérium, 2013)

Elelmiszeriparunk jelentdségét mutatja, hogy amennyiben korszerti, versenyképes

termékeket képes eldallitani, akkor a mezdgazdasag legnagyobb fizetdképes vevdje lehet.

Ez napjainkra egyre kevésbé teljesiil, allapota, mitkodési mechanizmusa, fOleg toke-

ellatottsaga inkabb gatja a mezdgazdasagi fejlédésnek, mintsem huzoereje.

Nyrt., 2013)

(OTP Bank




1.2 A MAGYAR BANKRENDSZER

Bankrendszer alatt egy orszadg bankjainak és a rajuk vonatkozd szabalyoknak az
Osszességét értjiik.

Alapvetden kétféle bankrendszerrdl beszélhetlink, létezik az egyszintli illetve a
kétszintli bankrendszer.

Az egyszintli bankrendszer jellemzdje, hogy egy kdézponti bank latja el a jegybank,
valamint a kereskedelmi bankok feladatkoreit. Tehat amellett, hogy kozvetlen
kapcsolatban 4ll a gazdalkod6 szervezetekkel, foglalkozik tobbek kozott a készpénz
kibocsatassal valamint a monetaris politika megvalositasaval is. (Széles, 2013.)

Ezzel ellentétben, a kétszintli bankrendszer miikddési alapelve, hogy a kozponti
jegybank kizarélag a kereskedelmi bankokkal érintkezik, vagyis a vallalatok szdmara banki
tevékenységet nem folytat, mig a kereskedelmi bankok a vallalatok ¢s lakossagi ligyfelek
pénziigyeit intézik. (Solt, 2006)

A kozponti bankok miikodési formaja 4ltaldban részvénytarsasag, melynek
részvényei allami kézben taldlhatok. Méltan nevezik ,,bankok bankjanak”, hiszen
befolyassal bir az adott orszag pénziigyi rendszerének mukodésére, feliigyeli az orszag
valutdjanak értékallosagat, s biztositja fizetoképességét.

Emellett fobb funkciti kozé tartozik a bankjegy-kibocsatasi tevékenysége, valamint
szamlavezetési szolgaltatasok nyljtasa a kereskedelmi bankok szamara.

A kereskedelmi bankok tevékenysége tulajdonképpen a pénziigyi kozvetités
lebonyolitasa, a megtakaritok €s a megtakaritasok felhasznaloi kozotti kapcsolat
létrehozasa koré szervezddik. (Magyar, 2001)

Magyarorszagon a 20. szdzadra mar kiépiilt a jelentds nemzetkozi kapcsolatokkal
rendelkez6 kétszintii bankrendszer.

Megtalalhatoak voltak a klasszikus kereskedelmi banki funkcidkat ellato
pénzintézetek, tovabba a  takar¢kpénztarak, a  hitelszovetkezetek, valamint
foldhitelintézetek melyeknek szama a szazad elején dinamikusan nétt. (Kollega, 1996-
2000)

A Magyar Nemzeti Bank részvénytarsasagi formaban 1924. jinius 24-én kezdte meg
mitkodését. Onéllé jegybankunk foglalkozott az 4llami szamlak vezetésével, valamint az
allamadodssag kezelésével is. Az elsd vilaghaborit kovetden stabilizalta az inflalodott

koronat, majd kibocsatotta az uj valutat, a pengdt.
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1947-ben a forint megjelenését kovetden a bankrendszert rovid id6 alatt atalakitottak,
s a kereskedelmi bankok valamint takarékpénztarak felszamoléasaval egyszintiivé tették a
bankrendszert.

A Magyar Nemzeti Bank 1948 masodik felétol a jegybanki hataskérok mellett
kapcsolatban allt a gazdalkodast folytatd alanyokkal is. Mint allamositott kozponti bank,
iranyitasa kormanyzati fennhatdsag alé keriilt. (Magyar Nemzeti Bank, 2013)

Mikodését a szigora kozpontositds, a kozvetlen allami iranyitds, valamint a
Pénziigyminisztérium szoros feliigyelete és rendszeres beavatkozasa jellemezte.

Az egyszintli bankrendszer egészen 1987-ig allt fent. Ebben az évben a politikai
dontést kovetoen a bankrendszer formalisan is kétszint(ivé valt, s ezaltal a bankrendszert a
mai napig a jegybank és a kereskedelmi bankok alkotjak (Kollega, 1996-2000)

A bankrendszer kétszintlivé valasdval a Magyar Nemzeti Bank hitelezési részlegeibdl
harom kereskedelmi bank jott 1étre: a Magyar Hitelbank, a Budapest Bank és az Orszagos
Kereskedelmi ¢és Hitelbank. Az agrarium finanszirozasaval foként, a legutobbi
foglalkozott. Mellettiik miikodott még az akkoriban csak lakossagi banki funkciot betolté
Orszagos Takarékpénztar és a kiilkereskedelem finanszirozasaval foglalkozd6 Magyar
Kiilkereskedelmi Bank.

1995-1996-ban a bankrendszer iizleti aktivitasanak eredményeként, fellendiiltek a
kilfoldi részvétellel torténd bankalapitasok.

A nagyobb vallalkozoi tigyfelek korében elterjedt a szindikalt hitelek nyujtasa. S
mivel a vallalati piacon igen éles verseny alakult ki, a bankok jelent6s része, a lakossagi
piac felé fordult. Igy a lakossagi iizletagban az OTP piaci részaranyanak lassi csokkenése
figyelheté meg. (Magyar Nemzeti Bank, 1998)

Napjainkban az agrarfinanszirozasban jeleskedd pénzintézetek koziil els6 a Magyar
Fejlesztési Bank, mely els6sorban refinansziroz. Agrarcéll hitelprogramjai részben az évek
soran keletkezett specialis agrargondok orvoslasara, részben a szféra altaldnos
tamogatasara sziilettek. A piaci informaciok szerint a Kereskedelmi és Hitelbank szerepel a
piaci részesedés nagysagrendje szerinti masodik helyen, majd az OTP Bank a masodik az
agrarhitelezés terén. Mellettiik a Budapest Bank, a CIB Bank, a Magyar Kereskedelmi

Bank illetve az UniCredit Bank nyujt specialis konstrukciokat agrariumunk szamara.
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1.3 AZ AGRARFINANSZIROZAS SAJATOSSAGAI

A finanszirozas a tOke megszerzési formainak k6zos neve, fliggetleniil attol, hogy milyen
formaban szerezziik meg, illetve milyen célra forditjuk. A vallalkozasok finanszirozasa
tulajdonképpen a tokesziikséglet folyamatos biztositdsa. A tdke megszerzése
szempontjabol megkiilonboztetiink olyan forrasokat, melyeket a vallalkozas sajat
nyeresége tevékenységének gazdasagi eredménye (belsd forrds) valamint olyan forrasokat,
melyeket valamilyen egyéb modon kell megszereznie (kiilsé forras). (Rak, 2008)

Az agrarszektor sajatossagaibol adodoan a tobbi nemzetgazdasagi agazattol eltérd

finanszirozasi megoldasokat igényel.

Ezek az eltérd sajatsdgok a finanszirozas oldalarol, a kovetkezOkben foglalhatok
0ssze:

e A szamottevd tokeigény, alacsony jovedelmezdséggel és lassu tOkemegtériiléssel
jelentkezik.

e A termék-eldallitas folyamatdnak hosszu iddtartamabol adoddan a bevételek és
kiadasok idében tavol esnek egymastol. Ebbol kovetkezéen a hiteltdrlesztés is
késobb kezdddhet.

o A term6f6ld kulcsszerepe hosszu tokelekdtési igényt eredményez

(Biro, 2009)

Az agrarium finanszirozdsa harom modon torténhet: sajat téke felhasznalasaval,
hitelezéssel, valamint tamogatasokkal.

Ahhoz, hogy az agrarium finanszirozasardl atfogd képet kaphassunk, beszélniink kell

a szektor atipikus sajatossagairdl.

1.4 MEZOGAZDASAG FINANSZIROZASI SAJATOSSAGALI

Mivel a mezdgazdasagi termelés bioldgiai szereplokon keresztiil valosul meg, egyik
jellemzd sajatossaga a termék-eldallitds folyamatanak hosszi id6tartama, s ebbdl
kovetkezden ciklikussdga. Ez a tény a vallalkozasok likviditasaban jatszik szerepet, hiszen
a mezdgazdasagi lizemek tobb honapos vagy éves ciklikussagot mutatnak a termék-

eldallitas tekintetében. (Villanyi & Vasa, 2007)
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Ciklikussagabol kovetkezik tehat, hogy a termék eldéllitasa, vagyis az eldallitasi
koltségek felmeriilése valamint az értékesités €és vételar befolyasa kozott gyakran tobb
honap is eltelhet. Az iddjaras és egyéb kontrollalhatatlan tényezdk miatt bizonytalan, hogy
a raforditasok adott kombinacidja mekkora mennyiségii és milyen mindségli hozamot
produkal. Igy dontéseiket joval azel6tt kell meghozni, hogy kimenetiik ismertté valna. A
mezdgazdasag kockéazata értelemszeriien tehat nagyobbnak mondhato, mint szdmos mas
agazaté. (Kovacs, 2009)

Mivel a mezdgazdasagra jellemzd az altalanos tékehiany, az ilyen jellegli likviditasi
szlikségleteik fedezésére szolgdl a forgdeszkozhitel, mely lényegében nem mas, mint az
ados kozeljovobeli arbevételeinek a bank altal torténd megeldlegezése. (Nemzeti
Bankarképz6 Kozpont, 2010)

Egy masik oldalrdl kozelitve levonhato a konzekvencia, hogy a beruhdzasok,
Ezek a tulajdonsagok a hitelek lejarati idejének, a kamatlab nagysaganak, az addztatasnak
velejard befolyasold tényezdi. Az agazat szezonalis bevételeire nyujthat segitséget
valamelyest az Unids tdmogatdsok folyositasa is. (Villanyi & Vasa, 2007)

A tamogatasok jelenléte szintén egyedi jellemz6 a mezdgazdasagi agazatban, hiszen
mas iparagnal a termeléshez torténd ilyen tipust anyagi hozzajarulds nem tapasztalhato.
Nem csak a gazdalkodd szamara jelent biztos forrast, hanem a bankok szamara is egyarant

biztos fedezet.

700
600 —
I. Nemzeti
500 tamogatdsok
S 400 mIlLEU
= tarsfinanszirozassal
= 300 | miikodd tamogatasok
£
Il EU altal
200 ~ kozvetlentil
folyositott
100 ~ tamogatasok
O - T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012

5. abra: Az agrar- és vidékfejlesztési tamogatasok alakulasa finanszirozasi
formanként

Forras Sajat szerkesztés, az AKI Pénziigyi hirlevele alapjan, 2013.
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Ennek okén hozta létre az OTP a tdmogatas-eléfinanszirozési hitelkonstrukceioit,
melynek segitségével a - gazda tobbféle mezdgazdasagi és vidékfejlesztési tamogatas 70-
80%-ahoz honapokkal kordbban hozzdjuthat. Az elmult években nyujtott tamogatdsok
alakuldsat az 5. dbra mutatja be, melyen megfigyelhetd, hogy a legkisebb ardnnyal a
nemzeti tdAmogatasok részesednek.

Az elozéeken kiviil mezdgazdasagi termék-eldallitasban tovabbi sajatossaganak
tekinthetd a termd6fold szerepe is, hiszen mint termelési tényezd fedezeti oldalrol keriil a
finanszirozas rendszerébe.

Tulajdonképpen egy olyan befektetett targyi eszkozt jelent, amely szamviteli
szempontbol nézve nem amortizalodik, s magas gazdasagi értéke van.

Emellett orokéletil, raadasul tamogatast nyer altala a gazda, igy folyamatos vagyoni
nyereséget hoz. (Kostyal et al., 2000)

A termo6fold értéktérképet a 6. abra szemlélteti, melyen lathatjuk, hogy az egyes
jarasokban, az adohivataltol megszerzett valds forgalmi adatok alapjan milyen atlagarakon

tortént a term6foldek vétele.

Jarasi 4dagdr (2012, Ft/ha)
Usszes term3fold - silyoz ott*
W 750 000¢
M £51000- 750 000

661000 - 650 000

460 000 - 660 000
<460 000

6. abra: OTP Terméfold értéktérkép
Forras OTP Jelzalogbank, 2013.

A térkép alapjan elmondhatod, hogy a legolcsobb foldteriiletek Heves, Nograd
valamint Borsod-Abauj Zemplén megyében talalhatoak. A kedvezd természeti és
talajadottsagokkal rendelkezd teriiletek leginkdbb a Dé¢l-Alf6ldon, a Kozép-Dunantilon

valamint az Eszak-nyugati orszagrészeken vannak. Az adatok alapjan elmondhato, hogy
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megyei szinten két és félszeres az arkiilonbség a legolcsobb (Nograd, 334 ezer Ft/ha) és
legdragabb (Gy6r-Moson-Sopron, 836 ezer Ft/ha) teriileti egység kozott. (OTP
Jelzalogbank, 2013)

Az agrarszektor esetében sajatos Szerepet jatszanak a kozraktarak is. Mas vallalati
szektorra altalaban nem jellemzd, hogy termékét beraktaroznak és ez altal forgathatd
értékpapirt bocsatananak ki. A kozraktarozast foként a mezdgazdasag szezonalitasa hivta
¢letre, hiszen elmondhatd, hogy mig a betakaritds egy évben csak egyszer torténik, a
termények felhasznalasa valamint a koltségek megjelenése egész évben jellemzd. A
kozraktari hitelezés funkcidja igazabol a likviditasndvelésben van, hiszen a letevd még
azel6tt hozzajut az aruja értékéhez, mieldtt azt eladnd. (Kemény, 2010)

A kibocsatott kozraktarjegyek értéke, ahogy azt a 7. abra is mutatja korabban
nagyobb volt, napjainkra viszont - a tavalyi év kivételével — az értékek éves bontasaban
csokkend tendencia figyelhetd meg.

A Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal adatai alapjan a forgalomcsokkenés
tendenciaja 2012-ben viszont megfordult, hiszen ebben az évben a kibocsatott kozraktar
jegyek értéke 144 milliard forint volt. Ennek oka, az 0j kozraktarjegyek kibocsatasa mellett
valésziniileg, a meglévo allomany (leginkabb gabona) felértékelddésének is betudhato.

(Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal)
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7. abra: Kibocsatott kozraktari jegyek értékének alakulasa

Forras: Sajat szerkesztés a MKEH adatai alapjan, 2013.
A mezbgazdasag finanszirozasaban aktivan kozremikod6 tagok a garancia
intézmények, hiszen fedezethiany esetén a garancia jelenti a biztositékot a hitel

nyUjtasdhoz. Hazankban, az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany az elsddleges
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kezességvallald intézmény a mezégazdasagi finanszirozasban, mely tulajdonképpen
készfizetd kezességet nyujt azoknak a mikro, kis - és kozépvallalkozoknak, amelyek
mezogazdasagi teriileten mikodnek vagy tevékenységiik a vidéki térséghez kapcsolodik.
Az alapitvany 2012-ben Osszesen 3582 db iigylethez nyujtott garanciat. (Agrar-
Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany, 2013)

1.5 ELELMISZERIPAR FINANSZIROZASI SAJATOSSAGAI

Annak ellenére, hogy az élelmiszeripar az élelmiszer ellatdsi lanc kozponti eleme,
fejlettsége és tokeellatottsaga nincs 6sszhangban szerepkdrének jelentéségével.

Az élelmiszeripar termelési folyamatban elfoglalt helyzetébdl kiindulva elmondhato,
hogy folyamatosan két szerepld- a nyersanyag beszallitok és a kereskedelmi lancok-
ellentétes érdekei kozott mitkddik. Mig a nyersanyag beszallitok az input anyagokért
fellépnek egy bizonyos altalaban novekedo arigénnyel, addig a kereskedelmi lancok igény
szerint inkabb csokkentenék a késztermékek arat.

A feldolgozdk és a kiskereskedelmi lancok kozott tehat kiélezett verseny zajlik.
Gyenge piaci alkuképességébdl adodoan az élelmiszeripar jovedelmezdsége, s szerepldi
altal elérhet6 fedezet nagysaga drasztikusan csokken.

A szektor kiilonleges helyzetét az is indokolja, hogy a felhasznalt inputok arat
nagymértékben meghatarozzak a kornyezeti tényezok is, kiemelten az adott évi iddjaras.
Ez kozvetleniil befolyasolja az atlaghozamokat és kozvetetten, a takarmanyarakon
keresztiil érinti az allati termék-eldallitas onkoltségét.

Jellemzd, hogy magyar fogyasztok a csokkend fizetoképes kereslet kdvetkeztében
egyre arérzékenyebbek, igy a kereslet az olcsoébb tomegtermékek felé tolodik.

Az agazati folyamatok kedvez6tlen alakulasaban az is szerepet jatszott, hogy a 2007-
2013 kozotti 7 éves unios koltségvetési ciklusban érdemi Osszegek €lelmiszeripari
fejlesztésre nem alltak rendelkezésre, S a gazdasagi fejlesztési programok keretei k6zott az
¢lelmiszeripar a prioritasi lista legvégén szerepelt. Az élelmiszeripar helyzetét ennek
koszonhetden a korszerliség hianya, az alacsony termelékenység is neheziti.

Az agazat egészérdl elmondhatd, hogy altalaban alultokésitett. A fejlesztésre,
korszerusitésre forditott beruhazasi tdmogatas nagysaga tovabbra is kevés a

versenyképesség eléréséhez.
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A terményarak és takarméanyarak végtermékben torténd érvényesitése a nagyaranyu
aremelkedések miatt rendkiviil nehéz. Tovédbbra is jelentés a multinacionalis
kereskedelemfiiggés, a kereskedelmi lancok kiilonaddja neheziti az indokolt ¢és

sziikségszerl aremeléseket. (OTP Bank Nyrt. Agraragazati Igazgatdsag, 2013)

1.6 HITELTIPUSOK

A pénziigyi szolgéltatasok rendszerén beliil a hitelezés, az aktiv bankiigyletek

Mieldtt a vallalkozasok altal felvehetd hiteltipusokat jellemezném, sziikségesnek
latom megemliteni azokat a tulajdonsagokat, melyek a szakirodalom szerint hitelképessé
tesznek egy vallalkozast.

Tanka Endre kiadvanya szerint hitelképesnek az a véllalkozas mindsiil, amely piaccal
rendelkezik, s piacképes terméket allit eld, emellett folyamatos bevételei vannak,
jovedelmezden gazdalkodik, fizetési kotelezettségeit hataridore teljesiti, iizleti terve
megalapozott, igy ezen feltételek megléte a jovére nézve is valdsziniisithetd, tovabba
megfeleld biztositékot tud felajanlani és a bank ugy itéli meg, hogy a hitelt jarulékaival
egyiitt képes lesz a jovében visszafizetni. (Tanka, 1998)

Mivel dolgozatomban a hitelezéssel foglalkozom, ugy gondolom érdemes
megemlitenem a bankhitel és a bankkolcson fogalma kozotti kiilonbséget. Bankhitelrdl
akkor beszélhetiink, ha bank a hitelszerzodéssel arra vallal kotelezettséget, hogy a
hitelkeretet jutalék ellenében fenntartja a masik szerz6do fel részére.

A banki kolcson esetében az ligyfél a kolcsonszerzddés alapjan meghatarozott
Osszeget vesz fel bankjatol, és kotelezettséget vallal arra, hogy visszafizeti azt kamatokkal
egyiitt. (Gyulai et al., 2009)

A bankhitelek tobbféle szempont szerint osztalyozhatok:
Igénybevevok szerint megkiilonboztetiink

e Lakossagi,

e Villalati

e Kkoziileti és

e bankkozi hiteleket.
Lejarat szerint lehet

e Rovid lejarata

o Kozéplejaratl és
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e hosszu lejaratu hitelnytjtast kell elkiilonitentink.
A hitel targya szerint pedig létezik
e Dberuhdzasi és
o forgoeszkoz hitel, mely tovabb bonthatd atmeneti forgoeszkoz lekotést finanszirozo
rovidlejaratu hitelekre €s a tartdés forgdeszkozlekotést finanszirozo kozéplejarati
hitelekre.
(Gyulai, 2011)
Dolgozatom témajahoz kapcsoloddan, csak a vallalati szektor altal igényelhetd

hitelezést mutatom be.

1.6.1 Folyoszamlahitelek

A folyodszamlahitel altalaban a ciklikusan keletkezd likviditdsi problémdk kezelésére,
valamint varatlan kiaddsok fedezésére szolgal. Lényegét tekintve, a vallalkozo
kereskedelmi bankjanal vezetett folydszamlajahoz kapcsolodo hitelkeret, melynek terhére
egy bizonyos Osszeghatarig az ligyfél ,tal koltekezhet”. Lejarata egy év, mely 0jabb
hitelbiralatot kovetden meghosszabbithatdo Ez a hiteltipus azért is elényds, mert ez jar a
legkevesebb kotottséggel, valamint a banki oldalar6l is kisebb a kockazat, mivel a

vallalkozés folydszamla vezetésén keresztiil megfeleld képet kap tevékenységérdl (Rak,
2008).

1.6.2 Even beliili forgoeszkoz hitelek

A forgbdeszkoz hitel tulajdonképpen nem mas, mint az adds jovobeli arbevételeinek a bank
altal torténd megeldlegezése. Abban az esetben szoktak ezt a hiteltipust valasztani, amikor
a vallalkozas megnovekedett forgoeszkoz igénye miatt dtmeneti forrashiany 1ép fel. Ennek
megfelelden az adds altal felvehetd hitelt a vallalkozas gazdalkodasa és éves arbevétele
fliggvényében szoktak meghatarozni. NBK

Az ilyen tipusu hitel nyujtasakor a bank azt feltételezi, hogy a vallalkozas egy éven
beliil ki tudja termelni a hitelt s annak kamatait, anélkiil, hogy ez veszélyeztetné a

vallalkozas tovabbi mikodését.
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Alapvetden két tipusat kiillonboztetjiik meg, a ruliroz6 forgoéeszkoz hitelt, valamint az
egyszeri forgoeszkdz hitelt, vagyis eseti hitelt.

Ha a finanszirozasi igény egy éven beliil tobbszor is varhato, lehetdség van arra,
hogy a hitelt rulirozé formaban igényeljék. Igy mindig a sziikséges mértékii 6sszeget tudja
biztositani a vallalkozas szamara.

Az egyszeri forgoeszkozhitel esetében, a vallalkozd a felvett hitelt csak egyszer
hivhatja le, s torlesztését legkésobb a szerzddés szerinti idopontig kell végrehajtania. A
hitel ismételt igénybevételére automatikusan nincs lehetdsége. (Nemzeti Bankarképzo
Kozpont, 2010)

Erre a hiteltipusra példa az Uj Magyarorszag Agrar Forgéeszkoz Hitel program,
valamint a tamogatds-megeldlegezd hitelek.

A forgoeszkoz hitelek kapcsan érdemes szot ejteni a mezdgazdasagban hasznalt, a
kozraktarjegy fedezete mellett nyujtott forgdeszkozhitelrél is. Ebben az
agrarvallalkozasnak vagy beszerzést/raktarozast/értékesitést végzo vallalkozasnak, a
betakaritott terményt nem sziikséges azonnal értékesitenie, hanem a kozraktarba torténd
betarolast kovetden kivarhatja azt az idépontot, amikor a legjobb arat kaphatja az aruért. A
hitel torlesztése lényegében akkor torténik, mikor az adodsnak arbevétele folyik be.

(Kostyal et al., 2000)

1.6.3 Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Két tipusa a vallalkozds konkrét hosszu tavli beruhdzasait, fejlesztéseit, projektjeit
finanszirozo célhitel, illetve a késObb képzddd forrdsainak terhére nyujtott hitel. Mig a
forgoeszkozhitelt a vallalkozas likviditasproblémainak athidalasara hasznalja, a beruhazasi
hitellel az {izletmenet fejlesztését, bdvitését, tobb év alatt megtérild beruhazasok
finanszirozasat célozza. Tehat mindig egy beruhdzasi projekthez kapcsolddik, melyrdl
vallalkozasnak olyan részletes iizleti tervet kell készitenie, mely bizonyitja a projekt
¢életképességét A beruhazasi hitelek futamideje altalaban tobb év. A hosszl lejarat miatt
fontos szerepe van, a biztositékoknak is. Biztositékként a hitelb6l megvalositandod
létesitményeket, tehdt a beruhdzas targyat is elfogadhatjdk. (Nemzeti Bankarképzd

Kozpont, 2010)
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1.6.4 Széchenyi Kartya

Olyan hitelkonstrukci6, mely a mikro, kis- és kozépvallalkozasok részére kedvezményes
kamatozast, allami tamogatasban részesitett finanszirozasi lehetdséget nyujt. A hitel
ruliroz6 hitelként mikddik, a kamatot csak az igénybe vett hitel napi dlloménya utidn
szamitja fel a bank.A Széchényi Kartyat azok a vallalkozasok vehetik igénybe, melyek
rendelkeznek egy lezart, naptari évre vonatkozo beszamoldval, vagy egyéni vallalkozés
esetén egy teljes naptari évre vonatkozd egyéni vallalkozoi miikodést igazold személyi

jovedelemado bevallassal. (Rak, 2008)
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2. ANYAG ES MODSZER

Ebben a fejezetben bemutatom, az OTP Bank hazankban bet6ltott szerepét, jellemzéit,
azon beliil pedig részletesebben foglalkozom az Agraragazati Igazgatdosag mitkodésével,
hitelezésének folyamataval, szervezeti felépitésével. A szovegrész elkészitése leginkabb a
dolgozokkal valdo személyes beszélgetések valamint az OTP Bank honlapjanak
segitségével tortént.

Az agrarfinanszirozas jelenlegi helyzetét, strukturajat adatelemzéssel reprezentalom.
Az adatgytijtés soran leginkdbb a Magyar Nemzeti Bank, az Agrargazdasagi Kutato Intézet
valamint a Nemzeti Add és Vamhivatal, weboldalai lattak el hasznos informaciokkal.

Az Agrargazdasagi Kutato Intézet tobb kiadvanyat olvastam és tanulmanyoztam.
Nagy segitségemre volt, @ Szab6 Istvannal az OTP Bank Ugyfélkapcsolati féosztalyanak
igazgatojaval, Lovaszi Gaborral Termékfejlesztési foosztaly fOosztalyvezetdjével,
Lamfalusi Ibolyaval az Agrargazdasagi Kutatd Intézet Pénziigypolitikai féosztaly
vezetdjével, illetve Kapronczai Istvdnnal, az Agrargazdasdgi Kutato Intézet

Féigazgatodjaval készitett interju is.
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2.1 AzOTP BANK NYRT. BEMUTATASA

Hazéank legnagyobb pénziigyi szolgaltatasokat nyujtd intézménye, az OTP bank évek oOta a
hazai bankszektor ¢és szdmos részpiac dominans szerepldje.

Kezdetben Orszagos Takarékpénztar néven allami véllalati formdban miikodott majd
1990-ben alakult részvénytarsasaggd. A megalakuld Orszagos Takarékpénztar lizletkdrébe
soroltak tobbek kozott a takarékbetétek gytijtését, a lakossagi folyoszamlak vezetését,
valamint maganiigyfelek részére hitelek folyositasat Az évek alatt tobb atalakulason ment

keresztiil a bank, melyeket a logok valtozasa is szemléltet (8. abra).

1953-1954  1954-1959  1950-1970 1980-as évek 1991-2007

©

otpbank
2007-t61
8. abra: Az OTP Bank logéi a XX. szazad kozepétél napjainkig

Forrés: Sajat szerkesztés, 2013.

A kétszinti bankrendszer megalakulasakor az Orszagos Takarékpénztar ¢és
Kereskedelmi Bank Rt. kapta meg a lakossagi és onkormanyzati szektort.

Napjainkban a hagyomanyos banki tevékenység mellett széleskorli szolgaltatasait
tobb leanyvallalat bevonasaval nytjtja a lakossag és az tizleti szféra szamara. (Kerekes et
al., 2012)

Magyarorszagon jelenleg mintegy 400 egységbdl allo fidkhalozata lakohely kozeli
ligyintézési lehetdségeket nyujt ligyfeleinek. Univerzélis szolgaltatasai kiterjednek a
hagyomanyos banki iigyintézésen at a jelzdlogbanki, lakastakarék-pénztari, faktoring-,
lizing-, alapkezelési, nyugdijpénztari és egészségpénztari szolgaltatasokra is (univerzalis
bank). (OTPbank.hu, 2013)

A 2013 marciusara 0Osszehivott kozgylilésének jegyzokonyvét tanulmanyozva

elmondhat6, hogy a bank a valsag ellenére is, novekedd eredményeket produkal.
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A csoport szamviteli eredménye 2012-ben 123 milliard Ft, ami a korabbi évekhez
képest novekedést mutat - 2011-ben 84 milliard volt. Ennek lehetséges okai, hogy ebben az
évben mar nem volt nagy goodwill leirds és a devizahiteselek végtorlesztése leginkabb a
2011-es évet érinti. (Jegyzokonyv az OTP Bank Nyrt. 2013-as kozgytilésérol, 2013)

Az OTP Bank megkérddjelezhetetlen elsé helyét mutatja, hogy mérlegf6osszege
2012-ben 10 113 milliard forint volt, szemben a méasodik legnagyobb kereskedelmi bank 2
470 milliard Ft-os mérlegfoosszegével.

Ha megvizsgaljuk, hogy a Kozép-Europai régidban hogyan alakultak a bankok
mérlegféosszegei, a 9. abran lathaté hogy az OTP Bankot csak az osztrak Erste Group és

Raiffeisen Bank International, a lengyel PKO és Pekao bankok elézik meg.

250

200

150

100

50

0 Ainnm
Erste Raiffeisen Pekao Komercni

9. abra: Mérlegf6osszeg 2013. marcius végén a régios bankoknal (Mrd Ft)
Forras: Sajat szerkesztés, a Portfolio.hu adatai alapjan, 2012.

Nem csak hazankban, hanem kiilfoldon is képviselteti magat. Kiilfoldi lednybankjai
immaron 8 orszagban léteznek. Terjeszkedését 2002-ben kezdte Szlovakidban, majd a
késObbi években tovabbi bankvasarlasokra keriilt sor Bulgaridban, Romanidban,
Horvatorszagban, Szerbiaban, Ukrajnaban, Oroszorszagban és Montenegroban. A kiilfoldi
leanybankok gazdasagi jelent6ségét mutatja, hogy 2012-ben, a tarsasag eredményéhez
51%-kal jarultak hozza. (OTPbank.hu, 2013)

Mig szektor szinten vallalati hitelezésben altalanos visszaesés tapasztalhatd, az OTP
Bank vallalati hitelei 9%-kal, az agrarszektornak nyujtott hitelek pedig 13%-kal néttek.
(JegyzOkonyv az OTP Bank Nyrt. 2013-as kozgytilésérol, 2013)

A bankok nettd hitel betét ardnyanak megoszlasat vizsgalva, azt figyelhetjiik meg,

hogy a bank mennyire képes az 6nallé miikddésre, azaz a sajat betétallomanya mennyiben
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nyujt fedezetet a kihelyezéseire. Minél kisebb ez a rata, annal inkabb tud sajat belsd
forrasokra tamaszkodni. Ha szemiigyre vessziikk a mutatd alakulasit az OTP Bank.
esetében lathatjuk, hogy ez a rata 94,8% volt 2012-ben. Ez azt is mutatja, hogy a bank
rendkiviil stabil, nincs kitéve a tokepiaci mozgasoknak, amit nyilvan befolydsolnak a
regionalis, eurdpai és vildggazdasagi koriilmények. (Jegyzokonyv az OTP Bank Nyrt.
2013-as kozgytilésérdl, 2013)

2.2 INGATLAN KISVALLALKOZASI ES AGRAR D1vizIiO

2010-ben dontdtt ugy a bank vezetése, hogy valtoztat a kordbbi divizidstruktiran és a
korabbi évekhez képest nagyobb hangsulyt helyez az agrariummal valamint az
ingatlangazdalkodassal kapcsolatos kereskedelmi banki tevékenységre.

Az OTP Bank. szervezeti felépitését a 10. abra szemlélteti, melyen lathatjuk, hogy a

divizion beliil négy szervezeti egység miikodik:

e Ingatlan tizleti és Lednyvallalati Fosztaly
o Agraragazati Igazgatdsag

e Mikro- és Kisvallalati Igazgatosag

e KA Operativ osztaly.
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10. abra: Az OTB Bank Nyrt. szervezeti felépitése

Forras: Sajat szerkesztés az OTP Bank Szervezeti és Miikodési Szabalyzata alapjan, 2013.
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IKA Operativ osztaly mitkodése:

Az Ingatlan, Kisvallalkozési és Agrar Divizié Operativ osztalyanak tevékenysége a banki,
leanybanki altalanos koordinacids és lizemviteli feladatok koré szervezddik. Foglalkozik a
Divizi6 kontrolling tevékenységével, valamint értékesitési adatbazisok, jelentések
kialakitasaval, kampanyok tdmogatasaval is. Az osztily ezek mellett bekapcsolodik a banki

szintl tervezési feladatokba iS.

Ingatlaniizleti és leanyvallalati féosztaly

Az Ingatlaniizleti és leanyvallalati foosztaly ahogy azt a 11. dbra is mutatja, két
osztalyra tagozddik. Ezek egyike az Ingatlaniizleti Osztaly melynek feladata az egységes
ingatlan-iizleti stratégia (foképp a fedezett ingatlanok esetében) kialakitasa, gondozésa,
Osszehangoldsa, lebontasa, valamint a szegmens 0Osszbanki tevékenységének ¢és
leanyvallalatainak szakmai iranyitasa és koordinacioja.

IKA Leanybanki Osztaly {6 feladata koz¢ tartozik a Divizi6 vezetdjének tamogatasa
a kiilfoldi lednybankoknal a divizidhoz tartozd termékek egységesitésében, szakmai

feliigyeletében és ennek Divizion beliili koordinacidjaban.

Ingatlan,
Kisvallalkozasi, és

Agrar Divizio

Ingatlaniizleti és
Leanyvallalati
Fdosztaly

Mikro és Kisvallalati
|gazgatdsag

Agraragazati
|gazgatosag

IKA Operativ Osztaly

MKW
Termékmenedzsment
FSosztaly

Agrar
Termékmenedzsment
FBosztaly

Ingatlaniizleti

IKA Lednybanki
Osztaly

MKV Ugyfélkapcsolati
Foosztaly

Agrar Ugyfélkapcsolati
Foosztaly

J J 7

11. abra: Az Ingatlan, Kisvallalkozasi, és Agrar Divizio szervezeti felépitése

Forras: Sajat szerkesztés, az OTP Bank Szervezeti és Mlikodési Szabalyzata alapjan, 2013.
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Mikro és kisvallalati igazgatosag miikodése:

A Mikro- és Kisvallalati Igazgatosag mitkodése leginkabb a mikro és kisvallalkozok,
valamint a lakokozosségi (tarsashdz) ligyfélkorre koncentralodik. Hozzatartozik az el6bb
felsorolt ligyfélkorok megtartasa és bovitése, valamint a szegmens altal hasznalt aktiv €s
passziv banki termékek — beleértve az agar tigyfelek sztenderd konstrukcioit is—
menedzsmentjének kialakitasa. Tobbek kozott foglalkozik még a szegmens termékeinek
fejlesztésével Osszefliggd kozponti ¢és halézati munkdk szakmai iranyitdsaval és
feliigyeletével.

A Retail Divizidval egyiittmitkodve végzi a Mikro és Kisvallalkozasok adatpiacanak
fejlesztését, adattarhazi elemzések termékfejlesztési, ligyfélkezelési, kommunikacios és
értékesitési dontések tamogatasat, kampanyok hataselemzése céljabol. A kiilfoldi
leanybankok MKV szakmai muikodésének, termékstrukturajuk, illetve a partneri és a

kisvallalkozoi kapcsolattartoi csatorna fejlesztésének tdmogatésa.

2.3 AZ AGRARAGAZATI IGAZGATOSAG KIALAKULASA, FELADATKORE

Mivel dolgozatomban az agrarium finanszirozasat vizsgdlom az OTP gyakorlatan
keresztiil, az Agraragazati Igazgatosag miikodését mutatom be részletesebben.

Bar a bank elsdsorban lakossagi bankként €l a kéztudatban, 2010 6ta az Igazgatosag
megalakulasaval meghatarozo szerepet jatszik az agrarvallalkozasok finanszirozéaséban is.
Mivel az agrarszektort olyan stratégiai agazatnak tekinti, mely a valsagban is jol teljesit,
kiemelt szerepet kap a bank iizletpolitikdjaban.

Az lgazgatdsag fO feladatanak tekinti, hogy egy agrar-profili kereskedelmi banki
tevékenység keretében az agraragazati ligyfélkorét megtartsa, valamint versenyképes
termékeivel és szolgaltatasaival bovitse ligyfeleinek korét, piaci részesedését. (OTP Bank
Nyrt., 2011)

Céljainak megvaldsitasa érdekében folyamatosan figyelemmel kiséri az agazatot
érinté hatasokat és az ehhez kapcsolodé korményzati intézkedéseket. Igy altaldnossagban
elmondhato, hogy a bank a termékportfoliot elsé sorban a kdzvetlen ligyfélkapcsolaton
keresztiil érkez6 tligyféligényhez, valamint az agazati hatdsokhoz igazododan alakitja ki.
Termékei megoldast jelenthetnek a mikro- és kisvallalkozasok valamint a kozép és

nagyvallalkozasok szamara egyarant.
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A forrashoz jutast segitik a kedvezményes feltételekkel kialakitott MFB
hitelprogramok, illetve  Agrar-vallalkozasi  Hitelgarancia  Alapitvany  kezesség
dijcsokkenésének pozitiv hatasa, hiszen az érintett vallalkozasok a kedvezObb biztositéki
kondiciok miatt konnyebben vallaljak a kezesség bevonasat.

Az igazgatosagon beliil két féosztaly mikodik.

Az Agrar Ugyfélkapcsolati Féosztaly 6 feladatkdre, hogy az 4gazati termék- és
tigyfélkorben biztositsa a referensi értékesitési csatorna hatékony miikodtetését (értékesités
tamogatas, akvizicio).

Komplex kereskedelmi banki szolgaltatast nyujtva, Segiti az tzletagi termékek
értékesitését, mikdzben kapcsolatot tart a banki és bankcsoporti egyéb értékesitést
tamogat6 szervezetekkel.
mikods tigyfélkapcsolat-menedzsment is. Ennek keretében az Igazgatdosag egyre
gyakrabban jelenik meg tobbek kozott mezdgazdasagi szakkiallitdsokon, rendezvényeken,
hiszen ott nyilik lehetdsége minél tobb személyes kapcsolat kialakitdsara a mezdgazdasag
szerepléivel.

A Marketing Igazgatosaggal egyiittmiikodve kialakitja az igazgatésag agazati
mellett foglakozik az Igazgatdsdg marketingkommunikacidjanak koordinalasaval.

Az Igazgatdsdg masik teriilete, az Agrar Termékmenedzsment FOosztaly. Az itt
dolgoz6 kollégak felmérik az d4gazati Tlzleti lehetOségeket, melyek segitségével
elemzéseket végeznek — mind termék, szolgaltatas €s arazas szinteken- €s ezek alapjan
tesznek javaslatokat 0j termékek kialakitisara, illetve a meglévd termékek
korszerlsitésére, fejlesztésére.

A termékmenedzsment keretében a tars szakteriiletekkel egyiittmiikodve fejlesztik a
termékeket, valamint a hozzajuk kapcsolodo back-office folyamatokat.

A termeékfejlesztés soran gondot forditanak arra, hogy olyan konstrukciokat
dolgozzanak ki, amelyek igazodnak a valtozo piaci koriilményekhez, illeszkednek az unios
agrartamogatasi rendszerbe, valamint figyelembe veszik az agazatok specialitésait.

A termékfejlesztés keretében a fobb paraméterek mellett a termék &arazdsanak
kialakitasa is a Féosztaly feladata. A termékek ¢€s szolgaltatdsok kondicidit tobbnyire a
bank hirdetményben teszi kozzé. A kozép- és nagyvallalati, illetve az agrariizletagban a

hirdetménytél eltérd egyedi kondiciok alkalmazasara is van lehetdség. Igy a Fdosztaly
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felelés az iizletdg arazasi rendszerének kialakitasaért és mikodtetéséért (egyedi ligylet- és
ligyfélarazas) is.
Fontos kiemelni, hogy az Igazgatosag mindkét teriilete jelentds figyelmet fordit az

OTP Csoport kiilfoldi leanybankjai agrartermékeinek fejlesztésére, értékesitésére.

2.4 HITELEZES FOLYAMATA

A koOzép és nagyvallalati tigyfélkor hitelezése a megyei szintii Kereskedelmi Banki
Centrumokban torténik melyhez tamogatast a kozpontban a Kereskedelmi Banki
Igazgatdsag €és az Agraragazati igazgatdsag nyujt.

Az egyedi ligyfélkezelést igényld kozEép és nagyvallalati lizletdgakban (agrar = AGK
szegmens, nem agrar = KNV szegmens) a nemzetkozi eldirasoknak megfelelden az
értékesitési, tigyfélkapcsolati teriilet koncentraltabb, hatékonyabb miikodése érdekében a
hitelezési folyamaton beliil szervezetileg is elkiilonitették a hitel-cl6terjesztéssel, és
kockazatkezeléssel kapcsolatos feladatokat.

Ezen hiteliigyletek jellemzdje az alacsony tranzakcidészdm valamint a miiveletek
Osszetettsége, egyéni felépitése.

Az Ttgyfelekhez egy Ttgyfélkapcsolati referens keriil kijelolésre, aki a hitel-
eldterjesztéstdl kezdve a hitelezés folyamatat teljes kortien lebonyolitja.

A folyamat, ahogy azt a 12. abra is szemlélteti, a hitelkérelem benytjtasaval
kezdédik. A kérelem befogadasara az un. teriileti elv szerint, kizarolag az adott tigyfél
székhelye szerinti Kereskedelmi Banki Centrum jogosult.

A kérelem beérkezése és vizsgalata utan, a profitcentrumok munkatarsai hitel-
eléterjesztést készitenek, amiben tobbek kozott szerepel a cég altalanos bemutatésa,
ismertetik a jovObeni iizleti terveit, vizsgaljdk a cég pénziigyi helyzetét, tOkeellatottsagat,
fedezettségét, fennalldo kotelezettségeit, likviditasi helyzetét €s az adossagszolgalat
teljesitésének forrasat, stb. valamint az ados Gn. elGsziirését kovetéen elvégzik a
mindsitését.

Megfeleld eldsziirés és mindsités utan a bank az iigyfél részére ligyféllimitet allapit
meg, valamint ekkor torténik az tigyféllel folytatott targyaldsok szerint az egyedi
hitelkondiciok megallapitasa is.

Az egyedi kondiciok egy erre késziilt Un. ,hataskéri matrix” alapjan vagy a

Régidban, vagy az lizletagi kézpontban (KBI vagy AGI) keriilnek engedélyezésre, majd
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kiilonb6z6 kritériumok figyelembevételével (mint példaul iigyfél jovedelmezdség, az ados
mindsités, arbevétel...) keriilnek jovahagyasra.

Az elbterjesztés elkésziiltével a referens a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szerinti
dontési szinteknek megfelelden tovabbitja az eldterjesztést a dontéshozo részére. Az OTP

Bank dontéshozdi szintjei:

L 21 . 3. Déntés \ 4',, . 5 . E Szerzn.?idés
befogadasa Hitelbirdlat : / Szerzddeés Folyositéds Monitoring / lerdrdsa

ElGszlirés
Addémingsités
Biztositékok értékelése

El6teriesztés készités

12. abra: A hitelezés folyamata
Forrés: Sajat szerkesztés, 2013.

Amennyiben a hitelkérelmet jovahagyjak, az tigylet visszakeriil a referenshez, s a
szerz6déskotési feltételek teljesitését kovetden megtorténik szerzOdéskotés. A szerzOdés
1étrejGtte utan, a folydsitasi feltételek teljesitését kovetden nyilik meg a hitel folyositdsanak
lehetdsége. A hitel folydsitasa az tigyfél un. ,,lehivo levele” alapjan torténik.

A folyositast kovetéen a bank monitoring tevékenysége keretében folyamatosan
figyelemmel kiséri az ligyletet, mely objektiv gazdasagi informacidkon és viselkedési
adatokon alapul. Ennek segitségével id6ben kisziirhetéek azok a veszélyre utalo jelek,
melyek a banki kockéazatvéllalas megtériilését fenyegethetik. A monitoring tevékenység
alapelve, hogy a kockazatvallalasok monitoringjat annak a szervezeti egységnek kell
ellatnia, amelyik az tigyletet a portfoliojdban tartja, vagy a monitoringot is végzo
hitelszdmla-vezetd rendszereket kezeli.

A monitoring tevékenység része az Un. ,fizetési monitoring”, azaz az adods
kamatfizetési és toketorlesztési kotelezettségének hataridobeli teljesitése. Hatralékos tigylet
esetén a késedelem mértékétdl fiiggben mindsiti a bank az ligyfelet (ezek default
események).

Ez alapjan a negyedéves monitoring alapjan vizsgaljak, hogy a banknak sziikséges-e

céltartalékot képeznie.
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2.5 HITELKONSTRUKCIOK

Az OTP Bank agrarvallalkozasoknak nyujtott szolgaltatasait az OTP Agraragazati
Igazgatosag Termékfejlesztési Fdosztalyanak vezetdjével, Lovaszi Gaborral folytatott
beszélgetésem alapjan szeretném bemutatni.

A hiteleket a hitel célja szerint az OTP Bank az alabbi kategéridkba sorolja:

e Folydszamla hitelek
e Forgdeszkoz hitelek (éven beliili és éven tali hitelek)
e Beruhdzasi hitelek.

A forgoeszkozok koziil elsoként, az OTP Zoldkartya hitelkonstrukciot emelte ki.

Ez a termék 2011 aprilisdban valoban ujdonsagnak szadmitott a hitelpiacon, hiszen
mas bank hitelkonstrukciéo formajaban még nem kinalt ilyet tigyfeleinek. Bar el6fordul,
hogy mas bankok egyedi tigyletként kinaljak meglévd, kiemelt tigyfeleik korében, az OTP
Bank termék szinten, széles korben megjelent vele a termékpalettan.

A Zoldkartya hitelkonstrukcei6 1ényege, hogy nem csak a targyév teriiletalapu (SAPS)
tdmogatdsat, hanem a kovetkezd ¢évi Osszeget is egyszerre el6finanszirozza a
gazdalkodonak. fgy hosszabb tavi dontéseiben szabadabb mozgasteret kaphat, s erésebb
alkupozicidhoz jutnak a szallitokkal szemben. A tdmogatasi idészakot a termék jellegébdl
adodoan minden évben megujitja, és egy évvel eltolja a finanszirozas lehetdségét. Banki
oldalrol azért is tekinthetd kedvezdnek, mivel az tigyfelet legalabb két évre magahoz tudja
kotni szamlaforgalommal egyiitt.

A termék arra is lehetOséget nyujtott, hogy a két éves SAPS tamogatas
eléfinanszirozas mellett a gazdalkodd az Agrar Kornyezetgazdalkodasi Program (AKG)
eléfinanszirozasat is megigényelhesse.

Kockazati feltételei, és a portfolio mindsége ugyan kedvezden alakultak, - hiszen
nem keletkezett hitelezési veszteség és céltartalék képzés sem —idén iizleti és kockazati
okok miatt mégis kikeriilt a termékbdl az AKG tamogatas eléfinanszirozasanak lehetdsége.

2011-2013 kozott a terméknek tobb ,,alvaltozata” is sziiletett. 2011-ben példaul még
lehetdséget nyujtott egy harmadik év eldfinanszirozasara is. Ebben az esetben viszont
fedezetként nem a harmadik évi timogatast, hanem az ilizletmenetet vette alapul, és ehhez a
hitelrészhez mar ingatlanfedezetet kellett nytjtani.

A visszamérések és a kontrolling alapjan, erre a termékvaltozatra alacsony igény

mutatkozott, igy a masodik év végén kivezette a piacrol. Megtapasztaltuk, hogy az
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tigyfeleknek leginkabb az az érdekiik, hogy targyi fedezet nélkiil, egyszerii feltételekkel
juthassanak tamogatasforras és fedezet mellett hitelhez.

A tertliletalapt (SAPS) és AKG tamogatasok el6finanszirozasa, torténhet 6nalldan,
éves szinten vagy, ahogy az el6zéekben bemutattam 2 éves formaban is (Zoldkartya hitel)
is. Az éven beliili forgdeszkdzok kozé sorolando a kozraktar jegy fedezete mellett nyujtott
hitel, valamint az Integratori célu hitel.

Kozraktarjegy fedezete melletti hitelezésrél is kialakitott korabban 06nallo
konstrukciot, ezt mara viszont egy eljarasrend szintii szabalyozasra modositott, - mivel
tulajdonképpen ez az éven beliili forgdeszkdz hitelnek egy olyan valtozata, melyben a
fedezet specialis - s igy az eljarasrend a fedezet specialis szabalyait és kezelését irja le.

Az OTP Bank tovabbi tizennégy mezOgazdasdgi kozvetlen tamogatas
eléfinanszirozasat is lehetdvé teszi az ligyfelek szdmara.

Ezek:

e Allatjoléti tamogatasok (baromfi, sertés)

e Mezdgazdasagi teriiletek erddsitése

o Gépek, technoldgiai berendezések tamogatasa

e Mezdgazdasagi termeldk elkiilonitett cukortdmogatasanak eléfinanszirozas

o Elkiilonitett zoldség-gyiimdlcs tamogatas

e Anyakecske tartds, Anyajuh tartds ,,de minimis” tdmogatdsa

e A tejtermeldket sujto kiilonleges hatranyok kezeléséhez kapcsolodo kiilonleges
tamogatas

e Z0ldség, gylimoblcs €és dohany szerkezetatalakitasi (kiilonleges) tamogatés

e [skolagyiimdlcs-program tdmogatasa

o Tejagazat szerkezetatalakitasat kisérd allatjoléti timogatas

e Kedvezdtlen adottsagu teriiletek tamogatas

e Natura 2000 gyepteriileteken torténd gazdalkodashoz nyujtandé kompenzacios
tamogatas

e Az erddk felujitasanak csekély osszegl (de minimis) tamogatasa

e (Cukorrépa-termel0k nemzeti kiegészitd tamogatasa

Az OTP Bank, mint univerzalis bank, minden refinanszirozott forrasu
hitelkonstrukciot bevezet, adaptdl és kinal iigyfeleinek. Igy a teljes refinanszirozott

termékpaletta megtalalhato.
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A refinanszirozott hitel esetében a forrast egy kiilsé bank (az OTP Bank esetében
jellemzéen a Magyar Fejlesztési Bank) szolgaltatja, kiilonbozo feltételekkel, de a
kockézatot a kereskedelmi bank vallalja s 0 szabja meg a hitelezési folyamatot és a
fedezeteket is.

Ezek a termékek altaldban kedvezd forrast jelentenek a bank, illetve az tligyfél
szamara is, hiszen az ugyfél igy gyakran olcsobban jut forrashoz, mintha a bank sajat
forrasat nyujtotta volna. Jellemzd6, hogy kialakitasuk valamivel bonyolultabb, mint a
hagyomanyos (sajat banki) termékeké, hiszen a hiteliigyletek elokészitése €és késobbi
monitoringja tobbletmunkéval jarnak (tobb adatszolgaltatas sziikséges).

A refinanszirozott termékek koziil, némelyik az Eurdpai Unid notifikacids eljarasa
utjdn az Un. csoportmentesSégi tdmogatdsi kategéridba soroland6, melynek allami
tdmogatds tartalma nem terheli az Gn. de minimis (azaz csekély Osszegll) tdmogatési
keretet.

Ez az agrarvallalkozasok szempontjabol azért érdekes, mivel az EU tagallamokban
nagyon korlitosak a nemzeti tamogatisi lehetdségek. Am ha az Unié ,notifikal
,valamilyen tamogatasi jogcimet akkor az lgyfelek adott célra és mértékben
megvalosithatjak az eldre egyeztetett programjaikat.

Az n. de minimis tAmogatas nyilvanval6 hatranya, hogy minél nagyobb egy ligyfél
annal gyorsabban kimeritheti a de minimis keret adta korlatot - s a tapasztalatok azt
mutatjak, hogy nagyon sok agrariigyfélnél a keret kihasznéaltsaga maximumon van. (Az
agrar de minis keret 6sszege 7.500 EUR/3 év.)

A Zoldkartya Hitelprogramon kiviil tehat az éven tali forgoeszkoz hitelek kozé
tartozik a refinanszirozott MFB Agrarforgoeszkoz Vis Maior Hitelprogram, az Agrar
Forgoeszkoz Hitel, illetve az MFB TESZ Forgéeszkoz Hitelprogram. Utdbbi az eldzetesen
elismert zoldség-gylimolcs termeldi csoportok és véglegesen elismert termeldi szervezetek
tevékenységét tamogatd forgdeszkoz hitel.

A Vis Maior hitelprogram célja pedig az elemi és katasztrofa kart szenvedett,
mezdgazdasagi termékek elsddleges eldallitasaval foglalkozo vallalkozasok folyamatos
termelésének biztositdsdhoz, versenyképességiik fenntartdsahoz, mindségi termékek
eldallitasdhoz forras biztositasa.

A felsoroltakon kiviil a refinanszirozott termékek korét gazdagitia az MFB
Agrarfejlesztési Hitel is mely felhasznalhatd a mezdgazdasagi termékek elsddleges
eldallitasa céljabol végrehajtott beruhdzasra, fiatal mezdgazdasagi termeldk beruhdzasaira,

valamint projekt kiegészité hitelként is funkcional az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési

32



Program palydzatok kiegészitd finanszirozasara, valamint a versenyképességet javitd
infrastruktira €s technoldgiai fejlesztésekre.

Fontos termék az MFB Agrar Forgoeszkoz Hitelprogramja is mivel a kedvezod forrés
¢s futamiddé mellett még 50%-o0s (de minimis tdmogatast terheld) kamattdmogatas is
igénybe vehetd.

A beruhazasi hitelek csoportjaban emellett a Birtokfejlesztési hitel is megtalalhato,
melynek kizardlagos célja a term6fold-vasarlas finanszirozésa.

A hitel két év tiirelmi idével vehetd igénybe, igy mar az elso torleszto részletet is az
uj teriilet gazdalkodasanak eredményébdl lehet finanszirozni. Az OTP Bank a hitelhez
jutast azzal is megkonnyitette, hogy az egyszerisitett hitelkérelemhez nem véar el {izleti
tervet, sot, OTP banki szamlamultat sem ir elo.

Létrehozta az integratorok szamdra kialakitott hitelezés feltételeit. Ezaltal az
integrator szabad forrashoz juthat; valamint allattartd integracioé esetén, éven beliili rulirozo

konstrukcio is igényelhetd.

Elsok kozott vezette be az az OTP Agrar Széchényi Kartyat, mely az
agrarvallalkozasok szamara kialakitott specidlis folydszamlahitel. Ez a termék segitséget
nyuGjt az agrarvallalkozasoknak atmeneti likviditasi problémaik athidalasaban. A hitel ma
mar 4 %-os allami kamattdmogatassal vehetd igénybe.

Az OTP Agrar és Vallalkozoi Folydszamlahitel abban kiilonbozik a Széchényi
Kartyatol, hogy az allam nem tdmogatja a kamatot, a Széchényi kartya moégott pedig van
kamattamogatas. Ezek targyi fedezet nélkiili éven beliili folyoszamla hitelek, melyek
szamlaforgalomhoz és bizonyos tigyféllimithez kapcsoloddan érhetdek el.

Emellett 1étezik MFB Elelmiszeripari Bankgarancia Program, és most varhatd, az
MFB Elelmiszeripari Forgéeszkozhitel Program, melyet azonnal be is vezet, amint
meghirdetésre kertil.

A Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett Novekedési Hitelprogram jelentds hatéast
gyakorol a bankszektorok ezen beliil az OTP Bank vallalkozoi hitelezésének gyakorlatara.
Az olcso forras (nulla forraskoltség) és a vallalkozasok altal igénybe vehetd alacsony
maximalis hiteldij (2,5%), eddig példa nélkiili finanszirozasi lehetdséget biztositott a
vallalkozdsok szamara. A hitel felhasznalhatd volt beruhazéasi célra, forgodeszkoz

vasarlasra, st meglévo hitelek kivaltasara is.
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A hitelkonstrukcidok mellett az OTP Bank kiemelt szabalyzatai alapjan is lehetséges
altalanos, beruhazasi, forgdeszkoz hiteleket nyujtani, nem 6nallé egyedi hitelkonstrukciok
keretében.

Ezen kiemelt szabalyzatok:

o Kockazatvallalasi Szabalyzat
e Ugyfélmindsitési Szabalyzat
e Fedezetértékelési Szabalyzat

e Hitelezési Kézikonyv
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3. A FINANSZIROZHATOSAGOT BEFOLYASOLO TENYEZOK FELTARASA

Ahhoz, hogy bemutassam a magyar agrarium finanszirozasanak struktirajat, s ravilagitsak
arra, hogy a jovObeni valtozasok milyen hatassal lehetnek majd a szektor pénziigyi

helyzetére, hitelképességére szekunder adatgytlijtést és mélyinterjukat készitettem.

3.1 ADATELEMZES

3.1.1 Finanszirozasi piac alakulasa

Els6ként fontosnak tartom bemutatni azokat a szereploket, melyek részt vesznek
mezdgazdasagunk finanszirozasaban. Ezt szemlélteti a kovetkezd 13. dbra, melyen lathato,
hogy a finanszirozds legnagyobb tételét, a bankok finanszirozasa adja 37 %-0s

részesedéssel.

m bankok

M lizingcégek

m faktoringcégek
W integratorok

W szalliték

W egyeb

13. abra: A mezdgazdasag finanszirozéinak megoszlasa

Forras Sajat szerkesztés, az AKI kiadvanya alapjan, 2010
Fontos megjegyezni, hogy ez az érték valojaban sokkal nagyobb az abran lathatonal,
hiszen ha a kozvetett banki finanszirozast is figyelembe vessziik — tehat azt, hogy a tobbi
szerepld finanszirozasan keresztiil mekkora a banki részesedés - végsd soron tobb mint 55
szazalékos részesedéssel birnak. Ezt az értéket vonallal jelltem az abran.
A kozvetett finanszirozas leginkabb a pénziigyi kozvetitokon (lizing- és faktorcégek)

valamint részben az integratorokon keresztiil valésul meg.

35



A mezégazdasag fontosabb finanszirozoi tehat sorrendben a bankok, a szallitok, az
integratorok, a lizingcégek és a faktorcégek.

Az integratori hitelek, a faktoring- és lizingszerzOdések a kozvetett banki
finanszirozas csoportjaba tartoznak, mig bankon kiviili forrasnak szamit példaul a szallitoi
fizetési haladék, a vevéi eldleg, valamint a tagi kolcson.

A valsag kovetkeztében a szigorodd banki hitelezési gyakorlat hatdsara nétt a bankon
kiviili finanszirozasi formak, kiilondsen a szallitok ¢és az integratorok szerepe a

mezogazdasag finanszirozasaban (Kemény, 2010).

3.1.2 Az agrarium hiteldllomanyanak alakulasa

Az é4gazat megitélése a finanszirozds szempontjabol folyamatosan valtozd képet mutat.
Mig kordbban kockdzatos 4agazatnak tekintették, napjainkra a bankok stratégiai
gondolkodasa atértékelddott, s egyre nagyobb lehetdséget latnak az dgazatban.

A teljes 6776,5 milliard forintos pénzintézeti hitelallomanybdl az agrarium teljes
kotelezettségallomanyanak szintje 2013 4prilisaban 625 milliard forintot, tehat 9,2%-ot tett

Ki. Ez az érték szemmel lathatdan nagyobb id6intervallumot tekintve csokkenést mutat.
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14. abra. Az agrarium hitelallomanyanak alakulasa
Forras: Sajat szerkesztés az MNB adatai alapjan, 2013.
A 14. abrat megvizsgalva lathatd, hogy a teljes hitelallomany csékkend tendencidja

2009-t61 indul meg.
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Ez tobb okra is visszavezethetd. Okozhatja az Egyesiilt Allamokbél kiindulé 2008-as
gazdasagi valsag hatasa, mivel a bankok emiatt szigoribban vizsgaljak a hitelkérelmeket,
hitelezési hajlandosaguk aldbbhagyott.

Csokkenésében nagyobb jelentdsége lehet viszont, a Kozds Agrarpolitika altal
nyujtott timogatasoknak is.

Az Gn. SAPS /teriiletalapu/ tdmogatasok csatlakozasunk ota évrél-évre novekedtek.
Emellett csokkend iranyzati nemzeti tamogatasok és (palyazatos) vidékfejlesztési
tamogatasok is segitették a mezdgazdasag finanszirozasat. A tdmogatasok novekedésével
értelemszertien csokkent az agrarvallalkozasok jelentés korének hiteligénye s évrdl évre
tobb nyereséget tudtak felhalmozni sajat tokeként.

Az é&bran az is megfigyelhetd, hogy a mezdgazdasdghoz viszonyitva az
¢lelmiszeripar hitelallomanya drasztikusabb csokkenésnek indult.

Ennek a folyamatnak egyik f6 oka feltehetéen az, hogy a gazdasagi mutatok
megnehezitik az ¢€lelmiszeripar irdnyaba torténé finanszirozast. Emellett, mint ahogy
dolgozat korabbi részében is bemutattam az agazat alacsony jovedelmezdsége, a gazdasagi
bizonytalansag, altalanosan gyenge élelmiszeripari hitelképességet eredményezhettek s
jelentds hatassal voltak a beruhazasi hajlandosagra is..

Ebbdl a piaci kornyezetbdl kiindulva feltételezhetd, hogy a bizonytalan megtériilés miatt az
¢lelmiszeripari véllalkozasok nem mertek belevéagni a fejlesztéseikbe, igy hiteligénnyel
sem léptek fel

A mezlégazdasagi tarsasagok idegentdke-szerkezetét a tizenotdodik diagramon
abrazoltam.

Lathato, hogy a tarsas vallalkozok esetében a szallitdi finanszirozas aranya évrol évre
novekedik, mely tobb okra is visszavezethetd.

Egyrészt, a szallitok alapvetd érdeke, hogy termékeiket értékesitsék még abban az
esetben is, ha fizetési haladékot adnak. Emellett a szallitok altal torténd finanszirozas a
gazdalkodonak is egyszeriibb megoldast jelent, hiszen {lizleti és jogi alapon sincs
lehetdségiik betekinteni olyan mélységben a vallalkozas gazdasagi eredményeibe, mint

ahogy azt egy kereskedelmi bank tenné.
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Abban az esetben, ha egy gazdalkodéas veszteséges, alkalmatlannd vélik a banki
finanszirozas szdmara. A szallitd viszont nagyobb affinitdssal van a vallalkozasok felé, s
mivel 6 is piaci szerepld, rakényszeriil arra, hogy arujat egy esetleges késdbbi arbevétel

mellett értékesitse.
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15. abra: Az idegentéke-szerkezet valtozasa a tarsas vallalkozasok korében (mrd Ft)
Forras: Sajat szerkesztés az AKI adatai alapjan, 2012.

Mivel a szallitok altalaban nagy tékeellatottsaggal rendelkeznek, képesek akar 60-90
napos fizetési halasztast is engedni a gazdalkodonak. Egy masik lehetdség, hogy a
finanszirozasban betoltott szerepiik azért is novekedhet, mert kihelyezett termékeik utan,
egyszerlien még nem kaptak bevételt, s igy évrdl évre novekedik a részesedésiik.

Ebben az esetben viszont felvetddik a kérdés, hogy ez id6 alatt ki finanszirozza a

szallitokat?

3.1.3 A Kkettos konyvvitelt vezet6 mezogazdasagi és élelmiszeripari tarsas

vallalkozasok mérlegadatainak elemzése
A kettés konyvvitelt vezetd tarsas vallalkozasok esetében az évvégi mérlegekbdl

megkozelitéleg valos képet kaphatunk a mezOgazdasagi és élelmiszeripari vallalkozasok

anyagi helyzetér6l. A masodik tablazatban szerepelnek ezek az Gsszesitett adatok, melyek
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esetében fontos kiemelni, hogy egy pillanatnyi helyzetet, egészen pontosan a december
31.-1 allapotot tiikrozik.

Az adott év december 31.-i Osszesitett adatait a masodik tablazat tartalmazza, melyet
a Nemzeti Ado- és Vamhivatal gyorsjelentései alapjan allitottam Gssze.

A mezbgazdasag mérlegfoosszeg-értékeinek nagysagrendje nem mutat jelentds
eltérést az élelmiszeriparhoz viszonyitva. Azokon beliil viszont, érdekességeket
talalhatunk.

Az agazat helyzetének rendkiviil fontos mutatdja a sajat tOke nagysaga, hiszen
befolyasolja a vallalkozds jovedelmezdségének megitélését illetve a finanszirozas
szempontjabol relevans hitelképességet is.

Az eszk6zokon belill, a legnagyobb értékkel a befektetett eszk6zok részesednek
melyeket, ha Osszehasonlitunk a sajat tokével megallapithatd, hogy a mezdgazdasagi
vallalkozasok esetében a Sajat tOke Osszege szinte megegyezd értéken van a befektetett
eszkozok értékével. Gazdasagilag ez azért nem tekinthetd eldnydsnek, mivel
forgdeszkozeik Osszegét igy értelemszeriien idegen forrasbol kell potolniuk.

Kritikus a helyzet az élelmiszeripari tarsas vallalkozasok esetében, hiszen sajat
tokéjiik értéke meg sem kozeliti befektetett eszkozeik nagysagat. Réadasul Osszesitett
mérleg szerinti eredményiik, - mely megmutatja, hogy az agazat mennyire eredményes- a
2010 és 2011-es években is negativ értéket mutat. Az adatok alapjan minden tekintetben a
mezdgazdasag mutat kedvezdbb képet.

Az agazat tOkeerdsségére, tOkeellatottsagara a sajat toke és az Osszes forras
aranyabol kovetkeztethetiink. A mérleg alapjan az élelmiszeripar a mezdgazdasaghoz
képest nagyobb mértékben eladdsodott, hiszen ha a sajat toke aranyat a forrasokhoz
viszonyitjuk lathatd, hogy a mezdgazdasag esetében megkozelitdleg 1:2 az élelmiszeripar
esetében pedig 1:3 az arany.

A targyi eszk6zok mérlegcsoportjaban megfigyelhetd, hogy a mezdgazdasag értékei
ebben az esetben is meghaladtdk az ¢élelmiszeriparét. Feltételezhetéen ez kiemelt
tdmogatottsaganak koszonhetd, mivel képes volt tobb 1) termeldeszkozt a termelésbe
vonni.

Az idegen forrasok esetében a mezdgazdasagban €s az €lelmiszeriparban egyarant, a
rovid lejaratt kotelezettségek szerepelnek nagyobb ardnnyal, valdsziniileg az 4gazatok

magas forgoeszkoz sziikségletei miatt.
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A mezdgazdasagi vallalkozasok Osszesitett kotelezettsége, tehat az idegen forras
igény 952 458 milliard forint, mig az élelmiszeriparé 1 188 951 milliard forint volt 2011-
ben. Ez az el6z6 évekhez képest mindvégig ndovekedd tendenciat mutatott.

A kotelezettségek mérlegfocsoporton beliill a banki hitelallomany 2011
decemberében a Magyar Nemzeti Bank adatai szerint 279,1 milliard forinttal részesedik a
mezdgazdasag esetében, az élelmiszeripar banki hiteldlloménya pedig 356,6 milliard
forinttal.

A kotelezettségeken beliil a szallitoi részesedés aranynovekedése a mérleg
segitségével is kimutathaté mindkét két szektor esetében. A mezdgazdasag allomanyaban a
szallitoi allomany 2009-r61 2011-re mintegy 35 096 milliard forint, az élelmiszeriparéban
pedig 50 373 milliard forint gyarapodast produkalt.

A mérlegelemzés természetesen nem szolgalhat olyan adatokkal, melyek teljeskori
tajékoztatast adnak — ehhez szilikség lenne egy Osszesitett eredménykimutatasra és a
kiegészitd mellékletekre is— Viszont képet ad az agazatok pénziigyi helyzetérdl, s annak

Osszefliggéseirdl.
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3.

tablazat: A kettdos konyvvitelt vezet6 mezogazdasagi és élelmiszeripari
vallalkozasok osszesitett mérlegadatai (milliard Ft)
MEGNEVEZES Mezogazdas ag Elelmiszeripar
2009 | 2010 | 2011 2000 | 2010 | 2011
Eszko6zok (aktivak)

A. Befektetett eszkizok | 1.095.620 | 1.186.355| 1.264.229| 823.647 | 861.845| 899.819

I Immateridlis javak| ~ 12.295 13.013 11.372]  30.625 37.966|  38.470

IL Targyieszkozok| 1.014.651| 1.094.919] 1.164.879] 729.651|  761.952]  802.884

Beruhdzasok, felijitasok | — 90.079 101.627| 125.357|  40.504 69.584|  88.037

. Befekietett pénzigyl  ¢g o7 78.423 gr.o78] 63371 61.927]  58.465
eszkdzok]

B. Forgdeszkizok| 706.264|  877.376| 1.017.032| 893.321 | 922.171| 1.012.813

I Készletek|  365.425 357.587 426.271] 321676  323.439|  360.923

IL Kovetelések| ~ 326.566 353.456 421340  492.208| 510714  528.252

Kovetelések druszallitasbol) o) 1551 349137|  176.245| 325.898 | 360.299| 330.752
és szolgaltatasbol (vevdk)

111 Ertékpapirok| 14.273 17.680 17.721 9.215 5630  26.977

IV. Pénzeszkozok| — 117.439 148.653 151.700|  70.132 82.388|  87.661

C. Aktiv idébeli elhatiroldsok| — 32.082 41.461 52.969| 19.552 21.701|  25.227

Eszkizok osszesen 1.951.404 | 2.105.192| 2.334.229] 1.736.519 | 1.805.717] 1.937.860

Forrasok (passzivak)

D. Sajit téke| 1.053.362 | 1.183.209| 1.318.586| 647.803 | 667.911| 676.340

I Jegyzett toke| ~ 273.693 290.348 201.717|  257.356|  243.891|  243.784

II. Jegyzett, de még be nem -324 -349 -257 223 568 114
fizetett toke (-)

IIL. Toketartalék| — 221.244 245.368 261.878]  104.219|  109.241|  123.453

IV. Eredménytartalék| — 303.649 334.287 354.930| 147590 174539  180.471

VooVI Lekdttt & értkelésil o) 4 279.295| 299481 131.008| 140902 147562
tartalék

VII. Mérleg szerinti eredmény 22.775 34.259 110.836 7.763 -93.767 -18.816

E. Céltartalékok 3.042 5.298 6.275|  11.520 5.908 6.085

F. Kitelezettségek| 844.902 864.733|  952.458| 1.012.208 | 1.070.536] 1.188.951

1. Hatrasorolt kételezettségek 14.272 16.227 17.980 9.297 9.665 10.982

Il Hosszi lejaratl g g3y 250.672| 281468 241.017|  231.958]  263.744
kotelezettségek

IL Rovid lejdratd) g0 g9 5e8.834|  es3.010| 761.804| 828913 914.225
kotelezettségek
Kotelezettségek

druszallitasbol és|  179.955 193.136 215.051| 249.981 | 270.012| 300.354
szolgdltatasbdl (szallitdk)

G. Passziv iddbeli| g qq 51.951 56.909|  64.988 61.362|  66.483
e _clhatdroldsok

Forrdsok osszesen 1.951.404 2.105.192| 2.334.229 1.736.519 | 1.805.717| 1.937.860

Forras: Sajat Szerkesztés a NAV. adatai alapjan, 2013,
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3.2 INTERJUK

Elsé interjam alkalmaval Kapronczai Istvannal az Agrargazdasagi Kutatdo Intézet
foigazgatojaval, valamint Lamfalusi Ibolyaval a  Pénziigypolitikai  osztaly
osztalyvezetdjével beszélgettem.

Els6ként arra voltam kivancsi, hogy hogyan véleményezi az agrarszektor
tokeellatottsagat, mit gondol mennyire alultékésitett?

A mezOgazdasag altalanos tékeellatottsaga napjainkban nem mutat rossz helyzetet. A
mérlegeredmények, s tesztlizemi eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a
vallalkozésoknak folyamatosan n6 az addzas eldtti eredményiik az elmult évekhez képest.

A f6igazgatd szerint a mezégazdasagi vallalkozasok jo adésok maradtak, hiszen a 4-
5 %-os nemzetgazdasagi adatokhoz viszonyitva elenyész6 (0,33%), a 90 napnal régebben
lejart hitelek alloménya.

Véleménye szerint, a hitelek csokkend tendencidja a pénzligyi valsaggal
magyarazhat6. Az agrérhitelek szdma azért mutat visszaesést, mivel a bankok hitelezési
készsége is csokkent s jobban kellett mérlegelniiik egy-egy hiteliigylet esetében, hogy
Kinek adnak hitelt, s milyen biztositékokkal.

Hozzatette, hogy a névénytermeszték esetében nem elhanyagolhaté raadasul az sem,
hogy novekedett bankbetétek allomanya, s nincs is sziikségiik banki hitelre. Mivel
pénziigyi helyzetiik javult az elmult idészakban, képesek kivarni azt az egy-két évet, amig
Osszegyllik példaul egy-egy termelési eszkoz ara.

A kritikusabb helyzetet az allattenyésztés mutatja, melyre altalanos fedezethiany és
alacsony jovedelmezdség a jellemz6. Emiatt nagyobb kihivast jelent a forrasbiztositas,
foleg a kisvallalkozasok esetében. A baromfidgazatban példaul alig tortént fejlesztés, a mar
emlitett alacsony jovedelemtermeld képesség valamint az alulértékelt fedezeteik miatt. Az
allattenyésztés esetében az ingatlanok jellege miatt ugyanis nem hasznosithatdéak mas
célra, s emiatt a fedezetként figyelembe vett érték is 1ényegesen alacsonyabb.

Amikor a szallitéi hitelezés aranynovekedésérdl kérdeztem, kifejtette, hogy ez
tulajdonképpen egy latszolagos vagy valdsagos ellentmondas. A széllitok ndvekedd
részaranya is szerepet jatszhat a banki hiteligény csokkenésében, vagy éppen ellenkezdleg:
amiatt finansziroznak nagyobb ardnyban, mert a bankok hitelfolyositdsa csokken. Ez
viszont, egy negativ képet alakit ki az 4gazatrdl, viszont az is elmondhato, hogy a
gazdaknak egyszerlien raciondlisabb dontés a szallitdi finanszirozast igénybe venniiik,

mivel az egyszeriibb, és olcsobb is.
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A kovetkezd témafelvetésem a Zo6ld Bank kérdéskorére vonatkozott. Arra voltam
kivancsi, hogy az Agrargazdasagi kutato Intézetnek milyen informacioi vannak arrdl, hogy
nemzetkdzi viszonylatban mennyire van példa egy ilyen tipusu bank miikodésére.

Nemzetkozi viszonylatban nem jellemz6 ez a konstrukci6é. A nemzetkozi példakat
attekintve azt tapasztaltak, hogy kifejezetten Zold Bank nincsen. Van arra példa, hogy
valamelyik kereskedelmi bank jobban felvallalja a mezdgazdasagi dgazatot és arra is van
példa, hogy az agrartamogatasokat zold bankon keresztiil nyujtjak - ez viszont egy allami
bank. Az, hogy kifejezetten allami bank felvallalna ilyen feladatokat nem jellemz6, de még
magan bank sem specializdlodik ennyire az agrardgazatra. Tehat a kockazatok
szempontjabol ugy tlinik, Iényegesen eldonyodsebb az, ha a bank tevékenysége diverzifikalt.

Interjialanyaimmal a foldforgalmi térvény hatdsair6l is beszélgettem. Kapronczai
Istvan szerint errél nehéz barmit is jésolni. Az elmondhat6, hogy kiild egy par iizenetet —
jot, rosszat-, de ahhoz, hogy megallapithassuk valdjaban hogyan fog funkcionalni, latni
kellene a még nem ismert lizemszabalyozasi €s integracids torvényt illetdleg azokat a
kiegészit6 jogszabalyokat, amelyeket a parlament hoz majd meg az 6sz folyaman.

Egyik kovetkezménye lehet az, hogy kozremiikodik a kozepes méretli lizemek
szamanak novekedésében, valamint a foldforgalom és foldhasznalat spekulativ elemeinek
korlatozasaban is. Néhany nagygazdasag a jelenlegi foldforgalmi torvény sejtetései szerint,
akar meg is sziinhet. A foldhasznalati korlat bevezetésének hatdsa viszont nem lesz ennyire
drasztikus, hiszen tompitja majd az, hogy a foldhaszonbérleti szerzddések lejarta
elhuzodik.

Ugyanakkor az sem kizart, hogy a mintagazdasagokrdl tervezett jogi szabalyozas
megengedi az 1800 hektaros hatar tullépését bizonyos feladatok ellatasa érdekében.
Mindenesetre a foldforgalmazési torvény jelenlegi merev eldirdsai a ,méretfeletti”
gazdasagok finanszirozasat, féleg hitelezését sulyosan érinthetik.

Kivancsi voltam interji alanyaimnak mi a véleménye a mezdgazdasag
korosodasanak problémajarol, hiszen a vallalkozasok korében jelentds és folyamatos a
tulajdonosi kor generacio valtasa. Gyengitheti ez a kdzép és hosszll tavi beruhazasokban
és fejlesztésekben valo az érdekeltséget s ezaltal a hiteligényt?

A kisebb csaladi gazdalkodok igyekeznek a legkevesebb hitellel vagy hitel nélkiil
gazdalkodni, egyszertien zsigerbdl félnek a hitelek igénybevételétdl igy ez a probléma a
naluk nem igazan okozhat gondot. Mar csak azért sem, mert szinte lathatatlanok a bank

szektor szamara.
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A tarsas vallalkozasoknal viszont inkabb jellemz6, hogy gond az utddlas, hiszen sok
olyan tobb ezer hektaron gazdalkodd nagygazdasag 1étezik, ahol egy csalad érdekkorébe
tartozik maga a gazdalkodas, s bizony gond az utodlas. Ezeket a gazdasagokat maga ez a
csaladi érdekkor tartja Gssze, tehat ha nincs olyan tulajdonos csalad, aki felvallalja mindazt
a kapcsolatrendszert, a teljes odaadassal vald menedzselését a gazdasagnak, akkor ez
komoly gondot okozhat. Igy ez a probléma a beruhazisok és fejlesztések esetében is
szerepet jatszhat.

Szabd Istvannal készitett interjiim elsé kérdésében arra voltam kivancsi, hogy 6, mint
banki szakember hogyan értékeli az dgazat finanszirozottsagat.

Generalis valtozasokra lenne sziikség, elsdsorban az élelmiszeripar esetében. Istvan
véleménye szerint a problémat globalisan kell megvizsgalni, nem kiragadva egy-egy
szegmensét. Ahhoz, hogy a finanszirozds fellendiiljon, sziikség lenne egy olyan
versenyképes piaci és szabalyozasi kornyezetre, amely 0sztonzi a munkat és a termelést, -
amely valamilyen szinten kedvezményt biztosit a szektornak példaul kamattdmogatassal
vissza nem téritendd tdmogatassal-, ami végeredményben magaval vonzza a hitelezést is.

Egy mezdgazdasagi cég hitelkérelme esetében mennyire nézik a hitelkérelmezdk a
cég mezdgazdasagi sajatossagait?

Az agraros ligyfeleket ugyanazok a biralok biraljak el, mint barmely mas tigyfeleket.
Hogy milyen szinten vagy egyaltalan figyelembe veszik-¢ az agazati sajatossagokat, az
csak a hitelengedélyez6tdl fiigg.

A Kkozponti dontésre keriild ligyek esetében kijelenthetd, hogy agraros vénaval
rendelkezd dontéshozd nincsen. Hatarozott szandékunk, hogy megkiilonboztetve
tigyfélkoriinket, az agazat specialitdsait mind inkabb figyelembevevd hitelengedélyezési
eljards és a hozzatartozd kockézatkezelés, szabalyozas egyre inkabb része legyen az
izletdg mindennapjainak.

Kovetkezd kérdésemmel arra kerestem a valaszt, hogy mik azok a kritériumok,
melyek hitelképessé tesznek egy vallalkozast?

Istvdn nem csak az objektiv, hanem a szubjektiv tényezdket is fontosnak tartja.
Szamit, hogy a tulajdonos mennyire elkdtelezett a vallalkozdsa mellett. Hiszen ez
determindlja az 6 dontéseit is. Ha emociondlisan k&tddik a vallalkozasdhoz, nehezebben
engedi el egy esetleges beddlés kozeli allapot esetén.

Emellett figyelembe kell venni, azt is, hogy az tigyfél hitele, vagyis a forras nagy
valdszinliséggel megtériiljon. Tehat rendelkezzen egy redlis iizletmenettel, ne legyen

eladosodva, s pénziigyi mutatoi (likviditasi, stb.) is kedvezd képet mutassanak.
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Nem utols6é sorban lényeges az is, hogy tervei redlisak legyenek. s hogy az iigyfél
képes legyen felmérni a sajat helyét a lokalis vagy akar orszadgos piacon. Sok esetben
tapasztalhatd, hogy lényegesen kedvezdbb képet festenek az emberek cégiikrdl, mint
amilyen az a valosagban.

Kapronczai Istvan lgazgato Urral torténd beszélgetésem utan kivancsi voltam Istvan
véleményére IS a szallitoi finanszirozas részaranyanak novekedésérol.

Az &gazat struktardjat tekintve par szazalékos valtozas valdoban volt, de ezt
marginalisnak tekinthetjiik. Igaz, hogy masodik helyen a szallitok vannak, de azt is meg
kell vizsgalni, hogy Oket kik finanszirozzak. Finanszirozhatjak egyrészt az anyavallalatok,
valamint a bankok. Masrészrdl a szallitoknak elemi érdeke, hogy termékeit megvasaroljak,
igy valamilyen par szédzalékkal szdmolva kiilonb6z0 fizetési hatariddket képes adni.

Arra a kérdésemre, hogy szerinte mi lenne az idedlis helyzet ahhoz, hogy az agrarium
finanszirozhat6d legyen kifejtette, hogy a finanszirozhatdsag innen vizsgalva egy okozati
dolog, s el6szor a kialakult kornyezet okait kellene sorba venni.

A mezbgazdasigot ¢€s éElelmiszeripart nézve jelenleg az egyes d4gazatokban
nagyaranyu a sziirke ¢és feketekereskedelem ardnya. Ennek egyik lehetséges oka, a 27
szazalékos altalanos forgalmi ado, amely nemzetko6zi viszonylatban is magas érték, hiszen
Lengyelorszagban példaul 6 %.

Megoldast jelenthet, ha a gyakorlatban is megnéznénk, hogy mi térténne abban az
esetben, ha az egyes agazatok afajat mi is 6 %-ra csokkentenénk. Természetesen ez egylitt
jarna a koltségvetési bevétel csokkenésével, de lennének olyan pozitiv hozzdadott értéket
példaul, hogy eltiinnének azok az addcsalasok, amelyek megjelentek az utobbi években.
fgy nem lenne érdemes a szlovak illetve lengyel termékeket behozni, hanem
Magyarorszagon torténhetne ezeknek a termékeknek az eldallitasa is.

Emellett fontos lenne az is, hogy novekedjen a hazai termékek fogyasztasa. Az afa
csokkentésével az élelmiszerek fogyasztasi ara is lejjebb menne, s fontos lenne
érvényesiteni ezt a csokkenést a kereskedelmi lancokban is. Hiszen a jelenlegi vertikalis
integraciora elmondhato, hogy a termeld és a feldolgozo vallalja a legnagyobb kockazatot.
Ha a lanc als6 két pillérén levd termeldnek és feldolgozonak problémai vannak, rogton az
egyszeriibb megoldashoz nyul, s kiilfoldrél hozza be az arut, csak azért, hogy az 6 marzsa
biztositva legyen. A jelenlegi termékpalyara jellemzd jovedelem eloszlas tehat abszolut
nem 1gazsagos.

Istvant szintén megkérdeztem a Z6ld Bank kérdéskorérdl. Kifejtette, hogy a jelenlegi

informaciok szerint formalédoban van egy integralt takarékszovetkezetekbdl allo, az FHB
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valamint a Posta bevonasaval 1étrejové mamut konglomeratum melynek szerepe még nem
ismert és az sem hogy mivel fog foglalkozni. Az elézetes informaciok alapjan viszont a

tevékenysége jelentOsen befolyasolhatja a hazai agrarfinanszirozasi gyakorlatot.
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3.3 KOZOS AGRARPOLITIKA FINANSZIROZASRA GYAKOROLT HATASA

A 2013 szeptemberében megrendezett 76. Orszagos MezOgazdasagi és Elelmiszeripari
Kiallitdson volt szerencsém részt venni az 0 Kozds Agrarpolitika- kihivasok és
perspektivak cimii konferencidn. A rendezvény f6 célja az volt, hogy bemutassa a
jelenlevoknek a 2013. junius 26-an Briisszelben a Mez6gazdasagi és Halaszati Miniszterek
iilésén megsziiletett politikai megallapodast, mely meghatarozza majd a 2014-2020 id6szak
kozotti kozos agrarpolitikat.

A finanszirozas témakorébdl kiindulva a timogatasok alakuldsa kertilt érdeklédésem
kozéppontjaba, hiszen ezek indukalhatjadk a legtobb fejlesztést az dgazatban — igy
jelentdsen befolydsolhatjak a szektor banki hiteligényét is.

Az Eurdpai Unid koltségvetése a reform kdvetkeztében 3,5 szazalékkal, ezen beliil a
KAP forrasa 11%-kal csokkent. Magyarorszag sikerként konyvelheti el, hogy az el6z0
évhez képest 1,9 milliard euré novekményt kap, melynek eredményeként részaranya 2,4
szazalékrol 3,2 szazalékra emelkedett a 28 tagorszag kozott. A tdmogatasok novekedése
kétségkiviil olyan beruhazasokat indithat el, melyek magukkal vonzhatjak a hiteligény
novekedését is.

Nem elhanyagolhato tény, hogy a reform bevezetését kovetden tagallami szinten igen
heterogén tdmogatdsi rendszer alakulhat ki. A reformnak koszonhetéen tehat a
tagallamoknak dontési jogkdre minden eddiginél nagyobb lesz, hiszen gyakorlatilag a
nemzeti tdmogatasi boriték 68%-a hazai dontés alapjan allokalhato.

Az elsO pillér, tehat a kozvetlen kifizetések esetében a jelenlegi SAPS rendszert
(Single Area Payment Scheme/ egységes teriiletalapu tamogatasi rendszer) alkalmazo
tagallam az el6z6 ciklushoz képest nagyobb szabadsagot kap, hiszen lehetdsége van
eldonteni azt, hogy melyik évben kivan attérni az 0j alaptamogatasi rendszerre (vagyis a
Basic Payment System-re).

Azok a tagorszagok, akik viszont mar jelenleg is az SPS rendszert (Single Payment
Systeme/ egységes tamogatasi rendszer) hasznaljak, 2015-t61 kotelezéen a BPS rendszert
kell alkalmazzak, melynek legmarkansabb jellemzdje lesz, hogy a tamogatasi
jogosultsagok elvalnak a termd6foldtdl €s vagyonértékii, forgalmazhato jogokkd alakulnak
at.

Az atallasig viszont maradhat a jelenlegi teriiletalapu kifizetési rendszer, viszont be

kell (illetve lehet) vezetni a kozvetlen kifizetéseken beliili 4j jogcimeket is.
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Amennyiben Magyarorszag ugy dont, hogy a kovetkez6 tervezési ciklushan tovabbra
IS a SAPS rendszert alkalmazza, kozosségi szinten kotelezd elem lesz a fiatal gazda
tamogatas, melyet az els6 pillér boriték 2 szazalékaban, valamint a zoldités, melyet 30
szazalékban maximalizaltak A BPS bevezetése esetén pedig a nemzeti tartalék is kotelezod
elem lesz, 3 szazalékkal.

Tagallami hataskorbe tartozik meghatarozni azt, hogy a vélaszthatd elemek esetében
mennyi forrast allokal majd a kiilonb6z6 jogcimekre. Az elsé pillér boritékabol a
termeléshez koOtott tamogatasra maximum 15 szazalék, a kistermel6i tamogatasra
maximum 10 szazalék, az elsé 30 hektar kiegészitd tamogatasara maximum 30 szazalék, az
érzékeny agazatok tamogatasara pedig maximum 20 szazalék hasznalhato fel.

Koriiltekintd dontést igényel, hogy Magyarorszdg az 0Osszesen 65 széazalékos
valaszthatd maximumbol ténylegesen mekkora részt kivan majd felhasznalni. Ez utobbiak
mértékétdl fiigg ugyanis az, hogy a hektaronkénti alaptamogatas mekkora értéket érhet el a
jovoben.

A tagallamok donthetnek ugy, hogy 2015-ben attérnek az 0j alaptamogatasi
rendszerre vagy valaszthatnak két lehet6ség kozill: 2017-ig, vagy 2020-ig
meghosszabbitjak jelenlegi rendszeriik fenntartasat.

A 2018-ban valo attérés mellett igen nyomos érv az Un. érzékeny agazatok
(szarvasmarha, juh, kertészet, fehérjendvények) tamogatasi lehetéségeinek jelents
boviilése, hiszen ebben az esetben a tagallamoknak lehetdsége nyilik az érzékeny agazatok
kozvetlen tdmogatasi boritékon beliili 20 szazalékos tamogatéasara.

Amennyiben a tagorszag 2020-ig fent tartja a teriiletalapti tdmogatéasi rendszerét, a
termeléshez kotott tamogatasok maximalis kihasznalhatosaga, valamint az atmeneti
nemzeti tdmogatasok alkalmazasdnak degressziv lehetdsége — ugyanugy, mint az elsd
opcid esetében is- fennmarad, viszont az érzékeny agazatok 20 szazalékos tamogatasatol
elesik.

A nagyobb nemzeti 6nallosag egyik kovetkezménye lehet, hogy az 4dgazatok eltérd
tamogatasokban részesiilnek majd, igy a jovoben a differencialodas kovetkeztében az
agazatok kozotti kockazatok is valtozhatnak.

A vidékfejlesztésre vonatkoz6 szabdlyozas még sok bizonytalansagot hordoz
magaban, viszont a jelenlegi elképzelések szerint a 2007-2013-as tervezési ciklus
programjaibol az AKG (vagyis az Agrar-kornyezetgazdalkodasi tdmogatés), és a KAT
(Kedvezédtlen adottsagu teriiletek tamogatasa) elindithatdé a 2014-es évi koltségvetés

terhére.
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A tobbi intézkedés a 2007-2013-as koltségvetés terhére indithato. Ezekre valo
tekintettel 2014-re forrashianyt valosziniisitenek, mely ujabb kihivasok elé allithatja a
banki finanszirozast, s fellenditheti a hitelek iranti igényt is.

A vidékfejlesztési rendszer atalakuldsaban lényegi valtozas, hogy a vidékfejlesztési
tamogatasok egy keretbe (a Ko6zos Stratégiai Keretbe) keriilnek a strukturalis alapokkal —
az 0ndllo vidékfejlesztési program viszont megmarad. A rugalmassdg biztositdsa
érdekében megszinik a tengelyszerii felosztas és helyiiket prioritasok veszik at, melyek a
kovetkezok:

1. Tudas transzfer a mezégazdasagban és az erddgazdalkodasban,

2. Mezbgazdasag versenyképessége, iizemek ¢letképessége (beruhazasok),

3. Elelmiszerlanc-szervezés, kockazatkezelés a mezgazdasagban,

4. Mezdgazdasagtol és erdégazdalkodastol fiiggd okoszisztémak megdrzése, javitasa
(AKG, Natura, biogazdalkodas, génmegdrzés, stb.),

5. Erdforras hatékonysag és alacsony szénfelhasznalasu és szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasagra val6 attérés az agrar-¢lelmiszer és erddgazdalkodasi dgazatokban,

6. A vidéki teriiletek foglalkoztatasi és fejlesztési lehetdségeinek kiaknazasa.

Nagy mérfoldkovet jelent az élelmiszeripar tamogatasara és fejlesztésére iranyulo
figyelem. Mint a dolgozat korabbi részeiben is volt rdla sz6, a Kozos Agrarpolitika a
versenyszféra részének tekinti az élelmiszeripart, igy kiemelt tdmogatasban nem részesiti.
A vidékfejlesztés pillérében viszont sikeriilt az élelmiszeripar kiemelt fejlesztését is
felvetetni a célok kozé. Az élelmiszeripari beruhazasok tamogatiasa a vidékfejlesztési
program kovetkez6 ciklusaban lesz meghatarozo, mivel a fenntarthaté erdégazdalkodas és
az ¢lelmiszeripar (élelmiszer-feldolgozas, mezdgazdasagi termékek értéknovelése)
bekeriilt a prioritasok, illetve a fokuszteriiletek kdzé. Ez mind a kisebb élelmiszergyarto
tizemek, mind pedig a nagyobbak szamara fontos.

fgy ezen a teriileten is megindulhat a felzarkozas, mely a jelenlegi alacsony termelés
volumen, jovedelemtermeld potencidl illetve a tokeellatottsag mellett kiilondsen fontos.

A Ko6z6s Agrarpolitika masodik pillérében nagyobb mértékben tamaszkodnak majd a
versenyképesség javitasat szolgald innovativ pénziigyi eszkozokre is (mint példaul a
kamattamogatasok, a kedvezményes kamatu hitelek, a kockazati téke eszk6zok, valamint a
garanciaprogramok). A visszafizetendé tamogatas tulajdonképpen olyan tokejuttatas,
melynek csak a kamat része a tdmogatas, tehat tulajdonképpen egy kamatmentes kolcsont

jelenthet a gazdalkod6 szamara.
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A finanszirozas szempontjabol hazank tamogatasainak gyarapodasa azért is
kiilonosen fontos, mivel novekedésiik fellenditheti az agazat beruhdzasait valamint
fejlesztéseit, melyek az élelmiszeripar esetében a szegényes tokeellatottsag és az egy-két
szazalékos arbevétel aranyos adozas elétti eredmény kovetkeztében elengedhetetlenné
valtak.

A 2014-es év atmeneti év lesz, hiszen a reform 2015-t6] Iép életbe. A kozvetlen
kifizetések tekintetében a jelenlegi tamogatasi rendszer marad ebben az évben. Ez az év
lehetOséget ad felkésziilni a valtozasokra, melyek a banki szféra szamara is 01j kihivasokat
teremthetnek.

A tamogatasok alakulasahoz példaul kell hozza igazitani a hiteltermékeket, valamint
fontos megvizsgalni és ellendrizni azt is, hogy milyen feltételei lesznek a kifizetéseknek.

A késObbiekben viszont finanszirozédsi kockdzatot jelenthet, ha a tamogatidsok
kifizetését tobb feltételhez kotik. Bonyolultabba valhat az el6finanszirozas, a Kihelyezett
Osszeg ellendrzése, valamint hogy milyen kockazatokat képes vallalni, S ezt a kockazati

kitettséget hogyan képes kezelni.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az elozé fejezetekben bemutatottakbol arra lehet kovetkeztetni, hogy a hazai
mezOgazdasag és élelmiszeripar finanszirozasat szamos olyan tényez6 befolyasolja,
melyek igencsak nagy kihivast jelentenek.

Ha az agazatok gazdasagi jellemzdit vizsgaljuk, a szakirodalom feldolgozasa és az
abszolit szamok is egyértelmiien alatdmasztjdk azt a megallapitast, hogy a hazai
agrariumban altalanos a tOkeszegénység problémaja — kiilondsen az allattenyésztés €s
¢lelmiszeripar esetében melyek évek oOta nem képesek olyan jelentés jovedelmet
kumulalni, hogy finanszirozasukat biztonsagosnak lehessen nevezni.

Kedvezd agraradottsdgainkat tehat évtizedek ota nem haszndljuk megfelelden.
Kibocsatasunk, s féleg a realizdlt jovedelem messze elmarad az EU mérvado
tagorszagaitol. Igy elsédleges célként véleményem szerint, a jovedelmezOség javitasat
kellene kittizni.

A hazai makrogazdasagi kornyezet- részben objektiv okok (példaul gazdasagi
valsag), masrészt az élelmiszergazdasdg szerepldinek egyiittmiikodési hajlandosaga,, a
termékpalyak szervezetlensége, igy a piacokra, az értékesitési lehetdségekre vald rahatas
miatt — nem novekedésbarat.

Nem meglep6 tehat, hogy elégtelen az agrarszektorba torténd befektetés, ami ennek
kovetkeztében visszafogja a miiszaki fejlesztést, s altalaban az innovécios folyamatokat.
Az agrarium versenyképessége ezaltal nem fejlédik, s a hazai és nemzetkozi piacokon teret
veszitenek a magyar (f6leg feldolgozott) termékek.

Ahhoz, hogy a jovedelmezdség javuljon, - ahogy azt a kiilkereskedelmi mérleg is
mutatta- els6sorban az élelmiszeripari fejlesztéseket kellene el6térbe helyezni, hiszen
ebben a szektorban képzddik az agraragazat jelentds hozzaadott értéke.

A jovedelmezdéségben az évek soran egyfajta jovedelem-asszimetria alakult ki olyan
tekintetben, hogy mig a szant6foldi ndvénytermesztés lassan Onfinanszirozova valik, az
allattenyésztés €s élelmiszeripar esetében- alacsony jovedelmezdsége és tokeellatottsaga
valamint magas eszkozigénye miatt- nagyobb igény jelentkezik a kiilsé toke bevonasara.

A ndvénytermesztés esetében a tartds termeldr arndvekedésbdl, valamint az

Okologiai elonyokbdl adoddan ndvekedett a jovedelemtermelés, valamint az adozas eldtti
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eredmény. Igy ennek koszonhetden csokkentek a piaci kockazatai. A klimatikus
kockézatok viszont még mindig jelentdsek, (pl. aszaly) melyek kezelése nem megoldott.

Nem ugy, mint az allattenyésztés esetében, melynek korszerltlen termelési feltételei,
a lassu és bizonytalan fejlesztés, korszersités hidnya és a takarmanykoltségek drasztikus
emelkedése kovetkeztében allandosult.

Az agrarium finanszirozasat befolyasold gazdasagi tényezékon kiviil masik fontos
tényez6, az allanddan valtozod jogszabalyi kornyezet. Az elmult évtizedek gyakori
jogszabaly-modositasaitdl valo félelem altalanos befektetdi bizonytalansagot eredményez,
mely nem csak csokkenti a beruhdzasi €és fejlesztési hajlandosagot, hanem hosszatavon
jelentds banki kockazatokat jelenthet.

Béar a mezdgazdasdg jovedelmezdsége az elmult két évben ndvekedett, ezt az
eredményét nem a termelési volumen javulasa eredményezi.

Koszonhetd egyrészt az eldallitott termékek aremelkedésének illetve annak, hogy
noétt az éves eredményt befolyasold tamogatas is.

A szektor egészében viszont kevés jovedelem marad, mely az agrarvertikum
fejlodését jelentdsen lassitja. Az agrarium finanszirozasaban tehat a sajat toke szerepének
kellene er6sddnie, melynek feltétele a jovedelemtermeld-képesség helyredllitasa, tovabba
az, hogy a megtermelt jovedelem a foldbérleti dijakon keresztiil ne hagyja el az agazatot.
Ennek egyik megoldasa lehetne, ha a foldbérleti dij nagysagarol hatosagi szinten hoznanak
dontést.

Az interjukbol egyértelmiien kiemelhetd, hogy az addzas (féleg az altalanos forgalmi
ado) is lényeges befolyasold tényezO, sziikségszerli lenne, hogy ez keriiljon aranyba a
versenytarsakéval (pl. Lengyelorszdg, Németorszag). A szektor hatékonysagat ebbdl
fakadoan negativan befolyasolja a fekete gazdasag jelentds aranya.

A finanszirozasban egyfajta lehetdségnek tekinthetjiik a 2014-2020-ig terjedd uj
Europai Unios tervezési ciklust.

A tamogatasok kovetkeztében nohet a hajlandosag a fejlesztésekre, beruhazasokra,
melyek magukhoz vonzhatjak a hiteleket is. Hiszen finanszirozasi igény ott keletkezik,
ahol fejlesztenek, tehat a Kozos Agrarpolitika reformjabol adoddan a jovoben nagy
sziikség lehet a hitel-forrasok bovitésére, s a hagyomanyos és az Un. innovativ
finanszirozasi megoldasok alkalmazasara. Els6sorban a tamogatas-elofinanszirozas, a
hitel-garancia rendszer, a kamattamogatas és a tamogatasi hitel forrasainak novelésére.

Adott helyzetben — amikor sulyos fejlesztési elmaradasok hatraltatjak az agribiznisz
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novekedését- nem szabad kizarni az allami tékejuttatas eszkozét sem. Ez a 1épés kiillondsen
az élelmiszeriparban és a vizgazdalkodas teriiletén indokolt.

A legtobb kereskedelmi bank az agrariumot a biztonsagosabb agazatok kozé sorolja,
mely annak is koszonhet6, hogy a szektort valsagallobbnak, stabilabbnak tartjak gazdasagi
szempontbol, igy nagyobb hangsulyt is fektetnek ra.

Fejlodési lehetdséget biztosit emellett a Novekedési Hitelprogram is, melyben az
OTP Bank is részt vesz. A program keretében a Magyar Nemzeti Bank 2014. december 31-
ig 0sszesen 2000 milliard forint nulla szadzalékos kamatozast refinanszirozasi hitelt nyujt a
bankoknak a kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasara, amelyért azok tovabbra is
legfeljebb 2,5 szazalékot szamolhatnak fel az tigyfeleknek. Véleményem szerint, ez
kiugrasi pontot jelenthet az agrarium fejléddése szamara.

Az OTP Bank o¢riasi elénye, hogy orszagos — illetve kdzép-eurdpai — bankhaldzattal
rendelkezik. Magas szakmai felkésziiltségét bizonyitja, hogy az agrarium szamara kiilon
szakértéi csoport alakult az Agraragazati Igazgatosag keretén beliill, mely az agazatra
szabott hitelkonstrukciok megalkotasat és értékesitését segitik.

A szamos agrartermékkel rendelkezd legnagyobb hazai bank, minden tipusu
agrarhitel-igényt képes kielégiteni, mely teljesen lefedi az agrargazdasag igényeit.
Tékeerdsségébol adodoan megfeleld kockazati feltételek mellett nagyobb Kkitettséget képes
vallalni az egyes ligyeletekben, nincs forrasproblémadja.

Bar a kiilonb6zd tevékenységek kockdzati megitélése mas és mads, elsésorban az
tigyfél teljesitményének mutatoi hatarozzak meg a hitelhez jutas feltételeit.

A vallalkozasok hitelképességével a szakirodalom és a személyes mélyinterjuk
alkalmaval is foglalkoztam. Osszefoglalva a hitelképességben szamit a véllalkozas hosszi
tava fenntarthatosaga tehat az, hogy a vallalkozas mitkddési és beruhazasi kiadasai hosszi
tavon is megtériiljenek és kdzben napi szinten is folyamatos legyen a likviditas biztositasa.
A hosszl tavl fenntarthatosadg és egyben finanszirozhatdsag szempontjabol fontos az is,
hogy a gazdalkodo elhivatottsaga tiikr6z0djon a vallalkozas céljaiban és miikodésében.

A hitelképesség szempontjabdl természetesen relevans a korabbi eléélete is, hogy
lizletmenete mennyire volt kifizetéddé ¢és kovetkezetes, hatékony, jovedelmezd, s
legféképpen a céljai. Ezek mellett az agazat kockazatait is figyelembe veszik. Ahhoz, hogy
a hitelképesség javuljon, sziikség van a vallalkozobardt kornyezet kialakitésara,

szervezettségre, s arra, hogy a feketegazdasag kisebb méreteket 6ltson hazdnkban is.
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5. OSSZEFOGLALAS

Magyarorszag életében vitathatatlan prioritas a gazdasagi novekedés beinditasa valamint
az Unids versenytarsakhoz vald felzarkozas. Ezen célok megvalosuldsahoz az agrarium is
képes hozzajarulni, hiszen az élelmiszeripar mellett a mezdgazdasag is alkalmas a
hozzaadott érték, tehat a GDP ndvelésére. Mind az allam, mind a vallalkozok és mind a
bankok k6zos célja, hogy e globalis torekvések megvaldsuljanak.

Dolgozatomban az agrarium egyik specidlis kérdésével, a finanszirozasaval
foglalkoztam, melyben a banki szféra szerepére helyeztem a hangsulyt.

A szakirodalmakkal foglalkozd részben bemutatasra keriilt a magyar agrarium
jelenlegi helyzete,- részletesen kitérve az agazat finanszirozasanak sajatossagaira- valamint
a vallalkozasok altal felvehet6 hiteltipusok illetve azok a kritériumok melyeknek
teljesiilniiik kell ahhoz, hogy hitelképesek legyenek.

Ez a rész megalapozta a tovabbi fejezeteket, s elméleti informaciokat nyujtott a
tovabbhaladashoz.

Kiilonbozd forrasmunkdk egyértelmii véleménye, hogy a mezdgazdasag tékeigényes
agazat, raadasul a befektetett tOke hosszu ideig a termelésben van s mivel a termelést és a
terméshozamokat donté mértékben befolyasoljak a bioldgiai-természeti adottsagok és az
id6jarasi kortilmények, jellemz6 az arak, a jovedelmek és ebbdl kovetkez6en a hozamok
évenkénti hullamzasa. Ezek a tényezOk bevételkiesést és a tobblet kiadasokon keresztiil
likviditasi zavarokat is okozhatnak, raadasul a tékeszegénység miatt a beruhazasok dont6
része sem eszkozolhetd kizardlag sajat erébdl. gy az agazatnak jelentds kiilsé forras
igénybevételére van sziiksége.

A masodik fejezetben az OTP Bank bemutatdsa utan az Agrardgazati Igazgatdsag
kialakulasaval ¢és feladatkorével foglalkoztam. Mint kideriilt 2011-ben egy olyan
szakértogarda alakult a bank szervezetében, mely az agrariumra szabott specidlis
hitelkonstrukciokat alakit ki, és kinal ligyfeleinek. Ezek utan ismertettem, hogy a bank
milyen gyakorlaton keresztiil valositja meg az dgazat hitelezését, s milyen tipusu termékei
vannak.

Az anyag ¢és modszer részben elemeztem az altalam Osszegylijtott adatokat is,
melyek objektiven, szamokban is képet adtak az agazat gazdasagi helyzetérdl s tiikrozték a

mezdgazdasag tokeszegénységét
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Az agazat pénziigyi helyzetének szemléltetéséhez a kettds konyvvitelt vezetd
vallalkozasok elérheté adataibol egy Osszesitett mérleget készitettem mely segittette az
¢lelmiszeripar €s mezogazdasag valds vagyoni helyzetének megitélését.

Kutatdsom soran lehetdségem nyilt beszélgetni a témaban jartas szakértokkel: Szabo
Istvannal az OTP Agraragazati Igazgatosaganak Igazgatojaval, Lovaszi Gaborral, az Agrar
Termékfejlesztési foosztaly féosztalyvezetdjével, Lamfalusi Ibolyaval a Pénziigypolitikai
osztaly osztalyvezetdjével, valamint Kapronczai Istvdnnal az Agrargazdasagi Kutatd
Intézet foigazgatdjaval is.

Az § tapasztalataikat, véleményiiket, valamint az egyéb gyljtétt anyagokat
felhasznalva a Kovetkeztetések és Javaslatok cimii fejezetben Kifejtettem dolgozatom

konkluzioit.
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