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1. BEVEZETES

Dolgozatom  téméajanak kozéppontjdban ~ Németorszag gazdasaganak €s
kiilkapcsolatainak elemzése 4ll. Valasztasom azért erre a teriiletre esett, mert rendkiviil
érdekesnek taldlom az orszdg vildggazdasagban, politikai, tarsadalmi és kulturdlis életben a
torténelem folyaman ¢€s napjainkban betoltott szerepét egyarant. Kivancsi voltam, honnan
ered az orszag gazdasagi sikertorténete, mire vezethetok vissza eredményei és mi az oka
europai nélkiilozhetetlenségének? Majd kovetkezik a kérdés, valoban olyan gazdag és erds e,
mint amilyennek latszik, vagy alaposabb elemzés utan fény deriilhet stlyos belsd
problémaira?

A kérdések megvalaszolasa érdekében frasom els¢ felében kiilonbozd gazdasagi
mutatok segitségiil hivasaval igyekeztem elhelyezni gazdasdga alapjan a vildg orszagai kozott.
A kovetkezd szakaszban a szamos statisztika adat kozil a legjelentdsebbeket kivalasztva
jellemeztem az orszag gazdasdgi €s elsdsorban ipari szerepét, keresve az okot azokra a
kiilonbségekre, amelyeknek mas dallamokkal szembeni eldnyét koszonheti Részletesebben
elemeztem az orszag elmilt két évtizedben alkalmazott valsigkezeldé megoldasait, kiemelve a
foglalkoztatas témakorét €és boncolgatva a kérdést, vajon szolgalhat e kovetendd példaként
Eurdpa szamara az alkalmazott német modell. A harmadik részben az eldbbiekre alapozott
kiilkapcsolati viszonyait targyalom, hiszen az Eurdpai Unid egyik alapitdjaként, és szamos
nemzetkdzi szervezet, egylittmikkodés tagjaként rendkivil fontos szerepet tolt be vildgunk
életében. Eppen emiatt nagy hangsulyt fektettem a vildg legjelentGsebb  gazdasagi
nagyhatalmaithoz fiiz6d0 kapcsolatara, kiemelve az Eurépai Uniot, Kindt és az Egyesiilt
Allamokat.

Munkdm megirasdhoz a téma aktualitisara, a gazdasagi élet percrél- percre torténd
valtozasara és nemzetk6zi jellegére tekintettel leginkabb kiilfoldi internetes forrasokat
hasznaltam olyan hivatalos oldalakr6l, mint a Vildgbank, CIA, Eurépai Bizottsag ¢&s
Kereskedelmi Vilagszervezet. Azonban sok esetben a szamos elemzési és megkozelitési
lehetdséget figyelembe véve a kiilonboz6 forrasokban taldlt adatok egymassal nem mindig
koherensek, aprobb szambeli eltérések lehetségesek. Tovabba forrasul szolgaltak a gazdasagi

szakirodalom egyes kotetei, idegen nyelvii publikaciok, tanulmanyok, elemzések.



2. NEMETORSZAG VILAGGAZD ASAGI POZICIOJA STATISZTIKAI
MUTATOK ALAPJAN

2.1. Orszagok a nagyviligban

Sokat foglalkoztatnak vildgunkkal kapcsolatos altalanos kérdések, s véleményem
szerint ahhoz, hogy a gazdasag elemzését valahol el tudjuk kezdeni, és tudjunk mihez
viszonyftani, érdemes megvalaszolnunk egyet: Osszesen hany orszag létezk a vildgon?
Barmily egyértelmii is a kérdés, a valasz mar kevésbé sem az. Nehéz pontosan megallapitani a
szamukat, mivel a torténelem soran sokszor egészen U allamok alakultak, vagy éppen sziintek
meg. Tovabba egy-egy allam Iétének elismerése mogott komoly politikai  okok is
hiizodhatnak. A 2012. évi londoni olimpiai jatékokon 204 orszag vett részt, viszont a
legelfogadottabb nézetek alapjan 196 orszagot kiilonboztetimk meg jelenleg a Foldon ENSZ
tagsaguk alapjan.

Ezeket az allamokat szamos statisztikai faktor, mutatdo és adat alapjan jellemezhetjiik,
mind gazdasagi, tarsadalmi, politkai, geografiai, kulturdlis szempontbol Természetesen
oriasi kiilonbségeket fedezhetiink fel, ha csak egy-egy szegmenset vizsgalunk is. Azonban
nem szabad elfelejteniink, hogy egy orszag fejlettségi szintjére vonatkozo kovetkeztetéseinket
térben ¢€s idOben is perspektivikusan kell szemléIniink.

Minden orszag-, még a legfiatalabb is,- ha nem is hosszi, de igen szines torténelmi
multtal rendelkezik, ami meghatdrozza fejlddése mikéntjét és litemét. Mindenhol az alapoktol
kezdtek el épitkezni, viszont kiilonb6z6 okoknal fogva, foként kiilsd hatasokra valahol
gyorsabb ¢€s nagyobb iitemii fejlddés indult meg (példdul Németorszag), mig mashol lassabb,
korlatozottabb (példdul Kina). Azonban nem véleményezhetink csak a jelen, vagy csak a
malt egy pillanata alapjan, hiszen akkor nem kaphatunk redlis valaszt. A folyamat a
hangsulyos. Europa az antkk kultira bolcsdje, tobb ezer éves multtal rendelkezik és a fejlett
orszagok nagy része ma ezen a kontinensen taldlhato. Mara azonban jelentdsége
megfogyatkozni latszik, mivel olyan kultirdk veszik fel a gazdasagi harcot az eurdpai
tarsadalommal, melyek par sziz éve fejlodésiikben még csak meg sem kozelitették az eurdpai
szintet. Ma viszont mar annyira dinamikusan fejlédnek, és annyi kiaknazatlan lehet6séggel

rendelkeznek, hogy pillanatok alatt képesek lehagyni Eurdpat.



2.2.A gazdasagi fejlettség mérésére hasznalt mutatok

Ezen orszagok Osszehasonlitisat gazdasdgi szempontbdl kozelitem meg, melyhez a
szamok nyujtanak  segitséget. Olyan jellemzOket emelek ki, melyek vildiggazdasagi
viszonylatban is relevans Osszehasonlitasi faktornak mutatkoznak. Ezaltal egy képet adnak az
orszagok gazdasagi fejlettségérdl, a vildggazdasagban betoltott szerepikrol

A maira nagymértékben specializalodott gazdasagot négy 10 gazdasdgi 4dgazatra

oszthatjuk. Egy orszag gazdasagi struktirajat vizsgalhatjuk az egyes agazatok szerepének
elemzésével, azaz, hogy a primer, szekunder, tercier ¢€s kvaterner szektorok milyen
jelentéséggel birnak az adott gazdasagon belil. Ezt mérhetjiik a foglalkoztatottak aranyaval,
vagy az agazatok GDP eloallitasbol valo részesedésével. A legkevésbé fejlett orszagokban
foként az elsd szektorban dolgozok aranya magas. A legfejlettebbekben pedig a harmadik,
lletve egyre inkabb a negyedik szektorban foglalkoztatottaké.
Emellett fontosnak tartom a munkanélkiiliségi rata, vasarloeré paritison mért GDP mutato,
tokebefektetések mértékét mutaté adatok, az orszag fizetési mérlege, adossagallomanya, az
nflaci6 mértéke, a kiilonbozo segélyek lehivasanak mértéke, az infrastruktiura, egészségiigy,
oktatas fejlettsége altal nydjtott informaciokat.

Kiemeltem néhany mutatdt a kiilonbségek szemléltetése céljabol

2.2.1. Gazdasagi szabadsagindex

ADAM SMITH 1776-ban A nemzetek gazdagsaga cimii miivében megfogalmaz egy
elméletet, mely még ma, 2013-ban is megalla a helyét. Ez alapjan neves szakértk
kutatdsainak  kOszonhetden széles kozonség szamara elérhetd egy mutatd, melynek
segitségével Osszehasonlithatjuk az egyes nemzetgazdasagok (ez esetben Osszesen 185
orszag) gazdasagi befolyasoltsdganak fokat, azaz, hogy milyen mértékben Onalloak és
képesek Onallban miikddni, O6nmagukat fenntartani' 1995 6ta a tedria alapjan négy fo
teriileten belill tiz szempont figyelembevételével all Gssze ez a mutatd, melyek a jogrenddel, a
kormany koltségvetési kapacitasanak korlatozottsagaval, az tzleti-, munkaeré-, ¢és monetaris
szabadsadg szabalyozisanak hatékonysagaval, valamint a piaci nyitottsaggal kapcsolatosak. O
¢s 100 kozott értékelik az egyes szempontok szerint az orszagokat. Ez alapjan a vilag 185
orszaganak gazdasagi szabadsag indexébdl atlagot vonva 58,2-t kapunk. Németorszag értéke
72,8, de Magyarorszagé is béven az atlag f6lott all 67,3-del. Az eurdpai legmagasabb érték a

! SMITH, ADAM: Nemzetek gazdasaga



svajci 81 pont, mig Ausztralidban 82,6 a viligon a legmagasabb érték. Azsiaban, Afikdban és
Latin-Amerikaban pedig 60 alatt van szinte az Osszes orszag értékelése. Németorszag a 10.

helyen all a 43 eurdpai orszagot tekintve, és 20. helyen vilagszinten.?

2.2.2. GDP éves novekedési iiteme

A GDP maga az orszagok legalapvetobb gazdasagi Osszehasonlitdsi mutatdja. Szamos
faktor figyelembevételével pontosithatobbak az adatok, ¢és kiilonbozd eredmények is
kaphatoak. Példanak okaért a vasarloerd paritdson szamolt egy fore vetitett GDP mutato
egyértelmii novekedést mutat egészen a huszadik szizad kozepétél kezdve, ami az
¢letszinvonal nemzetkdz viszonylati emelkedését jelzi. Masrészt a bruttd hazai termék éves
novekedési litemének nyomon kovetésével évrOl-évre kisérhetjiik figyelemmel a valtozisokat,
melyek hol poztivak, hol negativak. Atlagosan évi 1,5- 2 szizalékos novekedést
szamolhatunk Németorszag esetében, ami bar jocskan lemarad a fejl6d6 orszagokétol,-
kilonosen Kina kétszamjegyli ndvekedését6l, ami szintén csokkend tendenciat mutat,- de
meghaladja az unios atlagot. A valsagnak tulajdonithatban 2009 jinwusaban -6,8 szazalékkal a
GDP novekedés addigi legnagyobb visszaesését mérték, 2011-ben pedig az addigi legnagyobb
novekedést 5,2 szazalékkal Németorszag gazdasidgira vonatkozoan. Azdta és az eldrejelzések
szerint a tovabbiakban is csokkend értékek varhatoak.® Ennek f oka a német Ujraegyesités
miatt az Aallamra nehezedd koltségek megndvekedése, a nagyvonall szocidlis juttatdsi
rendszer, mely kevésbé Osztonz6 a vallakozok és munkavallalok szamara, illetve az orszag

exportfiiggdsége.*

2 http://www.heritage.org/index/country/germany
3 http://www.tradingeconomics.com/germany/gdp-growth-annual
* http://www.fas.org/sgp/crs/row/R40961.pdf (5.oldal)
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1. abra: Németorszag GDP-jének éves novekedési iiteme 1992 és 2012 kozott.

Forras: www.tradingeconomics.com, Federal Statistical Office

2.2.3.Az egy fore juto GNI mutaté

A Vildgbank az 1 fore jutd6 GNI, azaz a bruttd nemzeti jovedelem értéket vesz alapul a
vildg orszagainak fejlettség alapjan torténd csoportositisara, mely egy a GDP-bdl
szarmaztatott érték. Szamitasa soran figyelembe veszk a kiilfoldrol kapott és levonjak a
kidramlott jovedelmeket, beleértve a hiteleket és tdmogatidsokat, majd ezt osztjadk az orszig
népességével, hogy 1 fSre vetitett értéket kapjanak. Igy a mutatd megmutatja, hogy egy
orszag Oner6bdl milyen mértekli fejlesztések végrehajtasara képes. Az egységesség és
Osszehasonlithatosag €rdekében a nemzeti valutdkat atvaltjak USA dollarra. A kapott értékek
alapjan a Vilagbank négy jovedelmi csoportba sorolja az orszigokat. Ezek a magas,
kozepesen magas, kozepesen alacsony és alacsony jovedelem kategoriai. A 2011. évi adatok
alapjan Németorszag 15. ebben a rangsorban 44 230 dollaros értékkel. A lista €lén Norvégia
all 88 870 dollarral, legvégén a Kong6i Demokratikus Koztarsasag 190 dollarral.®

> http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD



N
- High—incomz countries (= $12,996)
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2. abra: A vilag orszagait az egy fore juté GNI mutaté alapjan abrazolo térkép (2011).
Forras: Google képtalalatok.

2.2.4 Kiilfoldi tékebefektetések®

A kiilfoldi tokebefektetések szinte a legfontosabb pillérei egy orszag fejlodésének
elinditasaban vagy fellenditésében, még akkor is, ha az orszdg nagymértékben Onallo
anyagilag. Oda ruhaznak be szivesen a vallalatok, ahol a foldrajzi, infrastrukturalis, képzési,
anyagi ¢s gazdasagi feltételek a legkedvezobbek. Ahol egy beruhdzast mar megvalositottak,
az vonzza a kovetkezoket is, igy egy beruhdzisi lancreakcido -elinditdsa hosszi idére
meghatarozhatja egy orszag jovSjét. Eppen kiemelt jelentdsége miatt fontosnak tartom
emlitését.

Beszelhetink a folyd és allotdke kifelé és befelé wranyuld aramlasarol. A kozvetlen
kiifoldi tokebefektetések készletének mértéke kiifoldon, USA dollarban adja meg a jelzett
idészak végéig felhalmozodott értékét az Osszes olyan kiilfoldon torténd beruhdzisnak,
melyeket kozvetlenil Németorszag rezidensei fektettek be. Ez tehat az orszadg kiilfoldi

®FDI = Foreign Direct Investment=Kiilfoldi tékebefektetések.
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beruhazasainak értékét adja meg, mely 2011. december 31-ig 899,4 milliard dollar, 2012.
december 31-ig 932,8 milliard dollar volt.

A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések készletének mértéke az adott orszigban pedig
megmutatja az orszag teriiletén a vizsgalt idOszak végéig befektetett Osszes kiilfoldrdl érkezo
tokebefektetés mértékét USA dollarban, nem tartalmazva a részvényekkel vald beruhdzisokat.
Ezen befektetések Osszértéke 2011. december 31-re elérte az 1405 miliard dollart, 2012.
december 31-re pedig az 1464 milliard dollart.

A két adat kiilonbsége megadja, hogy az adott évben a kiilfoldiek milyen értékben inditottak
befektetéseket Németorszagba. Ez a folyotoke bearamlas, mely 2012-ben 532 milliard dollar
volt.”

Az UNCTAD rangsorolasa szerint 2012-ben Németorszag a hetedik helyen all az orszagba
aramlott tOkedllomanyt tekintve. A Német Kozponti Bank 2011. évi hivatalos statisztikai
alapjan 57 szazaléka, azaz 313 milliard eur6 a Németorszagban beruhazott kiilfoldi tokéknek
az EU27 orszagaibol ered és tovabbi 9 szizaléka a tobbi eurdpai, de nem unids tagallamokbol,
valamint az union kiviilré1 érkez6 téke aranya novekedést mutat.

Kiilondosen az 4zsiai orszagok novelték németorszigi beruhdzisaikat az utdbbi években, sot
Németorszag a kinai projektek elsészamu cimzettje.?

Az FDI mértéke vildgviszonylatban 18 szazalékkal, Németorszagban csak 6 szazalékkal
csokkent 2012-ben a 2011-es adatokhoz képest. Mindez az er6s makro Okonomiai

valtozasoknak illetve a befektetési bizonytalansagnak tudhato be.’

" http://www.gtai.de/GT Al/Navigation/EN/Invest/Business -location-germany/FDI/fdi-
data.html?view=renderPrint

8 http://www.gtai.de/GT Al/Navigation/EN/Invest/Business -location-germany/FDI/fdi-
data.html?view=renderPrint
®http://unctad.org/en/pages/newsdetails.aspx?OriginalVersionID=390&Sitemap_x0020_Taxonomy=Investment
%20and%20Enterprise;#561;#Statistics;#20;#UNCTA D%20Ho me
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UNCTAD Ranking of Imward FCI Stocks (2012, in EUR bn)
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3. abra: A bearamlott t6ke mértéke az UNCTAD statisztikai alapjan 2012-ben euréban.
Forras: UNCTAD, 2013.

Folyamatos az érdeklddés a német zoldmezOs beruhdziasok irant, amit mutat, hogy
2007 és 2011 kozott az FDI piac adatai alapjan koriilbelil 3000 kiilfoldi vallalat 3535
beruhazasi projektet hajtott végre Németorszagban, melybdl 834 zoldmezOs beruhazas volt.
Az 1j befektetések legfontosabb forrds orszaga az USA, mivel innen ered az Gsszes beruhdzas
24 szazaléka, majd Svajc és az Egyesiilt Kiralysag 8- 8 szizalékkal kovetik a listavezetot.
Vildgviszonylatban az  informicids és  kommunikaciés technologial®,  szoftverfejlesztés,
valamint az Uzeti és pénziigyi szektor a legkeresettebb agazatok, ami érthetd, hiszen ezek
fejlodnek a leggyorsabban, sok bennik a pénz, a lehetdség, ezekben van a jOvO.
Németorszdgban pedig az ottani ipari eldnyoket kihaszndlva az autd-, gépipar ¢s

alkatrészgyartds, fogyasztdsi cikkek valamint a vegyipar a beruhdzasok kovetkeztében

1.1.1 10]CT= Information and communications technology.
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legdinamikusabban  fejlédé  4gazatok. Hétbdl egy mvesztalas a gyaripart célozza, ami
rendkiviil jelentds iizleti aktivitdst biztosit Németorszignak. ™

A nemzetkdzi befektetok szerint az egyik legvonzobb beruhdzasi kozpont Németorszag.
A legfobb vonzer6 szamukra a kedvezd Kozép-Eurdpai fekvés, valamint a stabil jogrendszer.
Ezen kivil a fejlett telekommunikaciés és kozlekedési infrastruktira, a felsdoktatas, kutatasi
lehetoségek, a kutatds ¢€s fejlesztés mindsége, a munkaerd képzettsége. A felndtt tdrsadalom
tobb mint egy harmada szakképzett és 13 szazaléka egyetemi diplomaval is rendelkezik.

Tovabba magas az életszinvonal és a lakossagi elégedettség, 2

1 http://www.gtai.de/GTAl/Navigation/EN/Invest/Business -location-germany/FDI/fdi-
data.html?view=renderPrint

12 http://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/en/economy/main-content-06/cultural-and-creative-industry-on-
the-up.html



2. NEMETORSZAG SZEKTORALIS EROSSEGEI, IPARANAK JELLEMZOI

Ma mar nemcsak Eurdpa, hanem a vilaggazdasag motorja is. A viligon a negyedik
(USA, Japan ¢s Kina utdn), Europaban pedig a legnagyobb gazdasagi nagyhatalom:
Németorszag.

Bar az ) szovetségi allam megalakulasa, gazdasagi €s infrastrukturdlis helyreallitasa
hossz1 tavl és nagy feladat az orszdg szamara, két évtizeddel a jelentds anyagi koltségeket
szamlalo német Ujraegyesiilés utan kijelenthetjik, hogy jo Uton van elsoprd erejli gazdasagi
pozicidinak visszadllitisa felé. Persze a szamos reform és jO dontés mellett, tovabbra is égetd
problémat jelent a gazdasagi nOvekedés, a munkanélkiiliség ¢és a kozfinanszirozas
megoldandd kérdése. Bar a probléma sulyossaganak megitélése relativ, magyar szemmel ezek
sszehasonlithatatlanul sem olyan stlyos gondok, mint hazankban.®

A német modell jol mutatja, hogy fejlett orszagként a sok nehézség ellenére is meg

lehet tartani az orszag versenyképességét a nemzetk6zi piacon, még akkor is, ha olyan
dinamikusan fejlédé orszagok a versenytarsai, mint Kina, India vagy Latin- Amerika.
A német sikerességrol beszélve természetesen nem hanyagolhatjuk el megemliteni az orszag
kedvezd foldrajzi elhelyezkedését. Kozép- eurdpai fekvésével Europa keleti és nyugati felét
Osszekoté  teriilet, melynek tényét az elmhlt néhany évtized torténelmi eseményei IS
megerdsitenek. Nyugat feldl a nagyban integralt piac, az unid alapitéi hataroljak, kelet felol
pedig az Gjonnan csatlakozott importéhes” szegényebb allamok, kedvezd piacot biztositva a
németeknek. Eszak felé rendelkezik tengerparttal, de akar szarazfoldon is elérhetéek a gazdag
Balti- allamok. Majdnem az Osszes eurépai nagyhatalommal van kozOs orszaghatira, igy a
kontinensbe vald beagyazottsaga ¢s centrum szerepe mar elhelyezkedése szempontjabol is
vitathatatlan.

Bar évszazados elonyeit tovabb erGsiti a nyersanyagban gazdag Ruhr- vidék, mely a
német ipar gerincét adja, mara ipara mérete ¢és a tartds kitermelés miatt a legtobb
asvanykincsbdl behozatalra szorul A német mezOgazdasag termelési szinvonala fejlett,
azonban birtokrendszere elaprozodott.

A gazdasagi agazatok GDP eloallitasbol vald részesedését tekintve a mezdgazdasag 0,8
szazalékos részesedése elenyészd. Az ipar 28,1 szazalékkal jelentésebb hanyadot képvisel, de

még az ipari orszagként emlegetett Németorszagban is a szolgaltatdsok szektoraé¢ a vezetd

13 http//www.fas.org/sgp/crs/row/R40961.pdf (13.0ldal)
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szerep 71,1 szazakkkal'* Bar tisztan kutatas-fejlesztés- re csupan a GDP néhany szazalékat
koltik, foleg a K+F igényes teriileteken-, mint IT vagy gyogyszeripar- sokat foglalkoznak
fejlesztésekkel. > Manapsag a legtobb fejlett orszagban, még hazankban is a szolgaltatasok
rendelkeznek a legnagyobb piaccal szertedgazo teriileteiknek koszonhetOen.

Mégis az ipar a leginkabb kiemelkedd Németorszagban, mellyel hirnevet szerzett maganak. A
gyaripar egy specialis szegmensére és kelend6é vilagmarkak megalkotasara Gsszpontositanak.
Van néhany kiemelkedé agazatuk, amelyekben viligszinvonalon képesek teljesiteni.

Az orszag iparanak alapjat 4 f0 é4gazat adja: az autdipar, gépipar, gyogyszeripar €s
elektronika. A legfontosabb ipari teriilet az orszigban a Ruhr-vidék, ami a cstcstechnoldgia
¢s a szolgaltatdsok kozpontjava nétte ki magit. Az itteni varosok Szerepe egy-egy agazat
vezetésében megkérddjelezhetetlen. Miinchen ¢€s Stuttgart high-tech és autdipari, Rhine-
Neckar vegyipari kozpont, Cologne ¢és Hamburg elsésorban kik6ték — valamnt
replldgépgyartasuk miatt jelentdsek. Nemzetkozi viszonylatban a német iparnak kiemelkedd
hirneve van, hiszen ha valami ,Made mn Germany”’, azaz Németorszigban gyartott,
egyértelmiien jobb mindséglinek gondoljuk, mintha Kindban késztették volna. Ennél fogva
ezek a termékek dragabbak is. A német gyartmany innovaciot, mindséget és technikai
¢lmezOnyt feltételez. Az orszagban rejld fejlesztési lehetdségeket kihasznalva el szeretnék
érni, hogy ezek nyoman a jovOben a tartossagra és a kornyezettudatossagra is asszocidljanak
az emberek a kozismert német tokéletesség és megbizhatosag mellett.’® Mindezt pedig
mnovatlv  fejlesztésekkel, az alternativ energiak felhasznalasi lehetdségeinek folyamatos
kutatdsaival és TUjitasaival probaljak elérni, és ezeken a terlileteken a vildgon elsdként a
legjobb lenni. A hossz(i tavi fogyasztas ésszerli megvalositasi lehetdségemnek kidolgozasaban
egyelore az élen jar, de versenytarsakra is szamithat. Az elmilt évek jellegzetes német
magatartdsa a megijuld energiaforrasokra és a kornyezettudatossagra fektetett hangsuly.
Ebbdl fakadoan valt német ,divatta”, hogy olyan piacokra tormek be, ahol masok még nem
jelentek meg A fenntarthaté fejlédés’’ megvalositisanak globalis kérdéseire valaszt adva
foglalkoznak napenergia-panelek, alkatrészek és azok Osszeszerelését segitd eszkozok, gépek
fejlesztésével mas orszagokat megeldzve. Koszonhetden a z0ld energidt tdmogatd jogi

szabalyozasoknak, Oridsi iitemben ndvekedik az e teriileten tett beruhdzasok szama. 8

% https //www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2012.html

!5 http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS

16 http://www.handelsblatt.com/meinung/kolumnen/werber-rat/der-werber-rat-gruener-testmarkt-
deutschland/8020738.html

" A fenntarthato fejlédés olyan fejlddési folyamat (foldeké, varosoké, lizleteké, tarsadalmaké), ami kielégiti a
jelen sziikségleteit anélkiil, hogy cs6kkentené a jové nemzedékek életlehetdségeit.

'8 http//www.tatsachen-ueber-deutschland.de/en/economy .html
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A stabil gazdasagi feltételek és a képzett német munkaerd vonzd a kiilfoldi beruhazok
szamara is. Tobb mint 29 millid ember dolgozik a szolgaltatasok szektoraban, ezen beliil is a
banki és biztositasi szektor a legjelentdsebb pillér. Frankfurt-am Main-ban talalhato az
Europai Kozponti Bank székhelye,- mely iranyitja a 17 tagd Gazdasagi és Monetaris Unid
monetaris politikajat,- valamint a Német Kozponti Bank, igy a varos egyke Eurdpa pénziigyi
kdzpontjainak.

Igen el6keld helyet tolt be a német gazdasadg vildgszinten, hiszen 22 szizalékos az
ipari részesedése, ¢és ennek is nagy része magantulajdonban IEvo kis- és kozépvallalkozasoktol
ered. Nemcsak a 30 listavezetd német nagyvallalat, mint a Siemens, Volkswagen és Allianz
teszi az orszagot nemzetkozileg versenyképessé, hanem a tobb mint 10 000 Kis-és
kozépvallalkozas mikodése is, melyek tobb mint 25 millié embert foglalkoztatnak.®
Ahogy a német példa mutatja, vezetd termékek és néhany jelentds marka viligméretii
elismerésével Iehetséges stabil poziciot tartani a vildgpiacon. Csak néhany 4gazata
kiemelkedd, de sikeriit megtaldlnia azokat, amelyekre adottsdgai és forrdsai alapjan
specializalodnia érdemes és igy elonyeit kamatoztatni tudja.

A versenyképesség megtartasa érdekében viszont folyamatos fejlesztések ¢és kutatasok
sziikségesek.

Az autdiparban a céges belsé kiadasok 30 szizalékat kutatds-fejlesztésre koltik, azon
beliil is a legtobbet az elektronika fejlesztésére. Maga Németorszag jelenleg kortilbelil GDP-
je 2,6 szazalékat kolti a kutatds- fejlesztés teriiletére, magasan az unids 1,9 szazalékos atlag
folott.?° Ezt az aranyt 2015-re 3 szizakkra szeretné novelni a szovetségi kormany. A
fejlesztések  leginkabb  érintett  terilletei a  biotechnoldgia, nanotechnoldgia, informatika,
trkutatds, elektromos motorok, logisztika, informacios ¢és kommunikacios technika.

A német termékek koziil egyértelmiien az egyk legnagyobb igény az autdikra van. 2012-ben
5,3 milli6 darab autd legyartasdval a vilag harmadik legnagyobb eldallitdja volt kovetve Kinat

és Japeint.21

19 http://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/en/economy/main-content-06/strong-sectors-in-industry-and-
service-providers.html

20 http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS

%L http://oica.net/category/production-statistics/
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1. tablazat: A 10 legtobb aut6t gyarté orszag 2012-ben.

1 2 Omzio 5 Gy andk g ohonds am e
¢évhez viszonyitva
5. 1. Bl 7 Kim 8. 15523 658 9. 46%
10.2. |11 [®]] 12 Japan 13. 8 554 219 14.18,4 %
15. 3. |16, M| 17. NémetorsAg 18. 5 388 456 19.-8,1 %
20.4. |1 [ 22. Dék Korea 23.4 167 089 24 -2.1%
25.5. o, B 27 FEesHt 28. 4 105 853 29.19,3 %
30.6 |31 03| 32 Indi 33. 3 285 496 34.55 %
357 |36 3| 37. Brazilia 38.2 623 704 39.-1,9%
40.8. |41 | 42. Orosmorsshg 43. 1 968 789 44.12.1 %
45.9. |46, 47. Mexiko 48. 1810 007 49.12,0 %
50. 10.(51. LW| 52. Franciaorszag 53.1682 814 54.-12,3%

Forras: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers, 2013.

A hat legnagyobb német autdipari vallalattal- Volkswagen, Audi, BMW, Daimler,

Porsche és Opel (General Motors)- Németorszdgban, Japanban, Kinaban és az Egyesiilt
Allamokban is a legjelent6sebb autogyartok kozé tartozik a luxus termékek piacan, kiemelve
a ,German Big Three™t, ami alatt az Audi BMW ¢&s Mercedes-Benz markakat foglalja
magaban.
Csaknem az Osszes jelentds eurdpai és FEuropan kiviilli orsziggal szoros kereskedelmi
kapcsolatokat apol és a gyengild eurd ecllenére 2012-ben a vildg harom legnagyobb
exportaloja kozé tartozott, valamint az év legjelentésebb autéexportére lett.?? Legjelentésebb
export partnerei kozé tartozik az Eurdpai Unid, az Egyesiilt Allamok, Kina, Svajc és
Oroszorszég.23

A dmnamikusan fejlédé BRICS orszigokkal valo kapcsolatfenntartds is fontos részét
képezi a német gazdasagpolitikanak, hiszen széles piacot és U lehetségeket rejtenek. Persze
az érem masik oldalara is tekintve politikai berendezkedéseik bizonytalansaga az altalunk mar
természetesnek vett szabad piacgazdasagra nézve veszelyeket és korlatokat is tartalmaz. Mig

a Német Kereskedelmi ¢és Iparkamara az ASEAN orszigokat jeldlte meg potencialis

Zhttp://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_bis_e.htm?solution=W TO&path=/Dashboards/MAPS&file=M
ap.wcdf&bookmarkState={%22imp 19622:% 22c lient%22,%22params %22:{%22langParam%22:%22en%22} }
23 http://www.economywatch.com/world_economy/germany/export-import.html
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partnerekként, addig a Német Iparszovetség (BDI) Latin- Amerikai orszagokat, az Arab
vildgot és Eszak- Afiikat.?*

24 https://www.deutschland.de/en/topic/business/globalization -world-trade/germany-a-motor-in-the-world-
economy
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3. ANEMET VALSAGKEZELES AZ EZREDFORDULOT KOVETOEN,
KIEMELVE A FOGLALKOZTATO:I‘TSAG NOVELESEERT TETT
INTEZKEDESEKET

3.1.Nemzetgazdasagi valsag

A valsagkezelés esetében érdemes mélyebbre nydlnunk az idében, mivel a 2008-2009-
es vilagvalsagot megeldzOen komoly nemzetgazdasagi valsag sujtotta az orszagot. A német
Ujraegyesitést kovetden a keleti orszagrész Nyugat- Eurdpahoz valdo dinamikus felzarkdzasba
kezdett, mig a nyugati orszagrészt anyagilag erGsen visszahizta a forrasok fokozottabb
sz&tosztasa. 2003-2004-re mAar majdnem  teljesen elveszitették nemzetk6zi
versenyképességiiket, ekdzben felelmetesen emelkedett a munkanélkiiliségi rata, a GDP-hez
viszonyitott koltségvetési hiany meghaladta az EU altal megengedett mértéket. Lelassult az
¢letszinvonal ndvekedése, csokkent a fogyasztds, er6sodott a takarékossag, ugyanakkor az
orszag maximalisan a maga javara forditotta a globalis konjunktirat, mert exportjai altal
versenyképesebbé valt, mint valaha.
2002-t6], még a vilagvalsdg kirobbanasa elott szamos a kiadasok csokkentését célzd olyan
mtézkedést tettek, melyek alkalmazisdra mas orszagok a krizist kovetden kényszeriiltek, igy a
németek Iépéseldnybe keriiltek.

A problémat a tal magas bérek, valamint a merev és bokezli munkaerépiaci és
tarsadalmi rendszer jelentette. Probaltak olyan reformterveket kitaldlni, amik megoldjak a
gondokat, de az emberek is képesek elfogadni nagyobb ellenallas nélkill. 2002 augusztusdban
a Volkswagen személyzeti igazgatoja, Peter Hartz allt el egy reformcsomaggal, melyet meg
is valositottak. A 2002 és 2005 kozott bevezetett Hartz csomag négy iitemben végrehajtott
reformtervet tartalmazott a munkanélkiiliség lekiizdését célozva. Két f0 része volt az egész
programnak. Egyrészt a munkaiigyi igazgatas keretében személyre szabott stratégiaval
segitették a munkanélkiiliecket a munkaerdpiacra valo visszatérésben, €és részt vettek hatarozott
idore felvett munkaer6k kozvetitésében is. Masrészt, a nem éppen munkavallalo-barat
program negyedik Iépéseként Osszevontdk a munkanélkilli segélyt a szocidlis segéllyel,
jelentésen csokkentve a tdmogatas mértékét. Ezzel elsésorban a 4 millios munkanélkiili réteg
munkdra Osztonzése és a kiadasok redukalasa volt a cél Az addigi tdmogatasi rendszer elég
nagyvonali volt €és nem Osztondzte munkakeresésre az embereket. Az ,egyszemélyes RT” és

»Mini job™-ok bevezetésével a feketemunkat akartak elkeriilni.?® Utobbit 400 eurds allasnak

%5 http://www.wsws .org/en/articles/2012/08/hart-a27 .html
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vagy részmunkaidds allasnak is hivjak. Jelentdsége abban rejlik, hogy a foglalkoztatott ily
modon keresett havi jovedelme minden kiilon juttatassal egyiitt nem érheti el a havi 400 eurdt.
Foallas mellett vagy egyszerre akar két mini job is vallalhatd, ha ezt a munkaszerz6dés nem
titja, de a munkadrakra ¢&s biztositdsokra szigori szabdlyok vonatkoznak. Ezaltal az
embereknek mind kevesebb lehetéségik maradt a valogatasra, és minden a képességeikhez
illd, legalis munkat el kellett vallalnuk, akkor is, ha az alacsonyabb volt a végzettségiiknél
Ez a munkanélkiliekre gyakorolt nyomas, hogy barmilyen munkat elvallaljanak fliggetleniil a
képesitésiiktdl és a korabbi jovedelmektdl bizonyos szinten mar felvet olyan jogi kérdéseket,
mint az emberi méltosag megsértése.?®

A csomag Dbejelentését nagy negativ visszhang, tobb tizezres tiintetések,
demonstraciok  kovették. Tobb  szakmai szervezet a  tarsadalmi  rétegkiilonbségek
tovabbnovekedését josolta, ¢és Ugy tlnk igazuk lett. Adokonnyitést jelentettek be, hogy
némiképp csokkentsék a tarsadalmi ellenszenvet, ezt a bevételkiesést pedig a dohanyipari
termé¢kek  addjanak  megemelésével ellenstlyoztdk, illetve privatizicids  bevételekbdl
potoltak.?’ Az atlagemberek a reformoknak leginkdbb csak a hatranyait érzik. Lehet, hogy a
megszoritasokkal —sikeril megfelelni az unids az elvardsoknak és csokkenteni az
allamaddssagot, hidba, ha emberek ebbdl csak azt latjak, hogy sokat kell fizetni és keveset
kapnak. Egyszerre kellene szem elbtt tartani a lakosok és az orszag helyzetét, de els6sorban az
emberekre kellene alapozni, hiszen beldlik all az orszag,

A Hartz reformok sikerességét sokan erds kritikdval illetik. Bar nétt a
foglalkoztatottsdg, a kevesebb munkaordkért nem jar annyi fizetés, hogy elfogadott
¢letszinvonalat tudjanak fenntartani. Nottek a bérkiilonbségek, az elégedetlenségek, rdadasul
az Osszevont segélyt is joval tobben vették igénybe, mint azt eredetileg gondoltdk, amin 22
milliard eurét bukott a szovetségi allam.?® Németorszag az egyetlen unids orszig ahol az
1990-es évekhez képest 20 év alatt ilyen mértékii jovedelemkiilonbségek alakultak ki. 2007-
ben foglalkoztatasi boom indult, mkdzben az orabérek csokkentek. 2000 és 2008 kozott 1,5
szazalékkal csokkentették a béreket, mig a tobbi eurépai orszigban emelték &ket.?® Oriasi
szakadék keletkezett a tarsadalom also és felsé 10 szazalékanak jovedelme kozott. Kortilbeliil
nyolcszoros kiilonbség figyelhetd meg, csak 0gy, mint Kinaban. 2010-ben a 42 milli® német
foglalkoztatottbol csupan 29 millidan kaptak teljes szocidlis ellatast. Tovabba 5,5 millidan

26 http://www.theguardian.com/commentisfree/2013/jan/01/germany-hart z-re forms-inequality
27 http://gondola.hu/cikkek/63396

28 http://gondola.hu/cikkek/63396

29 http://mww.solidar.org/IMG/pdf/19_solidar_brochgermany-2.pdf
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részmunkaidében dolgoztak, 4,5 millivan pedig kevesebbet kerestek orankénti 7 eurdnal *°
Mig a teljes munkaidés foglalkoztatast csokkentették, addig Németorszagé volt a masodik
legnagyobb a részmunkaidés foglalkoztatast tekintve az EU27-ben.3!

3.2.A 2008-as gazdasagi vilagvalsag

A német nemzetgazdasagi és foglalkoztatasi valsagbol éppen kilabald orszagot is
silyosan érintette a 2008-as globalis pénziigyi valsag. Hatékony mtézkedésekkel azonban
sikeriit a pénzigyi szektor és piac stabilizalaisa. A vildgvalsdgot kovetden kiilonfele
segélycsomagok kiosztasdban talaltdk meg a megoldast az Gsszeomlassal fenyegetett bankjaik
szamara. S6t, az Egyesiilt Allamokkal, Nagy- Britannidval és Franciaorszaggal kozosen még
mas nemzeti bankoknak is kiildtek miliardos pénziigyi segélycsomagokat gazdasagaik
helyreallitisa érdekében. Eletben tartottak a gazdasagot infrastrukturalis beruhdzasokkal, csak
ugy, mint az 1929-es valsdg idején Amerika. Az allami programok, mint utak javitdsa, iskoldk
¢s mas kozosségi épiiletek épitése sikeresnek bizonyultak.

A német munkaerdpiac fejlédése mar a valsag kezdetén a ,job miracle” jelz6t kapta,
hiszen addigra éppen beértek a Hartz csomag reformjai Ennek ellenére nekik is fel kellett
késziiniik az elkovetkezendd évekre. 2008-ban, a valsdg kirobbanasat kovetden tobb
tervezetet is kidolgoztak. A Német Szakszervezeti Szovetség egy 60 milidard eurds
gazdasagnoveld csomagért folyamodott az allamhoz, hogy a tervezett tobb mint 1 400 000 1y
munkahely megteremtését megvalosithassak a kovetkezd két évben. A gazdasagserkentd
csomag tartalmazott kiterjedtebb  hiteleket a privat szektornak, épitdipari pénziigyi
timogatasokat, versenyeztetd bonuszokat az autdgyartds produktivitdsanak tdmogatisara és a
rovidebb munkaidd projekt tovabbi alkalmazasat.?

Olyan altalinos feltételeket dolgoztak ki a vallalatok szamara, melyekkel a
tovabbiakban csokkentik a meliékes bérkoltségeket, a munkaerdpiacot rugalmasabba teszik €s
megtisztitidAk a  biirokraciatol. Ezutdn a 2008-as tarsasagi ado reform kovetkeztében
csokkentették a vallalatok adozasi terheit.®* Az elmult két évtizedben szamos teriilet
szabalyozasaval, -igy a munkaidd, szocidlis juttatdsok, munkajog ¢és a foglalkoztatottak
védelme- néttek a béregyenldtelenségek ¢és az atipikus foglalkoztatds. Tovabba nétt a

30 http://www.wsws .org/en/articles/2012/08/hart-a27 .html

3L http://www.solidar.org/IMG/pdf/19_solidar_brochgermany-2.pdf

%2 http://www.solidar.org/IMG/pdf/19_solidar_brochgermany-2.pdf

33 https://www.deutschland.de/en/topic/business/globalization -world-trade/germany-a-motor-in-the-world-
economy
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szegénység kockazata, csokkent a tarsadalombiztositdsi rendszerek tagjainak szdma, az
oktatdsba ¢€s az ¢lethosszig tartd tanuldsi programokba vald beruhdzisok is alacsonyan
maradtak.

Nem csak nadluk fesziltség forrasa a tarsadalmon beliili jovedelemkiilonbség. Eurdpa-
szerte taldlkozhatunk a problémaval, amit mindenhol masként probaltak orvosolni Mas
okoknal, példaul az egykulcsos adorendszernél fogva, de hazinkban is sz¢lesedett ez a
jovedelmi szakadék, ami meglepd moédon eurdpai orszagok kozott relative kicsi Eurdpai
szinten tekintve a kérdésre: Az Eurdpa 2020 stratégia 3 f0 unids prioritast céloz, melyek koziil
az egylk a szegénységgel veszelyeztettek €s szocidlisan kirekesztettek jelenlegi kortilbelil 115
milliés szamat 20 millié ald csokkenteni és 75 szazalékos foglalkoztatasi szintet elérni.>
Ennek alapeleme a ,flexicurity”, azaz a flexibility (rugalmassag) és a security (biztonsag)
egyesitett koncepcidja az eurdpai munkaerépiacon. 1990-es évek elejétdl Déanidban és
Hollandidban alkalmazott szakpolitikai eszkdz, melynek fobb elemeit 2007-ben az Eurdpai
Tanacs is elfogadta. Igy az élethosszig tartd tanulds elSsegitése, rugalmas és megbizhato
szerzodési  formak  kidolgozasa, alkalmazkodoképesség javitdsa, korszeri munkajogi
szabalyozas ¢és  tarsadalombiztositasi rendszerek, hatékony munkaerdpiaci  eszkozok
alkalmazasa jegyében sziilettek a német reformok a gazdasagi valsag negativ hatasainak
kikiiszobolésére. Elsédleges szempont a tomeges elbocsatisok megelézése volt.%

2009-ben a nemek kozotti fizetésekben 23 szdzalékos kiilonbség volt megfigyelheto,
ami az egylk legmagasabb europai. Foleg az alacsony tudast igényld teriileteken tudtak
novelni a foglalkoztatast (vendéglatdiparban, mint példaul a McDonalds). 2008-ban az ilyen
részmunkaidds mini  allisok 80 szazalékaban ndk dolgoztak. Helyzetiiket 4ltalinossagban
karakterizalja, hogy kevesebb bérért, rovidebb munkaidében, a kilatdsban kevesebb eldlépési
lehetdséggel foglalkoztattak &ket.®’

Az alacsony jovedelmiieck szamanak gyors novekedése miatt a bérmmnimum jogi
szabalyozdsanak hidnya sokat vitatott kérdése a német politikdnak. A problémat egy, a
kikiildott munkavallalokra vonatkozo torvénnyel oldottdk meg, mely lehetdvé tette, hogy az
orszagban  dolgozd  kiilfoldi  munkavallalokra is  kiterjeszthessék a  bérekre  és

munkakoriilményekre vonatkozo feltételeket kollektiv szerzodésekkel

%4 http://ecfr.eu/page/-/ECFR83_GERMANY_BRIEF_AW pdf
*http://search.oecd.org/officialdocuments/displaydocumentpdf/2cote=ECO/W KP%282012% 2929&docLanguag
e=En

38 http://www.euvonal.hu/indexphp?op=kozossegi_politikak&id=47

37 http://mww.solidar.org/IMG/pdf/19_solidar_brochgermany-2.pdf
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A munkaerdpiac helyzetét felmérd kutatdsok eredményei azt mutatjak, hogy tobb mint
2000 hisz vagy tobb fot foglalkoztatd vallalatot megkérdezve a legtobb helyen a munkaido
hosszanak valtoztatisaval probaltak a problémakat megoldani.®®
M¢ég tartanak az évezred elején beinditott Agenda 2010 reformcsomag hatdsai, melyek az
allami koltségvetések megszilarditasat, az uniés allamok versenyképességének novelését és a
szocidlis biztonsadgi rendszerek finomhangolasat ranyoztdk elg. %
Rugalmasabbé tették a munkaerdpiacot és igazitottdk azt a kor igényethez. Megfekezték a
tomeges munkanékiilivé valast révidebb munkaid6 kiszabasaval és a nyugdijazasi rendszer
megreformaldsaval.  Megnyirbaltdk a  munkanélkilli segély kereteit, hogy munkéra
O0sztondzzek az embereket, valamint megegyezett a kormany a szakszervezetekkel, hogy a
béreket csokkentik, viszont a munkahelyeket garantaljdk. Rovidebb munkaidét allapitottak
meg kevesebb pénzért, viszont senkit nem fosztottak meg allasatol. Redlis kompromisszum és

egyben elfogadhaté megoldas volt ez, melynek segitségével az OECD*® 2009-es jelentése
alapjan 500 000 munkahelyet mentettek meg.

GERMANY UNEMPLOYMENT RATE
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4. abra: A német munkanélkiiliségi rata valtozasa 2000 és 2013 kozott.

Forras: www.tradingeconomics.com, Deutsche Bundesbank, 2013.

%8 http://ecfr.eu/page/-/ECFR83_GERMANY_BRIEF_AW.pdf

3 http://www.social-europe.eu/2012/04/agenda-2010-the-key-to-germanys-economic-success/

%0 OECD= Organisation for Economic Co-operation and Development= Gazdasagi Egyiittmiikodési és
Fejlesztési Szervezet 1961-ben alapult, mig jogelédje az OEEC 1948-ban. Célja, hogy segitse a tagallamok
kormanyait a lehetd legjobb gazdasagi és szocidlis politika kialakitdsdban és értékelésében.
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A munkanélkiiliségi rata vilagszerte emelkedik, hiszen beruhdzdsok hianyaban és
tomeges becsOdolések  kovetkeztében sokakat bocsatottak el  Tipikus jellemzdje a
vildgvalsagot kisérd recesszionak, azonban Németorszigban ez a szim fokozatosan csokken.
Az ezredforduldt kovetden 2005-ben mértek a munkanélkiiliek legmagasabb szamat, mely az
egész német lakossaghoz viszonyitva majdnem meghaladta a 14 szazalékot. Viszont azdta
folyamatosan csokkenve 2012-re ez az ért€k 5,5 szazalék ala siillyedt, ami barmely hasonld
méretli eurdpai orsziggal vagy akar az Egyesiilt Allamokkal Osszehasonlitva a német
Gjracgyesitést kovets idészak legjobb eredménye.** Ezzel 2012 oktdberében 1j rekordot értek
el 41,9 milio 5 foglalkoztatdsdval a 81,3 millios lakossagbol. Mas kérdés, hogy milyen
feltételekkel dolgozik ez a majd 42 millid {0, hiszen a megszoritd6 mntézkedések hatdsat naluk

s erdsen érezni lehet.
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5. abra: Munkanélkiiliségi rata allasa orsziagonként 2013 szeptemberében.

Forras: epp.eurostat.ep.europa.eu, 2013.

2012 végén a német munkaerd piac még mindig erés a folyamatban v eurd krizis és
gazdasagi recesszio ellenére és az orszag Eurdpa legbiztosabb foglalkoztatdé piacat jelenti a 16
és 24 év kozotti fataloknak. Féleg a STEM*? teriileteken végzetteket probalidk az orszagba

*L http://www.tradingeconomics.com/germany/unemployment-rate
*2 STEM= Science, Technology, Engineering, Mathematics. Az oktatas bizonyos teriileteit 6sszefogd betiiszo.
Ide tartoznak a tudomanyos, technologiai, mérnoki és matematikai teriiletek.
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csabitani kiilonb6z6 kedvezményekkel, mivel eldrelathatolag 2020-ra hidny lesz az orszigban
ezekbdl a képzett szakemberekb8l. 43

Jelentds terhet jelent a fejlett tarsadalmakra jellemzd fogyd népesség problémaja valammnt a
bevandorlas csokkend tendencidi, melyek reformokra és megszoritdsokra késztetk a vezetést
az altaldnos jolét fenntartidsa érdekében. Egyébirant éppen a bedramld képzett eurdpai fiatalok
azok, akik emelk a német foglalkoztatottsagi ratat megfeleldé munkaer6t nydjtva az ottani
vallalatoknak.

A pénziigyi krizis tekintetében Németorszdg magasabb szinteken is erdsen probalta

elosegiteni a problémak megoldasat. Célul tiizte ki a pénziigyi piac minden résztvevojére,
termékére €s szegmensére vonatkozd szabalyozist. Ezzel egy idOben a bankokra és biztositasi
cégekre vonatkozo dijazast szgoritottdk, a menedzserek kirivoan magas bonuszait pedig
betiltottak. A Szovetségi Kormanyzat remélte, hogy ezekkel a dontésekkel legydzheti a
hanyatlast, és amilyen gyorsan csak lehet, a valsagtdl megerdsddve folytathatja lendiiletes
fejlodését az orszdg. Mind a koz-, mind a magdnszférdban oOridsi hitelek sziikségesek a
fizetések teljesitéséhez. Mikozben az orszag egyre inkdbb ndvelte az exportjat €s nnovacios
technikdkat fejlesztett ki, hogy munkalehetdséget biztositson, megbukott az ¢Eletszinvonal
javitasara wanyuld terve. Elkeriilhetetlen volt a bérek hosszi tava alacsonyan tartiasa. Ezt
mutatia az is, hogy miutan 2010-ben elkezdtek emelkedni a redlbérek a német
versenyképesség mar ,,alabbhagyott.”
A valsdg természetesen az ipari szektort is erdsen érintette, éppen ezért aktivan dolgoznak a
Jjovo jarmiiveinek kifejlesztésén, 11 lehetdségeket keresve az élen maradasra. Kornyezetbarat,
hibrid és elektromos autokat fejlesztenek. 2008 és 2009 eleje kozott 6,7 szazalékkal esett az
orszag GDP-je, legsulyosabban a fmfeldolgozo-ipart és a vegyipart sujtva.**

Mig mas orszagok az évezred elejétdl kezdddden egészen 2008-2009-ig Oridsi
mennyiségben fogyasztottak, hatalmas adossdgokat halmoztak fel, addig a németek
takarékoskodtak. Abbol éltek, hogy mdsok fogyasztottak, igy valt Németorszag ,, export-
vilagbajnokka”. Majd bekovetkezett a valsagok vdalsaga. Mig mindenki mas kénytelen
takarékoskodni, a németeknek most van teriik novelni a fogyasztasukat.*®
Az orszag versenyképességének novelése ¢és korabbi szerény koltekezéseik pozitiv folyod
fizetési mérleget eredményeztek. A kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetések szama emelkedett, de

az utobbi években Németorszag jelentdsen visszafogta a kozpénzekbdl finanszirozott

*3 https://www.deutschland.de/en/topic/business/globalization -world-trade/germany-a-motor-in-the-world-
economy

* http://www.solidar.org/IMG/pdf/19_solidar_brochgermany-2.pdf

*> http://www.privatvagyonkezeles.hu/alapblog/37-zentuccio/1290-a-ne metorszagi-csodakrol
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beruhdzasokat, gy a német kozberuhdzidsok szamottevéen elmaradtak mas unids
tagallamokétol. A 2000-ben 1,7 szazalékos mérleghiany 2007-re 7,4 szazalékos tobbletté
fordult at, s 2012-ben a mérleg tovabbra is a GDP 5 szizalékanak megfeleld pozitivumban
maradt. “°

A modern német gazdasagot hosszu ideje az export tartja fenn, de végre 2012-ben
elkezdett néni a fogyasztds is. Egyre novekszik a beruhdzasok szama, n0 a foglalkoztatottsagi
rata, emelkednek a redlbérek, az emberek nagyobb anyagi biztonsigban érzik magukat, és

tobbet vasarolnak, ami végre beliilrdl lenditi fel a gazdasagot.

%% http://ecfr.eu/page/-/ECFR83_GERMANY_BRIEF_AW pdf
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4. A NEMET GAZDASAGI SIKER TITKA

Vilaghiri a német precizitas, pontossdg, mely a mindennapi ¢letben, de a politikdban,
kormanyzati dontésekben, gazdasagi tervekben egyardnt megmutatkozk. ,,Valamit nagyon jol
csindlnak”, hiszen a nyugat-eurdpai orszagok kozil kiemelkedve veszik fel a versenyt a vilag
legklilonboz6bb pontjain fekvd gazdasagi nagyhatalmakkal Ha méar felllitottak egy jo példat,
miért nem koveti az 6 stratégiajukat mindenki? Tulsdgosan utopikus lenne az a kérdés, hogy
miért nem lehet olyan sikeres és gazdag az Osszes orszag, mint 0vék? Magyarorszag szoros
kapcsolatokat 4apol Németorszaggal, mégis utolérhetetleniil le van maradva hozzd képest
akéarhogyan is nézziik. Na de miért olyan erds a német gazdasidg és milyen leckéket kellene
eltanulnunk tOlik?

Sikeriik tobb gyokerl, amit e dolgozatnal hosszadalmasabban lehetne fejtegetni, éppen

ezért a fobb okokat kiemelve csupan néhany szot ejtenék rola. Arrdl az orszagrol, melynek
gazdasdga képes megallitani az eurozona teljes bukésat, és elég gazdag ahhoz, hogy
megmentse az eurdt. Elsdsorban a német Ujraegyesitést kovetd iddszakra, s foként az emult
évtizedre hivatkozva emelném ki mai sikerességiik okait.
10 éve még ,.Eurdpa beteg emberének” tartottdk, ma pedig az Eurdpa szamara is kovetendd
példaként emlegetik. A 2000 és 2005 kozotti idoszakban modernizilta magat az orszag, és
lefektette az alapjait a 2006-t0] induld virdgzasnak.*” A krizis nagy tesztje volt az unionak, de
az orszag gazdasagi iranyvonaldnak is.

Bar akkoriban egyrészrdl sok kritika érte, mig a masik oldalr6l talbecsiilték
jelentéségét, mara megallapithatd, a Gerhard Schroder kancellirsdga idején bevezetett Hartz
reformok nagymértékben hozzajarultak a ,csoda” alapjainak letételéhez.  Lényegében a
munkaerdpiaci reformokkal megtamogatott visszafogott bérpolitika ¢és a koltségvetési
kiaddsok szigori kordaban tartisa eredményezte a német gazdasdgi csodat. Azonban ez a
fiskalis megszoritd politka nem csak elonyokkel jart, hanem szamos negativ gazdasagi és
szocialis mellékhatdssal is. Talin a termelékenység alacsony szintje a legszembetiindbb, ami
1999 ¢és 2010 kozott nem csak a korabbi évekét multa alul, de a legtobb eurozona tagorszigét
is. Mivel a technologiai fejlesztésben élen jar az orszdg, az oktatds, human eréforras és

kutatds- fejlesztés terén lenne szikkség tovabbi raforditdsokra a termelékenység javitdsa

*7 http://www.social-europe.eu/2012/04/agenda-2010-the-key-to-germanys-economic-success/
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érdekében. *® Arversenyképességének javulisa a bérek visszafogasanak volt koszonhetd, amit
hosszil tavon a termelékenység javitasaval kellene mas orszagokban elérni.*®

Németorszag gazdasdga alapvetden exportorientdlt, arra alapozott. Az export profitot
termel, a profit U beruhdzdsokat 0Osztondz, a beruhazasok pedig 0 munkahelyet ¢és
fejlesztéseket jelentenek, minek kovetkeztében né a fogyasztas. Tehit a beruhdzisok és a
fogyasztas iy modon vald Osszekapcsolodasa viszi elobbre a gazdasagot, elégiti ki a hazai
fogyasztoi igényeket. Sokszor az eurdpai orszagok sajat hazai piacaira is tobbet juttat, mint
amennyit azok maguknak megtermelnek. Vezetdé exportdr a gépgyartds, autdipari, vegyipari
¢s haztartasi cikkek teriiletén.
2011-re Kiat kovetve a vildg masodik legnagyobb exportdre lett 1516 trilli6 dollaros

bevétellel°

, ami hozzajarult ahhoz hogy sikeresen erdsitse gazdasidgit és az egy fore esd
GDP-je gyorsabban ndvekedjen, mint barmelylkk masik hasonldéan fejlett orszagé. A német
allamhaztartas csaknem egyenstlyban van ¢és az allamadossag szintje a GDP aranyaban is a
legalacsonyabb az OECD orszagok kozott.>

Amikor ilyen mértékli virdgzasnak indul egy gazdasag, célszeri a termelési allapot
fenntartdsdra, kapacitdsa novelésére torekedni a fejlodés folytatdsa és kihasznalasa érdekében.
A kisebb-nagyobb hullamvolgyeket kovetden 2013 aprilisaban erdteljesen ndtt a német export
a kereskedelmi mérlegen 17,7 milliard eurd aktivumot Iétrehozva, koszonhetéen a Kindban és
az Egyesiilt Allamokban megkotott kiilonosen kedvezd iizleteknek.®? Tovabba a valsag elotti
idészak  keresletigényét kihaszndlva autdpiaci igényeit kiilondosen kedvezden  tudta
érvényesiteni a feltorekvd orszagokban, igy Brazlidban, Oroszorszagban és Kindban.> Nagy
piacigénye veszélyes is lehet. Szinte minden nemzeti piacon megtaldlhatd, és mig a tolik
kiaramld sok termék elarasztja az eurdpai piacot, addig 6k sokkal kevesebbet importalnak.

Hosszi tdvon a kisebb csaladi vallalkozisok adjdk a gazdasdg gerincét és a
szolgaltatasokban a jovOo. A gazdasdgi boom beinduldsaban igen fontos a maganszektor,
kiilonosen a szamtalan kis- és kozépvallalkozas szerepe. Ezekben a vallalatokban 6tvozik a
stabil csaladi vallalkozasok ¢és a nagyipari technologidk elonyeit. Elobbiek eldallitjak azokat
az eszkozoket, amelyekre a fejlédd piacnak sziksége van, a mindennapi élethez tartozo

fogyasztasi cikkeket, s kozben sajat képességeiket is fejlesztik. Utdbbiak pedig foként a nagy

*8 http://ecfr.eu/page/-/ECFR83_GERMANY_BRIEF_AW pdf

*9 http://ecfr.eu/page/-/ECFR83_GERMANY_BRIEF_AW pdf

*0 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2078.html#gm

>L http://ecfr.eu/page/-/ECFR83_GERMANY_BRIEF_AW pdf

2 http://www.welt.de/wirtschaft/article116905411/ Deutsche-Exporte-steigen-ueberraschend-kraeftig.html
>3 http://ecfr.eu/page/-/ECFR83_GERMANY_BRIEF_AW pdf
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markdji német autoipart jelentik, hiszen a felsOkategorias autok 0j piacra vald betdrése Oridsi
profitot hoz az orszag kereskedelmi mérlegét pozitiv irdnyba billentve.
Elfogadva ¢és mindennapi hasznalatba véve a gyenge eurdt, még igy is azon kevés orszigok

kozé tartozik, amely fizetési egyenlegét szufficiten®

tudja tartani. Az eredeti német markaval
még sokkal erdsebb is lehetne.
Alacsony az orszagban a maganszféra eladosodottjainak szdma, mivel mig szerte Eurdpaban
az 1990-es, 2000-es években oridsi hiteleket vettek fel az emberek, addig a németek ezt
visszautasitottdk. Ennek oka a Frankfurti alapitdst Julus Baer bank gazdasagi
igazgatohelyettese David Kohl szerint, hogy a wvalodi kamatlibak stabilak maradtak
Németorszagban, nem Ugy, mint mas eurdpai orszagokban- példaul Nagy- Britannia,
Olaszorszag, Portugalia vagy Spanyolorszag- ahol az inflacid csokkenése miatt csokkent a
kamat, ez pedig hitelfelvételre O0sztondzte az embereket. Egy masik ok lehet egyszerlien a
német mentalitis: nem szivesen vesznek fel kolesont, nem abbol élnek.>®

Erdemes kiemeli az oktatis és a munka megitélésével kapcsolatban, hogy naluk nem
szégyen a kétkezi, technikai munka. Ellentétben példaul hazankkal, ahol mindenki diplomas
rodai dolgozd szeretne lenni és a hagyomanyos szakmik szakemberei ezért mar hidnyoznak a
munkaerdpiacrol. A legtobb orszagban a nagyvallalatok vezetdi iizleti iskolakbol érkeznek és
kozgazdasz végzettséggel, diplomaval rendelkeznek. Azonban a németeknél ennél sokkal
fontosabb a megfeleld szakértelem, igy egy egyszerli szakmunkas is elérhet magas pozicidkat,
ha elég ambicidval és tehetséggel rendelkezik. Sok esetben nem feltétleniil a hosszi évek alatt
kitanult, nagyfoku szakértelemre van sziksége a gyaraknak, hanem egyszeri betanitott
munkasokra, ezért szivesen integraliak a fiatalokat mar igen kordn szervezetiikbe.”® Ehhez jo
alapot  nygjtanak  kitind  gyakorlati  szakképzéseik, melyeket mar tizenévesként
megtapasztalhatnak a didkok. Az utobbi években azonban elhanyagoltak ezt a teriiletet.

A valsagkezelési intézkedéseik ismeretében: vajon szolgalhat- e életképes modellel a
tobbi  europai allam szamara? Sebastian Dullien a német modellt elemz6 ECFR
tanulmanyaban ugy véli: valoszinileg nem. Naluk sem arattak osztatlan sikert az elmult
évtizedek (jitdsai, tovabba az eltérd korilmények ¢€s gazdasagi faktorok miatt sem
alkalmazhat6 telies egészében a német példa. °’ Uj bérpolitikaknak kedvezve az oktatis és a
kutatasok hattérbe szoritasdval a technikai fejlesztések lemaradasat és valoszinileg lassabb

> Egy gazdalkodod egység bevételi tobblete, amikor a bevételek meghaladjak a kiadasokat.
°5 http://www.bbc.co.uk/news/business-18868704

°® STEFAN BECK, FRANK KLOBES, CHRIST OPH SCHERRER: Surviving globalization? 90. oldal
>" http://ecfr.eu/page/-/ECFR83_GERMANY_BRIEF_AW pdf
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novekedési litemet érnének el, ami az eurdpai versenyképességet csokkentené. Ennek ellenére
sok orszag oOrlilne, ha legalabb megkozelithetné azt a szmtet, ahol most a németek tartanak.

A legfontosabb érv, pedig az, hogy nem lehet mindenki gazdag és erds. Mindig is
voltak nagyok ¢és kicsik, gazdagok és szegények, erdsek €s gyengék. A vildgszintli egyenldség
egyszerlien elérhetetlen, ehelyett egyenstlyra kell torekedni Kozeliteni lehet egymashoz az
eltérd szinteket, segiteni a gyengébbeket, de a nagyoknak nem érdeke, hogy valddi
egyenloséget érjenck el Ha mindenki ugyanazokkal a dontésekkel probalnd sajat allamat
megreformalni, akkor sem sikerilne az eltér6 szervezési, tarsadalmi, gazdasagi
jellegzetességek miatt. A fejlett orszigoknak is olyan piacokra van szikségik, ahol
term¢keiket arusitani tudjdk. Viszont ha a Fo6ldon mindenhol micro chipeket gyartananak,
nem lenne kinek eladni azokat. Madsrészt nem lennének példdul mezdgazdasaggal
foglalkozok, hiszen a szolgaltatdsok és a kutatas- fejlesztés szektora nagyobb hasznot hoz, ha
kellden ki tudjak azt aknazni.

Visszakanyarodva az eredeti kérdéshez, Sebastian Plociennik, a wroclawi egyetem
tanara arra figyelmeztet, hogy a német ndvekedési modell hosszl tavon nem fenntarthatd,
Eur6épaban nem lehet allandd és folyamatos folyd fizetési mérleg tobblet, ehelyett egyenstlyra

kell torekedni.®®

*8 http://efni.pl/wp-content/uploads/2013/09/niemiecki-model-wzor-dla-europy-en.pdf
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5. NEMETORSZAG KULKAPCSOLATAI

5.1. Nemzetkoz szervezetekben valo részvétele

Mindkét vilaghaboru kirobbantdjaként ¢és a vereségek ellenére mondhatjuk, mégis
gy6ztesen keriilt ki a haborukbol Olyan jelentds a német gazdasdg Eurdpa szdmara, hogy
nem hagyhattdk magara az orszagot, hogy sajat maga oldja meg a problémait és alljon talpra.
A német ipar nélkiil Europa sem mikkodhet, és erre a felismerésre raeszmélve muszij volt a
nagyhatalmaknak beavatkozniuk és segiteniiik.

Az Europai Unid egyk alapitdjaként kulcsfontossdghh tagja a kontmens gazdasagi,
politikai és védelmi szervezeteinek. Ez a kapcsolat pedig a francia-német megbékéléssel és a
Szén- és Acélunidval kezd6dott 1951-ben, majd folyamatosan kibontakozott. Németorszag és
10 masik eurdpai orszag 1999-t6] szamlapénzként kezdte haszndlni az eur6t, 2002-tdl pedig
megjelent a készpénzforgalomban is. Kelet- és Nyugat- Németorszag 1990. évi egyesiilését
kovetben nehéz feladat vart a két orszagrészre. Evente 80 milliird USA dollar értékii
segélycsomagot fordit az egykori nyugati rész a keleti teriletek modernizicidjanak ¢és az
orszag egéssz¢ integralasdnak érdekében, amely varhatdéan egészen 2019-ig folytatodni fog.

Vildgszinten tobb mint 60 kisebb- nagyobb nemzetkdzi szervezet, csoportosuldas €s
egyezmény tagja Németorszag. Ezek kozott talalunk szamos gazdasagi, pénzigyi, banki,
fejlesztési, szocidlis, tdmogatdsi, nuklearis, védelmi vagy éppen turisztikai témaji csoportot.
Sok koziliik ismerds lehet, mint a WTO, NATO, Interpol, OECD, ENSZ, annak keretein
beliil példaul az IMF és a WHO.>®

5.2. Az Eurépai Unio és Németorszig

Németorszag vezetd szerepe az FEuropai Union belill megkérddjelezhetetlen. Az
unionak mindenképpen jO6 a német jelenlét, hiszen az alapja és nélkiilozhetetlen része az
europai egységnek. De vajon Németorszag profitdl e annyit az unids tagsagabol, hogy
megérje visszafogni gazdasagat és milliirdos mentdcsomagokat osztani szét a csod szElén allo
gyenge lancszemek- mint Ciprus, Gordgorszag, Svédorszag vagy [rorszag- kisegitésére?

Egy 2011 janudrjdban késztett felmérés szerint 10 ¢év alatt 40 szizalékrol

60 szazalékra nétt az unidval szemben egyre bizalmatlanabb német lakosok szama.

¥ WTO= Vilagkereskedelmi Szervezet, NATO= Eszak- atlanti Szerz6dés Szervezete, Interpol= Biiniigyi
Renddrség Nemzetkdzi Szervezete, OECD= Gazdasagi Egyiittmiikddésiés Fejlesztési Szervezet, ENSZ=
Egyesiilt Nemzetek Szervezete, IMF= Nemzetkozi Valutaalap, WHO= Egészségiigyi Vilagszervezet.
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Legtobbjik, sok szakértdt beleértve is leginkabb ez eurd bevezetését banja, hiszen ezzel egy
rendkiviil stabil valuta hasznalataval kellett felhagyniuk. Tizb6dl kilenc megkérdezett német
kozgazdasz professzor megtagadna az eurdpai mentécsomagok kiutalasat, mivel ez csak egy
utols6 biztos pontot nyujt a feleldtleniil tilkoltekezd allamoknak, akik tudjak, ha sziikség van
ra, az unid ugyis kisegiti 6ket, mar csak a domind mechanizmus elkeriilése érdekében is. E
lehetoség Ilétezése tehat nem Osztonzi ésszerli €s Onalld mikodésre a tagallamokat, akik igy
nem tanulnak hibaikbol. Ezen kivill sokak szerint nem igazsagos, hogy olyanok vallajak a
feleldsséget ¢s fizessenek az elkdvetett hibakért, akiknek semmi kozik ahhoz°°

A valsagkezelés kapcsan Berlin jelentdségét nem csak a pénz adja, hanem az is, hogy
jelenleg az EU- n beliil csak Németorszagban taldalhato olyan mélységii és szélességii tuddssal
rendelkezé elit, amely képes a helyzet unios szintii Osszetettségének atlatasara és
feldolgozasara. A kancellar a helyzet Osszetettségeét belatva azt is felismerte, hogy semmi
értelme mindenkiben a hibadst keresni és utasitasokat adni, hanem a millionyi érdek kozt csak

lassan lavirozva, évatos lépésekkel lehet elérehaladni » 61

A német munkaerdpiac helyzetét tekintve mindenképpen profital az orszag az union
belil megvalosuld szabad munkaerd 4aramlas elvébdl Ugyanis a migraciés folyamatok
vizsgalatira  létrehozott tudomédnyos tandcsadd  testilet (SVR)®?  Berlinben bemutatott
2013. évi jelentése szerint®® a bevandorlok kétharmada valamely unids tagallambol érkerzik,
raadasul nagy részik fiatal és magas szakképzettségii. Ellentétben a korabbi tapasztalatokkal,
amikor els6sorban a jobb megélhetés reményében keletr6l érkezd alacsonyabb képzettségii
polgarok érkeztek az orszagba. Az otthonukban foként a valsdg soran munkanélkiilivé valtak,
vagy eleve munkdt sem kapd fiatalok eldszeretettel indulnak nyugat, Németorszag felé
lehet6ségeket keresve. A bevandorlok magas szama pedig enyhiti a németorszagi
munkaerOhianyt, a vallalatok szamara szakképzett munkaerOpiacot jelent, tovabba csokkenti
hazijuk szocidlis koltségeit, hiszen a tovabbiakban nincs sziikségiik a kiilonboz0 szocidlis
juttatdsokra, munkanélkiili segélyekre. A masik oldalon viszont a kiilfoldi munkavallaldssal
éppen az értelmiségl, tanult, szakképzett réteg, fO0leg fiatalok hagyjdk el orszigaikat

80 http://www.ecfr.eu/page/-/ECFR36_ GERMANY .pdf
61http://velemenyvezer.bIog.hu/2012/09/13/mier‘c_csak_nemetorszag_mentheti_meg_az_eurozonat

%2 SVR: a migracios folyamatok vizs galatara létrehozott tudomanyos tanacsado testiilet.

63 http://www.svr-migration.de/content/wp-content/uploads/2013/04/Web_SVR_Jahresgutachten_2013.pdf A

kutatés soran 2200 olyan embert kérdeztek meg szaréprobaszeriien, akik 2012 augusztusaban és szeptemberében
érkeztek Rhein-Ruhr, Stuttgart, Rhein-Main, Berlin és Halle-Leipzig tartomanyokba.
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megfosztva ezzel hazijukat a fiatalokra, kutatdsokra ¢és beruhdzisokra alapozott
fejlesztésektél. Ez a folyamat idegen szoval a brain-dain.

Egész Eurdépaban még az altalinos munkanélkiiliségnél is sulyosabb probléma a
fiatalok rendkivil magas munkanélkiilisége, mely egy fontos megoldandd feladata az unio
kozosségének. 2013 aprilisaban Németorszagban volt ez az érték a legalacsonyabb
7,5 szazalékkal, mig még februarban a  legmagasabb  Gorogorszagban  drasztikus
62,5 szizalkkal **

Németorszag legfontosabb kiilkereskedelmi piaca az eurozona, hiszen az orszag

exportjanak 40 szizaléka®® ide aramlik. 2012 elsé felében csokkent az unidval folytatott
kereskedelem, az Egyesiilt Allamokba és Kindba aramlo export viszont nétt.
Az orszagban eldallitott javak és szolgaltatasok 41 szazaléka exporttermékként elhagyta az
orszagot 2011-ben. Ez a jelentds hanyad a vildggazdasdgba integraltsagat és attol vald
fliggdségét is alatdmasztja. Nem csak az egyk legnagyobb exportdr, de a vildg legnagyobb
kiilfoldi befektetdi kozé is tartozik. 2010- ben elérte a mérfoldkOnek szamitdo egyezer milliard
euros értéket, melynek fele Europan kiviili orszdgokba aramlott. A masik oldalrdl nézve
felgyorsult a Németorszagban megvaldsuld befektetések szama is elsdsorban Hollandia, Kina,
¢€s Japan ranyabol.

A 2013. szeptemberi  németorszagi  parlamenti  valasztdsok  eredményeit
Klegzetvisszafojtva varta egész Europa. Angela Merkel immar harmadszor kapott esélyt az
orszag ligyeinek rendbetételére. Nagy kérdés, hogy a tovabbiakban engedve a ldzadozd német
tarsadalomnak szdmukra kedvezd dontésekkel fogja e vezetni az orszagot, vagy elsébbséget
fog ¢élvezni az eurdpaisdg. Megkérddjelezhetetlen sikeriiket a bérek szabdlyozasanak és az
export versenyképesség megtartdsanak koszonhetik, de megoldasra varnak olyan kifogasolt
teriiletek, melyek naluk komoly motivaciovesztéshez vezethetnek. A legtobb eurdpai
allamban altalanos probléma példaul a nagy bérkiilonbség, lemorzsolodd mfrastruktira vagy a
felsboktatds ¢és K+F hidnyossagai ¢€és ennél sulyosabb kérdések foglalkoztatjdk a
kormanyokat.®®
Mindenesetre, egyértelmiien nehéz mindenki sziméara elfogadhaté mntézkedéseket bevezetni,
amikor valasztani kell egy altaluk vezetett kontmens vagy Oket hatalomra juttatd és nekik

bizalmat szavazd nemzet tdmogatasa kozott.

®4 http://ecfr.eu/blog/entry/unemployment_across_the_eurozone
85 http://www.tradingeconomics.convgermany/exports
% http://www.theguardian.com/commentisfree/2013/sep/22/germany-european-crisis-elections
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Franciaorszag és Németorszag viszonya az Orok rejtély. A mar tobb mmt 50 éves
egylittmiikodésik az FEuropai Unid megalapitdsdig vezethetd vissza, hiszen e két orszag
megbékélésén alapul az unid létrejotte. Kapcesolatuk elsdsorban gazdasagi alapokon nyugszk,
politkai nézetkiilonbségeik nem egyszer keriitek felszinre. ,Jgy az egyiittmitkédés sokszor
faradtsagos, hiszen mintha a két nemzet a Marsrol és a Veénuszrol jott volna.” Bér jelenleg is
vannak véleménykiilonbségek a bankunid és az eurozona valsaganak kezelése terén, ,ezek a
konstruktiv jellegii vitik az ékkovei a német- francia kapcsolatnak, melyek eldreviszik az

eurdpai integrdcio fejlédését”.®’

5.3.  Kina és Németorszag

Kina Németorszag harmadik legnagyobb kereskedelmi partnere. Elsdsorban gazdasagi
jellegli kapcsolat all fenn a két orszag kozott, ezek kialakuldsa azonban hosszi évek politikai
folyamataira vezethetok vissza. Kina gazdasaga az 1970-es évek masodik felében nyilt meg
Nyugat felé, a németekkel pedig az Ujraegyesitést kovetden az 1990-es években kezdddott
¢lénkebb kapcsolatfelvétel, valamint jelentds gazdasagi ¢és kulturdlis kapcsolatok kiépitése.
Gerhard Schroder kancellarsaga idején (1998- 2005) lendiilt fel igazan az export és az import
a két orszag kozott. Az 1972 oktobere ota eltelt 40 év alatt®® ezek a kapcsolatok
megerdsodtek, s6t szamos teriileten (jabb és Ujabb egylittmikodések valosultak meg. Céljuk a
kiépiilt bilaterdlis kapcsolatok fenntartdsa, melynek érdekében vezetd politikusak is gyakran
tesznek latogatast egymas orszagadban. Sajnos FEuropa, igy Németorszag sincs mar olyan
pozicibban, hogy ,tandcsokkal lithassa el” Kinat, hiszen mindannyian fliggiink téle. Aki nem
rendelkezik kinai gazdasdgi kapcsolatokkal, az lemarad a fejlédésben. Bar nem nézk az
europaiak jo szemmel a kinai emberi jogi €és szellemi-tulajdon jogi szabalyozas hianyat, sét
szamos kisérletet tesznek € problémak targyalasokon belili megvitatasara, sok eredményt
eddig nem sikeriilt elérniiik.®°

Kina még mindig Németorszagot tartja a legnagyobb eurdpai jatékosnak, igy az unid
is  Németorszagon keresztil probalja nélkiilozhetetlen kapcsolatait  fejleszteni  Kindval.
Németorszag Kina legnagyobb eurdpai kereskedelmi partnere. 2011-ben 140 milliard eurdra
rugott a kozottiik lebonyolitott arucsere-forgalom. Eurdpa exportjanak fele Németorszagbol

®7 https://www.deutschland.de/en/topic/politics/germany -europe/a-new-contrat-social-for-the-eurozone
®8 http://www.dw.de/westerwelle-preist-china/a-16297062- 1
%9 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&reference=P7-TA-2013-0097& language=HU
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érkezik Kinaba. Kina eurépai exportjanak majdnem negyede pedig Németorszagba aramlik.
1999 6ta Kina a német cégek befektetéseinek elsd szamu cé]pontja.70

A gazdasagi kooperacid6 mellett kutatasi, tudomanyos és kulturalis teriileteken is

egyuttmikodnek gy, mint kozos kutatointézetek fenntartasa és egyetemi tudomanyos
projekteken vald kdzos munka, ezen kiviil szamos testvérvarosi kapcsolatot is apolnak.
A két orszag kozott kialakult kapcsolat szempontjabdl igen érdekes a németek rendkiviil
pozittv megitélése, mely a torténelem soran tapasztaltakra vezethetd vissza, eziltal pedig jo
alapot nydjt a sikeres egylttmikkodésnek. Ugyanis a kinaiak tisztelik, és példaképnek tekintik
a német nemzetet, mivel az elismerte a 20. szazadban elkovetett hibait, tanult azokbol. Fontos
megemliteniink, hogy a kommunista alapokon nyugvd Kina miikddése a német KARL MARX
gondolatain alapul, ami szintén kozelbbé hozza a foldrajzilag igen messze levd két orszagot.
Tovabba a megbizhatosag, tartdossdgot és mindséget jelentd német gépgyartds ismert és
elismert szerte Kinaban, a pozitiv tapasztalatok miatt pedig szivesen kotnek 1) tizleteket.
Emellett a német fejlédési modell, a kozsmert szorgalom és fegyelem a kinai gazdasag
megreformalasanak kezdeteitdl kovetendé példaul szolgalt a kelet- dzsiai orszig szaméara.’*

Kindnak technologidra, Németorszignak piacra van sziksége. Németorszag Europa
egylk legfejlettebb kutatas-fejlesztéssel foglalkozd orszaga, mely ma és varhatdoan a jovoben
is leginkabb erre épiti kinai kapcsolatai‘[.72 Kina nagy érdeklddést mutat a német innovacio, a
koryezetvédelmi tapasztalatok, high-tech fejlesztések ¢és 1y technologidk want. Célia mmnél
yjabb modszerek megszerzése, alkalmazisa az orszag fejlesztése és Onallosodasa érdekében.
Eppen emiatt nem mindig konfliktusmentes a német cégek és Kina egyiittmikddése, hiszen
termékeiket sokszor lemasoljdk és a szerzdi jogvédelem hidnyaban jogaikat nem képesek
érvényesiteni.

A két orszag egymastol vald fliggdsége rendkiviili médon megerdsddott az elmult 20
évben elsdsorban a kozottik kialakuldo kereskedelmi kapcsolatok szdmanak gyors ndvekedése
miatt: évrél évre novekszik a kereskedelmi forgalom. Németorszag foleg gépipari termékeket,
vasuti szerelvényeket, autdipari és egyéb miiszaki berendezéseket szallit Kinaba, onnan pedig
fogyasztasi cikkeket importal. A kolcsonds kereskedelem mindkét fél szamara fontos. Bar a
Kinabol Németorszagba érkezd fogyasztasi cikkek potolhatoak, a németeknek szikségik van

a kinai felvevBpiacra, hogy autdiparukat virdgoztathassak,”> Kina pedig azért fiigg a német

0 http://ecfr.eu/page/-/ECFR55_CHINA_GERMANY_BRIEF_AW pdf

"LSCHMIDT -GLINTZER, HELWIG: , Europa in chinesischer Sicht* 34.oldal

& Magyar Tudomanyos Akadémia Vilaggazdasagi Kutatéintézet: Németorszag Kina- politikaja, készitette
HUGYECZ ATTILAk6zgazdasz, 15. oldal

"3 http://mww.ecfr.eu/blog/entry/china_-_germany_a_new_special_relationship
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kapcsolatoktol, mert éppen az ipar alapjat add agazatokban van sziksége ezekre az
mporttermékekre. Tovabbd nem szabad figyelmen kivill hagynunk, hogy Németorszagban,
mint Europa egyik legfejlettebb orszagaban igen jelentds a szamitogépek, foleg a notebook-ok
ranti kereslet, ezek 80 szazaléka pedig Kinabol érkezik. Mindkét fél azokat a termékeit

* ered.”® Azonban Németorszignak fel

exportalia, amelyek eldallitasabol komparativ elénye’
kell vennie a harcot az ipari ¢és technologiai agazatokban is egyre erdsodé Kindval, akinek
egyelore nélkiilozhetetlenek a német ipari szallitmanyok. A kérdés, hogy meddig. Kina
rendkivill gyors fejlodésével csak anndl is jelentésebb kutatds- fejlesztés teriileten elért
eredmények alkalmazisaval lehet tartani az ramot.”®

Kina a vilag legnépesebb orszigaként Oridsi felvevipiaca a német ipar alapjat képezo
autogyartasnak, ezen belill is kifejezetten a luxusautoknak, igy az Audi, Porsche, BMW ¢és
Mercedes markaknak. A német autogyartas részesedése a kinai piacon jelenleg 80 szazalék.
Azonban koszonhetéen az orszagban honositott leanyvallalatoknak a McKinsey & Company
egy jelentése szerint 2020-ra a prémium kategorids autok legnagyobb piaca Kina lesz.”” Mar
most a tavol- keleti orszag all a masodik helyen a vildg luxusautd piacan Németorszagot
taszitva a harmadik helyre, a dobog6 els6 helye tovabbra is az Egyesiilt Allamoké.™

2013 aprilisaban az egy évvel korabbi adatokhoz képest 7,5 szazalékos novekedést
mutatnak a BMW eladasi adatai Csak Kinaban 11,4 szazalékos, Amerikaban szolidabb
8,3 szazalékos, Europdban pedig atlagosan 2,8 szizalékos novekedést tapasztaltak. A kinai
egyébként az azsiai eladasok 70 szdzalékat tesz ki, tikrozve az orszagok szoros kapcsolatat
és Kina méretét.”®
Az eurozona valsaga kovetkeztében a német gyartasu termékek elvesztik az eurdpai piacaikat,

ezzel szemben Kina lendiiletleniil tor elére.®°

"4 Komparativ eldnyr8l akkor beszliink egy orszig esetében, ha az arra a teriiletre szakosodik, amelyben
alacsonyabb munkaraforditassal tud termelni, mivel rendelkezik az ehhezsziikséges természeti tényezokkel,
tudomanyos és technikai ismeretekkel, feltételekkel. Ezzel a munkamegosztassal pedig magasabb fogyasztasi
szinvonalat érnek el.

'S http://www.handelsblatt.conVpolitik/deutschland/bertelsmann-studie-deutschland-und-china-werden-immer-
abhaengiger-voneinander/7946392.html

8 http://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/wachstums markt -china-grosse-konkurrenz-fuer-deutsche-
exporteure/7952634.html

" http://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/bis -2020-china-wird-groesster-markt-fuer-lu xus-
autos/7876680.html
Bhttp://www.chinaweb.de/china_politik/beziehungen_deutschland_china/chinesisch_deutsche_beziehungen/chin
a_deutschlandbild_chinas.htm

7ghttp://v\/ww.bmwbIog .com/2013/05/13/bmw-group-posts-best-ever-april-global-sales/

80 http://www.handelsblatt.con/politik/deutschland/konjun ktur-diw-senkt-wachstums prognose-fuer-
deutschland/8044740.html
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5.4.Az Egyesiilt Allamok és Németorszag

., Amig az Egyesiilt Allamok és Németorszag fenntartjak nyilt kereskedelmi kapcsolataikat ...
az Egyesiilt Allamok a legjobb termékeket dllitia eld, a legjobb dintéseket hozza, a legjobb
beruhdzasokat teszi, és Nemetorszag hasonloan cselekszik ... addig kozésen képesek vagyunk
a legjobbakra”®

Barack Obama

A torténelem soran a 17. szizadtol az Egyesiit Allamokba valo emigralisok és sok
esetben egymas elleni haboruk kapcsoltdk Ossze a két allamot, majd az 1950-es éveket
kovetden a katonai mellett, a gazdasagi ¢és tudomanyos teriileteken alakultak ki
egyiittmikodések. Ma allamberendezkedésiiket tekintve mindkét orszag konfoderacio.
Hasonlo értékeket védenek, ugy, mint szabadsag, egyenldség, demokracia, emberi jogok.
Azonban épp kialakulasukra, eredetiikre, szokasaikra tekintettel szamos kiilonbség miatt erds
fenntartdsokkal is rendelkeznek egymds iwant. Az olyan kulcsfontossagl teriileteken vald
nézetkiilonbségek, mint energiagazdalkodds vagy honvédelem ¢és katonai beavatkozisok
alapjaiban nyomjak ra bélyegiket egymas megitélésére. Foleg a németek altal sokszor
kritizalt teriilet az iraki eseményekbe valdo beavatkozas, valamint a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos Kyoto-i Egyezmény ratifikdlasanak elmaradasa.

A gazdasagi ¢s tudomanyos egyiittmikodés a legpozitivabb a két orszig
kapcsolatdban. A kolcsonds kereskedelem és a beruhdzasok munkét teremtenek és 0sztonzk a
gazdasagi fejlddést, megalapozzak a német- amerikai kapcsolatot. Az Egyesiilt Allamok
Németorszag legnagyobb kiilfoldi befektetéje. Beruhazasainak éallomanya 2009-re elérte a
117 milidard dollart a gydgyszerészet, mformatika, szolgaltatdsok, autdipar, biotechnologia ¢€s
a meguuld energiaforrasok terliletén 2 700 amerikai tulajdoni vallalatndl 622 000 német
munkavallalot foglalkoztatva

Németorszag pedig az Egyesiilt Allamok harmadik legjelentdsebb befektetéje 2009-ig
218 milliard dollarral. Még a vilagvalsag hatasara sem csokkentek ezek a szamok, s6t 2007 és
2009 kozott 60 szazalekkal ndtt a német befektetések szama. A tobb mint 3 500 német
tulajdonu vallalat 80 szazaléka kis- és kozépvallalkozas, de talalunk nagynevii multinacionalis
vallalatokat is, mint Siemens vagy Mercedes, melyek Osszesen majd 615000 amerikainak
adnak munkat.

81 http://germany.usembassy.gov/benchmarks/ “As long as the United States and Germany are keeping our open
trading relationship ... the United States making the best products, making the best decisions, making the best
investments and Germany doing the same ... then all of us can do well together.” —President Barack Obama
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2.tablazat: A 10 legnagyobb német foglalkoztato

az Egyesiilt Allamokban 2009-ben.

1. Vilalat 2. Foglalkoztatottak szama
3. Siemens USA Holding 4. 64000
5. The Great Atlantic&Pacific Tea Company 6. 50000
7. Fresenius Medical Care Holdings, Inc 8. 39000
9. T-Mobile USA 10. 36 000
11. ThyssenKrupp USA, Inc 12. 21 000
13. Bayer Corp 14. 17 000
15. Bertelsmann, Inc 16. 17 000
17. BASF Corp 18. 15 000
19. Daimler Trucks 20. 14 000
21. Robert Bosch, LLC 22.13500

Forras: German American Chambers of Commerce, 2009.

3. tablazat: A 10 legnagyobb amerikai foglalkoztaté Németorszagban 2009-ben.

23. Vallalat 24. Foglalkoztatottak szama
25. McDonald’s Deutschland, Inc 26. 60 000
27. Ford-Werke GmbH 28. 24 000
29. Burger King GmbH 30. 23 000
31. IBM Gruppe Deutschland 32.21 000
33. Adam Opel 34.20 000
35. Procter&Gamble 36. 15 000
37. United Parcel Service Deutschland 38. 14 000
39. Coca-Cola Deutschland 40. 12 000
41. TRW Automotive Gruppe 42.11 000
43. Johnson Controls 44. 8 500

Forras: American Chamber of Commerce Germany, 2009.

A transzatlanti piacok a legnyitottabbak,

am egyben a vilagkereskedelembe

legintegraltabbak is, hiszen szertedgazo kapcsolataik elnytlnak a vildg minden taja felé.

Az BRICS orszagok felé torténd nyitds és az iizleti kapcsolatok kibdviilése ellenére a két
orszag kapcsolata tovabbra is megkérddjelezhetetlen. A megosztott tapasztalatok, a képzett
munkaerd, mnnovacio, versenyképesség, a bar kiilonb6zo, de hatékony jogrendszer, valamint a
gazdasagi ¢élet politikai
ahhoz, hogy példatlan transzatlanti kapcsolat mitkkodhessen a két orszag kozott. 2010-ben a
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német export 6,8 szizalkéka, azaz 83 milliard dollirnyi aru aramlott az Egyesiilt Allamokba,
ezzel jelentésebb kereskedelmet lebonyolitva Amerika, mint Kina vagy India felé.

Nemcsak a demokracia és az emberi jogok legnagyobb védelmezéje és az eurdpai
politika kozponti szerepldje, de Amerka egyk legnagyobb beruhdzd, pénziigyi ¢és
kereskedelmi partnere is Németorszdg. Az mnovacid, a valalatfejlodés és a kutatdsok
teriiletén ez a két orszag 4ll az élen ellatva vjitasokkal a vilig tSbbi részét is.5
2010-ben létrejott egy bilateralis allamkozi megallapodds a két allam kozotti tudomanyos és
technologiai egylittmiikodésrol, melynek célja elosegiteni a kooperativ fejlesztéseket ¢€s
kutatdst olyan stratégiailag fontos teriileteken, mnt energiagazdalkodas, klimavaltozas,
egészségligy. Az egyezmény keretében évente tobb ezer didkcserét tesznek lehetdvé
ismeretatadas céljabol, melyek kozil az egyk legnagyobb oktatdsi csereprogram a
Fulbright.3®* . Mig a németek iparukkal, addig az amerikaiak a kutatas- fejlesztés szektordban
elért eredményeikkel segitk partneriiket az  eldrelépésben, megosztva egymassal
tapasztalataikat és beruhdzisokkal meghonositva ezeket az tjitdsokat. Irigylésre méltd példaul
az USA high-tech szektoranak sikere a kozosségi média (Google, Facebook), fejlesztések,
szorakoztatas és pénziigy terliletén.

2011-ben Barack Obama, az Egyesiilt Allamok elsé szines bérii elndke a polgarok
altal kaphato legmagasabb rangu Kkitlintetésben részesitette Angela Merkel elsé ndi német
kancellart, atadva szdmara a Szabadsag Medaljat (Medal of Freedom).84 Ezt a kitiintetést az
kaphatia meg, aki kiilnosen érdemes az Egyesiilt Allamok biztonsigahoz, —nemzeti
érdekéhez, a vildgbékéhez, kulturdlis vagy mas jelentds koz- vagy maganérdekhez tett
torekvése alapjan.®® Rendkiviil érdekesnek talilom a két allamfo kiildnleges és rendhagyd
szerepét sajat orszagaik torténelmében. Nemcsak statuszuk betoltésével és masodszori, illetve
harmadszori megvalasztasukkal mutatnak tjat, de politkai dontéseiknek kdszonhetéen olyan
vezetOknek bizonyultak, akik bizony képesek sz¢leskorli tamogatottsdgot és elismerést
szerezni, sOt példat mutathatnak az egyenléséget hirdetve azoknak az orszagoknak, ahol az

embereket nemi, vagy faji hovatartozasuk miatt diszkriminaci6 éri

82 http://germany.usembassy.de/pdfs/pa/2011/WhitePaper-rev.8.pdf

8 http://www.bmbf.de/en/6845.php

8 http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2011/06/07/remarks-president-obama-and-chancellor-merke -
exchange-toasts

& http://www.britannica.convEBchecked/topic/687554/Presidential -Medal-of-Freedom
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6. BEFEJEZES

Dolgozatomban Németorszag gazdasagi sikerének és a nemzetkdéz viszonylatokban

betoltott fontos szerepének okat kutattam az 1990-es évek utani idészakra koncentralva.
Az Europa szivében fekvo, a kontinens keleti és nyugati felét Osszekoté Németorszag
sikerességét mar foldrajzi elhelyezkedése is megalapozza. Emellett az orszag altalanos
jellemzOinek ismeretében hivatkozhatunk a torténelem soran kialakult hagyomanyaikra,
egyedi nemzeti attitlidjiikre, a német precizitisra.

Azonban e dolgozat megirasahoz vezetd hosszi kutatd- és elemzOmunka soran tovabbi
fontos tényezOre bukkantam. Gazdasiga mai 4llasat jelentdsen befolyasoltdk a német
Ujracgyesitést kovetd nehézségek, tartomanyai miatti széttagoltsiga, a kozottik fennalld
fejlettségbeli  kontraszt. Tovabba kiemelendd bels6é nemzetgazdasagi valsdganak hatékony
kezelése, minek koszonhetben a mélyponton 1€vd orszag mar joval a globdlis pénziigyi valsag
elott megtette azokat az intézkedéseket, amiknek a kidolgozasdra és bevezetésére a tobbi
orszagban csak joval késobb keriilt sor. Olyan elényre tett szert, amivel tobbi versenytarsa elé
keriilhetett, sot mintdul szolgalt azok szdmdra. A német felsvezetdi politikai dontések és
effektiv reformok kovetkeztében javuld gazdasagi mutatokat jeleznek a statisztikak, Europa
majd legalacsonyabb munkanélkiiliségi mutatojat produkalva. Parhuzamosan persze ezekhez
a dontésekhez negativ mellékhatdsok is tarsultak, mint példaul a ndvekvd bérkiilonbségek. A
torténtek megitélése torténhet negativ és poztiv oldalrol is, attol fliggben kinek a
szemszogébdl nézzikk azokat, de altalanossagban megfigyelhetd a javuld tendencia.

Egyedi helyzettel ¢és milttal rendelkezik, mint minden orszag, mégis kiilonleges
szerepe van az union belil. Sajat allampolgarai és az omladozd eurdOvezet érdeke kozotti
aranyit megtalalasa nagy kihivas.

Bar Németorszagban is a tobbi fejlett orszaghoz hasonloan a szolgaltatdsok szektoraé a vezetd
szerep, mégis elsdsorban ipara teszi jelentéssé, hiressé és erSssé. Elen jar a gépgyartis
teriiletén, meghatdrozd a gyogyszeripari €s vegyipari tevékenysége, valamint kiemelkeddek a
fenntarthatd  fejlodés kérdéseinek megolddsara tett erdfeszitései, kutatasai. Igyekszk a
vilagon elsdként a legjobb lenni példaul az energiagazdalkodas éagazatdban, mert rajott, egy
technologia feltalaloja mindig nagyobb eldnyre tesz szert, mint kdvetdi és ez a teriilet bizony
a jovo egy igen fontos kérdése. Biztos gazdasagi, infrastrukturalis, telekommunikécios,
tarsadalmi, pénziigyi és jogi helyzetének koszonhetden kiifoldi befektetok kedvelt beruhazasi
orszaga. Szintén erds ipardnak ¢és a vallalatok nagy munkaerdigényének koszonhetéen a

kedvezo feltételti és fizetésti munkalehetdséget keresé migralok gyakori célallomasa.
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Kiilkapcsolatainak alapjat éppen ezek a teriiletek adjak. A vildggazdasagba
agyazottsagat €s a nemzetkozi kereskedelemben betoltott gazdasagi stlyat nagyban
befolydsolja az exportorientaltsaga, igy az 4ltala kivitelre gyartott termékek, fdleg autdipari
cikkek nagy mennyisége. Kinaval valo kapcsolatat pontosan ez a kérdés hatarozza meg, mivel
Kindnak ezekre a termékekre ¢és a technologidra van sziksége, mig Németorszagnak
felvevopiacra. Az Eur6épai Unidban legnkabb politikai ranyitd6 ¢€s dontéshozd szerepe a
meghatarozd, de még mindig Németorszag az unid, sOt mar a vildggazdasag motorja is. Az
Egyesiilt Allamokkal valo viszonyat pedig elsésorban a beruhizisok nagy szama és a kutatas-
fejlesztés szektoraban vald egyiittmikodés jellemzi.

Ugy gondolom a célom elértem, viszonylag atfogd képet és valaszokat kaptam az
orszag helyzetérdl és annak megitélésérdl, mégis még rengeteg, szamomra érdekes kutatando

teriilet létezik és tovabbi megvalaszoland6 kérdés €l bennem Németorszaggal kapcsolatban.
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