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I. A banki tevékenység kockazatai és konfliktusai

1. Bevezeto

Dolgozatomban a likviditas, fizetoképesség és jovedelmezOség egymasra ellentétesen
hato effektusait vizsgadlom a romaniai bankrendszerben, hazai ¢és kiilfoldi irodalmi
hattéranyagb6l kiindulva. A harom fogalom harom kiilonbozé célt fogalmaz meg a
kereskedelmi bankok szamara, melyrdl az elsd fejezetben fogok szélni. A kovetkezdkben
pedig a “haromszog csucsait” egyenként fogom targyalni.

A likviditastipusok koziil a banki likviditasra fektetek hangsulyt. A mérési modszerek
esetén a Roméan Nemzeti Bank 4ltal javasolt eljardsokat mutatom be. A likviditasra
vonatkozoan azzal a feltételezéssel élek, hogy a szabalyozasok, torekszenek a likviditas
magas szintjének megkovetelésére, mely a jovedelmez6ség rovasara mehet.

A fizetOképesség mérésére a legalkalmasabb mérdszamkeént, hattérbe szoritva egyéb
modszereket, a tOkemegfelelési mutatot tekintettem, mivel hosszu tdvon igy fejezhetd ki
leginkabb a bankok kotelezettségteljesitése. A feltevésem az, hogy, bar a Bazeli
tokeszabalyok a szolvabilitas megorzését segitik el6, iitkoznek a bank
profitmaximalizal6 céljaval, azaltal, hogy csak jo mindségii kovetelések vallalasara
késztetik a kereskedelmi bankokat, meghatarozva a kockazatok elleni céltartalékok
mértékét és képzésének modjat.

A jovedelmezdség bemutatasakor kitérek annak mérésére is. A ROA ¢és ROE
mutatokon kiviill a kamatmarzsok alakuldsat tartom legfontosabbnak. Az els6 a bank
nyereségtermeld képességét hatdrozza meg, mig az utdbbi pedig a kamatszintek valtozasat.
teljesitése érdekében a banki jovedelmezoség csokken.

A Kkiilsé, kotelezd jellegli modszereken kiviil a szabalyozdsok lehetdséget adnak a
kockézatok belsd értékelésére is, melynek a célja a prudencia elvén keresztil a
jovedelmezdség biztositdsa. A fejezet sordn meg fogom hatdrozni az eszkoz-forrds
menedzsment feladatait és modszereit. A feltevésem az, hogy a hatékony eszkoz-forras
menedzsment, a likviditas és fizetoképesség kezelésével, a megfelel6 moddszereken
keresztiil, a hosszi tavu jovedelmezoséggel szoros kapcsolatban van.

Mivel a dolgozat a Bdazel II- es keretrendszernek megfelelden foglalja Gssze a

szabalyozasokat, nem kihagyhat6 a hamarosan érvénybe 1épd Bazel III- as szabalyok



ismertetése sem. Ez 1j kontextusba helyezi a tékemegfelelést és likviditdsra vonatkozo
szabalyokat vezet be.

A gyakorlati részben két roméniai kereskedelmi bankot fogok 0Osszehasonlitani, a
Roman Kereskedelmi Bankot - ezt a tovabbiakban RKB-ként fogom jelolni- és a Raiffeisen
Bank Romaéniat. Az el6bbi 2011-ben a roméniai bankpiacon aktivak szempontjabol az els6
helyen szerepelt, mig a Raiffeisen Bank alulmaradt, 6,7%-0s piaci részesedéssel aktivai
szempontjabol. Ugyanakkor a jovedelmezdség szempontjabol méasodik helyen szerepelt, maga
mogott tudva a masodik legnagyobb veszteséggel zaré6 Roméan Kereskedelmi Bankot. (ZF)

Az elemzések kozéppontjaba az elébbiekben felvazolt tézisek keriilnek. A likviditas,
fizetOképesség ¢és jovedelmezdség vizsgalatakor a megemlitett nemzetkdzi €és romdniai
modszerekre szoritkozom. Az eszkoz-forras menedzsment esetén pedig gap-elemzést és
kamatérzékenységi elemzést fogok végezni, hogy bebizonyitsam, rovid tavon kevesebb
jovedelmezd eszkozt eredményez ezen modszerek haszndlata, de a prudens miikodés mégis
megovja a bankot a nem vart piaci mechanizmusoktol, biztositva a hossza tava
jovedelmezdséget.

A dolgozat utolsd részében pedig azokrél a mutatokban, kimutatdsokban felmeriild

varhat6 valtozasokrdl fogok szo6lni, melyek a Bézel 111 bevezetése utan elérejelezhetdek.

2. Banki miikodés és az ebboél fakado konfliktusok

A bankok a pénziigyi kozvetités meghatarozd elemévé valtak a 21. szizadra.
tevékenységiik soran Ujraelosztast hajtanak végre. A menedzsment koriiltekintd hozzaallasa
nem csak a bankok sajat érdeke, hanem a megtakaritoké is, hiszen tevékenységilik soran a
hitelintézetek nem csak sajat vagyonukat kockaztatjak. A piaci hatasok nagyrészt kiegészitik
egymast, kiegyenlitve a tokéletlenségeket, viszont az esetleges kudarcok esetén a
bankfeliigyeletnek  kotelessége beavatkozni a piaci  mozgéasokba. Ezaltal olyan
kockéazatmérsekld szabalyokat hoztak létre, melyek segitik a kockazatok folyamatos nyomon
kovetését, mérését, mivel a bankok hajlamosak nagyobb haszon reményében nagyobb

kockazatot vallalni.

Likviditas alatt a bank azonnal felmeriild kotelezettségeinek kifizetését értjiilk. Ez a
fogalom értelmében hasonld, de mégsem azonos a fizet6képesség kifejezéssel, mely a
mindenkori likviditast jelenti, tehat hosszu tavu kotelezettségteljesitést feltételez. Kiilonbség
van a két jellemzé mérésében is, mivel a likviditdst rendszerint a mérlegben szerepld

eszkozok likvid részei jelképezik, mig a fizetOképesség a hitelintézet tOkeelemeinek szintjét



méri. Valojaban a fizetOképesség arra keresi a valaszt, hogy mikor fogja meghaladni a

forrasok értéke az eszk6zok értékét. (Botos, 2003)

A konfliktus forrasa, hogy a likviditas és a fizet6képesség novekedésével aranyosan
csokken a jovedelmezOség, mely a banknak, mint egyfajta termeld egységnek, a legfobb célja.
A kovetelések novelik a profitot, mely a likviditas csokkenéséhez vezet, viszont a készleten
tartott likviditas alacsony hozammal rendelkezik, igy csokkenti a banki jovedelmezdséget,
ahogyan a téke is magas koltségekkel rendelkezik, mivel ezt a bank nem valtoztathatja
koveteléssé a fizetOképesség megorzése érdekében. A harom, egymassal szemben allo erd
olyan stratégiat kivan a bankmenedzsmentt6l, amely egyarant megfelel a betéteseket érintd
likviditasi és fizetoképességi foknak és a tulajdonosokat érinté jovedelmezd muikddésnek is.
A kovetkezd fejezetekben arra keresem a valaszt, hogy ezt hogyan tudja teljesiteni a bank,
olyan kornyezetben, melyben a haromszdg cstcsaiban szerepld kiilonbozo jellemzdket dssze

kell egyeztetnie szabalyozasi keretrendszerével is. (Zsolnai, 2011)
Il.  Likviditas

1. A likviditas tipusai

A likviditas a gazdasag tobb szintjén, kiilonb6zd kontextusban értelmezhetd, bar ezek a
szintek befolyasoljadk egymast, és Osszekapcsolodasukbol juthatunk el a banki likviditashoz,
mellyel az elkovetkezenddkben foglalkozni fogok.

A monetaris likviditasnak két formajat ismerjiik. A belso likviditas nem mas, mint a
betétesek altal biztositott forras a bank szdmara, mely egy masik szerepld likviditdsaként
jelenik meg a gazdasagban. A kiilsd likviditas a Jegybank tevékenységéhez kothetd, azzal a

céllal, hogy 0j pénzt , teremtsen”. (Acs, 2011)

A finanszirozasi likviditas azt feltételezi, hogy a piaci résztvevok likvidek, tehat
poziciojukat fent tudjak tartani t6kébdl vagy hitelbdl. A pénziigyi piacon a bankok azok az
intézmények, amelyek hitellel szolgalnak, a szereplok hitelfelvétel soran ndvelik

tokeattételiiket. (Kiraly, 2008)

A piaci likviditas azt feltételezi, hogy a piacon nagyobb értékli, mennyiségii

tranzakcidk gyorsan hajthatoak végre, anélkiil, hogy ez befolyasolna az arakat. (Kiraly, 2008)

A banki likviditas az el6z6 fejezet végi értelmezésnek felel meg, mely szerint a bank
akkor tekinthetd likvidnek, amikor képes teljesiteni felmeriild kotelezettségeit a meglévod
eszkozeibdl, minimalis veszteséggel. Ez nagyban fligg nem csak a bank likviditaskezelési
stratégidjatol, hanem a pénz és tokepiac likviditasatdl is, nem beszélve a bankkozi piacokon
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kialakuld kapcsolatokrol. Ezt a rendszert atfogja a megtakaritok tokéje, mely nélkiil nem

beszélhetnénk pénziigyi kozvetitésrdl és igy likvid piacokrol sem. (Kirdly, 2008)

2. Likvid banki eszkozok

Amint azt az el6zéekben is emlitettem, ezen tul csupéan a banki likviditasra korlatozom
elemzéseim, azzal a feltételezéssel €élve, hogy a monetaris, a finanszirozasi és piaci likviditas
adott. Ebben az értelemben a banki likviditds szoros kapcsolatban all a pénz fogalméval,
Likvidnek maga a készpénz és a bankszamlapénz tekinthetd, valamint azok az eszkozok,
amelyeket egy tranzakcio valaszt el a pénzzé valastol. Ezek alatt olyan eszkdzoket értiink,
amelyek piaci értékét minimalis koltséggel és rovid idon beliil vissza lehet tériteni, melyek,
amint azt a lenti tdbldzatban is lathatjuk, a bankmérleg bal felsé sarkaban helyezkednek el.

(Acs, 2011)

1. Tablazat: A bankmérleg felépitése
Eszkozok Forrasok
1. Pénzeszko6zok: készpénz és 1. Hitelintézetekkel szembeni
szamlapénz kotelezettségek
2. Részvények és egyéb 2. Ugyfelekkel szembeni
tokerészesedések kotelezettségek
3. Egyéb értékpapirok 3. Kibocsatott értékpapirok
4. Hitelintézetekkel szembeni 4. Egyéb kotelezettségek
kovetelések
5. Ugyfelekkel szembeni kovetelések 5. Toke és tartalekok
6. Targyi eszkdzok
7. Egyéb eszkdzok

Mérlegen kiviili tételek:

garanciak, kezességek, akkreditivek, hiteligérvények, stb.

Forras: Pénziigyi kimutatasok elkészitésérol és ellendrzésérol szolo torvény alapjan
sajat szerkesztés

A bank leglikvidebb eszkozeinek tekinthetéek a pénzeszk6zok, a Jegybanknal levo
tartalékok €s allampapirok. (Danild, 2002) A kotelezd jegybanki tartalékot a bankok a betétek
utdn fizetik, mely segiti a Jegybank kontrolltevékenységét a monetaris politikdban, valamint a

bankkozi szabalyozasban a kotelez6 tartalékrata meghatarozasaval. (Madar, 2001 )




A részvények €s a bankkdzi kovetelések a masodik leglikvidebb eszkozkategoriat
alkotjak, ezek a tételek értékesithetdek, viszont nem megfeleld piaci koriilmények kozott

veszithetnek likviditasukbdl.

Az tigyfelekkel és hitelintézetekkel szembeni kovetelések nem tehetdk rovid idon beliil,
minimalis koltséggel pénzzé. Hasonloan, a nehezen értékesithetd eszkozok kozé sorolhatdak
ugyanakkor a hosszabb id6n beliil értékesithetd aktivak, mint a targyi eszkdzok, valamint a

leanyvallalatokba valo befektetések, és a problémas hitelek. (Danila, 2002)

3. A likviditas mérése, szabalyozasok Romaniiaban

3.1. A szabalyozas modszertana

A jelenleg érvényben levd szabalyozas 2009. december 18-an 1épett hatalyba a Roméan
Nemzeti Bank kezdeményezésével, mely kiterjed a Romanidban bejegyzett hitelintézetekre,
valamint a kiilfoldi bankok fidkjaira. A likviditdsi kockazat feliigyelete a hitelintézetek és a
Roman Nemzeti Bank 4altal egyarant megvalosul, a likviditdsi mutat6 kiszdmitasaval. Minden
hoénapban beszamolot kell késziteniiik a likviditds menedzselésével kapcsolatos stratégiat €s
az alternativ finanszirozasi terveket illetden.

A szabdlyzat szerint a fennmarado6 lejarati id6 az aktivak és kotelezettségek, a mérlegen
kiviili kotelezettségek és kovetelések, valamint a derivativ termékekkel kapcsolatos
beérkezd/kimend Osszegek lejarati idejét mutatja meg.

A likviditési tobblet vagy deficit az effektiv és sziikséges likviditas kozti kiilonbséget
mutatja meg. A likviditasi mutatot az effektiv és sziikséges likviditas aranyaként szamoljak ki
minden lejarati savra. A likviditdsi mutatokat lejben és eurdban levd tételekre egyarant
kotelezd meghatarozni.

Az effektiv likviditds minden lejérati sdvon az aktivak és a mérlegen kiviili kovetelések,
Osszege. A sziikséges likviditas a forrasok €s a mérlegen kiviili kotelezettségeket megtestesitd
tételek O0sszegét jelképezi. Abban az esetben, ha barmelyik lejarati sdvban tobblet keletkezik,

az utolso savot kivéve, ez az érték hozzaadodik a kovetkez6 sav effektiv likviditasahoz.



3.2. Eftektiv likviditas

Az aktivékat, a mérlegen kiviili koveteléseket megtestesitd tételeket, beleértve a
csereligyleteket €s a derivativ termékeket, lejarati savokba rendezik. Az elsé lejarati savba

keriilnek a kdvetkezok:

° Pénzeszk6zok, a Roman Nemzeti Banknal levo szamlak és betétek, bankkodzi szamlak
¢s latra szo6lo betétek, bankoknak adott overnight hitelek és kapott betétek, pénziigyi
intézményeknek adott hitelek, tigyfelektdl egy nap tartasi idére kapott Osszegek, tdzsdei
vallalatok debit szamlai, egyéb bevételezendd értékek és a Roman Nemzeti Banknal levo
hataridos betétek, értékvesztéssel csokkentett értéken

. Viltoz6é kamatozasu értékpapirok, fix jovedelmezdségli, garantalt értékpapirok,
melyek lejarata maximum egy ¢év, egy ¢évnél nagyobb maturitdsi értékpapirok, fix

kamatozasu, befektetési célu értékpapirok

. Ugyfeleknek adott hitelek, maximum 30 napos késéssel, értékvesztéssel szamitott
értéken
o Bankkdzi kovetelések, melyek maximum hét napos késéssel rendelkeznek

A tObbi aktiva a lejaratanak fiiggvényében keriil besorolasra, értékvesztéssel helyesbitett

értéken, ahogyan a mérlegen kiviili, kdveteléseket megtestesitd tételek is.
3.3. Sziikséges likviditas

Meghatarozasakor figyelembe veszik a mérlegen beliilli €és mérlegen kiviili
kotelezettségeket, a csereligyleteket €s a kotelezettségeket megtestesitd derivativakat is,

lejarati savokba rendezve. Az els lejarati savba kertilnek:

e Az olyan latra sz6lo kotelezettségek, mint a Romén Nemzeti Banktdl kapott
refinanszirozasi hitelek, bankkodzi szamlak és latra sz6l6 betétek, overnight hitelek, egy
napos kolcsondk pénziigyl intézményektdl, illetve egy napos megdrzésre kapott dsszegek
az ugyfelektdl, tigyfelek folyoszamlai, értékpapirokkal kapcsolatos szamlazasok, konyv
szerinti értéken

o Ugyfelek latra sz616 betétei, 40%-os értéken a kdnyv szerinti értékhez képest

e Végrehajthato garancialis kotelezettségek a mérlegen kiviil

A hataridés betétek a lejarati idejiikk fliggvényében keriilnek leosztiasra az egyes
savokba, értékvesztéssel korrigalt értéken. A tobbi kotelezettség is lejaratinak megfeleléen

keriil besorolasra. Kivételes esetekben ezek konyv szerinti értéken is szamitasba vehetdek.
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3.4. Likviditasi mutato kiszamitasa

A 2009. december 22-én érvénybe 1épett rendelet szerint a kovetkez6képpen hatarozzak

meg a likviditdsi mutatot:

2. Tablazat: Likviditasi mutatok

Megmaradt lejarati ido

Indikatorok SOr [D<1 hé |1 h6<D<|3 h6<D<|6 h6<D<| 12 ho<D | Osszesen
3 hé 6 ho 12 hé

0 1 |2 3 4 5 6 7

Osszes eszkoz 1

Osszes mérlegen kiviili

kovetelés

Effektiv likviditas 3

Osszes mérlegbeli

kotelezettség

Osszes mérlegen kiviili

kotelezettség

Likviditasi sziikséglet | g

Likviditési hidny 7

Likviditasi mutato 8

Forrads: 2009. december 22-ei Rendelet

Az effektiv likviditast igy szamoljak ki a 3.,4.,5. és 6. oszlopban, hogy minden esetben
az oszlopnak megfelelden 0sszeadjak az 6sszes mérlegen beliili és kiviili eszkdzt. Ehhez még
hozzaadodik majd a likviditasi hidny is, amely a sziikséges likviditds meghatarozasa utan
szamolhat6 ki. Abban az esetben, ha ez pozitiv, a kovetkezd lejarati sav effektiv
likviditasdhoz adodik hozzd. A sziikséges likviditds az Osszes, mérlegen beliili és kiviili
kotelezettségek 0Osszege, minden iddsavra kiillon. A likviditdsi mutatdo az effektiv és a

szlikséges likviditas hanyadosa.

Mivel a szigora szabalyozas megkoveteli a folyamatos beszamoldst és tervezést,
korlatokat szab a jovedelmezdségnek, hiszen elvarja a bankoktdl a minden iddtavnak
megfeleld forrasfedezetet. fgy igyekszik lecsokkenteni annak a lehetdségét, hogy a bank
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likviditasi krizisbe keriiljon, és csak azokat a forrasokat engedi jovedelmezd eszkozokbe

fektetni, mely esetben likviditési tobblet mertil fel.
I11.  Fizetoképesség

1. A tokemegfelelés mint a fizetoképesség moroszama

A tokemegfelelési mutatd a hitelintézet sajat forrasai és az eszkozok visszafizetési
valoszinlisége kozotti relaciot méri. Tehat amennyivel jobb az eszkdzok mindsége, annal
magasabb a visszafizetési valoszinliség, és igy csokken annak az esélye, hogy a banknak sajat
forrasbol kell fedeznie lejard kotelezettségeit. Eppen ezért a fizetSképesség legkifejezSbb
mértékéve valt.

A Bazel 1 altal meghatarozott 8%-os mutaté még ma is érvényes, de az egyre fejlettebb
kockazatmérési modszerek, a valtozo gazdasagi kornyezet arra késztették a Nemzeti Bankot,

hogy fokozatosan torekedjen a Bazel 11 ¢s Bazel 11l szabalyozasok implementéalésara.

A 13/18/14.12.2006-as Szabalyozas, annak modositasai és kiegészitései tartalmazzak a
minimalis tékeszint meghatarozasara vonatkozo szabalyokat, melyet a Roman Nemzeti Bank
¢és az Orszagos Tokepiac-feliigyeleti Bizottsag szabott meg. Ahhoz, hogy az ezekben szerepld
kockazatmérési kovetelményekrdl szoljak, meg kell hatdroznom azokat a fontosabb

kockézatokat, amelyekrdl szo van a szabalyozasban.

2. A tokemegfelelés meghatarozasakor érintett legfontosabb kockazatok

A kockazati tipusokat nagyrészt a 18/17.09.2009-es Szabélyozas értelmezi, ezeket
fogom felsorolni, a teljességre val6 torekvés nélkiil:
. Hitelkockazat- egy ados nem fizetésének vagy csddjének kovetkeztében bekovetkezett
jelenlegi vagy jovObeli negativ hatas a t6kére vagy a nyereségre nézve.
= Piaci kockazat- értékpapirok aranak fluktuaciojabol vagy a kereskedési konyvben levd
tételek kamatvaltozasaibol, arfolyamvaltozasokbol és drukockézatbol eredd negativ hatasok.
. Miikodési kockazat- folyamatok, rendszerek meghibasodéasa, emberi eréforrds nem
megfeleld tevékenységébdl szarmazo karok, melyek kiilsd hatasok eredményei is lehetnek.
. Jogi kockazat- a miikodési kockazat része; biintetésekbdl, blincselekményekbdl és
kih4dgasokbol adodo veszteségek, melyek oka a jogi hattér vagy szerzédési jogok nem
megfeleld alkalmazasa.

. Kamatlabkockézat- jelenlegi vagy jovObeli kockéazat, mely a kamatok valtozasabol

ered, a piaci kockazatok része.
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. Likviditasi kockéazat- annak a kockdzata, hogy a hitelintézet nem tudja lejaratkor

teljesiteni kotelezettségeit.

3. A tokemegfelelés meghatirozasa a hitelkockazatra

A fentebb emlitett 13/18/14.12.2006-as Szabalyozads roman jogi személyként miikodo
hitelintézetekre, kiilfoldi  hitelintézetek romaniai  fidkjaira, pénziigyi befektetési
szolgaltatasokat végzo vallalatokra €s szovetkezetekre terjed ki.

A hitelkockazat esetében a standard ¢€s a belsd értékelésti modszerek is hasznalhatoak a
tokemegfelelés meghatarozasara. A standard modszerrel a 14/19/2006-0s, a belsd értékelést
modszerrel pedig a 15/20/2006-0s Szabalyzat ir el pontos szabalyokat.

A standard mddszer az aktivak kitettségét a mérlegbeli értékek fliggvényében hatarozza

meg. A mérlegen kiviili tételek esetén a maximalis kockézatot viseldk 100%-os, a kdzepes
kockazattal rendelkezék 50%-0s, mig a kiegyensulyozott 20%-os és az alacsony kockazattal
rendelkezd tételek 0%-os sullyal szerepeltethetéek. Ahhoz, hogy ez alkalmazhat6 legyen az
soroljak be, majd ennek fliggvényében hatarozzak meg a kitettség mértékét, figyelembe véve
a kovetelések mindségét is. Ha a kiilsé mindsitok nem rendelkeznek megfeleld informacioval

az adosrol, akkor 100%-0s vagy 150%-os sulyt fog kapni a neki megfeleld tétel.

3. Tablazat: Ugyfélszegmenticié és azoknak megfelelé kockazati silyok a standard

modszerrel
Kozponti kormanyzatok, kdzponti bankok (0%- 150%)
Regionalis kormanyok, helyi 0%- 50%-100%
Oonkormanyzatok
Kozszektorbeli intézmények 0%- 100 %
Multilateralis fejlesztési bankok 0% -20 %-150%
Nemzetkozi szervezetek 0%
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (20 %- 150 %)
Vallalkozasok (20%-150%)
Lakossagi kovetelések 75 %
Ingatlannak fedezett kdvetelések 35 %- 50%
Késedelmes tételek 20%-50 %- 100 %- 100%
Fedezett kotvények 10 %- 20 %- 50 %- 100 %
Kiemelkedd kockézati kategoria tételek 150%
Kollektiv befektetési formak (20%-150%)
Egyéb kovetelések 0%- 10%-20%- 100 %
Ertékpapirositasi poziciok Az alapul szolgalo aktivak kockazati stilya

Forras: 14/19/2006-0s Szabalyzat és Bankarképzo, Kalfmann Petra, Somogyi Virag:
Hitelkockadzati modszerek és fedezetek, 2008, eléadds nyoman sajat szerkesztés

A kozponti bank engedélyezheti a tOkemegfelelés bels6 mindsitésen alapulod

meghatarozasat_is, melynek elso 1épése az ligyfelek szegmentalasa.
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4. Tablazat:  Ugyfélszegmentacié a belsé értékelésen alapulé modszerrel

Ko6zponti korméanyzatok, kozponti bankok
Hitelintézetek ¢és befektetési vallalkozasok
Villalkozéasok

Lakossagi kovetelések

Részesedések

Ertékpapirositasi poziciok

Egyéb, nem hitelkotelezettséget megtestesitd eszkdzok
Forras: 15/20/2006-0s Szabalyzat és Bankarképzo, Kalfmann Petra, Somogyi Virag:

Hitelkockazati modszerek és fedezetek, 2008, eléadds nyoman sajat szerkesztés

Az alap bels6 mindsitésii mddszer a PD- nemfizetési valosziniiség €s M- lejarat

paramétereket veszi figyelembe. A nemteljesitési valdszinliség az adds mindsitésébol

szamitodik ki. A fejlett modszer esetén az LGD-t- nemteljesités esetén a veszteség mértéke és

az EAD-t- mulasztdaskor meglévo kitettség nagysagat is figyelembe veszik. A toke fliggvényét

a kovetkezdképpen hatarozzak meg:
RW= (LGD*N*(x)-LGD*PD)*(1+(M-2,5)*b/(1-1,5*b)
Ahol: RW- kockazati stly
N- normalis eloszlas
M- a duration tipusu lejarati valtozd, mely alapesetben 2,5 év
b- PD-t6l fiiggd lejaratot kiigazitd paraméter (Fazekas, 2009)

A romadniai szabalyozasok két kiilonb6z6 modszert hataroznak meg a fliggvények
hasznalatara. Az elsd a vallaltokra, hitelintézetekre, kozponti bankokra és dnkorményzatokra

hasznalatos, a masik pedig kifejezetten a lakossagi szegmensre.

4. A tokemegfelelés meghatarozasa a piaci kockazatokra
A 22/27/2006-0s Szabalyozas megkiilonbozteti a pénzligyi instrumentumok
poziciokockazatat, a  partnerkockazatot, az  arfolyamkockézatot ¢és az  aruk
arfolyamvaltozasanak kockazatat. Ezeket a tételeket nagyrészt a kereskedési konyvben
talaljuk meg, mely olyan pénziigyi eszk6zokbdl és arukbol allnak, amelyeket értékesités vagy

mas elemek fedezése céljabol vasaroltak.

A standard modszer alapjan a poziciokockazat a hitelintézet altal birtokolt hossza és

rovid pozicioju értékpapirok kiilonbségeként szamitodik, minden nap, piaci aron, a BNR altal
ko6zolt napi arfolyamon. A koveteléseket megtestesitd értékpapirok kibocsatodi kategorianként
¢és lejarat alapjan mas- mas kockdzati sulyt kapnak, ugyanigy a részvények és derivativ
termékek is hasonldan. Az arfolyamkockazat esetében, ha nettd valuta és aranypozici6 értéke
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meghaladja a sajat téke 2%-at, akkor az érték 8%-a lesz a tékekdvetelmény. A nettd nyitott
pozicidt tigy hatarozzak meg, mint a nettd spot €s nettd forward pozicio, a lekért garanciak,
nettd jovobeli koltségek és bevételek, valamint az opcidk nettd értékének Osszegét. Az
arukockazat nagyrészt derivativ termékek alapjat képezdé arukra vonatkozik, melyeket

lejaratuknak fiiggden latnak el a megfeleld kockazati sulyokkal.

A belsé modszer a piaci kockazatok tokekovetelményének meghatarozasdhoz egy

alternativ modszerét mutatja be. A kockaztatott értéket naponta hatirozzak meg, 99%-0s
konfidenciaszint mellett, mely adatot 10 napig tarolnak, a megfigyelési id6 egy éve, valamint
az adatokat trimeszterenként frissitik. Ebben az esetben a hitelintézet a kovetkezok koziil a
nagyobb értéket hasznalja tokekovetelményként: az el6z6 napi kockaztatott érték, a nem
fizetési valosziniiséggel korrigalva vagy az utolsd 60 nap atlagos VaR értéke, a back-testing

tullépések szamaval korrigélva, esetlegesen a nem fizetési valdsziniiségekkel is.

5. A tokemegfelelés meghatarozasa a miikodési kockazatra

A szabalyozasok hiarom moddszert hatdroznak meg a miikodési kockazatok

tokekovetelményének definidlasara.

Az alapmddszer a 3 éves atlagos eredménynek a 15%-at koveteli meg. A standard

modszer alapjan a tablazatban lathato iizletagak a nekik megfeleld sulyt kapjak.

5. Tablazat: Uzletagak a nekik megfelelé silyokkal a standard médszer alapjan

Villalati pénziigyek 18%
Kereskedelem és értékesités 18%
Fizetés és elszamolas 18%
Pénziigyi kozvetités 15%

Kereskedelmi banki tevékenység | 15%

Lakossagi banki tevékenység 12%

Lakossagi kozvetité tevékenység | 12%

Vagyonkezelési tevékenység 12%

Forras: 24/29/2006-0s Szabalyozas és Fazekas Zsofia: A Bazel 2 Pénziigyi szabalyozasi

rendszere, Budapest, 2009 alapjan sajat szerkesztés

Az alternativ standard modszer hasznalatara abban az esetben ad a feliigyelet engedélyt,

ha a hitelintézet jovedelmének 90%-a lakossagi és vallalati szférabdl szarmazik, valamint a
kovetelések nagy része magas nemfizetési valoszinliséggel rendelkezik. A szamitasi mod

pedig abban valtozik, hogy a kereskedelmi banki és a lakossagi hitelezés 3,5%-os sulyt kap,
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melyet nem a jovedelemhez viszonyitanak, hanem az egy ¢év alatt felgyiilemld

kovetelésekhez.

A fejlett mddszer egy belsé modell, amely egyarant felhasznal belso és kiilsé adatokat,

szcenarioelemzéseket ¢és kornyezet jellemzd tényezOket. A kockazatmérés 99%-0s
megbizhatdsaggal torténik, varhatd és nem varhato veszteségek elorejelzésével. Ez a modszer

a leghatékonyabb a tapasztalok alapjan.(Fazekas)

IV. Jovedelmezoség

Mint minden gazdasagi egység, a hitelintézetek elsddleges célja a profitmaximalizalas.
A feliigyeletek torekszenek olyan rendszer kialakitdsdra, amely kozéputat jelent a
tulszabalyozas és a tulzott szabadsag biztositdsaban a kockazatok kezelésekor. Ennek okaért
hataroz az olyan likviditasi és tOkemegfelelési kdvetelmények alkalmazasarol, amelyeket az
el6zd két fejezetben taglaltam, mellyel keretek koézé szoritja a jovedelmezdség fokat is.

(Zsolnai, 2011)

1. Du-Pont elemzés

A jovedelmezOség mérésének elsd Iépése a profit meghatarozasa. A bankvezetés
feladata a koltségek ¢és bevételek optimalizaldsa, ezek utan pedig a jovedelmezdség
meghatarozasa.

A ROE mutatdt, melynek képletét lent lathatjuk, a Roman Nemzeti Bank a banki
hatékonysag kifejezésére hasznalja, a részvényesek szemszogébdl. A tOkearanyos nyereség a
hitelintézet sajat tOkéjének profittermeld képességét mutatja meg. Hatrdnya, hogy magas
értéket vehet fel abban az esetben, ha a bank nem rendelkezik megfeleld szintli tékével,

viszont. (Lupulescu, 2011)

__ Netto profit
"~ Sajat tdke

ROE 100

Ezen hiba kikiiszobolése céljabol a ROE-t két tényezdre bontjak fel, melyek szdmitéasi

modja a kovetkezo:

Netto profit E _ Osszes eszkoz

RO
- *100; EM = =
Osszes eszkiz ' ROA Sajat toke

ROE= ROA*EM,; ROA =
A ROA, vagy mas néven eszkdzaranyos-nyereség az egy eszkdzre jutd nettd nyereséget
és a menedzsment eszkozfelhasznalasanak hatékonysagat szdmszeriisiti. Az EM egyféle
tokeattételi rata, mely a bank azon képességét tiikkrozi, amely segitségével a sajat tokébol
eszkozoket tart. A ROE mutatdé ezen tényezOkre bontasat Du-Pont elemzésnek nevezik.

Néhany hasonld mutatét a lenti tdblazatban tiintettem fel, azok magyarazataval. Ezek,
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komplexitasuknak koszonhetden, tobb tényezotol is fiigghetnek, ezért némely esetben

szlikséges az eredménykimutatds vagy mérleg részletesebb vizsgalata. A lenti indikatorok

tanulmanyozéasa soran a ROE mutaté akar tobb indikator szorzataként is felirhato, példaul:

ROE= PM*AU*EM

6. Tablazat: Jovedelmezoségi mutatok
Megnevezés Képlet Magyarazat
Sajat tOke aranya FL = Sajat téke *100 EM inverze, a bank t6késitését méri.

Osszes eszkoz

Nett6 profit aranya

A bank koltségesokkentd képességét

Netto profit
PM = ————*100
Osszes bevétel méri

Eszko6z6k AU = Osszes bevétel*l00 Az eszkozok bevételtermeld képességét
kihasznaltsaga Osszes eszkoz mutatja meg.

Sajat toke | Netto profit *100 A részvényesek szamara a részvényeik
v Jegyzett toke W s .
jovedelmezdsége jovedelmezdségét jelenti.
Jovedelmezbségi rata Nettd profit A bank  koltségbeli  aldozatanak

Osszes koltség

eredményességét méri.

Kamatmarzs Netto kamatiﬁVedelem*loo Magas értéke hatékony menedzsment-
T 1ék kozok . . .
ermeleikeny esziozo tevékenységre utal, alacsony szintje

kockézatkertiilésre vagy magas
koltségszintre.

Tevékenység koltsége | Osszes koltség 0 Az aranyt mutatja meg, amelyben a

Osszes bevétel

bevételek fedezik a koltségeket.

Forras: Grigore Lupulescu- A kereskedelmi bankok profitabilitasanak belso kezelési

2. Jovedelmezoség mint a teljesitmény Kkifejezoje

modszerei, Kézgazdasagi Kiado, Bukarest, 2011

A jovedelmezdség meghatarozasakor fontos azokat a mutatdkat és mérési modszereket

is figyelembe venni, amelyek a teljesitményt szamszerUsitik, hiszen ezek kiinduld alapja a

profit. A banki teljesitmény hiarom tényezd fiiggvénye, a jovedelmezdségé, a felmeriild

kockéazatoké és a bankmenedzsmenté, amely dsszehangolja az emlitett két tényez6t. Ezzel
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egyetemben feladata, hogy minél nagyobb profitot érjen el adott kockazat mellett, illetve
minél kisebb kockazatnak tegye ki a hitelintézetet adott nyereség mellett.

A banki teljesitménymérés kétféleképpen valosul meg: az eredménykimutatés
vizsgélataval és indikatorok segitségével. Dolgozatomban a masodik modszerrel fogok
foglalkozni, mivel az eredménykimutatas vizsgalata csak alapjat képezi a mutatok
meghatarozasanak, nagyobb elméleti hattér nélkiil. (Lupulescu, 2011)

A mutatok szamitdsanal a ROE és ROA mutatdkon kiviil a lenti tdblazatban tiintettem
fel azokat a mutatokat, melyek meghatarozoak a teljesitmény értékelésekor. A kamatmarzsot
tobbféleképpen le lehet bontani, kiilonb6zo tevékenységek marzsat meghatarozva, melyeket

kiilon nem targyaltam.

7. Tablazat: Teljesitményméré mutatok
Megnevezés Képlet Magyarazat
Netté kamatmarzs Kamatbevételek-Kamatkiadasok Alacsony érteke nagy

kamatoktol valo  fliggdséget
jelez, magas értéke a profit vagy
a  kockazatok  novekedését

jelenti.
Betétek atlagos | Ugyfeleknek fizetett kamatok*l00 Alacsony  értéke  likviditasi
koltsége Atlagos betétalloméany problémdkra vagy a forrasok
szerkezetében bekovetkezd

valtozasokra utal.

Hitelek atlagos | Ugyfelektdl kapott kamatok 100 Alacsony  értéke  alacsony
kamatbevétele Atlagos hitelallomany kockézatvéllalasra utal, magas
értéke pedig problémas
hiteleket jelezhet.

Hitel és betét | Hitelek atlagos kamatbevétele- | A bank minél magasabb értékre
kamatmarzs Betétek atlagos koltsége torekszik, minél kisebb
kockézat mellett.

Forrds: Grigore Lupulescu- A kereskedelmi bankok profitabilitasanak belsd kezelési
modszerei, Kézgazdasagi Kiado, Bukarest, 2011

V. Eszkoz-forras menedzsment

A bankmenedzsment mindségét az hatarozza meg, hogy milyen hatékonyan teremt
megfeleloséget az eréforrasok és a sziikséges kiadasok kozott, a célok elérése érdekében. Ezt
ugy valositjdk meg, hogy az erdforrasok fiiggvényében meghatarozzak minden aktiva
esetében azt a részt, melyet fel fognak haszndlni, tiszteletben tartva a likviditdsnak, prudens
miikddésnek ¢és fizetOképességnek valo megfelelést, elérve egy adott jovedelmezdségi fokot.
Elsdsorban az RNB altal meghatarozott kitelezd tartalékratanak megfelelden keriil allokaldsra

a toke. A megmaradt részt egyéb aktivakba fektetik be, a likviditds és profitabilitas
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biztositasaval. Ezért igaz a kijelentés, hogy az eszkdz-forrds menedzsment egyensulyt teremt

a likviditas, fizetOképesség és jovedelmezdség kozott. (Danila, 2002)

1. Az ALCO (Asset/Liability Committe)

A hitelintézetek eszkoz és forras kezelésének hatékonysagardl az ALCO, vagyis a
Eszkoz-forras Bizottsag gondoskodik. Romadnidban ez a Bizottsdg az Igazgatdtanacs
albizottsagaként miikodik. Az ALCO beszamolassal tartozik az eszkdz-forras menedzsmentet,
a finanszirozasi stratégiat, a kamat- és likviditasi politikat illetéen az Igazgatotanacsnak.

(Roman Kereskedelmi Bank hivatalos oldala)

2. Az eszkoz-forras menedzsment feladatai, modszerei

Az eszkoz-forrds menedzsment 6 feladata a mérleg menedzselése, mely alapjan harom
fontos feladat meriil fel: a mérlegtervezés, az eszkdz- forras és a likviditds menedzsmentje. Az
eszkoz-forrdas  menedzsment  segitségével gap-elemzést  készitenek, valamint a
kamatérzékenység valtozasat becslik. A likviditasmenedzsment a stresszteszteket és a
likviditasi stratégidk meghatarozasat foglalja magéba. Dolgozatomban, az eszkdz-forras
menedzsment egyéb funkcioi mellett, a gap-elemzésre ¢és a kamatérzékenység

meghatarozasara, valamint a likviditismenedzsmentre fektetek hangsulyt.

A gap-elemzés az eszkoz-forrds menedzsment legfontosabb és legnagyobb kontinuitast
1génylo tevékenysége, mely sordn jellemzden hosszu tdvon keriil elemzésre a bankmérleg €s a
tételek maturitasa. A statikus gap-elemzés az eszkozoket €s forrasokat lejarati sdvokba sorolja,
meghatdrozva a réseket. Ez elhanyagolhatatlan, mivel a mérleg szerkezete nap, mint nap
valtozik. A duracidt altalaban a kamatérzékenység meghatarozasara hasznaljak, de a portfoliok
tartasi idejének becslésére is alkalmas. A dinamikus gap-elemzés jovobeli rések elérejelzésére
hasznalatos, valamint fedezeti megoldasok keresésére. A hosszl tava eszkozok/hossza tava
forrdsok mutato az egy évnél tobb idon beliil lejaro eszkozoket és forrasokat veszi figyelembe,

egy limitet hatarozva meg.

A kamatérzékenység menedzselésének egyik modszere a réselemzés, melyet az
el6zdekben targyaltam. A modositott duracié egy hitelportfolioé vagy kotvény netto jelenértékét
hatdrozza meg kiilonb6z6 kamatlabak mellett, megmutatva hogyan valtozik a hitel ért¢ke. A
DVO0I1 vagy PVBP a legnépszeriibb kotvényértékelési modszer, mely becsli a kotvény értékét,
ha egy bazisponttal novekszik a kamatldb. A netté kamatjovedelem-érzékenység (NII) olyan
szcenaridelemzésekre alapszik, melyek segitenek eldrejelezni a piaci mozgasok alakulasat,

sokkok hatdsat az eredménykimutatasra, a mérlegre.
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A likviditasmenedzsment a likviditasi gapek napi rendszerességgel torténd
meghatarozasa altal biztositja, hogy az egyes hianyossagok, rések, a meghatarozott értékeken,
limiteken beliil maradjanak. A megfeleld likviditdismenedzsment tartalmazza a likviditasi terv
elkészitését, a likviditasi pufferek, likviditasi politika €s limitrendszer azon szinten vald

definialasat, melyet a menedzsment elfogadhatonak tart. (Oracle, 2011)

V1. A Bazel 111. szabalyozas kovetelményei

Az 1j Bazeli kovetelmények keretet szabnak a kereskedelmi bankok likviditasanak,
fizetOképességének és jovedelmezdségének is. 2010-ben dolgoztak ki a keretrendszert, de a
tokemegfelelést illetéen 2011-ben és a likviditast illetden 2013-ban keriiltek végleges
formajukba. Az intézkedések mikro- és makroszinten is hatassal vannak a bankrendszerre,
megcélozva a bankok sokktlird-képességének novelését, a kockazatkezelés modszereinek
fejlesztését, biztositva az adatok nyilvanossagat. A szabalyok 2019-t6l valnak kotelezd
jelleglivé, de addig is folyamatos beszdmoltatassal tartoznak a G20-as orszagok.

A tékeszabalyok szigoritasat a két modszerrel kivanjak elérni, egyrészt csokkentették a
szavatold toke esetén beszamithato elemeket, masrészt emelték a csoportszinten
meghatarozott limiteket. Ezek értékét a lenti tdblazatban foglaltam Ossze. Bevezettek egy
tokefenntartasi puffert, melynek értéke 2,5%, emellett lehetdség nyilik egy anticiklikus puffer

alkalmazasara is, ha gy dont az orszagok feliigyelete.

8. Tablazat: Tokekovetelmények a Bazel I11. alkalmazasa elott és utan
M . 2010-ben | 2013-ban | 2019-ben
egnevezés

0, 0, 0,
Elsddleges alapvetd toke/kockazattal 2% 3,5% %
sulyozott eszk6zallomany

0, 0, 0,
Alapvetd toke/ kockazattal sulyozott 4% 4,5% 8,5%
eszkozallomany

0, 0, 0,
Szavatolo  toke/  kockazattal | 870 8% 10,5%
stlyozott eszkdzallomany

Forras: Szombati Aniko- A Bazel I11. rendszerszintii hatdsai itthon és Europaban, MNB
szemle, 2010

A likviditasi szabalyokat illetéen, bevezették a likviditasi fedezeti ratat (LCR) és a nettd
stabil forrasarany mutatét (NSFR). Az utdbbit a likviditasi rések kikiiszobolésére, az LCR-t
pedig a 30 napos likviditasi sokkok ellen alkalmazzak. Az LCR-re vonatkozo6 kovetelményeket

a lenti tablazatban foglaltam Gssze.
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9. Tablazat: Likviditasi kovetelmények a kovetkezo években

2015 2016 2017 2018 2019
LCR kovetelmény 60% 70% 80% 90% 100%

Forras: Bank For International Settlements hivatalos oldala

Ezen kiviil meghataroztak egy 3%-os tdkeattételi mutatdt, megnovelték a kereskedési
konyvben talalhato tételek tokekovetelményét és a partnerkockazat kdvetelményét is, kitlizve
célnak a rendszerszinti tokemegfelelést. Ilyen keretek kozott fognak mikddni az
elkovetkezendd években a bankrendszerek, melyek fokozatosan prébalnak alkalmazkodni a

kért kovetelményekhez.

VIl. Bankpiaci elemzés a Raiffeisen Bank Romania és a Roman Kereskedelmi

Bank esetén

1. Bevezeto

Valasztasom azért esett erre a két kereskedelmi bankra, mert fontosnak tartottam a
hitelkihelyezések szempontjabol kockazatkeresd és kockazatkeriilé bankok 6sszehasonlitasat.
Az elemzés ugy nyer jelentOséget, ha egy olyan bank esetén vizsgidlom, mely
hitelkihelyezései a legmagasabbak és egy olyan bankkal Osszehasonlitva, mely kdvetelései
szempontjabol a legjobb tiz kozott szerepelt bar, de a hitelek mindségére is nagy hangsulyt

fektetnek.

A Romén Kereskedelmi Bank, az Erste Csoport tagja, évek ota elsd helyen szerepel
aktivak szempontjabdl a roman bankpiacon, veszteségei azonban oOriasiak voltak 2012-ben,
melyek oka a nem megfelelé hitelek magas szintje. (Dobre, 2013) A Raiffeisen Bank
Romadnia, az osztrak bank leanyvallalata, 2008 és 2011 kozott az elsd 6t legnagyobb piaci
részesedéssel rendelkezd bankok kozott végzett aktivak szempontjabol, 2012-ben pedig
hatodik helyre keriilt. (Voican, 2013) Nem rendelkezik nagy hitelveszteségekkel, profitja
alapjan a 2011 szeptemberi jelentések szerint a Roman Fejlesztési Bank utdn masodik

legnagyobb piaci részesedést tudhatja magaénak. (Hostciuc, 2011)

A dolgozat kovetkezd részében az emlitett bankok likviditasi, tokemegfelelési és
jovedelmezdségi elemzését végeztem el. Az id6szak, amelyet vizsgaltam 2005 és 2011 kozé
esik, mivel a 2012-es évre vonatkozoan nem keriiltek publikalasra a pénziigyi jelentések.

Ugyanakkor néhany esetben eltértem az iddszakok teljes elemzésétdl, adatok hianyaban. A

21



vizsgélat alapjaként szolgald bankmérlegek ¢és eredménykimutatasok a mellékletben

talalhatoak meg.

2. Likviditas
Mivel a Roman Nemzeti Bank altal kért likviditasra vonatkoz6 havi jelentések nem
nyilvanosak, a pénziigyi jelentésekben talalhato lejarati savokat kellett hasznalnom. A
kiilonbség a lejarati sdvok beosztasaban rejlik. A mérlegen kiviili tételek nincsenek minden
esetben feltiintetve a jelentésekben, ezért ezektdl el kellett tekintenem a likviditasi mutatok
kiszamitasakor. A RKB és a Raiffeisen Bank esetén kapott értékeket a melléklet tartalmazza.
Elsdsorban a harom hoénapnal kisebb lejarattal rendelkezd eszkdzokre és forrasokra
szamitottam ki indikatorok értékét, melyet a lenti diagramban tiintettem fel. Kiilondsebb
eltéréseket nem vehetiink észre a két bank kozott 2005 és 2011 kozott. A sziikséges

likviditasok az esetek nagy részében nagyobbak voltak, mint az effektiv likviditasok.

1. Abra: Likviditasi mutaté D<3 hé

1.50

1.00 ~

0.50 -

1.12
066 065 05 o oar
0.68 o 58 048 = RKB
1 | - - u

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

0.00 -

Forrds: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
A lenti diagramon a harom hoénap és egy év kozott lejaro tételekre vonatkozd mutatdkat
tiintettem fel. A Raiffeisen likviditasi mutatoi szinte minden évben nagyobbak, mint az RKB-
¢, 2006-ban tobb, mint 8-szorosa az effektiv likviditas a sziikséges likviditdsnak az osztrak

banknal.

2. Abra: Likviditasi mutaté 3 ho<D<1 év

156 ™RKB

119 J ' 0.92 H Raiffeisen

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
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Az egy és Ot év kozott lejard eszkozok és forrasok esetén is a Raiffeisen Bank
rendelkezik magasabb mutatokkal, az elemzett idOszak teljes egészében nagyobb az effektiv

likviditas a sziikségesnél.

3. Abra: Likviditasi mutaté 1 év<D<5 év

8.19

= RKB

| Raiffeisen

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Forrds: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
A lenti diagramon megfigyelhetd, hogy 2009-ben az eddigi legmagasabb értéket éri el a
likviditasi mutatdé a Raiffeisen esetén, az alacsony likviditasi sziikséglet miatt. Az osztrak

banknal kicsi azon forrasok aranya, amely 5 évnél tobb iddn til jar le.

4. Abra: Likviditasi mutato 5 év<D

150.00 12756
100.00
ERKB
50.00 11.74 H Raiffeisen
1.47
0.00 -
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

3. Fizetoképesség

A tokemegfelelést illetden két mutatdt szamoltam, az alapvetd toke €s a szavatold toke
alapjan mindkét bank esetén. Az RKB pénziigyi jelentéseiben kiilon fel vannak tiintetve a T1-
re, T1+T2-re és a kockazattal stlyozott eszkdzallomanyra vonatkozd adatok. A Raiffeisen
Bank esetén pedig T1-nek a sajat t6két tekintettem, mig a szavatold tékéhez hozzdadtam az
alarendelt kolcsontOke értékét. A kockazattal sulyozott eszkozallomany értékét nem
tartalmaztak 2010- és 2011-es jelentések, ezektdl a szamitasoktol igy el kellett tekintenem. Az
alapvetd tokeelemek ¢és a kockézattal korrigalt eszkozallomany értékei alapjan kijelenthet;jiik,
hogy 2007 és 2008 idején volt a legkisebb a tokemegfelelés mindkét bank esetén, mivel a
kockézattal sulyozott eszkdzallomany nagyobb mértékben ndtt, mint a toke. Ezt a lenti

tablazatban szemléltettem.
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5. Abra: Tokemegfelelési mutato az alapveto tokeelemek értékével szamolva

25.00%
20.00% -~
20.1N
15.00% 17.14% 12°93% 13.42%
\ 15 @7— . —— RKB
10.00% 14.04% i 13-07%— 13.69% 14.39% o
' 11.15%  1176% T ——Raiffeisen
5.00% 9.03%
0.00% T T T T . . )
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
A lenti abrabol kitlinik, hogy a szavatold toékével szamolt tokemegfelelési mutato is
2007-ben ¢és 2008-ban volt a legalacsonyabb. Az alarendelt kolcsontdke nem befolyasolja
nagy mértékben a mutatd alakulasat, hiszen nem valtozik sokat a mutatok értéke az alapvetd
tékével szamolt tokemegfeleléshez képest. 20%-nal is magasabb mutatdinak kdszonhetden, a

Raiffeisen Bank fizet6képessége minden évben meghaladja az RKB esetén szamoltakat,

6. Abra: Tokemegfelelési mutaté a szavatolo téke értékével szamolva
45.00%
40.00%
35.00% 38758
30.00%
e oo, 3316% _ o~ 2L71%  24.47% .
. U 70 V
20.00% Raiffei
15.00% . — e Raltrelsen
_ 17.16% 8205 17.59%
10.00% -15.29% 44996 b__16.82%
5.00% 9.61% 10.15%
0.00% T . . r . . )
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
A céltartalekok alakuldsa alapul szolgadl a kockazattal szembeni védekezés
vizsgalatahoz. A kovetelések utan képzett céltartalékokat koltségként irjak le, csokkentve a
vallalat jovedelmezdségét. Mindkét bank esetén azokat a tételeket szamitottam bele a
mindsitett eszk6zok kozeé, melyekre céltartalékokat képeztek. Az dbran jol lathatod, hogy az
RKB esetén joval kisebb a céltartalék aranya, minden évben. 2008-2009 koriil tapasztalhatod
egy ugras az ¢értékekben, a gazdasidgi valsag kovetkeztében tanusitott védekezési

mechanizmusként.
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7. Abra: Céltartalékok értéke a mindsitett eszkozokhoz viszonyitva

10.00%
8.00% .91% \
0,
6.00% 7.63% ~
—=RKB
4.01% 5.48%
4.00% T280%  2.79% /\ 0 — Raiffeisen
2.00% 3.76% 3.27% e
. 0,

0.23% - 2.09% 2.59%

0.00% . ' . . : : .

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Forrds: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
A kovetkezd abran a hitelek tartalékképzés utdni megoszlasat tiintettem fel. A
kozszektorbeli intézmények kovetelései egyre novekszenek az RKB-nal. Feltiinden kicsi a
2010-ben héztartasoknak adott hitelek ardnya, ez nem a héztartdsoknak nyujtott hitelek
csOkkenésének tulajdonithatd, hanem a vallalati, banki és kozszektorbeli kovetelések

novekedésének.

8. Abra: Hitelek értéke céltartalékok levonasa utan RKB

2011 ' '

2010 | B Haztartasok

2009 | B Bankok es biztositok

2008 | | Vallalatok

2007 ! ! B Kozszektorbeli intézmények
O.OIO% 20.(I)0% 40.(I)0% 60.(I)0% 80.(I)0% 100.IOO%

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

. Az Raffeisen Bankrol elmondhatjuk, hogy a vallalatok és haztartasok hitelezdje, a
kozszektorbeli intézmények részesedése pedig folyamatos csokkenésben van 2007-t6l. De
nem vonhatunk le csupan az abrabdl kiinduldéan pontos kovetkeztetéseket, mivel az aranyok
nem csak a kovetelések értékétdl fliggnek, hanem a hitelek besorolasatol is, és ez alapjan

pedig a céltartalékok mértékétol.
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9. Abra: Hitelek értéke céltartalékok levonasa utan Raiffeisen

2011 ' '

2010 | | B Haztartasok

2009 | | B Bankok es biztositok

2008 | | Vallalatok

2007 ! ! m K6zszektorbeli intézmények
O.OIO% 20.(I)0% 40.(I)0% 60.60% 80.(I)0% 100.I00%

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

4. Jovedelmezoség

A jovedelmezdség vizsgalatakor els6sorban a ROE és ROA mutatokat szdmitottam ki. A lenti
abrabol kivehetd, hogy a két kereskedelmi bank esetén hasonlé tendenciat mutatnak a ROE mutatok.
Viszont az RKB mutatdi tovabb csokkennek 2009 utan, mivel 2010-re 34,12%-kal, 2011-re pedig
66,52%-kal csokken a nyereség el6z6 évhez képest. 2008-ban a legmagasabbak a mutatok, mivel

példaul a Raiffeisen esetén majdnem megkétszerezddik a nyereség el6z6 évhez képest.

10. Abra: ROE mutaté

35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

= RKB
16.65% 15.81% = Raiffeisen

5.00%
312
0.00% T T T T T T 0 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Forrds: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
Nagyjabol azonos tendenciat kovet a ROA mutato is, hiszen az eszkdzallomany nem
valtozik nagymértékben. 2005-ben viszont az RKB kisebb eszkdzalloméannyal nagyobb profitot
realizal, mint a Raiffeisen. 2008-ban pedig a Raiffeisen alacsonyabb tdkearanyos nyeresége

ellenére nagyobb az eszkozfelhasznalasi hatékonyagot tanusit, mint az RKB.
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11. Abra:  ROA mutat6
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3.00%
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1.00%
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633
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A kamatmarzs alakulésat a lenti tablazat szemlélteti, melyet ugy szamitottam ki, hogy a
nettd6 kamatjovedelmet aranyitottam a termelékeny eszk6zokhoz. 2006 és 2007 kozott a
legalacsonyabbak az értékek. Ez annak koszonhetd, hogy a nettdé kamatjovedelem kisebb

mértékben nd, mint a kdvetelések értéke. Az is észrevehetd, hogy az RKB 2009-t6] magasabb

Forrds: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

nett6 jovedelmet tud elérni, mint versenytarsa.

12. Abra: Kamatmarzs

9.00%
8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%

3.00%

= RKB
= Raiffeisen

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

A lenti diagramban szerepl6 értékeket a betétek atlagos koltségének €s a hitelek atlagos
kamatbevételének kiilonbségeként hatdroztam meg. A Raiffeisen Bank lathatoan magasabb
kamatmarzsokkal rendelkezik, a betétkamatok 2009-ben a legmagasabbak. A kamatmarzs
2007-ben veszi fel a legkisebb értéketa Raiffeisen esetén, amikor a 3,04%-o0s betétkamathoz
9,03%-as hitelkamat tarsul. 2008-ban az RKB-nal 11,84% a betétek atlagos koltsége, melyhez
nem tudtak alkalmazkodni a kdvetelések kamatlébai, elérve a legkisebb értéket az elemzett

években.

Forrds: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
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13. Abra: Hitel és betét kamatmarzs

12.00%
11.00% 10.86%
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Forrds: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

A mellékletben talalhatoak azon mutatok értékei, melyeket szintén a jovedelmezdség
méréséhez hasznalnak, ezekbdl kiemelem a kiugrd értékeket. Az Gsszes eszkoz/sajat tOke
mutatd 9 feletti értéket vesz fel 2007-ben az RKB esetén, mivel 32%-kal nd az eszkozok
értéke el6z6 évhez képest. Az FL tokeattételi mutatd 2011-ben a legmagasabb, mivel a
Raiffeisen Bank sajat tokéje nagyobb mértékben nétt, mint az eszkdzei 6sszege. A PM mutatod
megmutatja, hogy egységnyi bevétellel mennyi profitot értek el. A legnagyobb és legkisebb
érték is az RKB-t illeti, 2008-ban 40% felett, 2011-ben pedig csak 5,56%-on hatarozodik
meg, a nettd profit csokkenése miatt. A bevétel/eszkdz mutatd értékei 4 és 10% kozott
mozognak. A sajat toke jovedelmezdsége 2008-ban a legmagasabb, az RKB esetén a profit
szintje majdnem eléri a toke szintjét, a Raiffeisen esetén pedig el6z6 évhez képest majdnem
megduplazodik a nettd profit. A jovedelmezdségi rata is hasonldan alakult, 2008-ban elérve
az RKB részére a 101,64%-ot. A jovedelmezdségi ratat illetden, a Raiffeisen viszonylag stabil
20-30% kortili értékekkel rendelkezik. A tevékenység koltsége szempontjabol kijelenthetjiik,
hogy a Raiffeisen Bank koltségeit magas aranyban fedezi a bevételekbdl. A nettd
kamatmarzsokat elemezve, a Raiffeisen esetén 2009-ben, mig az RKB esetén 2011-ben

figyelheté meg visszaesés.

5. Réselemzés és kamatkockazat vizsgalata

Ahhoz, hogy szemléltessem az ALCO tevékenységét az eszkoz-forras menedzsmentet
illetden, a kamatérzékeny eszkozokre és forrasokra vonatkozoan réselemzést készitettem. Az
elemzés 2008-t0l szamszerlsiti a lejrésre vonatkozo eredményeket, a hianyz6 adatok miatt.
Mivel még a lejarati sdvok sem mutattak egyezést a két banki jelentésben, konkrét
Osszehasonlitast nem tudtam végezni, ezért egy szcenaridelemzésbe foglaltam bele a

kamatjovedelem valtozasat a kamatok kiilonb6zo értéke fiiggvényében.
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Az RKB esetén az eszk6zok €s forrasok kozti eltérések foleg az egy honapnal kevesebb,
1 és 3 honap kozotti idoszakban magasabbak. Az eszkdzaranyos réseket illetden nincsenek
kiugro értékek, 2008-ban a legalacsonyabb, mivel ebben az évben a legkisebb az Osszes
eszkoz értéke és magas a lejard forrasok aranya is. A sajat toke értéke 2009-re 8,03%, 2010-re
12,04%, 2011-re pedig 10,22%-kal nétt, ez magyarazza a sajat tbke aranyos rés alakulasat.

A Raiffeisen Bank esetén a harom hoénap alatt lejard eszkozok és forrasok kozott
figyelhetiink meg negativ résaranyt. A tobbi lejarati sdvban magasabb a lejar6 eszkozok
értéke, mint forrasoké. 2008-ban, az 5 évnél magasabb futamiddvel rendelkezd tételek
résaranya a legalacsonyabb az eszkozaranyos rés esetében, -80%. Ennek oka az alacsony
eszkozérték €s a magas gap. Mivel legtobb esetben magas a pozitiv gap értéke, nincsenek
nagy eszkozaranyos rések. A sajat toke aranyos rés hasonld tendenciat mutat, mint az RKB
esetén. Magasabb értékeket kapunk az eszkdzaranyos résekhez képest, hiszen a sajat toke kb.
csak 10%-a az eszkozallomanynak.

A szcenaridelemzés soran két esetet vettem figyelembe: a kamatok 100 bP-0s
novekedését, mely kedvezd a pozitiv résekre és a kamatok 100 bP-os csokkenését, mely
kedvezd a negativ résekre. A nettd6 kamatjovedelem volatilitasa és kockazata magasabb az
RKB esetén, hiszen magasabbak a lejrés elemzésekor meghatarozott értékek, ugyanakkor a

nyereség nagysaga is nagyobb lehet ebben az esetben a kedvezd szcenario bekovetkezésekor.

6. A Bazel IIl. adaptacidja utan bekovetkezo valtozasok

Az Ujabb szabalyozasok implementacioja folyamatos kihivast jelent a hitelintézetek
szamara, ugy a tokemegfelelés, mint likviditas €s egyéb szabalyok teljesitése szempontjabol.

Ami a tékemegfelelést illeti, a 2019-t6l kotelezévé valo 10,5%-os tékemegfelelési
mutato elérése a két bank koziil féleg az RKB-nek okozhat majd nehézségeket. A Raiffeisen
Bank az elemzett évek mindegyikében képes lenne megfelelni az 0 limitnek, mely az RKB-
rol nem mondhaté el. Tokeszintje alacsony, mivel a Raiffeisenhez képest kisebb
fizetdképességi mutatokkal rendelkezik, annak ellenére, hogy a céltartalékok értéke kisebb a
mindsitett eszk6zokhoz viszonyitva. Feltevddik az a kérdés, hogy a beszamithato tdoke
csokkenése ¢s a limit emelése kovetkeztében képes lesz-e teljesiteni a tOkekovetelményt, €s,
hogy ennek érdekében nem csokkenti-e az egyébként is alacsony céltartalékok értékét,
novelve kockazatat és lehetséges veszteségét.

A lenti tablazatban a likviditéasi fedezeti ratadkat szemléltettem 2011-re vonatkozoan. Az
elsddleges likviditasi eszk6zok kozé a készpénzt €s a jegybanknal levd tartalékok soroltam, a
masodlagoshoz az értékpapirokat. Sajnos nem tudtam meghatdrozni az egyes értékpapirok

sulyat, mivel kockazataik nem ismertek, és a 15%-os haircuttol is eltekintettem, azt

29



feltételezve, hogy a vasarolt értéken fogjak tovabb értékesiteni az értékpapirokat. A sulyozas
soran figyelembe vettem, hogy az elsddleges likviditasi eszkozok legalabb 60%-os sulyt
kapnak az LCR szamitasakor, mig a masodlagosak 40%-ot. A nett6 likviditas esetén csak a
harom honapon beliili nettd6 poziciot hasznalhattam, eltekintve a 30 honapos likviditasi
outflowtol. A kapott értékek csak a modszer szemléltetéséiil szolgalnak. A likviditasi fedezet
az RKB esetén azért magasabb, mert nagyobb az elsddleges likviditasi eszk6zok értéke, mint

a Raiffeisennél.

10. Tablazat: Likviditasi fedezeti rata 2011-re vonatkozoan

Forras: Bank For International Settlements hivatalos oldala alapjan sajat szerkesztés

A nett6 stabil forrdsarany a stabil forrasok ¢€s a stabil eszk6zok aranya, melyet a lenti
tablazatban szamoltam ki. Hosszu lejarati eszkozoknek tekintettem mindazon tételeket,
melyek lejarata meghaladja az egy évet. A stabil betéteket a 2005 és 2011 kozott meglevd
betétallomany atlagaként szamitottam ki, igy kevésbé stabilnak szdmit a 2011-ben meglévd
betétek és a stabil betétallomany kiillonbsége. Stabil forrasnak tekinthetd ugyanakkor a sajat
toke is. A stabil betétek 85%-0s, a kevésbé stabil betétek 70%-0s, a sajat toke pedig 100%-0S
stllyal keriilnek szadmitasba. Akarcsak az LCR esetén, a meghatarozott minimalis
kovetelmény 100%. Ehhez képest az RKB joval alulmarad 57,95%-os értékével, a Raiffeisen

pedig joval feliilteljesit, koszonhetden a magas stabil forrasaranynak.

11. Tablazat: Netto stabil forrasarany 2011-re vonatkozoan

Forras: Bank For International Settlements hivatalos oldala alapjan sajat szerkesztés



7. Osszegzés

Ha megfigyeljiik a Raiffeisen Bank likviditdsra vonatkoz6 eredményeit 2006-ban ¢és
2009-ben, lathatjuk, hogy ezekben az években veszi fel a legnagyobb értékeket. A 3 és 1 év
kozotti lejarattal rendelkez6 eszk6zok és forrasok koziil 2006-ban a legnagyobb a likviditasi
mutatd, mig az egy ¢és Ot év alatt lejaro tételek esetén 2009-ben. A ROE és ROA mutatok
pontosan ezekben az években a legalacsonyabbak, ennek az oka, hogy ezekben az években
jegyezték a két legkisebb eredményt. 2006-ban 3,16%-kal, 2009-ben pedig 47,24%-kal
csokkent az eredmény szintje el6z6 évhez képest. Ebben a periddusban a tokemegfelelés
kozepes szinten, az atlag kortil alakult

Az RKB esetén 2008-ban a legmagasabb a ROA ¢és ROE mutatok értéke is, 33,18%-0s
ROE ¢és 3,17%-0s ROA mutatoval. A legkisebb hitel- és betétkamatmarzs jellemz6 erre az
évre, és a céltartalékok értéke a legnagyobb, ami eléfordul az elemzett években. Mindezen, az
eredményre negativan hatd tényezok ellenére, ebben az évben volt a legmagasabb a nett6
profit érteke. Az eszkdzallomény csak kis mértékben novekedett, az egyéb miikddési
bevételek 43%-at tették ki a nettd eredménynek. Igy lehetett magas az eredmény értéke,
anélkiil, hogy az eszkdzokon szamottevd novekedés lenne tapasztalhatd és anélkiil, hogy a
kamatmarzsok megnovekedtek volna. A tokemegfelelést illetéen, 2008 nem jatszott
kiemelkedd szerepet, viszont a likviditdsi mutatd csupan az 6t évnél magasabb lejarattal
rendelkezd tételek esetén vesz fel 1-nél nagyobb értéket.

2011 az RKB szamara a legkisebb eredményszintet jelentette, a nettd kamatbevétel, a
novekvo hitelveszteségek és mitkodési koltségek fedezése utan alig termelt nyereséget a bank.
Ennek okéaért, a ROE és ROA mutatok egyre csokkennek, 3,12%-os €s 0,33%-o0s értéket véve
fel. A banki likviditas szintjén a réselemzések eredményei alapjan nincs kiemelkedd érték.
Ami a likviditadsi fedezeti ratat és a nettd stabil forrdsaranyt illeti, az LCR érteke az
elfogadhat6 értektdl nem 4all tavol, viszont az NFRS érteke alacsony. Ennek oka az alacsony
betétszint, az eszkozeinek majdnem felét rovid lejarata forrasokbol finanszirozza. A
tokemegfelelési mutatok 2011-ben a legmagasabb értéket veszik fel. Bar céltartalékai
nagyjabol azonos szinten vannak, mint el6z6 évben, noveli 11,58%-kal szavatolo tokéje
értékét.

Az ALCO, a vizsgalt példan keresztiil, tevékenysége soran arra torekszik, hogy
meghatarozza azokat a kamatréseket, amelyek felmeriilnek az egyes lejarati savokban.
Eldrejelzi, hogy a kamatoz6 forrasok koziil melyeket kell majd finanszirozni, és melyek
befektethetdek. Igy felkésziti a bankot a lejaro forras fedezésére. Forrasai egy részét igy nem
jovedelmezd eszkozokben tartja az adott iddszakban. Ennek az adott pillanatban

jovedelemcsokkentd hatdsa van, viszont, ha a bank késdbb a fedezendd forrasra nem tud a
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bankkozi piacon forrasokat vasarolni, tgyfelei elégedetlenségének kovetkezményei
feliilmalhatjdk a kiesett jovedelem értékét. Osszegezve, ebben az esetben az ALCO a

likviditas és a jovedelmezdség kdzott teremt Gsszhangot.

8. Kovetkeztetések

Ezek alapjan levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy azok a bankok, melyek nagy gondot
forditanak likviditasuk megérzésére ¢és meglévl eszkozeikbdl finanszirozzak lejard
forrasaikat.. gy likviditasi keresletiik csokken, a bankrendszer szintjén pedig a hitelek aranak,
kamatanak csokkenését fogja eredményezni.

Ha alacsony az eredmény szintje, kevés jovedelmezd eszkozt tart a bank, igy lehet a
likviditasi fedezeti ratdja viszonylag magas értékii, és igy tudja a hosszu tavon lejaré forrasait
rovid tavon lejard eszk6zokbdl finanszirozni.

A céltartalékok magas értéke, vagyis a kockazatokkal szembeni elévigyazatos
magatartds ugyancsak az eredmény csokkenését okozza. A kockazati sulyok magas értéken
valé meghatdrozdsa csokkenti a bank fizetOképességét, valamint arra készteti, hogy a
szavatolo toke szintjét megfeleld szintre emelje, kiilonben képtelen megfelelni a
tokekovetelményeknek. Minél kisebb kockazati sulyokat vesz figyelembe, annal kevesebb
koltsége szarmazik a hitelintézetnek.

Arra is figyelmet kell azonban forditania, hogy a hitelekkel kapcsolatos veszteségek ne
befolyasoljak nagymértékben utdlag az eredményt. llyenkor az alacsony eredmény csak kis
mértékben noveli a szavatolo tokét, ugyanakkor kockazatkezelési modszerein szigorit a bank,
¢és tokeemelésre kertil sor. Ebben az esetben is tarsulhat az alacsony jovedelmezdséghez nagy
tokemegfelelés.

Ezen érvek alapjan az altalam meghatarozott hipotézisek bebizonyosodtak, melyek
szerint:

A likviditasra vonatkozéan azzal a feltételezéssel élek, hogy a szabalyozasok,
torekszenek a likviditas magas szintjének megkovetelésére, mely a jovedelmezoség
rovasara mehet.

Bar a Bazeli tokeszabalyok a szolvabilitas megorzését segitik eld, iitkoznek a bank
profitmaximalizalé céljaval, azaltal, hogy csak jo mindségii kovetelések vallalasara
késztetik a kereskedelmi bankokat, meghatiarozva a kockazatok elleni céltartalékok
meértékét és képzésének modjat. a likviditasi és fizetoképességi kovetelmények teljesitése

érdekében a banki jovedelmezdség csokken.
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A hatékony eszkoz-forras menedzsment, a likviditas és fizetoképesség kezelésével,
a megfelelo6 modszereken Kkeresztiil, a hosszua tava jovedelmezoséggel szoros

kapcsolatban van, bar rovid tavon ellentétesen hathat ra.
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IX. Mellékletek

12. Tablazat:

Az RKB mérlege 2005- 2011 kozott

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Aktivak
Pénzeszkozok €s a jegybanknal
elhelyezett 6sszegek 6983,2| 13433|17181,7|14549,5| 9819,1| 9468,5| 10290,7
Hitelintézetekkel szembeni
kovetelések 3583,9| 3866,9| 2499,1| 1120,8 1453 | 1455,7 1006,3
Ugyfelekkel szembeni
kovetelések 15379,2|23799,1 | 35061,4 | 42916,4 | 43630,8 | 45160,8 | 46990,4
Egyéb kovetelések 28,5 46,2 34,9 0| 149,1| 1895 177,2
Ertékpapirok 4865,7| 1627,6| 2520,3| 2771,2| 6567,6|11014,1 14143
Targyi eszk9zok, immaterialis
javak 1780,5| 1727,3| 1709,9| 1846,9| 12844| 9719 778,9
Egyéb aktivak 308,9| 354,1| 638,4| 1298,6| 1622,6| 16844 497
Osszes eszhkiz 32930,1|44854,7|59611,2|64503,8 | 64526,8 | 69945,1| 73883,8
Passzivak
Bankkozi betétek 4810,5|11036,2 | 19601,9 | 19582,1|16418,6|18902,3| 20742,1
Ugyfelektdl szarmazé betétek 19275 |24477,1|30251,7 | 33237,2 | 35824,9 | 37287,1| 38942,7
Kibocsatott kdtvények és egyéb
hitelek 4345,2| 4250,9| 3879,5| 9858| 534,7| 6381 1000,8
Egyéb kolcsonok 733,348| 953,1| 1213,5| 3321,3| 3301,1| 3804,1 3028
Céltartalékok 118,7| 161,9| 140,9| 164,9| 186,4| 2264 297,8
Alarendelt kolcsontoke 0 0 0 1330 | 1906,1| 1967,3 2024,7
Osszes addssdg 29282,8140879,355087,858621,5| 58172|62825,5| 66036,3
Az anyavallalat részvényeseit
érinto toke
Torzstoke 2119,6| 2119,7| 2119,7| 2119,7| 2119,7| 2357,4 2880,6
Athozott eredmény 649,1| 8354| 1354,9| 2936,7| 3234,3| 37284 3917,9
Tartalékok pénziigyi
befektetésekbdl 5,3 17,4 10,5| -216,7| -452| -30,5 -35,8
Tokeazsio 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb tartalékok 873| 1002,7| 1038,1| 1042,6 1046| 1064,3 1084,7
Kisebbségi részesedés 0 0 0 0 0 0 0
Osszes téke 3647,2| 3975,3| 4523,3| 5882,2| 6354,8| 7119,6 7847,4
Osszes forrds 32930,1|44854,7|59611,2|64503,8 | 64526,8 | 69945,1| 73883,8

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
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13. Tablazat: Az RKB eredménykimutatasa 2005-2011 kozott

2005 2006 [2007 |2008 |2009 |2010 |2011

Kamatbevétel 2467,1 2975,2 39149 6818,3 84952 6648 6198
Kamatkiadas -11155 -1368,2 -2049,4 -3934,3 -4876,4 -2994,1 2940,9
Netté kamatbevétel 13516 1606,9 1865,5 2884 3618,7 3653,9 3257,1
Jutalék- és dijbevétel 563,6 601,2 908,1 1023,3 870,7 8304 8399
Jutalék- és dijkiadas -58,8 -72,1 -84,1 -155 -212,1 -389,5 -289,2
Netto jutalék- és dijbevétel 504,8 529,1 823,9 868,2 658,6 440,8 550,7
Kereskedésbol szarmazo nettod

jovedelem 209,7 255,7 2545 257 416,7 2925 409,3
Egyéb miikodési bevételek 27,5 12 22,418 849,8 382,1 245 186,44
Osszes miikiodési bevétel 2093,7 2403,8 2966,3 4859,1 5081,2 4411,8 44035
Hiteleveszteségekkel kapcsolatos -
koltségek 89,8 -150,973 -159,677 -616,7 -2047,2 -1727 2062,1
Netté miikodési bevétel 2003,9 2252,8 2806,6 42424 3034 2684,8 23414
Bérkoltség -814,3 -872,2 -1134,2 -973,8 -843,3 -770 -785,4
Amortizacio -126,7 -1859 -163,8 -149,778 -166 -167,6 185,38
Egyéb miikodési koltségek -349,9 -402,189  -458,2 -796,5 -732 -867,1 -1076
Osszes miikodési koltség -1291,1 -1460,3 -1756,2 -1920,1 -1741,3 -1804,7 2046,8
Addézas elétti nyereség 712,7 792,4 1050,4 2322,3 1292,6 880 2945
Nyereségado koltségei 1055 -1255 -162,9 -370,6 -181,9 -1482 -49,6
Netto profit 607,2 666,8 887,4 19516 1110,6 7316 2449

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
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14. Tablazat:

A Raiffeisen Bank mérlege 2005-2011 kozott

2005
Aktivak
Pénzeszkozok €s a jegybanknal
elhelyezett 6sszegek 2860,0
Hitelintézetekkel szembeni
kovetelések 694,8
Ugyfelekkel szembeni
kovetelések 5147.6
Egyéb kovetelések 9,3
Ertékpapirok 1966,3
Targyi eszk6zok, immaterialis
javak 378,5
Egy¢b aktivak 78,8
Osszes eszkiz 11135,3
Passzivak
Bankkozi betétek 4149
Ugyfelektdl szarmazo betétek 7818,4
Kibocsatott kdtvények és egyéb
hitelek 1353,4
Egyéb kolesonok 149,7
Céltartalékok 8,8
Alarendelt kolesont6ke 322,3
Osszes adossdg 10067,4
Az anyavallalat részvényeseit
erinto toke
Torzstoke 1196,3
Athozott eredmény -133,4
Tartalékok pénziigyi
befektetésekbol
Tokedzsio
Egyéb tartalékok 4,9
Kisebbségi részesedés
Osszes téke 1067,8
Osszes forras 11135,3

2006 2007 2008 2009 2010 2011

42939 48248 5947,6 4738,9 3999,0 4046,9
2036,0 1603,0 360,0 5058 621,7 7043

6690,3 8777,3 10960,5 10599,6 12513,8 14844,0
14,3 1,2 7,6 75,1 4,8 5,4
354,1 656,99 13385 3787,5 44553 41328

380,0 4142 4785 4401 4250 386,0
914 1957 2764 170,7 1739 1553
13860,0 16472,9 19369,1 20317,9 22193,7 24274,8

5428 3918 7675 15519 4553 1276,1
9957,1 12901,4 14614,1 14386,3 15781,0 17148,3

1520,7 660,9 880,7 1372,1 2474,1 19333
271,3 5965 5656 3951 5118 5752
21,0 33,8 49,0 40,5 46,6 41,2
297,3 3183 351,7 3803 4926 5958
12610,2 14902,7 17228,7 18126,1 19761,3 21569,8

1196,3 1196,3 1196,3 1196,3 1196,3 1200,0
-72,8 3520 8799 9144 1138,1 13872

126,4 22,0 64,2 81,2 98,1 1179

1249,8 1570,3 21404 2191,8 24324 27050
13860,0 16472,9 19369,1 20317,9 22193,7 24274,8

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
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15. Tablazat: A Raiffeisen Bank eredménykimutatasa 2005-2011 kozott

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kamatbevétel 780,1 899,1 1059,2 1581,5 1809,3 1420,0 1629,1
Kamatkiadas -3355 -377,8 -392,1 -664,1 -9754 -499.4 -563,9
Netté kamatbevétel 4446 521,3 667,1 917,4 833,99 920,6 1065,2
Jutalék- és dijbevétel 323,5 439,3 606,7 836,8 8139 762,0 7223
Jutalék- és dijkiadas -40,9 -50,3 -514 -686 -80,0 -70,0 -103,1
Netto jutalék- és dijbevétel 282,6 389,0 5553 768,2 7338 692,1 619,22
Kereskedésbol szarmazo nettd

jovedelem 121,2 159,9 200,8 409,8 316,5 1479 207,1
Egyéb miikodési bevételek 67,9 242 17,2 72 1039 103,3 36,7
Osszes miikodési bevétel 916,2 1094,3 1440,3 2102,5 1988,0 1863,8 1928,3
Hiteleveszteségekkel kapcsolatos

koltségek

Netto miikodési bevétel

Bérkoltség -275,1 -314,7 -416,5 -506,2 -525,3 -521,3 -515,6
Amortizacio -53,3 -629 -710 -764 -90,9 -96,0 -113,3
Egyéb miikddési koltségek -408,1 -506,4

Osszes miikidési koltség -736,5 -884,0 1044,0 -1374,4 1652,3 1415,4 1422,2
Adozas elotti nyereség 179,7 210,2 396,4 728,2 335,7 448,4 506,1
Nyereségado koltségei 8,1 -28,4 -76,8 -114,1 -457 -645 -78/4
Netto profit 187,8 181,9 3196 614,0 290,0 3839 427,7

Forrds: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

16. Tablazat: Likviditasi indikatorok az egyes lejarati savokra a Raiffeisen

Bank esetén

i DYaQ | 0
0 1 2 3 4 5 7

Osszes eszkdz 1 |7591,281 |4927,047 5965,461 5201,065 |24162,586
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 |7591,281 |4927,047 5965,461 5201,065 |29398,294
Osszes mérlegbeli 16062,089 | 3043,865 1614,769 232,724 20953,447
kotelezettség 4
Osszes mérlegen kiviili 9,977 119,375 487,728 210,365 827,445
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet | g |16072,066|3163,24 2102,497 443,089 21780,892
Likviditasi hidany 7 |-8480,785 |1763,807 3862,964 4757,976 | 7617,402
Likviditasi mutato 8 |0,4723276|1,557595061 |2,837322003 | 11,7381948
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3

4

0 2 5 7
Osszes eszkoz 1 [6950,081 |4287,319 6128,933 4177,812 |22197,033
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 [6950,081 ([4287,319 8617,194 10909,93 [33619,251
Osszes mérlegbeli 15880,72911743,965 1555,948 22,233 19202,875
kotelezettség 4
Osszes mérlegen kiviili 153,08 55,093 329,128 118,367 655,668
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet | g |16033,809|1799,058 1885,076 140,6 19858,543
Likviditasi hidany 7 |-9083,728 |2488,261 6732,118 10769,33 [13760,708
Likviditasi mutato 8 |0,4334641|2,38309104 |4,571271397 (77,5955192

) 0 0<D ) ) 0
| DI'C D09 0 : 6

0 1 2 3 4 5 7
Osszes eszkoz 1 |7680,457 [4462,63 4070,668 3367,796 |20227,202
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 |7680,457 |4462,63 7058,148 9563,743 |30358,561
Osszes mérlegbeli 15812,77411220,459 592,233 65,007 17690,473
kotelezettség 4
Osszes mérlegen kiviili 201,51 254,691 269,968 13,028 739,197
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet | g |16014,284|1475,15 862,201 78,035 18429,67
Likviditdsi hidany 7 |-8333,827 |2987,48 6195,947 9485,708 |11928,891
Likviditasi mutato 8 10,4796004 | 3,025204217 |8,186197882 122,557096

) 0 0<D ) ) 0
] DI( D08 0 : 6

0 1 2 3 4 5 7
Osszes eszkoz 1 (869555 |3476,797 3259,422 3130,761 |18562,53
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 [8695,55 [3476,797 5719,007 7379,83 25821,507
Osszes mérlegbeli 15018,104 | 720,014 857,18 18,736 16614,034
kotelezettség 4
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Osszes mérlegen kiviili 69,931 297,198 612,758 102,117 1082,004
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet | g |15088,035|1017,212 1469,938 120,853 17696,038
Likviditasi hiany 7 |-6392,485 |2459,585 4249,069 7258,977 [8125,469
Likviditasi mutato 8 10,5763209 |3,417966953 | 3,890645048 | 61,0645164
) 0 0<D ) ) 0
( DI'Q D( 0 ? g
0 1 2 3 4 5 7
Osszes eszkoz 1 [8807,314 |1229,839 2663,815 3116,513 |15817,481
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 |8807,314 |1229,839 2863,345 5142,944 |20854,398
Osszes mérlegbeli 12299,13711030,309 836,914 106,027 14272,387
kotelezettség 4
Osszes mérlegen kiviili
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet | g |12299,137|1030,309 836,914 106,027 14272,387
Likviditasi hiany 7 |-3491,823 | 199,53 2026,431 5036,917 [6582,011
Likviditdasi mutato 8 |0,716092 |[1,193660348 |3,421313301 |48,5059843
) 0 0<D ) ) 0
( DI'Q D06 0 ¢ ¢
0 1 2 3 4 5 7
Osszes eszkdz 1 [5301,84 ([1710,544 2102,658 1281,487 |10396,529
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 |5301,84 |1710,544 3611,278 3649,415 |13541,243
Osszes mérlegbeli 7977,587 |201,924 1243,35 504,701 9927,562
kotelezettség 4
Osszes mérlegen kiviili
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet | g |7977,587 |201,924 1243,35 504,701 9927,562
Likviditasi hiany 7 |-2675,747 |1508,62 2367,928 3144,714 |3613,681
Likviditasi mutato 8 |0,6645919|8,471226798 |2,904474203 | 7,23084559
) 0 134 ) ) ) 0
( DY( D( 0 ? {
0 1 2 3 4 5 7
Osszes eszkdz 1 |5915,914 |683,331 4139,831 8,396 10747,472
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Osszes mérlegen kiviili

kovetelés 2

Effektiv likviditas 3 |5915,914 |1305,987 4139,831 1318,388 |12036,353
Osszes mérlegbeli 5293,258 |1914,837 2829,839 29,507 10067,441
kotelezettség 4

Osszes mérlegen kiviili

kotelezettség 5

Likviditasi sziikséglet | g |5293,258 |1914,837 2829,839 29,507 10067,441
Likviditdsi hiany 7 1622,656 [-608,85 1309,992 1288,881 [1968,912
Likviditdsi mutato 8 [1,11763190,682035599 |1,462921035 | 44,6805165

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

17. Tablazat:

Bank esetén

Likviditasi indikatorok az egyes lejarati savokra a Raiffeisen

0 1 2 3 4 5 7
Osszes eszkdz 1 18654,633 (9358,098|14842,732 [31028,368 |73883,831
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 18654,633 (9358,098|14842,732 |[31028,368 |73883,831
Osszes mérlegbeli 31486,481 [8461,915|39948,396 [19958,407 |99855,199
kotelezettség 4
Osszes mérlegen kiviili 906,998 1655,404 16076,886 1117,91 9757,198
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet 6 32393,479 [10117,32|46025,282 |(21076,317 |[109612,4
Likviditasi hidany 7 |-13738,846 |-759,221 (-31182,55 |9952,051 -35728,57
Likviditasi mutato g [0,57587618|0,924958 |0,322490843 1,47219118
) 0 0<D ) ) 0
i DYaQ D1( 0
0 1 2 3 4 5 7

Osszes eszkoz 1 [20735,271 [11691,66|16749,384 |20768,871 |69945,187
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 |20735,271 |11691,66(19256,995 |20768,871 [69945,187
Osszes mérlegbeli 29503,639 |[7690,62 |17849,956 |7761,334 62805,549
kotelezettség 4
Osszes mérlegen kiviili 943,097 1493,43 (2971,493 1501,548 6909,568
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet | g |30446,736 (9184,05 |20821,449 |9262,882 69715,117
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Likviditasi hidany 7 |-9711,465 |2507,611(-1564,454 |11505,989 |230,07
Likviditasi mutato 8 |0,68103428|1,27304 |0,924863346 |2,242160809
) 0 0<D ) ) 0
( DY( D09 0
0 1 2 3 4 5 7
Osszes eszkoz 1 [16659,59 |[6508,2639875,004 31484,02 64526,877
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 |16659,59 |6508,263 (10480,72 31484,02 64526,877
Osszes mérlegbeli 38276,523 [4950,16812513,027 [2432,298 58172,016
kotelezettség 4
Osszes mérlegen kiviili 2796,944 952,379 |2308,726 2386,679 8444,728
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet | g |41073,467 |5902,547|14821,753 |4818,977 66616,744
Likviditasi hidany 7 |-24413,877 [605,716 |-4341,033 |26665,043 |-2089,867
Likviditdasi mutato 8 |0,40560467|1,102619 (0,707117437 | 6,533340997
) 0 0<D ) ) 0
0 DY( D08 0
0 1 2 3 4 5 7
Osszes eszkoz 1 [21309,422 |6060,27 |7607,374 29526,738 | 64503,804
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 |21309,422 |6060,27 |(7607,374 29526,738 |64503,804
Osszes mérlegbeli 35541,21 [7729,634|8989,85 6360,839 58621,533
kotelezettség 4
Osszes mérlegen kiviili 2925,28 1690,938 (2514,043 2559,278 9689,539
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet | g |38466,49 |[9420,572|11503,893 |[8920,117 68311,072
Likviditasi hidany 7 |-17157,068 |-3360,3 ([-3896,519 |20606,621 |-3807,268
Likviditasi mutato 8 |0,55397365 (0,643302|0,661286923 | 3,310129004
) 0 0<D ) ) 0
i DY( D( 0
0 1 2 3 4 5 7
Osszes eszkdz 1 [23914,446 |[5049,874)6932,96 23713,87 59611,15
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 |23914,446 |5049,874(6932,96 23713,87 59611,15
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Osszes mérlegbeli 33617,142 |12627,71|8640,59 202,393 55087,835
kotelezettség 4
Osszes mérlegen kiviili 2920,929 [2069,062|2212,616 6622,262 13824,869
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet | g [36538,071 [14696,77|10853,206 |[6824,655 68912,704
Likviditasi hidany 7 |-12623,625 |-9646,9 ([-3920,246 |16889,215 |-9301,554
Likviditasi mutato 8 10,65450762|0,343604 (0,638793735|3,474735353
) 0 0<D ) ) 0
( DY( D06 0
0 1 2 g 4 5 7

Osszes eszkdz 1 |20516,95 |5669,303(9007,396 9661,04 44854,689
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 |20516,95 |5669,303(9007,396 9661,04 44854,689
Osszes mérlegbeli 28401,303 [5151,885|7088,443 237,756 40879,387
kotelezettség 4
Osszes mérlegen kiviili 1988,8 1821,415(2572,341 2586,878 8969,434
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet | g |30390,103 (6973,3 |9660,784 2824,634 49848,821
Likviditasi hiany 7 |-9873,153 |-1304 -653,388 6836,406 -4994,132
Likviditasi mutato 8 |0,67511946|0,813001 [0,93236698 |3,420280291

D<3h6 3h6<D< 1év<D<5  56év<D Osszesen

Indikatorok (2005) Sor 1év év

0 1 2 3 4 5 7
Osszes eszkdz 1 [15963,994 [4909,2855575,134 6481,73 32930,143
Osszes mérlegen kiviili
kovetelés 2
Effektiv likviditas 3 [15963,994 |4909,285(6196,681 6956,197 32930,143
Osszes mérlegbeli 18952,924 (4287,738|5722,214 320,021 29282,897
kotelezettség 4
Osszes mérlegen kiviili 0
kotelezettség 5
Likviditasi sziikséglet | g |18952,924 (4287,738|5722,214 320,021 29282,897
Likviditasi hiany 7 |-2988,93 |621,547 (474,467 6636,176 3647,246
Likviditasi mutato 8 10,84229716|1,144959 (1,082916682 | 21,73668915

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
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14. Abra: Likviditasi mutato- Raiffeisen
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Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
15. Abra: Likviditasi mutaté- RKB
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Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
18. Tablazat: Jovedelmezoségi mutatok
OsZlopt 2005 2006|2007 12008 2009|2010 [2011 |
ROE Raiffeisen 17,59% 14,55% 20,35% 28,69% 13,23% 15,78% 15,81%
ROE RKB 16,65% 16,77% 19,62% 33,18% 17,48% 10,28% 3,12%

Oszlopl 2005|2006 1200712008 2009|2010 |2011 |

ROA Raiffeisen 1,69% 1,31% 1,94% 3,17% 1,43% 1,73% 1,76%
ROA RKB 1,84% 1,49% 1,49% 3,03% 1,72% 1,05% 0,33%
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Oszlopl 2005|2006 12007 12008 2009|2010 |2011 |

EM Raiffeisen 10,43 11,09 10,49 9,05 9,27 9,12 8,97
EM RKB 9,03 11,28 13,18 10,97 10,15 9,82 9,42

Oszlopl 2005|2006 1200712008 2009|2010 |2011 |

FL Raiffeisen 9,59% 9,02% 9,53% 11,05% 10,79% 10,96% 11,14%
FL RKB 11,08% 8,86% 7,59% 9,12% 9,85% 10,18% 10,62%

Oszlopl 2005|2006 12007 12008 2009|2010 |2011 |

PM Raiffeisen 20,50% 16,62% 22,19% 29,20% 14,59% 20,60% 22,18%
PM RKB 29,00% 27,74% 29,92% 40,16% 21,86% 16,58% 5,56%

Osziopl 2005|2006 12007 12008 2009|2010 |2011 |

AU Raiffeisen 8,23% 7,90% 8,74% 10,86% 9,78% 8,40% 7,94%
AU RKB 6,36% 5,36% 4,98% 7,53% 7,87% 6,31% 5,96%

Osziopl 2005|2006 12007 12008 2009|2010 |2011 |

Sajat téke jovedelmezbsége
Raiffeisen 15,70% 15,20% 26,72% 51,33% 24,24% 32,09% 35,64%
Sajat t6ke jovedelmez6sége RKB  28,65% 31,46% 41,86% 92,07% 52,39% 31,03% 8,50%

Oszlopl 2005|2006 1200712008 2009|2010 |2011 |

Jovedelmezdsagi rata Raiffeisen  25,50% 20,57% 30,62% 44,68% 17,55% 27,12% 30,07%
101,64
Jovedelmezdsagi rata RKB 47,03% 45,66% 50,53% % 63,78% 40,54% 11,97%

| osdopt | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |

Kamatmarzs Raiffeisen 7,61% 597% 6,43% 8,10% 7,51% 7,01% 6,85%
Kamatmarzs RKB 7,13% 5,81% 4,97% 6,55% 8,03% 7,84% 6,79%

| Oszopt | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |

Tevékenység koltsége Raiffeisen  80,39% 80,79% 72,48% 65,37% 83,11% 75,94% 73,76%
Tevékenység koltsége RKB 61,67% 60,75% 59,21% 39,52% 34,27% 40,91% 46,48%

Oszlopl 2005|2006 12007 12008 2009|2010 |2011 |

Netté kamatmarzs Raffeisen 444,58 521,25 667,06 917,36 833,87 920,56 1065,2
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1

1351,6 1607,0 1865,5 2884,0 3618,8 3653,9 3257,1
Netté kamatmarzs RKB 0 0 0 0 0 0 0

Raiffeisen 2005|2006 12007 12008 2009|2010 |2011 |

Betétek atlagos koltsége 4,29% 3,79% 3,04% 4,54% 6,78% 3,16% 3,29%
Hitelek atlagos kamatbevétele 15,15% 13,44% 12,07% 14,43% 17,07% 11,35% 10,97%
Hitel- és betét kamatmarzs 10,86% 9,64% 9,03% 9,88% 10,29% 8,18% 7,69%

RKB |2005_|2006_|2007 12008 12009 |2010 |2011 |

Betétek atlagos koltsége 5,79% 5,59% 6,77% 11,84% 13,61% 8,03% 7,55%
Hitelek atlagos kamatbevétele 16,04% 12,50% 11,17% 15,89% 19,47% 14,72% 13,19%
Hitel- és betét kamatmarzs 10,25% 6,91% 4,39% 4,05% 5,86% 6,69% 5,64%

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

19. Tablazat: Toékemegfelelési mutaté- RKB

0Z.0 alapveto okemeotelele avatolo okemeote

0Za110111d DKE AL( DKCE (

2005 20493,6 2877,1020 14,04% 3133,2730 15,29%
2006 29934,5 3337,7830 11,15% 2877,1020 9,61%
2007 39371,1 3553,8790 9,03% 3997,0260 10,15%
2008 46231,9 5975,7630 12,93% 6664,4080 14,42%
2009 46384,2 6060,2240 13,07% 7957,2370 17,16%
2010 46557,0 6373,4320 13,69% 7831,7130 16,82%
2011 49666,8 7149,2150 14,39% 8738,7790 17,59%
Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
20. Tablazat: Toékemegfelelési mutato- Raiffeisen
0
_ laoveté  Tékemesfelelé avatold skemesfelelé
C DZallg ) DKC ) -l DKC 3 l-
2005 1740,9 350,9740 20,16% 673,3090 38,68%
2006 1856,1 318,2000 17,14% 615,5090 33,16%
2007 2116,4 318,2000 15,03% 636,4730 30,07%
2008 3535,7 415,7920 11,76% 767,4860 21,71%
2009 3442,0 461,9630 13,42% 842,2250 24.47%
2010
2011

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
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21. Tablazat:

Céltartalékok és mindsitett eszkozok aranya RKB

Minositett | Céltart./Min.
Céltartalékok |kovetelések | Kov

2005

2006 38,841 | 17038,142
2007 266,288 | 26499,058
2008 952,628 25345,594
2009 871,765 26645,6
2010 642,195 30793,735
2011 892,823 | 34415,113

0,23%
1,00%
3,76%
3,27T%
2,09%
2,59%

Osszes hitel

37560,5
44037,2
45083,8
46616,5
47996,7

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

22. Tablazat:

2005

Evek  Céltartalékok

2006

Minositett
kovetelések | Kov

159,869 6149,922

2007

213,953 7679,386

2008

425,101 10606,917

2009

790,71 8869,805

2010

812,553 10656,063

2011

756,616 13818,539

Céltart./Min.

2,60%
2,79%
4,01%
8,91%
7,63%
5,48%

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

23. Tablazat:

Minadositett és
alacsony

kock. hi

telek

47168,646
58609,4

62966

68053,3
76150,9

Hitelek értéke céltartalékok levonasa utan - RKB

Céltartalékok és mindsitett eszkozok aranya Raiffeisen Bank

Bankok es
Haztartasok biztositok

2007

2008

2009

2010

2011

16701,117 18506,26
20454,358  17120,446
18857,498  17149,963

1732,365  11789,926

18785,111  12703,406
Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

24. Tablazat:

Bankok es
Haztartasok biztositok

2007

2008

2009

2010

23,88% 26,46%
28,85% 24,15%
26,84% 24,41%

2,32% 15,78%
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Vallalatok
26848,0
27921,6
27871,8

44041,
31279,9

Kozszektorbeli |
intézmények Osszesen
94 7889,389 69944,86
83 5399,391  70895,878
72 6374,112  70253,445
53 17145956  74709,777
78 19096,255 81864,75

Hitelek megoszlasa- RKB

Kozszektorbeli
Vallalatok |intézmények

38,38%
39,38%
39,67%
58,95%

11,28%
7,62%
9,07%

22,95%



2011 22,95% 15,52% 38,21% 23,33%
Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

25. Tablazat: Hitelek értéke céltartalékok levonasa utan — Raiffeisen Bank
_ Bankok es Kozszektorbeli @
Haztartasok | biztositok | Vallalatok intézmények
2007 4521,243 1603,003 6262,664 1094,243 13481,153
2008 6803,891 359,973 7914,885 1040,089 16118,838
2009 7130,182 505,818 11490,701 1060,214 20186,915
2010 8209,209 1660,855 13413,514 1005,224 24288,802
2011 9741,712 1814,698 15735,632 431,409 27723,451
Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
26. Tablazat: Hitelek megoszlasa- Raiffeisen Bank
' Haztartasok | biztositok | Vallalatok intézmények
2007 33,54% 11,89% 46,45% 8,12%
2008 42,21% 2,23% 49,10% 6,45%
2009 35,32% 2,51% 56,92% 5,25%
2010 33,80% 6,84% 55,23% 4,14%
2011 35,14% 6,55% 56,76% 1,56%

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
27. Tablazat: Kamatérzékeny eszkozok és forrasok nettd pozicioja- RKB

1 hénapnal 1 és 3 honap 1 és 6 hénap 6 és 12 hénap 1 évnél

2008 kevesebb kozotti kozotti kozotti tobb
Eszko6zok 18726,5 6334,4 10005,9 19040,7 6830,8
Forrasok 27253,2 2023,6 2922,4 540,9 22395,1

1 honapnal 1 és3 honap 1 és 6 honap 6 és 12 honap 1 évnél

2009 kevesebb kozotti kozotti kozotti tobb
Eszkozok 23589,2 5843,1 10147,7 17349,0 3145,6
Forrasok 37860,9 9808,4 4021,1 2640,5 353,5

1 honapnal 1 és3 honap 1 és 6 honap 6 és 12 honap 1 évnél

2010 kevesebb kozotti kozotti kozotti tobb
Eszko6zok 25379,6 17682,4 8121,0 3925,7 8948,1
Forrasok 244452 21388,9 5598,3 2300,1 5062,5

1 honapnal 1 és3 honap 1 és 6 honap 6 és 12 honap 1 évnél
2011 kevesebb kozotti kozotti kozotti tobb
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Eszkozok 27316,5 18254,1 8537,5 2632,6 11153,8
Forrasok 26412,4 19511,0 57739 2963,5 7285,7

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

28. Tablazat: Kamatérzékeny eszkozok és forrasok netto pozicidja-

Raiffeisen Bank

2008 3 hénapnal kevesebb 3 és 12 honap kozotti 1 és 5 év kozotti 5 évnél tobb
Eszk6zok 14161,0 2118,8 1309,1 876,7
Forrasok 16071,0 342,6 77,5 16505,3

2009 3 honapnal kevesebb 3 és 12 honap kozotti 1 és 5 év kozotti 5 évnél tobb
Eszk6zok 12432,8 3814,7 2316,3 858 6
Forrasok 16699,5 893,5 60,5

2010 3 honapnal kevesebb 3 és 12 honap kozotti 1 és 5 év kozotti 5 évnél tobb
Eszk6zok 11135,1 5009,4 3971,7 838,8
Forrasok 17710,8 1301,2 59,2 278,4

2011 3 honapnal kevesebb 3 és 12 honap kozotti 1 és 5 év kozotti 5 évnél tobb
Eszk6zok 12853,4 5377,6 3890,3 1280,1
Forrasok 16300,2 3372,4 1215,6 9,5

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

29. Tablazat: Relativ résaranyok- RKB

- 1 hénapnal 1és 3 honap 1 és 6 honap 6 és 12 hénap 1 évnél
1A€A kevesebb kozotti kozotti kozotti tobb
2008 -13,22% 6,68% 10,98% 28,68% -24,13%
2009 -22,12% -6,15% 9,49% 22,79% 4,33%
2010 1,34% -5,30% 3,61% 2,32% 5,56%
2011 1,22% -1,70% 3,74% -0,45% 5,24%

€7\ kevesebb kozotti kozotti kozotti tobb
2008 -144,96% 73,29% 120,42% 314,50%  -264,60%
2009 -224,58% -62,40% 96,41% 231,46% 43,94%
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- 1 honapnal 1és3 honap 1 és 6 honap 6 és 12 honap 1 évnél
E



2010
2011

13,12%
11,52%

-52,06%
-16,02%
Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

30. Tablazat:

35,43%
35,22%

22,83%
-4,22%

Relativ résaranyok- Raiffeisen

TAGAP 3 honapnal kevesebb 3 és 12 honap kozotti 1 és 5 év kozotti

2008
2009
2010
2011

-9,86%
-21,00%
-29,63%
-14,20%

EGAP 3 hénapnal kevesebb

2008
2009
2010
2011

ANII a kamatlabak 100bP-
os novekedése esetén

ANII a kamatlabak 100bP-
os csokkenése esetén

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

9,17%
14,38%
16,71%

8,26%

3 és 12 honap kozotti

6,36%
11,10%
17,63%
11,02%

1 és 5 év kozotti

54,58%
49,29%

5 évnél tobb
-80,69%
4,18%
2,52%
5,23%

5 évnél tobb

-89,24% 82,99% 57,54% -730,19%
-194,66% 133,28% 102,92% 38,76%
-270,33% 152,45% 160,85% 23,04%
-127,42% 74,13% 98,88% 46,97%

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
31. Tablazat: Netté kamatjovedelem valtozasa- RKB
1és3 1és6 6 és 12
1 honapnal honap honap honap 1 évnél
kevesebb  kozotti kozotti kozotti tobb
2008 -85,27 43,11 70,83 185,00 155,64
2009 -142,72 -39,65 61,27 147,09 27,92
2010 9,34 -37,07 25,23 16,26 38,86
2011 9,04 -12,57 27,64 -3,31 38,68
1és3 1és6 6 és 12
1 hénapnal hoénap honap hénap 1 évnél
kevesebb kozotti kozotti kozotti tobb
2008 85,27 -43,11 -70,83 -185,00 155,64
2009 142,72 39,65 -61,27 -147,09 -27,92
2010 -9,34 37,07 -25,23 -16,26 -38,86
2011 -9,04 12,57 -27,64 3,31 -38,68
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32. Tablazat: Nett6 kamatjovedelem valtozasa- Raiffeisen

ANII a kamatlabak 100bP-o0s 3 honapnal 3és12honap 1ésSév 5 évnél
novekedése esetén kevesebb kozotti kozotti tobb

2008 -19,100 17,762 12,316 -156,286
2009 -42,666 29,212 22,559 8,495
2010 -65,757 37,082 39,126 5,604
2011 -34,468 20,052 26,747 12,707
3hénapnal  3és12hémap 1és5év 5 évnél
csokkenése esetén kevesebb kozotti kozotti tobb
2008 0,001 -0,001 -0,001 0,008
2009 0,002 -0,001 -0,001 0,000
2010 0,003 -0,002 -0,002 0,000
2011 0,001 -0,001 -0,001 -0,001

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan

33. Tablazat: Likviditasi fedezeti rata

1-es szinti 2-es szinti Netto
2011 eszkozok eszkozok Osszesen Silyozas likviditas

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
34. Tablazat: Netto stabil forrasarany

Hosszu lejarati Stabil Kevésbé
eszkozok betétek stabil betétek Sulyozas | Sajattéke NFRS

Forras: Sajat szerkesztés a bankok pénziigy jelentései alapjan
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