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Bevezetés

A tehetségrol szinte mindenkinek mas jut az eszébe, azonban a legtobb esetben mindig
valami kimagaslé eredménnyel parositjuk magunkban a kifejezést. Mi inkabb Albert Einstein
egy idézetét megragadva kozelitjiikk meg a témat, miszerint: ,,Mindenki zseni, de ha egy halat
az alapjan itéliink meg, hogy milyen jol tud fara maszni, egész életében azt fogja hinni, hogy
hiilye.” Ezen elv alapjan dolgozatunk fejlesztési javaslatokat dolgoz ki egy ismert

Kozgazdasagtudomanyi Kar szamara a tehetséggondozas teriiltén.

Munkank nem is lehetne aktualisabb, hiszen a hallgatok 1étszdmanak csokkenésével
er6sodik a verseny a felsGoktatasi intézmények kozott, igy tijabb és Gjabb versenyeldnyokkel
kell eldallniuk, és mi ebben probaltunk segiteni. Kiilfoldi vonzéds is egyre erdsebb az
¢érettségizettek kozott, rdadasul a tehetségeket még intenzivebben érinti, hisz a kiilfoldi karok
is versenyeznek a tehetségekért. Jelenleg is mikddnek tehetséggondozd programok a karon,
azonban ugy gondoltuk, hogy egy komplex program, mely rdadasul kdzelebb hozza a vallalati
szektort, gyakorlatias képzéssel komoly fejlddéssel szolgalhat. A vélsagban a vallalatok is
megkeresik a tehetségeket, hiszen kisebb lett a mozgasteriik az emberi eréforras menedzselés

terén, igy még komolyabb figyelem szegezddhet az egyetemre.

Dolgozatunk témajaval lassan egy éve foglalkozunk, alapjat, egy versenyfeladat adta,
melyet projektként kezelve oldottunk meg. A feladat soran egy konkrét tehetséggondozasi
programot kellett elkésziteni eldzetes helyzetelemzések alapjan. A verseny megnyerése utan
azonban ugy gondoltuk, hogy az elkészitett anyagot érdemes tovabbvinni mind szakmailag,
mind a gyakorlatban. A Tudomanyos Didkkor adta lehetdséggel élve reméljiik, hogy minél
sz¢lesebb koroket érinteni fog a téma, igy nagyobb eséllyel indulhat el a program ténylegesen

a karon.

A logikai struktirdban a klasszikus elmélet — elemzés — gyakorlat felépitést
alkalmaztuk, mely lehetdséget biztositott, hogy megfeleléen megalapozzuk a felépitett modell
relevancidjat. Az elméleti részben ligyeltiink arra, hogy a tehetségrél alkotott modellek
fejloddését mutassuk be, hiszen gyakran egymasra épiiltek és lettek egyre komplexebbek az
évek soran. Ezt kovetden bemutattuk a felsGoktatas jelenlegi helyzetét Magyarorszagon, és
feltérképeztiik az egyik legosszetettebb tehetségprogramot biztositod felsdoktatasi intézményt,
mely a Debreceni Egyetem tehetséggondozasi programja. Szamos értékes eleme koziil tobbet

is beemeltiink a sajat programunkba, igy emelve szinvonalat.



Az elemzésénél egy ismert elemzési modszert modositottunk — Hovanyi professzor és
tanulmanyaink alapjan-, illetve Ujfajta elényokkel probaltunk vonzdva tenni masok szamara

is. Végiil felvazoltuk az az dltalunk megalkotott programot a kar szamara.

Dolgozatunk hallgatéi véleményeken alapul foként, hallgatéi szemszogbdl kozelit
dontden, viszont kiemelten ajanlanank az egyetem munkatdrsainak és az oktatasért felelds
szakembereknek is. Az allam jelenleg is kiemelten foglalkozik a tehetséggondozasi
programok tamogatasaval, igy feltételezziik, hogy az altalunk megfogalmazott program
gazdasagosan miikodtethetd, és tovabb emelheti az egyetem hirét. Itt is hangsulyozzuk a
palyazatok nyujtotta lehetdségeket a tehetséggondozas terén, mivel ugy véljiik, hogy a kar
sokkal jobban kiakndzhatja ezeket, igy jutva tovabbi forrasokhoz.

Sok ember iranyitott gondolkodasa jut kifejezésre munkankban; sok benne a még
tovabb kutatasok felé mutatdé megallapitas, emellett jelen van még a kisérleteket kisérd
bizonytalansag, hogy a gyakorlatban milyen hatékonyan tudna miikodni a program. Munkank
soran a hallgatokat bevontuk a kutatdsba kérddivek segitségével, tovabba jelentds
szakirodalmi kutatés eldzte meg a tervezési folyamatokat. A tervezésben segitségiinkre voltak
kulcspozicidban elhelyezkedd emberek, akikkel interjukat készithettiink, emellett
fokuszcsoportos megbeszélésekre 1s sor keriilhetett. Végiil szamos kordbban tanult
menedzsment modszert alkalmazhattunk, mint példaul a SWOT analizis, a Benchmarking, a

Best Practice modszerei. A munkéank leginkabb narrativ, elbesz¢€l jellegti.



1.Elméleti attekintés

A Tudomanyos Diakkori dolgozatunk (tovabbiakban TDK) témaja tehetséggondozd
program kialakitasa, ezért mindenek el6tt fontos a tehetség fogalmét és magat a tehetség
Osszetevoit tisztazni. A fejezet soran megismertetjiik az olvasot a tehetség kialakuldséaval,
melyet a tehetségképek szdzadokrol vald valtozasaval mutatnank be. Tovabba ebben a
részben szemezgetiink - jellemzdéen a felsdoktatasra vonatkozd és az altalunk kigondolt
tehetséggondozo programra legjobban illeszkedd - a tehetség tobb szdz fogalmai koziil, majd
részletesen bemutatjuk a tehetség Osszetevoit. Végezetiil az dsszetett tehetségmodelleknek a
fejlodését mutatjuk be, melyeknek targyaldsa azért fontos, mert segit atlathatova tenni a
tehetség fogalmdt ¢és nagymértékben inspirdlt benniinket a tehetséggondozd program

kialakitiasaban.

1.1. A tehetségképek fejlodései

A fejezet bemutatasa inkabb érdekességként szolgal, mint elméleti tartalommal.
Azonban a tehetségképek fejlodését azért tartottuk fontosnak, mert eldvigyazatossagra sarkall,
hiszen nem biztos, hogy amit ma gondolunk a tehetségrdl, azzal a kdvetkezd generacio is
egyetért majd. A tehetséges emberekre mar az Okorban is felfigyeltek, hiszen mar akkor
tudtak, hogy olyan személyekkel allnak szemben, akik a megszokottol eltéréek, de mégis
segitik elérevinni a népet és a kultarat. Eleinte vallasi, majd a késébbi évszazadok soran
orvosi vonatkozasban vizsgaltak ezt a kiilonlegességet, és probaltak magyarazatot talalni ra. A
tudoméanyosan csak a 19. szazadban kezdték el megkozeliteni. Gyarmathy Eva (2006) négy

tehetségképet kiilonbozteti meg ez alapjan:
1. Misztikus erd:

Az emberiség hajnalan, az 6korban €s még a kozépkorban is a kiilonleges, kordbban
ismeretlen dolgokat gyakran tulajdonitottak természetfeletti eredetiinek. Igy a megszokottol
eltéré gondolkozasti és ennek kovetkeztében kimagasld teljesitményli embereket kiilonos
képességeik miatt misztikusnak talaltdk. Az Okor nagy gondolkododi természetfelettinek
tartottak sajat kiemelkedd tehetségeiket, a gorog filozofus hitték, hogy bdlcsességiik muzsak
¢és démonok ajandékai. A sotétkozépkorban ez annyiban valtozott, hogy mar negativumként —
az 0rdog miveként— tekintettek az egyhaz elképzelései szerint masképp gondolkodd

emberekre, €s kikialtottak dket boszorkanynak vagy eretneknek és iildozték oket. A kdzépkor



kései szakaszaiban mar pozitiv figyelmet kaptak a tehetséges fiatalok. Oket foként az egyhazi
hivatalok ellatasara keresték, és kivalogatasuk utan az akkori legmagasabb szintig kitanittattak
Oket. Ebben az id6ben a féltékenység szabott gatat a tehetségeknek, mivel az akkori
akadémiak ildozték az akkori ,,]Jangészeket”. Ennek f6 oka az 0jtol vald irtdzas és a hitisag

volt.

2. Tehetség és elmebetegség:

A reneszansz idején a vilagias gondolkozas és az emberi értelem tisztelete a gyors
fejlodését idézte eld a tudoméanyokban. Ez volt az idészak, mikor a kor nagy gondolkodoi
(példaul: Kopernikusz, Galilei ¢és Kolumbusz) sorra dontdtték meg az egyhazi
kinyilatkozasokat. A reneszansz orvosok a gondolkodast az agy és az idegrendszer
mikodésének tartottak és ezt a kiilonleges képességii embereknél az idegi energiakban tortént
valtozassal magyardztak. Vizsgalataik azt mutattdk, hogy az elmebetegség €s a zsenialitas
kozott nagyon kevés kiilonbség van és mentélisan mind két csoport instabil. A tehetséges
embereket akkoriban fizikailag gyengének, esenddnek és neurotikus személyiségeknek
tartottak. A sziilok szabalyosan 6vtak gyermekeiket az intellektudlis tevékenységtol. Sir
Francis Galton irdsaban azonban kitért, hogy a zsenik gyakorta ilyen fizikumuak és

személyiségliek, de ez nem altalanos jellemzdje €s velejardja a tehetségnek.
3. Pszichometriai korszak:

A korszak elinditoja Galton volt, aki elsé izben mérte tudomanyos kisérletekkel és
megkozelitésekkel a tehetséget, melyet az 1869-ben Az 6roklédé géniusz cimii konyvben
publikalt. Azt feltételezte, hogy a kiemelkeddé intellektus képességét az érzékszervek
mitkodésének kivalosagaval és mentalis gyorsasaggal — amely reakcioidével mérhetd —
magyarazhatd. Elméletét nem sikertilt bizonyitania, de sok kortars kutatora volt hatassal, akik
laboratoriumokban kezdték el vizsgdlni a tehetség okait. Erre a korszakra tehetd Alfred Binet
intelligencia tesztje, amely a torténelem elsé ilyenfajta vizsgalata volt. Ebben az idében a
kiemelkedd képességiicket mar kutattak — intelligencia teszt segitségével — és kincsként

kezelték Oket.



4. Kognitiv pszichologia adomanya:

A tehetség megmagyardzasara tett korabbi leirasok nem nyujtottak teljes
magyarazatot. A kognitiv pszichologia elméletek megalkotoi elkezdték kutatni a zsenik bels6
feltételeit és vizsgaltdk, hogy mi az, ami a tehetséges embert tehetségessé teszi.
Vizsgalataikban a gondolkodasi folyamatok keriiltek el6térbe, és nem tagadtak az egyéb
személyiségi tényezOk fontossagat, de nem fektettek ra nagy hangstlyt, és inkabb az
intellektualis, mint a miivészi tehetségekre fokuszaltak. A XX. szazadra kialakultak azok a
folyamatok, amelyekkel mar nyiltan lehetett kutatni a tehetségeket. A szazad végére a kutatok

a tehetség felkutatasara mar vizsgaltak az IQ-t, a kreativitast €s a teljesitményt.

A tehetségkép kialakulasanak korszakai kiilonbozéek ¢és sokszor nagyon s
ellentmondoak, ennek kovetkeztében idordl idére masképp illették a tehetséges embereket.
Korszakrol korszakra 1 elvarasokkal 4lltak szembe a tehetséges emberek sokszor
sztereotipidkkal, amelyekkel meg kellett kiizdeniiik. Manapsag egyre nagyobb tért nyer a
talentumok felkutatasa, amit a fenti korszakokban tapasztaltak segitségével kialakitott
technikak segitségével végeznek. De a kutatok még a mai napig se jottek ra teljes mértékben,

hogy mit6l lesz a tehetséges ember tehetséges, csak kovetkeztetéseket sikertilt levonniuk.

1.2. A tehetség fogalma

A szakirodalmakban tobb szaz tehetségdefinicioval talalkozhatunk. Ezért
véleménylink szerint nem lehet pontos definiciot adni a tehetségre, ennek egyik legfobb oka,
hogy —az el6z6 fejezetben leirtak — a kutatok a mai napig nem tudjak megmagyarazni a
tehetség mivoltat. Ezért mi szemezgettlink az egyes szakirodalmak definiciok kozott, hogy a
lehetd legjobb képet kaphassuk a tehetség fogalmarol. Kezdetben Harsanyi Istvan klasszikus
tehetség meghatarozasat emelnénk ki: ,, Tehetségen azt a veliink sziiletett adottsagokra épiilo,
majd gyakorlas, céltudatos fejlesztés altal kibontakoztatott képességet értjiik, amely az emberi

tevékenység egy bizonyos vagy tobb teriiletén az dtlagosat messze tulhalado teljesitményeket
tud létre hozni." (Csék, 2010).

A kiilonboz6 definiciok egy tipologia szerint 4 csoportba oszthatd az alapjan, hogy
milyen irdnyt adnak a kutatasnak és a gyakorlatnak. (To6th, 2003)



1. Vondasorientalt definiciok:

Képvisel6i a tehetséget a genetikdra alapozzak, miszerint olyan képességeket ad,
amely az ember élete soran nem valtozik. Leginkabb az intelligencia vizsgalatara és mérésére
Osszpontositottak és meghataroztak, hogy a kornyezet is nagy hatassal van a teljesitményre.
Kimutattdk, hogy tamogat6 kornyezet nélkiil nem johetnek létre — vagy csak kis szdmban —
kimagaslo tehetségek. Ide sorolhatdé Garder munkéssaga, mely kiilonb6zd intelligencia
fajtakat kiilonboztet meg, melyek lehetnek nyelvi, zenei, logikai-matematikai, téri, testi-

kinesztetikus, interperszonalis, és intraperszonalis.

Ez a megkozelités segitette hozza a mai tudomanyt a tehetségesek teljesitményének
magasabb szintii megértéséhez €s nagy segitséget nyujtott ahhoz, hogy mara magasabb szint

oktatasban tudjak részesiteni dket. (T6th, 2003)

2. Kognitiv modellek:

Ha a tehetséget a folyamatok szervezédéseinek megismerése oldalardl vizsgaljuk,
akkor jutunk el az ugynevezett kognitiv modellekhez. Legfobb vizsgalatok a feladat
megoldast és a teljesitményt mérték. Ugy vizsgaljak a tehetséget, hogy elemzik a feladatok
megoldasakor a teljesitményt és az informaciofeldolgozas folyamatat. Eloszor Thurstone
foglalkozott ezzel az irdnnyal és megallapitott hét intelligenciatényez6t. Melyek a szokincs
folyekonysaga, verbalis felfogas, szamolasi készség, memoria, indukcio, térbeli percepcio €s a
percepcid sebessége. (Thurstone, 1938) Jol lathatd, hogy leginkabb az iskolai tanuldssal
szerezhetd készségekre Osszpontosit. A kognitiv modellalkotas egyik kiemelkedd alakja
Sternberg, aki egy harmas alapu intelligenciaszerkezetet javasol, mely harom
informaciofeldolgozasi képességbdl all: metakomponensekbdl, teljesitménykomponensekbdl
¢és az ismeretterjesztési komponensekbdl, melynek sordn kisziirik az informaciotomegbdl a
relevans informdacidkat. Sternberg kitér arra, hogy az intelligencia kontextus fliggd, mivel
sajat komfortzonajdban az ember jobban teljesit. A megkdzelités azonban megmaradt az

elméletek szintjén, ismeretiink szerint még igazolasok nem sziilettek. (Toth, 2003)



3. Teljesitményorientalt modellek

A teljesitményorientalt modellek definicidiban az a kozos, hogy a felhivjak a
figyelmet arra, hogy a tehetség egy veliink sziiletett adottsag, de hogy el6 tudja hivni az
ember, és ahhoz hogy lehet6 legjobban ki tudja aknazni, sziikség van egy megfeleld kiilsé
kornyezetre, amely tiamogatasaval segiti a talentumokat. E16szor ez az elmélet Renzulli 1978-
0s modelljében jelenik meg, ahol a tehetség harom tényez6jét emeli ki a szerzo: atlagon feliili

képesség, kreativitas és feladat iranti elkotelezettség. (Toth, 2003)

4. Szociokulturalis — pszichoszocidlis modellek

Ezen modellek feltételezései alapjan a tehetség az egyéni adottsagok és szocialis
tényezoOk kettésébol tevodik Ossze. A kialakuldsban nagy szerepe van a mikro- (csalad, iskola,
kortarsak) és makrokdrnyezetnek (politika, gazdasagi helyzet, kulturalis értékek, hiedelmek).
A mikrokornyezet sziikséges, de nem elégséges feltétel ahhoz, hogy valakibdl tehetség valjon,
hiszen a makrokornyezet hatasai nagymértékben tudjak befolyasolni (példaul: politika dont a
tamogatasokrol), hogy kibdl milyen talentum lesz, hiszen definicidk arra utalnak, amit az
el6z0 fejezetben emlitett tehetségképek valtozasai jol mutatjadk, hogy azt tekintjiik

tehetségnek, akit a tarsadalom annak itél meg. (Toth, 2003)

Megoszlik a vélemény a tehetségek definialasaval kapcsolatban, és jelenleg nem lehet
igazsagot tenni, hogy melyik elgondolas a legjobb. Azonban az jol lathatd, hogy a mai
tudomany szerint a tehetség tobb mint az emberrel sziiletett képesség. Mivel rengetek tehetség
definiciéval taldlkoztunk, melyekbdl nem tudtuk eldonteni, melyet valasszuk, ezért a

felsdoktatasra legjobban il16t probaltuk megtalélni:

A szakirodalom szerint tehetséges az, aki kreativ gondolkoddssal, megfelelo
motivacioval rendelkezik és ennek eredményeképpen dtlagon feliili teljesitményt képes
produkalni. Ez a harom tényezoé parosul a kérnyezet figyelo, tamogato szandékaval, igy érheti
el, hogy a felséoktatasi intézményekben képzésre talalhat és kiteljesedhet. A kreativitas mellett
egy meghatarozott, elfogadhato intelligenciaszintre sziikség van a kérnyezethez valo

alkalmazkodas és sikeres onmenedzseles érdekében. Mindez , hozhato”, tanulhato, tanithato.

(Bodnar, 2011. 12 p.)

Ezekkel a gondolatokkal probaltuk kialakitani az altalunk tervezett tehetséggondozo

programot, melyet egy késobbi fejezetben mutatunk be.
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1.3. A tehetség osszetevoi

A legtobb tehetség egy-egy specialis teriileten kiemelkedd. Eléfordulhat, hogy valakit
a kivalo intellektus és az erds motivacio tobb teriileten is szakértové tegyen, de nem igazan
jellemzd az a tény, hogy valaki minden teriileten kivald. A tehetség definiciokban egyarant
szerepelnek gyakran el6fordulo tulajdonsagok, melyek megalapozzak a tehetség kialakulasat.
Ide tartozik az intellektualis képesség, a kreativitas és a motivacio. A kovetkezo alfejezetben

ezt a harom tényezot mutatjuk be. (Gyarmathy, 2006)

1.3.1. Intelligencia

Az intelligencia a tehetség egyik legszélesebb korben elfogadott tényezdje. Szamos
elméletet alkottak a meghatarozasara, melyek nem abban kiilonboznek, hogy mit vettek be a
meghatarozasba, hanem abban, hogy mit hagytak ki beléle. A modern tehetségelméletek
alkotoi egyetértenek abban, hogy a magas fokt intelligencia még nem jelent feltétlen
tehetséget. Csak bizonyos fejlédési folyamat utan vélik az intelligencia tehetséggé. Az
intelligencia mérésére tobbféle modszer latott mar napvilagot. Egyik f6 kérdés volt a
modszerek kozott, hogy a gondolkodas erésségét vagy gyorsasagat mérjék inkabb.
Napjainkban mindkét teszt fajtat megtalaljuk, és még mindig megoszlanak a vélemények,

hogy melyiket alkalmazzak.

1.3.2. Kreativitas

Az alkoté gondolat, otlet, szikra vagy ihlet megjelenése gyakran vératlannak és
megmagyarazhatatlan tlinik. Koénnyen tulajdonithat6 isteni sugallatnak, inspiracionak ezért a
sokaig foglalkoztatta a kutatokat — a kreativitds sz elterjedése elétt is — ez a fajta
gondolkodasmod megismerése. A kreativitas ,,creativity” kifejezést 1950-ben Guilford alkotta
meg, és azota Gsszekapcsolodik a tehetség fogalmaval. Az alkotokészség a tehetség egyik o
épitéeleme, de semmiképp sem lehet egyediilalldo okozoja a kialakulasanak. A Cropley-Urban
modell a kreativitast olyan széles alapokra helyezi, ami a tehetséget is meghatarozhatja. A
kreativitds komponensmodellje két komponenscsoportban harom-hadrom elemét haromféle
kornyezeti szintet vizsgal (egyéni, tarsas és a tarsadalmi, kulturalis szint). A modell két
csoportja a kognitiv komponensek, és a személyiségbeli komponensek. A kognitiv

komponensek tartalmazzak a divergens gondolkodas, az altalanos ismeretek €s a specifikus
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tudast. A kreativitds személyiségbeli komponense, tartalmazza az Osszpontositast, a
motivaciot és a bizonytalansag tolerancidjat. Ez a modell a tehetség leirdsara is megfeleld
alapot tud nyujtani, azonban szerzok a szerzék sosem mondtak ki, hogy a kreativitast és a

tehetséget Iényegében azonosnak tekintik, de modelljeik elemei ezt sugalljak.

1.3.3. Motivacio

A motivacio a személyiség sarkalld ereje, de eredetét, iranyat mibenlétét még sok
évtizedes kutatdoi munkdk utan se tudtdk meghatdrozni. Az intelligencia és a kreativitds
meghatarozasaban ¢és mérésében rengeteg bizonytalansagi tényezd meriilt fel, de a motivaciéd
azokhoz képest csak tobbszoros bizonytalansag mellett vizsgalhat6. A tehetség kialakulasanak
azonban nagy szerepe van, hiszen ha két embernél koriilbeliil ugyanolyan szinten van az
intelligencia és a kreativitds, akkor a kiilonbség a két emberben a valami elérésért valod
motivaltsag.

Ezt egy példaval demonstralndm 2013-ban Tokai Dalma a Pécsi Tudoméanyegyetem
Bolcsésztudomanyi kar Pszichologia mesterképzési szak II. évfolyamos hallgatéja altal
publikalt kutatasban vizsgaltak a tehetség dsszefiiggéseit a kreativitassal, az intelligenciaval €s
a motivaciéval kapcsolatban 4altaldnos iskoldskora 10-14 éves gyermekeknél. A
tehetségelemek kiemelik a tarsas kornyezetet, az iskola és a csalad szerepét, a személyen
beliili tényezok koziil pedig nagy hangsulyt kap az intellektus, a kreativitds, egyéb specialis
képességek €s a motivacid. A minta 123 f6 volt, a vizsgalat soran két csoportra kiilonitették el
a gyermekeket kimagaslo és lappangd tehetségekre. A vizsgdlat sordn az intelligenciat
(Raven-féle progresszios matrixok), kreativitast (Torrance-féle TCT), valamint a motivaciot
(Elsajatitasi motivacid kérdéiv) a gyermek oOnbeszamolodja, a sziild és a tanar véleménye
alapjan vizsgaltak. Eredményeik azt mutattdk, hogy a kiemelkedd €s lappang6 tehetségek nem
kiilonboznek verbalis és nem-verbalis kreativitasi feladatokban. Tovabba az iskolan kiviili
tevékenységekben ¢és az intelligencidjukban sem. A kimagaslo csoportot azonban magasabb
motivacio jellemzi, mint a lappangdkat. (TOKAIL 2013)

Tehat jol lathato, hogy a motivacid fontos eleme a tehetségnek, hiszen a belsd hajtoerd

adja a kiemelked6 energiat a rendkiviili er6feszitésekhez.
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A bemutatott harom 0&sszetevd fontos részét képezi a tehetségnek ¢és annak
kialakulasanak. Fontos kiemelni, hogy 6nmagéban egyik sem elegendd ahhoz, hogy valakibdl
talentum legyen. Fontos, hogy ha valaki rendelkezik mindhdrom képességgel, akkor a lehetd

legjobban aknazza ki azokat.

1.4. Osszetett tehetségmodellek

A tehetség fogalmanak kibontdsa utdn egy kiilon fejezetet szdnnank a tehetség
Osszetett modelljeinek a vizsgalatara. A mar kordbban bemutatott tehetségkép fejlodésével
egyiitt fejlodtek a tehetséget leird modellek. Kezdetben egytényezés modelleket alkottak meg,
viszont a témakor komplexitisa hamar bebizonyitotta, hogy sokkal bonyolultabb ¢és
Osszetettebb a tehetségmodellek elkészitése lehetséges. Az altalunk valasztott modelleket

idérendben mutatjuk be egymas utan.

Els6ként Renzulli ,,haromkords” modelljét (1978) emlitenénk meg, amelyben az el6z6

fejezetben taglalt harom 6sszetevo tovabbgondolasat abrazolta.

1. abra: Renzulli ,haromkoros” modellje

Feladat=>
elkotele-
zettség

Atlag feletti
képesség

-

Kreativitas

TEHETSEG

Forras: Gyarmathy Eva (2006): A tehetség: fogalma, Gsszetevéi, tipusai és azonositisa. Budapest: ELTE Eotvos
Kiad6 22. p.
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Renzulli szaméara a tehetséges ember az volt, aki rendelkezett mind hérom
tulajdonsaggal, és ezt kamatoztatni is tudta a tarsadalom szamara. Az atlag feletti
képességekkel nem csak a kreativitast, hanem az Ugynevezett feladatelkGtelezettséget is
egyenrangunak tekintette. Ez a tényez6 tisztan személyiségjegyekbdl all, és mint energetikal
faktor segiti a tehetség kiteljesedését. Fontos megjegyezni, hogy az atlagfeletti képesség alatt
nem csak az intelligenciat értette, hanem olyan altalanos és specidlis képességeket, mint
példaul a magas szintli elvont gondolkodés, verbalis és szamgondolkodas, j6 memoria,
folyékony beszéd, téri viszonyok atlatasa, alkalmazkodoképesség €s a gyors pontos ¢&s

szelektiv informacidfeldolgozas. (Gyarmathy, 2006)

A kovetkezd nagy lépcsd a modellalkotasban Tannenbaum pszichoszocialis
tehetségmodellje (1983) volt, aki a kdrnyezeti tényezdket jelenitette meg modelljében. Ahol
Ot elemet interakciojaként értelmezi a tehetség megjelenését. Ezek az altalanos tényezok,
specialis képességek, a nem intellektudlis tényezdok, kornyezeti tényezdk és a véletlen
tényezOk. Az altalanos tényezdk az intelligencia tesztben mérhetd ,,g” faktornak (az
,»okossag” szintjét mérd faktor) felelnek meg. A specialis képességek egy-egy teriilethez
kapcsolodo kiemelkedd tudast jelentenek. Tannenbaum szerint nem az a nagy teljesitmény, ha
valaki magas pontszamot ér el egy intelligencia teszten, hanem az, ha valaki meg tud oldani
egy komplex problémat, mint példaul az atmoszféra szennyezésének problémajat. A nem
intellektualis tényezOk tobb kiilonbozd belsd jellemzot egyesitenek, ilyen a motivacio az
énkép és a személyiségjegyek. Arrdl mar tobbszor szd esett, hogy a kdrnyezeti tényezdk
nagyban meghatdrozzak a tehetséget, hiszen nagy szerepe van a mikro- és a
makrokornyezetnek abban, hogy kibdl valik igazén tehetség. A véletlen tényezok kiilon
kiemelt faktorként vannak jelen, ez arra mutat ra, hogy ki hova és milyen adottsagokkal

sziletik, hiszen valaki mar igy elonyt tud szerezni némely emberekkel szemben. (Gyarmathy,
2006).
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2. abra: Tannenbaum pszichoszocialis tehetségmodellje

Specialis
alkalmassag

Forras: Czeglédy I. — Rozgonyi T. Tehetséggondozas az iskolai oktatasban,

http://www.nyf.hu/pkk/sites/www.nyf.hu.pkk/files/tanarkepzo anyagok/tanari_mesterkepzes/osszef szakm

gyak/03_tehetsegfejleszto gyakorlat.pdf 2013. november 2.

Az abra vizsgal dinamikussagot és statikussagot. A statikussag az, ami nem
valtoztathatd, nem képezhetd, €s ezeknek meg kell lennilik hogy valaki tehetséggé tudjon
valni, hiszen a szo6 jelentése is erre utal, allo, nem mozduld. Ellentéte a dinamikus, mely a

képezhetd részeket abrazolja.

Gagné (1991) Megkiilonboztetd modelljében nem besz€él potencidlis tehetségekrol,
hanem elkiiloniti a természetes képességeket €s a modszeresen fejlesztett képességeket,
melyek szakemberré tesznek egy adott teriileten. Tehat megkiilonbozteti az atlag feletti
képességekkel rendelkezé tehetségeket és az emberi tevékenységek valamely teriiletén atlag
feletti teljesitményt nyuajtd tehetségeket. Véleménye szerint mindkét fajta tehetség megilleti

ezt a titulust. Az abran lathato belsé katalizatorok a tudas és a sziikséges képességek
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megszerzéséhez felhasznalt tulajdonsdgok, mint példadul a motivacié, az Onbizalom,
érdeklddés, kitartas stb. A kornyezeti tényezok a csaladd az iskola és a véletlen, melyek nagy

befolyassal vannak az egyénekre. (Gyarmathy, 2006)

Gagné az altala felrajzolt modellben feltételezi, hogy egy adott képesség tobb
kiilonbozo tehetség kifejezddésében is szerepet jatszhat, és barmely tehetség tobb képességbdl
is eredhet. Tehat Gagné véleménye szerint nincs olyan képesség, amely mindenféle tehetség
elofeltétele. Ebbol kovetkezik, hogy a kiemelkedd teljesitményt elérok biztos, hogy
rendelkeznek valamiféle kiemelkedd képességekkel. Mig a kiemelkedd képesség maga nem

jelenti azt, hogy kiemelkedd teljesitményre is képes az egyén. (Gyarmathy, 2006)

3. abra: Gagné Megkiilonbozteté modell

BELSO KATALIZATOROK
Képességekben Teljesitményben
tehetseég tehetség
Nyelvi képességek Tudomany
Logikai kepessegek | Tanulas Technika
Kreativitas q Miivészetek
Zenei kepességek Gyakorlés Vezetés
Szenzomotoros Sport
képességek Oktatas
Tarsas készségek Uzleti elet
Stb. Sth.
KORNYEZETI TENYEZOK

Forras: Gyarmathy Eva (2006): A tehetség: fogalma, 6sszetevoi, tipusai és azonositasa. Budapest: ELTE Eotvos
Kiadé 35. p.
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Monks (1992) kutatasai sordn alapul vette Renzulli kordbban bemutatott modelljét —
annyi valtoztatassal, hogy a feladatelkdtelezettséget megvaltoztatta motivaciora —, melyet
kiegészitett a kiilsé tényezOk vizsgalataval. Renzulli modellje koré egy haromszoget rajzolt,

ahol megemlitette a mikrokornyezetet tényezo6it (csalad, iskola és tarsak). (Gyarmathy, 2006)

4. arba: Monks-Renzulli tehetségmodell

ISKOLA TARSAK

Atlag feletti
képesség

Kreativitas

TEHETSEG

CSALAD

Forras: Gyarmathy Eva (2006): A tehetség: fogalma, 6sszetevdi, tipusai és azonositasa. Budapest: ELTE Eotvos
Kiadé 27. p.

Végezetiil bemutatnank Czeizel (1997) néggylirlis talentummodelljét. Ez egy
tobbdimenzids, az adottsdgok és a kiilsd kornyezeti hatdsok kolcsonhatasat érzékeld 4*2+1
faktoros tehetségmodell (5. abra). A négygyliris dbrdba egy 0j tényezd (specifikus mentalis
adottsagok) és két 0j kilsé faktor (tarsadalom, sorsfaktor) is bekeriilt a Monks-Rezulli
abrahoz képest. A specifikus mentalis adottsagok az Orokletesség, mely a genetikai
adottsagokra utal. Az abra négy kdrnyezeti tényezdje — csalad, iskola, kortars csoportok és
tarsadalom — lehetnek pozitivak (tamogatok) és negativak (akadalyozok), igy téve komplexé
modelljét. Az abran szerepld sorsfaktort Czeizel ugy értelmezi, hogy az alkotasra alkalmas
kort meg kell érni, ezéltal a szerz6 megemlit egy olyan helyzetet, ami nem befolyéasolhato,

ugymond a ,,szerencse” miive. (Gyarmathy, 2006)
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5. abra: Czeizel négygyiiris talentummodellje

CSALAD
ISKOLA

Kreativi-
tas adott-
sag

Motivacids
adottsagok

KORTARS

CSOPORTOK TARSADALOM

TALENTUM
+ SORSFAKTOR

Forras: Gyarmathy Eva (2006): A tehetség: fogalma, dsszetevéi, tipusai és azonositasa. Budapest: ELTE Etvos
Kiado6 32. p.

Ezeket a modelleket emlegeti legnagyobb mértékben a szakirodalom, persze ezek
mellett szdmos jO6 megkozelités 1étezik még. Az altalunk kitalalt tehetséggondozasi program
soran, melyet majd egy késobbi fejezetben ismertetiink, bemutatjuk még azt a modellt, mely a
legnagyobb hatéssal volt rank, és itt azért nem esett sz6 rola, mert ott majd dsszekotjiik az

alalunk megalkotott modellel.
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2. Jelenlegi felsooktatasi helyzet felmérése, a tehetségek

azonositasa és fejlesztése szempontjabol

A jelenlegi felsdoktatési helyzet felmérését harom dimenzidban végezziik el, melyek a
makroszinttli, az iparagi és a mikro szintli vizsgalatok. Az elsdben adatokat gyijtiink az
érettségizOk és a felsoktatdsban résztvevok szamanak alakuldsar6l Magyarorszagon, mig
egyre szlikebb kornyezetet vizsgalva a kar szdmdara végziink el versenytarselemzeést, illetve

benchmarkingot, végiil magat a Kézgazdasagtudomanyi Kart elemezziik a mikro szinten.

2.1. Makroszintii vizsgalatok

Makroszintli  vizsgalatainkat els6ként az érettségizOk szamdanak alakuldsaval
kezdenénk, majd tovabb haladva figyelnénk meg a jelentkezok szamat, majd végiil a szakok

iranti preferenciajukat.

Az érettségizettek szamat mutatja az 6. abra, melyen jol lathato, hogy mig 2009-ben az
¢rettségizettek ardnya elérte a 90ezer f6t, addig 2012-ben mar csak 83ezer 6 vallalta a
megmérettetést. Az érettségizok aranyaban még mindig nagyobb szamban keriilnek ki
gimnaziumok koziil, hozzavetdlegesen 43-45%-uk szakkozépiskolas. Az idei eldrejelzések is
a kialakul6d tendencianak megfeleld csokkenést idéznek eld, ami szintén nem jo hir a
felsdoktatasi intézmények szdmara, hiszen rengeteg potencialis lappangd tehetség veszhet

oda.

6. abra: Erettségizék szama Magyarorszagon (2009-2012, £6)

92000
90000 -
88000 -
86000 -
84000 -
82000 -
80000 -
78000 -

2009 2010 2011 2012

Forras: felvi.hu, sajat szerkesztés
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A fels6oktatasba jelentkezok szama mar érdekesebb szamunkra, hiszen ezen inputadat
hatarozza meg a tehetségek bazisat, ahonnan kiemelhetjiik dket. Az 7. dbran lathato, hogy
kovetve az érettségizettek aranyat, a felvételizettek szama is évrdl-évre csokken a felvi.hu

adatai szerint.

7. abra: Fels6oktatasi intézménybe jelentkezok szama (2011-2013, f6)

160000

140000

120000

100000

80000 - M jelentkezett

| ]
60000 4 felvett

40000 -

20000 -

0 -

2011 2012 2013

Forras: felvi.hu, sajat szerkesztés

Ha ezt 6sszevetjilk a KSH hosszabb id6tavot atfogo adatsoraval, mely a nappali
képzésre jelentkezOk szdmat vizsgalva lathatjuk, hogy a korabbi évek folyaman is volt mar
negativ tendenciat mutat6 hullam az alapvetéen novekvd tablazatban. A 2008-2009-es
megugrast feltételezésiink szerint az is befolyasolhatta, hogy a valsag hatasara sokan

munkahelyiik elvesztése vagy éppen bebiztositdsa miatt tovabbképzésbe kezdtek.
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8. abra: Nappali képzésre jelentkezék szima Magyarorszagon (1990-

2012, fo)
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Forras: KSH, sajat szerkesztés

A KSH adatai nyoman az 9. abra mutatja meg a hallgatok szamanak alakulasat 1990-
t6l. Az abran lathato, hogy a Bolonga-rendszer bevezetése utan csékkenni kezdett a hallgatok
szama, mely mérte inkabb a levelez6 képzés folytatd hallgatdk szamat tekintve volt nagyobb,
azonban 6ket nehezebben tudjuk elérni, hiszen nagy részilk munkavégzés mellett folytatja a

képzést, igy nehéz szamara tobbletfeladatokat vallalni, szemben a nappali hallgatokkal.
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9. abra: A fels6oktatasi intézményben képzést folytaté hallgatok szama

Magyarorszagon (1990-2013, f6)
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Forras: www.ksh.hu , sajat szerkesztés

A végére hagytuk a legnagyobb szamban valasztott szakok statisztikdjat, melyet az 1.
tablazat szemléltet. Itt leginkabb azt emelnénk ki, hogy a 2012-es évtdl eltéréen 2013-ban
ismét eldkeld helyen végeztek a gazdasagi szakok, hiszen legtobb az elsd helyen szerepel a
gazdalkodas és menedzsment szak, és emellett a kereskedelem és marketing, illetve a pénziigy

szakok is bekeriiltek a top 10 koz¢.

1. tablazat: Szakok népszeriisége Magyarorszagon évrol évre (2011-2013)

2011 2012 2013

Szak neve (£0) Szak neve (£0) szak neve (f0)

1 | mémok informatikus 2629] 1. | gépészmérncki 2026 ) 1. |gazd ésmenedzsment | 2655
2 | gazd. és menedzsment 2366 ] 2. | turizmus-vendéglatas 1932 ) 2. | gépészmémoki 2300
3 | turizmus-vendeégl atas 2037 3. | mémokinformatikus 1894 ] 3.|turizmus-vendeéglatas | 2111
4 | gépészmerncka 1942) 4. | gazd. és menedzsment 1690 | 4.|jogasz 2029
5| jogasz 1886 5. |villamosmémoki 1566 ] 5. | mérnskinformatikus 1953
6 | villamosm éméki 1764 ] 6. | jogasz 1512 6.]apolas és betegellatas | 1881
7 | ker. és marketing 1426 ) 7. | apolas és betegellatas 1341 ] 7. |villamosmémoki 1563
8 | apolas és betegellatas 1368 ] 8. | miszaki menedzser 1315] 8. |muszaki menedzser 1492
9 | pénzugy és szamvitel 1320] 9. | gazdasaginformatikus 1230 9. |ker. ésmarketing 1480
10 | kommunikacié és meédia | 1307 | 10. | nemzetkszi gazdalkodas | 1146 § 10. | pénztigy és szamvitel | 1445

Forras: felvi.hu, sajat szerkeztés

A makroszintli mutatok vizsgélata soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy bizony
a hallgatok 1étszama cs6kkend tendenciat mutat, ezaltal a tehetségek meritési bazisa is kisebb,

igy még nagyobb figyelmet kell szentelni a kivalasztasnak és a tehetségek vonzéasanak.
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2.2. A Kar versenytarsainak helyzete hazankban

Az iparagi szintet két nézdpontbol kozelitettik meg. Egyfeldl Osszevetettik az 5
legjobb helyezést elért gazdasagi képzést nyujtd intézményt, masfeldl egy benchmarkingot

végeztilink el az altalunk tehetségmenedzsment szempontbol legjobbnak tartott karon.

2.2.1. Gazdasagi képzést nyujto fobb karok attekintése

Jelenleg Magyarorszagon 0Osszesen harminckilenc felsdoktatasi intézmény indit
gazdasagi képzéseket. A kozépiskolai versenyek helyezettjei koziil legtobben a Budapesti
Corvinus Egyetem két gazdasagi karara jelentkeztek. A nyelvvizsgaval rendelkezdk viszont
az Eotvos Lorant Tudomdanyegyetem gazdasagi képzésére adtdk be jelentkezésiiket a

legnagyobb szamban. (Eduline, 2013)

A felsGoktatasi intézmények 2013-as oktatdi rangsora a kovetkezo:

Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Széchenyi Istvan Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kar
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudoméanyi Kar

S A

Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

A részletes rangsort a tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok szdma és aranya,
valamint az oktato-hallgatd arany alapjan allitottdk 6ssze. Az oktatoi rangsor élén a Corvinus
Kozgazdasagtudomanyi Kara all, ugyanis aranylag kevés - tizenegy - hallgatd jut egy
oktatora. A masodik helyet a gyoéri Széchenyi Istvan Egyetem szerezte meg, de a Szent Istvan
Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem és a Nyugat-magyarorszagi Egyetem is bekeriilt az 6t

legjobb kozé.

A tovabbiakban bemutatjuk a harom f0 iizleti szak (Gazdalkodasi ¢s menedzsment,
Kereskedelem és marketing, Pénziigyi €s szamvitel) 2011-2013 kozotti felvételi pontszamait.
A bekeriiléshez elsdsorban az allami 0sztondijas — régebben allamilag tamogatott — nappali
képzések bekeriili pontszamait gytijtottiikk ossze, de a 2012-es évben ezeken a szakokon nem
indult ilyen, csak onkoltséges képzés. A pontszamokat csak grafikusan jelenitettik meg, a
pontos szamadatok a mellékletben olvashatok.
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A 10. abra jol szemlélteti, hogy 2011-ben Gazdalkodasi és menedzsment szakon

legnehezebb a Corvinusra volt bekeriilni. A masik négy karra kozel ugyanannyi pont kellett a

bejutashoz, egy két pont kiillonbséggel. A 2012-ben is a Corvinusra volt a legnehezebb

bejutni, és a mdasik négy karra ugyanigy kozel annyi kellet, enyhén csak a Pécsi

Tudoményegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kara ugrott ki a négyesbdl. 2013-ban mind az 6t

egyetemre ugyanannyi pont volt sziikséges a bekeriiléshez.

10.4bra: A felvételi pontszamok alakuliasa Gazdailkodasi és menedzsment

szakon

500

450 -

350 A
300 A
250 A
200 A
150 A
100 A
50 A

N 2011
N 2012
B 2013

Corvinus SZE SZIE PTE NYME

Forras: www.felvi.hu, sajat szerkesztés

Kereskedelmi és marketing alapszakon a Gazdalkodasi és menedzsment alapszakhoz

hasonl6 tendenciak mutatkozna. 2011-ben a Corvinusra volt a legnehezebb bekertiilni, és a

masik négy egyetemre kozel azonos pontszam kellett. 2012-ben is Corvinusra kellett a

legtobb pontszdm, és szintigy a masik négy karra koriilbeliil ugyanannyi pontszam volt

szlikséges, és megint a PTE ugrott ki minimalisan a négyfés mezénybdl. 2013-ban mind az &t

egyetemre ugyanannyi pont volt sziikséges a bekeriiléshez. A Szent Istvan Egyetemen 2013-

ban nem indult el ez a szak, ezért nem szerepel a grafikonon.
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11.4abra: Felvételi pontszamok alakulidsa Kereskedelem és marketing

szakon
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Forras: www.felvi.hu, sajat szerkesztés

Pénziigyi és szamvitel szakon is folytatodtak az el6zden bemutatott két szaknal latott
tendenciak. 2011-ben itt is a Corvinusra volt a legnehezebb bekeriilni, és kozel azonos
pontszam kelletta masik négy egyetemre. 2012-ben szintén a Corvinusra kellett a
legmagasabb pontszam, a masik négy karra koriilbeliil ugyanannyi pontszam volt sziikséges.
2013-ban mind az 6t egyetemre ugyanannyi pont volt sziikséges a bekeriiléshez. A Széchenyi

Istvan Egyetemen eddig nem indult ilyen szak.

12.abra: Felvételi pontszamok alakulasa Pénziigyi és szamvitel szakon
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Forras: www.felvi.hu, sajat szerkesztés
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2.2.2. Benchmarking a Debreceni Egyetem tehetséggondozasi programjaroél

A Debreceni Egyetem Tehetséggondozd Programjanak (DETEP) kezdete az
ezredforduloig nyulik vissza. A DETEP-et Ggy alakitottdk, hogy minden kar kiilon 6nallo
tehetséggondozd szervezettel rendelkezik. A szervezetekhez tartozo a karrol felelds oktatok és
az ottani Hallgatéi Onkormanyzat egyik képviseldje. Ok alkotjak a DETEP-Bizottsagot,
mely az egyetem mindenkori rektoranak tandcsadoi. A bizottsadg feladata, hogy elvégezze az
évenkénti kivalasztast, melyhez kialakitott egy sajat rendszert. Tovabba kidolgoztak egy

mukodési rendet €s javaslatot a programba keriilt hallgatok tamogatasara. (Marton, 2011)
A program fobb tartalmi elemei (Marton, 2011):

e Egyéni munka tutorok irdnyitdsaval. Minden hallgat6 munkajat egy tutor segiti, aki
Osztonzi a hallgatok kutatomunkajat, szakmai tevékenységét, segiti a hallgatot a
szakmai kapcsolatok kialakitdsaban, a kutatasban, publikalasban, palyazatok
megirdsaban.

e Részvétel szakforditdi programokban.

e Karrier-tanacsadas, mely a szakmai szocializaciot és a perszonalizaciot segiti.

o Tudoményos didkkdori tevékenység.

e Konferencidk rendezése a DETEP-ben részt vevo hallgatoknak.

e Belfoldi és kiilfoldi tanulmanyutak tdmogatasa.

e Hallgatoi kutatoi kiegészitd 6sztondij.

o Kozremiikodés a szakkollégiumi tevékenységben.

e A Debreceni Egyetem palyazatain a programban résztvevd hallgatok preferalasa.

A program eddigi mikodésének tapasztalatai alapjan a tutori rendszer jelenti a
program legfontosabb részét. A hallgatok egybehangzd beszamoldik sordan kiemelték, hogy
oktatojuk nagyon intenziven, személyre szabottan foglalkozik veliik és tamogatja egyetemi

karrierjiiket. (Marton, 2011)
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A programba val6 bekeriilésnek harom 1épcséje van (Marton, 2011):

e A tanulmanyi atlag alapjan a karok képviseloi delegaljdk a hallgatokat a DETEP
felmérésre. A jeloltek azon masodéves hallgatok, akik tanulmanyi atlaguk alapjan, kari
szinten a legjobb 20% k&z6tt vannak.

e Pszichologiai, szocioldgiai vizsgalatok (intelligencia, palyaérdekldédés, motivaciok,
karriercélok). A kérddivek, tesztek eredményeinek kiértékelése utan: javaslat a kari
képviselok szamara a bevalogathaté hallgatok korével kapcsolatban.

e A kari dontéshozok a javaslatok alapjan, szakmai elbeszélgetés utan dontenek arrol,

hogy végiil is ki fog bekeriilni a DETEP-be.

A leglényegesebb momentumnak az egyetem a masodik 1épést tartja, eszerint rendezik

rangsorba a hallgatdkat.

A program sajatossagai kozil mindenképp megemlitend6, hogy a hallgatok a
bekeriiléskor — a tutor segitségével — munkatervet készitenek, mely tartalmazza a hallgatok
céljait és vallalasait. Tovabba végzéskor a program hallgatoéi egy DETEP-oklevelet is

atvesznek, mellyel tantsitani tudjak, hogy részt vettek a programon.

A program mikodését vizsgalva tobb elemet is kiemeltiink, melyeket fontosnak
tartottunk, és beépitettiink a sajat programunkba, igy fontosnak tartottuk részletesebben

bemutatni, mert nagyban befolyasolta az altalunk felallitott rendszer alapkoveit.
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2.3. A Kozgazdasagtudomanyi Kar vizsgilata tehetségmenedzsment
szemszogbol

A mikro szint vizsgalatakor olyan elemzési moédszert probaltunk valasztani, hogy
egyrészt egyszeriien értelmezhetd legyen, masrészt mutassa meg az uj modell hatdsat a
jelenlegi rendszerre. Kezdetben a mar jol bevalt és széles korben ismert SWOT elemzésre
gondoltunk, azon belill is a harom dimenziés SWOT (Hovanyi, 2013) allt a legkozelebb az
igényeinkhez, amely harom SWOT elemzést készit idében elkiilonitve past, present, és future
idésavokban, azonban még ezt sem talaltuk a legmegfelelobbnek. Az megoldast végiil egy
altalunk kidolgozott Gjfajta SWOT varians, a Hibrid SWOT-ra elkeresztelt elemzési modszer
adta. A kovetkezokben felvazoljuk alkalmazasi lehetdségeit, felépitését és az altalunk vélt

elényeit.

2.3.1 ,,Hibrid” SWOT felépitése

Az 1j mddszer a korabban leirt 3D-s SWOT ¢és a Likert-skala 6tvozésébol sziiletett
meg, ¢s elsdsorban olyan helyzetben elényds az alkalmazésa, ahol egy mar meglévo teriiletet
probalunk tovabb fejleszteni, esetiinkben a valasztott Kozgazdasdgtudomanyi Kart. A
Hovéanyi-féle alfajtol (Hovanyi, 2013) eltéréen a mi technikdnk harom {6 dimenziot
kiilonboztet meg, a present, a plan €és a future dimenziot, azonban a plan szekcio egy n*m
aldimenzi6ju halmazt tartalmazhat, melynek bontasat a 11. abra szemlélteti. Az abra részei a

kovetkezok:

1. SWOT persent: A hagyomanyos értelemben vett SWOT elemzés mely szigoruan csak a
jelen helyzetet veszi alapul.

2. SWOT pan: A tervezett fejlesztésekre iranyuld elemzések halmaza, mely a
komplexitastdl és tervezett idotavtol fliggden kiilon elemzésekre bonthato.

3. SWOT fywre: A jovOben kialakul6 rendszer elemzése, mely harom részre bonthato, egy
Pesszimista, egy Optimista, és egy Realista verzidra, mely végiil az eredményt adja
meg. Fontos, hogy ezen szekcid pusztan technikai transzformaciok eredménye,

felmérését, elemzést csak a present és a plan szekciok igényelnek.

A Hybrid jelzét onnan kapta a modszer, hogy a négy kategorian (Erdsségek,
Gyengeségek, Lehetdségek, Veszélyek) beliil felsorolt pontokat egy hét fokos Likert-skalan
kell értékelni, melyben az alébbi kategoridk igy alakulnak:
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1. 2. 3. 4. 5 6. 7.
éppencsak | kevésbé enyhén kdzepesen ot nagyon | meghatarozé
ontos
jellemzé fontos fontos fontos fontos jellegti

Ugy éreztiik, hogy ezzel a lépéssel, mellyel bevontuk az attitiidot, arnylatabb

elemzéshez juthatunk mind a jelen helyzet értékelésekor, mind a tervezés kapcsan,

gyakorlatban egy sulyozas torténik, de nem rangsorolas.

13.4abra: Hibrid SWOT felépitése
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Forras: sajat szerkesztés
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2.3.2. A ,,Hibrid” SWOT hasznalata

A modszer gyakorlati hasznalata a jol ismert 1épéssel kezdddik, azaz készitiink egy
SWOT elemzést a jelenre, azonban minden pont mellé odairjuk a Likert-skalan altalunk vélt

pontszamot.

A kovetkezo 1épésben a kidolgozand¢ fejlesztésre végziink kiilon egy SWOT elemzést
a plan szekcioban. Hogy ha idOben tagolt a fejlesztésiink, hossza tava, és komplex, akkor
részekre bontjuk és minden egyes részre elvégezziik kiilon-kiilon az elemzést az attitiid
vizsgalattal egybekdtve. Fontos, hogy ugyanaz a pont egy vagy akar tobb plan részben is
el6fordulhat, hiszen lehet, hogy csak az attitiid valtozik, igy mindenhova sziikséges
feljegyezni a pontot, ahol valtozhat. Egy példa lehet a jelenlegi nyelvtudas szintje a karon,
amit a hallgatok gyengének értékelnek, igy a SWOT present elemzésben a W alatt fog
szerepelni 4-es értékkel. Ha a kar egy 0j képzési programot készitene 2 1épéses tervben, ahol
elsd l1épésben idegen nyelvili valaszthatd kurzusok szamat ndvelnék, akkor ott a SWOT plan
alatt a nyelvtudas az S alatt fog szerepelni 1-es értékkel, mivel nem kotelezd. Azonban a
masodik 1épésben a kotelezd nyelvi felkészitd orak szamat emeli a kar, igy ott is meg fog

jelenni az S alatt a nyelvtudas, immar 4-es értékkel.

Ha elkészitettiik a plan szekcid arbgjat/abrait, akkor kovetkezik a transzformacio a
nfuture” részekbe. Elsdként a plan SWOT-okban talalhato 1j elemeket beillesztjiik a ,,future”
abrakba, igy kapunk egy olyan SWOT, ami az Osszes eddig felsorolt pontokat tartalmazza
Likert-skala besorolas nélkiil. Itt 1ép életbe a pesszimista, az optimista és a realista értékelés,

ugyanis a kapott pontokat a kdvetkezoképpen szdmozzuk meg:

1. Pesszimista: Ebben a SWOT-ban a legalacsonyabb, legkedvezétlenebb pontokat
vessziik alapul és irjuk be. Példaul a nyelvismeretes esetnél maradva ha
feltételezziik, hogy jelenleg is forrashidnyban (W oldalon 4-es érték) szenved az
intézmény, a bevezetés elsd 1épésében emelkedik 5-re, majd a mésodikban 6-ra az
érték. A pesszimista elképzelés alapjan igy a tablaban megmarad a kezdeti 1-es
gyengeség, viszont a koltségek megugranak 4-rél 6-ra.

2. Optimista: A pesszimista ellentéte, ahol a legkedvezobb értékeket veszi
szamitasba. A példat felhasznalva az optimista elemzésben a nyelvtudas az 4-es
értéket vesz fel az erdsségek oldalon, mig a koltségek maradnak a gyengeség

oldalon 4-es szinten.
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3. Realista: A korabban elkészitett két tabla 6tvozése atlagolassal felfelé kerekitve,
tehat a példa alapjan a végsd tablaban a nyelvtudés az erdsség oldalon fog éllni 2-
es értékkel, mig a koltségek a gyengeségen 5-0s értékkel. Ez a tabla lesz
szamunkra a mérvadd a végén, hiszen itt lathatjuk majd a fejlesztésiink altal

okozott méodositasokat az eredeti elemzésben.

2.3.3. Elényok, hatranyok

A Hibrid SWOT-nak is, mint mindennek, egyarant vannak eldnyei, és hatranyai is.
Elényként felsorolhatd, hogy bar komplexnek tlinik a mddszer, azonban a jol begyakorolt és
sz€les korben ismert kettd alapmodszer 6tvozésén all, igy nem igényel komolyabb tudast a
hasznalata. Masik eldnye, hogy komplex, hosszu tava fejlesztéseknél is hasznalhatd elemzési
modszer, hiszen idében, €s struktiraban is szétbonthat6, ezaltal képesek vagyunk a pontosabb
elemzésre. Ugyancsak eldnyként sorolhato fel a szimpla SWOT-tal szemben a Likert-skalabol
meritett stlyozasi rendszer, mellyel a végén rangsoroldsra is képesek lesziink. Ugyancsak
elényként nyilvanul meg, hogy az 0j mddszer idoben tagolhatd, mig a régi egy statikus képet

alkot

A modszer hatranyai kozé lehet sorolni az Osszetett jellegét, mivel a hagyoményos
SWOT-tdl eltéréen a Hibrid verzidt tovabb tart elkésziteni, igy ez egyarant elonye és hatranya
is a mddszernek. Az alkalmazasi teriilete is behatarolt, hiszen bar minden problémara lehet, de
nem mindig érdemes hasznalni. Emellett fontos, hogy mennyire maradunk objektivek a

pontok értekelésénél, hiszen a rosszul megvalasztott értekek torzithatjdk az eredményt.
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2.4. A Kozgazdasagtudomanyi Kar elemzése a tehetséggondozasi program tiikrében

A kordbban felvazolt Hibrid SWOT elemzésiink elméletét felhasznalva most a
gyakorlatban is bemutatjuk a mikodését. A kovetkezokben a Plan szekcidban csak egy
dimenzidn keresztiil végeztiik el az elemzéseket, hiszen jelenlegi dolgozatunk célja a program
bevezetése ¢€s leirasa rovid tavon, a hosszabb 1d6tav jelenleg nem képezi kutatdsunk részét. A
tablak vizsgalatakor kiemelt figyelmet érdemes szentelni az els6, €s az utolsé tablanak, hiszen
bar felépitésében nem sokat valtozott, az értékek viszont megvaltoztak a legtobb helyen, igy
jol kimutathat6 az altalunk megalkotott program lehetséges hatdsa a karra. Tehat az elkészitett

SWOT elemzések igy alakultak:

14.abra SWOT present

SWOT persent

Strengths Erték Weaknesses Erték
Véllalati kapcsolatok 4 Forrashiany 6
Magasan képzett oktatok 5 Oktatéi tulterheltség 7
J6 szakamai kapcsolati halo 4 Keépzés bizonytalansaga. hidnyossaga 5
Himeév 5 Informéci6 akadozasa 3
Technikai felszereltség 5 Hallgatoi aktivitds gyengesége 4
Nyelvismeret hianya 5

Opportunities Erték Threats Erték
Kiemelkedésre alkalmas lehetoségek 4 Hallgatok szamanak csokkenése 5
Kiilfoldi hallgatok vonzasa 2 Bizonytalan felsdokatatasi stratégia 6
Nemzetkozi kapcsolatok erdsitése 3 Telitett munkaeropiac 4

Forras: sajat szerkesztés

Az 14. abra mutatja a kezdeti helyzetet a Likert-skala alapjan stilyozva, mely a Karra
vonatkozik altalanossagban, és fontos még, hogy hallgatdéi szemszogbdl készilt. A

Tehetséggondozasi program okozta fejlesztéseket mutatja be a kdvetkezd abra.
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15. abra: SWOT plan
SWOT plan
Strengths Erték Weaknesses Erték
Vllalati kapcsolatok 6 Forrashiany 5
Gyakorlatorientalt képzés 3 Kis létszamm program 3
J6 szakamai kapcsolati halo 5
Hirnév 6
Hallgatoi aktivitas novelése 2
Informacioaramlas elésegitése 3
Oktatok tehermentesitése 3
Nyelvismeret fejlesztése 1
Opportunities Erték Threats Erték
Kiemelkedésre alkalmas lehetéségek 6 Erdekldés hidnya a hallgatok részérdl 4
Allami tehetséggondozasi tamogatasok 6

Forras: sajat szerkesztés

Lathato, hogy az eredeti gyengeségek oldalon 1évo felvetések vagy atkeriiltek az

erdsségek kozé, vagy csokkent az értékiik, ezdltal nem annyira meghatirozo jellegliek.

Emellett kiegésziilt a tablazat 0j adatokkal is. Ezzel lezarult az elemzés szakasz, és attériink a

technikai transzformaciok altal 1étrehozott ,future” tabldkhoz, elsonek a pesszimista

verzidhoz.
16.abra: SWOT future pesszimista verzidja
SWOT future P

Strengths Erték Weaknesses Erték
Vallalati kapcsolatok 4 Forrashiany 6
J6 szakamai kapcsolati hald - Kis létszamm program 5
Hirnév 5 Nyelvismeret hidgnya 5
Technikai felszereltség 5 Oktatéi tlterheltség 7
Magasan képzett oktatok 5 Hallgatéi aktivitas gyengesége 4
Informaci6 akadozasa 3
K épzés bizonytalansaga, hianyossaga 5

Opportunities Erték Threats Erték
Kiemelkedésre alkalmas lehetoségek - Erdekldés hianya a hallgatok részérol -
Allami tehetséggondozasi tamogatasok 6 Hallgatok szamanak csokkenése 5
Kiilfoldi hallgatok vonzasa 2 Bizonytalan felsdokatatasi stratégia 6
Nemzetkozi kapcsolatok erdsitése 3 Telitett munkaeropiac 4

Forras: sajat szerkesztés
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A pesszimista SWOT future tdbla a korabban bemutatott elmélet alapjan fejtette ki a

hatasat a ,,present” tablara, tehat a legkedvezdtlenebb értékek keriiltek be, az erdsségek ¢és

lehetdségek oldalon a legalacsonyabb, mig a gyengeségek és veszélyeknél a legmagasabb

értékek. Tovabb haladva elkészitettiik az optimista valtozatot, melyet az 17. dbra mutat.

17.abra: SWOT future optimista verzidja

SWOT future O
Strengths Ertek Weaknesses Erték
Vallalati kapcsolatok 6 Forrashiany 5
J6 szakamai kapcsolati halo 5 Kis létszamu program 5
Hirnév 6
Technikai felszereltség 5
Magasan képzett oktatok 5
Gyakorlatorientalt képzés 3
Hallgatéi aktivitas ndvelése 2
Informacidoaramlas elosegitése 3
Oktatok tehermentesitése 3
Nyelvismeret fejlesztése 1
Opportunities Erték Threats Erték
Kiemelkedésre alkalmas lehetdségek 6 Erdeklédés hianya a hallgatok részérol 4
Allami tehetséggondozasi tamogatasok 6 Hallgatok szamanak csokkenése 5
Kilfsldi hallgatok vonzasa 2 Bizonytalan felsdokatatasi stratégia 6
Nemzetkozi kapcsolatok erositése 3 Telitett munkaeropiac 4

Forras: sajat szerkesztés

Utolsé 1épésben elérkeztiink az optimista és pesszimista tablak Osszefésiiléséhez, melynek

révén eljutottunk a realista verzidhoz, amely végsd tablaként funkcional.
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18.abra: SWOT future realista verzidja

SWOT future R

Strengths Erték Weaknesses Erték
Vallalati kapcsolatok 5 Forrashiany 5
Jo szakamai kapcsolati halo 5 Kis létszanmi program 5
Himeév 6 Nyelvismeret hianya 2
Technikai felszereltség 5 Oktat6i tulterheltség 2
Magasan képzett oktatok 5 Hallgatoi aktivitas gyengesége 1
Keépzés bizonytalansaga. hidnyossaga 1

Opportunities Erték Threats Erték
Kiemelkedésre alkalmas lehetdségek 5 Erdeklddés hidnya a hallgatok részérdl 4
Allami tehetséggondozasi tamogatasok 6 Hallgatok szamanak csokkenése 5
Kiilfoldi hallgatok vonzasa 2 Bizonytalan felsdokatatasi stratégia 6
Nemzetkozi kapcsolatok erdsitése 3 Telitett munkaeropiac 4

Forras: sajat szerkesztés

Az altalunk a kovetkezd fejezetben felvazolt program jol lathatéan novelte a kar

erdsségeit, és csOkkentette vagy akar ki is oltotta a veszteségek egy részét, emellett Ujfajta

lehetdségek és veszélyek jelentek meg. Ugyan az eredmény nem olyan latvanyos, viszont erre

azért kertilhetett sor, mert torekedtiink az objektiv értékelésre, azonban az itt talalhaté adatok

magukért beszélnek, és megerdsitettek minket abban, hogy tényleg sziikséges a program

bevezetése, ¢s miikodése a kar javara valik.
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3. A projektfeladat bemutatasa

A kovetkezo fejezetben a dolgozatunk alapjat képezo elkészitett projekttervet mutatjuk
be, melyet kiegészitettiink a tovabbi tapasztalatokkal, oktat6éi és hallgatoéi reakcidk és
vélemények nyoman, illetve tovabbi elméleti elemekkel, hogy ,.kindje” az iizleti beszamolo

stilust, és tudomanyos munkaként megfeleljen.

3.1. Bevezetés

A projektet harom f0 kérdés mentén vizsgaltunk, melyek a ,hol vagyunk”, ,hova
tartunk” és ,.hogyan jutunk oda” klasszikus menedzsment szemléletet idéz6 kérdések. A

kovetkezOkben ezen harom kérdést foglaljuk 6ssze:
Jelenlegei helyzet felmérése (Hol vagyunk?)

e Makrokdrnyezet
Hallgatok szdma roml6 tendencidt mutat, és a tehetségeket regiondlis szinten
Budapestre, globalis szinten kdrnyezo orszagok legjobb egyetemeire vonzzak.

e Iparagi kornyezet

A magyarorszagi egyetemeket €s a vallalati szektort vizsgalva azt tapasztaltuk, hogy
sziikségesnek érzik a tehetségek képzését, azonban ezt eltéré6 modon/komplexitassal

valositjak meg.
e Mikrokornyezet

A karon meglévd tehetséggondozassal foglalkoz6 szervezetek vizsgalata sordn arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy bar szép eredményeket érnek el, a hallgatoi

létszamnak csak alacsony hanyadat foglalkoztatjak.
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Problémak felvetése (Hovd tartunk?)

Jelenleg nem 1étezik egy komplex tehetséggondozassal foglalkozé program a
karon.Emellett tobb, a képzéssel kapcsolatos problémat is felvetettiink, példaul: oktatoi

tulterheltség, nem elég gyakorlatias képzés, nyelvtudas gyenge mivolta, stb.
Megoldasi javaslatok kidolgozasa (Hogyan jutunk oda?)

A felvetett problémakra egyrészt néhany altalanos megoldési javaslatot ajanlottunk,
masrészt Egy hallgatéi igényfelmérés utdn a megfeleld szakirodalmakat ¢és

interjueredményeket felhasznalva létrehoztuk az atfogo tehetséggondozasi programunkat.
Amely a kovetkezd elemeket tartalmazza:

e Kiilon kezeljiik a szakmai és egyéb teriileteken kimagaslé tehetségeket.

e Workinggroup-ok kialakitasa oktatoi feliigyelettel, de PhD és MA hallgatok altal
miukddtetett mentori rendszerrel.

e A tehetségek demonstratorként segithetik az oktatok munkdit, ezzel részben
tehermentesitik 6ket, emellett kdzelebb hozza a hallgatokat az oktatokhoz.

e Tehetség-estek szervezése, amely soran a programban résztvevok lehetéséget kapnak,
hogy a vallalatok vezetdivel megismerkedjenek, és ez altal egyengessék a karrierjiiket.

e A bekeriilés soran atfogod, sokrétii feltételnek kell megfelelni, hogy igy biztositsa a kar
a vallalatok szamara, hogy a legjobbak koziil tudjanak valasztani.

e Miutan bekeriiltek a tehetségek, a bennmaradasért is teljesiteniiik kell, igy kiiszobolve
ki az ,ellustulast”. Ezért a bekeriilt hallgatoknak folyamatos szakmai tevékenységet
kell végezniiik.

e Az utolso részben felsoroltuk az 4ltalunk kiépitett rendszer eldnyeit és megemlitettiink

tovabbfejlesztési lehetdségeket.
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3.2. Jelenlegi helyzet értékelése

A jelenlegi helyzet bemutatasakor harom dimenzié alapjan vizsgaltuk a
tehetségmenedzselést. Kutatdsunk sordn a makrokornyezettél haladtunk az iparagi
kornyezeten keresztiil a mikroszintli elemzésig. A feladat megoldasa soran kiilonb6zo
adatgytiijtési modszereket alkalmaztunk, primer és szekunder kutatdsi modszerekkel egyarant,
hogy minél atfogdbb képet formalhassunk a jelenlegi helyzet felvazolasara. A szakirodalom
attanulmanyozasa utan egy kérdoiv segitségével kielemeztiik hallgatotarsaink véleményét és
igényeit. Emellett személyes interjuk keretében tobb, a témaban jartas oktatot is
megkérdeztiink, és Magyarorszag tobbi egyetemének is monitoroztuk a tehetségmenedzselési
programjait, rendszereit. A hazai intézmények mellett kiilon vizsgaltuk a német és osztrak
egyetemek programjait. A vallalati szektort elemezve tobb nagyvallalatot megkerestiink és
interjut készitettiink HR-es munkatérsaikkal. Végiil a primer kutatdsok mellett kiilonb6zd

statisztikékat vizsgaltunk a hatalyos jogszabalyok attanulmanyozasa mellett.

3.2.1. Makroszintii vizsgalatok

Els6 korben a makrokdrnyezet bemutatdsara tériink ki, mely tartalmazza a torvényi
szabalyozast, a keretszamok drasztikus lecsokkentését, illetve a magyarorszagi tehetségek
kiilfoldre  vandorlasat. A jelenlegi, folyamatosan valtoz6 helyzetben a leendd
koézgazdaszhallgatok jovoje bizonytalan, mivel az allamilag tdmogatott helyek szdmaban
drasztikus csokkenés keletkezett az alapképzésen. EbbOl arra kovetkeztetiink, hogy sok
potencialis tehetség esik el a lehetdségtdl, hogy egy felsdoktatasi intézményben folytathassa
tanulmanyait, mivel a kiemelkedé tanulmanyi eredményiik nagyon kevés elényt biztosit
szamukra, ezért elkallodhatnak. Ez a rendszer azoknak igazan kedvezdtlen, akiknél még nem
jelentkezett komolyabb teljesitmény a kodzépiskolai tanulmanyaik alatt. Tobb olyan rejtett
tehetség esik el a lehetdségtdl, akiket késdbb az egyetemi kornyezet és a kiillonbozo

didkszervezetek katalizadlnanak, és valtananak ki beldliik tényleges teljesitményt.
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Maganak az intézménynek IS versenyel6nyt jelent egy hatékony tehetségmenedzsment
program, mivel a potencidlis hallgatok a legelismertebb és a legtobbet nyujté intézményt
részesitik eldnyben a jelentkezés soran. A program ezek alapjan pozitivabb szinben tiinteti fel
a kart, mivel azt tapasztalhatjak, hogy itt kiemelten kezelik a tehetségeket, hallgatokézponta
¢s gyakorlatorientalt képzés folyik. Célunk, hogy a jelenleg leginkdbb eldnyben részesitett
hirnév mellett, a hallgatok €s a potencialis jovObeli hallgatok a képzést és a tehetséggondozast

is a hirnévvel megegyezd szinvonaltunak tartsdk a jovében.

Egy lehetséges jo oldalat talaltuk az 0 oktatasi rendszernek, mégpedig elképzelhetd,
hogy néhany olyan emberben, akinél a motivacidt még elnyomja a kényelmesség, a
koltségtéritésen alapuld képzés nyomdsara aktivizalja magat, hiszen tart a negativ
visszacsatolastol. Felvetettiik tobb szakembernek is ezt a lehetdséget, tobbek kozott a
Zsigmond Kiraly Foiskola Gazdasag- és Vezetéstudomanyi intézet vezetd mentoranak is, és
kozosen arra jutottunk, hogy ugyan motivatorként hatassal lehet egyes esetekben, viszont

kényszeritd jellegli mivoltabol semmiképpen sem tarthatd hatékonynak.

A tehetségmenedzsment programot minél hamarabb érdemes lenne elinditani, mivel a
kormany a Nemzeti Tehetség Program 2013-2014 keretében jelentds forradsokat biztosit
palyazatok keretében a tehetségek felkutatdsdra és gondozasara. Erre bdvebben a program

finanszirozasi részénél fogunk kitérni.

A tehetségek esetében még egy fontos faktort érdemes vizsgalni, mégpedig a kiilfoldi
egyetemek vonzasat, mivel szdmos tehetség valaszt inkabb nagyobb hirli kiilfoldi intézményt.
Ilyen kedvelt egyetemekre példa tobb osztrak és német egyetem, melyek
tandijmentességiikkel és roghdz kotés mentességgel biztositanak versenyeldnyt maguk
szamara, azonban egyre tobben valasztanak angol nyelvteriiletrdl is felsdoktatasi intézményt
maguknak. A kiilfoldi jelentkezések tekintetében idén a didkok 35% érintett, a tavalyi 10-
15%-kal szemben az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Radnoti Miklos Gyakorloiskolajanak
esetében. Mas forrdsok is aldtamasztjdk ezt az atlagot, miszerint idén az érettségizok
egyharmada valaszt maganak kiilfoldi intézményt.(Eduline, 2013.) Tovabba 2004-2012-es
iddszakban 69%-kal emelkedett a magyar hallgatok szama Ausztriaban. (Eduline, 2013.)
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3.2.2. Iparagi elemzések

Dolgozatunk jelen részében egyrészt a hazai és kiilfoldi egyetemek tehetséggondozasi
programjat elemeztiik, masrészt a vallalati szektorban mikodd egyéb programokat is
vizsgaltuk, melyekbdl szamos oOtletet meritettiink. A hazai gyakorlatot vettiik el0szér gorcso
ala, melybdl altalanos jellegli kovetkeztetéseket vontunk le. Megfigyelhetd, hogy a
komolyabb egyetemek gondosan kidolgozott tehetségmenedzsment programmal
rendelkeznek, tobbek kozott Tudomanyos Didk Kor, szakkollégium, illetve doktori képzés.
Egy kiilon szakosodott szerv felel az iranyitasért, €s kiemelt szerepet forditanak az
informacidaramlas szabad biztositasara. A bekeriilés feltételeként mindenhol nagy szerepet
kap az oktatoi ajanlas és az egyéb szakmai tevékenység. A programban részt vevok és az
egyetem érdeke is a folyamatos feedback biztositdsa. Emellett az intézmények nagy hangsulyt

fektetnek a kozépiskolakkal valo jo kapcsolat apolasara.

A kiilonbségeket figyelembe véve azt tapasztaltuk, hogy a tehetségprogramot
miikddtetd intézmények eltérd szervezeti strukturaval rendelkeznek, tovabba egyes egyetemek
a kivalasztas soran inkabb a papir alapu kérdéiveket részesitik eldnyben, mig mas szervezetek
a személyes elbeszélgetés soran bizonyosodnak meg a hallgaté ratermettségérél. A nem
szakmai jellegli tehetségek gondozasaban kiemelkedik a Debreceni Egyetem ¢és a
Semmelweis Egyetem, mig példaul az ELTE kizarélag szakmai szemszogbdl definidlja a
tehetségeket. Tobb program nem csupdn az oktatoéi utanpotlast tizi ki célul, hanem nagy
figyelmet fordit jol képzett munkaerd fejlesztésére is. Néhany intézmény Ugynevezett
,» Lehetségbonusz” programot hirdet, mely sordn az egyetem atvallalja a hallgatok altal felvett
plusz kreditek koltségeit, emellett a tehetségekrdl ,,Kivalosdgok listajat” vezetnek. Egyes
projektekbe kiilfoldi hallgatokat is bevonnak, példaul az ELTE és a SOTE esetében.
(Géniuszportal, 2013.)

A kiilfoldi egyetemek honlapjat attanulmanyozva azt tapasztaltuk, hogy nem vonjak
be a nyilvanossagot a komplex tehetséggondozasi rendszereik részleteibe, csak felszines
informaciokat osztanak meg, inkabb az individualis lehetéségeket hangoztatjak, mint példaul
kutatasi lehetdségeket, 0sztondijakat. Két szamunkra értékes informaciot talaltunk a német és
osztrak egyetemeket vizsgalva. Az elsé Dean’s list, mely hasonlit a hazdnkban néhol hasznalt
,»Kivalosagok listajahoz”.A bekertiilt hallgatok kiilonb6z6 kedvezményekben részesiilhetnek,
példaul szakmai jellegii kutatomunka, de igényelhetd anyagi timogatas is 6sztondijrendszer
keretében. (Dean’s List, 2013.) A masik kezdeményezés egy félévente megrendezésre keriild

allofogadas, az ugynevezett ,,Gettogether”, mely soran 0Osszehozzédk a kivalosagokat a
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tamogatd vallalatok képviseldivel, igy szorosabb viszonyba keriilnek a tehetségekkel.

(Universitatzu Koln, 2013.)

A véllalati szektort elemezve vegyes képet kaptunk a kiilonb6zé tehetséggondozasi
programokrol. A gazdasagi valsag hatasara szamos cég kényszerilt atcsoportositani forrasait,
¢és ezeket jellemzben a szervezetfejlesztés és HR koltségek csokkentésével érték el. A hazai
gyakorlat azt mutatja, hogy a cégek kiilonféle kommunikacios csatornakat alkalmaznak annak
érdekében, hogy elérjék a tchetségeket. Szamos vallalat alkalmaz  komplex
tehetségprogramot, példaul a K&H Bank, ahol egyrészt tobb szinten toboroznak tehetségeket
(helyi, orszagos, nemzetkozi), masrészt egyarant foglalkozik kiilsés és belsdés megbizott a
tehetségek menedzselésével. (Karrier programok, 2013.) Ehhez hasonl6 Osszetett rendszert
mikdodtet példaul a MOL Csoport és a Magyar Telekom is. (Gyimdthy, 2009.) Tobb vallalat
is a mar meglévé munkaerejét probalja a leghatékonyabban fejleszteni egy belsd tehetség
program segitségével. Gondolunk itt az MKB Bankra és az OTP-re. Ezek a véllalatok nem
keresik kiilon a tehetségeket, hanem a kiemelkedden teljesitdé munkatarsaknak kinalnak

gyorsabb eldrelépési- €s karrierépitési lehetdséget.

Kiilon kiemelnénk a Bonafarm Csoport altal 1étrehozott rendszert, mely mitkddése
példaként szolgdlhat maés vallalatok szamdra. Tobb felsGoktatasi intézménnyel all
kapcsolatban a csoport, elsésorban agrartudomanyi teriileten kinal 6sztondijakat a tehetséges
hallgatoknak, melyeket palyazat utjan lehet elnyerni és tobb honapon keresztiil jelentds
anyagi forrast biztositanak. Cserébe a hallgatonak erésen ajanlott a Bonafarm egyik
véllalatanal tolteni a szakmai gyakorlatot, igy nagyobb eséllyel nyernek felvételt is a
kés6bbiekben. Egy masik csatorna az idén bevezetett Vezetoképzé program, amely széles
korben kinal két éves képzést a kiils6 és belsd fiatal tehetségek részére egyarant. A program
alatt projektmunkakban vesznek részt folyamatos feedback mellett. A sikeres teljesitést
kovetden még legalabb két évig a cégcsoport egy tagjanal kotelesek munkat vallalni. A
csoport most tervezi a belso tehetségprogram bevezetését, melyben a résztvevok szdmara tobb
képzést, konferencian vald részvételt kinalnak majd, és meghivast adnak a vezetdi
megbeszélésekre. A bekeriilés kritériumai kdzott szerepel a teljesitményben valo kiemelkedés,
a vezetotdl €és HR munkatarstol kapott ajanlas. Célja foként a belsd karrierépités €s a magas

mindségli utanpotlas biztositasa.
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3.2.3. Mikro szintii vizsgalatok

Vizsgalatunk utolso szintje a mikro szintre terjed ki. Ebben a részben kifejtjik a kar
tehetséggondozasi rendszerét, didkszervezeteinek miikodését, azok egyetemi életre gyakorolt
hatasat. Ezt két aspektusbol vizsgaljuk: szakmai, illetve nem szakmai tehetséggondozas
szempontjabol. Egy kérddiv segitségével felmértiikk a hallgatok véleményét €s igényeit egy
esetleges tehetségmenedzsment program kiépitésére. Ennek eredményeirdl a késébbiekben
szamolunk be. A mikro szint tartalmazza emellett a tehetségek elhelyezkedési lehetdségeire

vonatkoz6 vizsgalatunkat.

A kar szakmai tehetséggondozasat leginkabb tamogato programjai a szakkollégium, a
TDK és a nyari egyetem. A Karon miikddé Szakkollégium megalakuldsa 6ta magas szintii
képzést biztosit tagjai szadmara, és szamos szakmai konferencia lebonyolitéja. A kollégium
viszonylag kevés tagot szamlal, a 2006-2011 iddszakot vizsgalva atlagosan a hallgatok
2,23%-a tagja. Ez a folyamat egy tudatosan alacsony szinten tartas résziikr6l, hiszen ennek

segitségével csak a legkivalobb tehetségekre koncentralnak.

A kar minden évben sikeresen képviselteti magat a TDK versenyeken. A 2006-0s és
2011-es iddszakot vizsgalva megallapithatjuk, hogy a hallgatdi minden évben eredményesen
szerepeltek, melyet az is alatdmaszt, hogy a versenyzok egyharmada ért el dobogos helyezést,

illetve kiilondijat.

A didkszervezetek koziil a szakmai tehetségeket leginkdbb tdmogatd egyesiilet az
MKT illetve a kozépiskolai tehetségeket timogato egyesiilet. Ezen testiiletek tehetséges tagjai
lehetéséget kapnak képességeiket a szakmaban kamatoztatni. Az MKT f6 profiljaba a
szakmai programok és konferenciak tartoznak, emellett megtalalhatoak a tréningek és taborok
iS. Az utobbi szervezet a jovében kulcsfontossagu partner lehet egy komplex program
mitkddésekor, hiszen 6k az elsd szervezet, akikkel az érettségi el6tt allok megismerkedhetnek,
igy 6k mar koran eldvalogathatjdk a potencialis tehetségeket. Azonban fontos megemliteni a
nyelvi, kulturdlis és sport lehetdségeket a karon beliil, melyeket kiilon didkszervezetek

tamogatnak.

Az elhelyezkedési lehetOségeket vizsgalva azt tapasztaltuk, hogy a kar hallgatoi
legtobbszor 10 munkavallalondl probalkoztak allaskereséssel, és az egyharmaduk még
interjira is bejutott, ami az Osszegyetemi atlaga felett van. Ehhez atlagosan 4 honapra volt
sziiksége a hallgatoknak. Bizalomra ad okot, hogy a Karon végzettek netto atlagos jovedelme

a legnagyobb a karok kozott. (Diplomas palyakovetés — intézményi adatok 2013.) Emellett
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kar hallgatoira jellemz6 leginkabb, hogy az alapképzés és a mesterképzés befejeztével
folytatjdk tanulmanyaikat. Ez azért kedvezd szdmunkra, mivel igy képesek vagyunk, egy

hosszabb iddszakot feldleld komolyabb program kiépitésére ¢s mitkodtetésére.
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3.3. A fejlesztendé teriiletek azonositasa

A SWOT analizis soran észlelt fejlesztendd teriileteket fobb csoportokba szedtiik,
azonban kihangsulyoztunk néhanyat a végén, melyeket kiemelten fontosnak tartottunk. Azt
fedeztiik fel, hogy sokszor nehéz elkiiloniteni a kiilonb6z6 problémakordket, hiszen egymast
generaljak, erdsitik. Azonban azt fontos itt az elején megjegyezniink, hogy karunk az
Osszegyetemi atlagot tekintve a legtobb helyen magasan az atlag f6lott teljesit, de a hallgatok

még ezeken az értékeken is ndvelnének.

Az elsé csoportba tartoznak az altalunk alapproblémaknak tartott gondok, melyek
foként kiils6 hatasok révén keletkeznek, és nem tudjuk befolyasolni dket. Ilyen f6 probléma a
hallgatok szamanak csokkenése. Kozel 12 ezerrel csokkent a Pécsi Tudomanyegyetem
hallgatoinak 1étszama 2006-hoz képest, mely a hallgatok harmadat jelenti. 2012. oktober 15-
én a teljes hallgatoi létszam 23 722 f6 volt, ebbdl 58,4 szazalék allamilag finanszirozott
képzésben vett részt. A 2011. oktdberi 1étszdmhoz képest az onkdltséges hallgatok szdma 5,6
szazalékkal, mig az allamilag tdmogatott hallgatok 1étszama 12,2 szizalékkal csokkent.
(Eduline, 2013) A 2012-es évben minddssze a Miivészeti Karon (16,2%), Altalanos
Orvostudomanyi Karon (5,8%) ¢és az Egészségtudomanyi Karon (0,7%) nétt a hallgatok
létszama. Itt fontosnak tartottuk megemliteni, hogy a Kozgazdasdgtudomanyi Kar alairt egy
egylittmiikodési megallapodast marcius 28-an egy ismert gimnaziummal. A megallapodas
magaban foglalja, hogy a KTK tamogatni fogja a tehetséggondozast, kezdetben féleg szakmai
eldadasokkal (pl.: gazdasagetika, fenntarthatésag, vallalkozasi ismeretek), majd
Osztondijakkal, igy segitve a gimndzium azon tanulo6it, akik kiemelkedd tanulményi

eredményiikon tul a gazdasagi képzést valasztjak.

A média szerint telitett a k6zgazdasz piac, ezzel szemben a mar kordbban ismertetett
DPR adatok mégis azt mutattak, hogy karunk hallgatéi az Gsszegyetemi atlagahoz képest
gyorsan ¢s egyszerlien taldlnak jol fizetd allasokat. Azt azonban mindenképpen érdemes
kiemelni, hogy a Bolognai rendszer bevezetésével megnétt a két vagy tobb diploméval
rendelkezdk szdma, ugyhogy manapsag két diploma és egy, esetleg két besz¢élt idegen nyelv
nem jelent versenyeldnyt a végzettek szamara a munkaerdpiacon. Ezért is kiemelten fontos,
hogy a hallgatok aktivan és tevékenyen toltsék el az idejiiket képzésiik alatt, és probaljak meg
kiemelkedd tevékenységgel felhivni magukra a figyelmet, mind a kar, mind a potencialis

munkaaddk szamara.
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A hallgatoi jelentkezések elmaradasa a jelenleg bizonytalan kilatasoknak is
koszonhetd, hiszen az elmult idészakban a kormany tobbszor is gydkeresen valtoztatott a
felsGoktatassal kapcsolatos allaspontjan. Ezt a problémat még tetdzi a roghoz kotés, mely
soran a hallgatok kozvetleniil az allam, kozvetetten pedig az intézmény irant is ellenszenvet

érezhetnek, mivel megfosztjak Oket a szabad jogaiktol.

A masodik csoportba gytijtottiik Ossze az intézményt érintd nehézségeket. A 2012-es
év végén komoly, Osszesen 700 millié forintos zarolds érte az Egyetem intézményét, és
feltételezések szerint idén még kevesebb forrast fog a kormany rendelkezésre bocsatani. Ez
egy jol atgondolt, megszoritd intézkedéseket tartalmazd szigoru terv készitésére késztette az

egyetemet, igy kevesebb forras jut a diakszervezeteknek, a karoknak is.

Ehhez a t¢émahoz szervesen kapcsolddik, hogy karunk oktatéi 1étszdma nem megfeleld
nagysagu, ezaltal sajnos oktatdink tulterheltek, ami pedig a képzés mindségében csapodik
vissza. Az oktatok azzal szembeslilnek, hogy a hatékony gyakorlati kurzusaikat sokszor
ellehetetleniti a csoport nagy l1étszama, mely a legtobb esetben meghaladta a 40 6t is. Az qj
felsGoktatasi torvény kimondja, hogy az oktato a heti teljes munkaidejébdl legalabb heti tiz
orat koteles a hallgatok felkészitését szolgald eldadas, szemindrium, gyakorlat, konzultacid
megtartasara forditani. (Jogtar, 2013.) A magyar egyetemi oktatok oOraterhelése csaknem
dupldja a fejlett nyugati egyetemek Oraterhelési atlagainak. Ez csokkenti az oktatés
szinvonalat és a kutatasra forditott idot. (Az MRK Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi
helyzet miatt a nagy tapasztalattal rendelkezd, nyugdijas kort, magasan kvalifikalt oktatokat

nyugdijazzak, ennek hatasadra még tovabb csokken a mindsitett oktatok szama.

A kovetkezOkben a képzési rendszer nehézségeit vettilk gorcsé ald. A korabban mar
emlitett okok miatt a képzés nem elég gyakorlatorientalt a karon. Ezt tdmasztjak ala a vallalati
szektor vezetdinek visszajelzései és a hallgatok motivacigjat vizsgald kutatds eredményei is.

(Diplomas palyakovetés — motivacios vizsgalat, 2013.)

Ez az allitas legf6képp az alapképzésre igaz, ahol sok kurzusnal bizony érezhetd volt,
hogy a gyakorlatba nem igazan atiiltetheté anyagot tanitottak. Gyulai Tibor, a POZITEAM
igyvezetd igazgatdja is emlitette egy kotetlen beszélgetés soran, hogy a vallalati szféra sok
esetben mas ismereteket var el egy frissdiplomas hallgatotdl, mint amikkel rendelkezik, és

szlikség lenne hosszu tavon egy tuddsmenedzsment alapu oktatasi reform véghezvitelére.
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A DPR kutatasok aldtdmasztottak az altalunk vélt problémat is, hogy a képzés nem
optimalisan strukturalt, és foként az alapképzés soran nagyon merev keretek kozé szoritja a

hallgatoét. (Diplomas palyakdvetés — motivacios vizsgalat, 2013.)

Ennek kiilsé okai vannak leginkabb, melyeken a kar nehezen tudna valtoztatni, de
hatalmasnak érzékelik a hallgatok a kiilonbséget az osztatlan képzésekhez képest. Erds
kritikaként fogalmazddott meg benniink példaul az elsd féléves tapasztalat, amikor a hallgatd
nem ugy €rzi magat, mint egy felsfoktatasi intézményben tanulmanyokat folytatd felndtt,
akinek célja a jo szakemberré valas, hanem mint egy iskolas gyerek, aki csak egy iskolat
valtott ahol annyi valtozas tortént, hogy néhany oran a megszokott 40-60 f6 helyett 300-an
hallgatjdk a nagyeléadéban az oktatét legtobbszor az alapvetd tiszteletet melldzve,
hangoskodva. Ebbdl kovetkezik, hogy sok tehetségnek nem nyujt elég katalizalast a
kornyezet, hogy teljesitményt tudjon nyujtani, igy aktiv érdeklddés hianyaban elkalldédhatnak.

A végére hagytunk két problémat, melyet kiilon kiemelve targyalunk, hiszen ezeket
foként a korabbi problémak idézték eld, melyek megoldasa ugyan komoly el6relépés lenne a
kar szamara, de ez leginkabb csak a tiinetek kezelése volna. Az els6 ilyen problémakéor a
hallgatoi élet gyenge mivolta, mely alatt egyrészt a kari rendezvényeken vald alacsony szdmu
hallgat6i képviseletet, masrészt a diakszervezetek alacsony létszdmat értjiikk. (Diplomas

palyakdvetés — motivacios vizsgalat, 2013.)

Itt azonban fontos megemliteni a legtobb oktatot, akik komoly energiat fektetnek abba,
hogy minél tobb hallgatét bevonjanak az egyetemi szakmai tevékenységbe. Ennek talan a
korabban emlitetteken kiviil még okozdja lehet a kommunikacids csatorndk nem megfeleld
kihasznaldsa is. A hallgatok sokszor az informacidhiany miatt maradnak le altaluk is

hasznosnak vélt rendezvényekrol.

A masik gyenge pont a hallgatok szerint az idegen nyelvek hattérbe szorulasa a
képzésben. A statisztikakbol ugyan kidertil, hogy a karon az 6sszegyetemi atlagahoz képest
nagyon jol beszélik a hallgatok az angol nyelvet, azonban az igények mégis mast mutatnak.

(Diplomas palyakovetés — motivacios vizsgalat, 2013.)

A hallgatoi elégedettség mérésénél a lista aljan, az atlagtol elmaradva szerepelnek a
szakmai, idegen nyelvi kurzusok és az altalanos nyelvtanfolyam is. (Diploméas palyakovetés —

motivacios vizsgalat, 2013.)
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Tehat ezt az értéket mindenképpen erdsiteni Kell, hiszen jelenleg egy egyszemeszteres
kotelezd szaknyelvet ir eld az oktatasi terv, és csak korlatozott lehetdséget idegen nyelvii
kurzusok felvételére, amely nem elégséges egy olyan szakmaban, melynek angol a hivatalos
nyelve, és a globalizalt {izleti vilagban mar szinte bekeriilési feltételnek szamit tobb nyelv
szakmai szintli ismerete. A jelenlegi angol gazdasagi (melyre inkabb mondhatd, hogy
kereskedelmi, ligyfélszolgalati) szakmai kdzépfoka nyelvvizsgakat a jogi szakmai alapfokuval
Osszehasonlitva azt tapasztalhatjuk, hogy a Kar hallgato6itdl elvart szakmai nyelvi tudasszint

mélyen alulmulja a jogi karét.
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3.4. Megoldasi javaslatok

Az elébb felsorolt problémakra elsdként altalanos megoldasi javaslatokat dolgozunk
ki, melyekre a kovetkezokben tériink ki. FElsoként az egyetem hallgatokkal wvalo
kommunikécidjat vizsgaltuk, és gy itéljiik meg, hogy a kommunikacids csatorna fejlesztésre
szorul. A kommunikéci6 javitadsara példaul a kar hivatalos Gjsagjadban megoldast nyujtana egy
rovat, mely a tehetségmenedzseléssel foglalkozik, s melyet allandositanank. Igy a
rendszeresen megjelend 1Ujsdg a tehetségek szdmdara folyamatos informacidaramlast
biztositana, illetve azon hallgatoknak is felkeltenénk a figyelmét, akik jelenleg nem
hasznaljak ki az egyetem nyujtotta lehetdségeket. Ezen kiviil ugy véljiik, nagyobb hangsulyt
kellene fektetni a rendezvényekre, aminek hatasara a hallgatéi élet is javulna. Ez alatt a
szaknapok gyakorisagdnak ndvelését alapvetd fontossdginak tartjuk, ahol a hallgatok
lehet6séget kapnak, hogy jobban megismerkedjenek oktatoikkal, és a késObbiekben

hasznosithat6 kapcsolatokat épitsenek Ki.

A tehetségmenedzsment program megvalosuldsa a hallgatdi motivacié novelésére is
pozitiv hatdssal lenne, melynek tobb oka van. Elséként azt emelnénk ki, hogy a tehetséges
hallgatok nagyobb figyelmet kapnanak, illetve a munkéjuk soran felmeriilé kérdésekkel és
problémakkal mentoraikhoz fordulhatnak. A program kiilonbozé feladatok elvégzésére és
kutatdsra Osztonzi a hallgatokat, amivel versenyhelyzetet general, igy a motivacio is
novekszik. Végiil pedig egy ilyen programban valo részvétel szakmailag kivalo lehetdségnek

bizonyul.

Az oktatéi utdnpotlas problémdjara megoldast jelenthet az egyetemen miik6do
tehetségprogram. Az aktiv, kutatdsra hajlandosagot mutatd tehetségek jelenthetik az
utanpotlas alapjat. Az egyes oktatok segitségiil hivhatjadk a programba bekeriild hallgatokat
példaul kutatési projektekhez, igy kinevelhetik a sajat utodjukat.

Egyes orszdgok esetében bevezették a bruttd nemzeti boldogsdg indexet (Gross
National Happiness), melyet tovabbgondolva a karon is alkalmazhatnank, hallgatoi
0sszboldogsag index néven, amely felmérné a fejlodéssel, a kulturalis értékekkel, a természeti
kornyezettel illetve a  vezetéssel valdo  elégedettséget. (Brutto  nemzeti

boldogsag,http://mkt.kkf.hu/cikkek/1112-bhutan/bhutan.html 2013. dprilis 21.)

Nem utolsé sorban a nyelvtanulasi lehetdségekrdl is szot kell ejteni, hiszen a
nyelvoktatas véleményiink szerint nem megfeleld a karon. Ez alatt azt értjiik, hogy tobb angol

nyelvii kurzusra van sziikség, vagyis a kotelezd szaknyelv draszaméanak novelésére.
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A kornyezeti vizsgalatok mellett fontosnak tartottuk a hallgatéi igények felmérését is a
tehetségmenedzsment kapcsan, melyet elektronikus kérddiv formdjaban végeztiink el. A
kitoltok kozott egyarant voltak alap- és mesterképzéses hallgatok és kiilonbozé szakok
reprezentaltsaga is megfeleld volt. A kérdéiv eredménye szerint hallgat6i oldalrol van igény
egy tehetségmenedzsment program létrehozasara és miikodtetésére, hiszen tobb mint 86%-uk
élne egy ilyen Ilehetdséggel, melybdl foként a kapcsolati téke gyarapodasat, a
tudasfelhalmozast és a jo referenciat tartjdk nagy elénynek. Emellett tobben gondoljak még,
hogy ez altal konnyebben tudnak allast szerezni, és nagyobb szakmai tapasztalatot is remélnek
a programtol. A vélaszadok csupan 45%-a szokott részt venni kari szakmai programokon,
viszont majdnem 99%-uk venne részt a jovoben, ha ez a késdbbiekben a munkavallalas soran
elonyt jelente szamukra. A hallgatok és az oktatok kapcsolatat vizsgalva azt talaltuk, hogy a
kitolték tobb mint 90%-a szerint sziikség van szorosabb oktatd-hallgatd kapcsolatra, és
majdnem ugyanennyien igényelnének tobb mentoralast is résziikrél. Abban is szinte mindenki
egyetértett, hogy a tehetség nem csak a kival6 tanulmanyi eredményt jelenti, hiszen rengeteg
egy¢b tényezd Osszessége hatirozza meg. A program anyagi oldalat vizsgalva azt
tapasztaltuk, hogy a programban részt vevok kozel 60%-a nem igényelne plusz juttatast, ami
érett és hosszu tavra tervezo hallgatdkra vall, akik a szakmai fejlddést és a késObbi kapcsolati

halon keresztiili sikeres karrierépitést a pillanatnyi anyagi javak elé helyezik.
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3.5. A tehetséggondozasi program bemutatasa

A kovetkezOkben ismertetjiilk az altalunk kidolgozott tehetséggondozasi programot,
bemutatjuk a mukodését, és elonyeit hallgatdi, intézményi és vallalati szemszogbdl is. A
mukodés soran kitériink a felépitésére, és a kiillonb6z6 folyamatok bemutatasara, a bekeriilés
¢s a bennmaradés problémakorére. A problémafelvetéseknél felvazolt nehézségeket csak egy
atfogd oktatasi reform keretén beliil lehetne orvosolni, igy azokat teljes egészében a
kidolgozott program nem is probalja megsziintetni, inkabb csak bizonyos részeken oldja a
fesziiltséget, ¢és utmutatoul szolgalhat. Jelenleg a karon tobb tehetséggondozasi program
mikddik individudlisan, gondolunk itt a TDK kutatdsokra, a szakkollégiumra ¢és a
didkszervezetekre, melyek kulcsfontossaghi szerepet toltenek be. Programunk azt tlizte ki
célul, hogy egyrészt kivalassza a potencialis tehetségeket, masrészt dsszefogja, és hatékony
kommunikéciot biztositson a kari szervezetek kozott. Ahogyan a kérddiv eredménye és sok
mas kutatas is igazolta, a tehetség nem csak a szakmai tudasban mérhetd, ezért csoportunk a
kulturalis és sport (Culture and Sports, tovabbiakban C&S) tevékenységekben kiemelkedd
hallgatoknak is kiilon programot biztosit.

3.5.1. A program mogott allé6 modelliink bemutatasa

A program felépitése elott kiilon be szeretnénk mutatni azt az elméleti modellt, amely
a legnagyobb benyomadst gyakorolta rank, és igy alapkove lett a program vazanak. A korabbi
fejezetben felvazolt modellek kozott tobb hasonld gondolatot is fel lehet fedezni, hiszen a
modellek egy fejlesztési folyamat részei, melyet mindenki sajat gondolatokkal t61tott meg. A
mi témankbdl adéddan a tehetséggondozas egy sziikebb szeletét vizsgaltuk, ezzel szemben a
legtobb modell altalanosan vizsgalta a témat. Az altalunk legjobbnak tartott modell a Heller-

féle (miincheni) tehetségmodell, melyet a 19. abra szemléltet.
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19.abra: Heller-féle (Miincheni) tehetségmodell

Nonkognitiv
szemilyiségvonasok
(moderatorok)
Tehetség faktorok N Teljesitményteriiletek
(prediktorok) (megnyilvanulasok)
Koérnyezeti feltételek
(moderatorok)

forras: The Munich Model of Giftedness

http://www.gigers.com/matthias/gifted/munich_model.html, 2013. november 13.

A tehetség faktorok kozé soroljuk az intellektudlis, a kreativ és a mivészi
képességeket, a szocialis kompetenciat, a praktikus intelligenciat, a muzikalitast és a psziho-
motoros készségeket. A nevébol fakaddan ezen csoportba tartozo elemekbdl alakulhat ki a
késobbiek soran a teljesitményben megnyilvanuld tobblet. A nonkognitiv személyiségvonasok
koz¢é tartoznak a stressz tiirés, a teljesitmény motivacio, a tanuldsi és munkastratégidk, a
feladat szorongss, illetve a kontroll elvarasok. Ezen befolydsolo tényezdkre jellemzo, hogy
késobbi ¢életkorban valnak fontosabba, emiatt a mi vizsgélatunk sordn kiemelt szerepet kaptak,
hiszen az éltalunk tervezett program ebben az életkorban éri a tehetségeket, igy a nonkognitiv
személyiségvonasok eldtérbe keriilésekor a legjobb idében tudunk réd kedvezden hatni. A
kornyezeti feltételek csoportba tartoznak a csaladi tanulasi kornyezet, a csaladi klima, az
instrukcid mindsége, az osztaly kliméja €s a kritikus életesemények. Ezen teriiletre ugyancsak
nagy rahatdsa lehet a programnak, hiszen az egyetemre bekeriilt hallgatok egy nagy
kornyezeti valtozdson mennek keresztiil, sok lappangd tehetség ekkor kezdi megmutatni
magat. A teljesitményteriiletek pedig azon csoportok, ahol az el6zdéen bemutatott kategdriak
egymasra hatasat kovetéen megmutatkozik a teljesitmény. Ilyen teriiletek lehetnek a modell
alapjan a matematika, a természettudomanyok, a miiszaki tudomanyok, a szamitastechnika, a
miivészetek, a nyelvek, a sport és a tarsas kapcsolatok. A modell néhany szamunkra fontos
tanulsaga lehet, hogy a tobb teriileten is kiemelkedden teljesitd tehetségek ritkak, €s hogy a

tehetség iskolan beliil €s kiviil is manifesztalodhat teljesitményben. (Mezd, 2004)
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Ezen elméleti modell alapjan alkottuk meg a programunk alapkovéiil szolgdlo sjaat

modelliinket, melyet teljesen személyre szabtunk.

20. abra: A tehetséggondozasi program mogott allo elméleti modell

KARI SZERVEZETEK
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‘ VALLALATI SZEKTOR

Forras: sajat szerkesztés

Ahogyan a 20. abran is lathatd, a rendszer harom alappilléren nyugszik, melyek a
kommunikécid/kooperacid, a kapcsolatépités ¢és a képzés. Ezt kotjiik Ossze a kari
szervezetekkel és a vallalati szektorral, igy egy hatékony, a kdrnyezeti valtozasokra gyorsan
reagald képzési rendszert kapunk, melyben fontos szerepe van a feedback-nek. A
kommunikécié (communication) nagyon fontos a programban, hiszen jelenleg a karon sok
helyen akadozik az informacidaramlas. Fontos, hogy egyrészt a programban résztvevok,
masrészt az Osszes hallgatd szamdara is hatékony kétiranya csatorndkat legyiink képesek
kidolgozni. A kapcsolatépités (connections) sordn ligyeliink arra, hogy minél szélesebb
kapcsolati halot épitsenek ki a résztvevok, igy a program elvégzése utan atfogd és sokoldalt
iizleti és szakmai kapcsolatrendszert tudhatnak magukénak. A képzés (coaching) pedig inkabb
személyi tanacsadds, hiszen ezen a szinten mar képesnek tartjuk a tehetségeket onfejlesztésre,
mi csak a miincheni modell féle moderatorokat probaljuk befolyasolni, hogy minél

effektivebb legyen a fejlodési folyamat.
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3.5.2. A tehetséggondozasi program felépitése

A modellalkotas utan a gyakorlati rész kdvetkezett, pontosabban a tervezés fazisaban

megalkottuk a leendd program strukturaltsagat, illetve jeloltiik a kommunikacids iranyokat.

21.4abra: A tehetséggondozasi program felépitése
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Vallalati Kari szervek:
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A 21. 4bra alapjan lathato, hogy a programot egy kozponti szerv fogja 0ssze, amely
koordinatori, szervez6i szerepet tolt be. Tartja a kapcsolatot egyrészt az intézményi
tehetséggondozo szervezetekkel, masrészt a vallalati szektorral. Lehet6séget biztosit a tagok
szamara, hogy minél eredményesebben tudjak képviselni magukat karrieratjuk soran, melyet
mar ez egyetem ideje alatt elkezdhetnek formalni. A szakmai tehetségek a késébb részletesen
bemutatasra keriil6 Working Groupba (tovabbiakban WG) keriilnek, mig a tobbiek a C&S
csoport tagjai lesznek. A WG mentori tamogatast nyajt a C&S-nek, melyrdl utobbi feedbacket

nyujt a kozpont szamara.
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3.5.3. Szakmai program felépitése

A felvételt nyert hallgatok bekeriilnek a Working Group-ba, amely a szakmai operativ
szint szintere. A WG felépitését a 22. abra mutatja. A legalsé szinten taldlhatoak a tehetségek,
akiket egy-egy senior tehetség mentoral, majd harom mentor végzi a WG miikodtetését egy
oktatoi feliigyelettel, aki koordinatori szerepet tolt be. A mentori szerepkdrbe PhD képzést
folytato hallgatokat, mig a senior szerepbe mesterképzést folytatd hallgatokat képzeltiink el. A
rendszerben 3 mentor, 6 senior és 12 tehetség kap helyet, mely id6vel kibdvithetd két WG-re

is, igy 36 fore emelkedhet a tamogatottak szama.

22.abra: A Working Group felépitése
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Létfontossagunak tartjuk a mas karokon is mikodd demonstratori rendszert
bevezetését, melynek bazisat a foglalkoztatott tehetségek adnak, akik karunk oktatoinak
munkajat tudndk segiteni, emellett kozeget biztositanak, hogy a hallgatok kozelebb keriiljenek
az oktatokhoz, ¢és feedback-et nyljtanak az oktatonak a hallgatéi elégedettségrol. A
demonstratori poszt mellett a tehetségeknek lehetdségiik van a C&S programon részt vevo
hallgatok mentoralasara. A demonstratorok csokkenten¢k az oktatok talterheltségét, emellett
az oktatdi utanpodtlasban is szerepet jatszananak, hiszen mar koran betekintést nyernek az
oktatdi folyamatokba, igy késdbb nagyobb szamban vélhatnak tanarsegéddé, majd végiil

oktatova.
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Programunk egyik alapeleme a félévente megrendezésre keriil6 ,, Tehetség Est”, mely
soran a tehetségek részt vesznek egy vacsoran, melyre a partnervallalatok vezetdit is
meghivjuk. Ezeken a rendezvényeken lehetdséget kapnak a résztvevok, hogy beszamoljanak
kutatasi eredményeikrdl és kotetlen beszélgetések soran megismerjék a vallalatokat. A
vezetok pedig a kar kivalosagait vehetik szemiigyre, ¢és ha valakivel a jovOben egyiitt
kivannak miikddni, 6t anyagilag is tdimogathatjak. A program tagjai nem kapnak fix anyagi
juttatasokat, erre nincs is annyira igényiik, azonban meghagyjuk nekik ezt a lehetdséget, hogy
egyes vallalatoktol egyéni timogatast szerezzenek. Ugy gondoljuk, hogy igy egy kis belsd
verseny eldteremtésével a tehetségek igyekeznek majd végig maximalis teljesitményt nytjtani
a programban. Az egyetem nyujtotta allasborzén tobb vallalatot is megkérdeztiink elsd
korben, hogy részt vennének-e egy ilyen esten, és nagyrészt pozitiv visszajelzéseket kaptunk,
hisz szdmukra ez egy kotelezettségektdl mentes lehetdség, hogy megismerjék a programban

résztvevoket.

3.5.4. Culture&Sports csoport

A C&S a programunk egy masik szeglete, ide azokat a tehetségeket soroljuk, akik
barmilyen nem az oktatashoz kapcsolodo szakmai teriileten (miivészetek, sport, mas szakmak,
stb.) érnek el kimagaslo teljesitményt. Ugy gondoltuk, hogy szamukra az érdekképviselet és a
tdmogatas lenne az, amit elsé korben nyujtani tudna a program. Mivel ezen tehetségek koziil
sokaknak nem jut elegendd ideje a tanulmanyaira, ezért a WG-bdl opcionalis mentorokat
rendeliink ki melléjiik, akik segitenek nekik, hogy tanulményaikat is a legmagasabb szinten
végezhessék. A program kezdetben a kar felé iranyuld érdekképviseletet nytjt résziikre, a
késébbiek soran emellett tamogatni is tudja dket a kulturalis alapbol, ezzel csokkentve példaul
az utazassal, szallassal kapcsolatos kiadasaikat, majd ha a kar is nyitott ra, utolsé 1épésben az

egyetemet is bevonasra keriilne partnerként, szponzorként.
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3.5.5. Toborzas

A jelenlegi oktatasi rendszerben az egyik legfontosabb, hogy a kar szamara biztositva
legyen a hallgatoi utanpotlas. Mint ahogy mar az elézé részekben kifejtettiik, nagyfoku
elvandorlas jellemzi az érettségizoket. Ennek a programnak szerepet kell jatszania abban is,
hogy ugymond hallgatokat toborozzon a karnak. Ilyen reklam lehet a kar szamara, ha a
programban részt vevd hallgatok kurzus keretein beliill (melyért plusz kreditet kapnak)
felkeresik volt iskolajukat, és a mentori programot segitik kiterjeszteni mas kozépiskolak felé,

hogy minél nagyobb legyen a meritési lehetosége a karnak.

A programba valo bekeriilés haromfordulos lenne, és csak az a hallgaté tudna
bekeriilni, aki minden kritériumnak megfelel. A kovetkezd bekeriilési kritériumokat

fogalmaztuk meg:

e Egy éves hallgatoi jogviszonnyal kell rendelkeznie a karon.

e A bekertiilés érdekében magénak kell jelentkeznie, amelyhez sziikséges egy onéletrajz,
egy motivacios levél és két oktatotoi ajanlas. Elvart egy minimum sulyozott atlag
teljesitése is, melyet a késObbiekben hatarozunk meg.

e A harmadik forduloban egy szakmai elbeszélgetés kovetkezik, melynek soran
hallgatok tajékozottsagat, kommunikacidos készségeit ¢és egyéb képességeit is
teszteljiik. Az interju soran nyelvtudast is vizsgaljuk (angol vagy német, személyre
szabott, hogy melyik nyelvbdl erésebb), gy hogy a beszélgetés kozben hirtelen

magyar nyelvrdl attérnek a felek egy idegen nyelvre.

Aki minden kritériumnak megfelel, felvételt nyer a programba.
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3.5.6. Bennmaradas

Annak érdekében, hogy a bekertilt hallgatok aktivan részt vegyenek a munkdaban,

bennmaradasi feltételeket is megszabtunk:

e A tehetségeket minden félév végén, értékelik egy eldre dsszeallitott szempontrendszer
alapjan. Két értékeld lesz, az egyik a személyes mentora és az oktatd, akinél
demonstratorként segédkezett.

e Tovéabba elvart a tehetségtdl, hogy tartsa a bekeriiléskor meghatarozott sulyozott
tanulmanyi atlagot.

e Valamint a programon keresztiil valaszthatd (félévenként egy vagy kettd) plusz targy
teljesitése is elvart.

e [Ezen feliil kotelezo részvétel a tdmogatd cégekkel szervezett eseményen, vacsoran (a
cégek megismerik a tehetségeket).

e Valamint a félév végén prezentacidé a workshopokban tortént kutatasokrol, és a munka
eredményérdl. Ez a Tehetség Est keretein beliil torténik.

e Tovabba kételez6 bizonyos szamu konferencian részt venni.

3.5.7. Elényok

A lehetséges eldnyoket harom csoportba gytijtottiik, igy alakult ki a hallgatoi, a kari és
a vallalati szemszog. A hallgatok szemszogébdl természetesen a nagyfoka szakmai fejlodéssel
egybekdtve, egy kiemelkedési €s kapcsolatteremtési lehetdséget biztosit a program karrier-
tanacsadas mellett. gy az onéletrajzukba bekeriilhet, hogy az egyetemi évek alatt komoly
kutatd és szervezd munkat végeztek. Az intézmény szdmara egyrészt versenyelonyt jelent a
program, mivel a jelenleg csokkend tendenciat mutatd felsGoktatasi rendszerben fontos
megtartani regionalis szinten €s vonzani orszagos szinten a tehetségeket. JO1 kommunikalva, a
program motivalo hatasti lehet a kozépiskolaban végzettek szdmara. Ezen kivill a C&S
csoport tagjai tovabb emelhetik az egyetem hirét kiilonféle rendezvényeken, a demonstratori
rendszer pedig terhet vesz le az oktatokrol. A partner vallalatok kotelezettségektdl mentes
lehetdséget kapnak, hogy karunk kivalosagai kozott talaljak meg legajabb alkalmazottaikat, és
folyamatos kapcsolattartas mellett segithetnek, hogy gyakorlatiasabba valjon a képzés a

karon.
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3.5.8. Felmeriil6 koltségek

A program kezdeti koltségtervét fél éves bontasban vizsgaljuk, melybdl négy hoénapos
iddszak az aktiv miikddés, a maradék id6 a kapcsolattartast foglalja magaba. A finomitasok
utan egy igazan koltséghatékony megoldast sikeriilt kidolgozni, melyet terveink szerint két év
utan mar teljesen onfenntartdéan tud miikodni. A fél év alatt a legnagyobb kiadas a vallalati est
megszervezése, melyre tobb opcid is rendelkezésre all helyt6l fiiggden. Tovabba egy
kulturalis alapot tartanank fent, melybdl foként az utazasokat, konferencidkat finansziroznank.
Ezt az alapot fél évenként emeljiik, azonban ha eléri a kitlizott maximalizalt 6sszeget, akkor
nem emeljiik tovabb, hanem csak szinten tartjuk. A miikodési koltségekre egyrészt az
intézmény részérdl kér tdmogatast programunk (terembérlés, iroda, szamitégép, nyomtatas,
telefondij). Tovabbi kiadasként még meg kell emliteni az oktatokat. Ugy gondoljuk, hogy
programunk képes lesz 6nkéntes alapon vonzani mentorokat és oktatdkat, azonban 1épéseket
tesziink, hogy a részt vevok elszamolhassanak bizonyos mennyiséget a teljesitendd
oraszamukbol, és igy nagyobb figyelmet szentelhessenek a tehetségeknek. Meg kell jegyezni,
hogy a kiadasainkat nagyban tudjuk csokkenteni, a bevételek fiiggvényében, igy védelmet

nyujt a rugalmas koltségvetés.

A bevételeket vizsgdlva kezdetben nagyban tdmaszkodna a program a Kkar
tdmogatasara. Az egyik fo forrast az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma altal meghirdetésre
kertilé allami palyazatok adnak, melyeken példaul a tavalyi évben 500.000-4.000.000 Ft-ig
terjed6 tamogatasokat kaphattak a palyazok. (Kormany.hu, 2013.)

Persze ezen kiviil minél tobb palyazati lehetdséget ragad meg a program, hogy a lehetd
legtobb terhet vegye le az intézmény vallarol. Emellett fokozatosan probalunk épiteni az
iizleti szektorra, hogy a vallalatok ne csak a tehetségekben, hanem a programban is
lehetdséget lassanak, és késobb tdmogassak azt, cserébe kiemelt partnerként és tdmogatoként

tintetjuk fel 6ket.
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3.6. Projektosszegzés

Osszefoglalva a program eldsegiti a gyakorlatorientalt és a vallalati elvarasokhoz
jobban igazodd képzést, emellett szorosabb kapcsolatot teremt a hallgatdk, az intézmény ¢€s a
vallalati szektor k6zott. Enyhiti a bizonytalansagot egyrészt a felsboktatasba jelentkezok felg,
masrészt a telitett munkaerdpiacra vald belépéskor. Tovabb erdsiti a kar képzési rendszerét és
az amugy is nagy hirnevét. A nyelvtanulas, és aktiv nyelvhasznalat is fontos részét képezi a
programnak, mely ugyancsak vonzé lehet sokak szamara, emellett csokkenni fog az oktatoi
tulterheltség is. A hatékony kommunikacio nem csak a tehetségek szamara jelent majd elonyt,
hanem a kar 0sszes hallgatdja széles korben értesiilni fog a szakmai programokrol, ezaltal a
hallgatoi képviselet emelkedhet. A koltségtervnél emlitettiik, hogy programunk, dnfenntartd
kivan lenni, azonban hosszi tdvll célként maganak a karnak is kivan ujabb partnereket

szerezni, ezaltal a forrashianyt csokkenteni.

A projektet prezentalva tobb értékes kritikat is kaptunk. Negativumként meriilt fel,
hogy a WG-k tulzott strukturaltsaga esetleg negativan hathat a hatékonysagra, hiszen minél
tobb ponton keresztiil aramlik az informacio, annal nagyobb az esély, hogy bizonyos részei
elvesszenek. Ezzel az allitassal teljes mértékben egyet értiink, viszont ugy gondoljuk, hogy ha
megfelelden kerlilnek kivalasztdsra a mentorok, akkor ezt az informacidvesztést

minimalizalhatjuk, és vezetés mar szlirve kapja meg Oket, igy tud hatékonyan miikodni.

Tovéabbi észrevételként jelent meg, hogy mekkora konkurencidt nyQjtana a
szakkollégiumnak a program, azonban ugy latjuk, és ebben a kollégium vezetdje is mellénk
allt, hogy szépen megférne egymas mellett a két program, a miikddd szakkollégium sokszor
az elméleti oldalat erdsiti kozgazdasagtudomanynak, mig a mi programunk a gyakorlati iizleti

oldalra helyezi a hangsulyt.
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3.7. Mit hozhat a jovo? — tovabbfejlesztési lehetoségek

A hosszu tavu tervezés jegyében két lehetséges tovabbfejlesztési lehetdséget latunk a
program szamara. Els6 korben a karon miikddé rendszert az egyetem 0Osszes karara
kiterjesztenénk, igy jelentdsen bdviilhetne a vallalati szektor lefedettsége. Példaul volt olyan
vallalat, aki informatikusokat foglalkoztat, és jelezte egyiittmikodési szandékat, amint az
informatikusokra is kiterjed a program. A masodik Iépésben tavlati célunk, hogy a program
teljes mértékben idegen nyelven folyjék, kezdetben angol és német csoportokkal, késdbbiek
soran francia, spanyol ¢és egyéb nyelveken igény szerint. Ezaltal mar a nemzetkozi vallalatok

felé is tud programunk nyitni, amely teljesen uj dimenzidba helyezheti.
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Osszefoglalas

Ha egy mondatba kellene Osszefoglalni a dolgozat tartalmat, akkor az a kdvetkezd
lehetne: A jelenlegi gazdasagi és politikai helyzet Magyarorszagon egyre nehezebb helyzetbe
hozza a felsGoktatasi intézményeket, igy a verseny ki¢lezédésével fontosabba valnak az olyan
plusz szolgaltatasok, melyet a képzés mellett nyljtani tudnak, ezaltal egy komplex

tehetséggondozasi program mind a hallgatok, mind az egyetem elényére szolgélhat.

Az elméleti attekintés ramutat, hogy a ,tehetség” fogalom mogott sokkal tobb lehet,
mint azt elsére gondolnank, és ujabb kutaték egyre tobb dolgot tarsitanak hozza, igy
keletkeznek egyre komplexebb ¢és teljesebb modellek, melyek ezt a nehezen behatarolhat6 és

leirhat6 folyamatot probaljak elméleti sikon értelmezni.

Kijelenthetjiik a kutatdsunk végén, hogy a magyar felsdoktatds bizony tényleg nehéz
helyzetben van. A sorozatos forrdsmegvonasok, a csokkend hallgatéi 1étszam, a kiilfoldi
tehetségvonzasok és az oktatoi talterheltség egyiittesen vezet arra a hallgatéi véleményre,
hogy az oktatas szinvonala csokkend tendenciat mutat. Itt kiemelnénk azt a tényt, hogy hiba
lenne pusztan a felsGoktatdsi intézményeket azonositani az oktatds szinvonalanak
csokkenésével, ugyanis a kozépiskoladk és a sziilé1 magatartds egylittesen felelosek az adott
helyzet kialakuldsaért. Persze ez a vélemény nem minden hallgatora jellemzd, inkabb azon
egyénekre, akiknél a tehetség mar teljesitménnyel jelent meg, és keresik a lehetdségeket, hogy
a képzés mellett milyen modokon tudjak még érvényesiteni tehetségiiket, hol probalhatjak ki
magukat gy, hogy bizonyitsdk, hogy az egyetem oktatési-nevelési folyamataiban komolyan
teljesitenek, és a munkaerdpiacon is bizonyitani tudjak a piaci igényekhez illeszkedd elméleti

jartassagaikat, gyakorlati tapasztalataikat és tehetségiiket.

A tehetséget viszont nem szabad csak egy oldalrol megkdzeliteni, hiszen a puszta
szakmai tehetségen kiviil milli6 més teriileten jelenhet még meg, amelyet ugyantugy fontos
kiaknazni. Az elméleti modellekbdl az is kideriil szamunkra, hogy a kivalasztasra kiemelt
figyelmet kell forditani, hiszen még nem biztos, hogy teljesitmény is parosul a tehetséghez.
Célunk, hogy a programban résztvevék minden korilmények kozott a legmagasabb
teljesitménnyel szolgéaljanak, emellett 6nismeretiik, stilusuk és teljesitménytik is fejlédjon. Ezt
egyrészt a tamogato kornyezet megteremtésével tudjuk elérni, masrészt viszont nagy szerepet
kap ebben a folyamatorientalt modellben a motivacido és a személyes tehetség-coaching,

amely egyénre szabott.
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A Kozgazdasagtudomanyi Kar kiterjedt vallalati kapcsolatrendszerrel rendelkezik,
amelyben sokkal nagyobb lehetdségek is vannak, mint amennyit a kar jelenleg kiaknaz. Sajat
tapasztalatok alapjan mondjuk, hogy akkor fejlddnek a hallgatok a legjobban, ha kdzvetleniil
a vallalati szektorbol érkezik egy projekt vagy feladat, amelyre ,,éles” megoldast varnak, igy
végre kiléphetnek az iskolai koriilmények kozil, és tiszta gyakorlati kornyezetben

fejleszthetik és alkalmazhatjak az oktatoktdl kordbban megszerzett tudast.

A Karon eltoltott éveink felejthetetlenek voltak/lesznek, és egyben dontden
meghatarozok tovabbi életiinkben. Szerettiink volna visszaadni valamit a karnak, hiszen olyan
sokat adott nekiink. Ez egyrészt maga a programunk, masrészt ezen beliil kiemelten a
demonstratori rendszer, mivel Ugy véljiikk, hogy a demonstratorok aktiv tevékenysége
vezethet oda, hogy minél tobben jelentkezzenek késébb tanarsegédi pozicioba, igy az oktatdi
utanpotlas biztositott legyen a magas szinvonal megtartasa mellett. Végezetiil nyugodt szivvel
kijelenthetjiik, hogy példaértékii karunkon az intézményhez vald kotddés, a kapcesolati toke
ereje a mar végzettek és volt oktatdink, illetve jelenlegi hallgatokkal valo egyiittmiikodés a
tehetséggondozas folyamataban. Ezt tiikkrozik a Diplomas Palyakovetd Rendszer adatai is,
ahol rendszerint a K6zgazdasagtudomanyi Kar teljesit a legjobbak kozott az egyetemen beliil,

¢és reméljiik ez a tendencia még hosszu ideig fenn fog éllni.
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5. Melléklet

9.

1. Melléklet: Interjukérdések — Oktatok

On szerint mi a tehetség fogalma?

Milyen az egyetem szamara a tehetséges hallgaté? (képességek,
tulajdonsagok, képesitések, szakmai tapasztalatok)

Csak a kiemelkedé tanulmanyi eredménnyel rendelkez6 hallgatdé a
tehetséges?
Mit gondol milyen az elényei ¢és hatrdnyai lehetnek egy
tehetségmenedzsment programnak?

Problémat nyujt-e az egyetemnek a tehetségek megtalalasa?

Véleménye szerint részt vennének-e a hallgatok egy ilyen programban?

On szerint hozzajarul a tehetségmenedzsment az egyetem és késébbiekben a
(tehetségeket foglalkoztatd) vallalatok sikereihez? Ha igen hogyan?

Hogyan tud az egyetemen megnyilvanulni és fejlodni egy kiemelkedd
tehetség?

Milyen hatdssal van a tobbi hallgatora egy feltiing tehetség?

10.0On szerint vannak-e tehetséges hallgatok a karon? Es ez miben nyilvanul

meg?

11.Volt-e mar kezdeményezés korabban egy ilyen program bevezetésére?

12.Véleménye szerint milyen raforditdsokkal jarna az egyetemnek, ha bevezet

egy ilyen programot?

13.Részt vennének-e az oktatok egy ilyen programban? (plusz 6rdk tartasaval)

14.0On hogyan épitené fel egy ilyen programnak a struktrajat?
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2. Melléklet: Interjukérdések — Szakkollégium

. On szerint mi a tehetség fogalma?

Milyen az egyetem szamara a tehetséges hallgatdé? (képességek,
tulajdonsagok, képesitések, szakmai tapasztalatok)
. Csak a kiemelkedé tanulmanyi eredménnyel rendelkez6 hallgatdé a
tehetséges?
. Mit  gondol milyen az elonyei ¢és hatranyai lehetnek egy
tehetségmenedzsment programnak?
. Hogyan tud az egyetemen megnyilvanulni és fejléddni egy kiemelkedd
tehetség?
. On szerint vannak-e tehetséges hallgatok a karon? Es ez miben nyilvanul
meg?
. Milyen hatassal van a tobbi hallgatéra egy feltind tehetség?
. Hogyan tud az egyetemen megnyilvanulni és fejlédni egy kiemelkedd
tehetség?
. Mennyi energia raforditdssal jar egy oktatonak, hogy részt vegyen egy

tehetségekkel foglalkozd programban?

10.Részt vennének-e az oktatok egy ilyen programban? (plusz orak tartasaval)

11. A szakkollégium tagjai élveznek-e valamilyen elényt a munkaerdpiacon?

12.Melyik szakrol jon a legtobb jelentkezo a szakkollégiumba?

13.A szakkollégium tagjai aktivan részt vesznek a szakkollégium mindennapi

¢életében?

14.Mekkora a lemorzsolddas?

15.Véleménye kivitelezhetd lenne-e, ha tobb szakkollégium alakulna a Karon?

16.Ha tobb szakkollégium lenne, akkor kialakulna-e valamiféle konfliktus a

szakkollégiumok kozott?
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3. Melléklet: Online interjukérdések — Hallgatok, és eredmények

Results for: Hallgatoi kerddiv recorano: 1

1) Nem:

Ferfi
I - ¢
NG

I %

2) Kor:

18-20

- e

21-23

— [Eu
24-26

Eoe

27-

- 3 (4.1%)

3) Melyik szak hallgatéja?

Alkalmazott kizgazdasagtan
. 0 (0.0%)

Gazdalkodasi és menedzsment

I
Kereskedelem és marketink
I :ooe)
Pénziigy szamvitel
e
Gazdasaginformatikus

- 2 (2.7%)

Kizgazdasigi elemzd

. 0(0.0%)

Marketing

I o2
Pénziigy

-

Vezetés és szervezés

Regiondlis és kirnyezeti gazdasagtan

- 1(1.4%)
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4) Részt venne egy tehetségmenedzsment programban?

lgen
N - > -

Nem

I 5%

5) Véleménye szerint milyen eldnydkkel jar, ha részt vesz egy ilyen programban? (tibb valasz is
lehetséges)

MNagyobb tudas felhalmozasa
N
Konnyebb allasszerzés
I - <>

Ja referencia
T

Kapcsolatok szerzése

I :

Nagyobb szakmai tapasztalat
I
Eldny az egyetemi évek soran
B e

Semmilyen

- 2(0.8%)

6) Elvarna-e ezért valamiféle pluszjuttatast ha részivevije a tehetségmenedzsment programnak?

lgen
I o ¢0%)

Nem

I - -

7) Részt szokott venni az egyetem altal meghirdetett szakmai programokon?

lgen
I <<%
Mem, de szivesen részt vennék
I -

Nem, mivel nem érdekelnek

-

Vv



8) Hajlando lenne-e ezert a szabadidejeben az egyetem altal rendezett programokon (konferenciak)
részi venni, s plusz kurzusokat felvenni, ha ez a késdbbiekben (munkavallalas) eldnyt jelentene a

szamara?

lgen

N 7 %)
Mem
- 1(1.4%)

9) Velemenye szerint az oktatok figyelmet szentelnek a tehetséges hallgatoknak?

lgen
I, - =

Mem

I - <

10) Szikség van-e szorosabb okiatd-hallgato kapcsolatra?

lgen

Nem

I

11} lgényelne-e tobb mentoralast az oktatokiol?

lgen
Y : =%

Nem

I o

12) Velemenye szerint csak a kiemelkedd tanulmanyi eredmennyel rendelkezd hallgato a
fehetséges?

lgen
- e

Nem

Y 7 <
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4. Mell¢klet: Jelentkezési aranyok Gazdasagtudomanyi képzésekre

Magyarorszag:
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5. Melléklet: Felvételi pontok

Gazdalkodas és menedzsment magyar nyelven

2011 2012 2013
Corvinus 457 413 460
SZE 395 245 460
SZIE 397 240 460
PTE 396 250 460
NYME 395 240 460

Forras: http://eduline.hu/

Kereskedelem és Marketing:

2011 2012 2013
Corvinus 451 402 449
SZE 396 240 449
SZIE 394 240 n.i.
PTE 397 264 449
NYME 396 240 449

Forras: http://eduline.hu/felveteli pontok 2011

Pénziigy szamvitel:

2011 2012 2013
Corvinus 451 390 458
SZE
SZIE 395 240 458
PTE 395 250 458
NYME 394 240 458

Forras: http://eduline.hu/felveteli pontok 2011



http://eduline.hu/felveteli_pontok_2011
http://eduline.hu/felveteli_pontok_2011
http://eduline.hu/felveteli_pontok_2011

6. Melléklet: A projectterv elkészitésének id6terve

Feladatok/Ido

1. hét

2. hét

3. hét

4. hét

S. hét

6. hét

7. hét

8. hét

9. hét

10. hét

Irodalomgyiijtés

Anyaggyiijtés

Informaciok rendszerezése

Konzultacio

Osszegyiijtott informaciok sziirése

Interjukérdések osszeallitasa

Interjuk a karon

Interju a kivalasztott cégek képviseloivel

Interju a hallgatokkal

Téma pontositasa

Vazlatkészités

Ajanlat felépitése

Ajanlat megirasa

Ellenorzés

Kész munka leadasa
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